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cencia, Martha Misas ha rea-
lizado aportes significativos al
desarrollo del pais. Conoce
la historia de la Profesora de
Muy Alto Prestigio de la Uni-
versidad de La Sabana.

“No cuento la historia de cémo mis compaferos y
yo nos enamoramos del profesor de Vicios Redhibi-
torios por diversién [...], sino por el problema que
hay de fondo: la estigmatizacién que sufren los pro-
fesores ‘cuchillas’”.
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isterio de Educacién Nacional.

Institucién sujeta a inspeccién y vigilancia por el Min
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¢Que es el Consejo del Claustro?

1 Consejo del Claustro es un 6rgano re-
presentativo de la comunidad universi-
taria que sesiona desde el 9 de febrero
del 2004 de manera continua. Anualmente,
se eligen 13 representantes entre estudian-
tes, profesores y administrativos para con-
formarlo. Este 6rgano de gobierno actua
como canalizador, asesor y proponente de
diversas iniciativas para el continuo desa-
rrollo y fortalecimiento de la Universidad.
Dentro de sus funciones se encuentran:
presentar iniciativas al Consejo Superior;
revisar y aprobar, en primera instancia,
los reglamentos de profesores, estudiantes
y administrativos; elegir, dentro de si mis-
mo, los representantes al Consejo Superior;
revisar y aprobar los reglamentos de los
fondos de bienestar; revisar y aprobar los
programas de estimulos laborales o acadé-
micos; y generar su propio reglamento.

Cuando empezo a trabajar con la Univer-
sidad de La Sabana, Miguel Rodriguez no
imaginaba que 23 anos después haria la
caligrafia del diploma de grado de su hijo:
“Me temblaba el pulso de la emocion mien-
tras escribia su nombre”, cuenta.

ste aflo, un diploma se salié del montéon

para Miguel Rodriguez, puesto que, a

pesar de ser similar a los mas de 30.000
que ha caligrafiado para la Universidad has-
ta la fecha, el afecto de padre estaba marca-
do en la tinta: “Me siento muy contento y
satisfecho porque le hice a mi hijo un docu-
mento para toda la vida que siempre lo va a
identificar como profesional de la Universi-
dad de La Sabana”, asegura Miguel.

Este logro se suma a otros en los cam-
pos personal y profesional. En el ambito
nacional, por ejemplo, realizo el trabajo de
caligrafia de la Constitucion Politica de Co-
lombia de 1991: el encargo lo hizo el Pala-
cio de Narifio en el mandato del presidente
César Gaviria. El manuscrito fue firmado
por todos los constituyentes y por Hum-
berto de la Calle, ministro de Gobierno del
momento. Para transcribirla en su totalidad,
Miguel se demord ocho meses (desde prin-
cipios de agosto de 1991 hasta finales de
marzo de 1992).

Su talento para la caligrafia surgio
mientras cursaba el bachillerato en el Ins-
tituto Técnico Central de Bogota. Alli
aprendi6 dibujo técnico durante siete afios;
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Entre los miembros estan el rector,
quien preside el Consejo y es miembro
permanente, un representante de los vice-
rrectores, uno de los decanos, uno de los
directivos, cinco de profesores, tres de es-
tudiantes y dos de administrativos.

Cualquier miembro de la comunidad
puede presentar sus propuestas al
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de entregar los proyectos a los re-
presentantes, segun el tema a tratar,
para hacer la gestion necesaria.

3 Miembros del Consejo del Claustro para el 2018.

luego, estudid ingenieria metalurgica en la
Universidad Libre de Bogota y empezo6 a
realizar trabajos de caligrafia por encargo.
Al graduarse, estos trabajos le resultaban
mas rentables que los que podia realizar en
ingenieria. Esto lo motivd a dedicarse a la
caligrafia de forma definitiva.

Durante el proceso aprendio a escribir
en las tipografias del modelo inglés y del
aleman, luego las simplifico y combino para
dar una mejor legibilidad a sus productos.
En lenguaje técnico, esto implica memo-
rizar, por cada modelo, lineas —sencillas,
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dobles, triples o multiples—, sombras, gro-
sores y serifas especificos de los signos de
puntuacion y de las 27 letras del abecedario,
tanto en mayuscula como en minuscula.

Cuando Miguel finalizé este proceso,
empez6 a afadir y cambiar aspectos estéti-
cos, cred sus propias guias matematicas —
para manejar la proporcion y las distancias
en la escritura— y elaboro un estilo propio.
Asi fue como nacid la tipografia que utiliza
hoy para todos los diplomas de La Sabana y
que ha personalizado estéticamente durante
su trayectoria.
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Con los afios, el oficio lo llevo a cons-
truir en su casa su taller, el cual consta de
una mesa de luz, mas de 15 tipos de plu-
mas y plumillas, numerosos recipientes de
tinta negra —entre los que se destaca uno
de porcelana pintado a mano con tinta china
auténtica—, fotos de su esposa y de sus tres
hijos, un espacio de secado y organizado-
res rebozados de archivos que guardan los
nombres de los estudiantes que han pasado
por su pluma.

En este taller se escriben alrededor de
3.000 diplomas de La Sabana al afio. Antes
de que Miguel los caligrafie, la empresa
Thomas Greg, dedicada a la seguridad en
la impresion de documentos, los transporta
al campus en cajas selladas. Sonia Norena,
directora de Registro Académico, explica en
qué consiste la seguridad: “Cada diploma
tiene tinta invisible, fluorescente y litografi-
ca, asi como grabados en relieve; todo esto
forma figuras, letras e imagenes diferentes
que permiten comprobar su autenticidad
por multiples vias”. Agrega que la elabo-
racion de los diplomas esta estrechamente
relacionada con el trabajo cuidadoso y bien
hecho, y con el valor que la Universidad
reconoce en las personas; se espera que
“cuando reciba su diploma de grado, cada
estudiante sienta el compromiso, la dedica-
cion y el carifio que tiene la Institucion al
cuidar siempre los pequefios detalles que
identifican la sobriedad y la importancia en
la obtencion de su titulo como profesional”.
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Nuevo Doctorado en Ingenieria

a Universidad de La Sabana recibio el

Registro Calificado del nuevo Doctora-

do en Ingenieria. Este programa, el ter-
cero de este tipo de la Facultad de Ingenieria,
busca formar investigadores altamente ca-
pacitados, con sélidos conocimientos tedri-
cos y metodologicos, que puedan identificar
e interpretar los multiples y complejos pro-
blemas de la ingenieria, propios del contex-
to social actual, desde una perspectiva
interdisciplinaria. El rol de los doctores en
Ingenieria de la Universidad de La Sabana
sera fundamental para aumentar los niveles
de innovacion, productividad y competitivi-
dad de Colombia.

Contar con nuevos estudiantes doctora-
les es “un reto para el cual hemos disefiado
una estructura completamente articulada en-
tre los tres doctorados. Los estudiantes van a
estar asociados apoyandose y esta estructura
les permitira tener mayores posibilidades y
ofertas de electivas, cursos y encuentros con
profesores nacionales y extranjeros; ademas,
multiplicara las oportunidades de crecimien-
to de todos nuestros profesores y esto nos da

ﬁ De izquierda a derecha, el equipo responsable de la creacién del programa: el doctor Miguel Angel
Uribe Laverde, profesor de la Facultad de Ingenierfa, adscrito al Departamento de Mateméticas, Fisica y
Estadistica; Elizabeth Cabra Rojas, decana; la doctora Martha Isabel Cobo Angel, directora de la Maestria
en Disefio y Gestién de Procesos y profesora de planta adscrita al Departamento de Procesos Quimicos; y
Mateo Barén Rojas, coordinador de Acreditacién Internacional.

la certeza de que podremos desarrollarnos
ampliamente en los ejes tematicos de investi-
gacion, como se definieron en el documento
maestro del programa”, dice Elizabeth Cabra
Rojas, decana de la Facultad.

Martha Isabel Cobo Angel, lider del
proyecto de creacion del doctorado y di-
rectora de la Maestria en Disefio y Gestion

de Procesos, afirma que el programa es
fundamental para fortalecer el ecosistema
académico de la Facultad, dado que en ¢l se
podran realizar investigaciones en las areas
de experticia de los profesores y fortalecer
los grupos de investigacion de la Facultad,
todos clasificados por Colciencias.

El Doctorado en Ingenieria fue aprobado
con cuatro ejes tematicos de investigacion:
ambiente y energia; informatica, computa-
cion y electronica; ingenieria de materiales;
e ingenieria de productos y procesos. El plan
de estudios no cuenta con asignaturas obli-
gatorias, pero ofrece escenarios como semi-
narios y electivas para profundizar en temas
de interés de los estudiantes.

Este proyecto comenzo en el 2016 y el
documento maestro se envid al Ministerio
de Educacion Nacional en mayo del 2017;
la visita de los pares académicos enviados
por el ministerio se realizdo en agosto de
ese mismo aflo. Se espera que el doctorado
inicie con su primera cohorte en el periodo
2019-1 y contribuya a aumentar la cantidad
e impacto de la investigacion de la Facultad.

El nuevo programa tiene una fundamen-
tacién tedrica basada en cuatro pilares:
innovacién, disefio sostenible, interdisci-
plinariedad y experiencia de disefio.

Programa de Comunicacion Social y Periodismo, reacreditado por ocho afnos

Con 46 arios de existencia, el programa
recibio nuevamente la Acreditacion de
Alta Calidad.

1 Ministerio de Educacion Nacional re-

conocio la calidad y cualificacion de los

profesores, estudiantes y graduados del
programa de Comunicacion Social y Perio-
dismo, asi como el alto nivel de formacion
académica que se imparte en €l. A través de
la Resolucion 11567 del 17 de julio del
2018, esa cartera ministerial renovo la Acre-
ditacion de Alta Calidad por ocho afios.

Manuel Gonzéalez, decano de la Fa-
cultad de Comunicacion, explica que “la
Acreditacion otorgada por parte del Consejo
Nacional de Acreditacion (cNa) es el resul-
tado de un proceso muy largo de trabajo por
la calidad. Es la tercera Acreditacion que
recibimos. Muy pocos programas en Co-
lombia tienen ocho aflos de aval sobre su
alto nivel de calidad y tenemos la fortuna de
contar con uno de ellos”.

El proceso inici6 con la autoevaluacion
del programa, cuando se revisaron diez fac-
tores que lo componen y que define el cNna
para valorar su calidad. Estos tienen que ver
con aspectos como la coherencia entre la
mision del programa y la de la Universidad,
el desempefio de sus profesores, estudiantes
y graduados, la visibilidad internacional de
la carrera, asi como con sus recursos fisicos
y financieros.

Los resultados de la autoevaluacion se
presentaron en un informe ante el cNa, ente
que constato en una visita de pares académi-
cas evaluadoras, realizada en la segunda se-
mana de diciembre del 2017, que lo expuesto
corresponde con la realidad del programa. El
ministerio encontrd evidentes nueve aspectos

O El Ministerio de Educacién Nacional destacé el alto grado de insercién de los graduados del programa en
los sectores publico y privado.

positivos de Comunicacion Social y Perio-
dismo, entre los cuales se destacan:

» La Universidad cuenta con una misién
y una vision institucionales claras y
explicitas, encaminadas a formar pro-
fesionales con responsabilidad social,
que contribuyen al desarrollo local, re-
gional y nacional.

» Lacalidad y la cualificacion de los pro-
fesores. Al respecto, se resalta que al
2017-2 se contaba con 31 profesores
de tiempo completo: 15 doctores, 13
magisteres y tres profesionales.

» La estructura curricular del programa
tiene una adecuada fundamentacion
tedrica, orientacion a la formacién in-
tegral y flexibilidad curricular, con per-
tinencia local y regional.

*  Los esfuerzos por robustecer las estra-
tegias de internacionalizacion, lo cual

da como resultado el aumento de la
movilidad académica de estudiantes
y profesores.

+ La existencia de cuatro grupos de in-
vestigacion de la Facultad clasificados
por Colciencias: tres con categoria B
y uno con categoria C. Con estos, los
profesores han creado 228 productos
académicos en los ultimos cinco afos.

+ El alto grado de insercion de los gra-
duados en los sectores ptblico y priva-
do, lo cual habla bien de la calidad y la
pertinencia de su formacion.

Juan Camilo Hernandez, director de
Comunicacion Social y Periodismo, asegu-
ra que la “reacreditacion es el resultado del
trabajo bien hecho y del compromiso de do-
cenas de profesores, estudiantes, directivos,
graduados y empleadores que en los ultimos

seis afios han contribuido a su mejora y cali-
dad. Hemos logrado consolidar un programa
relevante para la sociedad que, dia a dia, se
transforma para enfrentar los retos del mer-
cado de la comunicacion y del periodismo;
todo ello en coherencia con el espiritu propio
de la Universidad de La Sabana”.

El decano indica que “algunos de los
temas que nos han permitido tener esta
reacreditacion estan relacionados con la
calidad de nuestro equipo de profesores, se-
guramente el mejor cualificado en el pais;
con la infraestructura tecnologica y fisica
de la Facultad; con el desarrollo en inves-
tigacion que hemos tenido en los ultimos
afios, el cual nos permite tener programas
de maestria y doctorado disponibles para
la sociedad; y, por supuesto, con la con-
solidacion de los procesos académicos y
curriculares que venimos trabajando desde
hace muchos afios”.

Respecto al desafio que implica este
reconocimiento, el director del programa
asegura: “Nuestro compromiso con la cali-
dad no para y el cNa nos ha dejado algunas
recomendaciones que acometeremos cuanto
antes; entre ellas, continuar fortaleciendo y
cualificando nuestra planta docente y mejo-
rar las politicas y las tareas de investigacion
cientifica”.

La Facultad de Comunicacion les agra-
dece a todos los miembros de la comunidad
académica por su participacion en el proce-
so de autoevaluacion y extiende su recono-
cimiento al trabajo que durante nueve afos
realizd Adriana Patricia Guzman de Reyes
como decana y a la labor del doctor Juan
Carlos Goémez, quien fungié como director
del programa por cinco afos.



Direccion Gentral de Estudiantes - Bienestar Universitario

Resultados de las elecciones al Consejo de Facultad y al Fondo de Estudiantes

iNosotros te representamos!

Consejo de Facultad

Es el maximo érgano de decision dentro de las facultades. Los
representantes se encargan de trasmitir, de manera respetuosa
y fundamentada, las sugerencias y peticiones de los estudiantes.
Ademas, tienen la funcion de representar con eficiencia a la co-
munidad estudiantil, mediante la manifestacién, en sus actitudes
y tareas, de su compromiso con los ideales de la Universidad.

Fondo de Estudiantes

Es un conjunto de recursos econdmicos que se aplican
para financiar inversiones y servicios de Bienestar Uni-
versitario, destinados a los estudiantes de pregrado.
Son adicionales o complementarios a los programas de
Bienestar que ofrece La Sabana.

Representantes a los organos de gobierno (periodo 2018-2019)

Nota: esta informacion esta en el subsitio de la Direccion Central de Estudiantes en la pagina web de la Universidad (https://goo.gl/3Bmmf7).

FACULTAD DE COMUNICACION

FACULTAD DE EDUCACION

Yaleni Solano Alarcon
Suplente

Laura Victoria Bello Urbina
Comunicacion Social y Periodismo

FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

Cristobal Soto Mejia

Suplente

Miguel Santiago

Guevara Araos
Derecho

»

Valentina Martinez Fonseca
Suplente

Oscar David

Aldana Arciniegas
Economia y Finanzas Internacionales

Daniela Borras Calderdn
Ingenieria Industrial

FACULTAD DE INGENIERIA

Isabella Lopera Arango
Suplente

Juanita Pena Cuéllar
Pedagogia Infantil

FACULTAD DE FILOSOFIA Y CIENCIAS HUMANAS

Yeimmy Daniela Rojas Cortés
Suplente

Martin Buenahora Bonilla
Filosofia

FACULTAD DE ENFERMERIA Y REHABILITACION

Brayan Alberto Ana Milena
Venegas Cortés Lombana Camacho
Enfermeria Suplente

David Orlando Triana Agudelo
Suplente




FACULTAD DE PSICOLOGIA

e 8

Maria Guadalupe Sergio Andrés

Baez Baez Gomez Arias
Psicologia Suplente

CGapus

FACULTAD DE MEDICINA

2 2

Rafael Enrique Eduardo Andrés

Salazar Reggeti Tuta Quintero
Medicina Suplente

Representantes al Fondo de Estudiantes (periodo 2018-2019)

Nota: esta informacion esta en el subsitio de Bienestar Universitario en la pagina web de la Universidad (https://goo.gl/pdg7Kb).

Ricardo Sebastian

Morales Saavedra
Administracion de
Negocios Internacionales

Diego Andrés

Bejarano Bohorquez
Administracion
de Empresas

Santiago

Roa Sierra
Gastronomia

FACULTAD DE COMUNICACION

¢l

Valentina

Sanchez Ramirez
Comunicacion Social y Periodismo

Daniel Haman Uribe
Comunicacion Audiovisual
y Multimedios

FACULTAD DE EDUCACION

Q

Laura Natalia Joilen Arleni

Bobadilla Estupifnan Lopez Diaz
Pedagogia Infantil Enfermeria

Blanco Ospina
Administracién de Mercadeo
y Logistica Internacionales

FACULTAD DE ENFERMERIA Y REHABILITACION

Q

Hernandez Hernandez

L& 8 2 8 8 A

Juan Daniel Fernando Veronica

Casallas Varela Friderichsen Duran
Economia y Finanzas Administracion
Internacionales & Servicio

Valentina

FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

2

Juvenal Andrés Laura Maria

Pérez Vinas Garcia GOmez
Derecho Ciencias Politicas

FACULTAD DE FILOSOFIA
Y CIENCIAS HUMANAS

Francy Mariana .
Camilo Bernales Afanador

Filosofia

Fisioterapia

FACULTAD DE INGENIERIA

Angela Camila Valentina Silva

Ovalle Cruz Trujillo
Ingenieria Industrial Ingenieria Informatica

Victoria Valentina

Carrero Ramos
Ingenieria Civil

Laura Ligia Ortiz Moyano

Psicologia

FACULTAD DE
PSICOLOGIA

2

David Ricardo

Rodriguez Fontalvo
Ingenieria Quimica

Ac Ad

Daniel Hernan Dario

Nieto Uribe
Ingenieria de Produccion
Agroindustrial

Pinto Pina
Ingenieria Mecanica

Elsa Daniela Ibanez Prada
Medicina

FACULTAD DE
MEDICINA
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Columnista invitado

ULUNINA

estudiante de séptimo semestre de Derecho

Por Andrés Vargas,

"Cuchillas": un dilema entre el cinco y la excelencia

n la clase del profesor Sinalagmatico

Perfecto terminé por obra del azar,

pues tenia en mis planes un horario
distinto. Sin embargo, al momento de ins-
cribir la materia Vicios Redhibitorios, el
unico grupo abierto era el suyo: los otros
dos de 50 cupos estaban llenos. En su mo-
mento no le di mayor importancia y me
dediqué a ver morir las vacaciones.

El primer dia supe del profesor por
las historias de terror de los 11 compa-
fieros que lo esperaban conmigo. Dijeron
que era un vampiro que no se alimentaba
de sangre, sino de lagrimas de estudian-
tes reprobados; que nada lo satisfacia ni
hacia feliz; que la mejor estudiante de la
Facultad solo pudo sacarle un 3.5. Luego
de que todo el mundo me habia traumati-
zado, el profesor abri6 la puerta y entrd
caminando con paso acelerado sin dete-
nerse hasta alcanzar el escritorio. El temor
se materializé con sus primeras palabras:
“Mi nombre es Sinalagmatico Perfecto y
soy su profesor de Vicios Redhibitorios”.

Se pavoneaba por el salon. Con un
tono seguro, establecié las normas de la
clase; después, entrd en materia. Traté de
impresionarlo con mis participaciones,
pero, no podia ser de otra manera, fallé
miserablemente. Quedé mal con el pro-
fesor Sinalagmatico y no dejo de pregun-

El espanto hizo que la sesion de tres
horas se sintiera como de 10 horas. Al
salir, con el rostro palido, hablé con los
demas, me dieron su pesar por haber con-
testado mal en tantas ocasiones y, después
de mucho caminar cabizbajos y desilu-
sionados, resolvimos que, si perdiamos
el primer parcial, retirariamos la materia,
aunque tuviera cinco créditos.

Por un tiempo, envidié a los “estrate-
gas” (en realidad eran cobardes) que prefi-
rieron hacer trizas el plan de estudios o se
atiborraron en otros grupos con tal de no
ver clases con el profesor “cuchilla”. Pero
las semanas pasaron y me acostumbré al
estilo del profesor, quien no permitia que
te distrajeras ni un segundo.

Para el primer parcial recomendo6 solo
“claridad conceptual”. Al finalizar el exa-
men, se notd que cada estudiante tuvo una
respuesta distinta. Los nervios no te dejan
descansar hasta que se revela que pasaste.
Las afirmaciones del primer dia no eran
ciertas; por ellas, no valia la pena perder
al profesor.

No cuento la historia de como mis
compafieros y yo nos enamoramos del
profesor de Vicios Redhibitorios por di-
version ni por gastar papel o el tiempo
de los demas, sino por el problema que
hay de fondo: la estigmatizacion que su-

En mi opinidn, esta estigmatizacion
surge de una mala costumbre del estudian-
tado que prefiere lo facil y espera una nota
que indique su excelencia. Sin embargo,
la excelencia no se consigue con exame-
nes faciles ni notas poco representativas,
sino con rigurosidad, trabajo y dedica-
cion. La vocacion del estudiante debe ser la
busqueda del conocimiento y la excelencia,
metas solo alcanzables con un trabajo fuerte
y constante, no con facilismo ni repitiendo
en el examen lo que se dijo durante la clase.

Algunos profesores que exigen a los
estudiantes mas que memorizar los temas
expuestos son criticados por no inundar de
flores a quienes tienen mejor memoria. Nos
hemos acostumbrado a pensar en el estudio

“No le teman al
reto, no hay nada
mds satisfactorio
que superarlo ni

nada mds humano

que volverse a

como la tortura y el descanso como nuestra
razon de ser. De vez en cuando es necesario
bajar un poco la velocidad, pero lo que de-
bemos ansiar es el estudio, esa busqueda de
conocimiento que solo se completa con la
exigencia. Necesitamos equivocarnos y que
nos corrijan adecuadamente; luego debemos
volver a intentarlo hasta dar en el clavo.

En las ultimas clases del semestre
segui equivocandome al participar ante
aquel profesor “cuchilla”, pero en nin-
gin momento dejé de hacerlo, porque
él, con su forma de abordar los temas,
nos hizo darnos cuenta de que ese es el
lugar para equivocarse y corregir. No nos
engafiemos: no todo lo conocemos ni en-
tendemos y es incalculable el valor de un
profesor que sabe sefialar en qué puntos
debes mejorar para avanzar.

Si, todo el mundo quiere un promedio
de 5, incluso yo, que no soy mas que otro
estudiante perezoso y procrastinador; pero
celebro haber tomado esa clase con ese pro-
fesor, porque ¢l me exigiod pensar mas alla,
claridad conceptual y l6gica al expresarme.
En respuesta, hice lo posible por cumplir.
No fue una clase mas para completar los
requisitos de la carrera, esa clase me hizo
mejor estudiante y futuro abogado.

Para finalizar esta “carreta” que sabe
a sermoOn y suena a autoayuda, un conse-

tarme todo lo que no podia responder, lo fren los profesores “cuchillas” (me parece 1 evanta 1.” jo: no le teman al reto, no hay nada mas
.. ., . . , ° 9 . . ,
cual cred un circulo vicioso de decepcion  obvio, pero cabe anotar que les dicen asi satisfactorio que superarlo ni nada mas
y vergiienza. porque los rajan a todos). humano que volverse a levantar.
o .............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. o

Estudiante de La Sabana representa a Colombia en programa del MIT

atherine Aguilar Mendieta, estudiante

de la Especializacion en Gerencia Lo-

gistica, inicid su programa en agosto
del 2017. Es graduada del pregrado de Fi-
nanzas y Negocios Internacionales y, actual-
mente, se desempefia como superintendente
de Compras y Logistica de la multinacional
Mineria Texas Colombia.

Gracias a los acuerdos que el Instituto
Forum tiene con el Instituto Tecnoldgico de
Massachusetts (miT) —el centro educativo
mas prestigioso del mundo en temas de in-
genieria y logistica—, pudo aplicar al Gra-
duate Certificate in Logistics and Supply
Chain Management (GcLoG) del MiT y hoy
es la tinica colombiana que participa en esta
edicion del programa, lo cual demuestra la
calidad académica y personal que hace que
nuestros estudiantes se destaquen nacional
¢ internacionalmente.

Katherine ingres6 a un espacio académi-
co de élite, orientado a destacados estudian-
tes de posgrado, el cual es un complemento
educativo perfecto para quienes cursan un
programa maestro en sus universidades
de origen. El GcrLoc lo imparten instructo-
res del Centro de Transporte y Logistica
(ctL) del mit, quienes son considerados

W

De izquierda a derecha: Natalie Lobén, estudiante que participé en el programa GCLOG; Jairo
Guzman Piferos, director de Profesores y Estudiantes del Instituto Forum; y Katherine Aguilar
Mendieta, estudiante que ingresé al programa GCLOG.

“Estoy participando en este programafabuloso con una de las

universidades mds prestigiosas del mundo y estoy viendo las

mejores prdcticas en temas de Iogfstica”.

los mejores pensadores del mundo en la
gestion de la cadena de suministro y otros
campos relacionados.

La superintendente hace parte de un se-
lecto grupo de 25 estudiantes que en el mes
de julio iniciaron la primera parte presencial
del programa, la cual terminara con una se-
gunda estancia en la ciudad de Cambridge
(Massachusetts, Estados Unidos) en enero
del afio 2019. “Estoy participando en este
programa fabuloso con una de las universi-
dades mas prestigiosas del mundo y estoy
viendo las mejores practicas en temas de
logistica. Agradezco a La Sabana y al Insti-
tuto Forum, pues es un gusto ver que puedo
aplicar los conocimientos para ayudar a que
los profesionales seamos mas productivos”,
dice la estudiante.

Cuando finalice el programa, Katherine
recibira su grado de especialista en Geren-
cia Logistica de La Sabana y el certificado
firmado por el miT, en el cual constara que
cumplié con los requisitos académicos para
obtener dicha certificacion.

Mas informacion

Sitio web: https://goo.gl/LEj9sF
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Aportes a la supervivencia de las micro y pequeiias
empresas desde la logistica

n su informe Promoting productivity

for inclusive growth in Latin America,

la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econdmicos (ocpk, 2016) in-
dica que en la region las pymes representan
el 99% de las empresas y emplean, aproxi-
madamente, al 67% de la fuerza laboral;
sin embargo, su aporte al producto interno
bruto (PiB) es muy bajo, debido a sus esca-
sos niveles de productividad. Lo anterior
desemboca en que gran parte de las micro,
pequefias y medianas empresas tienden a
desaparecer en el afio después de creadas.

Una de las causas de este fenomeno es
la falta de experiencia o de conocimiento
en cuanto a la cadena de suministro. Por
esta razon, Jairo Jarrin, jefe del Depar-
tamento de Gestion de Operaciones de
la Eicea, realizdé un proyecto junto con
miembros del Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey (Méxi-
co), como parte de la linea de investigacion
Micro SCM for small firms de la miT Latin
American SCALE Network, con el fin de
contribuir al mejoramiento del desempeiio
de las micro y pequefias empresas, y a su
permanencia, desde la operacion logistica.

El trabajo del profesor Jarrin respon-
de a la pregunta: what are the key fac-
tors (metrics) that explain the survival of
sme’s?, para lo cual se propuso un modelo
de evaluacion de indicadores de desempe-
fio logistico que integra indicadores estra-
tégicos, tacticos y operativos para que las
pymes logren un balance entre el nivel de
servicio y los costos de operacion.

ASESORIA
PERSONALIZADA

PRESENCIAL.

CHAT.

PREGUNTALE AL BIBLIC
WHATSAPP.

FORMACION
DE USUARIOS

= CAPACITACIONES EN
RECURSOS Y SERVICIOS.
* OFERTA DE CURSOS.

0 La falta de experiencia o de conocimiento
en cuanto a la cadena de suministro
afecta la sostenibilidad de las micro y
pequefias empresas.

De acuerdo con el profesor, el mar-
co de referencia para esta investigacion
fue el modelo Score, el cual “plantea que
los indicadores a evaluarse en este tipo
de empresas son: confiabilidad, respues-
ta, agilidad, costos y gestion de activos.

Los de confianza y respuesta miden el
nivel de servicio, siendo tacticos y ope-
rativos. Los de agilidad miden la confia-
bilidad en las estimaciones de demanda,
siendo tacticos. Los de costos miden el
costo operacional, siendo estratégicos y
tacticos, y los de gestion de activos miden
impacto en el beneficio neto del negocio,
siendo estratégicos”.

El primer avance de esta investiga-
cion se presentd en la “2018 MIT SCALE
Latin America Conference”, realizada en
abril. En la segunda etapa, que se iniciod
en mayo, se identificara la brecha entre el
modelo propuesto y las pymes estudiadas,

~°  ycOmo empezar a cerrarla para garantizar

La investigacion “plantea
una funcion de valor de
la logistica que busca que
toda estrategia de cadena
de suministro maximice el

nivel de servicio y minimice

los costos de operacion”.

PRESTAMO: PORTATIL,
AUDIFONOS, CALCULADORA
Y MOUSE.

CONOCE TU BIBLIOTECA

AGENDA
CULTURAL

CLUBES DE LECTURA.
VELADAS LITERARIAS.
CHARLAS CULTURALES.
CINEFOROS.

DERECHOS
Y DEBERES

o ATENCION OPORTUNA, TRATO AMABLE Y
AMBIENTE PROPICIO PARA EL ESTUDIO.

« PRESENTAR EL CARNE, CUIDAR EL MATERIAL
Y USAR DE FORMA ADECUADA LOS ESPACIOS.

la implementacion del modelo.

Para el profesor, este trabajo “plantea
- una funcion de valor de la logistica que
busca que toda estrategia de cadena de
~ suministro maximice el nivel de servicio
-y minimice los costos de operacion. Para
lograr esto, se requiere que la compaiiia
optimice sus estimados de demanda. Ese
< balance entre servicio, costo y demanda
maximiza el beneficio neto para la empre-
sa; de esta forma, se puede potencializar
el desarrollo de la supervivencia de las pe-
quefias empresas, cuya tasa de mortalidad
es del 82%”, aseguro.

Referencia

e OCDE. (2016). Promoting productivity for in-
clusive growth in Latin America. Recuperado
de https://goo.gl/5bgkyX

ESPACIOS ADECUADOS
PARA EL ESTUDIO

* ESTUDIO GRUPAL (PISOS 1Y 2).

* ESTUDIO INDIVIDUAL (PISOS 3 Y 4).

* RESERVA DE LAS SALAS DE ESTUDIO EN
GRUPO (PISO 2).

HORARID
DE ATENCION

 DELUNES A VIERNES:
6:00A.M.-8:00P. M.

« SABADOS:
7:00A.M.-6:00P. M.
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Compromiso y entrega por la calidad de vida
de las mujeres en la e’ropa de madurez

£ & Mi mayor satisfaccion es acompafar a
las mujeres en la etapa de madurez y ga-
rantizarles una buena calidad de vida”,

dice el doctor Camilo Rueda Beltz, gineco-

logo especialista en climaterio y menopausia

de la Clinica Universidad de La Sabana y

profesor de la Facultad de Medicina.

El doctor, bogotano, es hijo de Gabriel
Rueda Garcia e Ilse Beltz de Rueda y es
el segundo de tres hermanos. Su hermano
mayor, Mario, es sacerdote y trabaja en la
Secretaria de Estado del Vaticano; alli coor-
dina los viajes papales. Su hermano menor,
Nicolas, es dueno de un hotel en Santa Mar-
ta. El doctor construyd su familia con Silvia
Helena Martinez, médica psiquiatra.

Su vocacién por la medicina inicié a
temprana edad. “Siempre quise estudiar
medicina. El regalo que més recuerdo de mi
infancia es un maletin de médico”, dice. En
1996, Rueda Beltz se gradu6 del programa
de Medicina en la Universidad El Bosque.
Realizd una especializacién en ginecolo-
gia y luego una en climaterio y menopau-
sia en la Fundacion Europea para la Salud
de la Mujer Mayor (Madrid, Espafia). En
Colombia, solo existen dos médicos con
esta subespecializacion.

Desde el 2004 trabaja en la Clinica
Universidad de La Sabana y en consulta
particular. Su colega y amigo Rodrigo Cue-
vas expresa: “Sobre Camilo solo pueden
decirse cosas buenas. Es, ante todo, un caba-
llero; es ejemplar en el trato con sus pacien-
tes, pares y estudiantes. Resalto su virtud
académica de estar siempre a la vanguardia
en los temas relacionados con la menopau-
sia, a tal punto que es lider de opinién en los
ambitos nacional e internacional”.

MOOC, el “as”

n massive open online course (MOOC)

es una modalidad de educacion no for-

mal que ha tomado protagonismo por
las multiples facilidades que ofrece a los es-
tudiantes: se aprende gratuitamente, existe
una amplia oferta de tematicas de vanguar-
dia y los cursos son dinamicos y estan dis-
ponibles en multiples plataformas e idiomas.
Un grupo de profesores de la Universidad
investigd la percepcion de los estudiantes
frente a un Mooc que trato el hallazgo de una
pieza precolombina por parte de un campe-
sino en el Amazonas.

En el afio 2016, los profesores Ana Do-
lores Vargas, Erika Duque y Hugo Rozo, del
Centro de Tecnologias para la Academia, y
Angélica Ramirez Bustamante, del Depar-
tamento de Lenguas y Culturas Extranje-
ras, plantearon la posibilidad de disefiar un
xMOOC, una de las vertientes de este tipo
de educacion en la cual el estudiante sigue
una linea de trabajo y no se generan comu-
nidades que retroalimenten las actividades

B CLINICA

UNIVERSIDAD DE

LA SABANA

El doctor y profesor Camilo Rueda Beltz trabaja desde el 2004 en la Clinica Universidad de
La Sabana y en la Facultad de Medicina.

“Es genial ver que
el doctor trata a las
pacientes con respeto,
carifo y empatia;
pero es mucho mds
reconfortante presenciar
las muestras de afecto
y admiracion de las
pacientes hacia él”.

bajo la manga de la educacién tradiciona

de los participantes. La iniciativa se gesto
con el animo de fortalecer la dimension
informacional de la competencia digital,
es decir, la capacidad de buscar, analizar
y sistematizar informacion académica de
estudiantes de pregrado de la asignatura
Competencias Basicas Digitales.

Producto del trabajo con 308 estudian-
tes de nueve facultades, quienes participa-
ron en el XMOOC, el grupo de profesores
publico el articulo “Perceptions of uni-
versity students regarding the use of an
xMOOC as a support to the learning pro-
cess of the informational dimension” en la
mas reciente edicion (junio del 2018) de la
International Journal of Environmental &
Science Education.

“Aplicamos el xXMOOC a estudiantes
que de manera paralela tomaron la asigna-
tura y, a través de un instrumento de medi-
cion, logramos determinar su percepcion
sobre la experiencia con el curso. Eviden-
ciamos que efectivamente fortalecieron

TRAYECTORIA DESTACADA

En la Asociacion Colombiana de Me-
nopausia, el doctor Rueda Beltz ha ocupado
diferentes cargos dentro de la junta directi-
va, desde la presidencia del capitulo Bogota
hasta la de la asociacion. Ha recibido mul-
tiples reconocimientos y nombramientos
internacionales: en el 2016, fue nombrado
experto latinoamericano en menopausia por
la Federacion Latinoamericana de Socie-
dades de Climaterio y Menopausia, y en el
“XVI Congreso Mundial de Menopausia”,
realizado del 6 al 9 de junio del 2018 en
Vancouver, Canada, se convirtio en el pri-
mer latinoamericano miembro de la Inter-
national Menopause Society y hara parte

sus aprendizajes y esto los ayudo a aclarar
los conceptos vistos en la clase magistral
tradicional”, asegura la profesora Vargas.

Ademas, los estudiantes consolidaron
sus habilidades en la bisqueda de infor-
macion en diversas fuentes, el manejo de

del Comité de Educacion con el objetivo de
desarrollar proyectos para la region.

El especialista se ha destacado por su
constante actualizacion profesional, por
generar conocimiento y por mostrarle al
mundo lo que hace Colombia frente a la me-
nopausia. Ha realizado nueve proyectos de
investigacion y 30 publicaciones sobre clima-
terio y endocrinologia en revistas nacionales
e internacionales; asimismo, ha desarrollado
cinco capitulos de libros.

Ademas, es profesor de la Especializa-
ciéon en Ginecologia y Obstetricia de la Fa-
cultad de Medicina de la Universidad de La
Sabana, en la cual los estudiantes realizan
una rotacion de tres meses en el area endo-
crinologia y menopausia. En Colombia, esta
es una de las pocas especializaciones en las
que se profundiza en este tema y los estudian-
tes pueden realizar practicas y proyectos de
investigacion para presentarlos en espacios
académicos nacionales e internacionales.

Lida Marcela Pefia Amézquita, residente
del segundo afio de ginecologia, dice: “Es
genial ver que el doctor trata a las pacien-
tes con respeto, carifio y empatia; pero es
mucho mas reconfortante presenciar las
muestras de afecto y admiracion de las
pacientes hacia ¢l, escucharlas referirse al
doctor como una ‘bendicion del cielo’. La
enseflanza mas grande ha sido en el campo
personal: ver como trata a las pacientes, al
personal en formacion (residentes, internos,
estudiantes), a sus compafieros de trabajo
(ginecologos, médicos, auxiliares de en-
fermeria, instrumentadoras). Ha sido una
experiencia enriquecedora que ha hecho
de mi una mejor persona y, sin duda, una
mejor profesional”.

De izquierda a derecha: los profesores
Ana Dolores Vargas, Hugo Rozo, Erika
Duque y Angélica Ramirez.

bases de datos, la citacion segn las nor-
mas APA 'y la verificacion de la autenticidad
y validez de la informacion en linea.



artha Misas, quien se desempeid

durante 15 afios como econometrista

principal en la Unidad de Investiga-
cion de la Gerencia Técnica del Banco de la
Republica, fue nombrada como Profeso-
ra de Muy Alto Prestigio por la Comision
de Asuntos Generales de la Universidad.

Martha Misas estudid6 Matemati-
ca en la Universidad Nacional de Colom-
bia y realiz6 una Maestria en Ciencias de
Estadistica Aplicada en la Michigan State
University (Estados Unidos) en 1991. Ese
afio también hizo un minor en Econome-
tria y Series de Tiempo del Doctorado en
Economia de la misma institucion esta-
dounidense. Durante su trayectoria profe-
sional y académica ha sido reconocida con
el Premio Internacional al Investigador de
Bancos Centrales de América “Manuel No-
riega Morales” y con el Premio Portafolio
al mejor docente universitario en el 2014;
en los afios 2012 y 2013 fue finalista en la
misma categoria.

Su amor por la economia nacid, en
gran parte, de sus reflexiones sobre el
aporte de esta materia a la sociedad: “La
economia mueve al mundo, con razones
buenas o malas, pero lo mueve. Lo que
buscamos es que detras de todo gran eco-
nomista haya una gran persona”, asegura
Martha Misas.

En el Banco de la Republica, uno
de sus logros mas representativos fue su
aporte a la conformacién de una bateria de
modelos de prediccion sobre tasa de cam-
bio, inflacion y nivel de producto: “Estos
modelos le permitieron al Banco, entre
otras cosas, decidir si era 0 no convenien-
te realizar movimientos sobre la tasa de
interés de intervencion, con el propdsito
de cumplir con la meta de inflacion esta-
blecida y tener un soporte para la toma de
decisiones sobre intervenciones cambia-
rias”, explica la experta.

Otro logro fue su estudio sobre la
economia subterranea en Colombia y su
medicion —pionero en el pais y replicado
por otros bancos centrales de América La-
tina—, el cual le permiti6 al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y al Banco de
la Republica establecer la causa por la cual
la toma de decisiones, en algunos casos, no
impacta la economia de la forma prevista.

Ademas, desarrollé un modelo de re-
des neuronales —propuesta de ensayo y
error que busca emular la manera en

Del Banco al tablero

que aprende el cerebro— para predecir la
cantidad de billetes de cada denominacion
que debe producir la imprenta del Ban-
co de la Republica. Asi, se conoce como
satisfacer la demanda de billetes del pais.
Segtin ella, este modelo es de vital impor-
tancia puesto que, por razones de seguri-
dad, el stock de billetes no debe superar la
capacidad instalada ni puede ser inferior a
la requerida. Un error en este proceso
conlleva un riesgo reputacional
para el Banco y un dafio en
la calidad de vida de dife-
rentes estratos socioeco-
némicos de la nacion.
Este modelo, asi como
otros de su autoria, si-
guen vigentes.

DOCENCIA Y ECONOMETRIA

gran persona”.

Su experiencia en el
Banco de la Republica es un
factor de éxito en su labor como
profesora, dado que alli comprendi6 la
importancia de saber y ensefiar econome-
tria: “Colombia necesita personas que se-
pan de econometria y que no les deleguen
los procesos de pensamiento propios de
esta materia a las maquinas. Ensefar esto
ha sido mi aporte principal al pais. Tene-
mos que hacer las cosas bien porque un
porcentaje alto de la poblacion se maneja
solo con el pregrado y, si preparamos muy
bien a la poblacién desde el pregrado, es
posible que las cosas mejoren en el sector
y podamos tener buenas investigaciones,
maestrias y doctorados”, dice.

Sus logros adicionales incluyen con-
sultorias de alto nivel en el pais, entre

“La economia mueve
al mundo, con razones
buenas o malas, pero lo
mueve. Lo que buscamos
es que detrds de todo gran
economista haya una

ellas, la medicion del lavado de activos
en Colombia, investigacion conjunta entre
el gobierno nacional, los miembros de la
comunidad académica y el Banco Mun-
dial, y la medicion del lavado de activos
en Bogota. También realiz6 dos investi-
gaciones sobre la duracion del desempleo
en Colombia para la determinacion, por
parte de la Presidencia de la Republica, de
la creacion del seguro de desempleo,
junto con la empresa Architec-
ture, Engineering, Cons-
truction, Operations and
Management (AECOM),
la United States Agen-
cy for International
Development (usaIp)
y el Programa de las
Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD).

La profesora ha en-
seflado en varios centros
de educacioén superior: Uni-

versidad de los Andes, Pontificia
Universidad Javeriana (sedes de Bogota
y Cali), Universidad del Valle y Universi-
dad eariT. “El paso por estas instituciones
me ha ensefiado que en todos los lugares
existen estudiantes con distintos intereses
y potencialidades. Un verdadero maestro
es aquel que logra entender las diferencias
y sacar lo mejor de ellas. Saber de un tema
es importante, pero no suficiente para mo-
tivar el interés de aprender”, indica la ex-
perta en econometria.

Por sus trabajos y publicaciones, la
organizacion internacional dedicada a la
difusiéon de investigaciones en ciencias
econdmicas Research Papers in Econo-
mics (RePEc) —con presencia en mas de
99 paises y cerca de 50.000 autores aca-
démicos inscritos en el mundo— presentd
su nombre como uno de los cinco autores
mas leidos en economia en Colombia.

Algunos de sus estudiantes destacados
en los ambitos nacional e internacional,
con quienes mantiene contacto, son Luis
Fernando Mejia, director de Planeacion
Nacional; Carlos Felipe Prada, subdirector
general del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (panE); Daniel
Mejia, secretario de Seguridad, Convi-
vencia y Justicia de Bogotd hasta mayo
de este afio; Franz Hamann, asesor del ge-
rente general del Banco de la Republica; y

Munir Jalil y Juana Téllez, directores

de investigaciones economicas (chief eco-
nomist) en Citibank y en BBVA, respecti-
vamente. Resaltan otros 11 profesionales
que hoy son profesores de universidades
nacionales e internacionales, tres de ellos
tienen el grado de profesor titular.

SUS PASOS EN LA SABANA

En el 2017, Martha Misas inici6 como
profesora de planta en el Departamento de
Economia de la Escuela Internacional de
Ciencias Econdémicas y Administrativas
(Eicea). Tres semanas después de comen-
zar, impuls6 la creacion del Semillero de
Econometria con 12 estudiantes. “La Sa-
bana es una Universidad muy buena y muy
joven. Asi como hay mucho por hacer, hay
mucho que se ha hecho. Hay estudiantes
buenisimos que se han enamorado de la
econometria en mis clases. Realmente, he
encontrado una Universidad con mucho
calor humano. Me encanta trabajar aqui,
es como un premio, cada dia tengo cosas
buenas”, expresa.

Con base en su trayectoria, la Univer-
sidad atendi6 lo estipulado en la Regla-
mentacion 33 “por la cual se desarrolla el
paragrafo 2 del articulo 7 del Reglamento
de Escalafon de Profesores de la Univer-
sidad de La Sabana” y nombr¢ a la profe-
sora Martha Misas como “Profesional de
Muy Alto Prestigio: un profesional, con
alto reconocimiento profesional y labor a
quien no aplica la carrera profesoral con-
templada en el Reglamento de Escalafon
de Profesores, pero su experiencia y apor-
tes son significativos para el crecimiento
de la docencia, de la investigacion o de la
proyeccion social de la facultad o la uni-
dad académica a la cual se vincula”.

“Cuando la Universidad nombra
profesores en esta denominacion, propi-
cia que la comunidad académica cuente
con profesionales reconocidos nacional e
internacionalmente por sus méritos, tra-
yectoria e importante contribucion al de-
sarrollo del pais. Por otro lado, al valorar
su potencial, la Universidad ofrece al pro-
fesor un espacio para que continte culti-
vando su conocimiento y transmitiendo su
experiencia a las nuevas generaciones y a
la comunidad universitaria”, asegura Luz
Angela Vanegas Sarmiento, directora de
Desarrollo Profesoral.

La experiencia de Martha Misas en el Banco de la Reptblica
es un factor de éxito en su labor como profesora, puesto que
allf comprendié la importancia de ensefiar econometria.
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La Subana promueve la educacion sobre los entornos digitales

uan Camilo Diaz, profesor del Instituto

de La Familia, asisti6 al primer encuen-

tro de la asociacion Smart Internet Users
(s1), el cual se desarrolld en la sede de la
Organizacion de las Naciones Unidas (oNU)
en Ginebra, Suiza. Campus conversé con él
sobre su experiencia:

¢Qué es y con qué fin se creé Smart
Internet Users?

SIU es una iniciativa que busca aunar
esfuerzos de diferentes organizaciones que
trabajan por el uso responsable de las tecno-
logias de la informacién y la comunicacion
(T1c) con un enfoque basado en los derechos
humanos. La lidera Interaxion, una plata-
forma con sede en Roma (Italia) que edu-
ca sobre los entornos digitales. Los demas
miembros son la Universidad de Navarra,
Empantallados, Fomento, la Asociacién de
Productores Audiovisuales de Espafia y la
Universidad de La Sabana, la tinica re-
presentante de Latinoamérica.

¢Qué se hizo en este
primer encuentro?

En este encuentro nos co-
nocimos los socios y hablamos
sobre las actividades que lle-
vamos a cabo. Sin embargo, el
motivo principal fue entregar una
solicitud formal a la onu para ser un
organo consultor sobre la alfabetiza-
cion en el uso correcto de los entornos
digitales. En un afio, aproximadamente, co-
noceremos la respuesta.

¢Qué requisitos exige la ONU
para ser un organo consultor?

En primer lugar, representatividad en
varios paises. Después, importancia, tiempo

iniciativa de la cual forma

de trabajo y reconocimiento de las organi-
zaciones socias, en este aspecto La Sabana
es fuerte al ser una Universidad con un Insti-
tuto de La Familia con 30 afos de trayectoria
en investigacion. Esto se tiene que alimentar
con investigaciones, publicaciones y el tra-
bajo practico de los socios. La idea es expan-
dirnos. Entre mas organizaciones trabajemos
en el tema, mayor impacto global tendremos.
El mejor ejemplo es el Mapa Mundial de la
Familia, en el cual participamos.

¢Qué aporta la Universidad de La Saba-
na con el Instituto de La Familia a SIU?

Aportamos sobre la responsabilidad
y el rol que cumplen los padres de familia
para educar a sus hijos en el uso seguro,
responsable y constructivo de los entornos

Smart Internet Users,

parte La Sabana, entl'egé
una solicitudformal a
la Organizacion de las
Naciones Unidas para ser
un organo consultor sobre
la alfabetizacion en el uso
correcto de los entornos

digitales. También sobre como la familia es
el entorno mas seguro para el uso de las Tic
y cdmo se construye una familia digital, es
decir, que conoce, interactia y aprovecha
positivamente los entornos digitales para su
desarrollo. Tenemos dos libros sobre estos
temas: Television, familia e infancia: estra-
tegias y planes de accion (2014) y Los de-
safios de la familia en la era digital (2018).
Ademas, tenemos publicaciones en revistas
cientificas.

¢Esta iniciativa busca intervenir en la
creacion de politicas poblicas?

Si, con el aval de la onu y el desarrollo
de investigaciones, propondremos ajustes a
las politicas publicas. La primera investiga-
cién que queremos hacer trata sobre si es

recomendable que los nifios y adolescen-
tes usen dispositivos moviles en la escuela.

¢Cudl fue la conclusion mds importante
que se obtuvo en este encuentro?

La conclusién fue que atin no estamos
preparados ni educados como sociedad
para enfrentar los desafios digitales. Cer-
ca de un 85% del tiempo, los nifios estan
solos frente a las pantallas, por lo tanto, el
gran reto es que no sigamos criando huér-
fanos digitales. Debemos lograr que la in-
vestigacion se aplique y tenga un impacto
social real.

A continuacion, se presentan algunos
de los datos mas relevantes de las sesiones
de trabajo:

El 90% de los mensajes
que recibimos
vienen de canales

Hace 15 aiios

recibiamos, en promedio,
200 mensajes al dia.
Hoy recibimos 200
mensajes cada hora.

No existe una generacion
multitarea. El cerebro
humano esta disefiado para

prestar mayor atencion a

digitales.

una sola actividad.

En promedio, un nifio
menor de 12 afios pasa
5 horas al dia frente
a una pantalla.

digitales.

1 aio es la edad pro-
medio del inicio del
contacto con lo digital.

En promedio, los
humanos comienzan a
aparecer en Facebook

a los 3 meses de
gestacion.

El Departamento de Lenguas y Culturas Extranjeras
participé como ponente invitado en el evento “Flip-
Tech 2018 East Coast”, realizado en Collingswood
High School (New Jersey) los dias 29 y 30 de junio.
El Departamento realiz6 dos presentaciones a car-
go de las profesoras Diana Durdn, coordinadora de
Profesores de Lenguas Extranjeras, y Juliana Diaz,
coordinadora del nivel 2 del programa de proficien-
cia de inglés. El objetivo del evento fue reunir a
profesores investigadores que han implementado el
enfoque pedagodgico flipped learning (aprendizaje
invertido) en diferentes areas de conocimiento y
niveles educativos.

En la sesion “Flipping EFL writing work-
shops”, la profesora Diaz y Carolina Buitrago, do-
cente e investigadora de la Institucién Universitaria
Colombo Americana - Unica, describieron la im-
plementacion e impacto de esta estrategia educativa
en el componente de escritura en cursos de inglés
como primera lengua extranjera.

En la sesion “Flipping foreign languages”, la
profesora Durdn compartié los detalles pedagdgi-
cos de la class preparation session como estrategia

profesoras del Departamento de Lenguas y Culturas Extranieras.

de aprendizaje invertido en programas de lenguas
extranjeras en educacion superior. También expu-
so los resultados de la estrategia después de tres
afios de implementacion en el programa de inglés:
uno de ellos es el aumento de un 33% en el trabajo
independiente de los estudiantes con respecto a la
estrategia anterior. Adicionalmente, comparti6 los
avances obtenidos en italiano y francés, y la pro-
yeccion de implementar la estrategia en todos los
demas idiomas del Departamento.

En el evento, las profesoras conocieron los
aspectos que se estan desarrollando sobre esta es-
trategia en Estados Unidos y otros paises; ademas,
profundizaron en los avances del aprendizaje inver-
tido en la educacion superior en Colombia.

La profesora Diaz comentd que su participa-
cion le permitio hacer contactos que contribuirdn
al desarrollo del Departamento de Lenguas y Cul-
turas Extranjeras. Por su parte, la profesora Duran
agradeci6 poder compartir el esfuerzo realizado por
todo el equipo académico del Departamento y ali-
mentar los proyectos institucionales por medio del
trabajo con pares internacionales.
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Asi se vivio la “XIl Escuela Internacional de Verano”

a “Escuela Internacional de Verano”

permite a estudiantes y profesores am-

pliar su vision sobre el mundo. En esta
actividad, que este afio celebrd su decimo-
segunda version con el lema “Internaciona-
lizacién en casa”, confluyen la experiencia
de profesores de diversas nacionalidades y
el compromiso y la responsabilidad de los
estudiantes, quienes aumentan sus conoci-
mientos en las diferentes areas del saber
que se integran en la Escuela Internacional
de Ciencias Econdmicas y Administrativas
(EICEA).

La “XII Escuela Internacional de Vera-
no”, que se llevo a cabo del 5 al 16 de junio,
presento una oferta de ocho cursos de corta
duracion, seis para estudiantes de pregrado
y dos para estudiantes de maestrias:

*  Creativity engineering: from a creative
idea to its successful marketing (departa-
mento: Innovacion y Emprendimiento)
Profesores: Hesamedin Ostad, Ph. D.
de la Vienna University of Technology
(Austria), y Claudia Umanzor, profeso-
ra de la Universidad de La Sabana.

*  Operations management (departamen-
to: Gestion de Operaciones)
Profesores: Venkataswamy Gurusamy
Venkatesh, doctorando de la Waikato
University (Nueva Zelanda), y Rafael
Henriquez, profesor de la Universidad
de La Sabana.

* The psychology of influencing in bu-
siness and communications - decision
making (departamento: Negociacion y
Comercio Internacional)

Profesor: Santiago Garcia, Ph. D. de
Rennes School of Business (Francia).

e Digital marketing (departamento: Mer-

cadeo)

Profesor: Andrea Davide Cuman, Ph.
D. de la Universita Cattolica del Sacro

Cuore (Italia).

e Experimental game theory (departamen-

to: Finanzas)

Profesora: Angela Povoa, posdoctora-
do en la Pontificia Universidade Catoli-

ca do Parana (Brasil).
e Philosophical economics

Economia)

Profesora: Nausheen Nizami, posdoc-
torado en la Pandit Deendayal Petro-

leum University (India).

using mi-
xed-method research (departamento:

O La “Escuela Internacional de Verano”
permite ampliar los conocimientos,
practicar inglés y vivir una experiencia de

internacionalizacién en casa.

o Integrative strategic management (de-

partamento: Administracion y Organi-
zaciones)
Profesor: Wlamir Xavier, posdoctora-
do en la Eastern New Mexico Universi-
ty (Estados Unidos) y Universidade do
Sul de Santa Catarina (Brasil).

Country risk analysis (departamento:
Finanzas)

Profesor: Emin Akcaoglu, Ph. D. de la
University of Applied Sciences Wiirz-
burg-Schweinfurt (Alemania).

173 estudiantes nacionales e interna-
cionales participaron en esta version de
la escuela y resaltaron la calidad humana
y académica de los profesores invitados:
“La experiencia fue impresionante, la re-
comiendo totalmente. En el curso Digital
marketing aprendi a disefiar estrategias de
mercadeo adecuadas y a elegir los canales
correctos para llegar al publico objetivo”,
afirmo6 Martin Nolte, estudiante de la Uni-
versidad del Istmo de Guatemala.

“Me llevo mucho conocimiento de
esta experiencia. Un profesor internacio-
nal brinda otra percepcion de la materia, a
través de un curso concreto sobre el tema
de interés”, dijo Alejandra Correa, estu-
diante de Administracion de Negocios In-
ternacionales de La Sabana.

Los profesores visitantes resaltaron el
compromiso y la responsabilidad de los
estudiantes, asi como el apoyo del equi-
po organizador de la escuela: “Estar en La
Sabana ha sido una experiencia increible.
Vengo desde muy lejos y aqui encontré mi
segundo hogar”, dijo la profesora Nizami.

“Fue una escuela de verano muy inte-
ractiva que me hizo reflexionar sobre mu-
chas cosas y establecer prioridades para el
futuro [...] tengo el gran privilegio de brin-
dar mi ayuda en cualquier momento a La
Sabana y estoy ansioso por interactuar con
otros grupos de estudiantes en los proxi-
mos aflos”, aseguré el profesor Venkatesh.

Para esta edicion de la escuela,
86 profesores de 32 nacionalidades,
vinculados a 60 instituciones y con altas
cualificaciones (85% con doctorado y
posdoctorado), aplicaron a través de una
convocatoria internacional para participar
como invitados.

La Sabana sirvio de punto de encuentro entre México

y Colombia

el 9 al 19 de julio, 30 estudiantes y dos
profesores de la Maestria en Enferme-
ria de la Universidad Popular Auténo-
ma del Estado de Puebla (uraer) de México,
realizaron un curso de verano sobre heridas
e investigacion en la Universidad de La Sa-
bana. El espacio inicid6 una prometedora
alianza entre las instituciones para la forma-
cion en diferentes areas del conocimiento.
Esta fue la segunda version del curso,
planeado por la Facultad de Enfermeria y

El programa estuvo
dividido en dos partes:
heridas y estomas
e investigacion en

en ferm erid.

Rehabilitacion. El programa estuvo dividi-
do en dos partes: heridas y estomas, cuyo
proposito fue exponer los principios para el
cuidado de la persona con heridas y estomas,
reconociéndola como un ser holistico que
sufre una alteracion bioldgica que requiere
una valoracion completa, e investigacion en
enfermeria, que tuvo como fin fortalecer las
habilidades del proceso investigativo en es-
tudiantes de pregrado y posgrado.

Los participantes mexicanos resalta-
ron las capacidades de los profesores de
La Sabana y la practicidad de las clases.
“Los profesores y estudiantes que ac-
tuaron como pacientes resolvieron todas
nuestras dudas. Sus conocimientos favo-
recieron el aprendizaje”, dijo José Duran,
estudiante de intercambio. Agregd que
estas actualizaciones académicas son im-
portantes para conocer las diferentes prac-
ticas de la profesion.

30 estudiantes y dos profesores de la Maestria en Enfermeria de la Universidad Popular Auténoma
del Estado de Puebla participaron en el curso de verano.

Los estudiantes también realizaron ac-
tividades en el Hospital Simulado - Cen-
tro de Simulacion Clinica y Practica: “En
este escenario pudieron interactuar con el
paciente, valorarlo y evaluar las posibilida-
des de intervencion. Esto es clave para que
pierdan los nervios al enfrentarse a escena-
rios reales”, explico Erika Lozada, profeso-
ra de la UPAEP.

Ademas del aprendizaje tedrico y
practico referente a la enfermeria, los es-
tudiantes y profesores convivieron con una
cultura diferente, con lo cual enriquecieron
sus experiencias personales y profesiona-
les. Asimismo, al diferenciar los sistemas
de salud y servicio de ambos paises, am-
pliaron su vision sobre el cuidado y sobre
coémo optimizarlo.
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“Me llevo ideas para mejorar la salud en Argentina”

arla Magdalena del Bosco y Juan

Carlos Cabrera, enfermeros de la

Universidad Austral de Argentina, es-
tan terminando la Especializacion en Enfer-
meria en Cuidado Critico en la Universidad
de La Sabana, gracias al convenio entre las
instituciones. Maria Magdalena hizo su én-
fasis en el paciente adulto y Juan Carlos, en
pediatria. Campus hablo con ellos sobre su
experiencia internacional.

¢Como decidieron venir a La Subana?

Maria Magdalena (MM): en la Clini-
ca Universidad Austral manejan el concepto
de educacion continua y el jefe de servicio
me ofrecié continuar mi formacioén. Yo le
habia expresado que queria profundizar en
el cuidado critico, entonces me permitié
venir aqui, ya que las universidades tienen
convenio. Cuando me enteré de que habia
dos cupos, no dudé en decirle a mi esposo
que viniéramos a estudiar juntos.

¢Como les ha parecido la Especializacion
en Enfermeria en Cuidado Critico?

MM: me ha encantado. Los profesores
son excelentes, tienen mucho conocimien-
to y lo saben transmitir. Ha habido mucha
investigacion de nuestra parte, lo cual es
primordial. Resalto la importancia de las
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Maria Magdalena del Bosco y Juan Carlos Cabrera, enfermeros de la Clinica Universidad Austral
cursan la Especializacién en Enfermeria en Cuidado Critico.

practicas en la Fundacion Cardioinfantil.
Ademas, lo bueno de este programa es que
un dia se ve la clase tedrica y al dia siguiente
se realiza la practica sobre el tema.

Juan Carlos (JC): considero que fue
excelente el trabajo con los profesores, te-
niendo en cuenta que ellos parten de ser
especialistas o magisteres. Al ser un grupo
reducido, en pediatria los estudiantes pudi-
mos interactuar con los profesores de una
manera mas dinamica; no ellos de un lado y

nosotros de otro, sino todos como uno solo.
Destaco a mi profesora Claudia Suarez,
quien nos recibio el primer dia y siempre
nos acompafio, mostré una actitud muy pro-
fesional y fue empatica.

¢Como ha sido el contacto
con los pacientes?

MM: yo no trabajo en la unidad de cui-
dados intensivos (UCI) en Argentina, sin
embargo, he tenido algunas experiencias.

“Emprender es un deporte extremo”

uan Camilo Castillo, Jaime Eduardo

Forero y Juan Andrés Suarez, gradua-

dos de Comunicacion Audiovisual y
Multimedios, son los fundadores de Rino
Films, una productora multiplataforma que
hace contenidos para cine, television, in-
ternet, formatos de serie, comercial y vi-
deos musicales.

Entre sus clientes se encuentran Leo
Burnett, McCann, Discovery Latam, Pu-
blicis, Geometry Global, Noel, Microsoft,
Gaviscon, Sony Music y Universal Music.
La empresa, ademas, maneja una linea de
negocio que se encarga de traer produccio-
nes internacionales a Colombia y Latinoa-
meérica; como ejemplo, esta la pelicula The
lost city of Z, producida por Plan B.

¢Como surgio la idea?, écomo influyd la
Universidad de La Sabana en la creacion
de la productora?

Jaime Eduardo Forero (JEF): Rino
Films surgi6 de las ideas de tres jovenes
que quisieron dejar a un lado la competen-
cia, unir fuerzas y crear sensaciones dife-
rentes en la industria, puesto que sentian
que los contenidos que se estaban reali-
zando en el mercado eran los mismos de
hace muchos afios: no tenian personalidad
ni mostraban algo realmente diferente que
impactara a la gente. La Sabana influy6 en

el pensamiento colectivo y en la transforma-
cion de las ideas en una empresa.

¢Qué tan dificil es emprender?

JEF: este camino es bastante compli-
cado porque se empieza con las ufias. Prime-
ro hay que tener una idea, luego buscar un
nombre, crear una marca... tener una pro-
ductora o una compaiiia no es sencillo. Nos
ha costado mucho, pero nuestra motivacion
nos permite estar donde estamos hoy.

Juan Camilo Castillo (JCC): si fue-
ra facil, todo el mundo lo haria. Empren-
der es un deporte extremo: puedes ser buen

deportista, pero cualquiera también puede
serlo, por eso siempre tienes que esforzarte
por ser el mejor en la liga en la que estés.
Se requiere pasion, dedicacion, tiempo, pa-
ciencia y fuerza.

¢Cudl es su clave del éxito?

JEF: el trabajo en equipo. Esto es lo
mas importante, porque en esta industria
uno solo no puede hacer nada; no se pue-
de ser un hombre orquesta. Uno no puede
ser la persona que edita, produce y dirige;
si uno quiere llegar a las "grandes ligas",
tiene que trabajar en equipo. Otra clave es

Al llegar a las practicas me encontré con
un escenario en el que no sabia como hacer
contacto con pacientes con sedacion o tubo
orotraqueal, pero después encontré mi ma-
nera de conectarme con ellos.

¢Qué opinan de la cultura colombiana?,
éhan podido viajar?

JC: la cultura colombiana es muy agra-
dable. Desde el dia en que llegamos todas
las personas nos integraron y nos ofrecieron
ayuda. Viajamos a Medellin, Ibagué, el par-
que Tayrona, Santa Marta, Villa de Leyva,
Sopd y Boyaca.

Tuvimos un choque cultural con la co-
mida, puesto que en Argentina, por lo ge-
neral, el desayuno es tranquilo: café, pan
tostado o cereales, se hace un almuerzo, una
merienda y la cena, lo mas cargado, se come
alrededor de las 9:00 p. m. o 10:00 p. m.
Que aqui se desayunen huevos o caldo fue
un desafio para nosotros.

¢Qué se llevan de Colombia?

MM: al estar solos, nuestros amigos se
volvieron parte de nuestra familia. Me llevo
conocimiento y mucho por emprender en
los hospitales. De los profesores, me llevo
ideas para mejorar la salud en Argentina.
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la pasion que tenemos por grabar y plasmar
lo que queremos en nuestros contenidos.

¢Cudl fue el proyecto que
mds impacté sus vidas?

JEF: haber trabajado con la productora
de Brad Pitt. Fue una experiencia inolvida-
ble; pensaba: “Le estoy produciendo a los
grandes de Hollywood”. Explor¢ otro nivel.

JCC: el comercial de Falabella con Pau-
lina Vega, porque siempre habiamos trabaja-
do proyectos de ese tipo, pero con otra forma
de produccioén. El hecho de que nos buscaran
para ejecutarlo fue un check para mi.

¢Qué significa para
ustedes ser alumni Sabana?

JEF: significa formacion. Ademas, La
Sabana me dio muchos de los contactos que
tengo hoy, desde mis socios hasta mis clien-
tes. Tengo sentido de pertenencia por mi
Universidad. Es la comunidad que me dis-
ciplind, me permitié formarme en pregrado
y me lanzo al mundo a demostrar la persona
que soy.

JCC: significa trabajo en equipo. Una de
las fortalezas que me dio La Sabana fue poder
trabajar en equipo y, para tener una empresa,
unos empleados y manejar una néomina hay
que tener buenas relaciones. En este medio es
muy dificil llegar a ser grande solo.
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Los televidentes hispanos han migrado a las historias reales

ndrés Bayona, director de Contenidos

de Televisa y graduado del programa

de Comunicacion Social y Periodis-
mo, explicd los cambios que ha tenido la
television colombiana ¢ hispana en los ulti-
mos afios con el surgimiento de plataformas
como Netflix y YouTube: “Los medios y la
industria del entretenimiento, tanto en Mé-
xico como en Colombia, se han transforma-
do en un mundo que ofrece contenido
global y de agil acceso, en el que las plata-
formas over the top (otT) y las compaiiias
de cable han incrementado radicalmente los
costos de sus contenidos, lo cual dificulta a
pequefios jugadores competir en este nuevo
y disruptivo mercado. Con la llegada de

“... las historias de
La Cenicienta que se
usaban en las telenovelas
ya no funcionan: a la
audiencia no le interesa

consumirlas”.

Netflix, Hulu, Instagram, YouTube, Snap-
chat y Facebook, por mencionar algunos, el
mapa de poder cambid sustancialmente
para los medios”. Por esto, los canales de
television y los periodistas deben salirse del
molde. El experto cree que esto es impres-
cindible porque, “de lo contrario, estan des-
tinados a desaparecer”.

El cambio no solo ha sido en la forma
en que se consumen los programas, sino
también en el contenido. Por ejemplo, Ba-
yona asegurd que los hispanos estan vien-
do contenidos que sean reales (o basados
en historias reales). De aca el inevitable
éxito de las narconovelas y las historias
de personajes célebres como Marbelle,
Juan Gabriel, Diomedes Diaz, Joe Arroyo,
Jaime Garzén, entre otros. “Antes, el tele-
vidente no se perdia el culebron de 100 epi-
sodios que solo podia ver a las 8:00 p. m.
en su casa. Ahora, la audiencia hispana ha
migrado a un contenido basado en hechos
reales y en historias cargadas de crimen y
suspenso. Lo cierto es que las historias de
La Cenicienta que se usaban en las teleno-
velas ya no funcionan: a la audiencia no le
interesa consumirlas”, dijo.

Andrés Bayona, graduado de Comunicacién
Social y Periodismo, opina que los canales
de televisién y los periodistas deben salirse
del molde, “de lo contrario, estdn destinados
a desaparecer”.

“El narcotrafico es un término que ine-
vitablemente esta ligado a Suramérica y
que hace parte de nuestra historia; ojala a

menor escala con el paso de los afios. Por
ello vemos, cada vez mas, contenido re-
lacionado con esta realidad, pero con un
reto adicional: hacerlo disruptivo, dandole
un giro a la narrativa. Por ejemplo, con-
centrandose mas en temas politicos y en
lo que realmente existe detras del crimen
organizado, desde un angulo periodistico
que ayude a romper los estigmas en el ima-
ginario colectivo”, afirmé el comunicador.

En Televisa, Andrés se encarga de cons-
truir y desarrollar lineas de producto adicio-
nales (brand extension) bajo las marcas de
“Univision y de Fusion Media Group, la
cual es una division en inglés para la au-
diencia hispana en los Estados Unidos”.

El Grupo Televisa es el mayor consor-
cio de medios de habla hispana en el mun-
do y uno de los principales competidores
en el mercado estadounidense. Produce y
transmite programas de television, sefiales
de recepcion libre y por cable; también
crea contenido internacional para televi-
sion, radio y medios impresos. Actual-
mente, es duefo del 40% de Univision, la
principal cadena de television hispana en
los Estados Unidos.

Decdlogo para aplicar las normas en casa

Sabes cuales son los diez puntos clave

para afianzar las normas de convivencia

en los hijos? Victoria Cabrera, psicolo-
ga experta en educacion y asesoria familiar
del Instituto de La Familia de la Universidad
de La Sabana, y Juan Carlos Cuervo, experto
en asesoria familiar y gestion de programas
para la familia, los explican:

1. Los padres deben llegar a acuerdos
para poner las normas: es necesario
que conversen todas las decisiones y
normas que tengan que ver con los hijos
para llegar a acuerdos y presentar una
sola posicion. Si estan separados, deben
recordar que aunque no son una pareja
continuan siendo padres.

2. Si no hay un acuerdo sobre una nor-
ma, los padres nunca deben desauto-
rizarse: cuando un padre desautoriza al
otro frente a los hijos, se afecta la rela-
cion entre los conyuges y el hijo lo per-
cibe. Si surge algo en lo que aun no se
han puesto de acuerdo, es recomendable
responder: “Yo pienso esto al respecto,
pero tu sabes que siempre converso con
tu mama/papa y entre los dos tomamos
una decision”.

3. Las recompensas no siempre deben
ser materiales: aunque es bueno que
existan recompensas ante actos bonda-
dosos o correctos, no todas tienen que
ser materiales. Es importante usar esti-
mulos verbales y afectivos. Actuar bien
debe ser lo central, independientemente
de si hay recompensa o no.

] L

Es necesario que los padres sean carifiosos con sus hijos. Sin embargo, deben implementar la disciplina
con firmeza: cuando un padre dice algo y no lo cumple, el nifio aprende a burlar su autoridad.

4. Debe enseiiarse que todo acto tiene
una consecuencia: ante un acto inco-
rrecto, debe indicarse qué esta mal y por
qué. Los padres tienen que mostrarle al
nifio cual fue el error que cometid, el
impacto de este en otros y la importan-
cia de reparar el acto y la relacién con
los demas.

5. Los castigos deben tener sentido: hay
castigos que no ensefian al hijo sobre lo
que hizo. Los castigos deben orientarse
a reparar las acciones incorrectas. No
tiene sentido quitarle el celular porque
respondi6 mal, pero, si por usar el celu-
lar no estd compartiendo en la comida
familiar, es bueno decomisarlo y decirle
que se le devolvera cuando le dé un co-
rrecto uso.

6. Los padres no deben emitir juicios de
valor sobre sus hijos: no deben decir
“eres malo” ni “eres mentiroso”. Siem-
pre hay que remitirse a los actos y pre-
guntar qué fue lo que sucedio: “Te pedi
que recogieras el desorden y veo todos
los carros en el suelo, ;qué paso?”.
Cuando el nifio responda, es importan-
te implementar disciplina: “Esta bien,
pero los tienes que recoger ya”. La dis-
ciplina se implementa en el momento,
no después.

7. La disciplina y los actos de amor no
se contradicen: es necesario que los
padres sean cariflosos con sus hijos, les
hablen con tranquilidad y les den esti-
mulos positivos. Sin embargo, deben
implementar la disciplina con firmeza:

Crédito de la fotografia: www.freepik.com - creado por Pressfoto

cuando un padre dice algo y no lo cum-
ple, el nifio aprende a burlar su autori-
dad y la de otras figuras de autoridad.

8. Debe haber coherencia entre las nor-
mas de los padres y las de los cui-
dadores: el aspecto parental también
existe entre los cuidadores y los nifios,
porque hay un ejercicio de roles, una
transmision de valores y una aplicacion
de normas. Es importante que entre los
padres y los cuidadores haya sintonia en
las reglas y rutinas para evitar inconsis-
tencias en la crianza.

9. Es necesario establecer instrucciones
paralos cuidadores: los padres definen
las normas y rutinas. Es positivo tener
un cronograma de las actividades de los
nifios para que los cuidadores lo imple-
menten (horas de juego, alimentacion,
tareas, etc.). En cuanto al colegio, hay
que buscar uno que esté en concordan-
cia con el estilo educativo de la familia
y establecer una relacion cercana con
el director del curso. No hay colegios
buenos ni malos, debe identificarse uno
que est¢ alineado con los valores de los
padres y la personalidad de los hijos.

10. Los padres no deben hacer todo por
los hijos: es importante fomentar la
responsabilidad y la autonomia. Los
padres deben evitar la sobreproteccion
porque puede generar que los nifios
sean inseguros, que no toleren la frus-
tracion y que manipulen para evadir sus
responsabilidades.



+ Bienestar

“Al escribir esta nota, pienso en que
llego a 20 aflos prestando mis servicios en
la Universidad y esa es la edad de varios de
los jovenes que hoy se aterran de que una
persona cumpla tantos afios de trabajo en
el mismo lugar. No obstante, soy feliz por
haberlos cumplido y mas por no haberlos
‘sentido’ estrictamente. Eso porque, aunque
mi labor ha sido ‘en el mismo sitio’, la vida
se ha mostrado dinamica, sorpresiva, ilusio-
nante y gratificante para mi desde lo perso-
nal, lo profesional y lo laboral.

Estudi¢ aqui, un pregrado y un posgra-
do, sali a ejercer el periodismo durante mas
de diez afios y un sabado temprano, en la ca-
rrera 30 con 53 de Bogotd, me encontré con
el doctor Alfonso Forero, mi profesor (q. e.
p. d.): él estaba comprando los forros para
su carro y yo los forros para el mio. Tras la
actualizacion correspondiente, me dijo que
si no querria volver a la Universidad y ayu-
dar con alguna catedra. Sin pensarlo mucho,

EDITH AMPARO BORDA PULIDO
JEFE DE CONTACT CENTER
DIRECCION DE ADMISIONES

35 ANOS DE SERVICIOS PRESTADOS

“Me siento feliz y agradecida con Dios
porque puso en mi camino a la Universidad
de La Sabana, no solo para estudiar la ca-
rrera de Administracion & Servicio y cursar
el Programa de Lideres de Alto Desempeiio
en Edime, sino también para hacer parte de
esta prestigiosa Institucion durante 35 afios.
Comencé en la Facultad de Administracion
de Empresas, luego pasé a la Direccion Ad-
ministrativa y, actualmente, estoy en la Di-
reccion de Admisiones.

Hoy, pienso con gratitud en el equipo de
trabajo y en los retos que enfrentamos jun-
tos para el cumplimiento de nuestra labor,

clave para el desarrollo de la Universidad;
este es uno de los objetivos que he alcanza-
do con calidad, compromiso, responsabili-
dad y honestidad.

En lo familiar, resalto la compaiiia y el
apoyo irrestricto de mi esposo Lino Alberto,
compaiiero inseparable y paciente de tantas
jornadas, y de mis hijos, Sergio y Angie
Katherin, graduados de La Sabana, quienes
son mi razén de existir. Con ellos comparto
hoy mi alegria, fruto de una misién cumpli-
da. Les debo tiempo y mayor dedicacion en
esta nueva etapa de mi vida.

ADRIANA PATRICIA GUZMAN DE REVES

DIRECTORA DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

vine primero para encargarme de una mate-
ria, luego de un par mas y, al afo siguiente,
me converti en profesora de tiempo comple-
to. Nunca pensé en lo largo o corto que po-
dria resultar ese tiempo, pero ya la evidencia
esta y, hasta ahora, son 20 afios.

Hice de todo en ‘mi’ Facultad de Co-
municacion. Es inevitable que lo sea cuando
he pasado en ella 27 afios de mi vida, entre
estudio y trabajo. Creci con la Facultad, con
los proyectos, con las personas y sus ilusio-
nes, con sus estudiantes y sus suefios, con
los graduados y la gratitud que profesan tras
convertirse en Sabana. A ella le guardo el
amor del hijo y la lealtad del soldado.

Desde 1998, soy feliz por ver como la
Universidad cada vez es otra, mejor, con
mas vuelo, con mas reconocimiento, pero
con el mismo espiritu de hacer vida el pro-
yecto que nuestros antecesores pensaron.
Mi gratitud a todos quienes me han permi-
tido, en mayor o menor medida, concretar

Recibe tarifas especiales en la compra de bonos
Cineco Confiteria (desde $6.500) y Cineco
Taquilla (desde $ 7.300). Puedes comprarlos en
las ventanillas de los puntos de atencién integral de
Compensar caja.

Recuerda que también puedes pagar los bonos Cine
Colombia con los recursos consignados en tu Tarjeta
Compensar (subsidio monetario y cupo de crédito).

compensar

o

Mas informacién: https://goo.gl/doscD8

20 ANOS DE SERVICIOS PRESTADOS

proyectos que parecian inviables, a quienes
creyeron que podia hacer parte de empre-
sas importantes. Mas de mil gracias a mi
esposo y a mis hijos por haberme ayudado a
consolidar tantas veces esos episodios que
requerian tiempo, estudio y pasion, repre-
sentados en ausencias. También agradezco
a Dios por haberme puesto aqui, justo aqui,
donde con mi trabajo he podido aportar,
crecer y, sobre todo, ser mejor persona.

Hoy, mi anhelo es que se mantenga lo
que siempre ha buscado el gran proyecto
de la Universidad de La Sabana, a la luz
de su inspiracion cristiana: que seamos va-
lientes para dar un paso al costado cuando
nos corresponda, que nos dejemos la piel
siendo coherentes con lo que promulgamos
y que esas nuevas generaciones de relevo
que vienen en camino y que nosotros mis-
mos hemos formado entiendan el valor de
lo construido y de la experiencia que dan
los afios para forjar el futuro”.

RECONOCIMIENTO
POR SERVICIOS
PRESTADOS

Luego de 35 afios de aportes a La Saba-
na, me llevo grandes riquezas. Han sido tres
décadas de aprendizaje, entrega personal y
exigencia académica. Agradezco a quienes
creyeron en mi como persona y como pro-
fesional. Siempre pensé en dar lo mejor y
estuve dispuesta a servir a la Universidad y
a la Clinica. Voy a extrafiarlos mucho. Estoy
orgullosa de todos los logros y, sobre todo,
de haber sido escogida para ser parte de
esta gran familia. jGracias! Para todos, un
fuerte abrazo”.

¢SABIAS QUE...?

APLICAN CONDICIONES

Si tienes un salario nominal, en junio
la Universidad te otorga una prima
extralegal, la cual corresponde al 50% de
tu salario. Este valor sera proporcional al
tiempo trabajado en el periodo 2018-1.

MAS INFORMACION: BIENESTAR.EMPLEADOS@UNISABANA.EDU.CO




Sistema de Gestion
de la Seguridad y la
Salud en el Trabajo

POLITICA DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO

"La Universidad de La Sabana promueve
la proteccion de la vida, la seguridad y la
salud de su personal como propdsito
dentro de su vision y misién, basadas en el
Proyecto Educativo Institucional (PEI)".

PRINCIPIOS

Todos los accidentes pueden evitarse.

Acciones que se

realizan para la

implementacion
de la politica:

e Cada persona es responsable de su ,C)
autocuidado. denghads

e Las actividades se realizan bajo estdndares ! ;g gz&gr%‘;n
de seguridad.

® | 0s esfuerzos en seguridad garantizan la continuidad
del negocio.

® [a seguridad y la salud son responsabilidades en
todos los niveles jerdrquicos.

Direccion de Salud
y Seguridad Industrial

Evaluacion -y o
valoracién de riesgos

Acciones de mejora

Nueva oficina de Compensar

ienestar Empleados in-
forma que la oficina de
Compensar del Edificio

C estara ubicada al lado de
Bancolombia (antigua oficina

de Fonsabana). En este lugar
se atenderan temas relaciona-
dos con la EPS y la caja de

compensacion familiar en los : . .,
p E n noviembre del 2017, con la obtencion de una

medalla de bronce cada una en los “Juegos Uni-
versitarios Nacionales” en Tunja, Ana Gabriela
Vegas, Valentina Diaz y Angie Vanessa Hernandez em-
pezaron el camino que las llevo a clasificar a los “Jue-
gos Panamericanos Universitarios Brasil 2018”.

Este evento, que comenz6 el 19 de julio y finali-
zara el 29 de julio en Sdo Paulo (Brasil), retine a los
mejores deportistas universitarios del continente en
14 disciplinas y esta organizado por la Confederacion

siguientes horarios:

QO
8 compensar

EPS Compensar

Brasilena de Deporte Universitario y FISU América.

Martes 8:00 a. m. - 1:00 p. m. Los estudiantes que participan en este tipo de
B competencias cuentan con el apoyo permanente de la
Miércoles | 2:00 p. m. - 4:00 p. m. Universidad para que exploten sus talentos al maximo.
i Ensu paso por La Sabana, pueden formar parte de di-
8:00 a. m. - 1:00 p. m. i ferentes torneos y tienen el acompafiamiento constante

Jueves 2:00 4:00 - C,
WU p. m. - 490 p. m. de un entrenador. “La pasion y la dedicacion de es-

tas deportistas las ha llevado a alcanzar este logro y el
acompafiamiento de la Universidad ha potencializado
sus habilidades”, asegura Miguel Angel Reina, jefe de
Desarrollo Deportivo.

Por otro lado, el respaldo de los entrenadores fue
importante para Valentina, estudiante de Ingenieria In-
dustrial, quien representara a La Sabana en el tenis de
campo: “La motivacion de los profesores en los tor-
neos y entrenamientos fue fundamental, también el
apoyo a la hora de salir a las competencias y en todo

Contacto: Adriana Carolina Ferro Aldana, asesora
Celular: 316 832 5166
Correo electrénico: acferroa@aseguramientosalud.com

Caja de compensacion

el proceso”, dice.
Lunes 9:00 a. m. - 12:00 m.
1:00 p. m. - 4:00 p. m.
Miércoles 9:00 a. m. - 12:00 m.
Viernes 9:00 a. m. - 12:00 m.
1:00 p. m. - 4:00 p. m.

0 Mas informacion

Contacto: Janeth Lucila Ortiz Huertas, asesora : !
Celular: 301 217 0346
Correo electrénico: jlortizh@compensar.com

RN

O De izquierda a derecha: las deportistas Valentina Diaz, Ana Gabriela Vegas y Angie Vanessa Hernéndez.

La politica
de SST estd
dirigida a:

L Prevenciony

Control y revision

ﬂ

~

MEJORAMIENTO
/ CONTINUO \
Normas Actividades

/\ Cultura del cuidado  Capacitacién
Proteccion de la

calidad de la

vida laboral Fomento y adopcién de un

entorno laboral saludable y
seguro para lograr el mds
alto nivel de eficienciay
compromiso individual y
colectivo del personal.

correccion de
darios de impacto
socioambiental

Universidad de

La Sabana

" La Sabana, en los “Juegos Panamericanos
~Universitarios Brasil 2018”

Con la participacion de las estudiantes se bus-
ca motivar a los deportistas de la Universidad para
que incursionen en torneos y eventos de reconoci-
miento internacional: “Esta es la primera de muchas
competencias de esta magnitud que nos esperan en
el futuro a través Deporte Elite, un nuevo programa
de Bienestar Universitario que, con un equipo inter-
disciplinario, trabaja por el maximo rendimiento de
los deportistas y su representatividad institucional”,
expresa Miguel Angel.

“Esta es una experiencia maravillosa porque me
permite llevar el nombre de la Universidad a un am-
bito internacional en cuestiones de deporte y tener un
mayor conocimiento de la natacion”, indica la nada-
dora Angie Vanessa, estudiante de Medicina.

Con el fin de apoyar integralmente a los estudian-
tes en su desarrollo deportivo, la Universidad cubre en
un 100% sus gastos en torneos nacionales e interna-
cionales, asi como los implementos, y ofrece un pro-
grama de entrenamiento personalizado en el Centro de
Acondicionamiento Fisico (CAF).

Para Ana Gabriela, tenista de campo y estudiante
de Administracion de Negocios Internacionales, esta
participacion “significa un gran compromiso con la
Universidad y con los demas atletas. Es una opor-
tunidad enorme para motivarlos a llegar mas lejos.
Estoy dispuesta a dar lo méximo para dejar a La Sa-
bana en alto”.

e



+ Bienestar

iLa Sabana te mueve!
Conoce tus opciones de transporte

rentes opciones de transporte: buses contratados, el Tren de la Sabana y parquea-
deros de motos, bicicletas y carros.

¢Como funciona el servicio?

D esde hoy, 23 de julio, la Universidad pone a disposicion de sus estudiantes dife-

»  El servicio se presta en buses contratados con la empresa Cajitur.
*  Los buses operan en 12 rutas diferentes con horarios de salida y entrada a la
Universidad (ver la tabla de rutas y horarios).

¢Como se toman los buses?, écomo se identifican?

* Enlamafana, los buses parten del punto “Inicio de ruta” (ver la tabla) a la hora
indicada. Se puede consultar el mapa de rutas en: https://goo.gl/W3vnHh

*  El bus para en los puntos de referencia de cada ruta. El estudiante debe indicar
la sefial de “pare” y mostrar su carné al conductor.

Rutas y horarios

HACIA EL CAMPUS

INICIO DE LA RUTA HORA DE INICIO

Puente peatonal de Héroes 245 a.m
5:55 a. m.
Calle 127- autopista Norte 5:50 a. m.
Calle 106 - autopista Norte 5:55 a. m.
Portal del Norte (calle 170, costado norte de Exito) 6:15 a. m.
5:20 a. m.
5:27 a. m.

Av. Esperanza con av. Boyacé
5:33 a. m.
5:40 a. m.
Av. Boyacé (Arturo Calle de la calle 152) 5:55 a. m.
Calle 45 con carrera 7.° 5:35 a. m.
Calle 80 (estacion de Transmilenio, barrio Minuto de Dios) 5:10 a. m.
5:30 a. m.

Suba (ETB)

5:35a. m.
Av. 68 (desde la av. Esperanza) 5:30 a. m.
Calle 100 con av. 9.¢ 5:45 a. m.
Soacha (estacion de Transmilenio Terreros - NQS 30) 4:35a. m.
Zipaquird (calle 17 con 10.9) 6:15a. m.
Madrid (parque del reloj) - Mosquera 5:15 a. m.
Puente peatonal de Héroes 6:50 a. m.
Calle 116 con autopista (después del puente) 7:20 a. m.
Calle 187 con autopista Norte (bahia) 7:20 a. m.
Av. Esperanza con av. Boyacd 6:15a. m.
Zipaquird (terminal de transporte) 7:15a. m.
Madrid (parque del reloj) - Mosquera 6:00 a. m.
Puente peatonal de Héroes 7:55a. m.
Portal Norte (calle 170, costado norte de Exifo) 8:10 a. m.
Av. Boyacé (desde Titén Plaza) 7:30 a. m.
Calle 116 con av. 9.° 8:00 a. m.
Zipaquird (calle 17 con 10.9) 8:10 a. m.
Calle 94 con autopista 9:00 a. m.
Calle 100 con av. 9.° 8:50 a. m.
Av. Boyacé (desde Titdn Plaza) 8:50 a. m.

*  Enlatarde, deben tomarse los buses en el parqueadero del Puente de Made-
ra o del campus, seglin la ruta requerida.

*  Los buses pueden identificarse por el logo de la Universidad en el vidrio
panoramico, asi como por el nombre de la empresa contratante (Cajitur) en
los laterales.

*  Se habilitaran grupos de WhatsApp por ruta, mediante los cuales los usuarios
podran obtener informacion sobre los horarios, recorridos, tarifas, entre otros.
Se tomaran los datos de los estudiantes interesados en la caseta de tiquetes de
Cajitur; también se puede realizar la solicitud al nimero 311 482 5127.

¢Como se utiliza el servicio?

*  Esnecesario adquirir tiquetes, los cuales deben comprarse con anticipacion
en la taquilla del Puente de Madera.

» Laprimera semana de clases se recibira efectivo por parte de los conducto-
res. A partir del 31 de julio, solo se recibiran tiquetes. Consulta la tabla de
precios en https://goo.gl/3VD2AV o en la caseta de tiquetes de Cajitur.

DESDE EL CAMPUS

HORARIO DE APERTURA*

INICIO DESTINO

Portal del Norte ) . 9:00 a. m. -
Puente peatonal de Héroes 00 @, . LEED o 8:00 p. m
1:00 p. m.
Av. Boyacd (hasta Titdn Plaza) -
3:00 p. m.
5:00 p. m.
E Av. Esperanza con 5:20 p. m.
= av. Boyacé e
§ e 5:00 p. m.
E 6:00 p. m.
= 6:30 p. m.
= Av. Boyacé (hasta Titdn Plaza)
Let 7:00 p. m.
E Calle 100 con av. 9.¢ 5:00 p. m. -
g Av. 68 (hasta la av. Esperanza) 6:00 p. m. -
% Suba - calle 80 6:00 p. m. -
3:00 p. m.
Calle 100 con 7.¢
6:00 p. m. -
Calle 45 con 7.¢ 5:00 p. m.
NQS 30 - Soacha (estacién . .
de Transmilenio Terreros) 6:00 p. m. 6:00 p. m.
g 4:50 p. m.
= 5:20 p. m.
S P 5:20 p. m.
= 5:40 p. m.
=4
S Zipaquiré 6:00 p. m.
§ 6:20 p. m.
Ll
E 6:40 p. m. 5:40 p. m.
Ll
E 7:00 p. m.
= 5:15p. m. 5:15p. m.
= Funza - Mosquera - Madrid
=5 6:00 p. m. -

* Hora en la cual se habilita la ruta. La salida se dard, como maximo, 15 minutos después.



Los sabados se cubriran las siguientes rutas:

HACIA EL CAMPUS

INICIO DE LA RUTA

Puente peatonal de Héroes

HORARIO DE INICIO

DESDE EL CAMPUS

INICIO DESTINO HORARIO

5:50 a. m.
a.m PARQUEADERO DEL Portal del Norte

Portal del Norte (calle 170, costado
norte de Exito)

6:15 a. m. CAMPUS (ROTONDA)

TREN DE LA SABANA

¢Como funciona el servicio?

» El servicio se presta en trayectos contratados
con la empresa Turistren.

* El servicio funciona en una ruta por la mafiana
(clase de las 7:00 a. m.) y otra por la tarde (sali-
da alas 6:00 p. m.).

¢Como se toma el tren?

» El tren tiene siete estaciones de parada (ver la
imagen). Estas paradas son puntuales, por lo cual
se recomienda estar 10 minutos antes. En la tarde
tiene las mismas paradas.

* El estudiante debe mostrar el carné (una vez
se asigne) a los auxiliares del tren para tomar
el servicio.

*  Se habilitaran grupos de WhatsApp en los cuales
los usuarios podran obtener informacion sobre
los horarios, recorridos, novedades, entre otros.
Se tomaran los datos de los estudiantes interesa-
dos en la taquilla de la estacion Universidad de
La Sabana; también se puede solicitar la inclu-
sion en los grupos al niimero 314 263 4728.

* Laruta a la estacién Universidad de La Sabana
esta demarcada. Se debe salir por el Puente de
Madera, pasar el puente de la Clinica (sentido
oriente), ingresar a la sede Casa Sauco y dirigirse
hacia la via del tren.

PARQUEADEROS

La Sabana cuenta con un servicio de parqueadero que funciona de lunes a viernes de 6:00
a. m. a 8:00 p. m. y los sabados de 6:00 a. m. a 5:00 p. m. en jornada continua.

Existen dos zonas:

*  Parqueadero principal del campus: motos, carros y bicicletas.
*  Parqueadero adicional del Puente de Madera: motos y carros.

MAS INFORMACION Y COSTOS

https://goo.gl/'VGzHRw

g TREN DE LA SABANA Sigue la cuenta @trenusabana
en Twitter en la cual se transmite cualquier O

¢CUALES SON LAS PARADAS DEL TREN? —

AV. NOVENA ESTACION
CON CALLE 134 USAUUEN Escribenos tus comentarios al czrreo: @

sugerenciasyr edu.co

Inscribete a los grupos de WhatsApp por
rutaen el nimero 3142634728

ESTA%ION
AV. NOVENA
ﬁﬁ}oglllgvmn ESTACION CON CALLE 147
DE LA SABANA AV. NOVENA
- g CONCALLE 170

ESTACION
NQS CON 66

6:41 a.m.
ENLATARDE «~3ege

A <
_ ESTACION
SIMON BOLIVAR

mmm—— AVENIDAS CALLE SO

mmmmms CALLES
sreann UNEAFERRER El servicio del tren se presta de lunes a viernes.
@ CONEXION TRANSMILENIO

ESTACION
SALITRE EL GRECO

o VALOR DEL TIQUETE
RECOMENDACIONES oA
Recuerda estar 5 minutos antes en el punto de abordaje LDDNDE CDMPRAR LUS TIUUETES? s 1 -600 PUR RECURRIDU
deseado ya que el tren es puntual en su itinerario. PUEDES COMPRAR TODOS LOS TIQUETES REQUERIDOS EN ESTOS PUNTOS:
Para llegar al campus desde la estacién del tren Universidad B B B
de La Sabana, debe seguirse el camino trazado desde la LIBRERIA DEL EDIFICIO E EMBARCADERO PUNTO CAFE DE LA CLINICA
estacion hasta la sede Casa Sauco, pasar el puente peatonal
de la Clinica e ingresar por el Puente de Madera. B A B
e LIBRERIA DEL EDIFICIO A TAQUILLA ESTACION UNIVERSIDAD PUNTO CAFE FAB LAB

DE LA SABANA (EN LA TARDE)

I Se debe presentar el carné al subirse al tren.

/”””””””’
T

enemos a disposicion de los
/ estudiantes dos areas de parqueadero

Parqueadero Parqueadero
principal del campus Puente de Madera

f
/!
f

A O W O W W N

Parqueaderos :
publicos
alternativos:

@ Parqueadero

Centro Chia

® Parqueadero Clinica
Universidad de La Sabana

[ [
QLA SABANA

Autopista Bogota - Tunja

En caso de que una de las areas de
parqueadero se llene, los estudiantes
seran informados y guiados hacia la
zona donde haya disponibilidad.

Bogota
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DEL LUNES 23 AL VIERNES 27
DE JULIO ,
JORNADA DE VACUNACION

DE 8:30A. M. A 4:00 P. M.
CENTRO MEDICO \

MARTES 24 DE JULIO

ACTIVATE POR TU SALUD: /< )\
ZUMBA

DE 6:00 P.M. A 7:00 P. M.
CAMPUS, SALON A105 ZUMEA

JUEVES 26 DE JULIO
ACTIVATE POR TU SALUD:
KICK BOXING

DE 6:00 .M. A 7:00 P. M.
CAMPUS, SALON A105

2

N
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23 de julio

Sonia Cediel Fresneda
Jefe Administrativo
Facultad de Psicologia

Olga Patricia Tuta Guerrero
Auxiliar de Laboratorio
Facultad de Enfermeria

y Rehabilitacion

24 de julio

Carlos Humberto Barreto Tovar
Director de Programa
Facultad de Educacion

Maria Carolina Cortés Arias
Médico General
Clinica Universidad de La Sabana

Adriana Maria Puentes Bernal
Fonoaudidlogo
Clinica Universidad de La Sabana

Johanna Andrea Moreno Viasus
Analista de Cuentas Médicas
Clinica Universidad de La Sabana

25 de julio

Maria Paula Guerra Arango
Coordinador de Promocion
y Admisiones

Direccién de Admisiones

Olga Rocio Pefia Bazurdo
Secretaria Auxiliar
Facultad de Ingenieria

Nahydu Lucia Sanchez Sierra
Secretaria

Facultad de Enfermeria

y Rehabilitacion

Victor Hugo Delgado Guevara
Aucxiliar de Parqueadero
Direccion de Operaciones

Yoaldy Fabian Florez Amaya
Steward

Escuela Internacional de Ciencias
Econdmicas y Administrativas

Sandra Milena Ruiz Bautista
Auxiliar de Enfermeria
Clinica Universidad de La Sabana

26 de julio

Luz Stella Hernandez Ortiz
Director de Programas
Lenguas Extranjeras
Departamento de Lenguas y
Culturas Extranjeras

Martha Alicia Misas Arango
Profesor

Escuela Internacional de Ciencias
Econémicas y Administrativas

Daniela Estefania Gonzalez Guzman
Auxiliar Temporal

Direccion de Sistemas y Tecnologias
de Informacion

Diana Alexandra Aguilar Duarte
Regente de Farmacia
Clinica Universidad de La Sabana

Andrea Natalia Gonzalez Torres
Auxiliar de Farmacia
Clinica Universidad de La Sabana

27 de julio

Ignacio Bricefio Balcazar
Jefe de Departamento
Facultad de Medicina

Jovana Angélica Sanchez Rodriguez
Coordinador de Gestion de Cartera y
Seguridad Social

Direccion de Desarrollo Humano

Julian Enrique Penagos Carreilo
Profesor
Facultad de Comunicacion

Sandra Milena Rodriguez Lovera
Fisioterapeuta
Clinica Universidad de La Sabana

28 de julio

Mario Ernesto Martinez Avella
Director de Maestria

Escuela Internacional de Ciencias
Econdmicas y Administrativas

German Arcesio Ortiz Basto
Director de Maestria
Facultad de Ingenieria

Claudia Catalina Castro Espinosa
Jefe de Cuenta
Vision OTRI

Juliana Patricia Llanes Sanchez
Profesor

Departamento de Lenguas y Culturas
Extranjeras

Diana Paola Obando Posada
Profesor
Facultad de Psicologia

Nelly Elsy Ayala Quintero
Enfermera Jefe
Clinica Universidad de La Sabana

Natalia Uruefia Melo
Cirujano General
Clinica Universidad de La Sabana

Yeny Azeneth Jiménez Pabon
Terapeuta Respiratorio
Clinica Universidad de La Sabana

29 de julio

Liseth Romero Pulido
Coordinador de Planeacion
Direccion de Planeacion
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Geraldine Bustos Zamora
Profesor en Formacion Janior
Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas

Edna Elizabeth Ballesteros Canchon
Secretaria Auxiliar
Facultad de Psicologia

Carolina Gémez Ruiz
Médico General
Clinica Universidad de La Sabana

Jessica Dayana Lara Vargas
Enfermera Jefe
Clinica Universidad de La Sabana

Nathaly Yamile Pinzon Gonzalez
Estudiante en Practica
Clinica Universidad de La Sabana
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