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Resumen

La creacion de una institucion educativa implica un proceso metodoldgico, que origina
diferentes acciones entre las cuales se encuentra el Proyecto Educativo Institucional (PEI), de
caracter obligatorio, integrado por componentes, entre ellos el administrativo y pedagogico.

De esta manera, en la presente investigacion se propone disefiar los componentes
administrativo y pedagogico del PEI para la creacion de un jardin infantil en el municipio de
Chia (Cundinamarca), con énfasis en Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC)
articulado al enfoque pedagdgico Reggio Emilia, el cual ofrecera el cuidado infantil y educacién
preescolar para nifios de 0 a 6 afios.

Para el disefio del componente administrativo y pedagogico necesario en la creacion del Jardin
de primera Infancia, se utiliz6 una metodologia mixta en la recoleccién de la informacion,
empleando la técnica de la encuesta, con el fin de conocer la necesidad de los padres de familia
del municipio de Chia (Cundinamarca). Los resultados de la encuesta, se tabularon, graficaron y
aporto el interés de la comunidad por la creacion de un Jardin de Infancia, con el uso de la TIC.

Igualmente se aplico la entrevista a docentes de preescolar que tuvieran experiencia con el
enfoque de Emilia Reggio, esta origind una matriz de andlisis. El resultado promueve la
tendencia del enfoque que contempla la perspectiva constructivista, dentro del contexto
propuesta.

Se concluyo, que el PEI, es un requerimiento obligatorio, exigido para la creacion de un Jardin
de primera Infancia de carécter publico y/o privado, conformado por los componentes:
conceptual, administrativo, pedagogico , curricular y comunitario. Asi mismo, el componente
administrativo estd compuesto por los procesos de apoyo asociado a la administracion, uso y
optimizacion de la infraestructura, talento humano y el componente pedagdgico contempla el
plan de estudio, el enfoque o tendencia pedagdgica del jardin de primera infancia.

Palabras claves: Jardin de primera Infancia. Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TI1C), Enfoque Pedagdgico, Reggio Emilia.



Introduccion

La educacidn inicial requiere un procedimiento especifico, siendo los primeros afios decisivos
en el proceso de maduracion y desarrollo del nifio, con base a este planteamiento, se afirma que la
primera infancia es una etapa fundamental, para la personalidad del nifio que comienza a
aprender retroalimentandose de su mundo interno y de todo lo que recibe del externo, en esta
etapa inicia el desarrollo intelectual.

De esta manera, la educacion preescolar es el nivel inicial del proceso formativo del ser
humano. En ella se plantea un desarrollo integral, en el cual, se tiene en cuenta los procesos de:
habilidades comunicativas, corporales, de socializacion e integracion.

El uso de las TIC en nifios de 0 a 6 afios, permite la comprensién global, el desarrollo de
estrategias Utiles y eficaces por parte del docente. Por esta razon, en los jardines de infancia, se
debe crear ambientes de aprendizaje que contribuyan al impulso de la creatividad, la escucha, el
respeto por las potencialidades individuales y sociales.

El presente estudio tiene como objetivos: Disefiar los componentes administrativo y
pedagdgico del PEI para la creacion de un jardin infantil, en el municipio de Chia
(Cundinamarca), con énfasis en Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) articulado al
enfoque pedagdgico Reggio Emilia, con el propdsito de dar inicio a la investigacion se procede a
describir el problema, originando el interrogante y los objetivos de la investigacion.

Se realizo el diagnostico en la comunidad de Chia y se entrevisto a tres docentes de preescolar
con experiencia en la ensefianza de Reggio Emilia, se utilizé como técnicas para recoger la

informacion la encuesta y la entrevista: La informacion se tabulo, grafico y se triangulo.



A medida que se fue realizando todo el estudio, se pudo visibilizar el cumplimiento de los
objetivos planteados al inicio del proyecto. Como resultado, se obtuvo la necesidad de la creacion
del jardin de infancia dentro del contexto propuesto.

El PEI se desarrolld, centrado en el componente pedagogico y en el nifio y la nifia como un ser
integral, con maltiples inquietudes, saberes y necesidades que requieren que se favorezca su
proceso de formacion y a su vez, la consolidacion de habilidades con el uso de las TIC
necesarias para la construccion del saber, asi como el saber hacer desde la relacion con el
entorno, la familia, la creatividad y comunidad, capacidades que posteriormente le haran un ser
competente.

Desde este &mbito, el PEI estd conformado por el horizonte institucional, contiene: el logo del
jardin de infancia Los Pigmentos, coro, eslogan, himno, mision vision, los objetivos
institucionales, de la educacion preescolar, pedag6gicos, comunitarios y de evaluacion.

Asi mismo, se describe el componente administrativo, entre ellos los lineamientos generales de
calidad solicitados por la Secretaria de Educacion y el Ministerio de Educacién Nacional.
Igualmente, para la consolidacion de una institucion educativa nueva, se incluye el célculo en la
inversion inicial por metro cuadrado (m?) disefio de la institucion, y el presupuesto de los
ingresos, costos y gastos proyectados.

Para finalizar se presentan las conclusiones y las recomendaciones, del proyecto de

investigacion.
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Planteamiento del Problema

La utilizacion de las tecnologias de informacion y comunicacion (TIC) dentro del sistema
educativo a nivel mundial, cada vez cobran mayor fuerza debido a que es una herramienta
necesaria para compartir el conocimiento, propiciar cambios organizativos dentro de las escuelas.
Constituye ademas un mecanismo de comunicacion para el intercambio de informacion , a través
de ellas se ofrece una variedad de servicios, recursos para que los contenidos curriculares sean
mas accesibles a la poblacion estudiantil, ademas exige la formacion permanente del docente
para estar a la par con las innovaciones, al mismo tiempo que genera un impacto dentro de la
sociedad en general.

En este sentido, Villegas, Marrero y Vasquez (2014) sefnalan que “Los sistemas educativos de
todo el mundo se enfrentan al desafio de implementar las tecnologias de informacion y
comunicacion para proveer a los estudiantes de las herramientas tecnoldgicas requeridas en el
siglo XXI” (p.42). Esto obedece, a la facilidad de procesar, difundir informacion, posibilitando el
acceso a una educacion actualizada, de calidad, bajo ambientes de aprendizajes, mediante las TIC
los estudiantes desarrollan la creatividad, innovacion, asi como competencias para desempefiarse
como futuros profesionales.

Al mismo tiempo, la tecnologia ofrece beneficios sociales, gracias a sus multiples funciones
como son: el trabajo colaborativo con iguales, la resolucion de problemas, el apoyo a las
dificultades de aprendizaje y comunicacion; entre otros, dentro del &mbito educativo exige la
preparacion del docente, para que se adapte a los cambios tecnolédgicos contribuyendo asi a los
procesos de ensefianza y aprendizaje de la poblacion estudiantil, tal como lo sefiala la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Ciencia y la Cultura UNESCO (2008) citada por
Hernandez y Vita (2014) “Los docentes en ejercicio necesitan estar preparados para ofrecer a los

estudiantes oportunidades de aprendizaje apoyados en las TIC” (p.3). Por consiguiente, el uso de
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las TIC facilita el mejoramiento de la productividad en el aprendizaje, porque permite el
acercamiento de los estudiantes hacia la innovacion y la creatividad, haciendo mas accesible la
informacion para los individuos.

En lo que respecta a América Latina, Paises como Ecuador, Bolivia, Argentina, Perd,
Paraguay, México, Uruguay, han desarrollado estrategias variadas para integrar contenidos
didacticos mediante el uso de la tecnologia de informacion y comunicacién, tal es el caso de
Software educativos, herramientas multimedia, que estan orientadas a reforzar la efectividad en el
uso de estos recursos para enriquecer los procesos de ensefianza, aprendizaje.

Cabe destacar, que algunos de estos paises iniciaron el proyecto de incluir las TIC en el afio
2005, cuyo objetivo central era producir computadoras portatiles de bajo costo, para que los nifios
y nifias accedieran a la informacion utilizando las TIC como herramienta Educativa, con el fin de
lograr mayor eficacia en la poblacion estudiantil infantil, proyecto que tuvo el respaldo de
grandes instituciones y de gobiernos de paises en desarrollo. Asi lo demuestra Saafigueroa (2007)
cuando plantea “Argentina fue el primer pais de habla hispana en unirse al programa en el 2005,
seguida de Uruguay en el 2007, luego se unieron paises como Peru, Paraguay y México” (p.64).

En efecto, al materializarse las TIC dentro del aula, se inici6 un proceso de expansion en las
escuelas de Latinoamérica, para que los diferentes actores educativos pudiesen tener un rol
protagdnico en el proceso escolar y mediante el empleo de las herramientas tecnolégicas logren
la eficacia en las organizaciones escolares, no sélo a nivel pedagdgico sino administrativo,
comunitario, impactando de manera significativa en la dindmica competitiva de los cambios
estructurales que se estan gestando dentro del sistema educativo actual.

Es por ello, que en los Gltimos afios se ha reconocido la relevancia del uso de las Tecnologias
de Informacion y Comunicacion (TIC) en la ensefianza y aprendizaje en la educacion preescolar,

al considerarse que pueden enriquecer las experiencias y promover nuevos aprendizajes al nivel
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del desenvolvimiento social y emocional, linguistico, matematico, fisico-motor y de cultura
universal en los estudiantes (Vanscoter, 2001). Ademas, las tecnologias multimedia se pueden
incluir en estrategias didacticas que ponen a trabajar gran parte de los sentidos (auditivo, visual,
tactil), lo que implica que pueden ayudar a los nifios y nifias en su desarrollo cognitivo
(Caraballo, 2009).

Es por ello que se hace necesario que los jardines infantiles incluyan, como parte de su
estrategia curricular, los ambientes virtuales que ya han sido desarrollados y aplicados en
educacion bésica. Sin embargo, en el nivel preescolar, en Colombia, no se evidencia un gran
avance en la inclusion curricular del conocimiento de las TIC, ni su utilizacion como instrumento
de aprendizaje. Lo comun es la falta de infraestructura y el uso casi ausente de estas tecnologias
en los procesos formativos de este nivel de ensefianza.

La consecuencia de ello, es que se pierde un tiempo valioso antes que los estudiantes entren en
un contacto dirigido y enfocado hacia su formacion a partir de la utilizacion de las TIC en el aula.
Cabe anotar que muchos nifios y nifias de edad preescolar tienen acceso a estas tecnologias a
través de dispositivos maviles, tablets y computadores obtenidos en el entorno familiar, sin que
exista en ese contexto una clara concepcion del papel formativo que éstos pueden tener y, por el
contrario, permitiendo que se desvie su utilizacion hacia posibles efectos nocivos.

De alli la necesidad de crear un jardin infantil con énfasis en TIC, lo cual puede aportar a los
nifios y nifias los beneficios sefialados para su educacion. Ademas, como sefiala Marin, (2010) la
integracion de las TIC en el proceso de ensefianza-aprendizaje genera una serie de
potencialidades en donde se incluye el hecho de que éstas motivan y estimulan el aprendizaje
proporcionando un entorno de aprendizaje en el que el estudiante no se sienta presionado o
cohibido. Por otra parte, las TIC tienen flexibilidad para satisfacer las necesidades y capacidades

Individuales.
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Ahora bien, es relevante el hecho de que el uso de las TIC debe tener compatibilidad con el
enfoque pedagdgico empleado en la clase. Al respecto, la perspectiva del aprendizaje
significativo y constructivista permite considerar que tales tecnologias aportan elementos Utiles al
ser catalogados como herramientas de interaccion con su medio natural y social. Esto significa
que al utilizar las TIC en contextos de aprendizaje se puede auspiciar en los que sean activos,
intencionales, conversacionales, constructivos, colaborativos, contextualizados y reflexivos
(Jonnasen, 2006). Es por ello que un enfoque como el Reggio Emilia puede potenciar el efecto
del uso de las TIC para los efectos formativos requeridos en el preescolar.

Hay que resaltar que, en este nivel de educacién, no sélo se busca la transferencia de
conocimiento si no, también, promover el desarrollo del ser humano, por lo que con la ayuda del
docente e integrando las TIC en el proceso de ensefianza y aprendizaje, se pueden fomentar en los
estudiantes, las competencias y habilidades para que pueda construir su propio pensamiento, para
que pueda elegir y decidir ante el mundo que le rodea. Esto es congruente con el enfoque
pedagogico de Reggio Emilia, busca la formacidon de la personalidad del nifio, siempre siendo
muy respetuosos con su individualidad, con sus ideas, conceptos y formas de crear el
pensamiento (Beltran y Rodriguez, 2014).

En tal sentido, a través de esta investigacion se pretende configurar el disefio para la creacién
de un jardin infantil en el municipio de Chia, en donde segln exploraciones previas, no se han
detectado instituciones educativas de este nivel que enfaticen en el uso de las TIC en sus
estudiantes. Asi mismo, al conjugar este caracter con la implementacion del enfoque de Reggio
Emilia, se genera una posibilidad pedagdgica de incidir en dicha poblacién, con miras a formar
nifos y nifias que exploren, descubran y se expresen, siendo protagonistas de su propio

aprendizaje (Edwards, 2001).
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Es decir que el enfoque de enfatizar el uso de las TIC como objeto de conocimiento de los
estudiantes, asi como instrumento de los procesos de ensefianza y aprendizaje, se debe realizar
articulado a un ambiente pedagdgico en que se parta de que los nifios y nifias tienen capacidades
potenciales, curiosidad e interés en construir su aprendizaje; de comprometerse en interacciones
sociales y negociar con todo lo que el ambiente les ofrece. Por ello, las TIC contribuiran a
obtener una actitud exploratoria y reflexiva sobre su entorno y cotidianidad, con miras a que

facilitar la construccion de su propio conocimiento.

Pregunta
¢ Qué elementos pedagdgicos y administrativos deben considerarse para crear un jardin infantil
en el municipio de Chia (Cundinamarca), con un énfasis en tecnologias de informacion y

comunicacion (tic) articulado al enfoque pedagdgico Reggio Emilia?

Objetivos de la Investigacion

Objetivo general

Disefar los componentes administrativo y pedagdgico del PEI para la creacion de un jardin
infantil en el municipio de Chia (Cundinamarca), con énfasis en Tecnologias de Informacion y

Comunicacion (TIC) articulado al enfoque pedagdgico Reggio Emilia.

Obijetivos Especificos

- Diagnosticar las necesidades de la comunidad del municipio de Chia, (Cundinamarca) con
relacion a la creacion de un jardin infantil con énfasis en Tecnologias de Informacion y

Comunicacion (TIC) articulado al enfoque pedagdgico Reggio Emilia.
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- Estudiar la metodologia de Reggio Emilia para el impulso de las TIC, en los Jardines de
primera infancia.

- Elaborar el Proyecto Educativo Institucional (PEI) con la metodologia de Reggio Emilia
articulando las TIC, como elemento pedagdgico y administrativo para la creacion del Jardin de
Infancia.

Justificacion

La investigacion tiene relevancia educativa porque presenta el disefio pedagogico y
administrativo de la creacion de un jardin de Infancia, en él se plantea como aspecto de
innovacion el énfasis en la utilizacion de las TIC, ademas de la articulacion con la metodologia
de Reggio Emilia, en la poblacion del municipio de Chia, Cundinamarca.

Como se sefiald en el planteamiento del problema, la utilizacion de las TIC en los jardines de
infancia representa beneficios en los procesos formativos de los nifios y nifias, permitiendo en
ellos adquirir experiencias significativas, desarrollando nuevas formas de descubrir, experimentar
y crear.

Desde el &mbito social, esta investigacion reviste importancia, porque el uso de las TIC desde
temprana edad, ayuda de una manera constructiva y coherente con la utilizacion de diversos
dispositivos de informatica y comunicacion, ademas los nifios en esta sociedad son considerados
nativos digitales, por ellos es necesario prepararlos para que sepan aprovechar las potencialidades
de las TIC en su desarrollo, en donde el docente como facilitador organice un ambiente virtual
colaborativo propicio para este fin, con la intencidn de integrar a los participantes a temprana
edad.

Asi mismo, se identifica otro aporte relevante en el hecho de disefiar la creacion del jardin

infantil bajo el enfoque de Reggio Emilia, puesto que profundizar sobre esta metodologia
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educativa, permite incorporar una alternativa de didlogo y creatividad para los educadores. Se
parte de la escucha y el respeto por las potencialidades de las nifias y los nifios para dar cuenta de
sus acciones, reformular las practicas cotidianas, las ideas, creatividad, investigacion y educacion
son las cuatro lineas base del trabajo, cuyo objetivo es difundir la educacién de calidad en el
mundo.

Por lo tanto, se puede decir que al articular el énfasis de la utilizacion de las TIC como
componente integral del curriculo, con el desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje
bajo el enfoque pedagdgico de Reggio Emilia, se busca prestar un beneficio significativo para la
formacion de la poblacién infantil del municipio de Chia, lo que a futuro puede incidir en la
construccion de ciudadanos reflexivos y activos sobre su entorno, que sean positivos para el
desarrollo de su comunidad e incluyendo en su aprendizaje las TIC.

Por ultimo, desde el punto de vista metodoldgico, se justifica este trabajo porque ofrece una
alternativa pedagogica diferente en los jardines de infancia, ofreciendo opciones educativas en
donde se relaciona el enfoque de Reggio Emilia y la TIC. De igual manera, se busca obtener
resultados que sirvan de base para estudios posteriores de las variables, para la formulacion de

diversos estudios alusivos a la tematica abordada.
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Marco Referencial/Teérico

Contexto Educativo Local

El municipio de Chia, se encuentra ubicado en el departamento de Cundinamarca, limitando al
sur: con el Distrito Capital de Bogota (Localidades de Usaquén y Suba, con las cuales esté casi
unido en su totalidad) y con el municipio de Cota; Al occidente: con los municipios de Tabio y
Tenjo; Al norte: con los municipios de Cajica y al oriente con el municipio de Sop6. Chia esta
dividida en 8 Veredas mas el Area Urbana (Zona Centro), sin embargo, muchas de estas veredas
entre las que se destacan Boyacé, La Balsa o Tiquiza son ahora comdnmente conocidos como
barrios debido al rapido crecimiento de la poblacion y el alto nivel de construccién en su mayoria
de clase alta.

Las veredas de Chia son: Area Urbana, Boyac4, Cerca de Piedra, Fagua, Fonqueta, Fusca, La
Balsa, Tiquiza y Yerbabuena. El municipio de Chia, es una de las nuevas entidades territoriales
certificadas donde administrar el sector educativo, asi como los establecimientos educativos de su
jurisdiccidn al igual que las plantas de personal docente y administrativo y los recursos del
Sistema General de Participaciones para educacion, son algunas de las responsabilidades que

asumiran las secretarias de Chia. (Ver figura 1).
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Figura 1. Mapas de Cundinamarca y el municipio de Chia. Fuente:https://es.org/wiki/
Ch%C3%ADa
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Figura 2. Mapas y ubicacién del municipio de Chia Fuente: OpenStreetMap

(2016)

El municipio de Chia cuenta con una poblacion aproximada de 126.647 habitantes y una tasa

de crecimiento demografico promedio del 2,59% en las dos ultimas décadas. Parte de este

crecimiento se explica por su crecimiento migratorio que es de 23 por cada 1000 habitantes. Esto

obedece a su cercania con Bogota, lo que hace que muchas familias se trasladen a vivir en Chia a

pesar de trabajar o estudiar en la capital (Alcaldia de Chia, 2015). En la grafica 2 se muestra la

pirdmide poblacional del municipio, en donde se aprecia que las edades entre 0 y 4 afios suman

cerca de 9.800 habitantes, y el rango entre 5 y 9 afios, otros 9950 habitantes.
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Con respecto a la composicion de los hogares, “el 47% de los hogares se componen de 3 y 4
miembros, el 34%, que representa una tercera parte, se compone de 1 y 2 miembros y el 18%
restante, se trata de familias grandes de 5 0 mas miembros” (Alcaldia de Chia, 2015, p. 30).

En lo referente al campo de la educacion, la poblacion mayor de 25 afios se distribuye de la

siguiente manera, segun su nivel de estudios alcanzado (Alcaldia de Chia, 2016):

Tabla 1

Nivel de estudios alcanzado en la poblacion de Chia
Posgrado: 0,97%
Profesional: 8,95%
Tecnologico o técnico: 4,24%
Secundaria: 50,85%
Primaria: 31,84%
Ninguno: 3,15%

Fuente: Informacion suministrada por la Alcaldia de Chia

En cuanto a la asistencia escolar, se puede sefialar que, de la poblacién entre 3 y 5 afios, un
67,2% asiste a algun establecimiento educativo formal; de 6 a 10 afios, lo hace un 96,6%; de 11 a
17 afios, lo hace un 90,2%; de 18 a 26 afios, un 35,5%; y finalmente, de 27 afios 0 mas, un 4,5%
(DANE, 2005).

Asi mismo, como infraestructura educativa oficial, existen doce instituciones educativas y doce
sedes para un total de veinticuatro establecimientos educativos, las cuales estan presentes en
todas las veredas. Estas instituciones educativas oficiales atendieron 13.608 alumnos, en tanto
que el sector privado reporta 15511 alumnos matriculados en el afio 2015. Cabe destacar que un
gran porcentaje de los alumnos de los colegios privados proviene de Bogota y municipios
aledafios (Alcaldia de Chia, 2016).

Con relacion a los aspectos socioeconémicos del municipio, se parte por sefialar que en el alli

hay presencia de todos los estratos, los cuales se distribuyen asi (Alcaldia de Chia, 2016):
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Tabla 2.

Estratos correspondiente de la poblacion de Chia
Estrato 1 0,97%
Estrato 2 24,65%
Estrato 3 28,72%
Estrato 4 18,91%
Estrato 5 5,58%
Estrato 6 6,69%

Fuente: Alcaldia de Chia

Respecto a los usos del suelo del municipio, existen en la parte rural el municipio Zonas
Agricolas con explotaciones agricolas, forestales, ganaderas y pecuarias; Zonas de Granjas con
actividad agropecuaria, forestal, horticultura, agricultura, frutales, aves de corral, vivienda y
construcciones necesarias para las actividades agropecuarias; Zonas de Corredores viales, con
comerciales, institucionales, industriales, recreativas y turisticas. Adicionalmente hay Zonas
Rurales suburbanas, asi como Zonas de Vivienda campestre (Alcaldia de Chia, 2016).

En cuanto a las principales actividades econémicas que se llevan a cabo en el municipio, las
que tradicionalmente se han manejado son la agricultura, la floricultura y la ganaderia lechera.
También hay algunas industrias en las que se incluyen la produccion de lacteos y sus derivados,
artesanias, manufacturas, carpinteria, entre otras. Adicionalmente es importante la oferta de
restaurantes y operadores de turismo (Alcaldia de Chia, 2016). Chia un municipio certificado e
independiente y puede delegar los permisos de funcionalidad directamente los agentes

encardados para la educacion y licencias de permiso a instituciones nuevas.

Antecedentes Investigativos

Los antecedentes son trabajos precedentes e investigaciones realizadas relacionados con las

variables del estudio propuesto. Segun Veliz (2008) “se refieren a la revision de trabajos sobre el
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tema en estudio realizados fundamentalmente en instituciones de educacion superior, 0 en su
defecto en otras organizaciones” (p.19). Por consiguiente, permiten obtener una idea general del
tema, ademas se observa el proceso metodoldgico con los resultados logrados para relacionarlos
con la investigacion actual.

De esta forma, se presentan investigaciones relacionadas con los temas de las TIC y la
metodologia de Reggio Emilia aplicadas en educacion preescolar, pero sélo se encontraron
trabajos que abordan por aparte cada uno de estos dos temas. En primer lugar, se hace referencia
a la integracion de las TIC a los procesos curriculares de preescolar y, posteriormente, se
presentan los trabajos relacionados Reggio Emilia (en el anexo A, al final del trabajo, se
presentan las resefias de todos los trabajos que a continuacién se exponen, a manera de fichas
bibliogréficas).

Igualmente, se presenta el trabajo de Guzman (2014), que tiene como titulo: Estudio de los
factores que contribuyen al disefio de un plan estratégico para la incorporacién de tecnologias de
la informacion y la comunicacion en una institucion de educacion preescolar basica y media
bilingue.

Se describe el proceso de disefio de un plan estratégico para la incorporacion de tecnologias de
la informacion y la comunicacion (PEIT) en el Gimnasio Alemén Friedrich von Schiller, una
institucion bilinglie aleman-espafiol de educacion preescolar, basica y media, ubicada en Cajica,
Colombia.

El plan se enfoco en el proposito de destacar el aporte que producen las TIC para fortalecer los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Especificamente, se busco atender a la problematica de la
ausencia de la aplicacién de tecnologias en los procesos formativos y organizacionales de la
institucidén, asi como en suplir la falta de infraestructura tecnoldgica que soporte estos procesos.

El trabajo incluyo la implementacion de un ambiente de aprendizaje apoyado en Tecnologias de
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la Informacion y la Comunicacion (TIC), a partir de los cual se efectud una investigacion
cualitativa de tipo exploratorio-descriptivo, en la cual se busco identificar, caracterizar y analizar
los factores de tipo institucional, temporal, espacial, metodolégico, didactico que operaron en el
disefio del plan estratégico.

Entre los principales hallazgos y conclusiones de la investigacion, se encontrd que son
relevantes los apoyos institucionales para el rumbo y el desempefio que siga la aplicacion de las
TIC en la institucidn, lo cual se evidencia en las caracteristicas de la infraestructura de apoyo para
la integracion de las TIC a la ensefianza — aprendizaje, asi como en el componente administrativo
y educativo que se incorpord en el plan estratégico. Con relacion al factor aprendizajes este se
torna en un valor agregado de la implementacion de un ambiente de aprendizaje mixto, en el que
se disefio el PEIT de la institucién enfocado en satisfacer las necesidades organizacionales y
educativas en cuanto al uso de las TIC.

El aporte de este estudio a la presente investigacion se encuentra principalmente en el enfoque
organizacional que se desarrolla en un plan estratégico, no se detiene especificamente en el
campo educativo, sino principalmente en la manera en que la institucion estructura y administra
todos los aspectos de infraestructura y de manejo de curriculo, con miras a que ello tenga un
efecto directo en los procesos de ensefianza- aprendizaje.

De igual forma, Mena (2011) en su trabajo de investigacion titulado: EI conocimiento e
integracion de las Tics en el proyecto “Jardin Digital” de los Jardines Infantiles de la Fundacion
Integra, en Santiago de Chile, tuvo como objetivo general: Determinar cual es la correlacion
existente entre el nivel de conocimiento de TIC de las Agentes Educativas (Técnico en Parvulo) y
Educadoras de Parvulos de los diferentes jardines infantiles de las comunas del sector Suroriente
frente al nivel de Integracion Curricular de TIC en el Proyecto “Jardin Digital” de Fundacion

Integra.
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Para ello, primero, se efectud un diagnoéstico del nivel de conocimientos de TIC en una muestra
de los agentes educativos y educadores sefialados; luego, se diagnostico el nivel de integracion
curricular de TIC en los jardines y, finalmente, se realizé un analisis de correlacion entre las dos
variables anteriores. Para este proceso se aplicd un enfoque metodoldgico cuantitativo con la
aplicacion de encuestas, y el analisis estadistico de correlacion.

Entre las principales conclusiones se destaca que existe una fuerte correlacion entre la variable
conocimiento de las TIC por parte de agentes educativos y educadores, y la variable integracion
curricular de las TIC. Igualmente, se encontr6 que la mayoria de los agentes educativos y
educadores se encuentran en un nivel basico en el conocimiento de las TIC, lo que incluye
conocimiento de internet, en correo electrénico, facebook, chat para uso personal, pero no de
programas computacionales; lo cual tiene implicacion para una integracion curricular basica de
las TIC.

Otro hallazgo relevante es que se demostrd que, a mayor conocimiento de las TIC por parte de
agentes educativos y educadores, es mayor la busqueda de elementos tecnoldgicos para la
integracion curricular de las TIC a sus experiencias pedagodgicas. En sintesis, los conocimientos
de los mencionados actores acerca de las TIC representan un factor fundamental para su
aplicacion curricular.

Los aportes de este trabajo, para el estudio por realizar tienen que ver con la importancia que
tiene el conocimiento en materia de TIC por parte del factor humano representado, tanto por los
agentes educativos como las directivas de la institucion, como por el cuerpo de docentes. Como
se observo, la integracion curricular de las TIC esta en relacion directa con nivel de conocimiento
de las TIC de los sefialados actores, por lo que este aspecto debe ser prioritario a la hora de la

creacion de la institucion que se trata en esta investigacion.
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En el mismo orden de ideas, Barrantes (2016) efectud el trabajo titulado: Integra TIC a nuevos
saberes y expresiones. Un ambiente virtual de aprendizaje para el desarrollo integral de los nifios
y nifias del grado preescolar, tiene como objetivo general: Establecer de qué manera Integra TIC
favorece el desarrollo integral de los nifios y las nifias de preescolar de una Institucion Educativa
Distrital de la localidad de Bosa en Bogota. Para ello, se llevo a cabo el disefio e implementacion
de Integra TIC, un ambiente virtual de aprendizaje (AVA) basado en los principios de la
educacion preescolar: ludico, integral y holistico, y los principios del conectivismo: autbnomo,
interactivo, diverso y abierto (AIDA).

En la parte metodoldgica el tipo de estudio fue descriptivo y se aplicd un enfoque cualitativo.
Los instrumentos de recoleccidon de la informacién utilizados fueron entrevista a docentes,
entrevista a padres de familia, diario de campo y encuesta a estudiantes. Asi mismo, para llevar a
cabo la propuesta investigativa se cred Integra TIC, el cual se trata de un AVA mediado por
varios OVA (objetos virtuales de aprendizaje), en donde las actividades propuestas se
direccionaron al desarrollo integral de los estudiantes de preescolar.

Entre las conclusiones obtenidas, se incluye el disefio de Integra TIC constituido por 4 Ova
(imagen, audio, video y texto), a partir de la aplicacién Power Point y el programa Educalim. En
este se aprovecharon las diversas posibilidades del mundo virtual para generar recursos
educativos que favorecen los procesos de ensefianza y aprendizaje.

En estos aspectos se incluyeron componentes ladicos de atractivo para los estudiantes,
reforzando los instrumentos tradicionales como los cuadernos y guias, con el uso del computador.
A partir de estas realizaciones se evidencid que el uso de Integra TIC, como herramienta virtual
de apoyo al aprendizaje en los estudiantes de preescolar, si beneficia los procesos de desarrollo

de los nifios y las nifias.
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El aporte que representa este trabajo para la presente investigacion, tiene que ver con la
viabilidad de emplear y aplicar AVA y OVA, como base para disefiar un modelo de integracion
de las TIC en el desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje en el nivel preescolar. Asi
mismo, aspectos metodoldgicos como las técnicas de recoleccion de informacion empleadas,
pueden ser un referente para el proceso investigativo a efectuar.

Asimismo, Balaguera y Chiappe (2013) realizaron el trabajo: Una expedicién con las TIC
hacia el aprendizaje independiente, en una institucion educativa de Bosa en la ciudad de Bogota,
siendo el objetivo principal realizar un proceso para orientar a los estudiantes a apropiarse de su
papel como centro del proceso de ensefianza — aprendizaje, con el fin de favorecer el aprendizaje
independiente como parte del desarrollo integral, con la articulacion de las TIC en el aula de
clase.

El disefio metodoldgico fue el de investigacion-accion con un enfoque cualitativo. Los
instrumentos de recoleccidn de informacion empleados fueron la observacién directa y
participativa, el diario de campo, fotografias y grabaciones de video y la tertulia comunicativa.
Por medio del proyecto investigativo, en primer lugar, se identificé el nivel de aprendizaje
independiente de los estudiantes, incluyendo el aporte del uso de las TIC, al potenciar sus
competencias basicas en el manejo del computador. En segundo lugar, se buscé desarrollar las
competencias para el manejo de la informacidn, incluyendo el mejoramiento de la expresion oral
y escrita, y el desarrollo de la creatividad de los estudiantes por medio de proyectos sencillos.

Entre los hallazgos y conclusiones principales se encontr6 que el esfuerzo por realizar un
cambio de actitudes y aptitudes dirigidas a favorecer el aprendizaje independiente, evidencid
avances paulatinos. Esto se observd en los cambios registrados en torno a aspectos como pasar de
la pasividad, la dependencia inicial y la inseguridad para expresarse, a valorarse y reconocer las

propias capacidades.
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Con ello se empezaron a manifestar actitudes como aportar ideas sin temor a equivocarse,
expresar méas actitudes de cooperacion y participacion activa, y a liderar actividades entre los
estudiantes. Esto a su vez influy6 para mejorar el atractivo y el gusto por la clase de Tecnologia.
Fue fundamental para estos resultados empezar por plantear un cambio en la actitud del docente,
interesandose por la individualidad de los estudiantes, y fomentado el interés por la exploracion
del entorno y los ambientes tecnoldgicos.

Como aportes de este trabajo para la presente investigacion, se puede resaltar, por una parte,
que el aprendizaje independiente pone en el centro del proceso de ensefianza y aprendizaje al
estudiante por lo que emplea una perspectiva similar a Reggio Emilia; y por otra parte, se
evidencia que es posible articular el uso de ambientes tecnoldgicos a procesos de aprendizaje en
los que se pretende que el estudiante explore su contexto cotidiano y lo aplique como medio de
construccion del conocimiento, de una manera gratificante para él. Asi mismo, se puede destacar
que la actitud del docente es crucial para €l éxito de estos procesos.

Con relacion a la indagacion sobre estudios referentes a la aplicacion de enfoque Reggio
Emilia en el nivel preescolar, fueron muy pocos los estudios que se hallaron, algunos de los
cuales se resefian a continuacion.

Beltran y Rodriguez (2014) realizaron el trabajo Plan de mejoramiento de la préctica docente
del enfoque Reggio Emilia en el Jardin Pasos y Compases, cuyo objetivo general fue indagar
sobre la practica docente que se realiza en dicha institucién, en el nivel de pre jardin, que tiene
como proposito institucional generar un espacio dedicado al nifio como protagonista de su propio
proceso educativo a través de la metodologia Reggio Emilia.

El trabajo se efectud por medio de una metodologia de investigacién — accion educativa (IAE),
con un enfoque cualitativo. La investigacion se centrd en observar lo sucedido en las aulas de

clase con el proceso de aprendizaje, asi como con el trabajo pedagdgico, para lo cual se
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emplearon la grabacion de videos, los diarios de clase y los formatos de seguimiento de los nifios,
con miras a captar y comprender dichos procesos efectuado bajo la metodologia Reggio Emilia,
asi como los beneficios que ella conlleva. Adicionalmente se emplearon entrevistas aplicadas a
los docentes y a la directora de la institucion.

Entre las principales conclusiones obtenidas se encontrd que en el aula se presentan amplias
posibilidades permanentes para que los estudiantes se desenvuelvan, exploren y produzcan a
partir de acciones individuales y/o colectivas. Ellos se pueden expresar sin temor y se les motiva
para que aprendan con elementos del dia a dia, en donde se pueden emplear todos los sentidos.
Igualmente, se les respeta su punto de vista, se les escucha y se les potencia su curiosidad. Se
encontr6 como debilidad la falta de apoyo de parte de los padres para el desarrollo del enfoque
Reggio Emilia.

Como aportes para la investigacion a efectuar, se puede tener en cuenta principalmente la
manera en que se aplican los diversos principios del modelo Reggio Emilia, que hacen que se
cumplan sus propdsitos de hacer a los nifios el centro del proceso de ensefianza y aprendizaje, a
partir de interaccion con el contexto que les rodea. Igualmente se manifiesta la necesidad de
integrar a la familia en los procesos a realizar, para lograr una mayor efectividad de los mismos.
De la misma manera Correa y Estrella (2011) realizaron el estudio el enfoque Reggio Emilia y su
aplicacion en la Unidad Educativa Santana, en el cual, se busca lograr el objetivo general de
describir y analizar la aplicacién del enfoque Reggio Emilia en el nivel pre-primaria de la Unidad
Educativa Santana, ubicada en la ciudad de Cuenca, Ecuador. La metodologia aplicada es
descriptiva con enfoque cualitativo, en donde las técnicas de recoleccién de informacién
aplicadas fueron principalmente la observacion, revisién documental y la entrevista.

Entre los hallazgos y conclusiones de este trabajo se observa que la Unidad Educativa Santana

se aplica el Enfoque desde 2003, y a partir de entonces esta perspectiva se ha orientado a permitir
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y auspiciar que los nifios descubran y construyan sus propios conocimientos a través de la
aplicacion de los principios que plantea Reggio Emilia.

En tal sentido se han afianzado los docentes de la institucion, con lo que existe entre ellos la
conviccion de que esta pedagogia es la mejor opcidn para la educacion de los nifios pequefios,
principalmente porque les permite expresarse, participar y relacionarse con su entorno, lo que es
fundamental en su proceso de aprendizaje. A partir de esto, la institucion promueve la
colaboracidon y cooperacidon de los docentes y todo el personal, en una interrelacion con las
familias, dirigida esencialmente a fomentar la participacion con el entorno y el desarrollo de la
creatividad en los estudiantes.

Como aportes de este trabajo a la realizacion de la presente investigacion, se puede sefialar en
primer lugar, lo referente a la descripcion acerca de como esta implementado el enfoque de
Reggio Emilia en un nivel preescolar, tanto en los procesos de ensefianza — aprendizaje que se
realizan, como en los instrumentos y logistica requerida; asi mismo, acerca de como se manifiesta
esto en la cotidianidad de los procesos que se realizan en el aula de clase. Por otra parte, se
manifiesta la unidad de criterios que debe observarse entre las directivas de la institucion
educativa, los docentes y las familias.

En el mismo orden de ideas, Yafiez, Venegas y Soto (2010) realizaron el trabajo Distinciones
entre una préactica pedagogica sustentada en los fundamentos esenciales de la propuesta filosofica
pedagdgica de Loris Malaguzzi, y una practica pedagdgica tradicional, en donde el objetivo
principal fue identificar las caracteristicas de las practicas pedagdgicas desarrolladas en una
Escuela Infantil municipal de Berriozar-Espafia, y en un Jardin Infantil pablico de la comuna de
Puente Alto-Chile, determinando las diferencias entre sus practicas pedagdgicas (enfoques
Reggio Emilia y tradicional, respectivamente). Para su desarrollo se emple6 una metodologia

interpretativa con enfoque cualitativo, por medio del estudio de casos. Las técnicas de
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recoleccion de informacion aplicadas fueron la observacion participante, el diario de campo y los
registros etnogréficos.

Entre las conclusiones de este trabajo, se destaca que la principal distincidn entre una préctica
pedagogica sustentada en los fundamentos de Reggio Emilia y una préctica tradicional esta
centrada en el énfasis de Reggio en la vision indeterminada de ser humano y el desarrollo de
practicas educativas acordes con este principio. Esto se evidencio en que la practica tradicional
busca homologar el trabajo pedagogico y las caracteristicas de los estudiantes, lo cual parte de
que el docente tiende a configurar su trabajo pedagdgico en funcién de los criterios curriculares,
sin que medien reflexiones originadas en su practica.

A diferencia de lo anterior, el enfoque Reggio Emilia implica que se asume al estudiante en
toda su complejidad y multidimensionalidad, por lo que se le posibilita desarrollar su capacidad
de explorar y conocer el mundo desde sus propios intereses y significados del entorno. De esta
manera, la indeterminacién del ser humano se torna en una realidad educativa, lo cual se logra
con la aplicacién de diversas estrategias y propuestas pedagdgicas integradas, que auspician estas
ejecutorias en el aula de clase.

Como referentes para la presente investigacion, se encuentra el contraste detallado de la
filosofia y las préacticas en que se sustentan las dos alternativas pedagdgicas. Esto permite, no
solo identificar los lineamientos para el desarrollo de Reggio Emilia, son también tener claridad
acerca de lo que no es coherente con este enfoque, y que se suele llevar a cabo en la préactica

pedagdgica tradicional.

Como se sefiald anteriormente, Pruissen (2002) plantea que uno de los pasos fundamentales
para la creacion de un jardin infantil es la elaboracion del PEI, lo cual en Colombia es una

obligacion legal para este tipo de instituciones educativas, pero, ademas, su papel como
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instrumento orientador de la actividad pedagdgica y administrativa es determinante. EI Ministerio
de Educacion Nacional (2016) define el PEI de la siguiente manera:

Es la carta de navegacion de las escuelas y colegios, en donde se especifican entre otros
aspectos los principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles
y necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de
gestion. (p. 1).

Por su parte (USTA, 2016) define el PEI con base en una serie de aspectos que caracterizan su
naturaleza, expresando de lo que se trata en los siguientes términos:

« Un documento técnico para ser ejecutado, resultado de la participacion de la comunidad
educativa.

» Un cuerpo doctrinario permanente pero siempre en funcién de los cambios sociales y
pedagogicos para evitar la rutina.

» Un propdsito de mejoramiento constante, que si acepta cambios e innovaciones
pertinentes.

« Un compromiso con el desarrollo educativo y una forma de mejorar la calidad educativa
de cada institucion.

« Un conjunto de objetivos surgidos de la propia comunidad educativa, que expresa los
valores existentes en el entorno y que orientan la formacion de los educandos. (P. 1).

El Ministerio de Educacion (2016) ha sefialado que todas las instituciones educativas deben
formular y aplicar dicho instrumento, buscando dejar explicita la manera en que se pretende
alcanzar los fines educativos en coherencia con la ley. Igualmente, el PEI debe ser el fruto de la
indagacion en la comunidad educativa, considerando los contextos y requerimientos de la
comunidad local y regional. Igualmente, la finalidad del PEI se presenta en la Ley General de

Educacién, en donde se plantea que:
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Cada establecimiento educativo deberd elaborar y poner en préctica un Proyecto Educativo
Institucional en el que se especifiquen entre otros aspectos, los principios y fines del
establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia
pedagogica, el reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de gestidn, todo ello
encaminado a cumplir con las disposiciones de la presente ley y sus reglamentos (Art.73, Ley
0115 de 1994).

Las funciones que cumple el PEI son planteadas por Vigil (2015), quien indica que este
instrumento favorece que la institucién educativa cumpla los siguientes propdsitos: a) contra con
una identidad educativa; b)avanzar en el mejoramiento de la calidad de la educacion; c) lograr
una mayor autonomia; d) mejorar la gestion administrativa de la institucion; €) desarrollar un
adecuado esquema de planeacién administrativa y operacional; f) contar con procesos adecuados
de ensefianza y aprendizaje; y g) generar un Optimo sentido de pertenencia y compromiso de
todos los actores de la comunidad educativa.

En cuanto a los elementos con que deben conformar el PEI, el Decreto 1075 (2015) se ocupa
de relacionar cada uno de ellos, como se describe a continuacion:

» Los principios y fundamentos que orientan la accion de la comunidad educativa en la
institucion.

« Elandlisis de la situacidn institucional que permita la identificacién de problemas y sus
origenes.

» Los objetivos generales del proyecto.

» Laestrategia pedagdgica que guia las labores de formacién de los educandos.

« Laorganizacion de los planes de estudio y la definicion de los criterios para la evaluacion

del rendimiento del educando.
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Las acciones pedagogicas relacionadas con la educacion para el ejercicio de la
democracia, para la educacion sexual, para el uso del tiempo libre, para el
aprovechamiento y conservacion del ambiente y, en general, para los valores humanos.
« El reglamento o manual de convivencia y el reglamento para docentes.

« Los drganos, funciones y forma de integracion del Gobierno Escolar.

»  El sistema de matricula y pensiones que incluya la definicion de los pagos que
corresponda hacer a los usuarios del servicio y, en el caso de los establecimientos
privados, el contrato de renovacion de matricula.

« Los procedimientos para relacionarse con otras organizaciones sociales, tales como los
medios de comunicacion masiva, las agremiaciones, los sindicatos y las instituciones
comunitarias.

» Laevaluacion de los recursos humanos, fisicos, econdmicos y tecnoldgicos disponibles y
previstos para el futuro con el fin de realizar el proyecto.

« Las estrategias para articular la institucion educativa con las expresiones culturales

locales y regionales.

Los criterios de organizacion administrativa y de evaluacion de la gestion. (Art. 2.3.3.1.4,
Decreto 1075 de 2015).

El marco tedrico es una de las fases méas importantes de un trabajo de investigacion, consiste
en desarrollar una revision de la teoria que va a fundamentar el estudio con base al planteamiento
del problema que se ha realizado. Tal como lo expresa Hernandez, Fernandez y Baptista (2010)
quien lo define como aquel que “trata con profundidad unicamente los aspectos relacionados con
el problema, y vincula de manera l6gica y coherente los conceptos y las proposiciones existentes

en estudios anteriores.” (p.66).
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En este apartado se presentan los elementos que le dan sentido a la creacion de un jardin
infantil con énfasis en tecnologias de informacion y comunicacion (TIC) bajo el enfoque
pedagogico Reggio Emilia, el desarrollo infantil y la educacién preescolar constituyéndose ésta,
como base que potencia el desarrollo integral de los nifios y nifias motivando su iniciacion a la
educacién escolar, el programa pequefios cientificos y el Proyecto Escolar Institucional. Primera
infancia. (Articulo 29):

La primera infancia es la etapa del ciclo vital en la que se establecen las bases para el
desarrollo cognitivo, emocional y social del ser humano. Comprende la franja poblacional que va
de los cero (0) a los seis (6) afios. Son derechos impostergables de la primera infancia: la atencion
en salud y nutricion, el esquema completo de vacunacion, la proteccion contra los peligros fisicos

y la educacion inicial.

Creacion de un jardin de infantil

La creacion de un jardin infantil requiere alcanzar los siguientes pasos, segun Pruissen (2002):

-Evaluarse a si mismo. Se debe determinar si tiene la capacidad, la vocacion y la disposicién
para desarrollar este tipo de proyectos.

-Evaluacion primaria de la situacion: Debe contarse con la informacién suficiente acerca de la
necesidad y expectativa de la instalacién de un jardin infantil en el vecindario dispuesto para ello,
contando con los requerimientos legales, econémicos y la demanda potencial que puede haber
respecto del servicio educativo a prestar.

-Determinacion de los objetivos. Incluye determinar la poblacién a satisfacer con el servicio,

las caracteristicas socio demograficas de las familias, y el tipo de servicio que éstas requieren.
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-Investigacion del mercado. Realizar la aplicacion de encuestas a padres de nifios en edad
preescolar, con miras a tener informacion méas precisa sobre sus necesidades, gustos y
expectativas en torno a la educacion preescolar para sus hijos, su capacidad de pago, y aspectos
especificos del enfoque pedagdgico mas adecuado a sus requerimientos, con miras a satisfacer
tales necesidades con el jardin infantil a establecer.

-Estimacion de presupuestos. Se deben identificar las inversiones iniciales que requiere el
proyecto, con base en la infraestructura requerida para adecuar el local a la prestacion de la
educacién. lgualmente, teniendo en cuenta el caracter de la operacion rutinaria a proyectar, se
deben definir los costos de dicha operacion, incluyendo el pago del personal docente y
administrativo, los gastos de mantenimiento, arriendos, servicios publicos, etc. Todo ello debe
proyectarse para los primeros afios de actividad del jardin.

-Construir el Proyecto Educativo Institucional. En este se debe plasmar de manera concreta y
estructurada el enfoque pedagogico a desarrollar, la filosofia de la institucién, su manual de
convivencia, los aspectos curriculares que guiaran la actividad académica a desarrollar,
determinar el nombre del jardin, los uniformes para los estudiantes, los horarios, entre otros
puntos solicitados por la regulacion legal.

-Definir un cronograma para el desarrollo del proyecto. Incluye cada paso a seguir, precisando
los responsables y los tiempos para cada actividad.

-Realizar la tramitacidn para obtener la autorizacion para la apertura de la institucion.

- Incluye lo que se realiza con las autoridades educativas del municipio, asi como otros
tramites para aprobar la apertura del establecimiento al pablico.

Por su parte, la Camara de Comercio de Bogota (CCB, 2008) plantea que, para la creacion de
una empresa de cualquier naturaleza y actividad, es fundamental la realizacion de un estudio de

mercados, el cual sirve para determinar si una idea empresarial puede ser llevada a la realidad con
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éxito, en funcidn de que se pueda contar con la suficiente demanda del producto o servicio,
necesaria para su supervivencia, crecimiento y desarrollo.

Segun la mencionada entidad, dicho estudio debe realizarse a través de las etapas que se
presentan a continuacion:

-Estudio del entorno. Se debe indagar como opera el sector o actividad de la empresa en su
area de influencia, definiendo las caracteristicas de otras ofertas similares, las regulaciones
gubernamentales, las tendencias tecnoldgicas aplicables a la empresa, los aspectos
socioeconémicos que pueden afectarlo, etc.

-Definicidn del concepto a desarrollar. Se define aquello de la produccion y/o distribucién del
producto o servicio que dara identidad a la empresa, o que la diferenciara de las demas. Buscar
aquello que atraera a los clientes o usuarios a esta empresa y no a otra.

-Definir el segmento poblacional o del mercado en el que se enfocaré la empresa. Hay que
tener claro y concreto el grupo poblacional para el cual estara dirigido el producto o servicio, lo
que ayudaré para perfilar toda la estrategia de mercadeo.

-Definicion de estrategias y tacticas de mercadeo. Se debe tener claridad sobre las necesidades,
gustos y aspiraciones de los clientes o usuarios potenciales frente al producto o servicio, en
aspectos como los atributos del producto, los precios, la comunicacion entre la empresa y sus
clientes, y la distribucién o acceso al producto para los clientes. Todo esto con miras a que estos
tengan la mayor satisfaccion en el momento en que puedan adquirir el producto o servicio. (CCB,

2008).

Elementos pedagogicos y administrativos requeridos en jardines de infancia.
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El compendio para la formacion de los nifios en la primera infancia favorece a su desarrollo
integral en todas las &reas, es importante respetar sus diferencias particulares, intereses y ritmos
de aprendizaje, lo que implica que el entorno se flexibilice y se adapte a las necesidades del nifio.
En esta etapa el nifio aprende a reconocerse a si mismo y a conocer el entorno fisico y social en el
cual se desenvuelve tomando elementos de la socializacion primaria y secundaria que dan pie al
desarrollo de las relaciones sociales y afectivas de su vida, este ciclo permite fortalecer las
capacidades cognitivas, comunicativas y sociales.

Bruner (1987) reafirma “la necesidad de que desde las primeras edades el nifio debe adquirir
las ideas basicas que constituyen el soporte esencial de una disciplina cientifica como la base para
su aprendizaje posterior” (p.85). Sostiene que adiestrarse en la observacion cuidadosa del mundo
natural le ayudard a formar la estructura necesaria para saber como estan relacionadas las cosas.

La estimulacion adecuada que se le dé al infante en el jardin infantil permite que éste se
prepare para la etapa de escolarizacion, lo cual es muy positivo pues se va adquiriendo la
disciplina como una conducta cotidiana que por lo general genera éxito en todas las actividades
que se implementan en el contexto escolar, siendo la primera infancia donde todos los nifios
desarrollan el deseo y la curiosidad por aprender, y la confianza en su propio aprendizaje, mas
que el que consigan un nivel de conocimiento especificado con la creacion de un jardin infantil
con énfasis en tecnologias de informacion y comunicacion (TIC) bajo el enfoque pedagdgico
Reggio Emilia tendra que ser un espacio de juego, de exploracion y de amor por el aprendizaje.

Tomando en cuenta lo planteado por De Vita, (2008), define “las tecnologias de la
informacién y comunicacién (TIC), como el conjunto de aplicaciones, sistemas, herramientas,
técnicas y metodologias asociadas a la digitalizacion de sefiales analogas sonidos, textos e
imagenes, manejables en tiempo real” (p.109). Es asi como la tecnologia en la vida diaria de los

seres humanos ha tenido una constante evolucion, dando respuestas a las necesidades de los
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individuos en diferentes aspectos como en la economia, politica, ciencia y principalmente en la
educacion.

Con una préctica que se base en la imagen como de la tecnologia de un nifio y que escuche
seriamente a los nifios, y respete sus pensamientos, teorias y suefios, donde los docentes del
jardin de infancia posean una gran apertura al cambio y flexibilidad de pensamiento, los nifios
tendrén una formacion sélida, que les permita hacer del juego una actividad creadora, un
verdadero instrumento de aprendizaje; usando éste de manera intencional y sistematica, para
lograr potencializar el desarrollo cognitivo, tecnoldgico y linglistico comunicativo y social.

Donde el PEI debe ser inscrito en la secretaria de educacion del municipio o departamento el
cual tendré su funcionamiento, con el &nimo de hacerle un seguimiento, esto se debe hacer antes
de poner en funcionamiento un establecimiento educativo y cada vez que los ajustes al PEI sean
radicales, sin la aprobacion de la secretaria no se podré prestar el servicio publico de educacion.
Ya que si no se cumple con este requisito seran sancionados con la negacién de la misma, por el
hecho de ser nuevo.

El proyecto educativo institucional debe responder a situaciones y necesidades de los
educandos, de la comunidad local, de la region y del pais, ser concreto, factible y evaluable.
Respecto a la construccion del PEI, toda la comunidad educativa, desde los estudiantes de
preescolar, basica y media hasta los docentes, directivos y padres de familia. Existe unos
organismos de participacion, que son: consejo directivo, consejo académico, consejo de
estudiantes y consejo de padres de familia.

Desde el ambito administrativo, el estudio financiero de la creacidn de un jardin infantil con
énfasis en tecnologias de informacién y comunicacion (TIC) bajo el enfoque pedagdgico Reggio
Emilia, consiste en sistematizar toda la informacion obtenida en funcién a las implicaciones

econdmicas con el fin de definir criterios para la evaluacién, como los estudios de mercado
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proveen informacion que permite establecer el monto de los beneficios (ingresos) del proyecto; el
estudio técnico, igualmente proporciona principalmente la informacién acerca del monto de las
inversiones, adicionalmente suministra informacién sobre costos operativos; los estudios
organizacional y legal dan informacion acerca de costos y gastos de operacion.

Gonzélez (2010), aporta que “la incorporacion de la tecnologia en las escuelas es la
consecuencia de variables de naturaleza, econémica, estructural, cultural y organizativo-
curricular” (p.45). Estos factores nos indican que los profesores deben pensar la forma como
hacer sus nuevas tareas las mismas que proporcionen al estudiante las herramientas necesarias
para el desarrollo del aprendizaje.

Una vez sistematizada esa informacién en un flujo de caja se pueden utilizar herramientas de
analisis como el valor presente neto, la tasa interna de rentabilidad, la relacion beneficio costo y
la tasa de retorno contable. El estudio administrativo permite contemplar el monto de la
inversion que se requerira para la puesta en marcha de un proyecto, es decir presupuestar
anticipadamente la inversion y los beneficios que se esperan obtener, desde que se plantea el
problema del riesgo y la incertidumbre, los hombres de negocios necesitan prever el futuro de las
empresas.

Para ello toman como referencia los prop6sitos y objetivos de la organizacion en el tiempo y
disefian un sistema que relacione a la perfeccion los objetivos y los recursos financieros
disponibles, el sistema en si tiene varias ventajas significativas: sirve a la gerencia como
herramienta de aplicacion de las funciones administrativas; con su informacién oportuna
disminuye el riesgo y la incertidumbre por cuanto pueden tomarse las mejores decisiones y evitar
el fracaso en los negocios. Cuando se recurre al sistema presupuestario con el interés de prever el
futuro de las organizaciones, serd necesario emplear varias herramientas de la planeacion, pues

no puede concebirse esta técnica como la sola acumulacion de cifras para elaborar estados
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financieros proyectados, sino como un proceso integral en él se inserta una parte sustancial
constituida por la mision, la vision, los objetivos, las politicas y las estrategias, y una parte
procedimental relacionada con las técnicas para predeterminar las cifras que conforman el

presupuesto.

Transformar los sistemas educativos, donde los estudiantes estdn mas motivados al utilizar la
tecnologia dentro del aula de clase, permitiendo el cambio de actitudes en los alumnos ya que se
requiere de mayor grado de responsabilidad en el aprendizaje, colaboracion entre sus pares y
resolucion de problemas. De esta manera se contribuye al desarrollo de capacidades cognitivas de
orden superior. (Marin, 2010)

En el &rea administrativa implica la aplicacion de la planificacion, la organizacion, la direccion
y el control; en el &rea financiera involucra realizar el calculo de la inversion inicial y el
presupuesto de los ingresos, costos y gastos proyectados, tomando en cuenta los recursos
humanos donde se busqueda el personal idoneo para desempefiar el cargo al servicio de la
educacién preescolar y de esta manera establecer el mercado potencial.

Los elementos pedagdgicos y administrativos requeridos describen y analizan una oportunidad
de cristalizar una idea de inversion, examina la viabilidad en cuanto al mercado del bien o
servicio de la misma, desarrolla todos los procedimientos y estrategias necesarias para convertir
la citada oportunidad de negocio en un proyecto concreto. Es una herramienta imprescindible
cuando se quiere poner en marcha un proyecto, sea cual fuere la experiencia profesional del
promotor del proyecto, la generacion de una idea de inversidn que puede tener el origen en la

creatividad de un nuevo producto, este puede ser realizado por una persona.

Las TIC en el preescolar
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La tecnologia esta presente de manera significativa en todos los niveles educativos, los nifios
actuales asimilan de manera natural esta nueva cultura, por ello se los considera “nativos
digitales”, mientras que para las docentes se requiere de importantes esfuerzos de formacion,
adaptacion y capacitacion permanente (Marqués, 2012). Por ello, es importante que la escuela
proporcione los medios necesarios para utilizar estos recursos los mismos que motivaran el
aprendizaje Las TIC las cuales se han convertido en la innovacion del momento permitiendo al
profesor, padres de familia y alumnos cambios en las actividades dentro del aula de clase, en la
casa y principalmente en el proceso de ensefianza aprendizaje debido a que proporcionan
herramientas tecnoldgicas que facilitan el ambiente de aprendizaje adquiriendo un desarrollo
cognitivo y creativo asi también se logra una interaccion entre profesoras y estudiantes.

Donde el profesor es muy importante pues se convierte en el guia que encamina al nifio en el
aprendizaje, el mismo que debe estar en constante actualizacion de conocimientos;
convirtiéndose el alumno en el protagonista de la adquisicién de nuevos saberes debido a que es
un ser autbnomo que trabaja en conjunto con sus comparieros de clase para lograr un objetivo en
comun. Es por esto que para Vaillant, (2016). “es importante entender que para que el profesor
utilice las TIC dentro y fuera del aula de clase se requiere incorporar nuevos procesos
innovadores que permitan desarrollar diferentes formas de pensar y hacer educacion” (p.27).
Dando los cambios necesarios que el profesor debe estar predispuesto a realizar para desarrollar
el proceso de ensefianza aprendizaje de su area de conocimiento.

La tecnologia ofrece el acceso a la educacion a todas las personas pues ofrece mejores
oportunidades para aprender e incluso se considera que mejora la calidad de vida, ya que es una
herramienta Util para crear entornos flexibles de formacion, es asi como la educacion requiere
contar con herramientas que apoyen el proceso educativo donde se adquiera beneficio tanto para

profesoras como estudiantes siendo asi que en la actualidad la tecnologia tiene la potencialidad de
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contribuir a transformar los sistemas escolares en un mecanismo mucho mas flexible y eficaz
siendo herramientas para educar a los alumnos por ende deben formar competencias técnicas,
intelectuales y emocionales, a la vez tener un nivel ético.

Asi Casado, Castro, & Guzman, (2007) “las TIC, son cada vez mas amigables, accesibles,
adaptables herramientas que en las escuelas asumen y actdan sobre el rendimiento personal y
organizacional” (P. 217). Pues al introducir este recurso se lograra grandes cambios pedagogicos
en la ensefianza tradicional para asi tener un aprendizaje constructivo donde se desarrollaran
habilidades y destrezas del alumno permitiendo la basqueda y construccién de nuevos
conocimientos, es asi que las TIC dentro de la educacion se convierten en un medio que facilita la
labor docente dentro del aula de clase, asi también permite que el estudiante sea un ser autbnomo
capaz de adquirir nuevos aprendizajes con la ayuda de las TIC, pues el educador siendo un guia
del proceso de ensefianza aprendizaje ayudara a que el nifio construya su propio aprendizaje.

El uso de las TICS en la educacion inicial, Vanscoter (2001) sefiala que los nifios, desde que
nacen y hasta los ocho afios de edad, aprenden rapidamente utilizando todos sus sentidos para
acceder a todas las sensaciones y experiencias que los rodean. Desde este punto de vista, se puede
considerar que las tecnologias multimedia pueden enriquecer las experiencias y promover nuevos
aprendizajes al nivel del desenvolvimiento social y emocional, linguistico, matematico, fisico-
motor y de cultura universal. Es por ello que los jardines de infancia pueden desempefiar un papel
esencial en el proceso de ofrecer a los nifios, de forma igualitaria y responsable, el contacto con
las tecnologias.

Por su parte, Caraballo (2009) plantea que con ello se ayuda al nifio a desarrollar destrezas para
el manejo del uso del computador, siendo una estrategia didactica que pone a trabajar gran parte
de sus sentidos (auditivo, visual, tactico). Por eso en la actualidad se trata de una necesidad, ya

que la clase se vuelve mas interactiva y se hace mas atractiva para el nifio.
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A los nifios y nifias se les debe de ensefiar desde pequefios que el internet no es solo para
chatear o jugar, para que le tomen la debida importancia que esta tiene, puesto que las TIC
pueden ayudar al nifio para su desarrollo cognitivo. Para su aprovechamiento, los docentes del
nivel inicial deben estar capacitados para poder afrontar estos nuevos avances, ya que son
necesarios para estar a la par con las exigencias del mundo moderno y futuro.

Sin embargo, no solo los docentes inciden en esta situacion. Al respecto, segin Roga (2012), la
integracion de las TIC en los procesos de ensefianza de preescolar depende diversos factores,
entre los que se destacan los siguientes:

Las decisiones politicas de directores y educadores. Esta decision, deberia ser en respuesta a
una propuesta institucional, no puede ser visto como un acto aislado que cubra sélo un periodo de
tiempo, o una situacion en particular. En cada institucion no se puede estandarizar el uso de estos,
debe responder a un modelo pedagdgico que ha sido reflexionado y consensuado por el equipo de
trabajo y mas aln se debe tener presente que el accionar docente responde al trabajo con una
nueva generacion, consumidora de TIC con posibilidades de acceso a estos recursos, situacion
que los distinguen de las anteriores generaciones (Roga, 2012).

El conocimiento que el educador tenga de las TIC orientadas a este nivel. Esto incluye los
distintos recursos disponibles para este nivel educativo (contando con instrumentos como el
software educativo, los sitios de interés educativo) y de las oportunidades que estos brindan en
contextos diversos. En lo que respecta a software educativo, se debe tener presente que en el
mercado nacional e internacional se encuentra una diversidad de productos de este tipo y de
empresas que los proveen. La tarea del educador esta en seleccionar aquellos que den la
posibilidad de gestionar el conocimiento, adaptarlos a los contextos del curricular de su pais o
region, asi como a las demandas particulares que se presenten en el aula teniendo en cuenta los

desafios cognitivos que estan necesitando sus estudiantes (Roga, 2012).
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Contexto familiar. En la tarea de integracion de TIC no se puede excluir al entorno familiar de
los nifios y nifias, debido a que recursos estan cada dia mas presentes en sus hogares. Esto
requiere que el educador considere: acceso, recursos, habitos creencias, necesidades, tiempos,
formas de uso que cada familia realiza de estos recursos y, de esta manera, orientar para un uso
informado y responsable de ellos enriqueciendo el aprendizaje infantil (Roga, 2012).

Es importante destacar, ademas, la compatibilidad que debe tener el enfoque del uso de las TIC
con el enfoque pedagdgico empleado en la clase. Al respecto, Jonnasen (2006) sefiala que, desde
la perspectiva del aprendizaje significativo y constructivista, se plantea que el uso de las TIC
genera elementos Utiles al ser catalogados como herramientas de interaccion con su medio natural
y social.

Cuando se utilizan las TIC en contextos de aprendizaje hacen que sean activos, intencionales,
conversacionales, constructivos, colaborativos, contextualizados y reflexivos. EI computador
hace que se den procesos de conocimiento, puesto que el hecho de apropiarse de los recursos
digitales, permite que se generen capacidades intelectuales de orden superior principalmente en el
analisis y creacion de la informacion. En este sentido, resulta relevante articular el uso de las TIC

en el aula de preescolar con el enfoque de Reggio Emilia que se describe a continuacion.

Las TIC teoria del Neuromarketing

La educacidn se centra mas en los procesos cognitivos derivados de la neurociencia como tal,
se debe alinear con las metodologias de ensefianza por parte de los maestros de clase, quienes se
deben alejar de los antiguos modelos de ensefianza, para generar cognitivamente habilidades y
estructuras de pensamiento en sus alumnos, esto se encuentra directamente entrelazado con los
avances de las TIC. De esta forma para Fernandez (2016), el cual sefala que “la teoria del

neuromarketing, asociada con las TIC y los cinco sentidos, son un arreglo organizativo del
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espacio, tiempo, relaciones y propositos” (p. 193). Se refiere a como se dispone de diversos
elementos para optar a un funcionamiento educativo que esté integrado por diferentes elementos
constitutivos de ensefianza y evaluacion los cuales no operan de forma aislada, sino en forma
interrelacionada ya que ningn conocimiento humano debe quedar al alcance de cualquiera y ante
esto, se necesita una capacidad enorme de especializacion, lo cual, genera una mayor demanda
educativa de capacidad para manipular la informacion en un sentido mas amplio, en lugar de
préacticar solamente la codificacion y recuperacion de los contenidos existentes.

Esta forma de actuar, propone la introduccién personas que proviniesen del &mbito pedagogia,
donde la neurociencia y su convergencia con la tecnologia sean factores como la emocion, la
sorpresa y las experiencias, son algunos de los ingredientes mas importantes a sumar para el
aprendizaje. Si bien la neuroeducacion puede ayudar a guiar a los maestros para mejorar sus
procesos de ensefianza, es necesario vincular mas tecnologia en las clases, creando nuevos
entornos y campos de educacion.

Un claro ejemplo de esto son los videos juegos, desde pequefios estos dispositivos nos han
generado grandes emociones de triunfo, derrota y competitividad, al igual que de sorpresa, retos,
misterios e incluso, roles dentro de una u otra sociedad, esta practica se ha convertido en un
proceso natural de aprendizaje ya que el cerebro tiene un papel activo y de concentracién durante
todo el recorrido del video juego.

Las actuales investigaciones sobre el concepto de inteligencias multiples acreditan que el
namero de nifios con talento y alta capacidad puede representar un alto porcentaje de la poblacion
mundial. La gran mayoria de los alumnos resuelve las dificultades en el marco de la escuela
ordinaria con el tratamiento adecuado, mientras que una minoria necesitan de la ayuda educativa

requerida, por su mayor complejidad, es por ello que Lipina (2016) expresa que:
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A través de la neuroeducacion y el uso de las TIC, se adentra en el conocimiento de
aquellos cimientos basicos de como aprender y como hacerlo mejor en todo el arco de
adquisicion del conocimiento y los multiples ingredientes que lo constituyen.
Dilucidando asi los entresijos de la individualidad y las funciones sociales complejas,
el rendimiento mental, el desafio cerebral de Internet y las redes sociales, 0 cémo
Ilegar a ser un maestro o un profesor excelente (p.173).

Las nuevas tecnologias permiten desarrollar iniciativas individuales que compensan las
carencias del sistema educativo. Las TIC ya no son un objetivo curricular en la escuela, sino que
forman parte del kit de herramientas transversales que docentes y alumnos incorporan cada vez
con mas rapidez a la metodologia del aula inclusiva. Pensar las TIC desde la ciencia cognitiva y
la neurociencia ya que la humanidad atraviesa uno de los cambios mas importantes de su historia
araiz de la introduccién de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) en la vida
cotidiana y educativa.

En este escenario de cambio casi revolucionario, la reflexion sobre la complejidad y las
maltiples implicaciones de estas tecnologias, asi como los distintos marcos ideol6gicos desde los
que se abordan tales analisis, cobra especial interés, donde los procesos de ensefiar y de aprender
se encuentran entrelazados en un didlogo cada vez mas fascinante y prometedor puesto que el
cerebro en la escuela cada vez adquiere mayor entrenamiento computarizado de habilidades
cognitivas, estimulacion de proceso en poblaciones infantiles, incorporacion de conocimiento

neurocientifico para el desarrollo de contenido en plataformas digitales, estimulacién cognitiva a

escala poblacional utilizando tabletas, entre otros.

Enfoque pedagogico Reggio Emilia

Reggio Emilia es un enfoque educativo que nace después de la segunda guerra mundial en
1945. En la localidad que lleva ese nombre, en Italia, un grupo de madres inicia con la inquietud

de generar una escuela, iniciativa a la que Loris Malaguzzi se une. Este profesor aprovecha lo
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mejor de diferentes autores, metodologias y enfoques como: Vigotski, Bruner, Freire, Fromm,
Maslow, Dewey, Bachelard, Lorenz, Piaget, Gramsci, entre otros, para dar inicio a su propuesta,
conocida como Reggio Emilia. Se trata de un enfoque definido como pedagogia alternativa, que
busca la formacion de la personalidad del nifio, siempre siendo muy respetuosos con su
individualidad, con sus ideas, conceptos y formas de crear el pensamiento. En este sentido, se da
mucha importancia al proceso creativo en el que se presenta el conocimiento, con la finalidad de
potenciar el pensamiento. Esto significa que la concepcidn del nifio es de un ser pensante,
intelectual, a quien las emociones le mueven, siendo esencial el respeto por si mismo al igual que
hacia sus pares (Beltran y Rodriguez, 2014).

Asi mismo, se puede decir que el enfoque Reggio Emilia tiene como objetivo ofrecer una
alternativa pedagogica que busque el desarrollo de las potencialidades de los nifios en un
ambiente propicio, donde los proyectos surgen de los intereses del nifio, quien explora, descubre
y se expresa de diferente manera, es protagonista de su propio aprendizaje. El enfoque no
garantiza que los nifios que han pasado por Reggio sean personas mas inteligentes y
extraordinarias, pero si con una sensibilidad notable, lo que contribuiré eficazmente en sus
aprendizajes. (Edwards, Gandini, & Forman, 2001).

Segln Beltran y Rodriguez (2014), un rasgo fundamental de Reggio Emilia es su diferencia
con la pedagogia tradicional, la cual se caracteriza por la hetero estructuracion, en donde se tiene
como objetivo ensefiar una materia, instruir o formar al nifio. Es decir que el enfoque tradicional
busca modelar, dirigir y equipar al nifio para la vida, en este punto de vista la educacion se
organiza desde el exterior, se le injerta al nifio; prima entonces el objeto que seria el
conocimiento constituido por medio de una materia.

En contraste con ello, Reggio Emilia se ubica en la perspectiva pedagdgica de la auto

estructuracion al establecer que los nifios tienen capacidades potenciales, curiosidad e interés en
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construir su aprendizaje; de comprometerse en interacciones sociales y negociar con todo lo que
el ambiente les ofrece. Por ello se les invita a explorar, a investigar a mirar mas a fondo, a
escucharse a si mismo y escuchar a los demés respetando cada uno de los puntos de vista. El
proceso de cada nifio es individual, se respeta ese proceso individual, se apoya al nifio en sus
habilidades especificas y se le exalta para que viva el liderazgo se trata de un proceso
independiente que va a su ritmo, se explora y aprende por medio de experiencias, de la
formulacién de hipétesis, de la consolidacion de tesis, de procesos de comparacion, de analisis,
de observacion donde el nifio es parte protagonista (Beltran y Rodriguez, 2014).

Todo este proceso se desarrolla por medio de proyectos experienciales donde la voz, las
decisiones y el consenso colectivo permiten que se llegue a la materializacion de ellos. Es por
todo esto que, segin Rinaldi (2006), Reggio se concibe como un enfoque; es decir que no viene
con un manual, no tiene lineamientos base. No es una metodologia y puede aplicarse en
diferentes lugares y culturas, teniendo claro que se debe ir construyendo colectivamente. Es por
esto que su curriculo es emergente, es decir que permite que el docente se trace unos objetivos de
trabajo generales e hipdtesis de los objetivos especificos que se podrian trabajar de acuerdo al
conocimiento previo de los nifios a las experiencias que se han vivido con ellos y a los resultados
de previas indagaciones.

Todo lo anterior manifiesta la imagen del nifio que prima en Reggio Emilia; al respecto,
Burshan (2010) sefiala:

Uno de los puntos fundamentales de la filosofia de Reggio es la imagen de un nifio que
experimenta el mundo, que se siente parte de él desde el momento de nacer, lleno de curiosidad y
de ganas de vivir. Un nifio que esta lleno del deseo y la habilidad de comunicarse desde el inicio
de su vida, completamente capaz de crear mapas para la orientacion personal, social, cognitiva,

afectiva y simbdlica.
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Por todo esto, el nifio reacciona en un sistema competente de habilidades, aprendiendo las
estrategias y las maneras de organizar las relaciones. No hay, por lo tanto, una nifiez natural o
universal, ni un nifio natural o universal verdaderamente, pero si existen muchas infancias. Por lo
tanto, una buena infancia seria aquella en la que el nifio es reconocido y promovido. (p. 2).
Ahora, la puesta en practica de Reggio Emilia tiene la particularidad de desarrollarse en el &mbito
de un curriculo emergente. Segun Colina (2007), a diferencia de la educacion tradicional, el
meétodo Reggio Emilia no dispone de un curriculum establecido al cual los nifios deban cefiirse.

Igualmente, Colina (2007) sefiala que en el curriculo emergente se pueden desarrollar
actividades pedagogicas que implicitamente promuevan el trabajo colaborativo y la integracion
escolar. En este caso se pueden utilizar: dindmicas de trabajo, discusiones socializadas, foros,
representaciones dramaticas y trabajo de proyectos. Igualmente, si se desea promover el trabajo
individual del alumno, se recomiendan: guias de aprendizaje, guias de contenido, fichas,
aplicaciones computacionales y trabajo de proyectos. En toda esta descripcion, es el profesor un
elemento importante en el control y desarrollo del proceso, que debe atender al alumno de una
manera individual observando su trabajo, su ritmo y sus expectativas.

Finalmente, se resaltan los principios generales que sintetizan el enfoque de Reggio Emilia,
aplicados particularmente en la educacion de los nifios de 0 a 6 afios:

1) Los nifios son capaces de construir su propio aprendizaje. Son impulsados por sus intereses
de entender y saber mas.

2) Los nifios forman una comprension de si mismos y su lugar en el mundo a través de sus
interacciones con los demas. Hay un fuerte énfasis en la colaboracion social, el trabajo en grupos,
donde cada alumno es un participante igual, que sus pensamientos y preguntas valoradas. El
adulto no es el dador del conocimiento. Los nifios buscar el conocimiento a través de sus propias

investigaciones.
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3) Los nifios son comunicadores. La comunicacion es un proceso, una forma de descubrir
cosas, haciendo preguntas, utilizando el lenguaje como un juego. Los nifios son animados a usar
el lenguaje para investigar y explorar, reflexionar sobre sus experiencias.

4) El medio ambiente es el tercer maestro. EI medio ambiente es reconocido por su potencial
para inspirar a los nifios. Abrir espacios libres de obstaculos, donde se considera cada material
para sus fines, cada esquina esta en constante evolucién para animar a los nifios a profundizar
mas y mas en sus intereses.

5) El adulto es un mentor y guia. Su papel es observar a los nifios, escuchar sus preguntas y sus
historias, encontrar lo que les interesa y luego darles la oportunidad de explorar los intereses
adicionales.

6) Un énfasis en la documentacion de los pensamientos de los nifios. En el enfoque Reggio hay
un énfasis en el cuidado de visualizar y documentar los pensamientos de los nifios y la progresion
de aprendizaje y pensamiento, haciendo sus pensamientos visibles de muchas maneras diferentes:
fotografias, transcripciones de los pensamientos de los nifios y las explicaciones, las
representaciones visuales (dibujos, esculturas, etc.) todos ellos disefiados para mostrar el proceso
de aprendizaje del nifio.

7) Y probablemente el aspecto mas conocido del Enfoque Reggio Emilia, los cien lenguajes de
los nifios. La idea de que los nifios utilizan muchas maneras diferentes de mostrar su comprension

y expresar sus ideas y creatividad. (Zaragoza, 2015).
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Marco Legal

Constitucion Politica de 1991. La garantia de crear establecimientos educativos esta
contemplada desde la Constitucion Politica de 1991, en donde se sefiala en su articulo 68 que los
particulares podran fundar establecimientos educativos y la ley establecera las condiciones para
su creacion y gestion.

Ley 115 de 1994. Por la cual se expide la ley general de educacion, incluyendo: disposiciones
preliminares, estructura del servicio educativo, educacién preescolar, educacion bésica,
educacion media, organizacion para la prestacion del servicio educativo, el curriculo y plan de
estudios. En su articulo 11 se definen los niveles de la educacion formal, en donde el primero es
el nivel preescolar, que comprende como minimo un grado obligatorio.

Decreto 1075 del 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Educacion. En esta norma se abordan diferentes aspectos relevantes para las instituciones
educativas privadas. Uno de ellos es la expedicion de la licencia de funcionamiento, en donde se
sefiala que:

Licencia funcionamiento es el acto administrativo motivado reconocimiento oficial por medio
del cual la secretaria de educacion de una entidad territorial certificada autoriza la apertura 'y
operacion de un establecimiento educativo privado dentro su jurisdiccion. Debe especificar el
nombre, razén social o denominacién propietario del establecimiento educativo, quien el titular
de la licencia, Numero de Identificacion DANE y nombre completo del establecimiento
educativo, ubicacion su planta fisica, niveles, ciclos y modalidades ofrecera, nimero maximo de
estudiantes que puede atender y tarifas de matricula y pension para los grados que ofrecera

durante el primer afio de funcionamiento. (Art. 2.3.2.1, Decreto 1075 de 2015).
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Igualmente, en esta norma se muestra lo referente al contenido que debe incluir el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), como un requisito basico de la solicitud de la licencia de
funcionamiento. Al respecto, se sefiala lo siguiente:

Para obtener la licencia de funcionamiento, el interesado debera presentar a la secretaria
educacion de la entidad territorial certificada, con no menos de (6) meses de antelacion a la fecha
de iniciacion labores, una solicitud acompafiada de la propuesta Proyecto Educativo Institucional
(PEI) y del concepto de uso del suelo de los inmuebles de la planta propuesta, expedido por la
autoridad competente en municipio o distrito. (Art. 2.3.2.1.4, Decreto 1075 de 2015).

Asi mismo, se plantea la forma de adopcidon del PEI, asi como la organizacion de la educacién
preescolar. En otros aspectos se alude a la fijacion de tarifas, las cuales tendran como base un
proceso de autoevaluacion regulado. En este sentido, la definicion y autorizacién de matriculas,
pensiones y cobros periddicos constituye un sistema que hace parte integral del Proyecto
Educativo Institucional y es contenido del mismo. Asi mismo, se sefiala que el Reglamento o
manual de convivencia debe ser parte integrante del Proyecto Educativo Institucional, y alli se
deben compendiar los deberes y derechos de los estudiantes, asi como sus relaciones con las
instancias de la comunidad educativa.

Decreto 1278 de 2002. Por ello,| se expide el Estatuto de Profesionalizacion Docente, regula
las relaciones del Estado con los educadores en cuanto a su servicio, garantizando que la
docencia sea ejercida por educadores iddneos, partiendo del reconocimiento de su formacion,
experiencia, desempefio y competencias como los atributos esenciales que orientan todo lo
referente al ingreso, permanencia, ascenso Y retiro del servidor docente y buscando con ello una
educacion con calidad y un desarrollo y crecimiento profesional de los docentes.

Decreto 3433 de 2008 (Compilado en el Decreto 1075 de 2015). Por el cual, se reglamenta la

expedicion de licencias de funcionamiento para establecimientos educativos promovidos por
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particulares para prestar el servicio publico educativo en los niveles de preescolar, bésica y
media. Segun la norma, la licencia de funcionamiento es expedida por la Secretaria de Educacion.
Debe especificar el nombre, razon social o denominacion del propietario del establecimiento
educativo, quien serd el titular de la licencia, Numero de Identificacion DANE y nombre
completo del establecimiento educativo, ubicacion de su planta fisica, niveles, ciclos y
modalidades que ofrecera, nimero maximo de estudiantes que puede atender y tarifas de
matricula y pension para los grados que ofrecera durante el primer afio de funcionamiento.
Sefiala, ademas, que un requisito indispensable para el otorgamiento de la licencia definitiva es
obtener el concepto sanitario, que es gestionado ante la Secretaria de Salud del municipio.

Otras normas que se deben considerar en este marco legal, porque plantean diferentes aspectos
necesarios para la creacion del jardin infantil, son las siguientes:

Ley 9 de 1979. Por la cual se define que la licencia sanitaria es un requisito para autorizar el
funcionamiento de diversos establecimientos publicos (como las instituciones educativas). Alli se
sefialan las medidas sanitarias que deben implementarse para la prevencion y control de los
agentes bioldgicos, fisicos 0 quimicos que pueden afectar el ambiente de las edificaciones.

Resolucion 7550 de 1994. En esta norma se regulan las actuaciones del sistema educativo
nacional en la prevencidn de emergencias y desastres. Planeta que por medio de las secretarias de
educacién departamentales y municipales, se debe trabajar en el campo de la prevencion y
atencion de desastres, como un elemento de los Proyectos Educativos Institucionales. Al respecto
se efectuar un balance sobre los riesgos que presenta cada establecimiento educativo y su area de
influencia, teniendo en cuenta la participacion de la comunidad educativa.

Ley 388 de 1997. En esta norma se define lo relacionado con el ordenamiento del territorio
municipal y distrital, con miras a hacer coherente las disposiciones en esos niveles la

planificacion econdmica y social del pais. Tiene entre sus propasitos, plantear lo relativo a los
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Planes de Ordenamiento Territorial (POT), en donde se determina el uso de los suelos que se
autoriza en las diferentes zonas de un territorio o0 municipio.

Norma Técnica Colombiana NTC 4595 de 1999. Esta norma define aspectos sobre el
planeamiento y disefio de Instalaciones y Ambientes Escolares. Con ello se establecen requisitos
estructurales que debe contar una de estas instituciones para cumplir cabalmente sus propositos
en las condiciones de seguridad y comodidad adecuadas.

Decreto 1469 de 2010. En esta norma se reglamentan las disposiciones sobre las licencias
urbanisticas, estableciendo los procedimientos para su expedicién. Este es un requisito que deben

cumplir las estructuras a construir en diferentes areas de un municipio.
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Metodologia

En toda investigacion es necesario, la metodologia, que indica el camino a seguir. Al respecto
Balestrini (2006), explica que la metodologia: esta referida al momento que alude al conjunto de
procedimientos I6gicos, tecno-operacionales implicitos en todo proceso de investigacion, con el
objeto de ponerlos de manifiesto y sistematizarlos” (p.125). Es el momento a partir del cual el
investigador debe prever sus estrategias a seguir para abordar los hechos, es decir, para formular
el modelo operativo que le permita acercarse a su objeto de estudio y contrastar asi la realidad

con sus planteamientos.

Tipo de estudio

La investigacion se considera descriptiva, segun Hernandez, Fernandez y Baptista, (2010)
"busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, comunidades,
procesos, objetos o cualquier otro fendémeno que se someta a analisis” (p. 80).

Esta investigacion estd enmarcada dentro de un paradigma cualitativo,lo que permitid realizar
la descripcion de las variables del fenémeno social como insumo para la determinacion de las
caracteristicas pedagodgicas y administrativa inmersas en el PEI que se va a elaborar para crear el
jardin de infancia.

En lo que tiene que ver con el la investigacion cualitativa, la cual, segiin Hernandez (2014):

... busca comprender la perspectiva de los participantes (individuos o grupos pequefios de
personas a los que se investigara) acerca de los fendmenos que los rodean, profundizar en
sus experiencias, perspectivas, opiniones y significados, es decir, la forma en que los

participantes perciben subjetivamente la realidad” (p. 364).

También se busca comprender las opiniones de docentes de preescolar sobre la aplicacion del

enfoque pedagdgico Reggio Emilia en los jardines infantiles del municipio de Chia.
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El disefio de investigacion se refiere a la estrategia que adopta el investigador para responder
al problema, dificultad o inconveniente planteado en el estudio. De acuerdo con lo expresado en
Hernandez, Fernandez y Baptistas (2010) el disefio de este trabajo de investigacion, es no
experimental, como lo enuncia “es aquel que se realiza sin manipular de forma deliberada
ninguna variables. El investigador no sustituye intencionalmente las variables independientes.”
(p.87). Se observan los hechos tal y como se presentan en su contexto real y en su tiempo
determinado o no, para luego analizarlos.

La investigacion no experimental, también se conoce como Ex Post Facto, de acuerdo con
Kerlinger y Lee (2002), esta investigacion es una“...sistematica en la que el investigador no tiene
control sobre las variables independientes porque ya ocurrieron los hechos o porque son
intrinsecamente manipulables,” (p.124). Por lo tanto, en este disefio no se construye una situacion

especifica, sino que se observan las que existen.

Poblacion y muestra

Para la aplicacion de la encuesta a los padres, la poblacion esta representada por todos los
padres de familia con hijos (as) matriculados en instituciones de preescolar, que habitan en el
municipio de Chia.

En lo concerniente a la muestra para la aplicacién de la encuesta tuvo como unidad de analisis
a padres de familia con hijos estudiando en el nivel preescolar. Se aplicé un muestreo no
probabilistico, en donde “la eleccion de los elementos no depende de la probabilidad, sino de
causas relacionadas con las caracteristicas de la investigacion o de quien hace la muestra”
(Hernandez, 2010). En este sentido, los criterios o condiciones del investigador priman para

conformar la muestra, los cuales son: que habiten en el municipio de Chia y que tengan hijos en
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instituciones educativas de preescolar. En este orden de ideas, la muestra para la aplicacion de la

encuesta serd de 50 padres de familia.

Técnicas de recoleccién de informacion

Entrevista.

Como un instrumento para recoger la informacion, se utilizo la entrevista se incluye en este
trabajo, por ser un medio para indagar a profundidad en los temas de interés del investigador y
los que emerjan de las respuestas de los entrevistado. El tipo de entrevista a aplicar es
semiestructurado, es decir que “se basa en una guia de asuntos o preguntas y el entrevistador
tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener mayor
informacion” (Hernandez, 2010). Ver anexo B

La pertinencia de incluir este instrumento en la investigacion, obedece a que se podran
identificar con profundidad las percepciones de algunos profesores de preescolar que conocen el
enfoque pedagdgico de Reggio Emilia, acerca de como se puede realizar la inclusion de esta

perspectiva en un nuevo jardin infantil

Encuesta.

Segun Hernandez (2010), con el uso de las encuestas se pretende efectuar una medicion del
fendmeno o tema de investigacion, con miras a establecer patrones de comportamiento,
opiniones, percepciones 0 expectativas de las personas que conforman la poblacion de estudio.
Esto se realiza usando la induccidn; es decir que, a partir de la informacion obtenida de una
muestra, se plantean generalizaciones para la poblacion de la cual aquella forma parte.

En tal sentido, el empleo de encuestas en esta investigacion obedece a la necesidad de tener

una base de conocimiento acerca de las tendencias que tiene la poblacion del municipio de Chia,
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con referencia a sus opiniones y necesidades con respecto a crear un nuevo jardin infantil, cuyo
énfasis particular se encuentra en las TIC y en el enfoque de Reggio Emilia. La encuesta esta
estructurada de la siguiente manera: catorce items de seleccion multiples, como se obeserva a en

el anexo C

Anadlisis de Resultados

A continuacion, se presentan los resultados de cada una de las preguntas que se formularon en
las encuestas a padres de familia, incluyendo el respectivo analisis. Luego de la Gltima pregunta
se muestra una sintesis de los principales hallazgos encontrado mediante este instrumento.

1) ¢En qué grado se encuentran sus hijos preescolares?

En la gréfica 3 se muestra que la mayoria de los encuestados tienen sus hijos en el nivel
jardin, con un 42%, seguidos de los que los tienen en el nivel pre-jardin al igual que los de
Transicion, que contaron, cada uno, con un porcentaje del 24%. La menor proporcién la tuvieron
los nifios de parvulos, con un 10%, lo que refleja en buena medida lo que suele ocurrir en estas

instituciones, en donde los alumnos de parvulos suelen ser la minoria por contar con menor edad.

Parvulos,
10,0%

Pre-Jardin;
24,0%

Figura 4. Grado en que se encuentran los hijos de preescolar
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2) ¢ Cuales son los cinco principales aspectos en que usted basa la decision de matricular su
hijo(a) en un determinado jardin infantil?

La gréfica 4 muestra que entre los aspectos en que los padres de familia basan su decision
de matricular a su hijo en un determinado jardin, sobresale en primer lugar la calidad de la
educacion que se brinda, lo cual obtuvo un 15,9% de las respuestas. A este aspecto le siguieron
en su orden: calidad de los profesores (12,5%), tamafio de los grupos (10,3%), seguridad de los

nifios (9,5%) y calidad organizativa y administrativa de la institucion (8,2%).

Actividades extracurriculares m— 2 6%
Oferta de servicios complementarios (psicologia,... n— 3 4%
Comunicacion con los padres de familia — 3 9%
Dotacién de implementos y materiales para... m— 3 9%
Empleo de tecnologias de informatica y... n——— 4 3%
Ubicacion adecuada para usted m—— 4 7%
Calidad de la alimentacion m———— 6 0%
Costos de matriculas y pensiones m———— 6 5%
Calidad de las instalaciones m———— S 2%
Calidad de la organizacién y administracion m——————— S %
Seguridad de los nifios  n———— O 5%
Tamafio de los grupos m———————— 10,3%
Calidad de los profesores  m—— 12 5%
Calidad de la educacién e E——————— |5 9%

0,0% 3,0% 6,0 9,0% 12,0% 15,0% 18,0%

Figura 5. Aspectos para decidir la matricula a un jardin infantil. Fuente:
Elaboracion propia.

Sobre sale que los temas de calidad, tanto de la educacién como de los docentes, sean las
primeras expectativas de los padres, lo que muestra el interés de estos para que sus hijos reciban
la mejor educacion posible en el jardin infantil. También es importante la relevancia que se le
asigna al tamafo de los grupos, lo que se relaciona con la mayor personalizacion de la educacion
brindada; asi como a la seguridad y la organizacion de la institucion, que no son temas de la parte

pedagdgica pero que son importantes respecto al bienestar de los hijos.
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3) Indique las principales finalidades que usted considera que debe cumplir un jardin infantil
para la educacion de los nifios.

En la gréfica 5 se aprecia que los padres consideran que la principal finalidad que debe cumplir
un jardin infantil para la educacion de los nifios es lo referente a prepararlos para que respeten los
derechos humanos y sean agentes de paz en la sociedad, con un 11,6%. Esta finalidad es muy
acorde con las circunstancias sociales del pais en donde se pretende alcanzar la paz y la

reconciliacion de la sociedad.

Fomentar sus capacidades para que ellos mismos... |GG 5,3%
Ayudar a sensibilizarlos frente al medio natural y... NI 7,1%
Fomentar el espiritu creativo e innovador de los nifios NG 7,9%
Fomentar su curiosidad y su espiritu de... INIIIININININININININGNN 7,9%
Ayudar a formar su personalidad, siendo respetuosos... I 3,7%
Promover sus competencias comunicativas para que... NN °,5%
Transmitirles nuevos conocimientos [N 10,0%
Identificar y desarrollar las potencialidades del nifio [ IIIIIIENEGEGEGEGEGNEENNNEE 10,4%
Aportar principios éticos y morales NN 10,4%
Lograr que aprendan a interactuar con otros nifios... NN 10,8%
Prepararlos para que respeten los derechos... I 11,6%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0%
Figura 6. Finalidades del jardin para la educacion de los nifios. Fuente:
Elaboracidn propia.

Posteriormente, se presentaron varias respuestas con similar porcentaje, lo que muestra
que los padres no tienen una tendencia marcada hacia alguna idea particular, sino gque estas son
heterogéneas. De esta manera se obtuvieron finalidades como la de lograr aprender a interactuar
con otros nifios de manera respetuosas y constructiva (10,8%), que se relaciona mucho con la

anterior en lo referente al proceso de adaptacion social y convivencia; aportar principios éticos y
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morales (10,4%), que manifiesta la intencion de los padres de que la institucion los apoye en el
tema de la formacion de valores; asi como identificar y desarrollar las potencialidades de los
nifios (10,4%), que también muestra el interés de que el jardin aporte para que los nifios se
conozcan en los aspectos que representan sus cualidades y fortalezas, principalmente a nivel
intelectual.
4) Indique los valores principales que se les debe fomentar a los nifios en un jardin infantil.
La gréfica 6 muestra que los principales valores que los padres consideran que se deben
fomentar en los nifios por parte del jardin son: la disciplina y el respeto por si mismo y a los
demés, cada uno con el 12,7%. Les sigue con similar porcentaje, el 12,2%, la responsabilidad.
Estos valores reflejan aspectos tradicionales propios de la sociedad del pais.
Sensibilidad al medio natural y social que le rodea I 3,4%
Competitividad I 4 4%
Liderazgo NN 5 4%
Curiosidad y amor por el conocimiento NN 7,8%
Sinceridad y honestidad GGG 0,3%
Solidaridad y trabajo en equipo NN 10,2%
Autonomia e independencia IIEEEEEEEEENENNNNNNNNNN————— 10,2%
Tolerancia y comprension con quienes son diferentes I 11,2%
Responsabilidad I 12,2%

Respeto a simismoy a los demas IEEEEEEEEEEEEEEEENENE———— 12,7%
Disciplina I 12,7%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0%

Figura 7. Valores que debe fomentar el jardin en el nifio. Fuente: Elaboracién propia.

Es importante destacar que valores que son emergentes en la sociedad, como la competitividad,
el liderazgo y la sensibilidad al medio natural, obtuvieron los menores porcentajes, lo cual
también expresa una tendencia en el esquema de valores que cuentan los padres orientado mas a

los valores tradicionales.
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5) ¢ Qué valor estaria dispuesto a pagar por la pensién mensual en un jardin infantil con
énfasis en la utilizacion de las tecnologias de informacion?
La gréfica 7 muestra que el rango de los costos de la pension mensual que prefieren los
padres de familia es el de $100 mil a $150 mil, el cual obtuvo el 34% de las respuestas. A este
rango le siguieron el que va entre $150 mil y $200 mil, con un 28% de las respuestas: y el que va

entre $200 mil y $300 mil, con el 22% de las respuestas.

$400.001 0 més . 2,0%

Entre $300.001 y $400.000 - 4,0%

Menos de $100.000 _ 10,0%

Entre $200.001 y $300.000

22,0%

Entre $150.001 y 200.000

28,0%

Entre $100.001 y $150.000 34,0%

0,0% 5,0% 10,0  15,0%  20,0%  25,0% 30,0 350%  40,0%

Figura 8. Costo por pagar por la pensién mensual del jardin. Fuente: Elaboracion propia.

Es de resaltar que la mayoria se ubica en los rangos de valor medio, pero en conjunto, un 6%
se ubica en los de mayor valor que son de $300 en adelante. Esto refleja que hay heterogeneidad
en la capacidad de pago de los encuestados, lo que indica que, desde el punto de vista del

mercado, hay demanda para diversos niveles de precios en el municipio.
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6) ¢ En cual jardin infantil de Chia le gustaria matricular a su(s) hijo(s)?

La preferencia de los encuestados se orienta hacia el jardin Semillitas de amor, que cont6 con
el 18% de las respuestas, seguido del jardin Ludi Club, que tuvo el 16% de las respuestas, y del
jardin Por un mafiana, con el 10%. Las demas respuestas se repartieron entre mas de una docena

de jardines diferentes del municipio.

Magical Reverie [l 2,0%
La Casaenel Arbol N 4,0%
El Rey Rana I 4,0%
International Garden | 6,0%
Abrakadabra NN 3,0%
Baloo Campestre [N 3,0%
Por un Mafiana [N 10,0%
Ludi Club I 16,0%
Semillitas de Amor NN 18,0%
Otros |y 24,0%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Figura 9. Jardin infantil de Chia en que le gustaria matricular al hijo. Fuente: Elaboracion

propia.

7) ¢ Cual considera que es el tamafio adecuado de cada uno de los grupos de nifios en el jardin
infantil?

La gréfica 9 muestra que los padres de familia prefieren que los grupos en los que se incluya a
sus hijos cuenten entre 11 y 15 nifios, con un 52% de las respuestas. A este rango de la cantidad
de estudiantes en el grupo, le siguieron los que cuentan entre 5 y 10 nifios, con el 30%, y los que

cuentan entre 16 y 20 nifios, con el 14% de las respuestas. Ninguno de los padres sefiald los
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grupos mayores a 26 nifios. Se evidencia que los padres prefieren que los grupos sean de un

tamano intermedio.

Entre 26 y 30 nifios 0,0%
Entre 21y 25 nifos . 4,0%

Entre 16 y 20 nifios 14,0%

Entre 5y 10 nifos 30,0%

Entre 11y 15 nifios 52,0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
Figura 10. Tamafio adecuado de los grupos en el jardin infantil. Fuente:
Elaboracion propia.

8) ¢ Cuales actividades extracurriculares le atrae mas que se brinden en el jardin escolar
donde tenga matriculado a su hijo?

En la gréfica 10 se indican las preferencias de los padres de familia con respecto a las
actividades extracurriculares. La que mas atraccion presenta es la de Actividades artisticas, que
tuvo un porcentaje del 22,5% de las respuestas. A esta le siguieron los Cursos de deportes, con el
21,6%, y luego los cursos de cocina para nifios, con el 15,3%. Estas respuestas muestran dos muy
convencionales actividades como son las de indoles artistica y deportiva. EI tema de la cocina
tiene mucho que ver con la moda, pues los medios televisivos, principalmente, han difundido en

los Gltimos afios los contenidos de este tema incluyendo a los nifios como protagonistas.
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Cursos de computacion [ NI 7,2%
Salidas pedagogicas [ NG 0%
Natacion [N 10,3%
Cursos de idiomas [N  135%
Cursos de cocina para nifios [ NN 15,3%
Curso de deportes | 21,6%
Actividades artisticas [ N NNNRRRIEEE 00 5%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Figura 11. Actividades extracurriculares que mas le atraen en un jardin. Fuente:
Elaboracion propia.

9) ¢ Cuales servicios complementarios le atrae mas que se brinden en el jardin escolar donde
tenga matriculado a su hijo?

En la grafica 11 se puede apreciar que los servicios complementarios que mas les atraen a los
padres de familia que se encuestaron corresponden al Refuerzo escolar, aspecto que obtuvo el
26,1% de las respuestas. Le siguid la Terapia del lenguaje, que obtuvo un 20,4% de las
respuestas, asi como la Terapia ocupacional, que obtuvo un 13,4%, al igual que la enfermeria.

El tema del Refuerzo escolar en la institucion educativa suele ser importante para los padres,
principalmente por la falta de tiempo que estos suelen tener por cumplir con sus trabajos, por lo
que la ayuda que en este sentido puede brindar el jardin es ampliamente valorada. De la misma
manera, la Terapia del lenguaje y la Terapia ocupacional, son apoyos que pueden ser importantes
cuando los nifios cuentan con algun tipo de deficiencia es los aspectos de los que se ocupan ese
tipo de especialidades terapéuticas. Asi mismo, contar con la enfermeria representa una
tranquilidad para los padres, para cuando se presentan molestias de salud o se requiere algin

manejo primario de urgencias en ese campo.
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Jornada completa opcional |G 6,3%
Nutricionista [ NNRNIIIIIIIIEN o, 5%
psicologia [NNGgGNNE 10,6%
Enfermeria  [NNEGEEEEEEEE 13.4%
Terapia ocupacional [ NN 134%
Terapia del lenguaje [N 204%
Refuerzo escolar [N >6,1%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Figura 12. Servicios complementarios que le atraen en un jardin infantil. Fuente:
Elaboracidn propia.

10) ¢ Qué es lo que considera mas importante del enfogue en la actividad del docente de
preescolar?

La grafica 12 muestra que el aspecto que los padres de familia encuestados sefialan con mayor
frecuencia como el mas importante en la actividad del docente de preescolar, corresponde a Que
les ensefie a comunicarse, con un 18%. A este aspecto le siguié Que los motive a esforzarse, con
un 14,1%; luego, Que tenga buena comunicacion con los padres o acudientes, con un 11,7%; y
seguidamente Que les facilite aprender al ritmo de cada uno, con el 10,7%.

Se puede apreciar que los padres orientan sus expectativas frente a los docentes de preescolar a
actividades diferentes de la simple transmision de conocimientos a los alumnos. Se trata de
formar una serie de aptitudes importantes para su desarrollo integral como son los aspectos de la
comunicacion y la motivacién hacia el esfuerzo. Asi mismo, se espera que los docentes
interactien adecuadamente con los padres, lo que es relevante porque los padres desean estar al

tanto de lo que ocurre con sus hijos en el jardin. También es de resaltar que se acentle la
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necesidad de que el profesor avance teniendo en cuenta los ritmos de los nifios, lo que forma

parte de la preferencia de los padres por una educacion més personalizada.

Que les auspicie independencia para abordar y... I 2,9%
Que los estimule a ser curiosos y explorar su entorno NN 4,4%
Que sea creativo para dictar las clases [N 5,4%
Que les forme valores NG 6,3%
Que manifieste afecto y sensibilidad hacia los nifios I 7,3%

Que les transmita adecuadamente los conocimientos NN 9,3%

Que mantenga la disciplina  INIINIEGGNEN °,3%
Que les facilite aprender al ritmo de cada uno IIIEEENEEGEGNGNGNGNGNNNGNGNGNGN 10,7%
Que tenga buena comunicacion con los padres o... I 11,7%
Que los motive a esforzarse NG 14,1%
Que les ensefie a comunicarse GGG 18,0%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%

Figura 13. Aspectos méas importantes del enfoque del docente de preescolar.
Fuente: Elaboracion propia.

11) ¢ Cuales temas deberia manejar el jardin infantil para interactuar con los padres de familia?

En la grafica 13 se muestran los temas que los padres consideran importantes para que el jardin
infantil interact(e con ellos. En primer lugar, se sefialé la Formacién de valores, con un 14,5% vy,
posteriormente, el Manejo del tiempo libre. Luego se presentd un triple empate, entre Manejo de
emociones de los nifios, Comunicacién y sana convivencia y Habitos de estudio; cada uno con un
11%.

Se puede apreciar que los padres se interesan por el tema del apoyo y la coordinacion que
deben tener con el jardin para cumplir con la Formacion de los valores en el nifio, tal como se
habia observado en otra pregunta anterior. Esto se relaciona con los temas de Manejo de
emociones y con la Comunicacion y sana convivencia, puesto que tienen que ver con actitudes

que inciden en el comportamiento de los nifios.



65

El uso adecuado de las tecnologias de... NG 3,3%
El cuidado de la nutricién y salud NN 0,7%
El refuerzo escolar en casa GGG 10,3%
La disciplina de los nifios N 10,3%
Los habitos de estudio IIIIIEINEIEGEGNGNNNNNNNNEE 11,0%
La comunicacién y la sana convivencia [IIIIIININEGEGENENENNEEEE 11,0%
El manejo de las emociones en los nifios I NIIEIGEGGEGNEEEE 11,0%
El manejo del tiempo libre I 13,8%
La formacién de valores I 14,5%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 80% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0%

Figura 14. Temas para interactuar con los padres en el jardin infantil. Fuente:
Elaboracidn propia.

12) ¢ Cudles aspectos considera que son mas importantes para que haya un mejoramiento
continuo de la educacion en un jardin infantil?

La gréfica 14 muestra los aspectos que los padres consideran como los mas importante para
que en el jardin de mantenga un mejoramiento continuo. Al respecto, el aspecto mas sefialado fue
la Evaluacion periddica de los docentes, con el 15,6% de las respuestas. La siguio la
Autoevaluacion del cumplimiento de las metas del jardin infantil, con el 14,9%. Luego estuvieron
el Mejoramiento de las comunicaciones entre directivas — docentes — padres — nifios, con el
14,2%; y la Intervencion de los padres de familia en la evaluacion del jardin, con el 12,8%.

Mayor participacion de los padres en las actividades... s ) 1%

Mejoramiento de las instalaciones y dotaciones e———— s———————— 3 5%

Evaluacidn del aprendizaje de los nifios segun las... m————— ]2 1%
Mejoramiento de las comunicaciones entre... T ——————————————— |4 0%,

Evaluacion periddica de los docentes  m——————— ] 5,6%

0,0% 2,0% 4,0 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0% 18,0%

Figura 15. Aspectos mas importantes para el mejoramiento continto del jardin.
Fuente: Elaboracidn propia.
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Es evidente que el tema de la evaluacion institucional en sus diferentes instancias tiene
mucha importancia en las apreciaciones de los padres, como un mecanismo que realiza un gran
aporte para lograr que el jardin infantil pueda mantener un mejoramiento continuo en sus
diferentes aspectos de calidad.

13) ¢ Como le parece que a los nifios en edad preescolar se les incluya como herramientas de
aprendizaje las tecnologias de informacion (tablets, celulares, PC)?

La gréfica 15 se enfoca en la apreciacion que tienen los padres de familia acerca de que a los
nifios de edad preescolar se les incluyan como herramientas de aprendizaje las tecnologias de
informacion. La mayoria de las respuestas se orientaron a considerarlo Bueno, con un 40%, y a
ello siguié Méas o0 menos, con el 16%, y Excelente, con el 14%. Se puede plantear que la mayoria
de los padres tienen una percepcion positiva de incluir las tecnologias de informacién como
herramienta de aprendizaje para los nifios de preescolar. Es importante también destacar que de
todas maneras hay padres que tienen una apreciacion negativa de ella, que son los que

respondieron Malo o Muy malo, que en conjunto representaron el 30% de las respuestas.

Figura 16. Opinion sobre la inclusion de tecnologia de informacion como
herramientas de aprendizaje. Fuente: Elaboracion propia.
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14) ¢ Matricularia a su(s) hijo(s) en un jardin infantil con énfasis en informatica y orientado a
incentivar la exploracion de su entorno y a fomentar de sus capacidades para que ellos construyan
su propio aprendizaje?

La respuesta al interrogante acerca de si los padres de familia encuestados matricularian sus
hijos en un jardin infantil con énfasis en informética y orientado a incentivar la exploracién de su
entorno y a fomentar de sus capacidades para que ellos construyan su propio aprendizaje, fue
mayoritariamente positiva, con un total del 86%, tal y como se aprecia en la gréafica 16. Esto se
puede comprender como que la mayoria de los padres que representan los clientes / usuarios del
proyecto, aceptan las caracteristicas del enfoque se plantea incorporarle, por lo que se pueden
considerar como clientes potenciales para matriculas a sus hijos en la institucion educativa que se

planea crear.

Figura 17. Matricularia al hijo en un jardin con énfasis en informética y la

orientacion que plantea el proyecto. Fuente: Elaboracion propia

Teniendo como base las tendencias observadas en las respuestas de los padres a las preguntas
de la encuesta, se pueden plantear como hallazgos principales en la aplicacién de este

instrumento, los siguientes:
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-En el campo de las preferencias de los padres de familia como los aspectos esenciales para
definir en que jardin infantil matricular a sus hijos, los mayoritarios fueron en su orden: la calidad
de la educacién que imparte la institucion, la calidad de los profesores, el tamafio de los grupos,
la seguridad de los nifios y la calidad organizativa y administrativa de la institucion. Las
respuestas se orientan principalmente al &mbito de la calidad en los distintos aspectos que se
espera encontrar en el jardin.

- Respecto a lo que los padres consideran mas relevante como las finalidades que debe cumplir
el jardin infantil, en su orden se destacaron las siguientes: prepararlos para que respeten los
derechos humanos y sean agentes de paz, lograr aprender a interactuar con otros nifios de manera
respetuosa y constructiva, aportar principios éticos y morales, e identificar y desarrollar las
potencialidades de los nifios. Se aprecia que el campo de la adaptacion social es una prioridad
para los padres frente a sus hijos.

Acerca de los valores que los padres de familia esperan que el jardin les fomente a sus hijos,
se plantearon en su orden los siguientes: disciplina, respeto por si mismo y por los demas, y
responsabilidad. Se trata de valores tradicionales, por lo que se observa una tendencia en este
sentido con relacidn al perfil de las familias de los padres encuestados y, asi mismo, esto se
refleja en su expectativa acerca de la formacién de valores en sus hijos.

- En lo relativo a lo que se considera como lo mas importante de la actividad que puede
desarrollar el docente de preescolar, en su orden lo que mayoritariamente se plantea es: que les
ensefie a comunicarse, que los motive a esforzarse, que tengan buena comunicacion con los
padres, y que les facilite aprender al ritmo de cada uno. Se evidencia que mas que transmitir
conocimientos lo que se espera es que el docente aporte para desarrollar diversas aptitudes en los

nifios, principalmente relativos a su proceso de socializacion y su capacidad cognitiva.
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- Los padres de familia se ubican principalmente en un rango intermedio acerca del costo de
pension mensual que estan dispuestos a pagar por la educacion preescolar de sus hijos. Asi
mismo, se evidencia que hay heterogeneidad en las familias en cuanto a sus ingresos puesto que
se ubican en las diferentes posibilidades de pago. Por otra parte, acerca del tamafio que
consideran adecuado en los grupos en los que debe estar su hijo, la mayoria optan por los que se
encuentran entre 5 y 15 nifios, aunque también hay padres que prefieren grupos mayores.

- En lo referente a las preferencias sobre actividades extracurriculares que ofrezca el jardin
infantil, los padres de familia se inclinan principalmente por las de caracter artistico y las de
caracter deportivo, los cuales son las mas cominmente ofrecidas por la mayoria de instituciones
educativas. Como algo distinto también hay un fuerte atractivo por los cursos de cocina,
siguiendo una tendencia de moda. Ahora, en cuanto a servicios complementarios que pueda
ofrecer el jardin infantil, las preferencias se inclinaron por el refuerzo escolar, la terapia del
lenguaje, la terapia ocupacional y la enfermeria. EI tema del refuerzo suele atraer por la falta de
tiempo de la mayoria de padres para ocuparse de este campo, y los servicios relativos a la salud
provienen del interés prioritario de los padres por el bienestar de los hijos en este tema.

- Acerca de la interaccion de la institucion educativa con los padres de familia, la expectativa
es que se traten principalmente los siguientes temas relacionados con la educacién de los nifios,
en este orden: formacion de valores, manejo del tiempo libre, manejo de emociones,
comunicacion y sana convivencia, y habitos de estudio. En general, se tiene la expectativa de que
el jardin los apoye para fomentar actitudes que generen comportamientos de los nifios que
influyan positivamente en su desarrollo cognitivo y su adaptacion social.

- Otro aspecto importante es que los padres de familia consideran que el mejoramiento
continuo de la institucién educativa se puede lograr poniendo en un lugar prioritario el campo de

la evaluacion institucional en las diversas instancias y formas en que es viable hacerlo.
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- En lo referente a la apreciacion que tienen los padres de familia acerca de la posibilidad de

que se incluyan las tecnologias de informacion como herramientas de aprendizaje, la gran

mayoria tiene una opinidn positiva al respecto. Sin embargo, vale anotar que también hay una

minoria que no considera adecuado este mecanismo en el nivel preescolar.

- Finalmente, al indagar la aceptabilidad que puede tener el proyecto de esta investigacion, se

encontrd que la gran mayoria de los padres si estarian dispuestos a matricular sus hijos en un

jardin infantil con énfasis en informética y orientado a incentivar la exploracién de su entorno y a

fomentar de sus capacidades para que ellos construyan su propio aprendizaje. Esto permite tener

una base importante para optar por desarrollar el proyecto, considerando que si existe un mercado

potencial al que podria serle de utilidad el proyecto del jardin infantil con dichas orientaciones,

por adaptarse a sus expectativas.

Tabla 3.

Matriz de Analisis Triangulacién

Categorias

Encuestas a Padres de
familia

Informantes Claves

Perspectivas

Conclusiones

Para los padres de familia
las finalidades que debe
cumplir el jardin infantil, en
su orden son las siguientes:
prepararlos para que
respeten los derechos
humanos y sean agentes de
paz, aprender a interactuar
con otros nifios de manera
respetuosa y constructiva,
aportar principios éticos,
morales, e identificar y
desarrollar las
potencialidades de los
nifios.

Se aprecia que el tema de la
adaptacién social es una
prioridad para los padres
frente a sus hijos.

Sobre lo que los padres de
familia consideran como los
aspectos esenciales para
definir en qué jardin infantil
deben matricular a sus
hijos, en su orden se indicd

Cada nifio tiene
caracteristicas
especificas, en su
complejidad, no todos
son iguales. Es ahi
donde a traveés de la
institucion educativa
se debe empezar a
buscar lo que es
posible en cada uno,
desarrollar la habilidad
de hacer una lectura
profunda del nifio para
saber ir mas allay
explorar desde la
metafora de los cien
lenguajes, todas las
formas comunicativas
posibles. Asi sera
posible generar
ambientes educativos
donde se escuche al
nifio, se respeten sus
diferencias, se
reafirme la imagen del

Teniendo como
base la informacion
obtenida de la
investigacion, se
puede plantear que el
horizonte
institucional del
jardin infantil que se
pretende crear debe
incluir en su mision y
visién los aspectos
que hoy en dia
afectan a la sociedad
colombiana,
relacionados con la
promocion de una
convivencia
ciudadana en la que
se respeten los
derechos del otro.
Igualmente, el campo
de la solidaridad y el
trabajo en equipo es
fundamental en
cuanto el

La filosofia de
Reggio Emilia
pretende exaltar y
activar los rasgos,
capacidades y
potencialidades
individuales de los
nifios, todo lo cual
se fortalece en la
realidad, en la
medida en que se
involucre al
individuo en
procesos de
interaccion con
los demas: su
entorno humano y
material. Esto
significa que en el
horizonte
institucional del
jardin infantil que
se pretende crear
es importante
tener en cuenta las
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lo siguiente: la calidad de la
educacién que imparte la
institucion, de los
profesores, el tamafio de los

nifio capaz y se valore
desde sus
potencialidades.

Las habilidades de

individualismo es
llevado a extremos
puede ser causante de
gue no se interactle y

opiniones de los
padres de familia,
asi como sus
esquemas de

Horizonte grupos, la seguridad de los  pensamiento de los se afecte la valores y las

Institucional nifios y asimismo la calidad  nifios y nifias se adaptacion social. connotaciones que
organizativa y desarrollan a través de Asi mismo, si bien  tienen para ellos
administrativa de la la experimentacion, las  la institucion los elementos que
institucién. Las respuestas experiencias lidicasy  educativa debe conforman la
se orientan principalmente el desarrollo de su promover los valores  educacién
al ambito de la calidad en propio lenguaje, es tradicionales que preescolar. A
los distintos aspectos que se  decir a través de la corresponden a la partir de esto se
espera encontrar en el cotidianidad cultura del pais, es debe generar un
jardin. enriquecida que conveniente realizar acuerdo o una
Acerca de los valores que propicia escenarios un proceso puesta en comin
los padres de familia desde donde se informativo y sobre los aportes
esperan que el jardin les gestionan los pedagdgico que que el enfoque
fomente a sus hijos son proyectos de aula; es permita a la Reggio Emilio
siguientes: disciplina, aqui donde se puede comunidad educativa  brinda para que el
respeto por si mismo y por  evidenciar cdmo los y a los padres, camino hacia el
los demas, responsabilidad.  nifios y nifias conocer de qué se logro de sus
Se trata de valores construyen su propio trata el enfoque de expectativas sea
tradicionales, por lo que la conocimiento en una Reggio Emilia, para mas 6ptimo con
tendencia es con relacién al ~ combinacion de que lo comprendan resultados
perfil de las familias y, asi procesos racionales y los beneficios parala  adecuados en la
mismo, se refleja en sus la abstraccion de la educacion de los formacidn de sus
expectativas acerca de la imaginacion. nifios. hijos.
formacion de sus hijos.

Categorias Encue:atl?nsi?i:adres i3 Informantes Claves Perspectivas Conclusiones
-Sobre el costo de la -Los resultados -Para los padres
pension mensual, los padres obtenidos en la de familia, los
de familia, en general, se recoleccion de temas de la
ubicaron en un rango informacion permiten  organizacion y
intermedio en lo referente a tener como base para  administracion
los que estan dispuestos a la elaboracion del adecuada de la
pagar por la educacion componente institucién son un
preescolar de sus hijos. Asi administrativo de la componente

Componente mismo, se evidencia que creacion del jardin esencial para

Administrativo

hay heterogeneidad en las
familias en cuanto a sus
ingresos puesto que se
ubican en las diferentes
posibilidades de pago.

Por otra parte, acerca del
tamafio que consideran
adecuado que los grupos de
nifios por aula hijo, optan
entre 5 y 15 nifios, aunque
también hay padres que
prefieren grupos mayores.
-En lo referente a las
preferencias sobre
actividades
extracurriculares que

ofrezca el jardin infantil, los

infantil, que los
costos que se puede
cobrar a los padres de
familia por la pension
mensual pueden estar
en una ubicacion
intermedia frente a
las pensiones que se
cobran en las diversas
instituciones de
preescolar en el
municipio de Chia.
-Asi mismo, la
expectativa de los
padres de familia
acerca del tamafio
que deben tener

aceptar que sus
hijos sean
matriculados alli.
-Por esta razon,
los diversos
aspectos que se
han enunciado y
gue se obtuvieron
de investigacion
con padres de
familia deben ser
tenidos en cuenta
al igual que otros
no tratados pero
que son también
fundamentales
para la buena




72

padres de familia se
inclinan principalmente por
el caracter artistico y
deportivo, los cuales son las
mas comUnmente ofrecidas
por las instituciones
educativas. Como algo
distinto también hay un
fuerte atractivo por los
cursos de cocina.

Ahora, en cuanto a servicios
complementarios que pueda
ofrecer el jardin infantil, las
preferencias se inclinaron
por el refuerzo escolar, la
terapia del lenguaje, la
terapia ocupacional y la
enfermeria. El tema del
refuerzo suele atraer por la
falta de tiempo de la
mayoria de padres para
ocuparse de este campo, y
los servicios relativos a la
salud provienen del interés
prioritario de los padres por
el bienestar de los hijos en
este tema.

cursos corresponden
a lo que se requiere
para la
implementacion del
enfoque Reggio
Emilia, en donde no
es conveniente tener
grupos grandes, pues
la personalizacion de
la educacién es un
aspecto que facilita
trabajar con los nifios
los referente a sus
expectativas,
capacidades y
potencialidades
individuales.

-De igual manera, se
deben incorporar los
aspectos
administrativos
necesarios para
contar con la
seguridad que
requieren nifios, asi
como la oferta de
actividades
extracurriculares

marcha del jardin.
Si bien la razén de
ser de la
institucién debe
ser la educacion,
el tema
administrativo es
un requisito para
que lo pedagdgico
se pueda
desarrollar
cabalmente. Por
esta razon, el
desarrollo de esta
parte sera
fundamental para
que la institucién
pueda cumplir sus
objetivos
esenciales.

Encuestas a Padres de

Categorias familia Informantes Claves Perspectivas Conclusiones

Los padres de familia La experiencia en la Para los padres de Las
consideran que las infancia es un conjunto  familia el docente, es  consideraciones
funciones principales que de multiples factores, ademas de ser un de los padres
debe acometer el docente de  sensaciones, lugares, transmisor de acerca de la
preescolar son las objetos y conocimientos es un practica
siguientes, en su orden: que  posibilidades. estimulador para pedagogica que
les ensefie a comunicarse, El nifio es un ser lograr que los nifios deben desarrollar
que los motive a esforzarse, activo y complejo vayan asimilando y los docentes son
que tengan buena desde su gestacion. Al adoptando una serie totalmente
comunicacién con los comienzo de la de actitudes y coherentes y
padres, y que les facilite infancia muestra qué aptitudes. armoniza con los
aprender al ritmo de cada tan capaz y poderoso En gran medida esto  planteamientos
uno. Se evidencia que méas es al relacionar, corresponde con el del enfoque

Componente que transmitir conectarse y entender  enfoque Reggio Reggio Emilia.

Pedagogico

conocimientos lo que se
espera es que el docente
aporte para desarrollar
diversas aptitudes en los
nifios, principalmente
relativos a su proceso de
socializacion y su capacidad
cognitiva.

En lo referente a la
apreciacién que tienen los
padres de familia acerca de
la posibilidad de que se

todo lo que percibe de
lo que lo rodea. Piensa
el mundo como un
lienzo en donde él,
actlia para construir y
dibujar su historia.
Red Solare desarrolla
experiencias que
permitan entender
cémo a través de
procesos de
metacognicién y

Emilia, en donde se
les pretende motivar
a los nifios a que
expresen sus
inquietudes e ideas, y
por medio de las
acciones y la
comunicacion elabore
los conocimientos
con base en su
contexto y
expectativas

Ellos manifiestan
un alto interés por
que el jardin
trabaje en el
campo de la
adaptacion social
de los nifios, asi
como en el
estimulo de su
capacidad
cognitiva, lo cual
es ampliamente
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incluyan las tecnologias de
informacién como
herramientas de
aprendizaje, la gran
mayoria tiene una opinion
positiva al respecto. Sin
embargo, hay una minoria
que no considera adecuado
este mecanismo en el nivel
preescolar.

Finalmente, al indagar la
aceptabilidad que puede
tener el proyecto de esta
investigacion, se encontrd
que los padres si estarian
dispuestos a matricular sus
hijos en un jardin infantil
con énfasis en informatica y
orientado a incentivar la
exploracion de su entorno a
fomentar de sus
capacidades para que ellos
construyan su propio
aprendizaje. Esto permite
tener una base para optar
por desarrollar el proyecto,
considerando que si existe
un mercado de utilidad.

andlisis el nifio
construye su
pensamiento.

Los sistemas
metacognitivos, la
evaluacién, los
procesos de
seguimiento y de
formacion profesional
hoy necesitan de
multiples herramientas
gue demandan de
nuevas competencias
para los maestros. Red
Solare apoya para
descubrir como
influyen los medios,
las miradas y los
enfoques que podemos
destacar a partir de
diversos medios como
son las TIC. Descubre
las tecnologias como
un elemento que puede
ser narrativo, reflexivo
y proyectual.

particulares.

Todo esto debe ser
incorporado en el
Proyecto Educativo
Institucional, en
donde se planteen y
desarrollen los
elementos que
conforman el enfoque
de Reggio Emilia,
como el lineamiento
pedagdgico a seguir
en el jardin infantil.
Los aportes de la Red
Solare también son
importantes para ello,
en la medida en que
se aterrizan
conceptos tedricos
del modelo para
poder ponerlos en la
practica pedagdgica
que se desea trabajar.
Asi mismo, lo
relativo al énfasis del
uso de las tecnologias
de informacion y
comunicaciones tiene

favorecido por el
enfoque Reggio
Emilia, en
concordancia con
la naturaleza de
sus contextos
socioculturales, y
con sus propias
potencialidades,
encaja en lo que
quieren los padres
para sus nifios, e
igualmente resulta
coherente con el
énfasis en el
empleo de las
TIC, puesto que,
la institucion y el
docente deben
echar mano de las
maltiples
herramientas que
aportan para que
los nifios se
sensibilicen con el
medio y los
procesos de
creativos.

Encuestas a Padres de

Categorias familia Informantes Claves Perspectivas Conclusiones

Acerca de la interaccién de  Desde la filosofia de Los padres de familia  La interaccion
la institucion educativa con  Reggio Emiliase han  tienen la expectativa ~ armonica entre los
los padres de familia, la encontrado estrategias  de que la institucion actores de la
expectativa es que se traten  adecuadas que han educativa les tengaen comunidad
principalmente los cambiado la formade  cuenta como educativa es un
siguientes temas hacer pedagogia. protagonistas en los aspecto que
relacionados con la Motivando a los nifios,  procesos educativos resulta
educacién de los nifios, en incluyendo a las que alli se cumplen. fundamental para
este orden: formacion de familias, utilizando Lo cual deben que la institucién
valores, manejo del tiempo  materiales y recursos,  acogerse en la pueda alcanzar sus
libre, manejo de emociones, promoviendo el creacion del jardin objetivos

Comunidad comunicacién y sana pensamiento y la infantil generando educativos. Esto

convivencia, y habitos de
estudio. En general, se tiene
la expectativa de que el
jardin los apoye para
fomentar actitudes que
generen comportamientos
de los nifios que influyan
positivamente en su
desarrollo cognitivo y su
adaptacién social.

expresion, pero, sobre
todo, dando a la
infancia mas tiempo,
escuchandolos e
invitandolos a que su
participacion sea mas
activa frente a lo que
se les presenta en sus
contextos.

una interaccion
constante con ellos,
en temas muy
importantes en los
que se puede producir
una
complementariedad
jardin-padres, con
miras a que el
beneficiado sea el
estudiante,
encontrando apoyo y
estimulo en el jardin
infantil y en sus

significa que para
el jardin infantil
que se va a crear,
es una prioridad
tener una
adecuada
comunicacion
entre directivos,
docentes y padres
para que las
expectativas y
objetivos sean
comunes a todos,
y todo ello se vea
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casas, todos alineados
€n unos mismos
procesos y objetivos
educativos.

reflejado en la
satisfaccion de
cada actor y el
logro de los
objetivos que se
proponga la
institucion en
€oNsenso con
docentes y padres
de familia

Categorias

Encuestas a Padres de
familia

Informantes Claves

Perspectivas

Conclusiones

Evaluacion /
Mejoramiento

Los padres de familia
consideran que el
mejoramiento continuo de
la institucion educativa se
puede lograr poniendo en
un lugar prioritario el
campo de la evaluacion
institucional en las diversas
instancias y formas en que
es viable hacerlo.

Sobresale el interés de los
padres porque la evaluacion
se presente principalmente
hacia los docentes, con la
autoevaluacion institucional
y con la participacién de los
padres. Ademas, segun
estos el mejoramiento se
alcanza con una adecuada
comunicacion entre
docentes, padres y
estudiantes.

Desde la filosofia de
Reggio Emilia se han
encontrado estrategias
adecuadas que han
cambiado la forma de
hacer pedagogia.
Motivando a los nifios,
incluyendo a las
familias, utilizando
materiales y recursos,
promoviendo el
pensamiento y la
expresion, pero, sobre
todo, dando a la
infancia mas tiempo,
escuchéndolos e
invitdndolos a que su
participacion sea mas
activa frente a lo que
se les presenta en sus
contextos.

Los padres de familia
tienen la expectativa
de que la institucion
educativa les tenga en
cuenta como
protagonistas en los
procesos educativos
que alli se cumplen.
Lo cual deben
acogerse en la
creacion del jardin
infantil generando
una interaccion
constante con ellos,
en temas muy
importantes en los
que se puede producir
una
complementariedad
jardin-padres, con
miras a que el
beneficiado sea el
estudiante,
encontrando apoyo y
estimulo en el jardin
infantil y en sus
casas, todos alineados
en unos mismos
procesos y objetivos
educativos.

La interaccion
armonica entre los
actores de la
comunidad
educativa es un
aspecto que
resulta
fundamental para
que la institucién
pueda alcanzar sus
objetivos
educativos. Esto
significa que para
el jardin infantil
que se va a crear,
es una prioridad
tener una
adecuada
comunicacion
entre directivos,
docentes y padres
para que las
expectativas y
objetivos sean
comunes a todos,
y todo ello se vea
reflejado en la
satisfaccion de
cada actor y el
logro de los
objetivos que se
proponga la
institucion en
CONSeNso con
docentes y padres
de familia.

Categorias

Encuestas a Padres de
familia

Informantes Claves

Perspectivas

Conclusiones

La investigacion con los
padres de familia ha
generado informacién
relevante acerca de las
diferentes categorias que

La informacion que
se ha encontrado en
Red Solare se orienta
principalmente a los
aspectos tedricos y

Tanto las
encuestas a padres de
familia como la
informacién de Red
Solare han aportado

Los aportes que
las encuestas a
padres de familia
han provisto seran
tenidos en cuenta
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Conclusiones

~ Fuente: Elaboracion Propia

deben ser incorporadas en
el Proyecto Educativo
Institucional, y en general,
en la creacidn del jardin
infantil del que trata esta
investigacion. Los
resultados muestran
elementos puntuales que
serviran de base en el
disefio de Horizonte
institucional y el
Componente pedagdgico,
en donde se revela la
sintonia de interés de los
padres con los postulados
del enfoque Reggio Emilia,
asi como en cuanto a la
pertinencia de las TIC a ser
empleadas como recursos o
herramientas pedagdgicas
en la implementacion de
dicho enfoque.

practicos sobre la
manera en que se debe
implementar el
enfoque Reggio
Emilia, en los procesos
pedagdgicos que se
deben seguir en el
jardin infantil.
Igualmente se pueden
abstraer de esta fuente
algunos aspectos que
pueden aportar para la
definicion del
Horizonte institucional
del jardin infantil que
trabajaré bajo con este
enfoque y,
adicionalmente,
muestra la relevancia
de las herramientas
que proveen las TIC
COMO UnN recurso para
el desarrollo de Reggio
Emilia.

aspectos muy
puntuales que se
pueden tener en

cuenta en la creacion

del jardin infantil,
teniendo como eje
pedagégico el
enfoque Reggio
Emilia y planteando
el énfasis del uso de
las tecnologias de
informacion y
comunicaciones
como una
herramienta en el
ambiente educativo.

enla
estructuracion del
Proyecto
Educativo
Institucional y
demas procesos a
llevar a cabo para
la creacion del
jardin infantil.

De la misma
manera, la
informacién que
aporta Red Solare
es fundamental en
aspectos puntuales
de la puesta en
marcha del
enfoque Reggio
Emilia para el
jardin,
considerando la
utilidad y
funcionalidad que
representa la
aplicacion de las
TIC.
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Este componente se caracteriza por hacer referencia a los aspectos fundamentales del jardin de

PRIMERA infancia, en él se encuentra: Horizonte institucional y concepcion filoséfica

Horizonte Institucional

Lo integra la mision, vision, los objetivos de la institucion. Todos los miembros de la

comunidad educativa tienen que conocer a donde se dirige la institucion y hacia donde debe

dirigir su trabajo.



Mision Institucional.

El Jardin de infancia Los Pigmentos desde el enfoque pedagogico de Reggio Emilia y el
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constructivismo, tiene como proposito promover el desarrollo de las nifias y nifias por medio de

la creatividad con las Tics, fundamentado en el reconocimiento de si mismo y del otro, dando
lugar a los principios de amor, justicia y compafierismo que propendan por la generacion de

procesos intersubjetivos mediados por el entorno.

Vision Institucional

Para en el afio 2023 el jardin infantil Los Pigmentos lograra afianzar desde el modelo

pedagdgico Reggio Emilia procesos de transformacidn con las Tics en la primera infancia,

convirtiéndose en un referente para las demas instituciones en donde se reconoce la nifia y el nifio

como protagonistas de su desarrollo, aprovechando los recursos didacticos y el desarrollo

tecnoldgico para potenciar las habilidades y capacidades de sus estudiantes.

Obijetivos del jardin de infancia Los Pigmentos.

Establece los logros que se espera obtener del PEI del jardin de infancia los Pigmentos

Tabla 4
Obijetivos del Jardin de Infancia Los Pigmentos

Obijetivos del Proyecto

Objetivo General:
Lograr por medio de la creatividad que las nifias y nifios potencien los procesos de desarrollo
humano enfocado en el reconocimiento de si mismo y del otro, por medio de la justicia y el
compafierismo

Obijetivos Especificos

Axiologicos Cognitivos Institucionales
-Propiciar los procesos de -Desarrollar en los nifios y - Desarrollar una
desarrollo humano por medio  nifias procesos creativos planeacion donde se
de la creatividad. potenciando sus habilidadesy  materialice un curriculo

capacidades enmarcadas en el  abierto y flexible determinado
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método de Reggio Emiliay la

por los procesos y no por los

TIC objetivos institucionales

- Generar por medio de los - Propiciar en los nifios - Contribuir a la formaciéon

procesos pedagogicos el comprensiones sobre saberes, permanente, personal, cultural

reconocimiento de si mismoy haceres y el poder hacer desde y social que se fundamenta en

del otro. la creatividad y las TIC una concepcion integral de la
persona humana, de su
dignidad, sus derechos y
deberes

- Trabajar los valores - Acompafiar los procesos  -Garantizar la sostenibilidad
fundamentados en el respetoy pedagdgicos por medio de del proyecto educativo del
la solidaridad espacios significativos parael Centro Educativo Los

aprendizaje.

Pigmentos, asegurar la
eficiencia en el uso de los
recursos.

Fuente: Elaboracion Propia

Concepcion Filosofica

Esta dirigida especificamente a los valores que se quieren formar a los nifios y nifias. La

filosofia del jardin de infancia Los Pigmentos esta enmarcada en el saber ser y hacer pensar para

un mejor actuar. Donde el saber ser es asumido como la “esencia” del ser humano, orientando la

funcién como docentes al posibilitarle a los nifios y nifias la libertad de pensamiento de juicio, de

sentimiento e imaginacion que necesitan para que sus talentos y habilidades alcancen la plenitud

y asi ser artifices en la medida de lo posible, de su destino; en estrecha relacion con su entorno,

cultura en el conocimiento gradual del otro en la convivencia.

Tabla 5:
Principios y valores.
Principio Valores que lo rigen Significado para el PEI
Crear, potenciar y
N Imaginacion transfo_rmgr los procesos de
Creatividad aprendizaje por medio de la
creatividad en el aula.
. Potencia los procesos
Pasion

cognitivos Yy la creatividad.

Principio Valores que lo rigen

Significado para el PEI
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Amor

Autoestima

Amor propio desde el
reconocimiento en la
individualidad significando
cuidado de si mismo.

Valoracion del otro

Generacion de afectos y
aprecio por los otros,
implicando el reconocimiento
y respeto.

Principio

Valores que lo rigen

Significado para el PEI

Justicia

Equidad

Reconocimiento del otro y
las situaciones, implicando
darle a cada cual lo que se
merece.

Lealtad

Transparencia en los
procesos intersubjetivos desde
el trabajo con el otro.

Principio

Valores que lo rigen

Significado para el PEI

Compafierismo

Solidaridad

Acompariar las causas de
los otros siendo justo y con
vocacion de servicio.

Cooperacion

Establecer metas comunes
con los otros.

Fuente: Elaboracion propia.

Lema.

Creo, Transformo y soy el protagonista de mi entorno.

El trabajo que se hace con las nifias y nifios propendera por alcanzar los procesos de

aprendizaje en la primera infancia, que impulse el ser creativo y social con miras al aporte de la

comunidad.

Sy =
> $ey =

LOS PIGVIENTOS

Figura 18. Logo del Jardin de Infancia Los Pigmentos

JARDIN DE INFANCIA

.

)
o
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En el logo del jardin infantil Los Pigmentos esté disefiado con base a la tecnologias de
informacion y comunicacién (TIC) bajo el enfoque pedagdgico Reggio Emilia. Tiene como
significado, la ternura, la paz, las diferentes perspectivas, colores e iniciativa que se encuentra en
cada uno de los corazones de los pequefios precursores. Este logo simboliza el querer formar
nifios y nifias autdbnomos, en las TIC, reflexivos, responsables, respetuosos, creativos con sentido
de participacion en la basqueda de soluciones para asumir los retos que se les presente.

Himno
Coro
Jardin de colores que brinda, amor y dulzura
No permitas que nunca se apague mi luz. (Bis)
| estrofa
Plantando ensefianza
en las ramas del arbol
que dan vida a una nueva vision . (Bis)
Il estrofa
Te daremos todos, nuestro esfuerzo y dulzura,

Para que crezca el arbol con sabiduria, paz y amor. (Bis)

Componente Administrativo

Esta asociado a la administracion, uso y optimizacion de la infraestructura, comprende los
fondos de los servicios, ayudas y recursos educativos, permite establecer las funciones del
talento humano, que articulen las necesidades pedagogicas y administrativas contempladas en el

siguiente organigrama, que se presenta en la figura a continuacion:
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Organigrama Jardin de Infancia Los Pigmentos

Creo, transformo y soy el protagonista de mi entorno l » Concejos

Coordinacién

Académico

Padres de Familia

Comité de Convivencia @
h 4 v
Pedagogica Administrativa
v v l
Personal Equipo
D idiscph * Manteamiento Instalaciones
nte Muludlscxp * Ejecucion del Gasto
l Contabilidad
+ Compra de Materiales e Insumos
0 NPk + 1 Profesional en * Limpieza
educacién infantl. Psicologia. * Transporte

« 2 Docentes * 1 Docente de Artes

Auxihiares

Figura 20. Organigrama. Fuente: elaboracion propia.

Consejo escolar.

La direccion del jardin asume en su generalidad el proceso pedagdgico y administrativo ya que
es importante que conozca el manejo interno y externo de la institucion, para ello es significativo
dar la funcién especifica de cada actor en la consecucion del organigrama. El consejo escolar esta
conformado por el Consejo directivo, el académico, padres de familia y estudiantes.

Desde el componente administrativo se plantea un consejo en donde participa la directiva de la
institucidn, asi como los nifios, nifias y padres de familia quienes son los que construyen la
comunidad educativa y asi las decisiones sobre el rumbo del jardin y las reestructuraciones del
PEI pasen por este escenario de socializacion y discusion. En el siguiente Tabla, se puede

observar los perfiles y funciones del personal del Jardin Los Pigmentos

Tabla 6.
Perfiles de los actores y funciones.
Cargo Perfil Funcion General

Profesional en el area de las  Direccionar y orientar los procesos académico-
Directora humanidades con énfasis en  administrativos del jardin infantil Pigmentos.
administracion de
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instituciones educativas.

Coordinacion
pedagdgica

Profesional en el area de las
humanidades con énfasis en
pedagogia en educacion
preescolar y coordinacion de
proyectos.

Desarrollar la coordinacion pedagdgica y
orientar acciones didacticas y metodoldgicas
encaminadas al desarrollo del modelo
pedagogico del

PEI.

Coordinacion
administrativa

Profesional en el area de la
administracion con
experiencia en instituciones
educativas.

Coordinar y desarrollar acciones encaminadas al
desarrollo administrativo del jardin de acuerdo
con lo planteado en el componente
administrativo del PEI.

Profesional/ Licenciada en

Orientar y guiar los procesos de aprendizaje de

Docente - : - )
. Educacién Infantil, nifios y nifias enmarcado en el modelo
Profesional . . . -~
Pedagogia Infantil o afines.  pedagdgico del PEI.
Docente Técnico profesional en Acompafiar y apoyar los procesos pedagogicos
Auxiliar primera infancia o afines. de los docentes profesionales.

Profesional en
Psicologia

Profesional en Psicologia
con experiencia en primera
infancia.

Desarrollar la orientacion psicosocial a los nifios
y nifias enmarcada en los valores contemplados
en el PEI.

Docente Artes

Profesional/ licenciado en
Artes plasticas, escénicas,
danzarias, visuales o afines
con experiencia en primera
infancia.

Desarrollar procesos de creatividad desde el
componente pedagdgico contemplado en el PEI.

Fuente: Elaboracion propia.

Un amigo, una persona que siente, piense, ria, cante, baile, salte, llore, disfrute, etc. Una

por sus padres, familia, amigos y patria.

persona que siembre en los estudiantes valores de colaboracion, amistad, union, amor y respeto

Una persona que ayude a descubrir la naturaleza y las cosas sencillas.

Una persona que sepa lo que debe hacer sin esperar ordenes, ser creativa, que invente

estrategias para que los estudiantes disfruten.

Ser una persona alegre, cordial, honesta, discreta, sin ironias, ni sarcasmos; estricta y firme

que valore los trabajos sin preferencia especial por ninguna.

Un ser comprometido con los valores morales y civicos y forjador de una sociedad

democratica y humanista.
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Manual de convivencia escolar
El manual de convivencia es parte fundamental del proyecto educativo institucional (PEI).

Esta herramienta tiene como finalidad regular las relaciones entre los miembros de la comunidad
educativa, identificando y propiciando espacios de reconocimiento que incluyan la promocion,
prevencion, atencion y seguimiento de la convivencia escolar.

La premisa del manual de convivencia seré el fortalecimiento al derecho y deber, el debido
proceso mediante el uso de acciones pedagdgicas de caracter formativo. Involucra a todos en la
medida que se vayan originando, respetando a cada uno de los protagonistas y los conceptos que

se deben tener para la construccion de los criterios de convivencia.

Estructura del Manual de Convivencia

Horizonte Mision
Institucional Visiéon

ol erelya e Desarrollar el proceso de reconocimiento de la sana convivencia por medio de la creatividad
del Manual de los nifios y la participacion de la comunidad educativa

Principios de
Convivencia

Marco Legal y Derechos fundamentales de las nifias y los nifios Faltas y compromisos en el

I\.llart.:o — — manual de convivencia
Institucional Deberes fundamentales de las nifias y los nifos

Creatividad Amor Justicia Compaiierismo

Meca o Dialogo Solidaridad Participacion de la

Alternativos de S
Participacion AT el comunidad Educativa:
Familias

Resolucion de
Conflictos

Creo, transformo y soy el protagonista de mi entorno

Figura20 Estructura del Manual de Convivencia. Fuente: Elaboracion Propia

El manual esta fundamentado en los principios, valores, modelo pedagdgico expuesto a lo
largo del PEI y es un mecanismo para propiciar alternativas de resolucion de conflictos en el
escenario escolar.

Los pilares fundamentales son:
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Reconocimientos de los derechos de las nifias y los nifios: En las clases con las docentes se
haré énfasis desde la creatividad al trabajo de los derechos de nifias y nifios desde un enfoque de
paz y comunicacion, poder ser con otros y ser con uno mismos.

Participacion familiar y comunitaria: Un eje fundamental en este proceso son las familias que
construyen comunidad en el entorno, por tal razon se establecera en la entrega de informes de
avances del proceso pedagdgico de los nifios y nifias un escenario participativo que incluya temas
diversos como derechos humanos, democracia y paz.

Dialogo como forma de respeto y convivencia: El dialogo es el constituyente primario para
aceptar al otro desde la diferencia, este sera desde el proyecto social una constante para la
integracion intergeneracional de la comunidad educativa

El manual de convivencia se orientara por los siguientes principios rectores:

Derecho al debido proceso.
«  Convivencia social democracia participativa y pluralista.
*  Respeto por la Dignidad Humana.

Solidaridad. Tolerancia.

Defensa y proteccién de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes, (ley 1098 de
/2006,) asi como el Cumplimiento de los deberes.

«  Mecanismo alternativo de resolucion de conflictos Ley 640 de 2001. Conocimiento
Publico.

*  Imparcialidad.

» Favorabilidad.

*  Presuncion de Inocencia y Buena Fe.

Celeridad.

. Proteccion de los Derechos Fundamentales.
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«  Valoracion Probatoria.

Los estandares basicos de competencias ciudadanas los deberes, con estas orientaciones, 1os
construye cada institucion con participacion de la comunidad educativa. Sentencia T.519/92
derecho a la educacion-derecho fundamental. Tanto el derecho a educarse como la libertad de
aprendizaje, ensefianza, investigacion y catedra son derechos fundamentales de los que no puede
ser privado individuo alguno sin quebrantar los principios y mandatos constitucionales.

Si bien la educacion es un derecho fundamental y el estudiante debe tener la posibilidad de
permanecer vinculado al plantel hasta la culminacién de sus estudios, de alli no puede deducir la
Institucion Educativa esté obligado a mantener indefinidamente entre sus estudiantes a quien de
manera constante y reiterada desconoce las directrices para el logro de una educacion integral que
favorezca los valores y desarrolle competencias ciudadanas que no quebranten el orden del
reglamento educativo acordado en una buena convivencia.

Administracion de Recursos

En el &rea administrativa implica la aplicacion de la planificacion, la organizacion, la direccion
y el control en el &rea financiera, involucra realizar el cdlculo de la inversion inicial y el
presupuesto de los ingresos, costos y gastos proyectados. Asi como también, indagar los

requisitos para crear un jardin de infancia.

Tramites de Licencias

El Ministerio de Educacion Nacional, emitio el decreto 3433 de septiembre 12 de (2008), el
cual reglamenta la expedicién de licencias para establecimientos educativos promovidos por
particulares, para prestar el servicio publico, en los niveles de preescolar, basica y media, donde

se establecen tres modalidades de licencias:
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Provisional: da aval al Proyecto educativo con lo que el establecimiento puede pedir la
licencia de construccion y hacer inversiones requeridas.

Condicional: a las visitas del medio ambiente y salud para otorgar el permiso de
ocupacion y licencia sanitaria.

Definitiva: cuando la presentacion de la licencia de construccion, permiso de ocupacion

y licencia sanitaria permite operar.

Igualmente en el municipio de Chia, los requisitos para la apertura de establecimientos nuevos

son:

Carta de solicitud.

Licencia de construccion tipo Il o Il institucional educativo.
Concepto de uso de suelo, tipo 11 o 11l institucional educativo.
Concepto salario.

Concepto de Bomberos.

PEI, segun lineamiento del decreto 1075 de 2015.

Recomendaciones, ingresar a las siguientes paginas:

«  www.colombiaaprende.edu.co/educacion privada. Donde se ofrece un curso

virtual sobre: colegios nuevos, orientando la creacion del PEI, requisitos para la
obtencién de licencia de funcionamiento para un establecimiento educativo a partir del
analisis del contexto y la poblacion objetivo, la definicion del horizonte y la definicién
de los aspectos pedagogicos administrativos y financieros, requeridos para la creacion

de un establecimiento de calidad.

Infraestructura.

El Jardin de Infancia Los Pigmentos, recurre al sistema presupuestario con el interés de prever

el futuro de la organizacion, sera necesaria la planeacion, pues no puede concebirse esta técnica


http://www.colombiaaprende.edu.co/educacion

como la sola acumulacién de cifras para elaborar estados financieros, sino como un proceso

integral. De esta manera, el jardin de infancia constara de las siguientes instalaciones:

Tabla 7
Relacion de cantidad de metros? de construccion
Instalaciones Cantidad Metros? por  Total deM?
area
Oficinas 4 20 80
Sala de Reuniones 1 25 25
Aulas 6 30 180
Aula de Sistemas 1 40 40
Enfermeria 1 20 20
Parque 1 100 100
Instalaciones Cantidad Metros > por  Total deM?
area
Gimnasio 1 40 40
Teatro 1 100 100
Cocina 1 40 40
Comedor 1 50 50
Sala de Profesores 1 30 30
Areas Circulacion 1 100 100
Parqueadero 10 60 60
Porteria 1 15 15
Bafios 6 15 90
Cuarto Aseo 1 10 10
Cuarto Locativas 1 15 15
Total
MT2 CONTRUCCION 1.500.000,00 585 877.500.000,00
ARRIENDO 20.512,82 585 12.000.000,00

Fuente: Anexo D

Figura 21. Estructura Modelo del Jardin de Infancia Los Pigmentos
Fuente:www.google.com.co/plano de Jardin de Infancia
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Como se hace referencia en el formulario 1D, Anexo E, si en el proceso de revision existe una
respuesta no cumple, quedara la institucion en Régimen Controlado y si obtiene superior en los
renglones estipulados calificaria en Régimen de Libertad Vigilada. La categoria en que califique

dependeréa de su propuesta en el PEI

Material didactico y equipos.

La compra de equipos, se encuentra detallada en el anexo D, la cual incluye equipos para el
comedor y cocina, enseres, televisores, computadoras, videos beeng, equipos de oficina, del
consultorio médico, informaticos (TIC) y Utiles y herramientas de limpieza, con un costo de

inversion de (96.254.300,00) pesos.

Relacion de gasto de personal del jardin de Infancia Los Pigmentos.
Los gastos del personal, estan representado desde el primer mes hasta cumplir un afio, por la

tabla 9 y el anexo D complementa la informacion:

Tabla 8

Personal de Inicio del Jardin de Infancia Los Pigmentos

Cantidad Clasificacion Costo ler mes Meses Pesos

4 Docentes Primer mes: ler 4.490.000

1 Auxiliar (4.490.000) 2do 16.715.000

1 Coordinador 3ro 16.955.000
Académico La relacion de

1 Secretaria Gastos de 4t0 17.195.000

1 Enfermera nomina se puede 5to 17.935.000

1 Personal de Aseo Observar 6to 19.175.000

1 Vigilancia detallada en el 7mo 19.115.000

1 Servicio de anexo D 8vo 19.355.000
Transporte

Fuente: Presupuesto Anexo D
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Relacion de ingresos y egresos.

Los gastos generales del Jardin de Infancia Los Pigmentos, se estimaron considerando los
gastos de los servicios publicos, pensiones, gastos de arrendamiento por un afio, funcionamiento,
personal docente, administrativos y compra de equipos. Los gastos anuales estimados son
de:(45.713.000,00) de pesos, en detalle, ver anexo (D).

Los ingresos del Jardin de Infancia Los Pigmentos, se inicia con 20 alumnos matriculados en el
mes de Enero y se proyecto incrementar minimo en 15% (3) alumnos cada mes, para terminar en
el mes de Noviembre con 50 alumnos. De igual manera el transporte: Se contratara a personas
externas por medio de contrato de servicio de transporte, no tiene relacion laboral con el Jardin,
el contratista cobra $80.000 por alumno y el jardin cobraria a los padres $120.000 mensual por
alumno de cafeteria: Este servicio de restaurante suministrara el refrigerio y 1 almuerzo diario a
cada alumno. Costo $240.000 mensual durante 20 dias al mes. Costo diario por alumno
$12.000.00. Todo esta especificado en el anexo D.

Se proyecta para el segundo afio un inicio de 20 estudiantes por aula, lo que repercute en los

ingresos de la institucion, en los préximos cinco afos.

Servicio de alimentacion.

El jardin infantil ofrece a sus estudiantes el servicio de alimentacion donde se utilizan las
técnicas adecuadas para el manejo de los alimentos y de control nutricional. Es un servicio
adicional que se presta a toda la comunidad educativa y presenta las siguientes acciones:

« Elaboracion de diferentes menus balanceados que contribuyan a una buena alimentacion.

» Atencion oportuna a cada uno de los estudiantes en el restaurante.

«  Supervision por parte de las profesoras para que los estudiantes se alimenten lo mejor
posible.
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« Utilizacién de los medios de proteccidn requeridos para este servicio, esto va en

beneficio de la calidad de los servicios.

Servicio de transporte.

El transporte es considerado como un servicio adicional que presta el jardin infantil a las
familias; no esta disefiado como fuente de ingresos. Se efectlan cotizaciones a proveedores del
mercado que puedan ofrecer los servicios bajo las condiciones requeridas por el jardin infantil,
velando por el cumplimiento de la normatividad nacional y el bienestar del estudiante como parte
de la educacion integral que se ofrece. En la contratacion se exige a la empresa prestadora
deservicio, entre otros, los siguientes requisitos:

. Puntualidad en los recorridos.

. Avisar oportunamente al jardin de infanciay a las familias, demoras en la prestacion
del servicio.

. Damas acompafantes en todos los recorridos, quienes tienen como responsabilidad, velar
por la calidad del transporte, orientar y acompanar a los estudiantes en las normas
correspondientes al uso del servicio.

« Revisiones técnicas periddicas.

. Para el funcionamiento de dicho servicio, las damas acompafiantes deben acatar todas
las disposiciones que se tomen en el jardin infantil y cumplir las normas.

Componente Pedagogico

El modelo pedagogico se concibe como la estrategia en la cual se articulan los elementos que

constituye la propuesta de accion educativa en el jardin infantil. Se trabajo en el modelo
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pedagogico constructivista desarrollado a partir la creatividad fundamentada en Reggio Emilia,

articulada con las TIC. En la siguiente figura, se presenta el modelo:

Modelo Pedagogico Jardin infantil Pigmentos

L Dimensidn Socio Afectiva
Nl T
e . H
il St Pasion ) = .
€ONSIGO MISMO ‘en La nifia y el nifio como
- it
g Aprendlza]e por
' v’ o Aprendizaje pmcesos
q . Autoestima o colectivo
NG A 0 Docente: Colaborador,
Y o U Amor . § Doammmen Reggio Emilia ey g
" Valoracién del otro s Npcendings deie
g Aprendizaje entorno
Slgmﬁwtnlo
\g Espacio como tercer
), Equidad |2 meso
s
Contit S O ¢
- >
los demis 2 Familias como aliadas
: |
Solidaridad &
Compaiierismo F 21

Cooperacion e Creo, transformo y soy el protagonista de mi entorno

Figura.22.Modelo Pedag6gico Fuente: Elaboracion Propia

Este modelo pedagdgico tiene como base los principios y valores transversales, puesto que no
se puede pensar el constructivismo sin el afianzamiento de los mismos, se maneja el:

Aprendizaje Significativo: las nifias y nifios a partir de conocimientos previos van
estructurando cognitivamente los procesos y el maestro como guia hace que desde el contexto se
vayan constituyendo en este caso desde la creatividad.

Aprendizaje por procesos: Es el resultado de las significaciones que construyen los nifios y
nifias, teniendo en cuenta que el desarrollo esta ligado a procesos de observacion, motivacion,

conocimientos y conductas.
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Aprendizaje Colectivo: Se trabaja desde el principio de comparierismo en donde los
conocimientos adquieren relevancia si son compartidos y estructurados en equipo.

Aprendizaje desde el entorno: Es el reconocimiento del contexto y lo que el mismo puede
aportar al proceso de desarrollo humano de los nifios y las nifias desde la creatividad.

En esta perspectiva el proceso de pedagogia constructivista va de la mano con el papel de los
actores y escenarios el modelo pedagogico a saber:

La nifiay el nifio: Como se sustenta en el modelo como los protagonistas, el centro y el
fundamento del PEI, ya que sus capacidades, potencialidades y destrezas permiten construir los
aprendizajes planteados en el proceso.

Docente: Es el que colabora con la materializacion de los aprendizajes, siendo el agente que
investiga y se vuelve una guia para los nifios y nifias desde el constructivismo.

Espacio: Los cuatro aprendizajes van de la mano con espacios que permitan la motivacion y la
creatividad en los nifios y nifias, es por esto por lo que es fundamental que sea el adecuado y en
este modelo se le da un papel preponderante.

Metas Pedagogicas

e Certificarnos en Calidad Educativa

e Afianzar en su totalidad la basica primaria

e Alcanzar la excelencia en todos los desempefios

e Afianzar la cultura de coherencia entre el pensamiento, la palabra y la accién que propicie
la vivencia de los valores en la cotidianidad

e Propiciar espacios para intercambiar experiencias que potencialicen la autocritica, la

creatividad, la discusion, la consulta y la busqueda de alternativas de solucién
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e Articular estrategias pedagdgicas que favorezcan el desarrollo de la salud fisica y mental
de todos los miembros de la comunidad educativa

e Fortalecer la accion participativa para aprender a interactuar y a construir convivencia en

Plan de Estudios

El plan de estudios esté& planteado desde las dimensiones para la educacion preescolar, se
realiza teniendo en cuenta que los procesos transversales son desde la creatividad y las Tics como

nueva forma de aprendizaje de las nifias y nifios.

Estructura General del Plan de Estudios

Dimensién Socio Afectiva Desarrollo de 1a personalidad Auto- Conocimiento Relacién con los demis Conocimiento de los otros

Dimensién Comunicativa

=
BE)  Expresividad sobre las cosas y su entrono- ideas Expresion de senfimientos  Comunicacion Asertiva
=

Dimension Espiritual Reconocimiento como sujeto  Encuentro consigo mismo- Procesos Subjetivo Respeto por los otros

Dimensién Corporal - Conocimiento del cuerpo ~ El ser humano y su personalidad Identidad Reconocimiento de su corporalidad

- Capacidad de pensar-actuar Procesos basicos: percepcion, atencion y memoria Desarrollo de Aptiudes

Dimensidn cognitiva

Dimensidn Ftica - Reconocimiento de valores Reconocimiento del entorno ~ Reconocimento de los otros Sentido de Pertenencia
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Dimension Estética

- Capacidad Humana de Sentir Auto Conciencia Valores: Pertenencia, Regulacién y autoconfianza

Figura 23. Estructura del Plan de Estudio Fuente: Elaboracién propia.

Evaluacion
En el modelo pedagdgico del PEI, la evaluacion sera en términos cualitativos en coherencia
con el aprendizaje por procesos y colectivo que permiten determinar las habilidades desarrolladas

por el nifio y la nifia:



Aprendizaje por
procesos y
significativo

Aprendizaje
colectivo y del
entorno

Permite evideciar el desarrollo y
fortalecimiento de capacidades del nifio y la
nifia enfocado desde el desarrollo humano, la
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creatividad y las TICs.

Figura 24: Evaluacién de los aprendizajes Fuente: Elaboracion propia.

La evaluacion es producto de los procesos de aprendizaje, los nifios con la exploracién y

despliegue de la creatividad lograran desarrollar sus capacidades que mediadas por los principios

y valores fortaleceran lo cognitivo y lo social.

El modelo de registro y evaluacion va encaminado al reconocimiento de los procesos de los

nifios y a su sistematizacion. El cual se plantea a continuacion en el siguiente Tabla

Tabla 9.

Proceso de seguimiento y evaluacion

Proceso de seguimiento y evaluacion del proceso educativo Jardin Infantil Pigmentos

Grado: Periodo: Nombre
g Nombre del Docente:
de la nifia
0 nifo:
Indicador . Observaciones
S Nivel del proceso de
cualitativo de o /Avances del
. . - ~ aprendizaje
Dimensién  Tematica desempeiio proceso
Identifica las normas .,
- Demuestra adaptacion
Formacion y reglas R
C.. . > a la institucion como
Etica social y institucionales como o
. obediencia al pacto de
personal a las figuras de X .
, convivencia
autoridad
Analiza el
trabajo en Mantiene una actitud
. - Demuestra en cada
: equipo como  de comprension .
Personalidad N propuesta compromiso
factor solidaridad para con
; . ~ por la aprender
primordial los comparieros

para el
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aprendizaje

Relacién con  Identifica el género  Aplicando la

el personal a  de auto estima, tecnologia para mejorar
Afectiva través de la comprension, su calidad de vida, en

comunicacion  sentimientos, el aprendizaje

yla emociones, tomando

comprension  en cuenta las normas
y los deberes

Fuente: Elaboracion propia.

La dimension corresponde con la estructura curricular definida en el plan de estudios y las

temaéticas articuladas con las dimensiones y las capacidades y potencialidades de los nifios.

Componente Comunitario

El componente comunitario en el presente PEI, tiene que ver con la construccion social de la
paz desde el reconocimiento de los derechos de nifias y nifias y la posibilidad del dialogo como
fundamento para la convivencia. Para ello es necesario destacar, el perfil del padre de familia,
como parte fundamental del modelo ya que son las personas que permiten que el desarrollo
humano de nifios y nifias avance, siendo un actor esencial tanto en el escenario doméstico como

de socializacion. El componente Comunitario del PEI, se puede observar en la siguiente figura:

Componente Comunitario Jardin de Infancia Los Pigmentos

Participacién familiar y comunitaria

Dialogo como forma de respeto y
convivencia
Trabajo artistico para Com?lmwclon
reconocer otras > asertiva ¢_:on la
formas de 2 o comunidad
comunicacion -
i L=
Colectividad Ser con
los demais

Niiias y nifios Sujetos Creo, transformo y soy el protagonista de mi entorno S S e
de derechos que l las nifias y nifios

contribuyen al ibuci
Contribucién a la paz
desarrollo de la paz : y los Derechos de los
en conjunto con su Proyecto Social _) nifos y las nifias

comunidad

Figura25 Componente comunitario jardin infancia Los Pigmentos Fuente: Elaboracién Propia
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Para el fortalecimiento del componente Comunitario se requiere de los padres que adquieran y
fortalezcan los valores de amor, respeto y compromiso para guiar a sus hijos por las sendas
espirituales, intelectuales, sociales, éticas, ecoldgicas y la paz favoreciendo una formacion
integral, realista y trascendente.

De esta manera, que conozcan y entiendan a cada uno de sus hijos, teniendo en cuanta las
diferencias individuales para corregirlos y orientarlos segun sus fortalezas y debilidades, capaces
de incorporar una disciplina con amor en donde se maneje exigencia y flexibilidad de acuerdo al
desarrollo y capacidad de sus hijos. Del mismo modos, asertivos para vivir en tranquilidad con la
comunidad.

Enmarcado en que el nifio debe ser protagonista de su entorno se reconoce la importancia de
las instituciones educativas para la construccion de la paz en el pais, y el reconocimiento en el
jardin de los actores como sujetos permite desde los procesos artisticos trabajar el proyecto
social. Los pilares fundamentales, se describen de la siguiente manera:

Reconocimientos de los derechos de las nifias y los nifios: En las clases con las docentes se
haré énfasis desde la creatividad al trabajo de los derechos de nifias y nifios desde un enfoque de
paz y comunicacion, poder ser con otros y ser con uno mismos.

Participacion familiar y comunitaria: Un eje fundamental en este proceso son las familias que
construyen comunidad en el entorno, por tal razén se establecera en la entrega de informes de
avances del proceso pedagdgico de los nifios y nifias un escenario participativo que incluya temas
diversos como derechos humanos, democracia y paz.

Dialogo como forma de respeto y convivencia: El dialogo es el constituyente primario para
aceptar al otro desde la diferencia, este sera desde el proyecto social una constante para la

integracion intergeneracional de la comunidad educativa.
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Estrategias y relaciones interinstitucionales

El jardin de infancia tendra relacion con diversas entidades publicas, privadas y
organizacionales comunitarias que apoyan la labor integral que se lleve a cabo, utilizando
estrategias tales como: dialogos, reuniones, contactos personales, publicaciones, participacion en
eventos, medios publicitarios, foros, grupos de estudio, alianzas y convenios entre otros.

La consolidacion de estas estrategias del jardin de infancia Los Pigmentos se fundamenta en
una vision y mision constructivista en la cual se edifican las alianzas y los convenios de
interaccion con habilidades comunicativas, en el cual funciona basada en principios de valores
comunitarios, que motiven a la comunidad y tengan que ver con el reconocimiento de los
siguientes elementos que le aporten al mismo, como se refleja en la figura 12, en la cual se
esquematiza los valores de la nifia y el nifio, quienes estan que estan en proceso de desarrollo,

ademas son el centro del PELI.

Principios y Valores de la Comunidad Educativa

Comumdad
Fducativa
Creatividad Amor
oy Niiias y Nifios Colecti
Individualidad- Ser olectvo- Ser con

CONSIgo Mismo m.t \ —) los demas

Justicia Entorno Comparerismo

Figura 26 Principios y Valores de la Comunidad Educativa. Fuente: Elaboracién propia.
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Individualidad- ser consigo mismo: Las nifias y nifios construyen en su proceso de desarrollo
la subjetividad por tal razon es importante para el jardin que se despliegue como un ser humano
individual que se reconoce a si mismo y fortalece sus valores.

Colectivo- Ser con los demés: La subjetividad se construye desde la individualidad, para los
nifios y nifias es importante relacionarse para generar procesos intersubjetivos que permitan que
su interaccion se posibilite y se puedan construir valores en comun.

Comunidad Educativa: La nifia y el nifio por medio de las relaciones sociales motivan su
desarrollo y es en la comunidad educativa que reside el trabajo en equipo para que sea el
aprendizaje con los otros lo que facilite el proceso.

Entorno: El reconocimiento de este elemento es importante ya que por medio de la interaccion
social las nifias y nifios se apropian de su entorno y lo construyen desde los procesos
pedagdgicos.

Conclusiones

La investigacion contribuye a la creacion del jardin de infancia Los Pigmentos que permite
abordar el proceso de cada uno de los componentes que integra el Proyecto Escolar Institucional
(PEI), para dar respuesta a cada uno de los objetivos de investigacidn que se describen a
continuacion:

La comunidad de Chia (Cundinamarca) manifesté la necesidad de la creacion de un Jardin de
Infancia, en el cual se articula las tecnologias de informacion y comunicacion TIC, con el
enfoque de Reggio Emilia, con estrategias que incentiven la creatividad, los valores como el
amor, respeto, tolerancia, la paz y donde se respeten los derechos humanos, entre otros,

Igualmente los padres de familias, consideran que los valores emergentes en la sociedad son la

responsabilidad, respeto a si mismo y a los demas, la disciplina, valor que se trabaja con el
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aprendizaje colaborativo, impulsado por las TIC y las actividades que se originan de la
creatividad con el enfoque de Reggio Emilia, el cual convierte la educacion artistica en sefial de
identidad, donde la magia de ser, se complementa con el hacer y el convivir.

Asimismo, se concluye que los padres entrevistados de Chia, les gustaria grupos pequefios,
maximo 20 estudiantes por aula. De la misma manera, con respectos a las actividades extra
escolares la preferencia de los padres son las actividades artisticas, deportivas, refuerzos
escolares y de lenguaje.

Con relacion al objetivo especifico: Estudiar la metodologia de Reggio Emilia para el impulso
de las TIC, en los Jardines de infancia se concluye:

El interés de la poblacidn, es que se presente la organizacion como parte integrante y elemento
decisivo en la formacion de los nifios, principalmente por los saberes propios, que nace de la
interaccion de la practica educativa, elemento esencial para la TIC y el arte.

Se aprende en cualquier momento y lugar, por ello la consideracién de las TIC y el enfoque
Reggio Emilia, para la adquisicion de conocimientos frente a los medios y a las nuevas
tecnologias, lo que hace necesario integrar y retomar esa informacién en el proceso formativo,
dando libre expresion a las inquietudes creativas de los alumnos de los jardines de infancia.

En correspondencia con el objetivo especifico: Elaborar el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) con la metodologia de Reggio Emilia articulando las TIC, como elemento pedagdgico y
administrativo para la creacién del Jardin de Infancia, se concluye los siguiente.

Dentro del componente conceptual se desarroll6 la mision, vision, los objetivos y la
concepcidn filoséfica del Jardin de Infancia Los Pigmentos, este hace referencia a los
fundamentos, principios y aspiraciones del accionar institucional, especificando la razon de ser y

su proyeccion futura.
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El componente administrativo, esta constituido por los soportes que garantiza los procesos de
apoyo, los pasos existentes con respecto a las regulaciones que permiten el desarrollo y la
creacion de colegios nuevos, publicos o privados, en este caso el Jardin de Infancia Los
Pigmentos, siendo un método que requiere de inversion tanto para la construccién como para
obtener la licencia, atendiendo las disposiciones legales, marcos normativos, las particularidades
del contexto de los nifios, nifias y sus familias, asi como los lineamientos técnicos nacionales.
Este se construye colectivamente, esta en constante retroalimentacion por parte de todos los
actores.

También involucra el consejo escolar, el manual de convivencia y la administracion de los
recursos fisicos y financieros. En relacion al consejo escolar, este lo conforman: el directivo,
acadéemico, padres de familia estudiantes. Entre los pilares fundamentales se incluyo: el
reconocimiento de los derechos de los nifios y nifias, la participacion familiar y comunitaria, el
dialogo como forma de respeto y convivencia.

Ademas el componente administrativo esta asociado a la optimizacion de la infraestructura,
evaluado a través del formato FORMULARIO 1D. Implica también la aplicacion de la
planificacion, organizacion, direccion y control en el &rea financiera, involucrando el
presupuesto de los gastos, fondos de servicios, talento humano entre otros.

El componente Pedagdgico, centra su atencion en el educando, en el rol del docente, mediante
la formacidn integral. Comprende el disefio del modelo pedagogico y la evaluacion, contempla el
plan de estudio articulando las TIC con el enfoque Reggio Emilia.

El componente comunitario, en él se establece una interaccion continua y permanente,
responde a las necesidades, expectativas dentro del contexto, exige la participacion de la

comunidad educativas un apoyo a la ejecucion del PEI
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Por Gltimo es involucra a la comunidad externa, con estrategia y relaciones
interinstitucionales.

La presente investigacion confirma la importancia que tiene el PEI, para la creacion de un
Jardin de Infancia o cualquier institucién educativa, permitiendo una dinamica capaz de
formalizar administrativa y pedagdgicamente los ambientes de aprendizajes, convivencias en las
cuales se desarrollan las diferentes disciplinas de la ciencia, tecnologia, el arte y la ética con la

participacion de la comunidad.

Recomendaciones

Se recomienda a las instituciones educativas, que el PEI debe responder a las necesidades,
expectativas y demanda del educando y la comunidad local.

Revisar periddicamente el PEI, con el propdsito de velar por el cumplimiento del plan
prospectivo de la institucion que facilite el camino al éxito.

Es primordial realizar una gestion financiera real, con el plan de obtener informacion clara,
precisa para la proyeccion del componente administrativo.

En el componente Pedagdgico, se recomienda relacionar el enfoque seleccionado con los
procesos del disefio curricular, para su funcionamiento o modelo de estudio, que cumpla con los
requerimientos.

Promover escenarios de didlogos, concertacién y conciliacién de los conflictos propios del

establecimiento educativo
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ANEXO A.
FICHAS BIBLIOGRAFICAS
Anexo A.

Fichas Bibliogréficas

FICHAN°. 1

Titulo del trabajo Estudio de los factores que contribuyen al disefio de un plan
estratégico para la incorporacion de tecnologias de la informacién y la
comunicacion en una institucion de educacion preescolar basica y media
bilingtie

Nombre de los investigadores(as) Guzman, A. (2014)

Problema abordado El plan se enfoc6 en el propdsito de destacar el aporte que producen
las TIC para fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Especificamente, se buscé atender a la problematica de la ausencia de la
aplicacion de tecnologias en los procesos formativos y organizacionales
de la institucion, asi como en suplir la falta de infraestructura tecnolégica
gue soporte estos procesos.

Obijetivo general Describir el proceso de disefio de un Plan Estratégico para la
Incorporacion de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
(PEIT) en el Gimnasio Alemén Friedrich von Schiller, una institucion
bilingue aleméan-espafiol de educacidn preescolar, basica y media,
ubicada en Cajica, Colombia.

Enfoque de la investigacion El trabajo incluy6 la implementacidn de un ambiente de aprendizaje
apoyado en Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC), a
partir de los cual se efectud una investigacion cualitativa de tipo
exploratorio-descriptivo, en la cual se buscé identificar, caracterizar y
analizar los factores de tipo institucional, temporal, espacial,
metodolégico, didactico que operaron en el disefio del plan estratégico.

Principales hallazgos y Entre los principales hallazgos y conclusiones de la investigacion, se

conclusiones encontré que son relevantes los apoyos institucionales para el rumbo y el
desempefio que siga la aplicacién de las TIC en la institucion, lo cual se
evidencia en las caracteristicas de la infraestructura de apoyo para la
integracion de las TIC a la ensefianza — aprendizaje, asi como en el
componente administrativo y educativo que se incorpor6 en el plan
estratégico. Con relacion al factor aprendizajes este se torna en un valor
agregado de la implementacion de un ambiente de aprendizaje mixto, en
el que se disefi6 el PEIT de la institucion enfocado en satisfacer las
necesidades organizacionales y educativas en cuanto al uso de las TIC.

Aportes para esta investigacion El aporte de este estudio a la presente investigacion se encuentra
principalmente en el enfoque organizacional que se desarrolla en un plan
estratégico, el cual no se detiene especificamente en el campo educativo,
sino principalmente en la manera en que la institucion estructura y
administra todos los aspectos de infraestructura y de manejo de curriculo,
con miras a que ello tenga un efecto directo en los procesos de
ensefianza- aprendizaje

FICHA N°. 2
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Titulo del trabajo El conocimiento e integracion de las TICs en el proyecto “Jardin
Digital” de los Jardines Infantiles de Fundacion Integra

Nombre de los investigadores(as) Mena, B. (2011)

Problema abordado Verificar en qué medida se relaciona el nivel de integracion curricular

de las TIC y el nivel de conocimiento de TIC de las Agentes Educativas
(Técnico en Parvulo) y Educadoras de Parvulos de los diferentes jardines
infantiles de las comunas del sector Suroriente

Objetivo general Determinar cudl es la correlacion existente entre el nivel de
conocimiento de TIC de las Agentes Educativas (Técnico en Parvulo) y
Educadoras de Parvulos de los diferentes jardines infantiles de las
comunas del sector Suroriente frente al nivel de Integracién Curricular de
TIC en el Proyecto “Jardin Digital” de Fundacion Integra.

Enfoque de la investigacion Descriptivo y cuantitativo al emplear estadisticas para hallar la
correlacion. Se efectud un diagnoéstico del nivel de conocimientos de TIC
en una muestra de los agentes educativos y educadores sefialados; luego,
se diagnostico el nivel de integracion curricular de TIC en los jardines y,
finalmente, se realiz6 un analisis de correlacion entre las dos variables
anteriores. Para este proceso se aplicé un enfoque metodolégico
cuantitativo con la aplicacion de encuestas, y el analisis estadistico de

correlacion.
Principales hallazgos y Entre las principales conclusiones se destaca que existe una fuerte
conclusiones correlacion entre la variable conocimiento de las TIC por parte de agentes

educativos y educadores, y la variable integracién curricular de las TIC.
Igualmente, se encontré que la mayoria de los agentes educativos y
educadores se encuentran en un nivel basico en el conocimiento de las
TIC, lo que incluye conocimiento de internet, en correo electronico,
facebook, chat para uso personal, pero no de programas computacionales;
lo cual tiene implicacién para una integracion curricular basica de las
TIC. Otro hallazgo relevante es que se demostro que, a mayor
conocimiento de las TIC por parte de agentes educativos y educadores, es
mayor la bisqueda de elementos tecnoldgicos para la integracion
curricular de las TIC a sus experiencias pedagégicas. En sintesis, los
conocimientos de los mencionados actores acerca de las TIC representan
un factor fundamental para su aplicacion curricular.

Aportes para esta investigacion Los aportes de este trabajo, para el estudio por realizar tienen que ver
con la importancia que tiene el conocimiento en materia de TIC por parte
del factor humano representado, tanto por los agentes educativos como
las directivas de la institucion, como por el cuerpo de docentes. Como se
observd, la integracidn curricular de las TIC esta en relacion directa con
nivel de conocimiento de las TIC de los sefialados actores, por lo que este
aspecto debe ser prioritario a la hora de la creacidn de la institucion que
se trata en esta investigacion.

FICHA N°. 3

Titulo del trabajo Integratic a nuevos saberes y expresiones. Un ambiente virtual de
aprendizaje para el desarrollo integral de los nifios y nifias del grado
preescolar

Nombre de los investigadores(as) Barrantes, R. (2016)
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Problema abordado Se busca indagar si el uso de las TIC por medio del programa
IntegraTIC tiene un impacto evidente en el desarrollo integral de los
nifios y las nifias de preescolar de una Institucién Educativa Distrital de la
localidad de Bosa en Bogota.

Objetivo general Establecer de qué manera IntegraTIC favorece el desarrollo integral de
los nifios y las nifias de preescolar de una Institucién Educativa Distrital
de la localidad de Bosa en Bogota. Para ello, se llevé a cabo el disefio e
implementacion de IntegraTIC, un ambiente virtual de aprendizaje
(AVA) basado en los principios de la educacion preescolar: ludico,
integral y holistico, y los principios del conectivismo: auténomo,
interactivo, diverso y abierto (AIDA).

Enfoque de la investigacion En la parte metodoldgica el tipo de estudio fue descriptivo y se aplicd
un enfoque cualitativo. Los instrumentos de recoleccién de la
informacion utilizados fueron entrevista a docentes, entrevista a padres de
familia, diario de campo y encuesta a estudiantes. Asi mismo, para llevar
a cabo la propuesta investigativa se cred IntegraTIC, el cual se trata de un
AVA mediado por varios OVA (objetos virtuales de aprendizaje), en
donde las actividades propuestas se direccionaron al desarrollo integral
de los estudiantes de preescolar.

Principales hallazgos y Entre las conclusiones obtenidas, se incluye el disefio de IntegraTIC

conclusiones constituido por 4 Ova (imagen, audio, video y texto), a partir de la
aplicacion Power Point y el programa Educalim. En este se aprovecharon
las diversas posibilidades del mundo virtual para generar recursos
educativos que favorecen los procesos de ensefianza y aprendizaje. En
estos aspectos se incluyeron componentes ludicos de atractivo para los
estudiantes, reforzando los instrumentos tradicionales como los
cuadernos y guias, con el uso del computador. A partir de estas
realizaciones se evidencio que el uso de IntegraTIC, como herramienta
virtual de apoyo al aprendizaje en los estudiantes de preescolar, si
beneficia los procesos de desarrollo de los nifios y las nifias.

Aportes para esta investigacion El aporte que representa este trabajo para la presente investigacion,
tiene que ver con la viabilidad de emplear y aplicar AVA y OVA, como
base para disefiar un modelo de integracion de las TIC en el desarrollo de
los procesos de ensefianza y aprendizaje en el nivel preescolar. Asi
mismo, aspectos metodoldgicos como las técnicas de recoleccion de
informacion empleadas, pueden ser un referente para el proceso
investigativo a efectuar.

FICHA N®. 4

Titulo del trabajo Una expedicion con las TIC hacia el aprendizaje independiente

Nombre de los investigadores(as) Balaguera, R. y Chiappe, A. (2013)

Problema abordado Se intenta identificar la manera en que incide en los procesos de
ensefianza y aprendizaje la incorporacion de una perspectiva de
aprendizaje independiente, contando con la aplicacion de las TIC en el
aula.

Objetivo general Realizar un proceso para orientar a los estudiantes a apropiarse de su

papal como centro del proceso de ensefianza — aprendizaje, con el fin de
favorecer el aprendizaje independiente como parte del desarrollo integral,
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Principales hallazgos y
conclusiones

Aportes para esta investigacion

FICHA N°. 5
Titulo del trabajo

Nombre de los investigadores(as)
Problema abordado

Objetivo general

Enfoque de la investigacion
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con la articulacion de las TIC en el aula de clase.

El disefio metodologico fue el de Investigacion-Accién con un enfoque
cualitativo. Los instrumentos de recoleccién de informacién empleados
fueron la observacion directa y participativa, el diario de campo,
fotografias y grabaciones de video y la tertulia comunicativa. Por medio
del proyecto investigativo, en primer lugar, se identificd el nivel de
aprendizaje independiente de los estudiantes, incluyendo el aporte del uso
de las TIC, al potenciar sus competencias basicas en el manejo del
computador. En segundo lugar, se busco desarrollar las competencias
para el manejo de la informacidn, incluyendo el mejoramiento de la
expresién oral y escrita, y el desarrollo de la creatividad de los
estudiantes por medio de proyectos sencillos.

Entre los hallazgos y conclusiones principales se encontr6 que el
esfuerzo por realizar un cambio de actitudes y aptitudes dirigidos a
favorecer el aprendizaje independiente, evidencié avances paulatinos.
Esto se observé en los cambios registrado en torno a aspectos como pasar
de la pasividad, la dependencia inicial y la inseguridad para expresarse, a
valorarse y reconocer las propias capacidades. Con ello se empezaron a
manifestar actitudes como aportar ideas sin temor a equivocarse, expresar
mas actitudes de cooperacion y participacion activa, y a liderar
actividades entre los estudiantes. Esto a su vez influyd para mejorar el
atractivo y el gusto por la clase de Tecnologia. Fue fundamental para
estos resultados empezar por plantear un cambio en la actitud del
docente, interesandose por la individualidad de los estudiantes, y
fomentado el interés por la exploracién del entorno y los ambientes
tecnoldégicos.

Como aportes de este trabajo para la presente investigacion, se puede
resaltar, por una parte, que el aprendizaje independiente pone en el centro
del proceso de ensefianza y aprendizaje al estudiante por lo que emplea
una perspectiva similar a Reggio Emilia; y por otra parte, se evidencia
gue es posible articular el uso de ambientes tecnoldgicos a procesos de
aprendizaje en los que se pretende que el estudiante explore su contexto
cotidiano y lo aplique como medio de construccion del conocimiento, de
una manera gratificante para él. Asi mismo, se puede destacar que la
actitud del docente es crucial para él éxito de estos procesos.

Plan de mejoramiento de la préctica docente del enfoque Reggio
Emilia en el Jardin Pasos y Compases

Beltran, M. y Rodriguez, A. (2014)

Se busca conocer y comprender el papel que juega el docente para el
desarrollo del enfoque Reggio Emilia en este jardin infantil.

Indagar sobre la practica docente que se realiza en dicha institucion, en
el nivel de pre jardin, que tiene como propdsito institucional generar un
espacio dedicado al nifio como protagonista de su propio proceso
educativo a través de la metodologia Reggio Emilia.

El trabajo se efectudé por medio de una metodologia de Investigacion —
Accién Educativa (IAE), con un enfoque cualitativo. La investigacion se
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FICHA N°. 6
Titulo del trabajo

Nombre de los investigadores(as)
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centr6 en observar lo sucedido en las aulas de clase con el proceso de
aprendizaje, asi como con el trabajo pedagogico, para lo cual se
emplearon la grabacion de videos, los diarios de clase y los formatos de
seguimiento de los nifios, con miras a captar y comprender dichos
procesos efectuado bajo la metodologia Reggio Emilia, asi como los
beneficios que ella conlleva. Adicionalmente se emplearon entrevistas
aplicadas a los docentes y a la directora de la institucion.

Entre las principales conclusiones obtenidas se encontr6 que en el aula
se presentan amplias posibilidades permanentes para que los estudiantes
se desenvuelvan, exploren y produzcan a partir de acciones individuales
y/o colectivas. Ellos se pueden expresar sin temor y se les motiva para
que aprendan con elementos del dia a dia, en donde se pueden emplear
todos los sentidos. Igualmente, se les respeta su punto de vista, se les
escucha y se les potencia su curiosidad. Se encontré como debilidad la
falta de apoyo de parte de los padres para el desarrollo del enfoque
Reggio Emilia.

Como aportes para la investigacion a efectuar, se puede tener en
cuenta principalmente la manera en que se aplican los diversos principios
del modelo Reggio Emilia, que hacen que se cumplan sus propdsitos de
hacer a los nifios el centro del proceso de ensefianza y aprendizaje, a
partir de interaccion con el contexto que les rodea. Igualmente se
manifiesta la necesidad de integrar a la familia en los procesos a realizar,
para lograr una mayor efectividad de los mismos.

El enfoque Reggio Emilia y su aplicacion en la Unidad Educativa
Santana

Correa, O. y Estrella, C. (2011)

Considerando la aplicacion de Reggio Emilia desde hace més de una
década en la institucion educativa, se busca conocer cdmo ha sido su
desarrollo y los efectos que ha promovido en la ensefianza y aprendizaje.

Describir y analizar la aplicacion del enfoque Reggio Emilia en el
nivel pre-primaria de la Unidad Educativa Santana, ubicada en la ciudad
de Cuenca, Ecuador.

La metodologia aplicada es descriptiva con enfoque cualitativo, en
donde las técnicas de recoleccion de informacion aplicadas fueron
principalmente la observacion, revision documental y la entrevista.

Entre los hallazgos y conclusiones de este trabajo se observa que la
Unidad Educativa Santana se aplica el Enfoque desde 2003, y a partir de
entonces esta perspectiva se ha orientado a permitir y auspiciar que los
nifios descubran y construyan sus propios conocimientos a través de la
aplicacion de los principios que plantea Reggio Emilia. En tal sentido se
han afianzado los docentes de la institucion, con lo que existe entre ellos
la conviccién de que esta pedagogia es la mejor opcidn para la educacion
de los nifios pequefios, principalmente porque les permite expresarse,
participar y relacionarse con su entorno, lo que es fundamental en su
proceso de aprendizaje. A partir de esto, la institucion promueve la
colaboracidn y cooperacion de los docentes y todo el personal, en una
interrelacién con las familias, dirigida esencialmente a fomentar la
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participacién con el entorno y el desarrollo de la creatividad en los
estudiantes.

Como aportes de este trabajo a la realizacion de la presente
investigacion, se puede sefialar en primer lugar, lo referente a la
descripcion acerca de como esta implementado el enfoque de Reggio
Emilia en un nivel preescolar, tanto en los procesos de ensefianza —
aprendizaje que se realizan, como en los instrumentos y logistica
requerida; asi mismo, acerca de como se manifiesta esto en la
cotidianidad de los procesos que se realizan en el aula de clase. Por otra
parte, se manifiesta la unidad de criterios que debe observarse entre las
directivas de la institucion educativa, los docentes y las familias.

Distinciones entre una practica pedagdgica sustentada en los
fundamentos esenciales de la propuesta filoséfica pedagdgica de Loris
Malaguzzi, y una préctica pedagdgica tradicional

Fuentes, P.; Yafiez, A.; Venegas, D. y Soto, R. (2010)

Cuél es la diferencia en el enfoque, la implementacion y los resultados,
entre la practica pedagégica tradicional de una institucion educativa,
frente a la préctica en el enfoque Reggio Emilia de otra institucion.

Identificar las caracteristicas de las practicas pedagdgicas
desarrolladas en una Escuela Infantil municipal de Berriozar-Espafia, y en
un Jardin Infantil pablico de la comuna de Puente Alto-Chile,
determinando las diferencias entre sus practicas pedagdgicas (enfoques
Reggio Emilia y tradicional, respectivamente).

Para su desarrollo se empled una metodologia interpretativa con
enfoque cualitativo, por medio del estudio de casos. Las técnicas de
recoleccion de informacion aplicadas fueron la observacion participante,
el diario de campo y los registros ethogréficos.

Entre las conclusiones de este trabajo, se destaca que la principal
distincion entre una practica pedagdgica sustentada en los fundamentos
de Reggio Emilia y una practica tradicional esta centrada en el énfasis de
Reggio en la vision indeterminada de ser humano y el desarrollo de
practicas educativas acordes con este principio. Esto se evidencié en que
la préctica tradicional busca homologar el trabajo pedagégico y las
caracteristicas de los estudiantes, lo cual parte de que el docente tiende a
configurar su trabajo pedagogico en funcién de los criterios curriculares,
sin que medien reflexiones originadas en su practica. A diferencia de lo
anterior, el enfoque Reggio Emilia implica que se asume al estudiante en
toda su complejidad y multidimensionalidad, por lo que se le posibilita
desarrollar su capacidad de explorar y conocer el mundo desde sus
propios intereses y significados del entorno.

Como aportes de este trabajo a la presente investigacion, se encuentra
el contraste detallado de la filosofia y las practicas en que se sustentan las
dos alternativas pedagdgicas. Esto permite, no sélo identificar los
lineamientos para el desarrollo de Reggio Emilia, son también tener
claridad acerca de lo que no es coherente con este enfoque, y que se suele
llevar a cabo en la préctica pedag6gica tradicional.
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ANEXO B.
FORMATO DE LA ENTREVISTA PARA PROFESORES DEL JARDIN DE INFANCIA

LOS PIGMENTOS

GUIA DE PREGUNTAS:

1. ¢Esta de acuerdo con introducir el uso de dispositivos tecnoldgicos en los procesos de

aprendizaje de los estudiantes de preescolar? ¢Si, No Por qué?

2. La utilizacion de TIC con los estudiantes de preescolar, ¢ mejora sus potencialidades y

capacidades de aprendizaje? ¢Si, No Por qué?

3. ¢Qué aspectos del enfoque de Reggio Emilia tendria en cuenta al momento de crear un

jardin infantil?

4. ;Qué estrategias utilizaria en un jardin infantil para trabajar el curriculo emergente que

plantea Reggio Emilia?

5. Bajo el curriculo emergente, dispuesto por el enfoque Reggio Emilia, los objetivos generales
no le son predeterminados al docente, sino que se permite que él mismo los establezca. ;Cémo se

puede implementar esto en un nuevo jardin infantil?
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6. En curriculo emergente del enfoque Reggio Emilia, los objetivos especificos surgen de
acuerdo al conocimiento y las experiencias previas de los nifios. ¢Como se puede implementar

esto en un nuevo jardin infantil?

7. El mencionado enfoque plantea la conveniencia de desarrollar actividades pedagogicas que
implicitamente promuevan el trabajo colaborativo y la integracion escolar. ; Como considera que

esto se puede llevar a cabo en un jardin infantil?

8. Segun el enfoque pedagogico Reggio Emilia, el profesor es un elemento importante en el
control y desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje, que debe atender al alumno de una
manera individual observando su trabajo, su ritmo y sus expectativas. (Cémo se puede aplicar

concretamente este aspecto en la practica pedagogica?

9. Mencione y explique al menos tres mecanismos para lograr que, en cambio de tener un
enfoque pedagdgica tradicional en el jardin infantil, en donde el profesor es el eje del proceso
educativo, se tuviera el enfoque Reggio Emilia, en el que se busca hacer que los nifios (as) sean el
centro del proceso de aprendizaje y ensefianza, para que ellos mismos, con la orientacion del
profesor, se motiven a construir sus propios conocimientos a partir del contexto que les rodea

(familiar, social, cultural, ambiental, etc.)?

10. (Como se podria articular el enfoque de Reggio Emilia con el uso de TICs, para optimizar

los resultados de aprendizaje en los estudiantes de preescolar?
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ANEXO C.
FORMATO DE LA ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA

Como pregunta filtro para realizar o no la encuesta se pregunta:
¢ Tiene usted nifios matriculados en educacion preescolar en Chia?

— Se aplica la encuesta Ginicamente a los que responden Si.

1) ¢En qué grado se encuentran sus hijos preescolares?
Parvulos
Jardin
Pre-Jardin

Transicion

2) ¢Cuales son los_cinco principales aspectos en que usted basa la decision de matricular su
hijo(a) en un determinado jardin infantil?

Costos de matriculas y pensiones

Calidad de los profesores

Calidad de la organizacion y administracion

Calidad de las instalaciones

Dotacién de implementos y materiales para las actividades
pedagdgicas

Calidad de la educacion

Calidad de la alimentacion

Tamario de los grupos

Actividades extracurriculares

Seguridad de los nifios

Ubicacion adecuada para usted

Oferta de servicios complementarios (psicologia, terapia del
lenguaje, etc.)

Empleo de tecnologias de informética y comunicacion en la
enseflanza
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Comunicacion con los padres de familia

3) Indique las principales finalidades que usted considera que debe cumplir un jardin infantil
para la educacion de los nifios. MAXIMO CINCO (5).

Aportar principios éticos y morales

Ayudar a sensibilizarlos frente al medio natural y social que les rodea

Fomentar el espiritu creativo e innovador de los nifios

Ayudar a formar su personalidad, siendo respetuosos de su individualidad

Prepararlos para que respeten los derechos humanos y sean agentes de paz en la
sociedad

Promover sus competencias comunicativas para que puedan expresar sus ideas
adecuadamente

Identificar y desarrollar las potencialidades del nifio

Transmitirles nuevos conocimientos

Fomentar sus capacidades para que ellos mismos construyan su aprendizaje

Fomentar su curiosidad y su espiritu de investigadores y exploradores de lo que les
rodea

Lograr que aprendan a interactuar con otros nifios de una manera respetuosa y

constructiva

4) Indique los valores principales que se les debe fomentar a los nifios en un jardin infantil.
MAXIMO CINCO (5).
Disciplina
Curiosidad y amor por el conocimiento
Sinceridad y honestidad
Tolerancia y comprension con quienes son diferentes
Respeto a si mismo y a los demaés
Solidaridad y trabajo en equipo
Competitividad
Liderazgo
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Autonomia e independencia
Responsabilidad

Sensibilidad al medio natural y social que le rodea

5) ¢Qué valor estaria dispuesto a pagar por la pension mensual en un jardin infantil con énfasis
en la utilizacién de las tecnologias de informacion?
Menos de $100.000
Entre $100.001 y $150.000
Entre $150.001 y 200.000
Entre $200.001 y $300.000
Entre $300.001 y $400.000
$400.001 0 mas

6) ¢En cudl jardin infantil de Chia le gustaria matricular a su(s) hijo(s)?
International Garden
Por un Mafiana
El Rey Rana
Semillitas de Amor
Baloo Campestre
Magical Reverie
Ludi Club
Abrakadabra
La Casa en el Arbol
Hilos de Colores

Otro. ¢Cual?

Escriba las razones por las cuales le atrae el jardin infantil sefialado:
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7) ¢Cual considera que es el tamarfio adecuado de cada uno de los grupos de nifios en el jardin
infantil?
Entre 5y 10 nifios
Entre 11 y 15 nifios
Entre 16 y 20 nifios
Entre 21 y 25 nifios
Entre 26 y 30 nifios

8) ¢Cuales actividades extracurriculares le atrae mas que se brinden en el jardin escolar donde
tenga matriculado a su hijo?
Salidas pedagogicas
Actividades artisticas
Curso de deportes
Cursos de idiomas
Cursos de computacion
Cursos de cocina para nifios
Natacion
Otra. ;Cual?

9) ¢ Cuaéles servicios complementarios le atrae mas que se brinden en el jardin escolar donde
tenga matriculado a su hijo?
Psicologia
Terapia del lenguaje
Terapia ocupacional
Enfermeria
Jornada completa opcional
Refuerzo escolar
Nutricionista

Otro. ¢Cual?
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10) ¢Qué es lo que considera mas importante del enfoque en la actividad del docente de
preescolar? SENALE MAXIMO CINCO (5)
Que manifieste afecto y sensibilidad hacia los nifios
Que los motive a esforzarse
Que mantenga la disciplina
Que les transmita adecuadamente los conocimientos
Que los estimule a ser curiosos y explorar su entorno
Que les ensefie a comunicarse
Que les forme valores
Que tenga buena comunicacién con los padres o acudientes
Que les auspicie independencia para abordar los temas y aprender
sobre ellos
Que les facilite aprender al ritmo de cada uno
Que sea creativo para dictar las clases

Otro. ¢Cual?

11) ¢ Cudles temas deberia manejar el jardin infantil para interactuar con los padres de familia?
La disciplina de los nifios
La formacion de valores
El cuidado de la nutricion y salud
El manejo de las emociones en los nifios
La comunicacién y la sana convivencia
El refuerzo escolar en casa
Los hébitos de estudio
El manejo del tiempo libre
El uso adecuado de las tecnologias de informacion y
comunicaciones

Otro. ¢Cual?
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12) ¢ Cudles aspectos considera que son mas importantes para que haya un mejoramiento
continuo de la educacion en un jardin infantil?
Evaluacién periddica de los docentes
Evaluacién del aprendizaje de los nifios segun las metas
curriculares
Autoevaluacion del cumplimiento de metas del jardin infantil
Intervencion de los padres de familia en la evaluacion del jardin
Mayor participacion de los padres en las actividades del jardin
Mejoramiento de las instalaciones y dotaciones
Mejoramiento de las comunicaciones entre directivas-docentes-
padres-nifios
Creacion de una cultura institucional basada en valores
Desarrollo de un enfoque pedagdgico que estimule la formacion de
la personalidad de los nifios respetando su individualidad
Otro. ¢Cual?

13) (Como le parece que a los nifios en edad preescolar se les incluya como herramientas de
aprendizaje las tecnologias de informacion (tablets, celulares, PC)?
Excelente
Bueno
Mas 0 menos
Malo

Muy malo

14) ¢ Matricularia a su(s) hijo(s) en un jardin infantil con énfasis en informética y orientado a
incentivar la exploracion de su entorno y a fomentar de sus capacidades para que ellos construyan
su propio aprendizaje?

Si
No
FIN DE LA ENCUESTA
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ANEXO D.

FORMATOS ADMINISTRATIVOS
Presupuesto Jardin de Infancia Los Pigmentos

PRESUPUESTO JARDIN INFANTIL PIGMENTOS

RUBRO ENERG FEBRERG MARZO ABRIC WAV EV) EVTe) AGOSTO | SEPTIEWE | GCTUBRE | NOVEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL ANUAL |
INGRESOS
INVERSION INICIAL 65.000.000 65.000.000
T1INGRESOS CORRIENTES
%o 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
16.000.000 2,400,000 2 400,060 2,400,060 2.400.000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2.400.000 2,400,060 96,000,060
5 5
T6.400.000 0,800,000 73200000 75.600.000 8.000.000 30.400.060 32.800.000 35.200.000 37,600,000 0,000,000 352,000,000
Z760000]  3i70000]  3asoo00|  3maooo0|  4z00000]  ame0000| 4870000 ] 5380000 5640.000 5000.000 43800.000
5.520.000 6.240.000 6.960.000 7.680.000 6.400.000 9120000 9.840.000 10560000 11280000 12.000000 67.600.000
TOTAL INGRESOS CORRIENTES 66:000 | 36.046:000 45.066:000 53.4406.660 [ 60.406:660 463,466,000
17 OTROS INGRESOS.
DONACIONES
DA FAVILA 5560000 500,000
TOTAL OTROS INGRESGS 5 5 5 5 5 5 3,000,000 5 5 5 5 5 3.000.000
“1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
12000000 12000060 12000060 12000060 12000060 12,000,060 12,000,060 13666000 13666000 1666000 1666000 1660000 143:066.000
[TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTG | 12000000 12.000.000 | 12000.000] 32000000 12.000:000]  32.000.000 | 12,000,000 12.000.000 | 12.000:000 | 12.060.:000 17000000 17000000 TA3:000060
[2- GASTOS DE PERSONAL
FDocente Escalafon 7: 3 Sario
1$1.500.000 con prestaciones Sociales
|s2.325.000 1.740.000 6.975.000 6.975.000 6.975.000 6.975.000 6.975.000 6.975.000 6.975.000 6.975.000 6.975.000 6.975.000 71,490,000
Docente Tecnoioge (AuiTar AuTa)
saiario minimo con prestaciones 1.200.000 1.200.000 1200000 1200000 1200000 6.000.000
~Coordinador Academico: $2.000.000 mas
or. 1.550.000 5.100.000 5.100.000 5.100.000 100,000 5.100.000 3.100.000 3.100.000 3.100.000 3.100.000 3.100.000 32.550.000
“Secrotaria SMLV T 1200000 1200000 1200000 1200000 1200000 1200000 1200.000 0.000 0.000 1.200.000 1200000 13.200.000
FEntermeraSMLV 1200000 1200000 1200000 1200000 1200000 1200000 1200000 1200000 1200000 1200000 12.000.000
FAseo SMLV + Prestaciones T500.000 T500.000 T500.000 T500.000 T500.000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 12.000.000
- 1200000 1200000 1200000 1200000 1200000 1200000 1200.000 1200.000 1.200.000 1.200.000 12.000.000
FBienestar Social (Dia maestro. d7a
nifios. dia familia, fiesta fin de afo) 500.000 1,500,000 2.000.000
[~ Servicios trasporte contraloss0.000
poralumno 1.840.000 2.080.000 2.320.000 2.560.000 2.800.000 3.040.000 3.280.000 3.520.000 3.760.000 4.000.000 20.200.000
[TOTAL GASTOS DE PERSONAL 7350000 T6.715.000 T6.955.000 17195000 7835000 75175000 75115000 75.355.000 75595000 75835000 Z0.075.000 5 T50.440,000
3 GASTOS GENERALES
51 COMPRA EQUIPOS
Equipos para comedor y cocina
Mesas comedor 650,000 C/U! 1300000 550,000 550,000 2600000
[Siliss somedorEaz 00> G 540000 220000 220000 + 880000
Estua indutrial 800.000 800.000
evera indutrial T000.000 000000
reidora Industrial 450.000 450,000
icuadora industrial 550,000 550,000
Estanteria Metalica 560.000 560.000
Campana Extractor Indusiral T.500.000 500000
Gtensilios de Cocina T850.000 150,000
~Equipos para recreacian y Depories. -
[Equipo Sonido profesional 1360000 160000
Equipo muebles ditorio T2 750000 T2.750.000
portivos 2.563.600 2 563.800
Parque infanti 2.650.000 2.650.000
[FEquipo. -
Tableros 2850000 3850060
55.540.000] 55.940.000
Tolovisores 2.037.000 2.037.000
Fotocopiadora 700.000 700.000
[impresora 520.000 520,000
NVideobeam 850,000 850,000
FeMaquinaria >
Guadana 1570000 1520000
Sopiadora 560.000 550,000
TOTAL COMPRADE EQUIFGS 78.320.800 5 5 5 670,000 5 5 T070.000 5 5 5 5 5.450.800
5.2 ENSERES Y EQUIPOS DE OFIGINA
1800000 1800000
544.000 544.000
450.000 450,000
596.000 596.000
Tars.000 T375.000
Equipos Consuliorio Enfermeria To7s.000 T075.000
TMATER] Y SUMINISTRO >
FPapeleria 550000 200,000 200,000 206,000 200,000 206000 700,000 700,000 700,000 700,000 766000 7350000
“Gtiles de Escritorio 365.000 T00.000 T00.000 T00.000 T00.000 T00.000 300:000 300:000 300-000 T165.000
Toner impresora 160.000 160.000 160.000 180.000 180.000 180.000 50,000 180,000 180,000 180,000 180,000 1980.000
- ‘accosorios 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.01 50.000 55000 1080.000
T840.000 Z080.000 7320000 Z860.000 Z800.000 1520000 Tea0.000 3520000 3760000 F000.000 - - 6.040.000
FProdu 50,000 50,000 0,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50000 50000 50000 560.000
Abonos cesped 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 540,000
Utiles y elementos de limpleza Z10.000 Z10.000 Z10.000 Z10.000 Z10.000 Z10.000 Z10.000 Z10.000 Z10.000 710,000 Z10.000 Z10.000 7520000
TOTAL COMPRA ENSERES v EQUIFGS
bE OFiCINA 5.950.000 2.035.000 3175000 3.415.000 3.655.000 2.375.000 2.395.000 4.375.000 4.615.000 4,855,000 755,000 375,000 41.875.000
Materiaes
| . ote) 60.000 60.000 50.000 s0.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 660.000
Materiales reparacion muebles I 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 880.000
Reparaciones Locativas T060.000 | 700.000] 700.000] 700.000] 700.000] 700.000] 700.000]  700.000] _700.000] 300000 300000 T160.000
o000 o000 0000 o000 o000 0000 o000 0,000 6000 6,000 o000 o000 120000
T60.000 T60.000 T60.000 T60.000 T60.000 T60000 T60.000 T60.000 T60.000 T60.000 T60.000 T60.000 T20000
135.000 135.000 135.000 135.000 135.000 135.000 135.000 135.000 135.000 135.000 135000 135000 1620.000
450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 350,000 350,000 350,000 350,000 350,000 5.400.000
755.000 755.000 755.000 755,000 755.000 755,000 755,000 755.000 755.000 755.000 755.000 755.000 9.060.000
50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 55,000 55,000 55,000 550,000
25.000 25.000 25.000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25000 25000 25,000 25000 500,000
T20.000 T20.000 T20.000 T20.000 T20.000 T20.000 T20.000 T20.000 T20.000 T20.000 T20.000 T20.000 T.aa0.000
225,000 225,000 225,000 225,000 225000 zz5.000] 2z5.000] zz5.000] zzs.000] _zz5.000 225000 225,000 2700000
T7ezec0]|  ivezeco|  ivezeco|  ivezeco|  ivezeco|  ivezeco|  ivezeco|  ivezsco|  i7ezeco] 782800 782800 782800 71393600
F77.920 T77.920 T77.920 777.920 777.920 777.920 777.920 777.920 777.920 777.920 777.920 777.920 5335010
120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,001 120,001 120,001 G0 120000 T.440.000
[fGas T i55000]  iss000]  1s5000]  1s5000]  155.000] 135000 135000 135000 135000 125000 125000 125000 1500.000
[TOTAL SERVICIOS PUBLICOS | 2805720 2805720 2805720 2805720 2805720 2805720 2805720 2805720 2805720 2805720 2.805.720 2805720|  33.668:640 |
Ezsesvres o o — — /1 1/ o
“Poliza acacion 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 550,000 50,000 7800.060
[Poliza para aparar maquinaria 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50.000 50,000 S0.000 S0.000 S0.000 S0.000 500,000
“Foiiza para aparar Equipos 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 600.000
FPoliz sequro estudant 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 200000
“Foiiza oo 565.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 55000 50.000 600,000
[FPolizas de Manejo Tesorer 50.000 50,000 T0.000 50.000 50,000 30,000 30,000 10000 10000 10000 10,000 10,000 120000
[FOTAL SEGUROS B10000]  ©30000] ©30000] _©30000] _©30000] ©30000] ©30000] ___630000] ___630000] 530,000 510,000 30000 i6:920000]
3.8 GASTOS FINANCIERGS
FGastos bancarios - -
~Gravamen financiero (4 XM - -
TOTAL GASTOS FINANCIERGS z z z z z z z z z z = = =
FRNANCAVIENTO
“Prostamo recibido
~Pago de prestamos
TOTAL FINANCIAMIENTS
VALOR
eraLie COSTONICAL | pepreciacion | cOSTO AFINAL
1er AR
[Todos 1os Eauipos, Enseres v Equipos de
oficina se depreciarsn en 3 afos
78370860 76306533 e
Se53.333
54.160.800 75.053.600 56107200

[ VALORFINAL FQUIPOS ALTERMINAR 1ER ARG | 56107200
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Anexo E
FORMULARIO 1D
CARACTERIZACION DEL SERVICIO EN
ESTABLECIMIENTOS PRIVADOS NUEVOS DE
EDUCACION PREESCOLAR, BASICA Y MEDIA

1. ¢ Ofrecerd jornada Unica?

Si Cumple []
No No cumple

[]
2. ¢Contempla un calendario ajustado a las normas vigentes?
Si Cumple []
No No cumple

L

3. Contempla en su calendario que ofrecera el minimo de horas establecido en las normas vige
ntes?

Si Cumple []
No No cumple

[]
Ofrecera al menos 1.000 horas en
preescolar, 1200 en primaria 'y 1.400
en secundaria y media) Superior

[]
4. El nivel de formacion del rector propuesto en los perfiles es:
Profesional Cumple ]
No es profesional No cumple
Profesional con al menos tres afios
de experiencia en direccién de []
establecimientos educativos o
maestria en direccion educativa Superior []
5. Larelacion de estudiantes por docente equivalente a tiempo completo proyectada es:
Menos de 35 estudiantes Cumple []
35 estudiantes 0 mas No cumple u

20 estudiantes 0 menos Superior

6. Los afios promedio de formacion superior de los docentes establecidos en los perfiles L]
son:

4 afios 0 mas (si va a ofrecer sélo

preescolar y primaria, 2 afios) Cumple ]
Menos de 4 afios (menos de 2 si solo
atenderd preescolar y primaria) No cumple []

6 afios 0 mas Superior
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7. Larelacion de metros cuadrados de aula propuestos por estudiante es

2 0 mas en preescolar y 1,62 0 mas

en basica y media Cumple

Menos de 2 en preescolar y de 1,62 []

en basica y media No cumple

Mas de 3.5 Superior. ]
[]

8 La relacién propuesta de metros cuadrados de areas recreativas y zonas libres por

estudiante es:

2.4 0 mas Cumple []

Menos de 2.4 No cumple ]

Mas de 5 Superior —
L

9. La proporcion de aulas para uso de estudiantes con ventilacion, iluminacién, altura y
dotacion adecuada propuesta es:

100% Cumple []

Menos de 100% No cumple M

10. —
El nmero promedio de estudiantes por unidades sanitarias a su servicio (inodoro u

orinal y lavamanos) propuesto es:

25 0 menos para basica 'y 20 o

menos para preescolar Cumple L]

Mas de 30 estudiantes para basica y

mas de 20 para preescolar No cumple []

20 0 menos para basicay 15 0

menos para preescolar Superior ]

11. ¢La propuesta incluye espacio adecuado para sala de profesores? I

Si Cumple L]

No No cumple m

12. La propuesta incluye espacio adecuado para primeros auxilios —

(Enfermeria)?

Si Cumple []

No No cumple —

13. Si el establecimiento ofrece preescolar y funciona en la misma sede y =

Jornada que otros grados, ¢Esta esta area separada de los demas niveles?

Si Cumple []

No No cumple —

14. Tipo de biblioteca propuesto para el establecimiento —

Dep6sito de libros Cumple []

Depdsito y sala de lectura Cumple n

Biblioteca mixta Cumple

No ofreceréa el servicio de biblioteca No cumple [

Ofrecera solamente bibliobanco o ]

biblioteca de aula No cumple
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Ofrecera el servicio por convenio con

otra institucion No cumple [
Biblioteca mixta mas computadores
con biblioteca virtual Superior []
15. El nimero promedio propuesto de libros por alumno es:
30 més Cumple []
Menos de 3 No cumple ]
9 0 mas Superior
16. Si el establecimiento plantea ofrecer el nivel de media, ¢contara con []
laboratorios adecuados?
Si Cumple H
No No cumple

17. Numero promedio de computadores propuestos para el servicio

de estudiantes con conexion a Internet (dividirlos entre el total de

estudiantes proyectados en la jornada)
Entre 1 y 20 alumnos por
computador Cumple []
Ninguno a mas de 21 estudiantes por ]
computador No cumple
Entre 1 y 10 alumnos por computador Superior L]

18. ¢Cumple el establecimiento con los requisitos minimos de seguridad

en su infraestructura?

Si Cumple H
No No cumple
Clasificacién

Para clasificarse en uno de los regimenes de libertad (Libertad Regulada o Libertad Vigilada),

el establecimiento educativo debe tener en todas las preguntas respuesta “Cumple”.

Una sola respuesta “No Cumple” implica su clasificacion en el Régimen

Controlado. Una vez cumplidos los requisitos para clasificarse en uno de los regimenes

de libertad, el establecimiento educativo se clasificara

en libertad regulada, sien las preguntas 3, 4,5, 6, 7, 8, 10, 14, 15 y 17 obtiene

“Superior”, de lo contrario se clasificara en Régimen de Libertad Vigilada.
que se clasifique dependera de la tarifa que presente el establecimiento

La categoria en

en su propuesta de Proyecto Educativo Institucional, y de la correspondiente sustentacion en los ¢

ostos de los servicios que se plantea ofrecer y de la poblacion que se atendera.



