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RESUMEN

A partir del analisis de las etapas de la realizacién audiovisual y el panorama del
contexto actual de la industria cinematografica colombiana, se evidencia la
necesidad de replantear las dimensiones de la produccién. El método de
produccion utilizado en el cortometraje ‘Naranjas sin piel’ retrata tres dimensiones
de la realizacién, pasando por la produccion, distribucion y exhibicion proponiendo
una forma de resolver algunos problemas en las dinamicas socio-culturales del
mercado actual, en funcién de fomentar la realizacion de proyectos audiovisuales
rentables. Este trabajo ofrece una guia de procesos para producir un audiovisual
con base al analisis previo sobre las dimensiones de la produccion documentando,
a su vez, la experiencia sobre el proceso, presentado asi una referencia para la
produccién audiovisual en Colombia.

La propuesta se plantea con base en el andlisis de cifras, textos y aportes de
experiencia en el sector cinematografico en Colombia, proponiendo un método y
técnica factible en su aplicacion a la industria.

Palabras Clave: financiacién, produccion, distribucion, exhibicion, método, Ley de
Cine.

ABSTRACT

Based on analysis of the stages of audiovisual production, and the current state of
the Colombian film industry, there is a clear need to rethink the entire production
process.

A different production approach was used in the short film ‘Naranjas Sin Piel' which
was the author's theses project. This new approach included three stages:
production, distribution, and exhibition. The goal of this new approach is to solve
problems in the current production model, and to increase the feasibility and
profitability of audiovisual projects.

This new approach is the result of the thesis research and provides guidelines for a
more efficient production process for audiovisual projects in Colombia.

Keywords: financing, production, distribution, exhibition, method, Film Law.
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1. INTRODUCCION

La creacion de la Ley 814 de 2003 determind un nuevo panorama para el
desarrollo del cine en Colombia, a partir de este afio se evidencia un aumento
anual en la produccion audiovisual, gracias a las modalidades de financiacion que
propone este nuevo decreto. La Ley de Cine ha impulsado la produccion
cinematografica nacional a través de la creacion del Fondo para el Desarrollo
Cinematografico, encargado de recibir el dinero recolectado de la contribucion
parafiscal. Adicionalmente, el decreto otorga estimulos tributarios para inversores y
donantes interesados en apoyar proyectos audiovisuales. De manera
complementaria en el 2012 se crea el Fondo Filmico Colombia, que tiene como
objetivo expandir el mercado internacional incentivando a productores extranjeros
el uso de escenarios nacionales, dindmica que potencié la realizacion de
coproducciones en el pais.

Estos nuevos decretos estimulan la realizacién de proyectos audiovisuales y traen
un panorama alentador para la industria cinematogréafica nacional. Sin embargo, la
incongruencia sobre la remuneracion proveniente de la venta de audiovisuales en
comparaciéon con su costo, la poca informacion y analisis de los procesos
audiovisuales, la dificultad de consecucion de recursos para la realizacion de
proyectos y la necesidad de estudios analiticos sobre cdmo reconstruir la cadena
de produccién, evidencian la necesidad de replantear los modelos con base al
contexto del pais. Los nuevos decretos estimulan la realizacion de proyectos
audiovisuales, sin embargo los resultados evidencian que Colombia aln no se ha
consolidado como industria cinematografica.

A partir del analisis de los problemas se desarrolla un método de produccion
empleado en el cortometraje ‘Naranjas sin piel’, proponiendo el uso de
herramientas para mejorar los procesos dentro de la cadena de produccion, con
base en tres etapas de la realizacion enfocados en la produccion, distribucion y
exhibicién. Este trabajo da como resultado una metodologia cuyo objetivo es
incrementar la rentabilidad de los audiovisuales nacionales apoyado en una
investigacion previa.

Con el fin de clarificar la construccion y lectura del documento se puede entender
la estructura de este manuscrito en tres partes; el trabajo empieza por la
investigacion de todo lo que compete a la industria cinematografica y sus
antecedentes, para posteriormente hacer un analisis en busqueda de los
problemas que se presentan en el desarrollo de proyectos audiovisuales y a partir
de ello entender los problemas del panorama actual; basados en el proceso, se
ejecuta un planteamiento que pretende resolver a través de métodos de
produccion los problemas encontrados, abordandolos de manera sistematica, para
ponerlo en practica en un cortometraje de ficcion con el objetivo de conseguir
conclusiones de la experiencia y hacer una evaluacion del modelo planteado.



2. JUSTIFICACION

A lo largo de los afios la realizacion audiovisual se desarroll6 de manera
autoinstruida a través de un enfoque practico. Es hasta los afios 90s que el oficio
entra a la academia y a diferencia de otras carreras y enfoques no existe un
analisis profundo. Es imperante la investigacion meticulosa con un enfoque
académico que permita entender las ventajas y problemas, para optimizar la
realizacion audiovisual y reconstruir la cadena de produccion con base a ello. La
investigacion sobre los modelos de produccion en Colombia contribuye a optimizar
los procesos de realizacion audiovisual nacional, se plantea la necesidad del
analisis y previa investigacion de la producciébn como proceso para someter a
escrutinio sus dinamicas, encontrar sus flaguezas y poder plantear soluciones.

Esta investigacion se concentra en analizar los modelos de produccion, los
mecanismos de distribucién y los métodos de exhibicion, planteando una tesis
Hermenéutica-propositiva que reldne el contexto cinematografico actual para
exponer el panorama de la industria nacional, el método a utilizar son analisis de
textos, entrevistas y cifras, cuyo tratamiento es una analisis hermenéutico con el fin
de plantear una posible solucion a los problemas e incongruencias que la
investigacion previa arroje.

Este documento pretende ser de ayuda para hacer posible proyectos audiovisuales
de cortometrajes y largometrajes, en donde se explicard detalladamente los
mecanismos de una metodologia que nace a partir de la investigacion y de
entender las problematicas, proyecto que culmina en la puesta en practica de la
metodologia planteada, con el objetivo de que sirva como referencia para futuras
producciones, teniendo en cuenta las dificultades en la busqueda de financiacién y
el poco conocimiento de las leyes y procesos burocraticos por parte de los
productores en el cine.



3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL
Analizar los procesos de produccion audiovisual en el contexto nacional,
proponiendo un modelo de produccion con base a las dificultades encontradas a

partir del analisis e investigacion, ejecutandolo en el cortometraje ‘Naranjas sin
Piel’ para poner a prueba la propuesta.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Hacer un retrato general del panorama audiovisual.

2. Hacer un andlisis de tres dimensiones: métodos y modelos de produccién,
meétodos de distribucion y exhibicion.

3. Proponer un método de financiacion con base en las dificultades
encontradas.

4. Proponer una técnica para disefiar modelos de produccién.
5. Proponer un modelo de produccién para el cortometraje ‘Naranjas sin piel’.
6. Aplicar el método de financiacion al cortometraje ‘Naranjas sin piel’.

7. Hacer un registro del proceso de financiacion para poder establecer un
esquema en el proceso que permita hacerlo bajo un estandar.

8. Producir el cortometraje ‘Naranjas sin Piel’.
9. Delinear una ruta de distribucion y exhibicion del cortometraje ‘Naranjas sin

piel’, y dar cuenta de algunas de las dinamicas de negociacion en el sector
en el caso especifico de los cortometrajes.



4. ESTADO DEL ARTE

Este documento presenta el funcionamiento de la industria cinematografica
nacional, apoyado en las normativas y los procesos utilizados a lo largo de los
afos. Los métodos expuestos provienen en parte a los modelos adaptados de las
industrias audiovisuales con mas experiencia, como es el caso de los métodos
estadounidenses, sin embargo en Colombia la manera de articular los estandares
de produccién al contexto nacional se hace en gran parte de manera empirica; lo
gue tiene como consecuencia que sean pocos los estudios formales sobre los
mecanismos utilizados dentro de la industria nacional, su efectividad y pertinencia.

Gran parte de los documentos que apoyan los modelos expuestos provienen de
entidades como Proimagenes Colombia, Direccion de Cinematografia y el
Ministerio de Cultura, las cuales proveen textos con informacién relevante sobre
las metodologias utilizadas. Algunos documentos consultados en este trabajo
fueron: los Anuarios Estadisticos del Cine Colombiano que presentan las cifras
sobre proyectos cinematogréaficos recopilados anualmente, los cuadernos de cine
colombiano cuyos contenidos abordan tematicas cinematograficas en el contexto
nacional, La Ley de Cine para inversionistas y donantes (Ministerio de Cultura ;
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) ; Proimagenes en
Movimiento, 2005) que esclarece el funcionamiento de la normativa estudiada,
Cine en Colombia siéntalo, entiéndalo y hagalo (Castellanos, 2006) sobre las
metodologias de produccién en Colombia; asi mismo el contenido esta basado en
trabajos de grado e investigacion enfocados en la industria audiovisual, sumado a
ello gran parte de lo presentado proviene del conocimiento propio de la percepcion
empirica sobre los mecanismos que ha adaptado la industria a lo largo de los
anos.

El analisis de la problematica contiene las cifras publicas anuales recogidas por el
Ministerio de Cultura, que evidencian el panorama actual y apoyan las
conclusiones e hipétesis manejadas en el analisis de la industria cinematogréfica.
En esta etapa del trabajo se toma como base el Cuaderno de cine colombiano
No0.26 sobre los Instrumentos del Estado para el fomento del cine (Cinemateca
Distrital - IDARTES, 2017), documento que amplia el panorama actual con base a
entrevistas y andlisis sobre las diversas particularidades de la industria.

A lo largo de la construccién de este documento se pone en evidencia la necesidad
de instrumentos que ayuden a entender los mecanismos de la industria y el
analisis detallado sobre proyectos, a pesar de los textos otorgados por diversas
entidades son pocos los documentos que se encuentran actualizados, asi mismo
las investigaciones sobre el panorama general son limitadas. Parte también del
panorama académico sobre la industria es que muchos de los modelos de
produccién expuestos son recientes, por lo tanto ain no han dado resultados que
se puedan analizar a fondo, sin embargo si es pertinente tener en cuenta la
necesidad de investigar para mejorar los procesos actuales.



5. MARCO TEORICO

Para hacer un andlisis sobre la produccién audiovisual, este manuscrito parte de
las cinco etapas que componen el proceso de la realizacion audiovisual, de
acuerdo a ello se especifican las labores de los productores y sus funciones en
cada una de ellas. A partir de la explicacion de los conceptos bases, el documento
se centra en las etapas de produccion, distribucion y exhibicion que corresponden
al objetivo final del documento, para plantear una metodologia de produccion
basada en dichas etapas.

5.1. ETAPAS DE LA PRODUCCION AUDIOVISUAL

La gestion de un proyecto audiovisual implica cinco etapas: desarrollo, pre-
produccion, rodaje, post-producciéon y distribucién-exhibicion. Cada una de ellas
esta compuesta por una serie de particularidades y caracteristicas que estructuran
los procedimientos; a continuaciéon se identifican las cinco etapas de la produccion
audiovisual con sus respectivos compuestos.

5.1.1. DESARROLLO

El desarrollo del proyecto parte desde la idea inicial que se convierte en el guion,
esta fase se compone por los procesos y documentos que posibilitan y dan
viabilidad técnica, econémica y legal para llevar a cabo la realizacién del proyecto.
A continuacion se presentan los procesos que componen la etapa de desarrollo.

El guion

“El guidn es la partitura del cine. Pero es una partitura para un concierto unico que se
llama rodaje. Y hasta aqui llega, como dice un bolero, ‘la razén de su existir’. (Dorado,
2009)

El audiovisual nace a partir de una idea, conceptos que se plasman en un guion
gue narra una historia, el cual es el punto de partida del proyecto. El guion es el
norte que guia al equipo a estructurar tanto conceptos que iran plasmados en el
audiovisual, como bases funcionales que ayudaran a la gestion del proyecto y al
desarrollo de propuestas audiovisuales, siendo su narrativa la informacién visual
de la pelicula.

El guion es un compilado de los personajes, locaciones, diadlogos, escenas y
secuencias que componen la historia y la narracién, el cual contiene una
caracteristica filmica en su contenido. Este documento es el “montaje” de la
pelicula en papel, estructurando asi la historia, describiéndola en un espacio y
tiempo determinado.
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Gestion del proyecto

La creacion del guion da paso a la gestion del proyecto a cargo del productor. Esta
etapa tiene el propdsito de lograr el acercamiento del audiovisual al mercado,
involucrando personas interesadas en el proyecto ya sea monetariamente o por
aporte. Para ello se requieren dos tipos de documentos, por un lado los que dan
cuenta de su contenido, y por otro los que dan cuenta de sus estimados logisticos
y financieros.

Los documentos que dan cuenta de su contenido son: el tagline, el storyline, y la
sinopsis, elementos a cargo del productor que tiene el objetivo de resumir el
proyecto en diferentes longitudes, para ahorrar tiempo a las personas interesadas
en aportar al proyecto econémicamente o en especie. Dichos elementos funcionan
como filtro y guia para que el interesado decida si quiere saber mas sobre el
proyecto.

Por otro lado, los documentos logisticos y financieros son: desglose, presupuesto,
cronograma y plan de financiacion. Estos elementos sintetizan el proyecto segun
las necesidades logisticas y financieras, permitiendo un acercamiento a los
interesados de acuerdo a las posibilidades econémicas o en aporte que estos
puedan ofrecer, y a partir de ello establecer la viabilidad del proyecto para lograr
su realizacion. Los formatos propuestos en este documento se encuentran al final
del trabajo como anexos, con la informacion proveniente del proyecto ‘Naranjas sin
piel’.

Tagline

El tagline contiene la esencia de la historia en una frase, es una expresion
vendedora que caracterizard la pelicula, es el slogan del proyecto. La idea en este
caso no es vender a un publico sino atraer colaboradores al proyecto, en ese
sentido parte esencial de sintetizar la historia es la honestidad del productor al
vender el proyecto en una frase, de entrada debe inferir a los posibles interesados
la esencia del audiovisual sin pretensiones y engafios, pues de nada sirve
convencer a un colaborador que se va a arrepentir tan pronto descubra el engafo.

Un ejemplo es el Tagline de la pelicula Alien: “En el espacio, nadie te oira gritar”
Desde el principio el interesado en aportar o conocer el proyecto tiene conciencia
gue el largometraje es ciencia ficcién, terror y claustrofobia, de no interesarle
ningun elemento abandonara la lectura del proyecto.

El objetivo de la busqueda de financiacion es “seducir’ a aquellas personas que les
interesa colaborar con el proyecto, no seducirlos a todos.
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Storyline

El storyline sintetiza la historia en aproximadamente cinco renglones o 500
caracteres, este elemento abarca: la descripcion del protagonista, su objetivo y el
elemento que desequilibra su situacion. El storyline también es conocido como
sinopsis corta.

Sinopsis

La sinopsis es el resumen general del guion, en donde se cuenta la historia del
audiovisual de manera breve y concreta, es habitual que no contenga mas de una
pagina. La sinopsis es la base para atraer a posibles inversionistas o productores
gue deseen hacer posible la creacion del audiovisual, es el elemento de venta
base del proyecto.

Este elemento narrativo debe descomponer la historia en parrafos que deberan
responder varias preguntas, cuyo objetivo es facilitar la sintesis de la historia de
manera sucinta; cuando el audiovisual es narrativo es ideal que se responda:

ler pérrafo: Explicar qué se entiende por Statu quo’y qué se entiende por
desestabilizacion del Statu quo.

2do parrafo: ¢ Cual es la accién principal con la que los personajes intentan re-
establecer un Statu quo ajeno al inicial?¢Cual es ese Statu quo que desean
establecer?

3er parrafo: ¢ COmo se establece y cual es el nuevo Statu quo?

Cuando el audiovisual no es narrativo y tiene un objetivo poético debe dar cuenta
de las sensaciones que desea despertar en el publico, y los imaginarios claves con
gue pretende hacerlo.

Gestiones legales

La parte inicial del proyecto requiere de elementos que garanticen el cumplimiento
de las normas de cada pais, es por ello que en la etapa de desarrollo es necesario
obtener los derechos autorales y conexos garantizando la correcta regulacion en la
gestion del proyecto. Asi mismo se debe registrar el proyecto para normativizar los
procedimientos.

Las gestiones legales consisten especificamente en:

1. Registro de la obra en las entidades encargadas del cumplimiento y control
de derechos autorales. En el caso de Colombia el tramite se realiza a través
de la pagina de la Direccion Nacional de Derecho de Autor, quien otorgara un
certificado al guionista.

! Estado de cosas en un determinado momento (dle.rae.es)
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2. Traspaso de los derechos patrimoniales, el guionista debe hacer la
transferencia de dichos derechos al productor del proyecto, esto a través de
un contrato que especificara en las clausulas los acuerdos previamente
concertados. Esta transferencia se hace con el objetivo de asegurar que el
productor cuente con todos lo permisos y derechos patrimoniales de la obra,
de tal forma que pueda negociarla.

El contrato de cesion de derechos debe tener minimo las siguientes clausulas:

- Objeto: se aclaran caracteristicas de la obra, duracion y qué clase de
proyecto audiovisual es; asi mismo se esclarece el objetivo de la cesion de
derechos.

- Autor: se establecen los compromisos por parte del autor, especificando
fechas de entrega y la cantidad de versiones adicionales o cualquier otro
oficio referente a la escritura del guion.

- Derechos de autoria, créditos y publicidad: determina que se respetan
los derechos morales del autor y el reconocimiento del debido crédito a
quien corresponda.

- Remuneracion: especifica si el contrato es oneroso o gratuito; en caso de
existir un pago a favor del autor se determina el monto a pagar y las fechas
de pago.

- Garantias: el autor del guion manifiesta la autoria y originalidad del guion,
protegiendo al cesionario de las consecuencias en el caso de surgir
reclamos legales por parte de terceros.

- Duracién: establece la duracidén del contrato y a partir de qué fecha se
rige.

3. Registro de cesion de derechos, el contrato por parte del productor y
guionista debe estar tramitado ante la Direccion Nacional de Derecho de Autor
en su pagina web, tras estudiar el caso la entidad otorgara un certificado al
productor.

Desglose

El desglose es un documento en donde se extraen los elementos y necesidades
basicas del guion, es el instrumento en que se fundamenta la planificacion de un
proyecto. Dicha extraccion de los compendios vitales se inicia, usualmente, por
determinar el nimero de escenas en el audiovisual, con el fin de estructurar los
datos significativos en categorias que posteriormente ayudaran a sistematizar el
desarrollo.

Dichas categorias usualmente son: lugar de la accion, dia o noche, descripcién de
la escena, personajes en la escena, numero de extras y figurantes, datos
relevantes sobre utileria o arte, cantidad de armas, cantidad de animales, efectos
especiales y vehiculos. A partir de tener un desglose general se procede a hacer
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un presupuesto basado en dichas necesidades, haciendo un célculo aproximado
del tiempo por escena con el objetivo de determinar el tiempo total a realizar.

Presupuesto

El presupuesto es la base de la produccion audiovisual, es un compilado de los
costos del proyecto. Es usual que este documento contenga un desglose de los
precios estimados por las cinco etapas previamente sefialadas, compuestas cada
una por: derechos legales, recursos humanos, artisticos y técnicos. Este
documento estd compuesto por costos fijos (consolidados y que no tendran
modificaciones) y variables (dependen del tiempo utilizado en la realizacion). Es
por ello que el presupuesto en la etapa de desarrollo es una aproximacioén que no
esta exenta a cambios, de ahi su nombre: pre-supuesto.

A partir de la realizacion de los costos aproximados, se estudia el mercado con el
objetivo de ver la viabilidad de proyecto, lo cual es la base para el seguimiento
econdémico de la produccion.

Cronograma

Durante la etapa de desarrollo, entendiendo las necesidades del proyecto, se
estima en un calendario de trabajo los tiempos a utilizar en cada etapa. Este
documento estd desglosado en las cinco fases, cada una estd compuesta por
diferentes actividades, en donde se sefiala la fecha de inicio y el plazo maximo de
entrega para cada actividad.

Este documento tiene el objetivo de facilitar la gestion del audiovisual y estimar el
tiempo que tardara la realizacion total, apoyandose asi en el presupuesto. A partir
de la creacion del presupuesto y cronograma se tienen las bases de la produccién,
y se procede a la planeacion financiera del proyecto.

Planeacién financiera

En este agregado se realiza un acercamiento financiero estudiando y entendiendo
el mercado, con el objetivo de analizar la viabilidad del proyecto. La planeacion
econdmica consiste en realizar un presupuesto, cronograma y un plan de
financiacion. Basado en eso se buscan fuentes de financiacion previstas en el
plan; estudiando la vinculacibn de coproductores, investigacion del publico
objetivo, busqueda de inversionistas o donantes y realizacion de un plan de
recuperacion de la inversion.

La planeacién financiera esta definida por los modelos de financiacion. Durante
esta etapa es importante tener en cuenta los diferentes decretos y estimulos
legales, ya que figuras como la exencidon impositiva pueden representar
reducciones considerables de los costos. Para acceder a los beneficios ofrecidos
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por el Estado se debe tener en cuenta los procesos burocraticos que requiere cada
modelo de financiacion.

Parte fundamental de la planeacién son los ingresos derivados de la explotacion
de la obra, es por ello que se define el publico objetivo y las diversas maneras para
obtener y recuperar el dinero necesario para garantizar la realizacion.

5.1.2. PRE-PRODUCCION

Esta etapa consiste en la planeacién y ejecucion del rodaje en términos de
recursos fisicos, humanos, logisticos y conceptuales a utilizar. La pre-produccién
esta compuesta por diferentes elementos a desarrollar en la etapa previa al rodaje.

Guion técnico

Este documento es realizado por el director, contiene los detalles de los planos con
las secuencias y los respectivos requisitos técnicos, este es una version técnica
del guion que estd compuesta por el desglose audiovisual del proyecto, detallando
cada escena con indicaciones técnicas como: el encuadre, movimientos de
camara, efectos especiales, iluminacién y descripciones de sonido.

Story board

El story board es el primer acercamiento del guion a la vision audiovisual que la
narracion tendra, en este se dibuja a partir del concepto visual del director cada
una de las escenas descritas en el guion. El objetivo del story board es evidenciar
los elementos que funcionan o no del audiovisual. Esta herramienta es opcional,
utilizada por algunos directores y despreciada por otros.

Propuestas conceptuales

A partir del guion, el director realiza una propuesta en donde especifica su vision
del audiovisual. Los departamentos trabajan con base en ello realizando una
propuesta que contenga la vision del director, aportando a la narracion del
audiovisual desde el departamento que corresponda.

Las propuestas estéticas estan justificadas de acuerdo a los aspectos narrativos,
psicologicos y emocionales que se quieran plantear; creando asi un compilado
audiovisual que representara el proyecto segun el objetivo del mismo.

Recursos humanos
En esta etapa se escoge al equipo técnico y artistico que estara presente en el
rodaje. El equipo artistico estd compuesto por las cabezas de cada departamento

segun sus funciones y el equipo técnico que apoya las labores de acuerdo a las
necesidades. A partir de definir quiénes apoyaran cada funcion necesaria, el
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equipo empieza a trabajar en las propuestas conceptuales teniendo como base de
partida la vision del director y del guion.

En la etapa de pre-producciéon y a partir de las necesidades del guion, se reconoce
el perfil de los actores y se realiza la busqueda del reparto. El casting es un
evento en donde se evallan los posibles perfiles que representaran a los
personajes y se escogen las personas mas idoneas para la representacion, en
esta etapa se desarrollan las pruebas y ensayos con los actores.

Aspectos legales

En esta etapa el productor tiene la responsabilidad de hacer la contratacion del
equipo técnico y artistico, como se menciona anteriormente, esta accion implica
cumplir con los acuerdos estipulados con los miembros del equipo
mediante un contrato.

Este documento tiene el objetivo de garantizar el cumplimiento de ambas partes
segun lo acordado, el contrato con el equipo técnico o artistico debe tener como
minimo las siguientes clausulas:

- Objeto: se aclaran las caracteristicas de la obra, la duracion que tiene y
gué clase de proyecto audiovisual es; asi mismo se esclarece cudl sera el
rol por parte del empleador.

- Cesibén de derechos de autor e imagen: en esta clausula el empleador
cede los derechos patrimoniales de autor o conexos, segun lo estipulado
por ambas partes. Asi mismo se establece si autoriza o no el uso de su
imagen con el objetivo de promocionar el proyecto.

- Corte final: de acuerdo a lo pactado por ambas partes se aclara quién
tendra la decision del corte final de edicion.

- Obligaciones del empleador: se establecen los compromisos por parte
del empleador, en esta clausula se nombran las funciones que debera
cumplir correspondientes a la naturaleza de la actividad prestada.

- Obligaciones del productor: en esta clausula se especifican los
compromisos por parte del productor, como el cumplimiento del pago, el
credito y reconocimiento debido que corresponda.

- Remuneracion: se determina el monto a pagar, la forma de pago y las
fechas establecidas.

- Duracién: establece la duracién del contrato y a partir de qué fecha se
rige.

El productor debe instruirse sobre los procesos burocraticos que debe seguir
segun los modelos de financiacién o incluso los requisitos de algunos modelos en
la etapa de distribucion y exhibicion, ya que pueden tener incidencia en la etapa de
pre-produccién. Un ejemplo es el Decreto 1080 del 2015, en donde se estipula el
minimo de personal artistico y técnico que debe tener una produccion para ser
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reconocida como obra nacional, cuestion que se debe tener en cuenta desde que
se conforman los equipos y se hacen los contratos.

Recursos fisicos

Parte fundamental de la etapa de pre-produccién constituye la basqueda de los
recursos fisicos, que garanticen las necesidades basicas para todas las personas
gue participen durante el rodaje. Incluyendo hospedaje, alimentacion, aseo,
seguridad, comunicacion, equipos y elementos de produccion que cumplen con las
necesidades del rodaje. A partir de las necesidades por cada departamento, se
constituye las compras o el alquiler de elementos necesarios para crear la
atmosfera del audiovisual, apoyando la escenografia y espacios en donde se
desarrollara la historia.

La busqueda de recursos fisicos incluye el scouting, en el cual se buscan las
locaciones a partir del guion y de las necesidades técnicas que se requieran. El
proceso incluye la gestién de permisos, el alquiler de espacios y las adecuaciones
de los lugares a utilizar.

Recursos logisticos

A partir del guion se crea un mapa cuyo fin es estructurar el rodaje, conocido como
plan de rodaje. Esta estructura divide el guion en dias de trabajo con base en las
locaciones, reparto, dificultad u otras consideraciones. Este documento establece
un calendario de trabajo que indica de manera concreta y sintética el orden de los
dias de trabajo.

La logistica del rodaje esta basada en los criterios de racionalizacion de la
produccién, planeandose de acuerdo a las necesidades del guion y la visién del
director. La estructuracion de la logistica esta llevada a cabo por el departamento
de produccion y el asistente de direccidon, quienes optimizan el tiempo de acuerdo
a los recursos.

5.1.3. PRODUCCION

La etapa de produccion corresponde al rodaje del proyecto, en esta etapa se
obtienen las imagenes y el audio que enmarcan la narracién segun el guion. En
esta etapa se incorporan y ejecutan todos los elementos previamente planeados.
La base del rodaje es el plan de rodaje previamente realizado que enmarca la
ejecucion del mismo.

La duracion del rodaje depende de las necesidades del proyecto, sin embargo,
suele ser la etapa mas corta de la produccion audiovisual.
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5.1.4. POSTPRODUCCION

Esta etapa corresponde a los procesos de edicion y finalizacion de las imagenes y
audio, previamente obtenidos en la etapa de produccion. Es el compilado que
organiza la pelicula en un orden secuencial. Durante esta etapa también se
encuentran los procesos legales que culminan la etapa del rodaje, en donde se
gestiona el cierre de las labores de algunos miembros del equipo que finalizan su
trabajo.

La postproduccion contiene diversos puntos que garantizan el ensamblaje de la
pelicula, todos varian segun el proyecto. Este proceso se ve facilitado por el uso
del script documento realizado durante el rodaje, el cual esta disefiado para
permitir identificar el material y catalogarlo, para saber en qué orden estaba
pensado su ensamblaje y ayudar con ello a construir las secuencias en la edicion.

La postproduccion se construye a través de un flujo de trabajo que se puede
resumir en el siguiente proceso:

1. El disefiador sonoro por su parte crea una libreria sonora grabando sonidos
y buscando los elementos dentro del panorama sonoro a utilizar, de manera
paralela el asistente de montaje sincroniza el audio resultado del rodaje
sobre la imagen, y el montajista realiza diferentes cortes de la pelicula. Los
cortes de edicion son versiones que crea el montajista y que son
modificadas segun los avances de los demas elementos que componen el
montaje, o de acuerdo a lo requerido por el director o productor (segun sea
el caso).

2. Cuando el montajista realiza el corte final lo envia al disefiador sonoro, a
partir de ello se realiza la propuesta del disefio sonoro y la pre-mezcla.

Las labores del disefiador sonoro se pueden definir como:

e Modificacibn de los didlogos: esta labor consiste en ecualizar las

conversaciones, quitar los ruidos que no se requieren, acentuar tonos,

grabar ADR para sustituir didlogos ininteligibles.

Mezclar: ecualizar todo el disefio sonoro del audiovisual.

Definir los niveles de la mezcla segun la ventana de exhibicion.

Exportar las pistas finales de sonido, con el audio mezclado.

En algunos casos el proceso de musicalizacion inicia en una etapa anterior

al proceso de montaje, haciendo una propuesta musical desde el guion. Una

vez el disefio sonoro este finalizado se agrega la musica que puede ser
disefiada para el audiovisual o ser preexistente.

4. Simultaneo al proceso del disefio sonoro el colorista va realizando la
correccién de color.

5. Segun las necesidades del proyecto, se realiza el proceso de efectos
especiales. Este proceso implica el uso de técnicas o herramientas para
contribuir a la potenciacion de la imagen.

6. Paralelo al proceso se realiza el disefio de los créditos iniciales y finales,
reconociendo los miembros del reparto, equipo técnico y artistico.

wWwe e o
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7. El proceso se finaliza cuando se ensamblan los elementos provenientes del
disefio sonoro, el montaje, los efectos especiales, la musicalizacion, el color
y los créditos para dar resultado al Master, que es el archivo final de donde
se extraen las copias.

Montaje

El montaje es un proceso a través del cual el editor sincroniza el audio y el video,
agrupando los fragmentos de la pelicula unificando los planos y secuencias del
proyecto; en esta etapa se escogen los archivos, se ordenan y articulan los planos
seleccionados, siguiendo el orden secuencial del guion y la visién del director o
productor.

Al igual que la imagen, los sonidos capturados durante el rodaje deben ser
agrupados, segun la escena previamente escogida, y editados de acuerdo al
sentido técnico y conceptual que se le quiera dar. Durante el montaje se lleva a
cabo la ediciébn del material capturado en campo, como dialogos, ambientes y
sonidos especificos en escena.

Efectos especiales

A partir de la necesidad del proyecto se pueden llegar a utilizar efectos especiales,
dicho proceso consiste en el uso de técnicas digitales avanzadas que contribuyen
a la potenciacion de la imagen, el uso de dichas herramientas tiene como objetivo
simular de manera mas verosimil dentro del universo creado, los elementos,
escenarios, personajes que componen la historia.

Correccién de color

La correccion es un proceso técnico que consiste en la graduacion del color de la
imagen creando una continuidad visual, usualmente la etapa es gestionada por el
colorista y el director de fotografia. ElI proceso consiste en equilibrar los colores,
haciendo coherente la transicion de los planos.

Este proceso tienen también un sentido estético y conceptual, en donde el tono
visual del audiovisual ayuda a potenciar el sentido emocional o conceptual de cada
escena, enfatizando una emocion o creando un estilo general en la manera de
narrar la historia.

Musicalizacién

La musicalizacion consiste en la composicion musical que acompafara el
audiovisual. Segun el propdsito que tenga la estructuracion sonora, se podra
reforzar los objetivos emocionales en cada escena, crear un vinculo narrativo
apoyando la estructuracion o contribuir al desarrollo de los personajes, apoyando
la visién del director.
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Disefio sonoro

La composicién sonora es un proceso en donde se mezclan y sincronizan todos
los elementos sonoros como musica, dialogos y ambientes, haciendo un disefio
sonoro en donde todos los elementos se unifican. El objetivo del disefio sonoro es
construir significado y sentido, en donde a partir de ello se realiza la mezcla sonora
con el objetivo de balancear los niveles de sonido.

Créditos

En la etapa de la postproduccién se define el disefio de los créditos, reconociendo
los miembros del reparto, equipo técnico y artistico participes en la realizacion del
audiovisual, cargos previamente estipulados en los contratos. Es usual que los
créditos sean presentados en un listado de personas que tendran mencién al final
del audiovisual.

Legalizacion

Durante la etapa de la postproduccién se hace una revisién de la etapa de pre-
produccion, con el objetivo de asegurar que el presupuesto inicialmente previsto
corresponda al ejecutado, legalizando los gastos previamente realizados.

Dicho proceso de legalizacion también esta compuesto por la revision de los
reglamentos que implique el audiovisual, asi mismo los derechos tanto de imagen
y musica deben tener un seguimiento para garantizar la legalidad y regulacion.

5.1.5. DISTRIBUCION Y EXHIBICION

“No se produce una pelicula sin conjugar en ella los aportes creativos, técnicos o
financieros necesarios; pero de nada sirve hacerlo si no hay un espacio de divulgacién
adecuado y suficiente, que se logra sélo mediante un consistente nivel de intermediacién
profesional, publicitaria y de promocién a través de los servicios de distribucion.”
(Castellanos, 2006, p. 13)

La dltima etapa del audiovisual consiste en la planificacion de las estrategias
distribucion y exhibicion. El objetivo de la etapa es estudiar y entender el panorama
del mercado junto con su contexto, para atraer a los espectadores y cumplir los
objetivos desarrollados durante la etapa inicial. La definicion del mercado y del
publico objetivo contribuye a las decisiones en cuanto al medio o plataforma por el
cual el proyecto se va a presentar, los resultados de la etapa definen el
cumplimiento de las propuestas y la rentabilidad del proyecto.

Promocidn
La promocién audiovisual hace parte de las estrategias de distribucion y exhibicion,

se lleva a cabo a través de estudios del mercado y materiales publicitarios con el
objetivo de abarcar el mayor publico objetivo.
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Parte de la estrategia consiste en identificar conceptos claves del audiovisual, con
el objetivo de hacer visibles noticias que traten la tematica abordada, esto de
manera recurrente para crear anticipadamente atencion sobre el tema.
Adicionalmente, el elenco protagonico debe empezar a ser visible en otras noticias,
lo que hace que su rostro sea importante en el imaginario de un publico. La
finalidad es abarcar mayor publico, ya que al estreno del audiovisual este va a
guerer ver el contenido porque hace parte de las noticias actuales y habla de un
tema que en ese momento es importante.

Asi mismo, parte de la promocion incluye el uso del Big Data con el objetivo de
identificar nichos para dirigir la atencion de las noticias y conceptos en los entornos
digitales, y asi estimular atencion previa a la aparicion del audiovisual.

Premier

La exhibicién y distribucion esta definida por la estrategia de lanzamiento. Segun
los objetivos del proyecto se escoge la plataforma o medio por el cual se va a
exhibir el proyecto, la premier se define como el evento en donde se muestra por
primera vez al publico el audiovisual finalizado.

Festivales

Los festivales son eventos disefiados para dar glamour y visibilidad a proyectos
audiovisuales en un mercado. Durante la etapa de distribucion y exhibicion se
realiza un estudio previo de los festivales en los cuales el proyecto podra participar
segun las categorias e identidad que tengan los eventos.

Salas de cine

Segun el objetivo del proyecto, las salas de cine son una posible ventana de
exhibicién y recaudo. Durante la etapa de distribucion y exhibicion se realizan los
procesos legales y burocraticos para que el proyecto pueda ser exhibido en dichos
espacios, negociando asi mismo su venta a los exhibidores interesados.

Otras ventanas

Adicional a los festivales y las salas de cine, en la actualidad existen otras
ventanas de exhibicion como la television, internet y Home Video, que han
modificado la logica de la distribucién y exhibicibn. Los métodos que otras
ventanas plantean se especifican mas adelante, en el analisis de distribucion y
exhibicion.

21



5.2. RESUMEN DE DEPARTAMENTOS

“En este ejercicio de contar historias en movimiento, ningun oficio es menor, Para lograr
trabajar de manera articulada y organizada se establecen los departamentos, cada uno de
los cuales tiene una serie de personas que desarrollan oficios especificos, siendo cada
uno de ellos indispensable para llevar a buen término la obra audiovisual. Hay varios
modelos de industria audiovisual y cinematografica en donde algunos roles existen y otros
no.” (Franco, 2008, p. 48)

La realizacion de un proyecto audiovisual exige el apoyo de un equipo técnico y
artistico con conocimientos en diferentes areas durante las cinco etapas:
desarrollo, pre-produccién, produccion, postproduccion y distribucién-exhibicion.
Cada departamento desarrolla diferentes funciones, el resultado es un trabajo en
equipo que crea un engranaje donde cada parte se complementa con el Unico
objetivo de hacer visible una historia.

La cantidad de personas que trabajan en un audiovisual depende de las
necesidades del audiovisual, y es usual que en proyectos pequefios una persona
este encargada de diversas funciones. A pesar de ello, las actividades realizadas
en pequefios o grandes proyectos conforman las funciones tradicionales del cine,
permitiendo un acercamiento a la definicion de los cargos.

Los departamentos base en las producciones audiovisuales son:

Departamento de produccion: Este departamento es el encargado de principio a
fin en la gestion y realizacion del audiovisual. Las funciones a desarrollar
corresponden a la parte financiera, burocratica y logistica del proyecto. Es el
departamento responsable del audiovisual en todas las areas.

Constituido habitualmente por el productor ejecutivo, productor general, productor
de campo, coordinador de produccion, gerente de produccion, jefe de produccién,
productor en linea y asistentes de produccion, los cargos varian dependiendo de la
magnitud del proyecto. En el proximo apartado se especificaran las funciones de
cada uno de los cargos que componen el departamento.

Departamento de direccion: Determinan la parte conceptual y visual del proyecto,
las labores a desarrollar estan disefiadas con el objetivo de construir una guia
narrativa con el fin que los demas departamentos tengan un norte segun la vision
construida por el director. También se encargan de seleccionar el elenco final del
audiovisual y de dirigirlo durante el rodaje.

La gestion logistica en el rodaje también hace parte de las funciones del
departamento, es por ello que el desarrollo de las labores son la base para la
realizacion total del proyecto. Este departamento usualmente esta compuesto por
el director, el primer asistente de direccion, otros asistentes de direccion, director
de casting y el script.
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Departamento de fotografia: A cargo de labores que conciernen a la cAmaray la
luz, plasmando la vision del director junto a sus aportes en el resultado visual final.
Creando a partir de técnicas fotograficas el compendio total de la narracion,
estableciendo una atmdsfera visual caracteristica del proyecto.

El departamento esta compuesto habitualmente por el director de fotografia,
operador de camara, asistentes de camara, técnicos, luminotécnicos, gaffer,
asistentes de luces y electricistas.

Departamento de direccion de arte: Este departamento, complementandose con
el departamento de fotografia, esta encargado de la atmdsfera del audiovisual
creada a partir de la vision del director. La labor de la direccion artistica es disefiar
la escenografia de espacios, apoyandose de la utileria y elementos que conforman
los sets a utilizar en el audiovisual, asi mismo construyen la parte visual de los
personajes conformado por el vestuario y maquillaje.

Constituido por director de arte, productor de arte, asistentes de arte, disefiador de
vestuario, vestuarista, maquillador, ambientador, escenografo, utilero y otros
asistentes.

Departamento de sonido directo: Encargados del registro y creacion del material
sonoro del proyecto. El departamento estd compuesto por sonidista y microfonista.

Departamento de posproduccion: Responsables de la finalizacién audiovisual
del proyecto. Su funcion corresponde a la composicién del material visual y sonoro
para recrear la historia en un orden consecutivo haciéndola coherente.

Compuesto habitualmente por el montajista, asistentes de edicién, coordinador de
posproduccién, coordinador de efectos especiales, disefiador sonoro, Foley artist,
mezclador, musicos y colorista.

Departamento de promocién: Encargado de difundir el audiovisual, a partir de las
necesidades del proyecto se pueden llegar a realizar campafias de expectativa,
gestion de redes sociales y publicidad para alcanzar al publico objetivo planteado.

Este departamento esta compuesto por: jefe de comunicaciones, jefe de prensa,

jefe de redes sociales, disefiador de piezas promocionales, disefiador de pagina
web, agencia de creacion de camparias.

5.2.1. DEPARTAMENTO DE PRODUCCION DETALLADO

“‘Este departamento es la columna vertebral ikelel proyecto, esta presente en todo el
proceso de una pelicula, desde el guion hasta la conservacién, pasando por la distribucién
y exhibicion.” (Franco, 2008, p. 48)
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Este apartado esta enfocado en la definicion del departamento de produccién junto
a las funciones que desarrollan los diferentes miembros que hacen parte de dicho
departamento, los cargos varian dependiendo de la magnitud del proyecto, a
continuacion se desglosan los cargos que lo componen.

Productor general

Esta a cargo de principio a fin del proyecto y tiene propiedad sobre el audiovisual,
sus labores implican responsabilizarse de la parte administrativa, logistica y
financiera; tras escoger el proyecto a desarrollar, dentro de sus funciones es la
persona encargada de seleccionar al equipo con el que va a trabajar y hacer un
constante seguimiento a las labores de cada departamento durante todas las
etapas del proyecto.

Las labores que conlleva el productor general implican asegurar el correcto
funcionamiento de los recursos humanos, econdmicos y logisticos, es asi que su
labor es indispensable en cada una de las cinco etapas de la produccién
audiovisual.

Productor ejecutivo

El productor ejecutivo es el encargado de las cuestiones financieras y juridicas del
proyecto. Parte fundamental de la labor es desarrollar una estrategia operativa,
segun las necesidades del proyecto, que definira un programa de produccién.

El productor ejecutivo se responsabiliza del recaudo del dinero a través de
inversionistas o0 donantes, su labor implica negociar con posibles interesados para
conseguir los recursos necesarios para desarrollar el proyecto. Parte de la labor
financiera implica hacer el seguimiento de la contabilidad, para asegurar la
correcta gestion del dinero.

Las obligaciones dentro de este cargo implican la gestién legal del proyecto
cumpliendo las normas de cada pais, usualmente asesorado juridicamente.
Adicional a ello es quien realiza la contratacion del personal y demas documentos
burocraticos segun las necesidades del audiovisual.

Es posible también que este titulo sea otorgado a inversionistas que concedieron
gran parte de los recursos necesarios para hacer posible el proyecto.

Productor en linea

El productor en linea es el representante del productor general en el rodaje, sus
funciones corresponden al seguimiento de esta etapa asegurandose del correcto
desarrollo logistico y financiero en el set, supervisando el correcto trabajo de los
departamentos y de la ejecucion presupuestal. Este cargo es usualmente llevado a
cabo en proyectos de grandes magnitudes.
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Coordinador de produccién o Gerente de produccion

El coordinador de produccién es la mano derecha del productor en linea y es quien
le reporta la situacion del avance del rodaje. Sus funciones corresponden al dia a
dia en el set, en donde debe hacerse cargo de labores practicas como la gestidn
del equipo o de recursos logisticos.

Productor de campo

Es el encargado del rodaje, organiza y ejecuta el dia a dia, se encarga de cumplir
con las necesidades de cada departamento y de seguir con la logistica
previamente planteada; el productor de campo coordina la alimentacion, el
transporte, equipos y demdas asuntos logisticos que se presenten en la ejecucion
del proyecto.

Coordinador de locaciones

El coordinador de locaciones es el encargado de conseguir las locaciones segun
las necesidades del proyecto, gestionando a partir de ello los permisos necesarios
en set, responsabilizandose de recibir la locacion y entregarla segun los acuerdos
previamente negociados y cumplir con los permisos o demas cuestiones legales.

Asistente de produccién

Es la persona encargada de apoyar las labores de la produccién, es usual que por
cada divisién de los cargos exista uno o mas asistentes, segun las necesidades y
magnitud del proyecto. Los asistentes pueden apoyar tanto labores administrativas
como logisticas, esta figura tiene como finalidad facilitar la comunicacién entre
departamentos y mantener el funcionamiento de la produccién en campo.
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5.3. MODELOS DE FINANCIACION EN COLOMBIA

En la ultima década, el cine en Colombia ha aumentado su crecimiento como
consecuencia de las nuevas politicas implementadas. Dichas normativas
posibilitan los mecanismos en torno a las cuales se pueden construir modelos de
produccion utilizados por los productores para realizar proyectos audiovisuales, asi
mismo las metodologias de produccion se adaptan para acceder a los beneficios
ofrecidos por el sector cinematografico y el sector privado.

A continuacion se presentan las circunstancias previas a los modelos de
produccion vigentes junto con el desarrollo del panorama actual, esto con el
objetivo de ahondar en los modelos de financiacién desde sus inicios hasta hoy en
dia.

5.3.1. ANTECEDENTES LEGISLATIVOS

En una industria el costo del producto no es un problema a no ser que no exista un
mercado donde venderlo, en la industria cinematografica los altos costos de los
proyectos no son consecuentes con las ganancias que se tienen sobre el producto,
es por ello que el crecimiento de la industria depende del apoyo por parte del
Estado.

Los modelos de financiacion en Colombia son, en la mayoria de los casos,
definidos por las politicas del pais, la implementacion de leyes que fomentan la
cultura y reconocen el cine como una industria creativa tienen efectos productivos,
evidenciados en la cantidad de largometrajes realizados anualmente en Colombia.
La historia del cine colombiano se ve narrada a través de los antecedentes
legislativos.

Cantidad de largometrajes colombianos
por década

Rivera, Jeronimo (2017)

Figura 1. Cantidad de largometrajes colombianos por década
Fuente: (Rivera, 2017) Cine colombiano [Entrada en un blog]. Jeronimo Rivera Presenta.
Recuperado de: https://jeronimorivera.com/cinecolombiano/ en 25/07/17
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1978

Desde 1942 el Estado Colombiano propone politicas que pretenden fomentar el
cine, estas ligadas a la exhibicion y distribucién, pero es a partir de 1978 que se
crean normativas que benefician los modelos de financiacion a través de la
instauracion de la Compafia de Fomento Cinematografico Focine, una entidad del
Estado cuya funcién era gestionar el Fondo y la ejecucion de normativas que
incidieran en el sector cinematogréafico. Este cambio de politica cultural permitié el
desarrollo de aproximadamente 30 proyectos audiovisuales, por lo tanto durante
estos afnos el crecimiento del sector corrié gracias a Focine. (Cinemateca Distrital -
IDARTES, 2017).

A pesar del fomento al cine, las pocas regulaciones en la exhibicién y distribucién
produjeron cuestionamientos juridicos; los largometrajes producidos gracias a los
créditos otorgados por la entidad no lograban recaudar lo invertido, teniendo como
consecuencia pérdidas econdmicas notables para la entidad, los productores y la
industria.

1985

En esta fecha se tramita la Ley 55 que tenia el objetivo de fusionar a Focine con el
Fondo Cinematografico, proponiendo soluciones a largo plazo con respecto a los
problemas sobre la regulacion de la exhibicion, a pesar de la normativa los
exhibidores incumplieron el pago del gravamen propuesto. (Acosta, 2009)

1993

Sin el pago del impuesto por parte de los exhibidores destinado para el Fondo y sin
la recuperacion de la inversion, las consecuencias fueron la liquidacion de la
corporacion. En 1993 en el Articulo 20 de la constitucion Politica de 1991 se
liquida Focine (Acosta, 2009). A pesar de la culminacién de Focine, el sector
siguié trabajando con esfuerzos individuales, pero la industria se vio notablemente
afectada al alcanzar uno de los indices mas bajos en la realizacion de
largometrajes.

1997

Tras las evidentes necesidades del fomento al sector cinematogréfico, el Congreso
promulga la Ley 397 de 1997 conocida como la Ley General de Cultura, que
determina la creacién del Ministerio de Cultura en funcion al apoyo de nuevas
politicas estatales. A la par de ello se constituye la Direccion de Nacional de
Cinematografia, cuya labor principal es la implementacion de politicas publicas en
el sector cinematografico. Esta normativa establecio las bases legales a través de
los incentivos para el desarrollo de la cultura, y la responsabilidad otorgada al
Estado para impulsar la cinematografia. (Cinemateca Distrital - IDARTES, 2017).
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“Articulo 40: El Estado, a través del Ministerio de Cultura, de Desarrollo Econémico, y de
Hacienda y Crédito Publico, fomentara la conservacion, preservacion y divulgacion, asi
como el desarrollo artistico e industrial de la cinematografia colombiana como generadora
de una imaginacion y una memoria colectiva propias y como medio de expresion de
nuestra identidad nacional” (Congreso de Colombia, 1997)

Bajo el amparo de la Ley General de Cultura se crearon importantes entidades
para la industria. La normativa permiti6 la creacion del Fondo Mixto de
Promocion Cinematografica instaurado con el objetivo de preservar el patrimonio
audiovisual nacional y el sector cinematografico colombiano (Acosta, 2009). A
pesar del notable crecimiento en la realizacion de largometrajes, la labor de hacer
producciones audiovisuales seguia siendo dificil, debido a que en la Ley General
de Cultura no estaban especificados incentivos econémicos concretos.

2003

La ley 814 de 2003, conocida como la Ley de Cine nace a partir de la necesidad
de reglamentar varios aspectos de la Ley de Cultura y solucionar el problema
sobre las oportunidades de financiacion del sector cinematogréfico. El implemento
de la Ley de Cine ha contribuido con la diversificacion y desarrollo del sector
cinematografico. (Cinemateca Distrital - IDARTES, 2017) El objetivo de la Ley 814
de 2003 es:

“Hacer del cine una industria y una herramienta democratica para ayudar a construir el
pais que queremos, ya que el cine nos permite vernos y reconocernos como personas y
como grupos con distintas maneras de entender todos los aspectos de la vida. Que se
convierta gradualmente en una industria no sélo rentable sino sostenible, una cadena
industrial en la que todos los eslabones que intervienen tengan la oportunidad de obtener
ganancias” (Consejo Nacional de las artes y la cultura en Cinematografia, 2004, p. 5)

A través de la Ley 814-2003 se crea el Fondo para el Desarrollo
Cinematografico (FDC) el cual esta encargado de administrar el dinero recibido
por las cuotas parafiscales exigidas a exhibidores, distribuidores y productores;
este dinero es reinvertido en la produccion del cine nacional a través de estimulos,
subsidios, investigacién y demas lineas de produccién derivadas. (Cinemateca
Distrital - IDARTES, 2017)

Por otro lado, la Ley 814 de 2003 ofrece estimulos tributarios para empresas o
personas externas al sector, sean inversionistas o donantes; la normativa permite
gue los contribuyentes deduzcan de su base gravable el 125%. Otra normativa que
fue implementada fue la titularizacion de los proyectos, en donde el proyecto podia
quedar transado como activo financiero en el mercado de valores, para obtener
ganancias sobre el producto. (Acosta, 2009)

La Ley de Cine significo la herramienta mas importante dentro de los modelos de

financiacion colombianos. Debido a los incentivos que ofrece, se hace evidente el
aumento anual de produccion cinematografica, en donde antes de la expedicion de
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la normativa se estrenaban de 1 a 7 largometrajes anuales, mientras que en el
2003 se estrenaron cinco producciones. Paulatinamente los ajustes y nuevos
fomentos han dejado como resultado el record en el 2017 de 42 estrenos
nacionales. (Calvete & Ortiz, 2011)

2012

En esta fecha se promulga la Ley 1556 de 2012 o Ley Filmacién Colombia, a
través de la cual se crea el Fondo Filmico Colombia. Este fondo tiene como
objetivo promocionar las locaciones Colombianas para producciones extranjeras,
incentivando asi los servicios de produccién que tiene el pais. Adicionalmente, a
partir de este afo la Ley 814 se ve modificada, en donde los contribuyentes pasan
de deducir de su base gravable el 165% a partir de este afio, anteriormente este
porcentaje correspondia al 125%.

Esta normativa tiene el objetivo no sélo de beneficiar el sector cinematografico,
también busca permear otros sectores de la economia nacional ofreciendo la
devolucion de porcentajes en hospedaje, transporte, alimentos y otros servicios.
Gracias a la implementacion de la Ley 1556 productoras extranjeras han
empezado a realizar producciones en territorio nacional, permitiendo el crecimiento
de productoras nacionales que ofrecen servicios de produccion segun las
necesidades de cada proyecto. (Cinemateca Distrital - IDARTES, 2017). La
Ministra de Cultura, Mariana Garcés, explicé en la rueda de prensa sobre la Ley
Filmacién Colombia:

“Esta ley ha permitido mostrarle al mundo entero otra faceta del pais. A través del fondo se
han generado contraprestaciones por parte de las producciones internacionales de hasta
tres veces sobre la inversion realizada por parte del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, en servicios cinematograficos y turisticos del pais” (Cérdoba, 2016)

Segun los resultados recopilados por el Ministerio de Cultura, el Ministerio de
Comercio y Proimagenes Colombia, la Ley 1556 ha generado ingresos de mas de
$90 mil millones y por cada dolar invertido se hace una devolucion de 3 dolares a
la economia nacional. Entre los aflos 2013 y 2017 se han rodado un total de 27
producciones internacionales, con realizadores y elenco reconocidos a nivel
mundial, generando beneficios en el sector y promoviendo la imagen como destino
turistico y escenario para producciones audiovisuales.

5.3.2. PANORAMA ACTUAL

A continuacion se presenta el contexto actual a través de las bases juridicas
existentes y las diversas opciones de financiacion, esto con el objetivo de ofrecer
una vision objetiva para entender cada modelo de financiacion y posteriormente
abrir una discusion sobre los limites y posibilidades que cada uno de ellos ofrece.
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En el panorama actual siguen vigentes la Ley 814 de 2003 o Ley de Cine y la Ley
1556, previamente expuestas, ambas con grandes influencias en la realizacion de
proyectos cinematograficos, sin embargo también se presentan otros modelos de
financiacion derivados del Estado y de esfuerzos por parte del sector.

Con el objetivo de facilitar la lectura de los modelos de financiacion actuales se
dividen y desglosan de acuerdo a los funcionamientos particulares de cada uno:

Fondos Nacionales

Ley 814, estimulos tributarios
Ley 1556

Cooperaciones Internacionales
Crowdfunding

5.3.3. FONDOS NACIONALES

Actualmente Colombia desarrolla diversos fondos con el objetivo de apoyar el
crecimiento del sector. Cada uno de estos fondos estd4 administrado por entidades
del sector y sus objetivos son diversos.

A continuacién se especificaran los estimulos y beneficios otorgados por los
diversos fondos existentes, como su funcionamiento dentro del sector
cinematografico.

5.3.3.1. Fondo para el desarrollo cinematogréafico (FDC)

La labor principal de esta entidad es administrar los recursos del Fondo de
Desarrollo, el dinero del fondo parafiscal proviene de las cuotas recaudadas por
parte de los exhibidores, distribuidores y productores.

“Cada vez que vamos a cine un porcentaje de la boleta va al FDC, por ello somos todos
los colombianos que asistimos a las salas los que hacemos posible que el cine colombiano
crezca. “ (Proimagenes Colombia, 2017) Convocatorias Fondo de Desarrollo
Cinematogréfico. [Online] Recuperado de: http://convocatoriafdc.com/

Es importante resaltar que quien finalmente financia el cine colombiano es
Hollywood ya que el grueso de los montos recaudados provienen de su taquilla. El
dinero obtenido es reinvertido en el sector a través de las convocatorias
presentadas cada afio, el capital otorgado es no reembolsable y el concurso esta
abierto a personas de la industria y productoras audiovisuales, que cuenten con
proyectos en diversas etapas. Desde el Fondo para el Desarrollo Cinematogréfico
se han implementado también convocatorias que buscan la formacion de publicos
y realizadores.

Aproximadamente el 70% del dinero recaudado se reinvierte en la creaciéon y
produccion de proyectos audiovisuales, el 30% debe ser invertido en acciones que
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tengan el objetivo de promover el cine colombiano, como es el caso de la
formacion de publicos, investigacion, patrimonio audiovisual y demas iniciativas en
pro del sector. (Proimagenes Colombia, 2017)

El Fondo para el Desarrollo Cinematogréafico en 2017 otorgd 21.601 millones de
pesos a través de 9 convocatorias con 30 modalidades, que espera beneficiar 129
proyectos audiovisuales. El 70% de los recursos son asignados a través de los
estimulos automaticos y por concurso, a través de diversas modalidades en
diferentes etapas audiovisuales, buscando diversidad de contenidos.
(Proimagenes Colombia, 2017)

Las convocatorias se pueden encontrar en linea en la pagina:
http://convocatoriafdc.com/ es habitual que anualmente la presentacion de los
estimulos se realice en el marco del Festival de Cine de Cartagena en el mes de
marzo. En la Tabla 1 se explican las categorias con sus respectivos montos

asignados.

Tabla 1

Convocatoria del Fondo para el Desarrollo Cinematografico 2017

Estimulo integral ala produccién y promocion de
largometrajes

2,500,000,000

Relatos regionales 750,000,000
Investigacion jnuevo! 100,000,000
Ficcién 6,898,500,000
Escritura de guion 392,000,000
Escritura de guion para largometraje de género 54,000,000

Produccion de largometrajes;
Primera pelicula de director colombiano

2,400,000,000

Segunda pelicula de director colombiano

2,700,000,000

Coproduccion minoritaria colombiana 400,000,000
Posproduccion de largometrajes 472,500,000
Realizacion de cortometrajes 480,000,000
Documental 1,727,500,000
Desarrollo del proyecto 300,000,000
Realizacion de largometrajes 787,500,000
Realizacion de cortometrajes 480,000,000
Posproduccion de largometraje documental jnuevo! 160,000,000
Animacion 2,252,000,000
Desarrollo de largometrajes 252,000,000
Produccion de largometrajes 1,300,000,000
Realizacion de cortometrajes 560,000,000
Realizacion de cortometraje infantil jnuevo! 140,000,000
Circulacion 300,000,000
Muestras de cine colombiano en el exterior 60,000,000
Circulacion alternativa 240,000,000
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Formacioén 700,000,000

Formacion a través de festivales de cine 400,000,000
Formacion especializada para el sector cinematogréfico 300,000,000
Automaéticos 6,373,000,000
Promocién de largometrajes 4,475,000,000
Participacion internacional 1,498,000,000
Distribucién de peliculas colombianas 400,000,000
TOTAL ESTIMULOS POR CONCURSO 15,228,000,000
Premios estimados a otorgar por Concurso 129
TOTAL ESTIMULOS AUTOMATICOS 6,373,000,000
TOTAL CONVOCATORIA 2017 21.601,000,000
Nota: Fuente. (Proimagenes Colombia, 2017) Convocatorias FDC 2017. [Online]
Recuperado de:

http://proimagenescolombia.com/secciones/proimagenes/interna.php?nt=13

5.3.3.1.1. Estimulos por Concurso

Las convocatorias presentadas por el Fondo de Desarrollo Cinematografico, en su
busqueda por apoyar e incentivar el desarrollo del sector, ofrecen anualmente
estimulos para proyectos cinematograficos colombianos enfocados en diferentes
etapas y géneros del audiovisual.

A lo largo de los afios las categorias ofrecidas por los Estimulos han apoyado
proyectos de ficcion, animaciéon y documental en sus diferentes etapas. Asi mismo
ha estimulado la formacion de publicos creando beneficios econdémicos para
festivales y actividades académicas para el sector. (Proimagenes Colombia, 2017)

“A través de los Estimulos por Concurso, el CNACC busca apoyar la formacion a través de
festivales de cine y la formacién especializada para el sector cinematografico, asi como la
realizacion cinematogréfica de cortos y largometrajes de ficcion, animacion y documental.
La lectura de los proyectos esta a cargo de comités evaluadores que sugieren al CNACC,
los proyectos que consideran deben ser beneficiados.” (Proimagenes Colombia, 2017)
Convocatorias Fondo de Desarrollo Cinematogréfico [Online]l. Recuperado de:
http://convocatoriafdc.com/

En el 2017, se abren por primera vez las convocatorias: investigacion,
postproduccion de largometraje documental y realizacién de cortometraje infantil;
Esto con el fin de profundizar y apoyar las areas académicas del sector y fortalecer
diversos géneros del audiovisual. EI Fondo de Desarrollo Cinematografico ha
incentivado la produccién audiovisual a lo largo del pais, es por ello que abre por
segundo afio la Convocatoria de Relatos Regionales. (Proimagenes Colombia,
2017).

Para acceder a los estimulos por concurso el productor debe reunir los

documentos y requisitos solicitados por la modalidad de interés e inscribirlos en la
plataforma en linea, antes de la fecha del cierre de la convocatoria. A partir de ello
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el FDC revisa que los proyectos cumplan con las normativas, una vez inscritos el
productor no tiene la posibilidad se subsanar los documentos. Los curadores de
cada modalidad seleccionan un numero de proyectos los cuales se presentaran a
Pitch, por ultimo el jurado dictamina los ganadores de cada modalidad y los
proyectos beneficiarios accederan al monto econémico destinado.

5.3.3.1.2. Estimulos Autométicos

Este estimulo tiene el objetivo de apoyar la promocion de largometrajes en salas
de cine y la participacion internacional. EI monto total otorgado a este estimulo
durante el afio 2017 es de $400 millones de pesos, dividido en categorias
enfocados en diversos eventos que se dividen en: festivales cinematogréficos,
encuentros del sector, mercados, talleres y premios, los proyectos que participen
en los eventos seleccionados por el FDC podran acceder autométicamente a los
estimulos. (Proimagenes Colombia, 2017)

Anualmente se presenta un listado de eventos de la industria, los cuales se
consideran tienen un impacto a nivel internacional, el FDC beneficia la
participacion en dichos espacios con el objetivo de apoyar la visibilidad de las
producciones nacionales en los diversos eventos y escenarios de la industria. Asi
mismo los estimulos automéaticos han apoyado proyectos en etapa de desarrollo
seleccionados en encuentros, la participacion en talleres de formacion, la
asistencia en mercados cinematograficos por parte de realizadores de la industria,
y los largometrajes que han cumplido con un nimero minimo de espectadores.
(Proimagenes Colombia, 2017)

Para acceder a los estimulos automaticos los interesados deben revisar el listado
de eventos anualmente presentados por el Fondo de Desarrollo Cinematografico,
en el caso de ser elegibles deben ingresar los requisitos a la plataforma en linea
segun las fechas estipuladas por los estimulos. Es importante resaltar que los
beneficiarios deben autofinanciarse y después de sucedido el evento el FDC
retornara el capital invertido segun los costos aceptables. Al igual que con los
estimulos por concurso, los beneficiarios sélo tienen una oportunidad de enviar los
documentos, es decir, estos no son subsanables.

5.3.3.2. Programa distrital de estimulos

La Secretaria de Cultura, junto con Recreacion y Deporte de la Alcaldia, el Instituto
Distrital de las Artes, el Instituto Distrital de Patrimonio Cultura, la Orquesta
Filarmonica de Bogota y la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio de Bogota,
ofrecen una serie de estimulos en diversas areas con el objetivo de fomentar la
cultura de la ciudad de Bogota. (Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte,
2018)
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La Convocatoria Audiovisual ofrece estimulos econémicos y técnicos para el sector
cinematografico, dichos beneficios son otorgados a agentes culturales, artisticos y
patrimoniales, a través de convocatorias publicas.

Las convocatorias adjudicadas en el 2017 beneficiaron un total de 31 proyectos, a
través de un monto total de $528°000.000. Afio tras afio el Programa distrital de
estimulos ha beneficiado proyectos de ficcién, documental y animacién en sus
diversas etapas. Asi mismo parte de las convocatorias presentadas promueven el
crecimiento académico a través de beneficios a la investigacion, residencias
académicas, pasantias y la gestion de archivos audiovisuales. (Secretaria de
Cultura, Recreacion y Deporte, 2017)

5.3.3.3. Programa nacional de estimulos

La Direccion de Cinematografia del Ministerio de Cultura ofrece una serie de
estimulos con el objetivo de fortalecer el sector cinematografico y audiovisual
nacional. Dichos estimulos tienen como objetivo apoyar la gestion de archivos y
documentacion, la circulacion y formacion de publicos.

“El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, est4 estructurado sobre tres pilares
fundamentales: Paz, Equidad y Educacion, alrededor de los cuales esta la cultura como
eje y palanca de convivencia” (Ministerio de Cultura, 2016, p. 452)

Los beneficios se otorgan a través de convocatorias publicas anuales. En el 2017
se beneficiaron las modalidades de cinematografia y contenidos audiovisuales, el
total de beneficiarios fueron 20 proyectos aproximadamente asignando un monto
total de $315°000.000. A lo largo de los afios, el Programa nacional de estimulos
ha enfocado sus beneficios en la formacion de publicos, la gestion de archivos y la
realizacion de proyectos documentales, ficcion, narracion transmedia y television.
(Ministerio de Cultura, 2017)

5.3.4. LEY 814-2003, BENEFICIOS TRIBUTARIOS

Los estimulos tributarios tienen el objetivo de fomentar la financiacion de
audiovisuales a través de la inversion o donacion de empresas O personas
naturales.

El funcionamiento de los estimulos tributarios otorga beneficios a los
contribuyentes de renta, quienes podran deducir de su base gravable el 165% del
valor invertido o donado. La administracion del dinero debe estar a cargo de un
encargo fiduciario o patrimonio autonomo, y para acceder a los beneficios el
proyecto debe estar aprobado por la Direccién de Cinematografia del Ministerio de
Cultura, posteriormente esta misma entidad expedira un Certificado de Inversion o
Donacién con el objetivo de hacer efectiva la deduccion de la renta. Se debe tener
en cuenta que en el caso de donaciones no hay recuperaciéon por ingresos de la
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pelicula, y se debe tener presente el tope de 30% de la renta liquida para
donaciones. (Ministerio de Cultura ; Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN) ; Proiméagenes en Movimiento, 2005)

La renta liquida gravable es el resultado de los ingresos netos menos el total de
costos de un periodo de tiempo, los impuestos se calculan sobre dicho resultado.
Entre més se invierta o done a un proyecto audiovisual mayor es el beneficio
tributario. Las inversiones otorgadas deben ser monetarias, en ninguin caso se
pueden dar como aporte en especie, bienes o servicios.

A continuacion la Tabla 2 resume como funciona la exencidbn en términos

monetarios.

Tabla 2

Ejemplo de los beneficios tributarios para el 2017

SIN INVERSION O

RENTA LIQUIDA

Inversion o Donacion

CONCEPTO DONACION EN INFERIOR A 800
CINE MILLONES

Donacién o Inversiéon Cinematogréafica $0.00 $100

Tarifa General Impuesto de Renta 33%* 33%*

Total Ingresos Netos $1,000 $1,000

Total Costos $100 $100

Renta L_|,qU|da Gravap[e antes de $900 $900

deduccién por Donacién

Deduccidn por Certificado de

Inversién o Donacion $0 -$165

Cinematografica 165%

Renta Liquida Gravable Después de

Deduccién por Inv o Donac $900 $735

Cinematografica

Impuesto de renta a pagar = Renta

Liquida x Tarifa General e Er2s

Ahorro en Impuesto de Renta $54.45

5 —

Yo Total de Recuperacion de la 54.45%

Nota: Basado en (Ministerio de Cultura ; Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN) ; Proimagenes en Movimiento, 2005, p. 12)
* el porcentaje de la tarifa general impuesto de renta se modifica anualmente.
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Segun la Resolucion Numero 1021 (2016) del Ministerio de Cultura, el productor
encargado del proyecto debe cumplir con una serie de condicionamientos juridicos
para acceder al certificado de donacion o inversion:
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1. Aprobacion de Resolucion de Reconocimiento como Proyecto

Nacional.

El productor debe obtener la aprobacién del proyecto por parte de la
Direccion de Cinematografia, cumpliendo con los requisitos por el decreto
1080 de 2015. Este decreto determina la categoria en la que se debe
presentar el proyecto basada en el presupuesto total, estas categorias son:

Aprobacion ordinaria: proyectos cuyo presupuesto sea hasta de 7.060
S.M.ILM.V.

Aprobacién especial: proyectos cuyo presupuesto sea mayor de 7.060
S.M.ILM.V.

Asi mismo, el proyecto debe contar con el nimero de personal minimo
exigido por este mismo decreto en el Articulo 2.10.1.5 , norma que define el
porcentaje de artistas y técnicos colombianos segun la produccion o
coproduccion cinematografica, definiendo diferentes porcentajes para
largometraje o cortometraje de ficcibn, largometraje o cortometraje
documental, largometraje o cortometraje de animacion.

Fiducia.

El productor debe constituir un encargo fiduciario o patrimonio
autébnomo en una entidad fiduciaria, tras obtener la Resolucion de
Reconocimiento como Proyecto Nacional, en donde se depositara el dinero
proveniente de los donantes o inversionistas.

A partir de ello, se deberé llegar a un acuerdo administrativo con la entidad
para el seguimiento de los recursos y la ejecucion del proyecto, a través de
un contrato suscrito por las dos partes. Dicho documento debe contener
las condiciones dictaminadas por el Ministerio de Cultura.

Segun la ejecucion del proyecto y los documentos necesarios para la
justificacion como recibos, facturas y cuentas de cobro, la entidad fiduciaria
expedira la certificacion fiduciaria.

. Solicitud del certificado de inversion.

Tras finalizar la ejecucion de la donacién o inversién recibida, el productor
podra solicitar el Certificado de donacion o inversion a la Direccion de
Cinematografia, cumpliendo con los requisitos solicitados.



5.3.5. LEY 1556

A partir del 2012 a través del Fondo Filmico, Colombia ofrece a producciones
extranjeras beneficios para proyectos rodados en locaciones colombianas. El
beneficio consiste en hacer la devolucién del 40% de los gastos de prestacion de
servicios en las etapas de preproduccion, producciéon y posproduccion, y el 20% de
los gastos correspondientes a hospedaje, alimentacion y transporte. (Proimégenes,
2017)

Los proyectos audiovisuales que pueden verse beneficiados por la Ley 1556 son
largometrajes, cortometrajes y Telefilms. Asi mismo la productora extranjera debe
contratar una comparfia colombiana que ejecutara el proyecto. (Proimagenes,
2017)

Segun lo establecido por la Ley 1556 (2012), para acceder a los beneficios el
productor debe cumplir con una serie de condicionamientos:

1. Aprobacion por el Comité de Promocion Filmica Colombia
El comité decidird la aprobacion o desaprobacién del proyecto, de ser
beneficiario se fija el presupuesto a ejecutar y el monto maximo de
contraprestacion. La entidad tiene en consideracion el nimero de proyectos,
ya que el Fondo Filmico Colombia tiene recursos limitados de $25 mil
millones anuales (en el 2017).

2. Contrato Filmacién Filmica
Cuando el proyecto es aprobado, se debe celebrar el Contrato Filmacion
Colombia con la entidad administradora para poder ejecutar el proyecto.

3. Ejecucidn del proyecto
Para ejecutar el proyecto se debe construir una fiduciaria con el objetivo de
administrar los gastos para proceder al rodaje. Durante la ejecucion se
deben suministrar informes que requiera el Comité y cumplir con todo lo
estipulado en el Contrato Filmacion Colombia.

4. Contraprestacion
Una vez ejecutado el proyecto el productor podra solicitar el giro de la
contraprestacion del Fondo Filmico, cumpliendo con una serie de requisitos
certificados por un auditor externo.
Una vez recibido el total de las acreditaciones requeridas, la entidad
administradora desembolsara la contraprestacién equivalente al 40% de los
gastos de servicios cinematograficos y el 20% de servicios logisticos.
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5.3.6. COOPERACION INTERNACIONAL

Parte fundamental del proceso de consecucion de recursos proviene de modelos
de financiacién por acuerdos internacionales. En la actualidad existen diversos
fondos y programas que buscan fortalecer el sector cinematografico.

5.3.6.1. Programa Ibermedia

El Programa Ibermedia es creado en 1996 en la Cumbre Iberoamericana, este
programa busca beneficiar coproducciones de largometrajes de ficcion vy
documental de 19 paises: Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba, Chile,
Ecuador, Espafia, Guatemala, México, Panamd, Peru, Portugal, Puerto Rico,
Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela. (Ibermedia, 2017)

El objetivo del programa es incentivar el crecimiento del sector audiovisual
Iberoamericano, a través de estimulos financieros y un espacio propicio para la
creacion de redes, facilitando las coproducciones de América Latina, Espafia y
Portugal. Ibermedia también busca apoyar la formacion de profesionales del sector
a traves de un programa académico. (Ibermedia, 2017)

El dinero otorgado por Ibermedia funciona como préstamo, en donde el capital
debe ser re-embolsado siempre que se pueda; es decir que, a modo de ejemplo,
cuando un largometraje es beneficiado en la categoria de desarrollo y
eventualmente se le otorga algun estimulo o consigue los fondos necesarios, debe
retornan el dinero otorgado por Ibermedia.

Hasta el momento Ibermedia ha otorgado beneficios a 1.975 proyectos, la
exhibicion de 298 largometrajes y 2.700 becas de formacion, el monto total
invertido es de 85 millones de délares y los beneficios estan enfocados en la
formacion académica, orientados en la etapa de desarrollo de los proyectos. Esto
contempla el flujo de trabajo por parte de los guionistas y productores, pasando por
la idea inicial, la reescritura y las diferentes versiones procedentes de ello.
(Ibermedia, 2017)

Ibermedia (2017) ofrece cursos y talleres para fomentar el crecimiento

académico, las actividades propuestas fueron:

- Curso de Desarrollo de Proyectos Cinematograficos Iberoamericanos

- VI Taller de proyectos cinematograficos de Centroamérica y Caribe

- Il Taller Iberoamericano de desarrollo de ideas: “El viaje andino del
héroe”

e Desarrollo
Buscando el crecimiento del mercado iberoamericano, Ibermedia apoya los
proyectos que estén dirigidos a ello, fomentando un espacio propicio para la
integracion de empresas productoras iberoamericanas. Para hacer parte de
los proyectos beneficiarios alguno de los paises miembros debe postularse,
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con la ventaja de que no es necesario contar con la participacion de
empresas de dos paises.

e Coproduccién

El Programa tiene como objetivo fomentar la coproduccion de largometrajes
de ficcién y documentales a través de un espacio propicio. Los beneficiarios
deben acordar una coproduccién multilateral (el productor mayoritario no
debe exceder el 70% del presupuesto y la participacién del coproductor
minoritario no debe ser inferior al 10%) o bilateral (el coproductor
mayoritario no debe tener una participacion de mas del 80% y el minoritario
no debe ser inferior al 20%).

Ibermedia acuerda el apoyo como un préstamo sin interés reembolsable,
este no debe superar el 50% del presupuesto y sera otorgado a cada
productor segun la participacion acordada.

e |bermedia TV
Esta iniciativa por parte de Ibermedia, tiene el objetivo de apoyar la
distribucion de largometrajes por medio de cadenas de television publica
latinoamericanas.

La convocatoria ofrecida por Ibermedia Television, est4 abierta
permanentemente y las obras son filtradas a través de un comité de
expertos, la seleccion se realiza entre marzo y abril de cada afio. En total
son 52 obras escogidas y estas pueden o no haber sido parte del beneficio
de Ibermedia.

5.3.6.2. Fondos Internacionales

Actualmente diversas entidades internacionales promueven la realizacion de
proyectos a través de estimulos y fondos, asi mismo la mayoria de festivales
consolidados en la industria cinematografica ofrecen diversos estimulos, con el
objetivo de alimentar la industria, asegurando producciones audiovisuales por
estrenar. A continuacion se presentan algunas de las entidades con mas influencia
dentro del sector cinematografico nacional.

Cabe resaltar que si los proyectos tienen alguna tematica de interés para
Inglaterra, Canada, Francia, Alemania, existe la posibilidad de acceder a estimulos
de coproduccion con esos paises.

Hubert Bals — Festival de Rotterdam

Desde su fundacion en 1989, Hubert Bals ha apoyado la financiacion de mas de

1.000 proyectos provenientes de Asia, Oriente Medio, Europa, Africa y América
Latina. Los estimulos que ofrece el Fondo Hubert Bais, de Holanda, estan dirigidos
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al apoyo de las etapas de desarrollo, posproduccion y distribucion de largometrajes
de ficcion o documental. (Hubert Bals, 2017)

Sumado a las etapas apoyadas por el Fondo, ahora existen las subcategorias:
“Bright Future” y “HBF Voices” la primera dirigida a realizadores con primera o
segunda pelicula y la segunda categoria enfocada en cineastas con mas
experiencia cinematogréafica. (Hubert Bals, 2017)

IDFA Bertha Fund

Este Fondo busca incentivar proyectos de documental provenientes de Africa,
Asia, América Latina, Oriente Medio y Europa. IDFA Bertha ofrece estimulos para
las etapas de desarrollo, produccion y distribucién a través de diversos programas
de financiacibn. Sumado a la ayuda financiera, el Fondo también ofrece
consultorias y programas de capacitacion para los realizadores, buscando el apoyo
de los procesos. (IDFA Bertha Fund , 2017)

IDFA Bertha ofrece una variedad de beneficios segun 2 categorias: IBF Classic
otorga estimulos de desarrollo y produccion a paises en desarrollo, IBF Europa
estimula la colaboracién de productores europeos y productores de paises en
desarrollo. EI Fondo busca apoyar la realizacion de historias con potencial global,
el director debe ser ciudadano de un pais de la lista de paises seleccionados.
(IDFA Bertha Fund , 2017)

Fondo Festival de Cine Gotemburgo

Junto con la Agencia Sueca de cooperacién para el Desarrollo Internacional, desde
1998 GIFF dirige el Fondo del Festival Internacional de Cine de Gotemburgo. Este
Fondo tiene lugar dos veces en el afio y se realiza con el objetivo de promover la
realizacion de largometrajes y documentales en diferentes modalidades. (Goteborg
Film Festival, 2017)

A pesar que el Fondo presta interés especial en la produccion africana también
proporciona estimulos en todos los continentes, enfocandose en las etapas de
desarrollo y posproduccion. (Proimagenes Colombia, 2017)

Sundance Institute

Sundance organiza una serie de talleres y actividades de apoyo para el sector
cinematografico. Este instituto tiene el objetivo de fomentar el crecimiento de
realizadores a través de programas dirigidos a todos los paises. (Proimagenes
Colombia, 2017)

Hasta la actualidad Sundance ha apoyado 26 laboratorios, otorgado 3 millones de
dolares a proyectos audiovisuales y beneficios a mas de 1.000 artistas cada afio. A
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travées de 90 programas publicos el programa ha logrado conectar artistas y
audiencias, inspirando la creacion y realizacion. (Sundance, 2017)

World Cinema Fund

World Cinema Fund junto con la Fundacion Federal para la Cultura y el instituto
Goethe, fomentan el desarrollo cinematogréfico de paises en desarrollo,
promoviendo a la vez la diversidad cultural en los cines alemanes, este fondo
busca apoyar proyectos audiovisuales que no pueden realizarse sin fondos
adicionales, destacandose por la fuerza narrativa y estética. (World Cinema Fund,
2017)

Este fondo busca apoyar los proyectos provenientes de: Latinoamérica, Centro
Ameérica, Caribe, Africa, Medio Oriente, Asia centra, Bangladesh, Nepal, Mongolia
y Sri Lanka. World Cinema Fund ha apoyado la realizacion de proyectos enfocados
en las etapas de produccion y distribucion. (World Cinema Fund, 2017)

Serfond

El Fondo Noruego Sgrfond es fundado en el 2012 por el Ministerio de Asuntos
Exteriores de Noruega, con el objetivo de apoyar la produccion de peliculas de
paises en desarrollo definidos en un listado, contribuyendo asi mismo con la
cooperacion entre Noruega y la industria cinematografica internacional. Se prevé
gue entre 2015 y 2018, el Fondo entregue cerca de 1,6 millones de euros en apoyo
al sector. (LatAm cinema, 2016)

Este Fondo Noruego apoya proyectos de ficcion y documentales que ya tengan
asegurado el 50% del presupuesto y cuenten con un coproductor noruego, quien
estara encargado de presentar el proyecto. Este Fondo también tiene un programa
llamado ‘Pitching Forum’, que tiene como objetivo apoyar la creacion de redes,
facilitando el acercamiento a potenciales socios noruegos (SORFOND, 2017). A
diferencia de los deméas fondos el fondo noruego no exige que los estimulos
otorgados sean invertidos en Noruega o en personal noruego, con lo que el dinero
puede invertirse completamente en Colombia.

La Fabrique des Cinémas du Monde

Con el apoyo del Institut frangais y France Média Monde, este programa tiene el
objetivo de apoyar a directores originarios de Africa, Asia, América Latina, Europa
Central y del Este, del Cercano y Medio Oriente, a desarrollar proyectos de primer
o segundo largometraje. (LatAm Cinema, 2016)

El estimulo esta dirigido a proyectos de ficcion, documental o animacién cuyo
presupuesto sea menor de 3 millones de euros y cuyo productor haya producido al
menos un cortometraje o largometraje en los ultimos cinco afios. Uno de los
objetivos principales de Cinémas du Monde es facilitar las redes y el crecimiento
académico entre realizadores a traves de actividades, sesiones de trabajo, talleres
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de produccion y encuentros con fondos, festivales, agentes de ventas y diversos
representantes del sector. (LatAm Cinema, 2016)

Agencia Nacional de Cine de Brasil ANCINE

ANCINE (2017) tiene el objetivo de apoyar la coproduccion entre Brasil y otros
paises, a través de la asociacidén entre productores. 117 largometrajes brasilefios
han sido coproducidos con la participacion de mas de 20 paises, desde el 2005
hasta el 2017.

Los beneficios otorgados a proyectos incluyen estimulos en la etapa de desarrollo,
produccion y distribucion. ANCINE (2017) apoya particularmente la visibilidad de
contenidos brasilefios en el exterior, es por ello que promueve incentivos en la
participacion de profesionales del sector en festivales internacionales, asistencia
en laboratorios y workshops internacionales.

Esta estrategia de ampliar la visibilidad internacional de la industria audiovisual brasilefia
da origen a mas contenidos producidos a través de cooperacién internacional, los cuales,
a su vez, se vuelven més propensos a viajar por el mundo. (ANCINE, 2017) Coproducir
con Brasil [Online]. Recuperado de: https://www.ancine.gov.br/es/coproducir-con-
Brasil/introduccion

Todas as Telas

El Programa Brasil de Todas as Telas es creado en el 2014, con el objetivo de
apoyar la coproduccion, en donde la productora brasilefia asume la parte
minoritaria. Adicional a ello se ofrece ANCINE + Simples, para la simplificacion del
acceso a la financiacion, esta comprende cinco ejes: (Ibermedia, 2016)

- Sistema integrado de financiacion

- Sistema de seguimiento de proyectos

- Gestion financiera

- Unificacion de las reglas del soporte automatico
- Transparencia

Hasta la fecha el programa ha apoyado la produccion de largometrajes, proyectos
de animacion, series y telefilmes, asi como la apertura de salas de exhibicion con
el apoyo de ANCINE y el Banco Regional de desarrollo del Extremo Sur. En el
2017 se entregod un total aproximado de 7 millones de dolares del Fondo Sectorial
Audiovisual. (ANCINE, 2017)

5.3.7. CROWDFUNDING
Este modelo de financiacion consiste en conseguir los recursos econdmicos a

través del apoyo colectivo por parte de una comunidad que este interesada en
hacer factible la realizacion de un proyecto. A cambio del apoyo recibido los
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colaboradores, en la mayoria de los casos, reciben recompensas y se hacen
participes del proyecto de una manera simbolica.

Este sistema de financiacion existe hace siglos, inclusive en 1700 Mozart recoge
dinero para financiar uno de sus conciertos, ofreciendo a cambio invitaciones y
manuscritos a quienes donaron dinero. Otro ejemplo es la base de la Estatua de la
Libertad, creada en 1884 gracias al recaudo realizado por The New York World en
donde 160.000 personas colaboraron (La Vaquinha, 2017). A lo largo de la historia
proyectos culturales, de beneficencia, tecnoldgicos, arquitectonicos y cientificos se
han logrado gracias al apoyo colectivo, demostrando el potencial que tiene la
recaudacion a través de una multitud para financiar proyectos de toda clase.

Con la llegada del internet la financiacion colectiva llega a una multitud mas amplia
y dispersa, permitiendo el recaudo del dinero de una manera mas rapida y sin los
costos logisticos antes implicados. Es en 1997 cuando Marillion, una banda de
rock, visualiza las posibilidades que permite el internet con el apoyo colectivo,
deciden busca apoyo para hacer su gira, logrando reunir alrededor de 60.000
dolares; en ese momento no existian pagos o transferencias online es decir este
modelo consiste en recibir el apoyo de personas sin importar como se reciba (La
Vaquinha, 2017).

“El verdadero propdsito del Crowdfunding es pedir apoyo y donaciones de otras personas
sin importar como se reciban. Los aportes a través de pasarelas de pago son solo una
herramienta que facilita dichos aportes, pero el Crowdfunding es mucho mas.” (La
Vaquinha, 2017) Historia del Crowdfunding [Online]. Recuperado de:
https://www.lavaquinha.com/la-historia-del-crowdfunding/

A pesar de posibilitar diversos proyectos, no fue hasta el 2006 con la pelicula
‘Demain la veille’ de Guillaume Calboc y Benjamin Pommeraud, que el
crowdfunding empieza a utilizarse como un modelo de financiacién de proyectos
de caracter audiovisual, con el objetivo de buscar otras alternativas de
consecucién de recursos en la industria. (Meseguer, 2014)

La financiacién se realiza a través de plataformas que se dedican a facilitar el
proceso, se debe fijar el monto minimo de dinero que se pretende recaudar y a
continuacién el equipo de realizadores contactara a personas que estén
interesados en hacer donaciones econOmicas, a cambio de recompensas que el
productor definird. Las recompensas podran ser fisicas o digitales, y deberan ser
consecuentes con los montos otorgados por los aportantes.

Las plataformas al facilitar el proceso obtienen un porcentaje a cambio, que varia
dependiendo de los logros del proyecto, segun sea el caso las plataformas cobran
de acuerdo a si los audiovisuales cumplieron o no con el objetivo planteado. En la
actualidad existen diversas plataformas que varian sus beneficios, a continuacion
se exponen las mas importantes y con mas relevancia para proyectos
audiovisuales a nivel internacional y nacional, con los beneficios y desventajas que
tiene cada una:
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Kickstarter

Esta plataforma de crowdfunding nace en el 2009 y actualmente es la mas popular,
hasta la fecha ha posibilitado la realizacion de aproximadamente 140 mil proyectos
creativos, con un monto de 3.5 millones de ddlares y el apoyo de 14 millones de
donadores. (Kickstarter, 2018)

De acuerdo al funcionamiento de Kickstarter (2018), los creadores son quienes se
encargan del disefio del proyecto, realizando todo el material necesario para la
difusion, asi mismo establecen el monto a recoger y la fecha en que plantean
alcanzar su objetivo, teniendo responsabilidad absoluta del éxito del proyecto. El
modelo planteado por esta plataforma es “Todo o nada’, eso significa que de no
alcanzar la meta se le retornara al financiador el dinero a su tarjeta de crédito, y de
no alcanzar la meta Kickstarter toma el 8.5% de los fondos recaudados.

Beneficios:

- Popularidad, alto tréfico.
- Tiene una categoria exclusiva para proyectos audiovisuales.

Desventajas:

- ‘Todo o nada’

- La plataforma toma el 8.5% del monto total recaudado.

- Solo acepta tarjeta de crédito.

- El representante del proyecto debe tener una cuenta bancaria dentro de
un listado de paises en los cuales opera, Colombia no se encuentra
dentro de la cobertura.

Indiegogo

Indiegogo (2017) es la plataforma mas utilizada por colombianos que quieren
financiar sus proyectos a través de Crowdfunding y tiene gran popularidad a nivel
internacional. Hasta la fecha Indiegogo opera en 223 paises, apoyando un
aproximado de 670.000 proyectos a través de un monto total de 1 billén de
dolares, gracias a la contribucion de 11 millones de personas.

La plataforma opera a través de 3 etapas lideradas por el representante del
proyecto, estas son: pre-lanzamiento, crowdfunding y mercado. La primera etapa
consiste en la creacion de la campafia, junto con el material que apoyara su
difusiébn y un estudio de los posibles inversionistas. La segunda etapa es el
lanzamiento, en este punto se aconseja pagar por publicidad para que el proyecto
tenga visibilidad desde sus inicios. Por ultimo es el cierre de la campafia, en donde
se le entregara al responsable el monto total recaudado menos el porcentaje,
dependiendo de si alcanzé o no la meta propuesta. (Dinero, 2017)
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Beneficios:

- El proyecto recibe el dinero a pesar de no alcanzar la meta.
- Popularidad, alto trafico.

Desventajas:

- Toma 7% de los fondos recaudados en caso de alcanzar la meta.
- En caso de no alcanzar la meta la plataforma toma el 12% del total
recaudado.

La Chévre

La Chévre (2012) nace inicialmente como un blog en La Universidad de los Andes
en Bogota, para luego convertirse en la primera plataforma dedicada al
crowdfunding en Colombia; al igual que en las plataformas previamente
mencionadas, el representante del proyecto es el responsable de poner una meta
econdmica, el plazo para alcanzarla, el material publicitario y su difusion.

El sistema de recaudo es ‘Keep what you earn’, es decir que a pesar que el
proyecto no obtenga la meta presupuestada la plataforma entregara lo recaudado.

Beneficios:

- Categoria enfocada en proyectos audiovisuales.

- Facilidades de pago.

- Donacién en pesos colombianos.

- Convenios con algunas productoras y gestoras de proyectos.
- El proyecto recibe el dinero a pesar de no alcanzar la meta.

Desventajas:

- La plataforma toma el 15% + IVA del monto total de las donaciones: 8%

para los sistemas de pago y 7% para la plataforma.

- Bajo trafico, poca popularidad.
La Vaquinha
Esta aplicacion web nace en el afio 2015, como una plataforma cuyo objetivo es
buscar alternativas para la recoleccion de dinero apoyando diversas actividades.
En el afio 2016 la aplicacion logra tener un 30% del mercado de crowdfunding en
Colombia, ofreciendo asi mas alternativas nacionales. (La Vaquinha, 2017)

La Vaquinha (2017) ofrece diversas modalidades para apoyar las iniciativas,
dependiendo de las necesidades de los proyectos o eventos. Como factor
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diferenciador esta plataforma ofrece el friendsfunding, con el objetivo de facilitar la
recoleccion de dinero entre una comunidad de amigos con objetivos comunes.

Estas son las diversas modalidades de crowdfunding que ofrece La Vaquinha
(2017):

1. Modalidad en donde una persona sera el organizador que de la campafia y
otros deberan aportar. Usualmente utilizada por un grupo de amigos que
busca organizar eventos.

2. Modalidad en tiempo real, en donde los participantes aportan en tiempo real
segun las necesidades inmediatas que existan.

3. Modalidad que apoya la financiacion de proyectos de caracter creativo o
social, dentro de esta categoria se pueden incluir proyectos audiovisuales.

Beneficios:
- Transfieren a cualquier cuenta en Colombia.
- Facilidades de pago: PayU, Efecty, Baloto, bancos.
- Ofrece un servicio de asesoria y seguimiento de la campafia, el costo es
el 2% del monto recaudado.
Desventajas:
- Cobran una tasa de 10.000 pesos por transferencia a la cuenta.

- Cobran el 12% del monto recaudado si llegan a la meta, de lo contrario
retienen el 14%.
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5.4. MODELOS DE DISTRIBUCION Y EXHIBICION

Durante las etapas de distribucién y exhibicién el proyecto entra en la oferta del
mercado, usando diversas estrategias e instrumentos para despertar la atencion
del publico. Es indispensable el uso de estudios del mercado y espectadores
desde etapas iniciales, esto para visualizar el éxito comercial y el publico objetivo
del audiovisual.

A continuacion se presentan las circunstancias previas que han marcado las
etapas de distribucion y exhibicién en el pais, junto con el desarrollo del panorama
actual, esto con el objetivo de ahondar en los modelos de distribucion y exhibicion
desde sus inicios hasta la actualidad.

5.4.1. ANTECEDENTES LEGISLATIVOS

Debido a que los altos costos de los audiovisuales no son consecuentes con las
ganancias, implicando dificultades de consecucion de dinero desde sus inicios, la
recuperacion del dinero invertido depende de las etapas de distribucion vy
exhibicidn. Es por ello que las normativas del pais son necesarias para incentivar
el desarrollo de las salas de cine, formacion de publico y politicas de exhibicion y
distribucion. A continuacion se presenta un resumen de las normativas nacionales
aplicadas a través de los afios y su evolucion hasta la actualidad.

1942

La Ley 9° de 1942 fue la Primera Ley de Fomento al Cine Colombiano, la cual
evidencia el primer acercamiento por parte del Estado a la creacion de nuevas
politicas en pro del sector cinematografico; esta ley tenia como principal objetivo
regularizar las exenciones aduanales a los materiales filmicos, y beneficiar a los
exhibidores de audiovisuales colombianos tras la exoneracién de impuestos a la
exhibicién. (Ministerio de Cultura, 2010)

1973

En esta fecha se crea el decreto 871, cuyo objetivo era reglamentar parte de la Ley
9° de 1942, se hace evidente la falta de interés por parte del Estado ya que se
regulariza dicha normativa 31 afios después de su expedicién. Este decreto es
conocido como la Ley de sobreprecio (Cinemateca Distrital - IDARTES, 2017).

Dicha normativa beneficid el conocimiento y desarrollo audiovisual en el sector
cinematografico, en donde los exhibidores de peliculas internacionales debian
proyectar un cortometraje nacional antes de cada exhibicion, esto conllevd a la
subita necesidad de realizacion de cortometrajes nacionales que tendrian derecho
al sobrecosto en taquilla (Cinemateca Distrital - IDARTES, 2017). Sin embargo, el
objetivo principal del decreto no era mas que una movida politica que no
esquematizo el desarrollo audiovisual.
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“Hipdlito Hincapié, periodista de la vieja guardia, me revel6 la verdad de por qué Pastrana
promulgoé esa ley: lo visitd en palacio don Santiago Mejia, presidente de Cine Colombia,
quien tenia un hijo, Jairo, “a quien le dio por estudiar dizque produccién de cine en Roma,
hagame el favor, presidente...”. Como don Santiago habia contribuido con alguna plata en
la campana de Pastrana, este, ya presidente, le dijo: “4Y cdmo en qué pudiera ayudarle,
don Santiago?” “Pues necesitaria una ley que me permitiera poner a trabajar a ese
muchacho.” (Cinemateca Distrital - IDARTES, 2017, p. 35)

En los afos 70’s en Colombia no existian escuelas cinematograficas ni ningun
enfoque educativo sobre el sector, como consecuencia no habian suficientes
personas conocedoras de la realizaciéon audiovisual; la situaciéon conllevo a la
realizacion de cortometrajes de baja calidad, puesto que se necesitaban alrededor
de 80 cortometrajes anuales, que fueron realizados por un grupo que migré
forzadamente de otras carreras que no eran afines del audiovisual (Cinemateca
Distrital - IDARTES, 2017).

Dichos beneficios planteados por la ley duraron alrededor de 3 afios, ya que los
exhibidores decidieron empezar a realizar cortometrajes que ellos mismos
exhibian, audiovisuales a bajo costo y sin contenido pero que les permitian cumplir
la ley (Cinemateca Distrital - IDARTES, 2017).

1988

El Decreto 183 de 1988 establece la libertad de precios para las boletas de cine,
ya que anterior a este afio era el gobierno quien determinaba los costos para
ingresar a las salas de exhibicién (Calvete & Ortiz, 2011).

Las resoluciones y decretos establecidos en los afilos 80 con respecto a la
exhibicién y distribucion, estdn enfocados en resolver aspectos administrativos
como la vigilancia de las salas y la clasificacion de peliculas.

2003

La Ley 814 de 2003, conocida como la Ley de Cine, como lo veiamos
anteriormente, nace a partir de la necesidad de ofrecer mas oportunidades de
financiacion. La normativa buscaba apoyar las politicas de exhibicion y distribucion
a través de la regulacién sobre los porcentajes minimos de proyectos nacionales,
por parte de las salas de cine o de otros medios como home video. Sumado a ello,
reduce la cuota que debe pagar el exhibidor al 6,25% al presentar cortometrajes
nacionales al inicio de las funciones.

El apoyo a la exhibicion nacional también se ve estimulado a través de los
recursos del Fondo para el Desarrollo Cinematogréafico, que otorga subsidios a
salas que cumplan con la medida, y a la vez beneficia anualmente proyectos
audiovisuales en diversas categorias enfocadas en exhibicion y distribucion.
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Adicionalmente, a través de la Comision Nacional de Television se fija una cuota
minima para el servicio publico en television (Ministerio de Cultura, 2003).

2017

Al igual que en 1973, los exhibidores utilizaron la normativa preexistente para
obtener beneficio propio, comprando o produciendo audiovisuales a bajo costo y
sin contenido, pero cumpliendo con la ley.

A raiz de ello a través del Decreto 554 de 2017 se implementa la regulacion de
cortometrajes, garantizando la participacion de los proyectos en el mercado
cinematografico. A través de un comité curador los cortometrajes nacionales seran
validados para la venta en salas de exhibicion, esto con el objetivo de fomentar las
ventas pasando de un promedio de 9 cortos presentados por los exhibidores entre
el 2009 y el 2016, a un promedio de 252 cortos a partir del 2018 (Ministerio de
Cultura, 2017).

5.4.2. PANORAMA ACTUAL

La distribucién y exhibicibn nacional e internacional est4d conformada por
productores, agentes de ventas, distribuidores y exhibidores. Cuando el proyecto
se encuentra en esta Ultima etapa interactia en diferentes mercados y ventanas.
Durante la distribucion y exhibicién se establecen las licencias sobre los territorios,
ya que los derechos sobre la obra se modifican segun la ubicacién en donde se
exhiba, es por ello que durante esta etapa se establecen los costos y procesos que
se llevardn a cabo al establecer una exhibicién internacional. Dichas licencias
pueden atribuirse por un tiempo definido y por determinados territorios segun sea
el caso.

Es importante aclarar que el termino “ventana”, proviene de una traduccion literal
del inglés “Window” y en el negocio de cine se usa en su tercera acepcion: a
period when there is an opportunity to do something lo que traduce: un periodo de
tiempo en donde hay una oportunidad de hacer algo. Es por ello que se establecen
en cada uno de los espacios de exhibicion periodos de tiempo, para permitir que
ese espacio pueda sacar provecho de la pelicula sin competir con otra ventana.
Sin embargo, este concepto esta en juego en la actualidad con las nuevas
dindmicas, que se plantean a continuacion.

Inicialmente, en el proceso tradicional, el productor contacta un agente de ventas
qguien al dedicarse exclusivamente a la venta de mas de una pelicula, puede
optimizar el proceso de comercializacién y construir redes a largo plazo. Esto le
permite facilitar el proceso de venta en multiples territorios, con el fin de negociar
los derechos de exhibicion, acordando los porcentajes sobre los ingresos que
genere la exhibicion del proyecto. Es habitual que se negocien las licencias de los
derechos de distribucion en los mercados cinematograficos realizados en el marco
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de los festivales de cine, que constituyen el punto de encuentro entre los agentes
de ventas y los distribuidores.

El agente de ventas se encarga de hacer seguimiento sobre los procedimientos
burocraticos y técnicos que dicho asunto implique, y segun las dimensiones del
proyecto este mismo proceso sera realizado en otros paises con el fin de abarcar
un mercado internacional. Las funciones del agente de ventas también pueden ser
ejecutadas por el productor, la necesidad de este cargo depende de la dimension
del proyecto y de su alcance. El costo de negociar un proyecto a nivel mundial
conlleva costos elevados (viajes, viaticos, afiches, stands en los mercados,
publicidad, entre otros) si el proceso se lleva a cabo para distribuir una sola
pelicula es dificil hacerlo rentable, sin embargo si se distribuye ese gasto entre
muchas peliculas se reduce el costo; la Unica forma de sustituir la figura del agente
de ventas, es si la dinamica de hacer negocios cambia y plataformas como internet
se usan para remplazar estos puntos de encuentro, como se explicara mas
adelante.

En la estructura tradicional de la distribucion y exhibicidon, una vez el agente de
ventas se contacta con el distribuidor, este intermedia directamente con los
exhibidores de cada territorio negociando con las salas, encargandose de la
logistica de publicidad y de distribucion de las copias; la cadena tradicional de
intermediarios conlleva costos elevados de logistica y promocién, sin embargo esta
dinamica empieza a modificarse con las posibilidades que genera la internet, en
donde el papel de los intermediarios se vuelve innecesario.

El dltimo eslabén de la cadena es el exhibidor, quien dispone de los espacios de
proyeccion. El mayor ingreso en este caso es la venta de comida cuya ganancia no
se divide con los otros miembros de la cadena, las salas de cine se lucran del ritual
de ver una pelicula como una forma de vender comida de bajo costo a precios
elevados.

A pesar de la consolidacién de los métodos de distribucion tradicionales, con la
aparicion de Internet y la digitalizacion de contenidos, el mercado y las ventanas
estdn en proceso de modificarse. Los modelos tradicionales configuran un
contenido escaso en donde el producto tiene que ir hasta el consumidor, con la
llegada de Internet el ecosistema se amplia, ofreciendo mas contenidos ofertados
en las ventajas de un sistema no lineal: a cualquier hora, en cualquier lugar y en
cualquier dispositivo, en donde el consumidor va hasta el producto.

La cadena de distribucién tradicional se rompe haciendo innecesaria la funcién de
los agentes de ventas, ya que el productor puede acceder directamente al
exhibidor sin la necesidad de un intermediario, ya que no existe la necesidad de
estar fisicamente en un lugar omitiendo la necesidad de transportarse, desplazarse
y llevar a cabo la logistica y promocion implicada en los modelos tradicionales.
Provocando un cambio en el modelo de negocio como antes se conocia, pasando
de ser un modelo de oferta a un modelo por demanda. Adicional a ello, la funcién
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del distribuidor también se hace innecesaria teniendo en cuenta que las copias de
las peliculas podran enviarse de manera digital, una técnica en proceso paulatino
de instauracién. Ya no se necesitarq enviar una copia a cada sala, sino que se
podra transmitir los contenidos directamente desde un servidor a todas las salas
gue lo requieran.

El panorama sobre la distribucion y exhibicion establece que el recorrido de
explotacion de un producto audiovisual empieza por los festivales, en donde puede
circular de 6 meses a 2 afos dependiendo la pelicula. Los proyectos que no se
pueden vender en salas, en algunas ocasiones, hacen dinero circulando por
festivales y cobrando el fee de proyeccion. El proposito de asistir a los festivales de
diferentes partes del mundo, es que los agentes de venta puedan mostrar el
producto a distribuidores y exhibidores. El festival usa la fachada del glamour y el
ego del artista para atraer atencion de la prensa, que a su vez ayuda a
promocionar tanto al festival (como intermediario del proceso) como las peliculas
que se presentan.

Al terminar el recorrido en festivales, las salas de cine son la siguiente ventana.
Transcurridos entre 4 a 6 meses, la siguiente via de explotacion son las
plataformas en internet de venta online o el mercado de DVD. Transcurrido
aproximadamente 1 afio, la siguiente ventana son los canales de television cerrada
y television abierta, por ultimo el circuito finaliza en las plataformas en internet
ofreciendo el proyecto gratuitamente, segln sea el caso. Este recorrido permite
conseguir ingresos en todo el mundo a través de diversas ventanas y métodos de
exhibicion.

A continuaciébn se presentan las ventanas que componen el proceso de
distribucion y exhibicién, junto con los diferentes procesos y gestiones burocréticas
gue las componen.

5.4.3. GESTIONES LEGALES

Cuando el proyecto se encuentra finalizado, corresponde hacer una serie de
gestiones legales con el objetivo de cumplir con las normativas de cada pais; en el
caso de Colombia existen diversas reglas y procedimientos para proteger los
derechos del proyecto, dinamicas vinculadas a la venta de los audiovisuales e
iniciativas de la industria para resguardar el patrimonio filmico del pais.

El camino legal por el que debe pasar el proyecto audiovisual durante esta ultima
etapa incluye lo siguiente:

Registro Nacional de Derecho de Autor
Este registro es gratuito y se realiza en linea a través de la pagina web de La

Direccion Nacional de Derecho de Autor. A pesar de que este proceso no es
obligatorio, es recomendable hacer el tramite para todos los casos, ya que su
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finalidad es brindarle a los titulares de los derechos de autor de las obras un medio
de prueba formal segun las normas.

Para el proceso se solicitan los datos del director, productor, principales miembros
técnicos y el elenco que hizo parte de la obra. Asi mismo se requieren los datos
basicos de la obra, como: género, afio de creacion y sinopsis. Durante el proceso
es clave sefalar si existe alguna transferencia de derechos del productor a un
tercero, ya que esto definira quién sera el titular del contenido patrimonial del
derecho de autor sobre la obra registrada (Direccion Nacional de Derecho de
Autor, 2017).

Producto Nacional

Esta resolucidén se debe tramitar para largometrajes o cortometrajes de produccion
o coproduccién colombiana, que quieran ser exhibidos en salas de cine o cuyo
objetivo sea acceder a los beneficios automaticos, asistiendo a los festivales
designados anualmente por el Fondo de Desarrollo Cinematogréfico.

El tramite se realiza a través de la pagina web del Ministerio de Cultura, en donde
se solicitan los datos técnicos de la obra, datos del equipo técnico y certificados de
derechos de autor. Es necesario cumplir con un nimero minimo de personal
técnico de acuerdo al decreto 1080 del 2015, normativa que define el porcentaje
de artistas y técnicos colombianos segun la produccion o coproduccién
cinematografica, definiendo diferentes porcentajes para largometraje o
cortometraje de ficcién, largometraje o cortometraje documental, largometraje o
cortometraje de animacion (Ministerio de Cultura, 2017).

Depésito legal

Cuando el producto audiovisual es estrenado en salas de cine es obligatorio
depositar una copia en la Biblioteca Nacional, el plazo maximo para hacer el
trdmite es 60 dias siguientes al estreno. El objetivo del depédsito es preservar el
patrimonio cultural y garantizar su acceso al publico.

Para realizar el tramite existen una serie de requisitos técnicos dependiendo si es
largometraje o cortometraje el producto a depositar, y tras cumplir con los
requisitos la Biblioteca Nacional expide un Certificado de Depdésito Legal, de no
cumplir con el tramite se podran ocasionar multas segun sea el caso (Biblioteca
Nacional de Colombia, 2017).

Clasificacion de peliculas

Para que un proyecto audiovisual sea exhibido en salas de cine, debe pasar por la
clasificacion de peliculas segun la edad del publico, dicho tramite tiene un costo
dependiendo si es un cortometraje o un largometraje y para poderlo realizar debe
contar con el certificado de Producto Nacional. La decision es tomada por un
Comité de Clasificacion de Peliculas quienes procederan a dar el aval de
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proyeccion en salas de cine. De dicha regulacibn quedan exentos noticieros,
proyecciones privadas y contenidos exhibidos en cine-clubes o festivales de cine
(Ministerio de Cultura, 2017).

5.4.4. FESTIVALES

Segun el objetivo del proyecto audiovisual, es usual que los festivales sean la
primer ventana de exhibicion, debido a que parte de las restricciones para ser
escogidos es que los proyectos no hayan sido exhibidos publicamente. Siendo los
festivales la fachada glamorosa de un mercado, hay diferentes formas en que
participar en ellos representa utilidades para una pelicula u otros proyectos: a
veces una pelicula es usada por el agente de ventas como sefiuelo para atraer
clientes y poder vender las otras peliculas de su catalogo, en ocasiones la
presencia del proyecto en un festival permite al agente de ventas llegar a
distribuidores de territorios que de otra forma nunca se enterarian de su existencia.
Los festivales destacan un proyecto entre la gran oferta presentada anualmente,
asi que es natural que los distribuidores miren primero estas peliculas reconocidas,
los festivales son una forma de construir una red de contactos.

El Fondo de Desarrollo Cinematografico (2017) apoya la participacién de proyectos
en festivales a través de, los antes mencionados, estimulos automaticos. El FDC
selecciona una serie de festivales especializados con mayor relevancia a nivel
internacional, cuando el proyecto es seleccionado en algun festival que se
encuentre en el listado, el productor puede automéaticamente solicitar el estimulo
econOmico para su asistencia.

Segun el perfil del proyecto, el productor hace un estudio de festivales en donde se
debe identificar el objetivo del festival, un listado inicial base de festivales debe ser
el adjudicado por el Fondo de Desarrollo Cinematografico anualmente. Tras
identificar los festivales en donde el audiovisual puede ser acogido, se procede a
realizar un presupuesto estimado por la participacién, teniendo en cuenta que
segun el caso se pueden solicitar cédigos directamente con los festivales para
obtener descuentos de inscripcion.

5.4.5. EXHIBICION EN SALAS

Actualmente en Colombia las principales empresas encargadas de exhibir
largometrajes nacionales y extranjeros en salas son: Cinépolis, Cine Colombia,
Cinemark, Procinal y Royal Films, asi mismo existen 34 exhibidores que hacen
parte de la industria. Tras pagar las cuotas al distribuidor, exhibidor y agente de
ventas, sumado a los gastos que implica el proceso el productor recibe un
aproximado entre el 25% y el 35% de los ingresos de la taquilla (Ministerio de
Cultura - Direccion de Cinematofrafia, 2016).

Entre otros exhibidores se encuentran las salas alternativas en donde se proyecta
cine arte o alternativo, audiovisuales que reciben atencién en muestras y festivales
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pero que no son considerados comerciales. Dichos espacios estan enfocados en
apoyar procesos culturales, artisticos y educativos.

La politica publica ha apoyado el fomento de la exhibicion alterna a través de
diversos fondos, asi mismo parte de los estimulos del Fondo de Desarrollo
Cinematografico estan dirigidos al apoyo de las etapas de distribucion y exhibicion,
en donde se otorga un capital para cubrir los gastos de produccion de copias,
trailers y elementos necesarios para abarcar la audiencia.

Segun la Ley 814-2003, el proceso de exhibicion en salas debe aportar con una
cuota administrada por el Fondo de Desarrollo, dinero estimado en porcentajes
provenientes de los exhibidores, distribuidores y productores; los porcentajes
recibidos del recaudo corresponden a:

e Exhibidores contribuyen con el 8,5% de los ingresos correspondientes a la
venta 0 negociacion por derecho al ingreso a la exhibicion.

e Los distribuidores aportan el 8.5% de los derechos de exhibicion de
peliculas extranjeras (Los exhibidores reciben una reduccion del 6,25% de
la cuota al proyectar cortometrajes nacionales).

e Los productores aportan el 5% de los ingresos a la taquilla.

A pesar de las consecuencias sobre el consumo que traen los nuevos medios
digitales, las salas no parecen tener riesgo de desaparecer ya que ofrecen una
experiencia estética y visual que a la vez hace parte de un rito social que, por el
momento, no puede replicarse en pantallas de computador, teléfonos o tablets esto
también respaldado segun las cifras de los Ultimos afios que evidencian un
constante crecimiento tanto de espectadores, salas y peliculas nacionales.

5.4.5.1. Convocatoria permanente de cortos

En el 2017 se implementa el decreto 554, medida que da continuidad a la politica
sobre el sobreprecio que, como antes se mencionaba, le permite descontar al
exhibidor un 6.25% de la cuota al proyectar cortometrajes nacionales. La iniciativa
tiene el objetivo de ajustar las normas de seleccion de cortometrajes nacionales,
con esta nueva implementacion las probabilidades de vender cortometrajes a los
exhibidores se aumenta.

El decreto instaura un comité conformado por miembros del Consejo Nacional de
las Artes y la Cultura en Cinematografia, y un grupo de curadores pertenecientes a
la industria, quienes estan encargados de aprobar los contenidos audiovisuales
gue pretenden exhibirse en salas de cine. Los dias 14 de cada mes se realiza el
corte para la seleccion de las obras a proyectar (Proimagenes Colombia, 2018).

En la convocatoria podran participar cortometrajes de todos los géneros cuya

duracion sea de 7 a 14 minutos y que previamente cuenten con la Resolucién de
Reconocimiento de Producto Nacional. No podran acceder a la convocatoria
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cortometrajes previamente exhibidos en salas comerciales o que hayan sido
producidos directamente por exhibidores de cine (Proimagenes Colombia, 2018).

5.4.6. CANALES DE TELEVISION

Esta ventana ofrece otra alternativa de exhibicion para generar ingresos, a través
de la television abierta y la television cerrada, que proporcionan diversas
posibilidades de explotacion.

En el ambito internacional, el cine nacional tiene acogida ya que mas de 472
millones de personas tienen el espafiol como lengua materna (Instituto Cervantes,
2016), lo cual favorece al cine latinoamericano a la hora de comercializarse en
ventanas internacionales, sin embargo a su vez se enfrenta con la dificultad de
competir con peliculas reconocidas y comerciales.

TV abierta

La television abierta recibe ingresos a través del valor de la pauta, ya que la sefal
de los canales puede ser recibida de manera gratuita por los espectadores
ubicados en las areas cubiertas, en el caso nacional los canales pueden ser
publicos o privados (Ministerio de Cultura ; Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN) ; Proimagenes en Movimiento, 2005). A pesar de las
posibilidades de explotaciébn que ofrece la television abierta al incluir contenidos
nacionales en sus franjas, la fuente de recuperacion no es interesante ya que la
remuneracion ofrecida por los canales es baja.

TV cerrada

Esta ventana recibe ingresos segun el nimero de suscriptores y presenta un
crecimiento porcentual constante a nivel nacional, en donde se debe cumplir con la
demanda de aproximadamente 1095 largometrajes anuales, teniendo en cuenta
las programaciones de 24 horas al dia que repiten hasta 4 veces la misma
pelicula, cifras convenientes para la venta de largometrajes nacionales segun la
demanda (Ministerio de Cultura ; Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN) ; Proimagenes en Movimiento, 2005).

5.4.7. INTERNET

Nuevos modelos de negocio han surgido debido a las nuevas necesidades de los
habitos de consumo que implican los dispositivos méviles, provocando la creacién
de plataformas que buscan ofrecer contenidos a cambio de ingresos y esto, como
se mencionaba anteriormente, se traduce en un nuevo modelo de negocio basado
en la demanda por parte del usuario.
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Video on Demand

Video on Demand es un servicio el cual ofrece contenidos audiovisuales como
largometrajes y contenidos de television, dandole la posibilidad al usuario de parar,
avanzar, regresar, etc., teniendo acceso a contenidos de interés en la comodidad
de su casa y sin la necesidad de seguir los horarios de programacion que plantean
otras ventanas de exhibicion.

El servicio VoD es ofrecido por un amplio nimero de compafiias, que presentan un
constante crecimiento, tal es el caso de plataformas distribuidoras como: Netflix,
Hulu, YouYube, Filmotech, Filmin,Wuaki TV, Indyon TV, Mimosa TV, Mubi, o
SundayTV, entre otras. (Labrada, 2015)

Las posibilidades de negocio que plantea Internet se encuentra en constante
crecimiento, los servicios Video on Demand segun el modelo de negocio estan en
adaptacion de acuerdo las necesidades del mercado, es por ello que existen
diversos modelos de negocio basados en el principio de VoD. A continuacion se
explica el funcionamiento de los mas importantes.

El modelo de negocio Streaming permite el acceso a un portafolio de contenidos
audiovisuales segun las condiciones y concesiones en cada pais, a cambio de una
cuota mensual que varia entre lo $15.000 a $30.000 pesos colombianos o el pago
por un titulo determinado. Algunos ejemplos que utilizan dicho modelo de negocio
son Netfliz o Hulu (Labrada, 2015).

Pay Per View es otro modelo de negocio que combina la ventana de television e
internet para crear un método de ingreso, en donde el usuario escoge el contenido
y paga por verlo, como indica el nombre, tal es el caso de Directv o Claro TV. Otra
alternativa similar de ingresos son los modelos planteados por Vimeo, como es el
caso de Vimeo on demand, método que permite vender contenidos de forma
individual o en serie sin la necesidad de tener un intermediario (Labrada, 2015).

Gratuito

Otra opcion para distribuir los contenidos es a través de plataformas de acceso
gratuito, a pesar gue no se obtendra ningun beneficio econémico se podra abarcar
mas publico objetivo.

Retina Latina es un caso de plataformas gratuitas, que resume el esfuerzo por
parte de entidades cinematograficas de América Latina para distribuir contenidos,
buscando a través de ello consolidar el mercado y responder ante la insuficiencia
de mecanismos de distribucién (Retina Latina, 2017).

Otros ejemplos de canales de distribucién gratuitos son el caso de La web

Cinépata o FilminLatino, para acceder a los contenidos que las plataformas
ofrecen el Unico requisito es estar en las zonas que cubren la concesion.
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5.4.8. HOME VIDEO

El cambio tecnoldgico tiene consecuencias sobre los soportes fisicos, es evidente
el declive sobre el alquiler y venta fisica de proyectos en DVD, debido a la facilidad
de visualizacion de manera rapida y facil en distintos equipos receptores como
computadores, teléfonos celulares, tablets y televisores. A pesar del panorama
desalentador sobre los bajos ingresos por ventas de este formato, en parte
afectado por la pirateria, hay ganancias a largo plazo. De querer ganar
retribuciones a través de dichos soportes es necesario replantear el modelo de
negocio en torno a los materiales fisicos.

5.4.9. PIRATERIA

Las posibilidades y modificaciones que trae la era digital permiten el surgimiento
de la pirateria en los diferentes formatos y plataformas, donde los usuarios pueden
acceder a los contenidos de manera ilegal a través de sitios de descargas de
archivos con peliculas de baja calidad.

El auge de la pirateria permite la hipétesis sobre el impacto negativo que puede
implicar su crecimiento en la distribucion y exhibicién, sin embargo los pocos
estudios realizados sobre la pirateria demuestran que no hay evidencia negativa
sobre el consumo ilegal, por el contrario anualmente crece el numero de
espectadores y taquilla a nivel nacional.

“Con la excepcion de los éxitos de taquilla recientemente lanzados, no existe evidencia
gue respalde la idea de que la infraccion de derechos de autor en linea desplaza las
ventas.” (Reda, 2017). What the Commission found out about copyright infringement but
‘forgot’ to tell us [Online] Recuperado de: https://juliareda.eu/2017/09/secret-copyright-
infringement-study/

La pirateria puede ser un mecanismo de distribucion y exhibicion aun inexplorado,
en donde se pueden dar a conocer nuevos titulos cinematograficos de realizadores
desconocidos, esto con el objetivo de construir una audiencia aprovechando la
cercania y accesibilidad por parte del publico creciente que mantiene la pirateria.

57



6. ASPECTOS METODOLOGICOS

Este trabajo presenta un método hermenéutico-propositivo, en donde a partir del
analisis de fuentes de libros, textos y cifras, se obtienen conclusiones segun los
resultados arrojados por la industria audiovisual. Con base en las observaciones
gue arroje la investigacion, se elabora una propuesta que sera sustentada en la
produccién del cortometraje ‘Naranjas sin piel’.

Tras hacer un estudio sobre el funcionamiento de la industria pasando por sus
etapas, los departamentos que la componen, el panorama actual y los diversos
modelos encontrados, en el siguiente apartado se estudiaran los resultados que
tienen los usos de los modelos manejados hasta el momento en el panorama de la
industria nacional.

6.1. ANALISIS DEL PROBLEMA

En la actualidad a pesar del panorama alentador para la industria cinematografica
nacional, debido a los nuevos incentivos y normativas ofrecidas por el Estado, los
productores siguen enfrentandose a la dificultad sobre la consecucién de recursos
para la realizacion de sus audiovisuales; esto debido principalmente al balance
negativo entre el costo de produccion y el retorno de la inversion, punto que tiene
consecuencias en los mecanismos de la industria, debido a que se deben
reconfigurar las dinamicas para posibilitar la realizacibn de proyectos
audiovisuales.

Sumado a las probleméticas a las que se enfrentan los productores, durante el
desarrollo de este trabajo de grado se evidencié la poca informacién ofrecida por el
Estado y las entidades conocedoras de las normativas. Adicional a ello, la escasa
informacion encontrada no se encuentra actualizada con respecto a las nuevas
politicas, y es insuficiente el analisis de procesos a través de estudios de
investigacion analiticos sobre las dindAmicas del sector, elementos esenciales para
entender la industria y replantear los modelos.

6.1.1. LAS TRES DIMENSIONES

De acuerdo a la problemética que se pretende abordar, es necesario hacer un
analisis sobre las cifras para entender el trasfondo en los mecanismos de la
industria audiovisual, complementario a ello este apartado tomard las bases de los
pocos textos encontrados que ofrecen un analisis sobre las dinamicas del sector
audiovisual nacional. Debido al enfoque del trabajo de grado, este segmento se
centrara en el analisis de tres dimensiones: la produccion, distribucion y exhibicion,
esto con el objetivo de plantear un analisis segun las cifras y el panorama actual
para construir una propuesta segun las necesidades del contexto:
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La produccion: tomando como base las cifras actuales de los modelos de
financiacion, anteriormente expuestos, se pretende analizar si la labor del Estado
es suficiente y esto como esta repercutiendo en la industria; para a partir de ello
materializar las propuestas de acuerdo a los resultados hasta ahora alcanzados.

La distribucién y la exhibicion: a partir de los resultados sobre las cifras de las
salas y la dinAmica sobre las etapas de distribucion y exhibicion, se pretende
explorar como las cifras determinan los procesos de produccion, y a su vez indagar
sobre las dificultades a las que se enfrentan los productores a la hora de distribuir
y exhibir. Determinando a su vez la congruencia de lo recaudado y lo invertido,
dinamica que evidencia si los resultados que arroja la industria son congruentes
con el mercado, y esto como afecta el mecanismo de los proyectos audiovisuales.

6.1.2. ANALISIS DE PRODUCCION

La realizacién cinematografica en Colombia se ve mediada por los beneficios que
otorga el Estado, omitiendo los largometrajes de comedias populares, debido a
gue no existe confianza por parte de los inversionistas privados en poner dinero en
el cine como un negocio, ya que existe la sospecha generalizada que el cine no es
rentable, lo que tiene como efecto la dificultad de financiar los proyectos. A
continuacion se analizan los resultados de las reglamentaciones y las
probleméticas que enfrenta el cine nacional, de acuerdo a la observacion de cifras
de los ultimos afios y algunos textos que amplian el panorama actual.

6.1.2.1. ANALISIS FONDOS NACIONALES

De los fondos nacionales mencionados anteriormente, el Fondo de Desarrollo
Cinematografico ofrece los montos de dinero mas altos debido a que sus recursos
provienen de la cuota parafiscal que pagan los distribuidores, exhibidores y
productores, asi que parte de los proyectos estrenados anualmente se realizan
gracias a los aportes del FDC. El siguiente analisis se enfoca en los resultados del
Fondo de Desarrollo Cinematografico en sus dos modalidades de estimulos
automaticos y por concurso, haciendo un comparativo con los resultados en la
taquilla y espectadores, con el objetivo de comprender la congruencia sobre los
montos invertidos y recaudados, cuyos resultados evidencian si el mercado actual
es una industria.

Montos otorgados

Entre el 2003 y el 2016, el recaudo proveniente a las cuotas de la taquilla
correspondieron a $175.012 millones de pesos, que fueron reinvertidos a través de
los estimulos autométicos y por concurso. El comportamiento del recaudo ha sido
progresivo como consecuencia del crecimiento sobre la taquilla en el pais,
llegando asi en el 2016 a recaudar un total de $25.951 millones de pesos
(Ministerio de Cultura - Direccién de Cinematofrafia, 2016).
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Figura 2. Recaudo FDC 2003-2016
Fuente: (Ministerio de Cultura - Direccién de Cinematofrafia, 2016, p. 16)

Durante los afios 2004 al 2016 el Fondo de Desarrollo Cinematografico ha
entregado un total de $126.420 millones, de ese total ha otorgado $98.629
millones a los estimulos por concurso y $27.791 millones a los estimulos
automaticos. Afio tras afio los montos van en aumento de manera congruente con
respecto al crecimiento de la taquilla, pero se ve un incremento mayor con
respecto al dinero entregado a los estimulos automaticos en comparacion con los
entregados por concurso (Ministerio de Cultura - Direccion de Cinematofrafia,
2016).

El dinero recaudado por las cuotas parafiscales en el 2016 fue de $25.324 millones
y se distribuyé en los estimulos por concurso, los estimulos automaticos y la
inversién de otros métodos de fomento a la cadena cinematografica, beneficiando
en total 376 proyectos cinematograficos. A través de los estimulos por concurso se
beneficiaron 107 proyectos otorgando un total de $14.760 millones, por otra parte
los estimulos automaticos beneficiaron 190 proyectos con $4.779 millones
(Ministerio de Cultura - Direccion de Cinematofrafia, 2016).
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Fuente: (Ministerio de Cultura - Direccion de Cinematofrafia, 2016, p. 16)

Proyectos premiados

Segun el Anuario estadistico del cine colombiano (2016), gracias a los montos
otorgados por el Fondo de Desarrollo Cinematografico se han beneficiado en total
917 proyectos audiovisuales nacionales, con los siguientes porcentajes: 27.5% en
escritura, 24.8% en largometrajes y cortometrajes, 16% en formacion, 2% en

circulacion, 4.4% en desarrollo y 0.7% en el estimulo integral.

En la Tabla 3 se presenta un listado enfocado en la modalidad de estimulos de
convocatoria estudiando la categoria de ficcidn, esta se divide segun las etapas del
proyecto y sus necesidades, buscando diversificar a partir de ello los beneficios

para dicha modalidad.

Tabla 3

Estimulos por concurso categoria de ficcion

ANO

04 | 05 | 06 07 08 09 10 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | Total
Proyectos

NA | NA 33 36 | 55 | 53 | 33 | 38 |31 391

gresentado NA | * 193 265 291 7 334 8 5 0 9 7 |9 5
Proyectos
presentado

. S: NA | NA | NA NA NA NA NA | NA | NA| NA | NA| NA | 49 |55 | 104
Escritura de |argometraj
Guion e género

Proyectos NA | NA 30 26 | 49 | 45 | 28 | 33 | 26 | 3.23

aceptados NA | * 174 209 253 9 205 0 0 6 2 4 10 2
Proyectos

aceptados: | \n | NA | NA| NA | NA | NA |[NA | NA |NA|NA | NA|NA |44 49| 93
largometraj
e género
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04 | 05 | 06 07 08 09 10 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | Total
Proyectos | wa |13 |15 | 17 | 15 | 20 |12 | 15 | 15| 16 | 16 | 18 | 20 | 16 208
ganadores
Proyectos
ganadores: | \a | A | NA| NA | NA | NA [NA | NA [NANA|NA|NA| 2 | 2| 4
largometraj
e género
Proyectos
Producciéon presentado N*A N*A N*A 96 94 94 111 123 111 ]él 70 | 72 | 88 ]: 1116
Largometraj |S
es
. Proyectos NA | NA | NA 11
Pr|r’nera aceptados * « * 65 65 65 88 73 | 70 | 84 | 50 | 50 | 76 3 799
pelicula de
director Proyectos
ganadores 9 8 8 10 11 10 11 9 8 7 1 2 3 3 100
Proyectos NA
Produccion presentado | NA . NA NA NA 15 25 [ NA | 33|18 | 70 | 75 | 31 | 51| 318
Largometraj |S
es Proyectos NA
Segunda Y NA . NA NA NA 7 22 | NA | 17 | 11 | 45 | 53 | 29 |49 | 233
) aceptados
pelicula de
ehrE e Proyectos | \a | 7 [NA| NA | NA | 2 | 2 |NA| 2| 2 | 3| 3| 3]|3]| 27
ganadores
Proyectos
Produccion presentado | NA | NA | NA NA NA NA NA | NA |[NA| 38 | 16 | 21 | 27 |38 | 140
de S
Largometraj Provectos
es Y NA | NA | NA NA NA NA NA | NA [ NA | 26 9 13 | 18 | 24 90
., | aceptados
Coproducci6
n Minoritaria | Proyectos |\ | ya ' NA | NA | NA | NA [NANANA| 2 |2 2 | 3|2 1
ganadores
Proyectos
presentado N*A N*A N*A 14 18 15 14 14 | 12 | 16 | 18 | 29 | 23 | 22 | 195
Posproducci | S
on de
. | Proyectos NA | NA | NA
Largo(;netraj aceptados « - % 9 12 7 10 10 5 15 |17 | 25 | 14 | 9 133
Proyectos 7 3 4 3 2 3 3 2 2 2 3 4 3|3 44
ganadores
Proyectos 11
presentado | NA | NA | NA NA NA NA NA | NA | NA| NA | 66 | 32 | 32 141
s
Estimulo Proyectos 6
Integral aceptados NA | NA | NA NA NA NA NA | NA | NA| NA | 18 | 29 | 30 83
Proyectos | \A INA[NA| NA | NA | NA NA|NA NA|NA| 2 | 2 | 2|1 7
ganadores
Total de
Largometraj
es
estrenados 2 1 4 7 7 6 4 11 |10 | 6 5) 7 |11 |5 86
ganadores
de estimulos
del FDC

Nota: Basado en (Ministerio de Cultura - Direccion de Cinematofrafia, 2016)
NA* : No se encontraron datos o cifras del afio correspondiente
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Proyectos ganadores estrenados 2016

En el afio 2016 se estrenan y exhiben en total 41 largometrajes nacionales, de
estos 14 fueron realizados con el apoyo del Fondo de Desarrollo cinematografico
otorgando estimulos en diferentes etapas.

En la Tabla 4, se presenta un listado correspondiente a los resultados en la
exhibicidon y distribucién de los estrenos de 41 largometrajes colombianos, y el
catalogo colombiano de peliculas estrenadas en afios anteriores, teniendo en
cuenta el numero de espectadores alcanzados y la taquilla recaudada, cifras
tomadas del Anuario 2016 del Ministerio de Cultura; se adiciona informacién sobre
los proyectos que fueron beneficiados por el FDC investigados en la pagina web

de Proimagenes Colombia.

Tabla 4
Comparacioén peliculas exhibidas 2016 beneficiadas por el FDC

Peliculas colombianas exhibidas 2016

4 ~ Monto
Titulo EspeeiEno Taquilla Esitimujos Ano otorgado
res FDC Estimulo
FDC
1 | El coco 1152999 | 8049392801 NA NA NA
2 | Agente fero fiero 7 733790 | 5106876212 NA NA NA
Usted no sabe
3 | quien soy yo 638157 | 4818050932 NA NA NA
4 | El paseo 4 563232 | 4180191429 NA NA NA
5 | Malcriados 139034 | 1091252023 NA NA NA
6 | Polvo Carnavalero 109918 858130756 NA NA NA
7 | El lamento 59411 401054048 NA NA NA
Estimulo 70000000
8 | El soborno del cielo 44499 375228726 | produccion 2012 0
La semilla del
9 | silencio 39925 320369399 NA NA NA
Jericé el infinito
10 | vuelo de los dias 22796 204605750 NA NA NA
Estimulo
posproducc 13000000
11 | Los nadie 22221 172889050 ion 2015 0
Estimulo
escritura 'y 2007 - | 70800000
12 | Saud6 20436 151040523 | produccién 2012 0
Fragmentos de
13 | amor 18873 162542859 NA NA NA
Estimulo 70000000
14 | Anna 17918 157533972 | produccion 2013 0
15 | Cinco 17410 162591882 NA NA NA
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16 | Pasos de Héroe 14886 79109500 NA NA NA
Todo comenz6 por
17 | elfin 9793 97408400 NA NA NA
Estimulo
escritura 'y 2012 - | 72000000
18 | Pariente 8835 71354650 | produccion 2014 0
19 | Las malas lenguas 8577 78889600 NA NA NA
Eso que llaman Estimulo 70000000
20 | amor 7511 61627400 | produccién 2011 0
21 | Malos dias 6863 56935300 NA NA NA
22 | Presos 6756 61012600 NA NA NA
Lamentos si la
23 | escuchas mueres 6071 45629650 NA NA NA
Estimulo 70000000
24 | Siembra 6003 42954300 | produccion 2012 0
25 | Destinos 5836 47255950 NA NA NA
Estimulo
Dos mujeres y una escritura y 2009 - | 71700000
26 | vaca 5252 41392750 | produccién 2012 0
27 | Magallanes 4268 39828750 NA NA NA
Chaman el dltimo
28 | guerrero 4249 25242050 NA NA NA
Estimulo 10000000
29 | Aislados 3527 26810350 | produccién 2012 0
Estimulo
escritura 'y 37000000
30 | Oscuro animal 3222 21882550 | produccion | 2012- 2013 0
Estimulo 25700000
31 | Paciente 3003 19053150 | produccion 2013 0
Los asombrosos
32 | dias de Guillermino 2689 11832000 NA NA NA
Estimulo
escritura 'y
produccion
33 | La selva inflada 2390 12629000 de corto | 2012-2013 | 70000000
Home - El pais de Estimulo
34 | lailusion 1289 6038500 escritura 2013 | 22000000
Estimulo 25700000
35 | No todo es vigilia 791 3894000 | produccion 2013 0
36 | Hombres solos 745 4030000 NA NA NA
37 | Ati Mindhiwa 424 2629900 NA NA NA
38 | Laluciérnaga 388 2403000 NA NA NA
39 | Matachindé 220 1569500 NA NA NA
40 | Moria 181 993000 NA NA NA
41 | Ciudad sin sombra 126 813500 NA NA NA
Catalogo Uno al
afo no hace dafo 2 722710 | 5366838347 NA NA NA
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Catélogo El abrazo Estimulo 70000000

de la serpiente 342274 | 2903442185 | produccion 2011 0
Catélogo cine

colombiano 12205 51699150 NA NA NA
TOTAL

OTORGADO POR

EL FDC 6851000000

TOTAL TAQUILLA
BENEFICIADOS
FDC 4067771106

Nota: Basado en (Ministerio de Cultura - Direccion de Cinematofrafia, 2016, p. 105)
(Proimagenes Colombia, 2016)

Con base a los resultados previamente planteados, se identifican una serie de
problematicas frente a la dinAmica del Fondo de Desarrollo Cinematografico que
inciden en el modelo de financiacién actual:

1. Realizacién

De casi 2.000 proyectos presentados aproximadamente 145 han sido beneficiados
con estimulos para su produccién, y 86 de ellos han sido realizados y estrenados;
se debe tener en cuenta que segun la modalidad a concursar se dan hasta tres
afios para finalizar los audiovisuales, sin embargo los proyectos realizados desde
el 2003 representan un 60%, porcentaje bajo teniendo en cuenta que los primeros
proyectos beneficiarios en las categorias de ficcion ocurrieron hace 13 afios.

No se ha encontrado informacion sobre el porqué parte de los proyectos
beneficiarios no han sido realizados, sin embargo los resultados que arroja el
analisis de la Tabla 4 evidencian que el 40% de los largometrajes beneficiados no
han sido realizados, lo que demuestra que el propésito de estimular la creacion
artistica no se cumple, debido a esa falta de ejecucidén que sugiere un problema
gue se basa en las cifras: hay peliculas que se deberian haber hecho que no se
hicieron.

2. Recaudo

Para analizar la congruencia sobre la dindmica del Fondo de Desarrollo
Cinematografico, se propone un comparativo en lo que se invierte y lo que se
recauda anualmente en el cine nacional. Panorama que ampliara la perspectiva
sobre lo que actualmente se le llama industria nacional.

El crecimiento de la taquilla en el 2016 corresponde a un 224% adicional al
recaudo de hace 8 afios, que concluye con el ingreso total de $530.991 millones
de pesos; de este porcentaje, los distribuidores, exhibidores y productores se ven
en la obligaciébn de pagar una cuota que va dirigida al Fondo de Desarrollo
Cinematografico, que como se menciona anteriormente corresponde a $25.951
millones de pesos, es decir el 4.8% de la taquilla del 2016.
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Sin embargo el monto total de la cifra de la taquilla corresponde a todas las
peliculas vistas a nivel nacional, incluyendo proyectos internacionales que son el
grueso de la taquilla total recaudada. Las cifras correspondientes al recaudo de
taquilla del cine nacional que en el 2016 fue de $35.396 millones, lo que
corresponde a la cuota del cine nacional fue $1.697 millones es decir el 6.5% del
porcentaje total que se recaudd para el FDC; segun dichos resultados se puede
deducir que los proyectos que anualmente se ven beneficiados por el FDC se
realizan gracias al cine de Hollywood que representa el grueso de la taquilla.

Sumado al panorama anterior, el total invertido por el Fondo de Desarrollo
Cinematografico en los proyectos que fueron estrenados el afio 2016 fue de
$6.851 millones de pesos, y el total de recaudo de las peliculas que recibieron una
inversion estatal fue de $4.067 millones de pesos, se debe tener en cuenta:

A. Al porcentaje de recaudo se adiciona el largometraje ‘El abrazo de la
serpiente’ que fue estrenado en el afio 2015 y continud su exhibicién en el
2016, este fue un caso poco habitual de éxito que recaudd $2.090 millones
de pesos tras su nominacion al Oscar, dicha cifra beneficia el porcentaje
total de taquilla teniendo en cuenta que es mas de la mitad del total de
recaudo, pero a pesar de ello el ingreso en taquilla no cubre lo que el Fondo
de Desarrollo Cinematografico reinvierte en el cine nacional.

B. El grueso del recaudo total nacional proviene de los éxitos de largometrajes
nacionales en su mayoria las comedias populares, quienes suben el
promedio de la taquilla y no se ven beneficiados por el FDC, las 7 peliculas
gue generaron mas recaudo en taquilla no recibieron estimulos del Fondo y
representan el 90% del total de la taquilla.

3. Reembolso

Como se analiza anteriormente, el dinero recaudado por el cine nacional tiene un
balance negativo y desde el punto de vista industrial no es auto sostenible. Una
medida justa para que si llega a existir alguna ganancia el Fondo se beneficie, es
plantear un mecanismo de re-embolso al igual que la dinamica planteada por
Ibermedia, los montos otorgados podrian plantearse como reembolsables en la
medida de lo posible de acuerdo al éxito de la taquilla de los proyectos
beneficiarios; con base a ello si la pelicula no tiene acogida por el publico no hace
la devolucién del dinero, pero en caso contrario de poder devolver dinero se
propone un reembolso para que se puedan beneficiar mas proyectos.

Un ejemplo podria ser el caso de éxito de ‘El abrazo de la serpiente’ que recauda
$2.090 millones de pesos, el Fondo en este caso le otorga un estimulo de $700
millones de pesos, un porcentaje pudo reembolsarse al Fondo para estimular la
realizacion de mas largometrajes.
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Adicional a ello, se podria establecer un limite de estimulos, en donde por ejemplo
si una productora recibe tres estimulos y los tres estimulos resultan no tener
suficiente recaudo de acuerdo al monto asignado, entonces no recibird otro
estimulo hasta que no haga una pelicula que no arroje pérdidas. Los productores
harian més esfuerzos para que los proyectos funcionen porque estan arriesgando
algo, y la industria seria congruente con su objetivo de auto sostenibilidad
penalizando las fallas.

4. Desinformacién

El Fondo de Desarrollo Cinematografico maneja dinero publico, por lo tanto es
obligacion tener claridad e informacién sobre el panorama y los proyectos, sin
embargo en la realizacibn del presente documento (como se menciona
anteriormente) se evidencia una falta de investigacion, informacion y actualizacion
en los textos que permita ampliar el panorama. La informacion expuesta en el
documento proviene de lo encontrado en los pocos blogs, noticias y textos que
indagan sobre las cifras del panorama actual; para llegar a las conclusiones se
debid hacer una busqueda exhaustiva en las noticias de los proyectos beneficiados
en afios anteriores, cabe resaltar que no existe ningun link en la pagina de
Promagenes, donde se den cuentas de los dineros otorgados y recaudados para
facilitar el andlisis. A pesar de que las cifras del Anuario evidencian los resultados
positivos, como mas adelante se vera, dichos datos se ven influenciados por las
comedias populares, que son casos de éxito en taquilla pero que no representan el
caso puntual de todos los largometrajes nacionales, es imperante el estudio de
todos los datos sobre las cifras y un analisis sobre ello, aunque los resultados no
sean favorables, para tener un panorama general aterrizado.

De acuerdo a los resultados, el FDC deberia dejar de plantearse como un estimulo
a la industria y deberia abiertamente plantearse como un estimulo al arte,
modificando su discurso y estrategia, fomentando cinematecas, salas rodantes,
festivales sin mercado, becas, concertaciones con bibliotecas, investigaciones,
entre otros, para difundir el cine nacional.

5. Lainexistencia de la industria

Segun las cifras expuestas es evidente que no existe actualmente industria
cinematografica en Colombia, teniendo en cuenta que esta depende del Estado y
sumado a ello lo recaudado no presenta un balance positivo en comparacion con
lo reinvertido por el FDC, adicionalmente los proyectos se logran realizar gracias a
la industria cinematografica estadounidense, es decir que la industria nacional no
logra ser auto-sostenible a excepcidn de las comedias populares.

6.1.2.2. ANALISIS LEY 814-2003, BENEFICIOS TRIBUTARIOS

Los resultados del andlisis del Fondo de Desarrollo Cinematogréfico, evidencian
gue el modelo de financiacion no funciona segun el objetivo de una industria, a
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continuacion se hace un analisis sobre la Ley de Cine que desde hace 15 afios ha
otorgado estimulos a producciones y coproducciones de cine nacional.

Se presenta un analisis con base en los proyectos aprobados para acceder a los
beneficios tributarios, los estimulos otorgados, los montos concedidos y un breve
anexo sobre el comparativo de la inversion y el recaudo, todo esto con base en el
Anuario estadistico del cine colombiano junto con el panorama presentado en el
cuaderno No 26 del Ministerio de Cultura.

Resolucion de Reconocimiento como Proyecto Nacional

Para acceder a los beneficios tributarios de la normativa, como se mencionaba
anteriormente, es necesario que los proyectos cuenten con la Resolucion de
Reconocimiento como Proyecto Nacional. Segun las cifras del Anuario estadistico
del cine colombiano (2016), entre el 2004 y el 2016 han sido reconocidos en total
436 proyectos cinematograficos, 339 de ellos han sido largometrajes y 97
cortometrajes; en el 2016 el total de proyectos aprobados fueron 49, de los cuales
39 de ellos son largometrajes y 10 cortometrajes. En la Figura 4 se presenta un
grafico con los proyectos aprobados en el 2016, se evidencia la baja presencia del
formato de animacion.

Largomeltraje _ortometraje

Figura 4. Proyectos Nacionales 2016
Fuente: (Ministerio de Cultura - Direccion de Cinematofrafia, 2016, p. 12)

Certificados de inversion y donacién

Entre los afos 2004 al 2016 la normativa ha permitido beneficiar proyectos
cinematograficos, entregando al sector $181.272 millones de pesos. La
disminucién en el impuesto de renta otorgado a los contribuyentes se realiza a
través del certificado de inversion o donacion, por el cual los inversionistas o
donantes podran hacer efectiva la deduccién de su renta. En el 2016 se entregaron
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un total de 133 certificados, beneficiando 39 proyectos cinematogréaficos a través
de $19.283 millones de pesos (Ministerio de Cultura - Direccion de Cinematofrafia,
2016).

Segun las cifras (Ministerio de Cultura - Direccién de Cinematofrafia, 2016),
durante estos 13 afios se ha otorgado en total 1.234 certificados, 1.190 de
inversion y 44 de donacion. Cabe aclarar que un proyecto puede tener varios
inversionistas o0 donantes, por cada inversionista se entrega un certificado
diferente. Durante este periodo de tiempo el total de beneficiados son 208
proyectos, es decir que menos de la mitad de los proyectos que podrian acceder a
los beneficios por tener la Resolucién de Proyecto Nacional, han accedido a los
certificados de inversion o donacion.

0,258 20,291 )
8,391 18,481 19,283

" — 16714 16,415
Monto $C0 : 14,189

3,574

Figura 5. Inversiones y donaciones 2004-2016
Fuente: (Ministerio de Cultura - Direccién de Cinematofrafia, 2016, p. 14)

En el 2016 de los 39 proyectos beneficiados por la normativa, seis de ellos
obtuvieron el 52.8% del monto total del dinero de la inversion o donacion de ese
afo, dichos proyectos beneficiados fueron largometrajes de ficcion. Los montos
sobre la inversibn o donacion varian anualmente, en el 2016 se registra un
incremento en el ndmero de inversibn o donacion y el de certificados, a
comparacién con el 2015. Este mismo afio se presentan mas certificados de
donacion, con un total de 14 certificados, el nUmero mas alto en la historia
(Ministerio de Cultura - Direccién de Cinematofrafia, 2016).

A continuacion, con base a la dinAmica y panorama previamente planteado, se
identifican una serie de problematicas sobre la Ley 814 de 2003 que afecta el
modelo de financiacion:

1. Dificultad en atraer inversionistas

De los 39 proyectos beneficiados a través de la Ley 814-2003 seis de ellos
obtuvieron el 52.8% de inversidbn, como se menciona anteriormente, cuatro de
estos proyectos cinematograficos son comedias populares. Cabe resaltar que son
estos mismos proyectos quienes obtienen los porcentajes mas altos de la taquilla
nacional, y son quienes logran el grueso de inversiones o donaciones en base asi
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mismo de su éxito en taquilla; el tener un producto comercial es conveniente a la
hora de conseguir inversionistas, pero el panorama es distinto cuando los
realizadores tienen otros contenidos.

Esta situacion puede responder el porqué de la falta de realizacion sobre el total de
proyectos que cumplen con la Resolucion como Proyecto Nacional, teniendo en
cuenta que menos de la mitad de dichos proyectos han podido acceder a
inversionistas, lo que responde a la légica del mercado y termina por dificultar las
posibilidades de proyectos que buscan ofertar otros géneros no populares.

2. Procesos poco estandarizados

A pesar que el objetivo de La Ley de Cine es incentivar la realizacion
cinematografica, los procesos para acceder a los beneficios estan poco
estandarizados, como consecuencia la Direccion de Cinematografia puede exigir
documentos que no se encuentran dentro de los requisitos pre establecidos, esto
conlleva a que el productor se encuentre en un constante limbo al desconocer los
procesos burocraticos que la entidad decida imponer sin ningln soporte concreto,
dilatando asi mismo los procesos.

Sumado a ello, los canales de comunicacion en muchas situaciones no son
utilizados de manera asertiva, en donde no hay ningin comunicado cuando las
normativas son modificadas. Estas situaciones tienen como consecuencia que los
procesos se alarguen, lo que afecta toda la cadena de produccién y asi mismo los
inversionistas pierdan interés y credibilidad en las normativas. Esta problematica
fue evidenciada en el proceso de realizacion del cortometraje ‘Naranjas sin piel’ y
va a ser analizada en detalle mas adelante.

6.1.2.3. ANALISIS LEY 1556

La Ley 1556 de 2012, tiene como objetivo incentivar los servicios de produccion y
promover mas all4 otros sectores de la economia ya que ofrece escenarios que
pueden ser una tendencia para el turismo, apoyando a la vez la hoteleria y turismo
de las regiones (Cinemateca Distrital - IDARTES, 2017), es por ello que la
informacion para los posibles interesados es sucinta y clara (a diferencia de otras
normativas). Como resultado de los beneficios hasta el 2017 se han rodado 22
proyectos cinematograficos, generando una inversion de $86.116 millones de
pesos en productos y servicios colombianos (Ministerio de Cultura, 2016).

Adicional a la inversion en la industria cinematografica, la normativa ha generado
contraprestaciones por parte de proyectos internacionales de hasta tres veces
sobre la inversion realizada por parte del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, tanto en servicios de produccidn como en servicios turisticos en el pais, lo
gque equivale un retorno significativo (Ministerio de Cultura, 2016).

Pero a pesar del panorama favorable sobre la Ley 1556, los beneficios pueden
verse afectados por el momento actual sobre el conflicto en Colombia, asi mismo
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ha generado una nueva dindmica para las producciones nacionales. A
continuacion se extienden los dos puntos que afectan la Ley 1556 en la actualidad:

1. Posconflicto

El funcionamiento de La Ley 1556 depende en su totalidad del presupuesto
general de la nacion y de acuerdo a ello se aprueba el monto sobre el presupuesto
a ejecutar en cada proyecto. Ante el panorama del posconflicto y el receso de la
economia, el presupuesto general de la nacion puede verse gravemente afectado,
provocando consecuencias sobre la inversion por parte de productores
internacionales ya que el gobierno no podria continuar otorgando los recursos
suficientes al Fondo (Cinemateca Distrital - IDARTES, 2017).

Se debe tener en cuenta que de los $86.116 millones invertidos por los servicios
de produccién, el Gobierno Nacional en contraprestacién ha invertido mas de
$28.000 millones. Por cada dolar invertido en productos y servicios
cinematograficos nacionales se devuelven 3 doélares a la economia nacional
(Ministerio de Cultura, 2016), pero el panorama puede cambiar drasticamente en
los préximos afios en el posconflicto.

“Es una ley que empieza a tener problemas, porque depende del presupuesto general de
la nacion. Ante el nuevo panorama del posconflicto y del receso de la economia, no
pareciera que el gobierno pueda continuar inyectando recursos suficientes al Fondo.”
(Cinemateca Distrital - IDARTES, 2017, p. 12)

2. Sobrefacturacioén

“Para las producciones “domésticas” de Ley 814, piden tarifa internacional, modelo 1556,
y, Si acaso se transan por una cuantia menor, lo hacen sentir a uno como si le estuvieran
dando un mendrugo.” (Cinemateca Distrital - IDARTES, 2017, p. 32)

La dinamica que ofrece la Ley 1556 modifica la percepcion sobre los modelos y
tarifas en el cine nacional, los proyectos nacionales ahora encuentran dificultades
sobre la contratacion del elenco, personal técnico y artistico. Los proyectos que
son beneficiados por la Ley 1556 ofrecen honorarios elevados por los servicios
prestados, ya que cuentan con mas dinero que los proyectos nacionales, lo que
tiene como consecuencia la dificil competencia sobre las tarifas ofrecidas por
peliculas nacionales que no logran tener presupuestos ser equivalentes con
respecto a las producciones internacionales. Los productores de proyectos
nacionales terminan por tener problemas en la financiacion y en la consecucion de
personal técnico y elenco.

“Con la hoteleria ocurri6 igual: los hoteles de Honda nos cobraron lo mismo que a los
huéspedes que llegan alli por la Ley 1556. Debo suponer que como a los coproductores
internacionales se les reintegra el 20% de los costos de hoteles, hay un margen de
sobrefacturacion en las tarifas que quedd por ahi como un boquete secreto bastante
lucrativo.” (Cinemateca Distrital - IDARTES, 2017, p. 26)
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Las situaciones vividas por algunos productores del sector sugieren que los
beneficios que ofrece la normativa han sido utilizados en muchos casos para
lucrarse de manera ilegal cuando los servicios ofrecidos sobrefacturan las tarifas,
aprovechandose de los beneficios ofrecidos.

6.1.2.4. ANALISIS COOPERACION INTERNACIONAL

Para entender la dindmica sobre la cooperacion internacional, a continuacion se
expone un ejemplo hipotético sobre el funcionamiento de los fondos
internacionales:

Francia pone un dinero para hacer coproducciones con paises del tercer mundo,
se alia con un largometraje colombiano que gand un estimulo por concurso del
Fondo de Desarrollo Cinematografico, el costo total del proyecto es de
$1.000.000.000 y el monto recibido por el FDC es de $800.000.000,
correspondiente al 80% de la financiacién del largometraje. Hipotéticamente, un
coproductor francés apoya el proyecto y ofrece parte de la financiacién del fondo
francés, si el proyecto es beneficiado el 80% del dinero otorgado debe gastarse en
Francia.

El resultado de acceder al beneficio que ofrece el fondo, es que debido a que el
dinero se debe invertir en Francia los procesos cuestan mas, teniendo en cuenta
que se debe contratar personal francés con tarifas francesas y una logistica en otro
pais. Ahora la pelicula cuesta $1.500.000.000 y los franceses estan poniendo el
dinero restante que equivale a $700.000.000, correspondiente al 46% de la
financiacion, de la cual s6lo el 20% equivalente a $300.000.000 se puede gastar
en Colombia. Sumado a ello, el coproductor francés se queda con el 10% del
estimulo francés, mas el porcentaje que el estimulo equivalga de la produccion en
ventas internacionales, exceptuando el territorio de Colombia y con la totalidad de
la taquilla en Francia.

Al final del ejercicio se debe tener en cuenta:

e Los productores franceses pusieron menos dinero que los colombianos.

e Los franceses hicieron menos trabajo ya que no hicieron el guion, ni el
presupuesto, ni el pitch o los documentos burocraticos para acceder a los
beneficios del FDC.

e Minimo el 80% del dinero se re-invirtié en Francia, beneficiando la economia
francesa.

e La taquilla de Francia suele ser mayor que la taquilla en Colombia, asi que
la retribucibn obtenida por parte de los franceses va a ser
considerablemente mayor.

e Cualquier taquilla que la pelicula genere en el resto del mundo la
coproduccion francesa se queda con el 40%.
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6.1.2.5. ANALISIS CROWDFUNDING

El crowdfunding permite conseguir los recursos econdmicos a traves del apoyo
colectivo por parte de una comunidad, a cambio de recompensas y de hacerse
participes del proyecto de una manera simbdlica. Este modelo es un fenbmeno
creciente, en donde los recaudos a nivel mundial presentan una tendencia de
aumento duplicandose afio tras afio, segun cifras de la Superintendencia
Financiera (2017) se estima que para el 2019, alcance los $70.000 millones de
dolares.

A pesar de las posibilidades que ofrece el crowdfunding, este tiene diversas
dificultades en el panorama nacional ya que financieramente representa un
problema legal. A continuacion se expande la informacion sobre la problematica
actual en el pais y las dificultades de la recolecta colectiva.

1. Ingreso del dinero

El modelo de crowdfunding a través de plataformas de financiacion colectiva en
Colombia debe lidiar con las dificultades legales, debido a la historia del pais, esta
actividad tiene un alto riego de incursionar en lavado de activos, financiamiento
terrorista y falta de transparencia, ya que no se puede tener pleno conocimiento
sobre la proveniencia del dinero donado para los proyectos. (OECD, 2016)

“Es importante tener en cuenta que, como entidad financiera, debemos cumplir con las
politicas antilavado de dinero y es nuestra responsabilidad analizar la procedencia de los
recursos que ingresan a la organizacion.” (Bancolombia, 2015)

Este problema se presenta especificamente cuando los duefios del proyecto
deciden hacer una camparia utilizando una plataforma internacional. Al finalizar la
colecta es recurrente que el dinero se congele cuando va a ingresar al pais, debido
a que las entidades financieras deben asegurarse que no sea un caso de lavado
de activos, pero para asegurarse de ello necesitan un estudio sobre cada ingreso
(lo cual es casi imposible), el tramite puede ser engorroso y sumado a ello las
entidades financieras no tienen conocimiento sobre el tema, lo que dilata el
proceso sobre la entrada del dinero.

“Si se usan las plataformas nacionales no se tiene este problema, pues cuando los aportes
provienen del extranjero a proyectos en plataformas colombianas, estos se reciben a
través del integrados de pagos de la plataforma” (Revista Faro, 2016, p. 10)

En el caso de las plataformas colombianas que facilitan el crowdfunding, la manera
en como se legaliza es enmarcando el proceso como un modelo colaborativo, en
donde los recaudos son registrados como ventas de las recompensas, los
aportantes figuran como compradores de dichos beneficios y quien crea la
campafa de recolecta figura como el vendedor, es asi como las plataformas en
Colombia garantizan la legalidad del dinero y facilitan el proceso a los creadores
de los proyectos.
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2. Aportantes

Parte de la problematica de hacer una recolecta colectiva virtual es el
desconocimiento por parte de los interesados, teniendo en cuenta que en
Colombia el marketing digital es un tema del cual no hay mucha informacion.
Sumado a ello gran parte de la poblacién no tiene acceso a internet 0 no confian
en los pagos virtuales, e incluso hay un uso incipiente en las tarjetas de crédito
(requisito para generar los aportes en algunas plataformas) lo que obstaculiza el
modelo de crowdfunding (Revista Faro, 2016).

Sumado a ello, en Colombia no se tiene la cultura de la donacion tema que esta
presente en otros paises desde edades cortas, esto conlleva problematicas que
tienen inferencia en la mecanica del modelo, en donde a pesar de poder acceder
de manera mas facil a un sinnimero de internautas los proyectos terminan siendo
beneficiados por los familiares y amigos de los creadores del proyecto.

3. Definicion

Con la llegada del internet la financiacion colectiva llega a una multitud mas amplia
y con déficit de atencion, permitiendo el recaudo del dinero de una manera mas
rapida y sin los costos logisticos antes implicados, pero como veiamos
anteriormente en Colombia este modelo de financiacibn no se ha regulado vy el
acceso a los posibles colaboradores es dificil.

Se debe tener en cuenta que las plataformas permiten que el recaudo sea facil,
pero el modelo de crowdfunding consiste en conseguir apoyo colectivo, o que no
requiere necesariamente una plataforma. Se podrian explorar otros mecanismos
en base a la misma politica, ya que en Colombia este mecanismo debe ser
analdgico, porque las plataformas no estan insertadas “financieramente” de forma
amplia en nuestra sociedad.

Un posible modelo de financiacion con el mismo objetivo y politica es recaudar
dinero a través de mensajes de texto, la televisibn ya ha hecho uso de esa
plataforma para recaudar dinero y el cine podria a su vez lucrarse de este modelo
de financiacion; en la actualidad hay modelos de crowdfunding que han sido
inexplorados, es imperante desligar la definicion del modelo de las plataformas
virtuales ya que se podria adaptar alun mas a las necesidades del contexto
nacional.
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6.1.3. ANALISIS DE DISTRIBUCION Y EXHIBICION

Actualmente la distribucion y exhibicion de la industria cinematografica en
Colombia se debe enfrentar a diversas problematicas que surgen de los
comportamientos de los espectadores, la era digital, la articulaciéon de nuevas
normativas nacionales, el desconocimiento y demas particularidades que se
presentan actualmente. A continuacion se expone un andlisis basado en el
panorama nacional, en las cifras que reune anualmente el Ministerio de Cultura, la
encuesta de Consumo Cultural del DANE, junto con articulos y textos que amplian
la perspectiva sobre la problemética a la que se enfrenta la industria.

Se toma como base los modelos de distribucion y exhibicion explicados en el
primer apartado del documento, esto con el objetivo de hacer un seguimiento y
analisis de lo previamente explicado, teniendo en cuenta los resultados que
registra la distribucion y exhibicion del cine en Colombia.

6.1.3.1. ANALISIS FESTIVALES

Los festivales son eventos de glamur que buscan un beneficio propio y que han
construido un mercado auto-sostenible. Afio tras afio algunos realizadores enfocan
sus conocimientos en busqueda de la aprobacién por parte los curadores, esto
tiene diversas consecuencias entorno a la identidad nacional y la articulacién de
los modelos de produccion. A continuacion se exponen algunas problematicas en
lo que respecta a los festivales.

1. Colonizacion

Las cifras del cine evidencian un decrecimiento constante sobre los contenidos
nacionales omitiendo las comedias populares que, como se ve anteriormente,
acaparan el 90% de la taquilla.

“Los espectadores en las salas de cine aumentan, pero el promedio de asistencia a
peliculas colombianas es cada vez mas bajo, con excepcion de comedias populares como
las de Dago Producciones, que ayudan a subir el porcentaje anual.” (Cinemateca Distrital -
IDARTES, 2017, p. 14)

Este comportamiento se da en parte porque los cineastas buscan el aval de las
miradas dominantes de la industria y realizan contenidos que cumplen con los
estandares europeos, lo que conlleva a que los contenidos sean aplaudidos por la
critica (en el mejor de los casos) pero el publico por el contrario no se sienta
identificado, es asi como parte del cine colombiano se ha auto colonizado
(Cinemateca Distrital - IDARTES, 2017).

Es imperante aclarar que no porque un largometraje cumpla con los estandares de

la critica significa que vaya a ser aplaudido por el publico, lo que conlleva a que los
festivales sean utiles s6lo para quien consigue el aval (los casos son pocos).
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Sumado a ello es importante desmitificar que el publico reconozca el hecho de que
una pelicula sea aplaudida por la critica como una garantia de calidad que le
impulse a querer ver el contenido, s6lo un pequefio nicho se ve atraido por lo que
sugieren los curadores; un ejemplo es el caso del largometraje ‘La tierra y la
sombra’ de César Acevedo, que recibio el reconocimiento como mejor Opera prima
en el Festival de Cannes siendo el premio mas prestigioso hasta ahora obtenido
por un proyecto, pero a pesar de ello logra 54.000 espectadores, cifra que no es
negativa pero que finalmente no logra competir con las comedias populares que en
ese mismo afo logran un promedio de 400.000 espectadores segun las cifras del
Anuario del Ministerio de Cultura (2016).

2. Monopolizacion infligida

Que la mirada dominante aplauda algun contenido tiene el posible efecto de
otorgar poder a ciertos miembros de la industria colombiana, ya que al tener un
aval son reconocidos dentro del medio. Se puede hacer la hipétesis que esto
permite la creacion de un conjunto de personas con aparente poder que tienen
potestad sobre el dinero estatal, haciendo que la industria en Colombia sea
monopolizada gracias a los titulos “aristocraticos” otorgados por la “sabiduria
extranjera”. Habra que hacer un seguimiento a los ganadores del FDC y su papel
dentro de la industria nacional, para determinar si este panorama nos lleva a una
colonizacion auto infligida que afecta los mecanismos de produccion.

Sumado a ello, cuando un mercado es monopolizado se corre el riesgo que los
criterios con los que se evallan los proyectos para ser beneficiados con algun
estimulo dependan de las personas que tienen el poder de decision, teniendo
como consecuencia una evaluacion poco homogénea y desconectada del publico,
beneficiando sb6lo a ciertos miembros del medio, haciendo que nada de eso
redunde en peliculas que tengan mayor publico, métodos de produccion justos,
salarios mas equitativos, horas de trabajo decentes, sistemas de financiacion
autosuficientes. Los festivales pueden llegar a ser la causa de una nefasta
colonizacion cultural y una perpetuaciéon de sistemas “pre-industriales” en la
produccion artistica.

6.1.3.2. ANALISIS EXHIBICION EN SALAS

El recaudo por parte de la exhibicion en salas de cine representa parte del grueso
de los ingresos del cine nacional, por lo tanto este modelo de distribucion y
exhibiciéon repercute en los modelos de produccién gracias a las normativas que
establece el Estado para fomentar la industria nacional, son finalmente los
espectadores quienes proveen el recaudo de los proyectos. En este apartado se
analizaran las cifras junto con los mecanismos estructurados, que evidencian
diversas problematicas en la etapa de distribucion y exhibicion.
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6.1.3.2.1. Exhibidores

En la actualidad existen 39 exhibidores pero, como se mencionaba anteriormente,
son 5 los que generan el grueso de los espectadores y la taquilla. Las empresas:
Cine Colombia, Cine Mark, Royal Films, Procinal y Cinépolis atraen el 95.7% del
total de espectadores y el 96.4% de la taquilla registrada en el 2016, los 34
exhibidores restantes asumen los porcentajes excedentes que corresponden al
4.3% de espectadores y el 3.6% de la taquilla (Ministerio de Cultura - Direccién de
Cinematofrafia, 2016).
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Figura 6. Participacion de exhibidores 2016
Fuente: (Ministerio de Cultura - Direccién de Cinematofrafia, 2016, p. 26)

Segun los resultados del Anuario (2016) del Ministerio de Cultura y Direccién de
Cinematografia, de las cifras correspondientes al cine nacional el 93.2% de los
asistentes y el 94.5% de la taquilla fueron generados por estos 5 exhibidores, los
porcentajes restantes que corresponden al 6.8% de los espectadores y el 5.5% de
la taquilla fueron registrados por los 29 exhibidores restantes. De las 20 peliculas
mas taquilleras del 2016, 14 fueron exhibidas por Cine Colombia, dos por
Cinemark, dos por Cinépolis, una en Procinal y una de Royal Films.

= OTROS (27 Exhibidores)

Figura 7. Participacion de exhibidores cine nacional 2016
Fuente: (Ministerio de Cultura - Direccién de Cinematofrafia, 2016, p. 32)
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En el negocio de la exhibicion generalmente al estrenarse un largometraje la
taquilla se reduce semana tras semana, lo que define que el éxito de un proyecto
en cines es el fin de semana del estreno. Existe un ratio entre el desempefio de la
primera semana y la segunda, con la cual se toman decisiones como dejar o no la
pelicula en cartelera. Se fija que si el largometraje tiene 30% menos de asistencia
en el segundo fin de semana a su estreno tiene un resultado muy bueno, de tener
un 50% se considera que es lo habitual, y de lograr un 70% es muy bajo el nivel de
asistencia (Cinemateca Distrital - IDARTES, 2017). Actualmente la manera en
como los exhibidores articulan el mercado incide sobre ese primer fin de semana,
a continuacion para clarificar las problematicas con respecto a la exhibicion, se
exponen las particularidades encontradas sobre los comportamientos de los
espectadores y de los exhibidores.

1. Oligopolio

Como se observa en la Figura 6, con respecto a la participacion de los exhibidores,
son 5 las empresas que controlan el 94% de la exhibicion en la industria
cinematografica en Colombia, por lo tanto el mercado se ve mediado por el
comportamiento de dichos exhibidores quienes tienen control del comercio. Esto
trae consigo consecuencias que afectan el cine nacional, al depender
exclusivamente de pocas empresas que dictan los costos de las boletas, los
contenidos distribuidos, los tiempos de exhibicion, lugares de exhibicion, cartelera
y demas factores que tienen incidencia sobre el mercado audiovisual.

2. Tiempo en salas

Las cifras anuales evidencian el decrecimiento de los espectadores del cine
nacional con respecto al cine estadounidense, en donde las peliculas
internacionales acaparan la atencién del grueso de los espectadores en Colombia,
por lo tanto, los exhibidores no hacen ninguna inversion exhibiendo peliculas
colombianas.

El panorama recurrente con el que debe lidiar la exhibicion del cine nacional es el
corto tiempo que los exhibidores proyectan una pelicula colombiana en sus salas,
sin darle la oportunidad al publico de asistir al cine nacional, los exhibidores
apoyan su decision en las cifras sobre el consumo por parte de los espectadores.
Adicionalmente, el impacto sobre los bajos ingresos de las peliculas afectan tanto
al exhibidor como al Fondo de Desarrollo Cinematografico, cuyos estimulos se
nutren del éxito que tengan los largometrajes en salas, es decir que los malos
resultados de una pelicula colombiana afectan toda la cadena del negocio
(Cinemateca Distrital - IDARTES, 2017).

La manera en como esta articulado el modelo plantea un absurdo del modelo,

teniendo en cuenta que mantener peliculas colombianas en cartelera no favorece a
los exhibidores ni al negocio, ya que estas no representan numeros favorables de
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espectadores y taquilla, al no tener buenos resultados también afecta la posibilidad
de hacer mas peliculas ya que parte del recaudo va dirigido al Fondo, pero son
finalmente los largometrajes del Fondo los que no estan teniendo acogida por el
publico.

3. Accesibilidad

Otra de las dificultades que afronta el cine nacional es la falta de presencia de
peliculas nacionales en ciudades intermedias, donde muchas veces los
largometrajes nacionales no llegan. En base a ello el Ministerio de Cultura integra
un estimulo en el 2016 para los distribuidores enfocado en la presencia del cine
nacional en ciudades intermedias, aun no se puede evaluar los resultados de la
medida, pero es necesario la creacion de mas politicas que apoyen la circulaciéon y
alcance en areas que no cuentan con la accesibilidad (Cinemateca Distrital -
IDARTES, 2017).

Sumado a ello, la exhibicién del cine nacional se concentra no solo en las ciudades
principales sino que también estd enfocada en los estratos mas altos, la
accesibilidad al cine colombiano (a excepcion de las comedias populares)
entonces se convierte en algo distante y burgués en donde las clases de estrato
socioeconémico bajo no tienen el mismo acceso. En base a ello el Ministerio de
Cultura elabora propuestas de cultura para fortalecer la accesibilidad, sin embargo
ni siquiera se ha lanzado la prueba piloto para evaluar la propuesta.

2. Incongruencia en la oferta

A lo largo de los afios el Ministerio de Cultura ha gestionado la creacion de mas
salas de cine, como se ve en la Figura 8 anualmente la infraestructura de las salas
crece pero paraddjicamente esto no repercute en la oferta de cine nacional. El cine
autoral nacional es exhibido en muy pocas salas de cine ubicadas en lugares
distantes para ciertas clases sociales.

1006

SALAS DE CINE EN COLOMBIA [ 2009 - 2016

Figura 8. Salas de cine en Colombia 2009-2016
Fuente: (Ministerio de Cultura - Direccion de Cinematofrafia, 2016, p. 5)
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Es incongruente que crezca la infraestructura pero no la oferta sobre los teatros, se
siguen inaugurando salas anualmente pero con el objetivo de poner la misma
cartelera en vez de ofrecer cine nacional y apoyar el crecimiento de la industria.

6.1.3.2.2. Distribuidores

Segun las cifras del Ministerio de Cultura y Direccion de Cinematografia (2016),
actualmente 7 distribuidoras generan el grueso de ingresos de la taquilla
adquiriendo el 92.6% y el 91.7% de los asistentes a salas de cine. Estados Unidos
tiene representantes en Colombia quienes estdn encargados de distribuir las
peliculas que ellos representan, que finalmente son el grueso de las peliculas
vistas por los colombianos.

Las 3 distribuidoras que generaron mas ingresos durante el 2016 son: Buenavista
(Disney) quien en Colombia esta representada por Cinecolor Films, registré el
24.2% de la taquilla y el 23.3% de los asistentes a salas proyectando en total 16
peliculas en el 2016. Seguido a Buenavista estda Warner Bros, quien esta
representado por Cine Colombia y quien en el 2016 genero el 21.3% de taquilla y
el 20.8% de espectadores. Cine Colombia también es representante de Fox, quien
representa el tercer lugar y quien genero el 17.4% de la taquilla y el 16.9% de los
espectadores (Ministerio de Cultura - Direccidon de Cinematofrafia, 2016).

p ESPECTADORES

PARTICIPACION SELLOS 2016

Figura 9. Participacion sellos 2016
Fuente: (Ministerio de Cultura - Direccién de Cinematofrafia, 2016, p. 35)
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Empresas distribuidoras

Como se ve en la Figura 9, Cine Colombia quien representa Fox, Warner y
peliculas independientes (nacionales e internacionales) genera el 48.8% de la
taquilla y el 48.5% de los espectadores en el 2016. United International Pictures
UIP generé el 20.5% de la taquilla y el 21% de los espectadores representando a
Universal, Columbia, Paramount y algunas peliculas nacionales. La tercer
distribuidora en generar mas ingresos es Cinecolor Films quien representa Disney
y algunas peliculas independientes, generando un 25.3% en la taquilla y un 24.4%
en espectadores (Ministerio de Cultura - Direccion de Cinematofrafia, 2016).

spectado

k) ||r||

P CIMNE COLOMEBIA B OTROS

Figura 10. Participacion empresas distribuidoras 2016
Fuente: (Ministerio de Cultura - Direccién de Cinematofrafia, 2016, p. 36)

En cuanto al panorama de distribucion del cine nacional, durante el 2016 las
peliculas fueron distribuidas a través de 7 empresas: Cine Colombia, Diamond
Films, UIP, Cinecolor Films, Royal Films, Cineplex y Procinal. Las distribuidoras
gue mas generaron ganancias fueron: Cine Colombia quien recaudd 53.6% de
taquilla y de espectadores, seguido a ella Diamond Films con 20.6% de taquilla y
21.6% de espectadores y UIP con 17.8% en taquilla y 17.2% de espectadores.
Durante este afio 9 peliculas fueron distribuidas directamente por el productor
(Ministerio de Cultura - Direccion de Cinematofrafia, 2016).
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I p ESPECTADORES

PARTICIPACION SELLOS 2016

Figura 11. Participacion sellos, distribucién cine colombiano 2016
Fuente: (Ministerio de Cultura - Direccion de Cinematofrafia, 2016, p. 37)

1. Acaparar la oferta

Cuando las dindmicas del mercado dependen de pocas empresas, el consumo se
ve mediado por los comportamientos y decisiones que estas ejercen. En el
panorama actual el cine nacional se ve debilitado por las empresas de Estados
Unidos, quienes acaparan gran parte de la oferta con su cinematografia.

Parte del problema proviene de los distribuidores, quienes fortalecen el oligopolio
hollywoodense. Durante afios la industria cinematogréafica estadounidense se ha
apoderado de las salas, y en contraposiciéon los contenidos de otros paises es casi
nulo. La oferta colonizada repercute en la manera en como los espectadores se
han educado audiovisualmente, lo que afecta notablemente el consumo y a su vez
incide en el comportamiento de los exhibidores con respecto a la oferta nacional.

2. Oligopolio

El panorama con respecto a los distribuidores es similar al de los exhibidores, en
donde existe un oligopolio el control que ejercen las empresas y su
comportamiento repercuten en los modelos de negocio. Las cifras del cine en
Colombia evidencian el panorama desalentador para el cine nacional, en parte
debido a las consecuencias del comportamiento de los distribuidores a la hora de
ofertar productos.
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6.1.3.2.3. Espectadores

Las cifras del panorama nacional de cine evidencian un constante crecimiento
sobre la asistencia de espectadores a salas de cine, este comportamiento ha sido
progresivo en donde el aumento presentado en los ultimos 9 afios corresponde al
186%, rompiendo el record en el 2016 con 61 millones de asistentes, esto significa
un incremento del 4.4% en comparacion con el 2015 (Ministerio de Cultura -
Direccion de Cinematofrafia, 2016).
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Figura 12. Espectadores en Colombia 2008-2016
Fuente: (Ministerio de Cultura - Direccion de Cinematofrafia, 2016, p. 22)

De las 20 peliculas con mas espectadores y taquilla estrenadas en el 2016, la
nacionalidad de 19 de ellas es estadounidense y 1 colombiana, 9 son peliculas
animadas y las 11 restantes son ficcion. EI monto total de espectadores que
reunieron estas 20 peliculas es de 31'722.720 es decir el 51% de los espectadores
generados en el 2016 (Ministerio de Cultura - Direccién de Cinematofrafia, 2016).

Por otra parte, segun las cifras del Anuario (2016) del Ministerio de Cultura y
Direccion de Cinematografia, las peliculas colombianas registraron en total
4'791.703 espectadores, esto corresponde al 7.8% del total de asistentes a cine
durante el afio 2016. En comparacion con otros afos, se rompe el record de
asistentes que se acercan a ver cine nacional. El comportamiento por parte de los
espectadores en el caso del cine nacional, ha presentado crecimiento y
decrecimiento de forma ciclica en los periodos comparados desde el 2008 al 2016,
aunque en los ultimos afios se presenta un crecimiento constante, sin embargo se
debe tener en cuenta que las cifras presentadas suman los resultados de
comedias populares, peliculas que representan el 90% de la taquilla.

Como se puede ver en la Figura 13, el comportamiento entre el 2008 y 2009 con
respecto al 2012 y el 2013 es similar, en donde se presenta un decrecimiento
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promediado en un 40% de asistencia; a pesar de ello en los ultimos tres afios hay
un crecimiento constante, en donde del 2014 al 2015 hay un salto del 55.4% y para
el 2016 se presenta un crecimiento del 39.8% (Ministerio de Cultura - Direccion de
Cinematofrafia, 2016).

4.791.70%

1,004,190

Figura 13. Espectadores cine nacional 2008-2016
Fuente: (Ministerio de Cultura - Direccién de Cinematofrafia, 2016, p. 22)

Peliculas exhibidas

Durante el afio 2016 fueron estrenadas 299 peliculas, 41 de ellas colombianas y se
re-estrenaron 16 peliculas. Las peliculas estrenadas representaron el 95% del total
de los asistentes y la taquilla del afio. La pelicula “Finding Dory” de Disney fue la
pelicula que registr6 mas taquilla y espectadores durante este afio (Ministerio de
Cultura - Direccion de Cinematofrafia, 2016).

Segun el resultado de las peliculas estrenadas, en el top 20 se encuentran 9
peliculas animadas que representaron el 23,9% de los espectadores y taquilla del
2016, las 11 peliculas restantes son ficcidon. La nacionalidad del top 20 de peliculas
estrenadas corresponde a 19 peliculas estadounidense y 1 colombiana: ‘El Coco’,
gue estad en la posicion numero 14 y fue vista por 1.152.999 espectadores y
alcanz6 $8.049 millones en taquilla (Ministerio de Cultura - Direccién de
Cinematofrafia, 2016).
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Tabla 5
Top 20 peliculas exhibidas 2016

Nota: Fuente. (Ministerio de Cultura - Direccion de Cinematofrafia, 2016, p. 99)

En cuanto a las peliculas nacionales, se estrenaron 41 largometrajes de los cuales
9 fueron documentales y los 32 restantes son ficcidn, los resultados en taquilla y
espectadores por parte de los documentales corresponden al 0.5%.
Adicionalmente, en el 2016 se presentd el catalogo de cine colombiano, que
contiene peliculas estrenadas en afos anteriores, en este caso las peliculas del
catalogo mas vistas fueron ‘Uno al ano no hace dafio 2’ con un total de 722.710
espectadores y $5.367 millones de pesos, y el largometraje ‘El abrazo de la
serpiente’ que alcanzé 342.274 espectadores y una taquilla de $2.903 millones, las
peliculas restantes registraron un total de 12.205 espectadores y $52 millones de
pesos (Ministerio de Cultura - Direccion de Cinematofrafia, 2016).

Segun las cifras del Anuario (2016), el total de espectadores alcanzados por el
cine nacional en el 2016 fue de 4'791.703 que equivalen al 7.8% del total de
espectadores, en la taquilla se recolecté un total de $35.396.949.394 millones de
pesos correspondiente al 6.6% del total de recaudo.
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Tabla 6
Peliculas colombianas exhibidas 2016

Peliculas colombianas exhibidas 2016

Titulo Espectadores Taquilla

1| El coco 1152999 8049392801

2 | Agente fiero fiero 7 733790 5106876212

3 | Usted no sabe quien soy yo 638157 4818050932

4 | El paseo 4 563232 4180191429

5 | Malcriados 139034 1091252023

6 | Polvo Carnavalero 109918 858130756

7 | El lamento 59411 401054048

8 | El soborno del cielo 44499 375228726

9 | La semilla del silencio 39925 320369399
10 | Jerico el infinito vuelo de los dias 22796 204605750
11 | Los nadie 22221 172889050
12 | Saudé 20436 151040523
13 | Fragmentos de amor 18873 162542859
14 | Anna 17918 157533972
15 | Cinco 17410 162591882
16 | Pasos de Héroe 14886 79109500
17 | Todo comenzo por el fin 9793 97408400
18 | Pariente 8835 71354650
19 | Las malas lenguas 8577 78889600
20 | Eso que llaman amor 7511 61627400
21 | Malos dias 6863 56935300
22 | Presos 6756 61012600
23 | Lamentos si la escuchas mueres 6071 45629650
24 | Siembra 6003 42954300
25 | Destinos 5836 47255950
26 | Dos mujeres y una vaca 5252 41392750
27 | Magallanes 4268 39828750
28 | Chaman el ultimo guerrero 4249 25242050
29 | Aislados 3527 26810350
30 | Oscuro animal 3222 21882550
31 | Paciente 3003 19053150
32 | Los asombrosos dias de Guillermino 2689 11832000
33 | La selva inflada 2390 12629000
34 | Home - El mais de la ilusion 1289 6038500
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35 | No todo es vigilia 791 3894000
36 | Hombres solos 745 4030000
37 | Ati Mindhiwa 424 2629900
38 | La luciérnaga 388 2403000
39 | Matachindé 220 1569500
40 | Moria 181 993000
41 | Ciudad sin sombra 126 813500
Catalogo Uno al afio no hace dafio 2 722710 5366838347
Catalogo El abrazo de la serpiente 342274 2903442185
Catélogo cine colombiano 12205 51699150
TOTAL 4791703 35396949394

Nota: Basado en (Ministerio de Cultura - Direccion de Cinematofrafia, 2016, p. 105)

Segun los resultados expuestos en la Tabla 6, se identifican situaciones con
respecto al consumo por parte de los espectadores en Colombia, ya que el
contexto del cine nacional en el pais tiene diferentes particularidades que son
necesarias analizar:

1. Consumo

A pesar de las cifras que presume el Ministerio de Cultura y Direccion de
Cinematografia con respecto al crecimiento del cine en Colombia, el aumento no
es significativo con lo que respecta al publico colombiano en el cine nacional,
teniendo en cuenta que en promedio a cada pelicula colombiana entran 116.871
personas, y que por otro lado el promedio de espectadores por cada pelicula
estrenada por Disney es de 852.134 (Ministerio de Cultura - Direccién de
Cinematofrafia, 2016). La situacién contrariada que se presenta actualmente en
Colombia y en la mayoria de cinematografias del mundo (con contadas
excepciones como Corea, la India o Nigeria), es la preferencia de los espectadores
sobre las peliculas ofrecidas por los grandes estudios y el desinterés en el cine
nacional, es pertinente el analisis sobre la recepcion del publico ya que es
fundamental entender a los espectadores para que el cine como industria exista.

Adicionalmente, el promedio por pelicula colombiana se ve beneficiado gracias a
grandes éxitos en taquilla como las comedias populares, que logran competir con
los grandes estrenos que ofrece Estados Unidos, alcanzando abarcar gran parte
de la taquilla y espectadores (Cinemateca Distrital - IDARTES, 2017). Las 6
peliculas mas taquilleras en el afio 2016, son comedias que representaron el 90%
de la taquilla, dichos resultados ayudan a enaltecer las cifras del cine nacional y la
industria colombiana; sin embargo, cuando al promedio no se agregan esos
escasos casos de éxito, la media de asistencia a peliculas colombianas es cada
vez mas baja.
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A pesar que en el panorama actual se presenten casos de éxito, como el caso de
las comedias populares, estas tienen un contenido que no logra permear en una
reflexion del contexto ni en la historia del cine, teniendo la consecuencia alterna de
no ser bien percibidas por los criticos.

“No queremos ser mas inteligentes que el puablico, no queremos mostrar qué tan virtuosos,
complicados o profundos podemos llegar a ser.” (Pinzén, 2016)

Pese al desinterés de crear un didlogo y una reflexién con el publico, los resultados
en la taquilla y espectadores evidencian que el modelo planteado por las comedias
populares, en su mayoria realizadas por Dago Producciones, funciona y es por ello
gue los largometrajes de este género repercuten en el catalogo anual del cine
colombiano.

En el resultado del contexto actual sobresale el caso del largometraje ‘El abrazo de
la serpiente’, pelicula que fue beneficiada por el FDC y es un caso de éxito segun
los resultados de la taquilla y el nUmero de espectadores alcanzados. Sin embargo
hay que recordar que este caso se da gracias a su hominacién a los premios
Oscar, convirtiéndose en la primer pelicula nominada a los premios. La pelicula en
el 2015, su afo de estreno, alcanza los 111.528 espectadores y durante el 2016,
tras su reconocimiento, alcanza 342.274 espectadores (Ministerio de Cultura -
Direccion de Cinematofrafia, 2016).

La dindmica y los resultados en el panorama actual sobre el consumo por parte de
los espectadores deja entrever las siguientes cuestiones:

A. En la actualidad los resultados evidencian que el modelo planteado por las

comedias populares funciona, sin embargo las peliculas beneficiadas por el
FDC no son atractivas para el puablico colombiano. Dichos resultados
permiten cuestionar la labor del Fondo al escoger los proyectos a beneficiar,
quien a pesar de los esfuerzos no logra encontrar una comunicacién con el
publico colombiano.
Si bien el fenbmeno del largometraje ‘El abrazo de la serpiente’ significé la
visibilidad y resultados positivos, este representa 1 caso de éxito entre la
gran cantidad de peliculas beneficiadas por el FDC, y a pesar de sus
resultados positivos no logra competir con las comedias populares.

B. Segun los resultados desalentadores sobre el consumo de cine nacional, la
cuestiéon para los realizadores es cémo llegar a un publico al tratar un
género distinto a las comedias populares. Al analizar la taquilla
independiente de la nacionalidad, es evidente que existe un publico
interesado teniendo en cuenta que el nUmero de asistentes anuales son 61
millones, pero para abordarlo es necesario estudiar cuéles son las
tendencias y preferencias; por ejemplo, del top 20 de peliculas 9 de ellas
son animacién que representaron el 23,9% de los espectadores (mas que el
total alcanzado por las 41 peliculas nacionales), de las peliculas nacionales
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ninguna de ellas es largometraje animado, es decir que hay un interés
inexplotado por parte de los realizadores nacionales.

C. Se debe tener en cuenta que las comedias populares dentro de su elenco
utilizan actores televisivos reconocidos, sumado a ello estan realizadas con
el apoyo de canales de television y empresas exhibidoras, que tienen a su
disposicion publicitar la pelicula en sus ventanas. La pregunta que surge de
este caso es si los espectadores que asisten a las comedias populares lo
hacen por el contenido o por el mecanismo de publicidad y star system.

2. La doble colonizacién

Por un lado en el caso del cine nacional, encontramos que durante los ultimos
afios hay un crecimiento en la participacion de peliculas nacionales en festivales
internacionales que se consideran importantes, logrando tener una visibilidad en
articulos y espacios de la industria y la critica. Contrario a ello, cuando las
peliculas aclamadas por la critica llegan a las salas de cine no reciben la misma
reciprocidad por parte del publico, quienes al parecer no se sienten identificados
por lo que ven.

“En la actualidad, las peliculas que se estan produciendo no estan logrando entrar en un
dialogo nacional y el aparato de representacion solo logra generar reflexion y polémica en
unos pequenos nichos. “(Cinemateca Distrital - IDARTES, 2017, p. 15)

A pesar de que la situacion se presenta de manera recurrente, parte de los
cineastas no buscan la reconstruccion del dialogo con el publico, sino que por el
contrario se enfocan en el aval por parte de los paises dominantes o las miradas
“prestigiosas” de la industria cinematografica, haciendo un cine que busca cumplir
con los estandares de la critica europea convirtiendo asi el cine en una
colonizacion auto-infligida (Cinemateca Distrital - IDARTES, 2017).

Sumado a ello, la colonizacién no sélo se ve por parte de los cineastas, también
hay un puoblico colombiano que durante afios ha consumido productos
audiovisuales y cinematografia en su mayoria estadounidense, por lo tanto esta
acostumbrado a un lenguaje y una dinamica que dificulta la creacion de un
lenguaje propio. Cabe recordar que de las 20 peliculas con mas espectadores y
taquilla estrenadas en el 2016 la nacionalidad de 19 de ellas es estadounidense y
1 colombiana, lo que denota un problema de oferta como se mencionaba
anteriormente, que finalmente repercute en el comportamiento por parte de la
poblacién colombiana ,que termina por afectar el consumo nacional.

3. El punto Intermedio
Durante afios, el cine colombiano no ha encontrado el punto intermedio de esos

dos extremos anteriormente mencionados, esto principalmente porgue no hay
ningun interés en conectar audiencias y tener éxito dentro de la critica, cuestion
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que ha logrado otros paises latinoamericanos alcanzando cumplir con ambos
objetivos.

“El problema con el cine colombiano es que pareciera no haber logrado encontrar un tipo
de narracién intermedia, que conecte y dialogue con el publico, cuya calidad lo haga
trascender en el tiempo.” (Cinemateca Distrital - IDARTES, 2017, p. 17)

Parte del problema corresponde al poco analisis de la informacion, lo que trae
como consecuencia el desconocimiento por parte de los productores y realizadores
con respecto a su publico, lo que se traduce en falta de instrumentos para
esquematizar un plan de construccién de ese punto intermedio.

4. Comportamiento

El comportamiento por parte de los espectadores se ve modificado por la era
digital, lo que significa un cambio en el consumo sobre los escenarios
tradicionales, esta transformacion determina los rituales en torno a los espacios de
consumo y afecta las cifras de audiencia. Contrario a lo esperado, segun las cifras
el consumo digital aparentemente no afecta la asistencia por parte de los
espectadores a salas de cine. Paradéjicamente al analizarlo detalladamente, en el
escenario actual el publico ha dejado de asistir a peliculas nacionales, opuesto a
ello las cifras del cine comercial han aumentado.

Tabla 7
Comparativo peliculas mas vistas y menos vistas 2016
Peliculas exhibidas 2016
Mas vistas Menos vistas
N Espectad Espectad
0 Titulo Género ores Titulo Género ores
Buscando a | Animacio Ciudad sin
1 | Dory n 2.783.899 sombra Ficcion 126
Barman VS
2 | Superman Ficcion 2.503.182 Moria Ficcion 181
Document
3 | El conjuro 2 | Ficcion 2.396.180 Matachindé al 220
Escuadron
4 | suicida Ficcion 2.219.918 La Luciérnaga Ficcion 388
Capitan
América Document
5 | guerra civil | Ficcion 2.164.867 Ati y mindhiwa al 424
Animacio Document
6 | Zootopia n 2.054.829 Hombres solos al 745
La era de
hielo
choque de | Animacio Document
7 | mundos n 2.000.836 No todo es vigilia | al 791
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El libro de Animacié Home - el pais Document
8 | la selva n 1.933.615 de la ilusion al 1.289
La vida
secreta de
tus Animacio Document
9 | mascotas n 1.612.945 La selvainflada | al 2.39
1 Los asombrosos
0 | X-Men Ficcion 1.538.501 dias de guillermo | Ficcion 2.689

Nota: Basado en (Ministerio de Cultura - Direccion de Cinematofrafia, 2016, pp. 99-105)

Haciendo un comparativo con las 10 peliculas mas vistas y menos vistas durante
el 2016, teniendo en cuenta que durante este afo las peliculas mas vistas son de
animacion y de super héroes, se puede inferir que las salas de cine aun ofrecen
experiencia social y ludica para ciertos géneros cinematograficos, creando una
experiencia basada en la monumentalidad.

Se puede hacer la hipétesis que el publico no prefiere las salas de cine para ver un
cine autoral, como consecuencia los espectadores se trasladan a escenarios mas
intimos en la comodidad del hogar para acceder a contenidos con un corte mas
reflexivo, lo que concluye un nuevo ritual de consumo. Un ejemplo de ello es el
caso de la pelicula ‘La Sirga’ de William Vega que tiene un corte autoral, proyecto
gue propone un primer acercamiento al publico a través de su estreno en linea que
registra 150.000 espectadores en el 2012 (Revista Arcadia, 2012), y para el 2016
es la pelicula mas vista en la plataforma ‘Retina Latina’, a pesar de su éxito en
linea en taquilla registra apenas 20.418 espectadores.

La industria cinematografica se enfrenta con el cambio de comportamiento y las
nuevas posibilidades que ofrecen los nuevos medios, en donde en la actualidad
crece la oferta de seriados con formatos cinematograficos, con actores y
realizadores provenientes en su origen del cine, que terminan por acaparar un alto
rango de audiencia. Habrad que analizar en un futuro cercano si estos nuevos
formatos afectan la manera en que el espectador consume formatos
cinematograficos, y como se mediaran los nuevos comportamientos en la cadena
de produccién.

6.1.3.2.4. Taquilla

Como se mencionaba anteriormente, el crecimiento de la taquilla es consecuente
con el crecimiento de asistencia por parte de los espectadores, en donde el
incremento corresponde a un 224% adicional comparado con el recaudo de hace 8
afos, que concluye con el ingreso total de $530.991 millones de pesos en el 2016
(Ministerio de Cultura - Direccion de Cinematofrafia, 2016).
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Figura 14. Taquilla en Colombia 2008- 2016
Fuente: (Ministerio de Cultura - Direccién de Cinematofrafia, 2016, p. 22)

Como a continuacién se puede ver en la Figura 15, las cifras correspondientes al
recaudo de taquilla del cine nacional presentan un comportamiento ciclico,
consecuente con los resultados sobre el nimero de espectadores de peliculas
colombianas. Del 2014 al 2016 se ha presenciado un crecimiento constante, en
donde el 44.6% del total de la taquilla se ha recaudado durante esos tres ultimos
afos. El total del recaudo de taquilla en el 2016 fue de $35.396 millones, que
representa un crecimiento del 43.4% en comparacion al afio 2015.
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TAQUILLA PELICULAS COLOMBIANAS / 2008 - 2016

Figura 15. Taquilla peliculas colombianas 2008- 2016
Fuente: (Ministerio de Cultura - Direccion de Cinematofrafia, 2016, p. 22)

En cuanto al precio que pagan los espectadores para asistir a peliculas nacionales,
el promedio de la boleta es de $7.387 en el 2016, esto equivale a $1.213 pesos
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menos que el precio promedio de la boleta total. Adicionalmente, segun el
promedio la boleta que paga cada espectador para acceder a las comedias
populares es de $7.200 (Ministerio de Cultura - Direccion de Cinematofrafia, 2016),
género que significa el 90% de la taquilla del cine nacional, de esto se puede
deducir que gran parte el publico de menor capacidad adquisitiva es el que mas
asiste a las peliculas de comedia popular.

6.1.3.2.5. Promocion

Parte del problema sobre la distribucion y exhibicion del cine nacional proviene
desde la promocion de las peliculas, ya que hay desconocimiento y desinterés por
parte de los productores en la blusqueda y conocimiento sobre las estrategias de
distribucion y exhibicibn (que incluso deben disefiarse desde los inicios del
proyecto) (Cinemateca Distrital - IDARTES, 2017). En la actualidad al estrenarse
las peliculas, el publico dificilmente se entera, lo que hace aun mas dificil llevar los
espectadores a las salas, esto queda evidenciado tangiblemente en el nUmero de
espectadores y en la taquilla recaudada.

A su vez, el desconocimiento proviene en parte por la falta de instrumentos que
ofrece el Estado, ya que no provee ni métodos o preparaciéon para hacer mas
factible el proceso. En el caso del Estimulo Integral del FDC, (que provee
beneficios para todas las etapas del audiovisual incluyendo la exhibicion y
distribucién) no es posible conocer aun los resultados porque las peliculas hasta
ahora se estan realizando, lo que evidencia la inexperiencia tanto del Estado como
de los productores en una industria que apenas se construye.

“Claudia Triana (Directora de Proimagenes) es consciente de que el estimulo a la
promocién que otorga el FDC debe replantearse, porgue no existe una estrategia clara por
parte de los productores” (Cinemateca Distrital - IDARTES, 2017)

Es imperante que la construccion de métodos de promocidén resuelvan las
siguientes lineas que se concluyen en el analisis de produccion:

1. Educacioén

Es necesario que el productor tenga conocimiento y una previa preparacion al
llegar a esta etapa, ya que en la mayoria de los casos no se tiene en cuenta la
promocion desde el desarrollo. Se desconoce cdmo desde sus inicios el proyecto
debe plantear una ruta de promocion, para crear atencion y construir una base de
seguidores, es también imprescindible que el productor entienda que esta etapa
conlleva costos que deben preverse desde la construccion del presupuesto y el
plan de financiacion.

Esta necesidad debe partir desde las Instituciones académicas que forman futuros

productores, desde las politicas y los instrumentos que puede ofrecer el Estado
para generar mas formacion y conocimiento para la creacion de métodos de
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promocion. A su vez, es imperante el andlisis e investigacion del medio y de casos
gue han funcionado para tomar en base la experiencia y modificarla de acuerdo a
las necesidades y el contexto nacional.

2. Nuevos medios

Actualmente, la manera como se entiende la promocién de la peliculas es
anacronica teniendo en cuenta lo que ofrece la tecnologia, que trae consigo la
posibilidad de acceder a una multitud de internautas dispersos. Muchas redes
sociales y plataformas generan facilidades para acceder y entender el
comportamiento de los usuarios, pero a pesar de ello es usual que no haya un
estudio de mercadeo en base a dichos comportamientos. Las nuevas politicas
deberian desarrollarse en pro al uso de herramientas preexistentes, que ofrecen la
facilidad del acercamiento con el publico objetivo y el andlisis de las conductas al
exponer un contenido al publico.

Hoy en dia la promocién debe incluir, como se menciona anteriormente, la
identificacion de los conceptos claves del proyecto con el objetivo de hacer visibles
noticias que traten sobre la tematica abordada, esto de manera recurrente para
crear con antelacion atencion sobre el tema. Asi mismo, es pertinente que el
elenco protagénico empiece a ser visible en otras noticias lo que hace que su
rostro sea importante en el imaginario de un publico.

3. Investigacion del publico Objetivo

Parte esencial de la promocién es el conocimiento sobre el publico objetivo, para
desarrollar estrategias y materiales enfocados en sus comportamientos, es por ello
gue parte de la promocién incluye el uso del Big Data con el objetivo de identificar
nichos para dirigir la atencién de las noticias y conceptos en los entornos digitales,
estimulando su atencién previamente a la aparicion del audiovisual, especialmente
ahora que las plataformas y dispositivos permean en los espacios habituales de las
personas.

Sumado a ello, es necesario los estudios de audiencias a través de la investigacion
para entender los nuevos escenarios en donde se desarrolla el publico objetivo y
sus comportamientos.

6.1.3.2.6. Cortometrajes en salas

El proceso de exhibicion en salas aporta una cuota, administrada por el Fondo de
Desarrollo Cinematografico, en donde los exhibidores aportan el 8.5% de los
derechos de exhibicion de peliculas extranjeras y reciben una reducciéon del 6.25%
de la cuota al proyectar cortometrajes nacionales (Ministerio de Cultura, 2003).

En el 2017 se crea la Convocatoria permanente de cortos, que entra en vigencia
en el 2018, la medida tiene tres principales objetivos: aumentar la compra de
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cortometrajes por parte de los exhibidores, regular la venta de proyectos (teniendo
en cuenta que algunos exhibidores realizaban cortometrajes y se los compraban a
ellos mismos, sacando provecho de la normativa) y garantizar la calidad de los
proyectos.

Los objetivos se regulan teniendo en cuenta que a partir del 2018 los exhibidores
gue quieran hacer vélida la deduccién pueden exhibir s6lo 1 cortometraje por mes
(en afos anteriores se podia exhibir 1 cortometraje por dos meses), esta medida
garantiza la compra del doble de cortometrajes anuales. Asi mismo ningun
exhibidor puede ser productor de un proyecto que sea exhibido y para garantizar la
calidad de proyectos se define un comité curador (Proimagenes Colombia, 2018).

En el 2016 de los 39 exhibidores existentes 21 de ellos solicité la exencién de
impuestos por la compra de cortometrajes, es por ello que se calcula en el 2018 se
requieran 252 cortos (Proimagenes Colombia, 2018), pero a pesar del panorama
alentador para la exhibicion de cortometrajes en salas de cine la normativa tiene
probleméticas perceptibles desde los inicios de la implementacion.

1. Incongruencia en la tarifa

La metodologia sobre la deduccidon de la cuota significa que del 8.5% que el
exhibidor debe pagar sobre la taquilla si adquiere cortometrajes nacionales podra
deducir 6.25% sobre esa cuota. A pesar del crecimiento que presenta la taquilla
anualmente, los exhibidores siguen pagando los cortometrajes al mismo precio que
hace 5 afos, no obstante la taquilla ha aumentado un 38% en ese periodo de
tiempo.

La tarifa para la venta de un cortometraje deberia ser congruente segun la taquilla,
para el siguiente calculo se tiene en cuenta la taquilla del 2016 pero cabe resaltar
gue anualmente esta crece:

Durante el 2016, segun las cifras del Anuario (2016) del Ministerio de Cultura y
Direccion de Cinematografia, el monto total recolectado fue de $530.991 millones
de pesos, de ese monto los exhibidores deben pagar el 8.5% es decir $45.134
millones de pesos. Al acceder a la deduccion, los exhibidores deben pagar el
2.25% es decir $11.947 millones de pesos segun los calculos se ahorran $33.187
millones de pesos. Si todos los exhibidores quisieran acceder a la deduccién se
necesitarian comprar 468 cortos, si sobre lo que se ahorran quieren lucrarse con el
50% esto da un total de $16.593 millones de pesos, lo que significa que cada corto
(si compran los 468 cortos) deberia venderse en $35 millones de pesos, sin
embargo la tarifa ofrecida por un cortometraje oscila de $1 millébn a como maximo
$15 millones de pesos por cortometraje.

En el panorama actual se debe tener en cuenta que son 5 los exhibidores que
manejan el oligopolio de la industria, controlando el 96.4% de la taquilla. Como se
mencionaba anteriormente, al ser un oligopolio tienen poder sobre las decisiones
del mercado, incluyendo lo ofrecido a pagar por cada corto. Estos exhibidores
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ofrecen de $5 millones a $15 millones por cortometraje, aunque no sea una tarifa
justa al ser los montos mas altos en el mercado estos exhibidores son los primeros
en conseguir los cortometrajes para exhibir anualmente. Entonces son 60 los
cortos que consiguen los montos mas altos por su venta, los 192 cortos restantes
seran vendidos entre de $1 a $3 millones de pesos, lo que evidencia que a pesar
del crecimiento sobre la demanda no hay equidad ni congruencia sobre la venta de
los cortos.

Se concluye que los exhibidores son quienes controlan la tarifa a la hora de
acceder a los cortometrajes, y no son honestos ni congruentes a la hora de pagar
por los productos teniendo en cuenta el monto que se ahorran. La falta de
informacion por parte de la Direccion de Cinematografia sobre las cifras y precios
de venta en concordancia con los nimeros, permite a los exhibidores beneficiarse
del desconocimiento de los productores, que podrian presionar el mercado al alza
negandose a vender por debajo de una cifra minima, en lo que podria constituir la
primera huelga de cortos del pais.

2. Exclusividad

Parte del decreto estipula que un cortometraje sélo puede venderse a un exhibidor,
es decir es obligatorio que exista exclusividad, esto con el animo de crear mas
demanda de productos para que mas cortometrajes se logren vender. Sin
embargo, esta medida es contraproducente para muchos productores y para los
exhibidores pequefios.

En afios anteriores los productores podian vender su cortometraje a diferentes
exhibidores, lo que significaba obtener mas ganancias. A partir del 2018 sélo podra
venderlo una vez y los exhibidores no estdn pagando mas, asi que sus ganancias
se veran fuertemente limitadas.

Sumado a ello, los pequefios exhibidores son los mas afectados, ya que no
pueden ofrecer las mismas tarifas que los 5 grandes exhibidores y debido a la
exclusividad, los productores ya no se ven interesados en venderles cortometrajes,
dado que no hay suficientes cortometrajes que cumplan los requisitos. Los
oligopolios acapararan el mercado de cortos, asi que a partir del 2018 les va a ser
dificil acceder a la deduccion y dependeran de la oferta anual.

3. La programacioén

A pesar de que el decreto se jacta de dar accesibilidad a cortos de cualquier
género y cuya duracion sea de 7 a 14 minutos, esto no es congruente con la
programacién de los exhibidores. En la logistica de las salas, los cortometrajes que
se compran deben ser accesibles para todos los publicos, ya que ellos compran
uno por mes para todas las salas, y tener un corto que tenga alguna limitante en su
clasificacion es desacertado, ya que requiere otra logistica (una logistica bastante
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simple pero que pueden omitir al tener un contenido para todo publico), asi mismo
un cortometraje de 14 minutos les quitaria espacio para pautas comerciales.

Estos puntos tienen inferencia en los contenidos, ya que los cortometrajes que no
sean familiares y tengan mas de 9 minutos van a tener dificultad de ser
comprados, lo que seguramente definira su costo. Aunque se debe tener en cuenta
gue no se realizaran, asi lo demanden, 252 cortos con tematica para todo publico,
eso quiere decir que los exhibidores deben replantear su logistica de programacion
de acuerdo a la demanda.

4. Mucha demanda poca oferta
Para acceder a la convocatoria es necesario que el proyecto sea reconocido como

Producto Nacional, se estima que debido al decreto se necesiten 252 cortos en el
2018, sin embargo las cifras evidencian que hay mucha demanda y poca oferta.

Tabla 8
Reconocimiento Producto Nacional 2002-2016
7
2
2 1 15 24
11
2006 2 1 4 26
17
2008 10 5
14 11 28
201 ] 49
11 3 il 15 42
2012 - ] [ 37 [ 23 | 67
201% . 5 235 14 42
14 4 5 46
1 i | 4 71
1 27 34 71

Nota: Fuente. (Ministerio de Cultura - Direccion de Cinematofrafia, 2016, p. 78)

Como se ve en la Tabla 8, hasta el afio 2016 se cuentan con 528 cortometrajes
gue cumplen con uno de los requisitos para acceder a la convocatoria de cortos.
Se debe tener en cuenta que se deben cumplir con mas requisitos y que gran parte
de los cortometrajes ya han sido vendidos, aunque la cifra anual aumente, en el

97



mejor de los casos hay 70 cortometrajes disponibles para su compra, cuando son
252 cortometrajes los proyectos que se requieren para el 2018.

Es evidente que la ley aumenta la demanda, pero es necesario replantear la oferta
y demas variables sobre la normativa, ya que no porgue haya mas demanda
significa que los exhibidores estan dispuestos a pagar mas por ello.

5. Informacién

En primera instancia se establecio que el tiempo de los cortos debia ser de 7 a 9
minutos, pasado un tiempo (seguramente en respuesta a la alta demanda y la
poca oferta) el tiempo pasé de 7 a 14 minutos, esto sin previo aviso, comunicado
especial o anuncio. Sumado a ello, el decreto establecia su obligatoriedad a partir
de enero del 2018, a finales de enero se modifica el decreto haciendo que este
entre en vigencia en junio del mismo afio, de nuevo la informacion fue modificada
sin previo aviso y sin un comunicado especial. Esta clase de desinformacion
entorpece todo el flujo de trabajo, teniendo en cuenta que muchos trabajos buscan
adecuarse a las normativas.

Asi mismo es necesario para los productores entender cuél es el objetivo de la ley
y cémo es el funcionamiento de la cuota para entrar en negociacion, sin embargo
las entidades no ofrecen los instrumentos necesarios para que los interesados se
instruyan y saquen provecho de la normativa.

6.1.3.3. ANALISIS CANALES DE TELEVISION

Actualmente la television a nivel mundial debe enfrentarse con las consecuencias
gue trae el consumo digital en los medios de exhibicién tradicionales, en donde a
nivel mundial con el pasar de los afios se pierde cada vez mas audiencia debido a
la migracion del publico a nuevas plataformas.

A pesar del panorama desalentador para la television a nivel mundial, en Colombia
el consumo es constante en donde en el 2016 el 92.8% de la poblacion
colombiana de 12 afios y mas consumio television, la variacion en comparacion al
2014 es minima (DANE, 2016).
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Figura 16. Consumo de televisién en Colombia 2016
Fuente: (DANE, 2016, p. 20)
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Que el consumo en Colombia se mantenga enfocado en la television es un factor
relevante a la hora de escoger los modelos de distribucion y exhibicion de un
proyecto audiovisual.

1. Comportamiento

Uno de los efectos colaterales sobre la incidencia de los nuevos medios, es la
migracion de los espectadores al consumo digital. Esto debido a los beneficios que
ofrece el consumo en internet, como la posibilidad de ver los contenidos que el
espectador desee, en cualquier lugar, a la hora que desee, con la posibilidad de
detener y retroceder; lo que tiene como consecuencia la reducciéon de consumo
sobre la television.

Por el momento en Colombia las consecuencias no son perceptibles, sin embargo
los llamados nativos digitales (quienes aun no son perceptibles en las encuestas
del DANE) tendran incidencia en el consumo audiovisual en algunos afios a nivel
nacional, deberian estudiarse los casos de otros paises que tienen mas incidencia
en los medios digitales para prever las consecuencias que puede tener en los
medios tradicionales.

6.1.3.4. ANALISIS INTERNET

El consumo digital conlleva una nueva dindmica en la distribucion y exhibicion,
modificando los modelos de negocio y a su vez el comportamiento sobre el
consumo por parte de los espectadores sufre un impacto, debido a las nuevas
posibilidades que surgen de la navegacion digital.

En Colombia el uso de internet sigue siendo menor que el consumo de television
pero tiene un mayor crecimiento, en el 2016 pas6 del 60.6%, cifra del 2014, al
66.9% en personas de 12 afios y mas, quienes descargan o ven peliculas o
audiovisuales en linea (DANE, 2016).
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Buscar, descargar o ver peliculas o videos en linea 5T.8 _ 932 '

Figura 17. Consumo de internet en Colombia 2016
Fuente: (DANE, 2016, p. 20)

En la actualidad apenas se empiezan a conocer las consecuencias del consumo y
una nueva generacion se forma audiovisualmente con nuevas dinamicas que
afectan el comportamiento. A continuacion se exponen como los comportamientos
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provenientes de los medios digitales han tenido incidencia sobre las etapas y las
posibles dificultades que representa la era digital en la distribucidén y exhibicion.

“Muchos de los llamados nativos digitales crecen viendo peliculas y series internacionales
via internet, pero también consumen otro tipo de contenidos (...), su manera de leer y
acceder a la pantalla es otra. Estdn construyendo otras narrativas y viendo otras estéticas,
lo que inevitablemente impactara la produccion, el consumo e incluso la identidad
nacional” (Cinemateca Distrital - IDARTES, 2017, p. 20)

1. Lainmediatez

Parte de las posibilidades que cambian el consumo es la inmediatez que ofrece la
era tecnoldgica, en donde el espectador tiene la posibilidad de acceder a los
contenidos de interés de manera rapida y facil, esto conlleva a un constante
crecimiento sobre la demanda que apenas es solventado por los realizadores. En
los ultimos afios se ha visto el crecimiento del consumo de las series cuya
realizacion se acerca a los estandares cinematograficos, las cuales son dirigidas
por directores de cine y actores reconocidos en la industria cinematografica, el
consumo por los formatos de seriados va en constante crecimiento y una nueva
generacion se forma a través de dichos contenidos. Las consecuencias de la
formacién audiovisual no son tangibles auln, pero es necesario hacer un analisis
sobre la manera en gue estas nuevas necesidades provenientes de la era digital
pueden llegar a afectar o beneficiar la industria cinematografica en un futuro
cercano.

2. Nuevos creadores

Un fenbmeno proveniente de la posibilidad de crear contenidos de una manera
facil y r4pida, es la creacién de materiales cotidianos que resultan ser atractivos a
un sin namero de personas convirtiéndose en contenidos virales, lo que ha
conllevado a que cierto nicho de personas empiece ha ganar reconocimiento y
seguidores gracias a los contenidos compartidos. Este nicho empieza a tener
influencia sobre un publico, lo que ha llamado la atencion de marcas y empresas
guienes han articulado una manera de publicitar sus contenidos a través de dichas
personas.

La creacion de estos nuevos modelos de negocio podrian repercutir en los
patrones de distribucién y exhibicion, teniendo en cuenta que con la facilidad de
crear contenidos y el acercamiento de los influenciadores hacia un publico se
puede sacar provecho para la promocion, pero también puede tener un efecto
contrario en donde los consumidores nativos se forman a través de otras
dindmicas de narracion.

3. Acceso
A pesar de los cambios que ofrece la tecnologia con sus respectivas probleméticas

y beneficios, en Colombia el acceso al internet es limitado ya que su concentracion
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esta en las principales ciudades, lo que conlleva a una afectacion en la manera de
distribuir y exhibir y en los estudios que pueden provenir de ello. Es asi como parte
de las estrategias de promocién y distribucion pueden llegar a tener dos lineas de
enfoque, en donde es necesario estudiar los comportamientos provenientes del
consumo digital y el comportamiento de los espectadores que tienen un acceso
limitado a la tecnologia.

‘La tecnologia ha democratizado la circulacion de contenidos, aunque también se ha
incrementado la brecha de oportunidades entre los que tienen acceso a internet y a
equipos y los que no” (Cinemateca Distrital - IDARTES, 2017, p. 22)

6.1.3.5. ANALISIS HOME VIDEO

A pesar de la falta de estudios con respecto al medio de distribucion a través de
Home Video, se deduce que la pirateria es quien mas utiliza este medio de
distribucion para aumentar su lucro. Pese a la consolidacion de la pirateria en el
medio, algunas entidades han intentado fomentar su uso de manera legal bajando
los costos de las peliculas originales para hacerlas mas accesibles, pero a pesar
de los intentos para regularizar el consumo, a nivel cultural es usual ver en los
principales mercados ilegales las peliculas disponibles incluso cuando apenas
llevan semanas en salas de exhibicion.

Se debe tener en cuenta que en Colombia, las personas que tienen acceso
limitado a internet encuentran la posibilidad de acercarse al cine a través de la
pirateria. En cuanto a infraestructura, de los 1.102 municipios en Colombia solo 60
tienen acceso a salas de cine, en este caso el consumo ilegal no es una dindmica
de una deficiencia moral, sino una realidad del mercado. Las personas que ven
una pelicula pirata no la verian en cine porque no tienen acceso, asi que no es un
dinero que se iba a destinar a las salas de cine porque es un dinero que nunca se
gastaria en ello. Sumado a ello, el cine representa en estos casos una manera
accesible econbmicamente a una forma de entretenimiento, teniendo en cuenta los
bajos costos de la pirateria, una poblacién con posibilidades econdémicas limitadas
no puede acceder a una boleta de $7.300 para 4 o 5 personas, es por ello que la
mayoria de la poblacién colombiana no asiste a salas de cine.

Es necesario replantear las politicas de distribucidn a través de este medio, ya que
las peliculas que son accesibles a través de su venta a bajos costos son limitadas,

y teniendo en cuenta la forma de consumo en Colombia este es un medio al que
los productores podrian sacarle mas provecho.

6.1.3.6. ANALISIS PIRATERIA

Actualmente en Colombia este modelo se presenta tanto en soporte digitales como
fisicos, los DVD se venden en los comercios mas concurridos del pais y
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digitalmente se puede tener acceso a los contenidos través de la ciberpirateria,
escenario es cada vez mas recurrente para los internautas.

Pero a pesar de ser un factor que genera polémica, este elemento ha sido
inexplorado como modelo de distribucion y promocién. A continuacion se exponen
los elementos que afectan positiva y negativamente la industria.

1. Mecanismo de promocion

A pesar de las consecuencias economicas sobre la industria, la pirateria puede
ser un mecanismo de promocion e incluso exhibicién aun inexplorado, en donde se
pueden dar a conocer nuevos titulos cinematograficos de realizadores
desconocidos, esto con el objetivo de construir una audiencia aprovechando la
cercania y accesibilidad por parte del publico creciente.

Un problema alterno de la pirateria es la dificultad sobre hacer un seguimiento
tanto de la compra como del consumo, ya que en muchos casos las personas
acceden a la compra de productos audiovisuales por los bajos costos pero nunca
los consumen.

2. Negociacion

A pesar de que los efectos pueden ser contraproducentes en la exhibicién de salas
de cine, un estudio de la Comisién Europea realizado en el 2013 y conocido hasta
el 2017 sefala que no se puede establecer que la pirateria tenga incidencia en la
disminucién de la venta de productos, este estudio fue ocultado durante afios
debido a que seria desfavorable para las intenciones que tenia el 6rgano
internacional para combatir la pirateria.

Se debe tener en cuenta sobre el mecanismo del negocio que los productores
pueden llegar a lucrarse si se plantean acuerdos con los encargados de distribuir
en el mercado las peliculas ilegalmente, esto si estan dispuestos a dar acceso a
contenidos a un precio muy bajo (teniendo en cuenta que de no hacerlo alguien
mas va a encontrar la manera de lucrarse con su producto).

3. Oferta

Teniendo en cuenta que la oferta del cine en Colombia se ve mediada por el
oligopolio presente en la distribucion y exhibicion, es usual que se encuentre un
catdlogo de peliculas mas amplio en el mercado pirata. Asi que como efecto
positivo a través de la pirateria se puede difundir la cultura, y es mas accesible
para los productores mediar con otras posibilidades que con un mercado
culturalmente monopolizado, teniendo en cuenta que si las salas de cine no abren
un espacio al cine colombiano es posible encontrar dicho espacio en el publico que
accede a las peliculas piratas, que como se ve anteriormente es la mayoria de la
poblacién.
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A pesar de las problematicas que conlleva la pirateria existe un mercado
inexplorado que vale la pena tanto estudiar como hacer uso de las alternativas que
ofrece para acaparar un publico mas amplio, siendo consecuentes con el contexto
actual en Colombia.

103



7. PROPUESTA

Tras exponer en el primer apartado el mecanismo de realizacion utilizado en el
contexto nacional actual pasando por los modelos de produccién, distribucion,
exhibicion y tras analizar en el segundo apartado el panorama actual de la
industria cinematografica en Colombia, con base a las cifras sobre el resultado de
la realizacién, se propone en este ultimo apartado un modelo de financiacién,
produccion, distribucion y exhibicion puesto en practica en el cortometraje titulado
‘Naranjas sin piel’, intentando responder a las probleméticas actuales y asi mismo
evidenciar los procesos y dificultades que los realizadores deben afrontar a la hora
de hacer un proyecto audiovisual en Colombia.

7.1. PLANTEAMIENTO

Tras el analisis anteriormente presentado sobre los modelos de financiacion, que
evidencian una industria que no es auto-sostenible, se propone una forma de
resolver los problemas encontrados a travées del modelo planteado en el
cortometraje de ficcidbn ‘Naranjas sin piel’, proyecto configurado de acuerdo al
modelo de financiacibn que ofrece la Ley 814 y realizado bajo un marco
académico, se propone un método de produccion teniendo en cuenta los procesos
burocraticos que exige la normativa, y un mecanismo de distribucion y exhibicién
coherente con la propuesta del audiovisual. El modelo planteado tiene dos
consecuencias que resuelven parte de las probleméticas encontradas:

a) Independencia del Fondo

Gran parte de la financiacion de los proyectos tienen dependencia de los estimulos
ofrecidos por el Fondo de Desarrollo Cinematogréafico, cuyo analisis evidencia un
modelo que no es auto-sostenible y que beneficia un numero limitado de
proyectos.

El modelo de financiacion planteado en el cortometraje ‘Naranjas sin piel’ es
independiente a los estimulos que pueda ofrecer el Fondo y a su vez es auto-
sostenible, ofreciendo una respuesta a la problematica de financiacion encontrada.

b) Independencia del contenido

La financiacién de gran parte de los proyectos nacionales depende del contenido
del proyecto. El FDC escoge los proyectos a beneficiar de acuerdo a la viabilidad y
la calidad del contenido segun sus parametros, por otro lado los inversionistas
apuestan a las comedias populares porgue los resultados demuestran rentabilidad
sobre la inversion.

El modelo planteado desliga el contenido de la facilidad de financiacién,
permitiéndole a los realizadores traer una nueva oferta de contenidos, en donde el
inversionista se arriesgue por proyectos que no son comedias populares ya que la
propuesta esta basada en la renta y la auto-sostenibilidad, permitiéndole al
inversionista re-evaluar su inversion con un producto terminado y no con la
guimera de un producto que es lo que constituye el guion.
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7.2. PUESTA EN PRACTICA DEL MODELO

A continuacion se presenta la realizacion del proyecto ‘Naranjas sin piel’ en las
cinco etapas del audiovisual, en donde se evidencian los procesos para llevar a
cabo la propuesta y las probleméticas dentro de la dindmica del cortometraje.

7.2.1. DESARROLLO

Como se explicaba en el primer apartado, la etapa de desarrollo estd compuesta
por los puntos que funcionaran como base financiera y conceptual del proyecto. En
el caso de ‘Naranjas sin piel’ esta etapa se ve mediada por la propuesta de
produccién, en donde se piensa la dinAmica del proyecto para acceder a los
beneficios tributarios de la Ley 814, a continuacion se exponen los puntos junto
con su ejecucion y resultados.

7.2.1.1. Guion

El cortometraje ‘Naranjas sin piel’ es un proyecto de ficcidon en donde desde la
historia se narra un cuento animado titulado ‘La Sonrisa y la Sombra’, se plantea
gue este también sea distribuido de forma independiente como un video corto para
distribuir en redes o un cuento ilustrado tanto en pdf como impreso, lo que traduce
una extension transmedia del proyecto que tiene un atractivo adicional en el
publico.

El guion se encuentra en el Anexo 1
El cuento ‘La Sonrisa y la Sombra’ se encuentra en el Anexo 2

7.2.1.2. Investigacién

El cortometraje ‘Naranjas sin piel’ se articula para que pueda financiarse a través
de la Ley 814, que establece beneficios tributarios para los inversionistas. Durante
la etapa inicial del proyecto se realiza la previa investigacion sobre la normativa, la
productora del cortometraje encuentra evidente la falta de herramientas por parte
del Estado para entender las mateméticas y el funcionamiento de la ley, porque
hasta la fecha del presente documento no se encuentra en ninguna pagina web, ni
en otro canal de divulgacién informacién sobre la matematica que se debe realizar
para entender la normativa. Tras un periodo de estudio se establece un modelo
matematico en base a la Ley 814, explicado mas adelante.

Los documentos sobre las matematicas de la Ley 814 consultados fueron: ‘La Ley
de Cine para inversionistas y donantes’ (2005) del Ministerio de Cultura, la DIAN y
Proimagenes en Movimiento y ‘Cine en Colombia, Siéntalo, entiéndalo y hagalo’
(2006) de Gonzalo Castellanos. Cabe resaltar que ninguno de los documentos
encontrados se encuentra actualizado.
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7.2.1.3. Planeacién financiera

La gestion del proyecto en este caso esta enfocada en la consecucion de
inversionistas, es por ello que se articulan los elementos para cautivar a posibles
financistas. En este caso la presentacion o Pitch hace parte de la gestion, en
donde se atraen los inversionistas tras la explicacion sobre los beneficios
tributarios y econdmicos al invertir en la realizacion del cortometraje. Dicha
modalidad sobre la gestion del proyecto es contraria a las preestablecidas en
donde lo atractivo es el contenido, haciendo irrelevante el gusto, la educacion, la
critica, omitiendo los problemas anteriormente planteados.

De acuerdo a las necesidades del proyecto se plantean mecanismos que faciliten
la planeacion de la financiacion, el primer paso es hacer el desglose (con el
objetivo de extraer los elementos y necesidades del proyecto) y en base a ello
hacer el presupuesto. Seguido a ello es necesario sentar base sobre los tiempos a
ejecutar plasmados en un cronograma, esto con el objetivo de clarificar las fechas
y el proceso a los posibles interesados.

Los documentos sobre la planeacion financiera: desglose, presupuesto y
cronograma se encuentran en el Anexo 3.

7.2.1.4. Propuesta de financiacion

La propuesta de produccion esta basada en la investigacion sobre el panorama de
produccién audiovisual actual, en base a ello se plantea una dindmica sobre la
financiacion estableciendo:

1. Propuesta sobre el modelo de financiacion

Un inversionista pone dinero en una empresa si esta le brinda rentabilidad e
interés, de lo contrario invierte su dinero en un banco, que le puede llegar a
proponer intereses del 1% al 10% anual a través de alternativas como fondos de
inversion colectiva, bonos, CDT, pensiones voluntarias, entre otros. Para que la
inversion en cine sea atractiva esta inversion debe tener algun atractivo personal o
brindar algun interés, pero la utilidad ofrecida debe ser mayor a la que da un banco
y compense el riesgo.

En el 2016, el incentivo fiscal planteado por la normativa descontaba de la renta el
41.25% de la inversion o donacion (el porcentaje cambia anualmente debido a los
cambios en las leyes tributarias). La devolucion de la inversion restante depende
de las ganancias que haga el proyecto, el riesgo sobre la recuperacion tiene como
consecuencia que el beneficio solamente logra ser atractivo para el inversionista si
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el productor puede devolver parte de la inversion que no es deducida y
adicionalmente puede dar un interés o ganancias futuras.

Para que el modelo sea atractivo se propone al inversionista poner una cantidad
de dinero al proyecto, recuperar el 41.25% de la inversion a través de la devolucion
del impuesto, y para recuperar el 58.75% restante de la inversion mas el interés
gue se acuerde tiene dos opciones:

a) Mirar el proyecto finalizado y determinar si mantiene su inversion. De quedarse
con el porcentaje de participacion asumira el riesgo completo de la inversion,
permitiéndole recuperar el dinero y obtener ganancias si el proyecto hace dinero.

b) Exigir al productor la compra de un porcentaje de la inversion, cuyo maximo no
supere la suma restante de la inversibn menos la devolucion impositiva més el
interés acordado sobre el total de la inversion. De exigir la devolucién, el
inversionista perdera todo derecho a demandar porcentajes sobre las ganancias
futuras, que deriven de la venta o exhibicidén del cortometraje.

El interés ofrecido depende del inversionista, para algunas personas que no son
empresarios y pagan un impuesto alto de renta por ejemplo, basta con que lo
ofrecido sea mayor que el interés que da el banco; para empresarios, el lucro
deberia ser mayor que las ganancias que pueda otorgarle el invertir en su propia
empresa.

Para dar garantia al inversionista sobre la devolucién de la parte restante del
monto de la inversion junto con los intereses acordados, se hace un contrato en el
cual el equipo técnico contratado por el productor se compromete a devolver parte
de su salario, en caso que el inversionista ejerza la opcion de exigir al productor la
compra de su porcentaje de la inversion, en cuyo caso el contratado se volvera
inversionista del proyecto y obtendra ganancias proporcionales a las ganancias
gue pueda hacer el cortometraje. Cuando el inversionista solicita la devolucion de
su parte de la inversion, el productor y el equipo técnico estan asumiendo el riesgo
gue el inversionista a dejado de asumir.

7.2.1.5. Inversionistas

A partir de los célculos sobre la inversion, devolucion e interés se procede a buscar
posibles inversionistas, garantizando un interés anual sobre la inversién en un
lapso de 6 meses; el proceso consisti6 en averiguar a través de conocidos,
familiares, amigos, voz a voz y correos directamente a entidades, sobre posibles
inversionistas empresarios o personas gque declararan impuesto sobre la renta.

Durante el proceso se logran conversaciones con diversas empresas y personas
gue estaban interesadas, en un principio los posibles inversionistas dudaban del
modelo debido a que es una propuesta sin antecedentes lo cual puede significar
un riesgo, y sumado a ello la desconfianza sobre el Estado y los procesos
burocraticos es una constante en el panorama actual, ya que se duda sobre la
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eficiencia del gobierno para otorgar los papeles para acceder a los beneficios
sobre la inversion; a pesar de ello algunos inversionistas accedieron a la inversion,
pero a mitad de proceso se retractaron debido al tiempo que el proceso conllevo,
explicado mas adelante.

Durante el proceso se llega a concretar dos inversionistas, dispuestos a poner 30
millones y 15 millones respectivamente. En ese momento se replanted el plan de
financiacion de tal forma que la parte faltante segun el presupuesto fueran aportes
en especie e inversion del equipo. Este proceso de busqueda de financiacion tomo
6 meses.

7.2.1.6. Reconocimiento Proyecto Nacional

En simultdneo al proceso, para acceder a los inversionistas se hacen los tramites
de Reconocimiento como Proyecto Nacional para poder acceder a los beneficios
tributarios, y se tiene en cuenta el decreto 1080 del 2015 sobre el personal técnico
y artistico. En el caso de ‘Naranjas sin piel’ y de acuerdo con el funcionamiento de
la normativa, este debe cumplir los requisitos de Aprobacion Ordinaria debido a
gue el total del presupuesto es menor a 7.060 Salarios Minimos.

De acuerdo a la normativa en el caso de ‘Naranjas sin piel’ se solicitaron los
siguientes documentos, cabe mencionar que ahora el proceso es en linea y los
requisitos pueden modificarse de acuerdo a las nuevas normativas emergentes.
Segun lo exigido por la Direccién de Cinematografia (2016) los requisitos en este
caso fueron:

1. Formulario de solicitud debidamente diligenciado, firmado por el productor
colombiano o el representante legal de la empresa cinematografica colombiana.

2. Informacion del productor colombiano:

a) Persona natural:

» Copia de la cédula de ciudadania.

* Copia del RUT.

3. Informacion del proyecto:

a) Sinopsis (una pagina a doble espacio), impresa y digitalizada.
b) Guion.

c) Lista de locaciones.
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d) Cronograma general desde la etapa de desarrollo hasta la distribucion y
promocion.

e) En el caso de coproducciones, presentar los contratos respectivos.

f) Lista del personal técnico y artistico que incluya nombres, apellidos, cargos y
nacionalidad de los integrantes del equipo, confirmados al momento de presentar
el proyecto. Debe presentarse impresa y digitalizada.

g) Adjuntar la siguiente documentacién Unicamente para el personal técnico y
artistico requerido de conformidad con los porcentajes establecidos en el Decreto
1080 de 2015, articulos 2.10.1.5 (producciones), 2.10.1.6 (producciones y
coproducciones) y 2.10.1.7 (coproducciones):

* Hojas de vida.
* Copias de contratos o cartas de intencion.
» Copias de cédulas de ciudadania.

h) Presupuesto desglosado que contemple los costos hasta copia final o hasta
distribucion y promocién, siempre y cuando estos rubros estén a cargo del
productor.

i) Certificado de registro del guion, expedido por la Direccidon Nacional de Derecho
de Autor, excepto para documentales que no lo utilicen. El registro puede haber
sido realizado en una oficina equivalente en el extranjero.

j) Certificado de registro del contrato de cesién de derechos del guion al productor,
expedido por la Direccion Nacional de Derecho de Autor. El registro puede haber
sido realizado en una oficina equivalente en el extranjero. No aplica para
documentales que no utilicen guion.

El proceso para que el cortometraje ‘Naranjas sin piel’ fuera reconocido como
Proyecto Nacional inicio a finales del mes de agosto del 2016, el dia 9 de
septiembre de 2016 la Direccion de Cinematografia solicitdé claridad en la
participacion de La Universidad de La Sabana, debido a que en el listado de
locaciones figura el estudio de La Universidad como locacion en donde se
realizaria el cortometraje. El 13 de septiembre del 2016 se envid dicha aclaracion,
en donde el jefe de area de Comunicacién Audiovisual manifestd la formalizacién
de coproduccion, dicha carta NO fue aceptada por la Direcciéon de Cinematografia
porgue la carta no estaba membretada, esta respuesta fue otorgada el 21 de
septiembre del 2016.

Debido a que la colaboracion de La Universidad estaba dificultando el tramite y se
corria el riesgo de perder inversionistas, se decide desistir de la ayuda de La
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Universidad debido a que el membrete hubiera requerido un proceso de
aprobacion diferente al acuerdo establecido con la facultad y dicho proceso
hubiera sido muy largo por el tramite a través de las instancias de la misma, es por
ello que se presentd nuevamente el proyecto independiente del apoyo el dia 27 de
septiembre.

Se acuerda con La Universidad desligar el cortometraje como trabajo de grado de
caracter creativo pasando a ser una investigacion aplicada, esto con el objetivo de
obtener una carta que afirmara que el proyecto audiovisual no tenia ningun
objetivo académico o institucional, dando resultado para el trabajo de grado un
documento sobre todo el proceso llevado a cabo.

Desde los inicios no existio claridad sobre el caso de ‘Naranjas sin piel’, teniendo
en cuenta que el cortometraje tenia caracter académico podia ser rechazado,
debido a que en el Articulo 5 del decreto 1021 del 2016 se establece que el
proyecto no puede tener cardcter institucional, la Direccion de Cinematografia no
clarifico si este era el caso del cortometraje y el proyecto seria evaluado por el
comité asignado. De no desligar el proyecto de La Universidad se corria el riesgo
de que el comité, tomando el Articulo 5, rechazara al proyecto la posibilidad de
acceder a los beneficios tributarios, atin hoy en dia no se tiene claridad en el caso
gue un proyecto tenga caracter académico pueda acceder a La Ley 814.

El dia 20 de octubre la Direccion de Cinematografia solicita una carta en donde La
Universidad desista la coproduccion, dicha solicitud es incongruente teniendo en
cuenta que rechazaron la solicitud del dia 27 de septiembre porque consideraban
gue un papel no tenia validez, y luego utilizaron el mismo papel que consideran
invalido para rechazar de nuevo una solicitud, es decir que pidieron un documento
para invalidar un documento que no tiene validez.

Sumado a ello, las cartas de intencion donde los actores manifiestan su
compromiso con el cortometraje fueron rechazadas porque no tenian los nombres
de los personajes, es absurdo e ilégico que den largas a un proceso porque faltan
dichos datos, ya que el guion so6lo cuenta con tres actores, solo uno de ellos
hombre y sélo uno de ellos nifia, teniendo en cuenta que dentro de los requisitos
formales nunca se aclara de manera especifica que se necesiten los nombres de
los personajes dentro de las cartas.

El proceso es aun mas dispendioso teniendo en cuenta que los documentos son
rechazados paulatinamente, lo que afecta la l6gica de trabajo ya que se
imposibilita corregir todos los documentos solicitados y por el contrario se dilata el
proceso corrigiendo los documentos de uno en uno. Finalmente el proyecto es
aceptado y recibe el Reconocimiento como Proyecto Nacional, el tiempo que el
proceso conllevd supuso 5 meses.

Los documentos aprobados se encuentran en el Anexo 4 adjunto al trabajo.
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7.1.2.7. Fiduciaria

Segun la Ley 814-2003, el dinero proveniente de la inversién se debe recibir a
través de un encargo fiduciario, esto con el objetivo de hacer un seguimiento de la
ejecucion del dinero, asi que parte del proceso incluye la busqueda de una entidad
encargada y la negociacion sobre los montos que cobran mensualmente. Durante
este proceso se hace una investigacion sobre las entidades fiduciarias vigiladas
por la Superintendencia Financiera de Colombia que cumplen con los requisitos
para acceder al dinero, durante el proceso se hace evidente el desconocimiento
por parte de la mayoria de entidades sobre el proceso de inversidn en cine;

La dinamica consiste en que desde el momento en que entra dinero a la fiduciaria
estas empiezan a cobrar un monto de dinero mensual por el manejo, asi que se
debe hacer una planeacion sobre el flujo de caja. El monto que la entidad cobra
depende del presupuesto con el que se cuente, como el porcentaje parte de ello no
es posible abrir una fiduciaria sin tener un monto asegurado de $25 millones de
pesos.

7.1.2.8. Replanteamiento del modelo

A pesar de que el cortometraje obtiene el Reconocimiento de Proyecto Nacional y
de tener la fiduciaria a disposicion para empezar el proceso, debido a la dilatacién
del proceso que finaliza tras 5 meses de problemas burocréticos, los inversionistas
pierden credibilidad en el proceso y desisten financiar el cortometraje. La ineficacia
de la burocracia es un problema que afecta toda la cadena de produccién, y la
confianza por parte de los inversionistas también depende de ello, ya que si el
proceso de consecucién del primer certificado presenta ese grado de incertidumbre
y dificultad, no hay ninguna garantia sobre el proceso de la consecucion del
certificado de exencion tributaria una vez concluida la inversion. Las
consecuencias sobre dichas dificultades en este caso perjudicaron la viabilidad de
la propuesta, conclusién del proyecto explicada mas adelante.

El proyecto ‘Naranjas sin piel’ es finalmente financiado por el director y la
productora del cortometraje, esto a través de un contrato de inversion y un modelo
de recaudo en base a la posible venta del cortometraje a salas de cine. Finalmente
el cortometraje tuvo lugar en La Universidad de La Sabana el 2 y 3 de octubre del
2016.

7.2.2. PRE-PRODUCCION

En el caso de ‘Naranjas sin piel’ la etapa esta pensada de acuerdo a la dinAmica
de produccion planteada, los cumplimientos burocraticos sobre el personal técnico
y artistico que dicta la Ley 814 y las facilidades logisticas y técnicas que la
Universidad otorgaba, a continuacion se exponen los puntos junto con su ejecucion
y resultados.
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7.2.2.1. Recursos conceptuales

Segun el modelo planteado, desde la parte conceptual del cortometraje es
primordial tener en cuenta que el contenido sea apto para todo publico y pueda
compactarse en 7 minutos 30 segundos para la facilidad de venta en salas de cine;
adicional a ello, con base al cortometraje se derivan otros contenidos como el
cuento ilustrado y animado, lo cual conlleva un proceso.

La dinamica conceptual inicia con las ilustraciones presentes en el audiovisual, la
referencia para empezar las ilustraciones se toman del Storyboard realizado por el
director. Se ejecutan una serie de reuniones entre el director, la ilustradora y la
directora de arte, en donde se aclaran las necesidades del proyecto para que con
base a ello se efectlen los borradores. Seguido a ello, se realizan observaciones y
correcciones sobre dichos borradores en compafia de direccion de arte para ser
consecuentes con la estética del cortometraje, tras las modificaciones se obtienen
las ilustraciones definitivas.

El Story Board de las ilustraciones y del cortometraje se encuentra en el Anexo 5
adjunto al trabajo.

7.2.2.2. Recursos fisicos

La busqueda de los recursos fisicos en el caso de ‘Naranjas sin piel’ se ve
mediada por las posibilidades que otorga La Universidad, es por ello que durante
esta etapa se hace una investigacién previa sobre los equipos, elementos y
recursos que estan a disposicion de la realizacién del cortometraje, con base en
ello se disponen los recursos econdmicos necesarios para comprar o alquilar los
elementos complementarios de cada departamento.

Esta etapa también incluye la busqueda del espacio fisico o scouting, en este caso
desde sus inicios se plantea el uso del estudio de televisidbn de La Universidad,
teniendo en cuenta que se cumple con las necesidades técnicas del proyecto, el
proceso incluye la gestidon de permisos y las adecuaciones del lugar.

Asi mismo, en esta etapa se realiza el plan de alimentacion de acuerdo a las
necesidades de rodaje y las compras del departamento de produccion para
asegurar el bienestar del equipo técnico y artistico. Durante esta etapa y de
acuerdo a las necesidades del guion el departamento de arte trabaja en la
estructura y escenografia de la puesta en escena de ‘Naranjas sin piel’.

El inventario de los recursos fisicos utilizados en la realizacién se encuentran en el
Anexo 6 adjunto al trabajo.

7.2.2.3 Recursos humanos
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La logistica en el rodaje plantea la optimizacion de los recursos tanto fisicos como
humanos, en donde cada persona desarrolla una actividad segun las necesidades
de cada momento. A pesar de la propuesta de optimizacion de recursos humanos,
la consecucion del personal se ve mediada y afectada por los procesos
burocréaticos a cumplir para acceder a los beneficios tributarios y la venta a salas
de cine. Esto debido al personal minimo exigido en el decreto 1080 del 2015, que
obliga a tener un nimero minimo de realizadores independientemente de lo que el
productor considere necesario para el cortometraje.

Casting

En el caso de ‘Naranjas sin piel’ desde su etapa inicial se preveian a los posibles
actores principales. El actor Jarlin Martinez fue escogido gracias a su trabajo en el
largometraje ‘Manos sucias’, en donde el director del cortometraje visualiz6 su
trabajo y considerd que tenia potencial para trabajar en un largometraje que esta
desarrollando, decide que el cortometraje ‘Naranjas sin piel’ es un buen lugar para
probar las dindmicas de trabajo con él.

Para la busqueda de la nifia que interpreta a ‘Isabel’, el director ve el trabajo de
Maria Paula Valdez, la actriz escogida, en un corto estudiantil y también ve un
potencial por explorar, en este caso considera que el cortometraje puede ser una
oportunidad de desarrollar ese potencial e irle ensefiando rudimentos del proceso
de actuacion.

De acuerdo a ello se plantea ver en campo las virtudes y carencias en la
interpretacion de los actores, omitiendo el proceso tradicional de casting. En ese
sentido se puede plantear el proceso de escoger el elenco como un método de
experimentacion durante la realizacion de un cortometraje, un campo de
entrenamiento para que los actores perfeccionen sus cualidades y se entrenen en
hacer cine, panorama inexistente en la industria actual.

Equipo técnico y artistico

El Decreto 1080 del 2015 estipula el minimo de personal artistico y técnico que
debe tener una produccion, modificAandose de acuerdo al formato y el tipo de
produccion, esta normativa debe tenerse en cuenta desde que se conforman los
equipos y se hacen los contratos. El cumplimiento de este decreto es necesario
para acceder a los beneficios tributarios por el proceso de Reconocimiento de
Proyecto Nacional y la venta del proyecto finalizado a salas de exhibicion a través
del Reconocimiento de Producto Nacional.

En el caso del cortometraje ‘Naranjas sin piel’, los requisitos a seguir consistian en
cumplir con un nimero determinado de personal artistico y técnico, a continuacién
el porcentaje de artistas necesarios en la produccién nacional para cortometrajes:

Porcentaje de artistas colombianos en la produccién nacional
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Cargo

Personal Artistico

Director

2 Actores protagonicos

4 de las siguientes personas:

Autor del guién

Autor de la musica Original

1 Actor secundario

Director de Fotografia

Director de Arte o Disefiador de Produccion

Disefiador de vestuario

Sonidista

Montajista

Disefiador de Sonido

Personal Técnico

7 de las siguientes personas:

Operador de camara

Primer asistente de camara o foquista

Gaffer

Maquillador

Vestuarista

Ambientador

Script

Asistente de direccion

Director de Casting

Efectos especiales en escena

Efectos Visuales

Colorista

Microfonista

Grabador o artista Foley

Editor de diadlogos o efectos

Mezclador

Teniendo en cuenta dicho requisito y de acuerdo a las necesidades del proyecto,
se contratan las 14 personas requeridas y necesarias para la produccion; a partir
de ello y en base a los cargos que dispone el decreto, se procede a hacer los
contratos con cada persona, solicitar la cédula y la hoja de vida de cada miembro,
dichos documentos son necesarios para cumplir con las normativas de los

modelos planteados.
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Contratos

Como se menciona anteriormente, este documento tiene el objetivo de garantizar
el cumplimiento del equipo técnico y el productor segun lo acordado con el
inversionista, a continuacion se cita el paragrafo que cumple con una funcion clave
dentro del esquema construido:

PARAGRAFO. El DIRECTOR declara conocer y aceptar que i) EL PRODUCTOR
ha pactado con un inversionista el derecho a exigir que EL PRODUCTOR
readquiera del 60% de la PARTICIPACION del inversionista sobre los Ingresos
Netos del CORTOMETRAJE, mediante el pago de una suma de dinero el
PRODUCTOR al inversionista ii) Este derecho se puede ejercer dentro de los cinco
(5) dias calendario siguientes a que el INVERSIONISTA vea el corte final del
CORTOMETRAJE. En caso de que el inversionista ejerza el referido derecho, EL
DIRECTOR se obliga a pagar al PRODUCTOR la suma de
$ ) dentro de los CINCO (5) dias siguientes a que el EL PRODUCTOR le
informe que el INVERSIONISTA ha ejercido el derecho.

7.2.2.4. Recursos logisticos

Para optimizar el rodaje y la visualizacidon del plan de rodaje se usa el concepto de
emplazamiento, que es la posicion en la que se ubica la camara para grabar un
namero determinado de planos, dicho elemento determina la posicion de los
elementos de la direccibn de fotografia y los objetos de arte, este elemento
logistico ayuda a determinar la dificultad técnica y logistica de cada plano
estableciendo el plan de rodaje y demas recursos logisticos.

Los recursos logisticos que ayudan a dinamizar el rodaje en este caso se
componen de cuatro elementos: los emplazamientos, los planos de piso, el plan de
rodaje y la hoja de llamado. A continuacion se presentan los documentos que
componen la logistica del rodaje.

Planos de piso
Para realizar los planos de piso se lleva a cabo el siguiente proceso:

1- Se realizan pruebas con la direccién de arte para determinar los lentes y el
diafragma a utilizar en los diferentes planos, con el objetivo de conseguir el
desenfoque adecuado en las estrellas de la escenografia.

2- Tras determinar los elementos a utilizar, se hace uso de la herramienta
Magic Arri, para determinar el &ngulo de vision de la cAmara con cada lente
y de acuerdo a ellos calcular las distancias entre la cAmara y la canoa, entre
la canoa y el telén de fondo, del mar y del telén de fondo.

3- Se trazan borradores de los mapas de piso y luego mapas de piso a escala
del set.
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4- Se utilizan herramientas como Photometric Calculator Arri para calcular la
cantidad de luz en los diferentes planos (de acuerdo a las posiciones
requeridas de las luminarias en funcion del plano de piso), y determinar los
filtros necesarios para obtener los ratios y texturas de luz deseados.

Dicha planeacion permite precision en los recursos que se necesitan, en donde se
determina la distancia exacta a la que deben estar las luces, los filtros que cada luz
debia tener para obtener el resultado necesario para usar el lente y el diafragma
gue se habia probado previamente.

Los planos de piso se encuentran adjuntos al Anexo 7 del documento.
Plan de rodaje

Los emplazamientos planteados son los que dictan el plan de rodaje en el caso de
la realizacion de ‘Naranjas sin piel’, segun el mapa de piso y los elementos a
utilizar se establece el orden de los emplazamientos para facilitar la dindmica
dentro de la logistica de rodaje.

El plan de rodaje esta adjunto como Anexo 8.
Hoja de llamado

La hoja de llamado, en el caso del cortometraje realizado, tiene el objetivo de
clarificar los datos basicos del rodaje como direccion de la locacién, datos de
contacto del equipo, horas de recogida y horas determinadas del plan de rodaje,
dicho documento es dirigido al equipo técnico y artistico.

Las hojas de llamado se encuentran en el Anexo 9 del documento.

7.2.3. RODAJE

El rodaje del cortometraje ‘Naranjas sin piel’ tuvo lugar en La Universidad de La
Sabana en el estudio de television. El 1 de octubre del 2016 se realizé el montaje
de la puesta en escena del cortometraje, seguido a eso el 2 y 3 de octubre se
realiza el cortometraje en la locacion, a pesar de tener retrasos el cortometraje se
finaliza en las fechas acordadas.

Durante el rodaje se presentaron una serie de inconvenientes que retrasaron el
proceso, a continuacion se enumeran las problematicas durante la realizacion que
hacen parte finalmente del proceso académico y pedagdgico:

1. Para poder optimizar el flujo de trabajo en rodaje hubo que organizar la

bodega antes del montaje, dado que estaba desorganizada (el transito para
sacar y entrar cosas era estrecho y objetos como el dolly estaban atrapados
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entre escenografias arrumadas). Esa organizacién afiadio 1 hora al
montaje. Hora que fue necesaria reponer el dia domingo.

Por peticion expresa de los responsables del estudio, debido a que el dia
previo al montaje se habia caido una luz de la parrilla, el montaje de luces
requirié revisar una a una todas las monturas de las luces para cerciorarse
gue los movimientos que ibamos a realizar no afectaran la seguridad de los
integrantes de la grabacion. Eso extendio el tiempo de montaje de luces, y
nos forzo a retrasar 1 hora el comienzo de la grabacion el dia Sabado, y por
ende se afadi6 1 hora de rodaje el dia domingo para compensar ese
retraso.

El seteo de luces para la grabacién estaba disefiado de tal forma que una
vez puestas la iluminacion de todos los emplazamientos de cémara
guedase lista y solo hubiera que hacer ajustes menores de intensidad, el
plan de rodaje presentado fue disefiado en funcién de ese supuesto. Sin
embargo una vez en el estudio descubrimos que 2 luces T1 no funcionaban
y que 3 de las 4 luces led no tenian banderas, por lo que no se podian usar.
Eso forz6 a rehacer el disefio de luces y a realizar ajustes de posicion de las
mismas en cada emplazamiento. Ese trasteo de luces afiadid 15 minutos a
la preparacion de cada uno de los emplazamientos a realizar. Dado que el
plan contempla 15 emplazamientos, el total la demora acumulada por ese
cambio de planes equivale a 225 minutos, que son 4 horas.

El dia sdbado 1 de octubre habia un grupo de estudiantes del taller de
television realizando labores de arte en la bodega, no se tuvo notificacion
previa de la presencia de los estudiantes y como consecuencia del ruido
inevitable que generaba el grupo y a que el estudio no esta plenamente
insonorizado (los ruidos de las personas transitando alrededor se filtran al
estudio) , el dia de rodaje se atras6 1 hora adicional.

El domingo 2 de Octubre se realizaba el plebiscito, y aunque el plan de
rodaje contemplaba tiempo para que las personas fueran a votar por la
mafiana, aquellas que votaron en corferias se demoraron en llegar al set, lo
que retraso 1 hora el comienzo de rodaje el dia domingo.

Uno de los actores del cortometraje (Jarlin Martinez) es ciudadano de
Buenaventura y dada la carga emotiva del corto en relacion con la violencia
de este pais, sumado a su pasado (que ha sido golpeado de forma cruenta
por la violencia), una vez conocido el resultado del plebiscito, en medio de
una toma se quebrdé emocionalmente y derrumbé al resto de integrantes del
equipo. Por respeto y compasion con el actor y con aquellos del equipo que
también se sintieron profundamente compungidos por el resultado, nos
vimos forzados a realizar una pausa de 1 hora antes de retomar el rodaje.
Por altimo, cabe recordar que la grabacién es parte de un trabajo de grado y
como tal tiene un caracter adicional pedagdgico, en el cual tanto el profesor
lvan Sierra (director y director de fotografia del corto), como al profesor
invitado de la Universidad Nacional Mauricio Pifieros (Sonidista del corto),
no solo realizaban su labor profesional sino que explicaban a los asistentes
(que eran estudiantes) diferente detalles de las labores que se realizaban
(tales como uso del exposimetro, seteos de camara, uso de filtros y
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difusores, técnicas de organizacién y manejo de personal en el set, seteo de
micréfonos, uso de mezcladora en captura de sonido directo, técnicas de
alambrado...etc). No obstante, tanto el proceso pedagdgico en el set como
el hecho de que los estudiantes estén aprendiendo el oficio hace que cada
emplazamiento sea un poco mas demorado que en un set profesional.
Dicha demora es dificil de cuantificar pues varia mucho con respecto a los
conocimientos previos de cada asistente. En este caso especifico el total del
tiempo adicional equivalié a 1 hora.

El tiempo acumulado por las razones referidas anteriormente equivale a 10
horas, que se repartieron de la siguiente manera: 8 horas adicionales al plan
de rodaje el Domingo 2 de Octubre y 2 horas adicionales al plan de rodaje el
Sabado 1 de Octubre.

7.2.4. POST-PRODUCCION

Durante la etapa de post-produccion se realizan dos versiones del cortometraje,
una de 930", que es la duracién del corto completo, con el ritmo exacto que el
montajista considera que debe tener, y otra de 7°30” que es una version reducida
para salas de cine. Esta etapa implica asi mismo la realizacién de las ilustraciones
gue lo componen, junto con el proceso de montaje, efectos especiales, correccion
de color, musicalizacion, disefio sonoro, subtitulacién y disefio de créditos. El
montaje termina en enero, el sonido en marzo y la ilustraciones se finalizan en
agosto, a inicios del 2018 se procede a hacer ajustes de ADR para que el proyecto
guede finalizado a mediados del 2018 y a partir de esa fecha empieza el proceso
de distribucion y exhibicién del cortometraje. Al proyecto de grado se adjunta una
version sin dichas modificaciones.

7.2.4.1. Legalizacion

Durante esta etapa en el caso de ‘Naranjas sin piel' se realizan los procesos
legales y burocraticos para asegurar los gastos ejecutados en el cortometraje, asi
mismo se establecen los contratos sobre la inversion para clarificar los porcentajes
correspondientes sobre el recaudo que el cortometraje genere a futuro.
Presupuesto ejecutable

El presupuesto inicialmente planteado corresponde al presupuesto total del
cortometraje, es habitual que durante la realizacién este sufra modificaciones,
como antes se menciona, el presupuesto ejecutable final corresponde a todos los
gastos realizados junto con sus soportes.

El presupuesto ejecutable se encuentran en el documento como Anexo 10.

Plan de financiacién
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En el caso de ‘Naranjas sin piel’, debido a que el plan de financiacion planteado
desde el desarrollo no se lleva a cabo y el presupuesto ejecutado es financiado por
dos miembros del equipo, el presupuesto total planteado en la etapa inicial no es
ejecutado; los gastos corresponden a los elementos necesarios para realizar el
cortometraje, omitiendo el pago de algunos miembros del equipo técnico, teniendo
como resultando un pago simbalico considerablemente menor en comparacion con
el presupuesto total.

De acuerdo al presupuesto ejecutable es necesario replantear el plan de
financiacion en donde segun el presupuesto ejecutado se dividen los porcentajes
de inversion de cada miembro.

Acuerdo de inversién

Teniendo claridad sobre el presupuesto ejecutado y los montos de inversién se
procede a hacer un acuerdo de inversion, esto con el objetivo de esclarecer la
manera en que se va a distribuir el dinero si se presentan retribuciones por la venta
o exhibicion del cortometraje. A continuacion se presenta el paragrafo del contrato
de inversion que especifica los porcentajes entre las dos partes.

5.2. Porcentaje de participacion. El porcentaje de participacion de EL
INVERSIONISTA en los Ingresos Netos de EL CORTOMETRAJE serd de
por ciento (__%) de los Ingresos Netos (LA PARTICIPACION).

PARAGRAFO PRIMERO. EL PRODUCTOR no garantiza la recuperacion de la
inversion.

PARAGRAFO SEGUNDO. La participacion de EL INVERSIONISTA en los
Ingresos Netos de EL CORTOMETRAJE se liquidar4 y pagara cada vez que
dichos Ingresos sean efectivamente recibidos por EL PRODUCTOR. Para tales
efectos, EL PRODUCTOR presentara al INVERSIONISTA la correspondiente
liquidacion dentro de los treinta (30) dias siguientes al recibo efectivo de los
Ingresos Netos, con el fin de que EL INVERSIONISTA presente la correspondiente
cuenta de cobro o factura.

PARAGRAFO TERCERO. En caso de que EL INVERSIONISTA desee revisar 0
tener acceso a los soportes contables o contabilidad de EL PRODUCTOR en
relacion con los Ingresos Netos, podra hacerlo mediante aviso de por lo menos
diez (10) dias héabiles y, maximo, una vez cada afo, salvo que las partes acuerden
algo diferente.

7.2.5. DISTRIBUCION Y EXHIBICION

119



Parte de la propuesta del proyecto es hacer un cortometraje con incentivo fiscal y
sacar ganancias a través de la venta en cine, dicho proceso implica invertir el
orden de las prioridades, en donde es habitual que la primera ventana de
exhibicidon y distribucién sean los festivales de cine, en este caso se cuestiona
dicha dinamica teniendo en cuenta que estos escenarios no representan ninguna
ganancia desde el punto de vista industrial 0 econémico.

El cortometraje cuenta con dos versiones, una de 7’30” y otra version extendida de
9'30” estas fueron pensadas de acuerdo a la etapa de distribucion y exhibicion. Se
tenia conocimiento previo que para salas de cine se requeria un tiempo maximo de
9 minutos sin embargo durante esta etapa el decreto 554 fue implementado
aumentando dicha duracion a 14 minutos, para ese momento ya se contaba con
los requisitos de venta sobre la version de 7'30” asi que es esta version la que
finalmente se enfoca en su exhibicién a cine e independientemente de lo que diga
la ley, las salas de exhibicion prefieren comprar cortos de 7’30”, que el proyecto
tenga esa duracion aumenta las posibilidades de venta.

Se establece la posibilidad de la venta del cortometraje en salas de cine a través
de la convocatoria permanente de cortometrajes, la cual entra en vigencia a partir
de junio del 2018. De acuerdo a este uUltimo modelo se articula un mecanismo
burocratico ya que se exige que el proyecto sea reconocido como Producto
Nacional para su venta, dicho modelo exige que desde el desarrollo se tengan en
cuenta los requisitos exigidos para su exhibicién en salas de cine.

7.2.5.1. Reconocimiento Producto Nacional

Para acceder a ambos modelos de distribucién y exhibicion planteados, es
necesario que el proyecto finalizado cuente con el Reconocimiento de Producto
Nacional para acceder a los beneficios ofrecidos por los estimulos automaticos y
cumplir con los requisitos burocréaticos que implica su venta a salas de cine.

De acuerdo a la normativa en el caso de ‘Naranjas sin piel’ se solicitaron los
siguientes documentos, cabe mencionar que los requisitos pueden modificarse de
acuerdo a las nuevas normativas emergentes. Los requisitos solicitados fueron
(Ministerio de Cultura, 2017):

1. Datos de la obra

a) Datos: Titulo de la obra, tipo de produccion, cantidad de productores nacionales,
idioma, lugares de filmacion, duracién, fechas de rodaje, formatos de rodaje,
formatos de exhibicion, sinopsis.

b) Costo discriminado de la obra

c) Certificacion de autorizacion derecho de autor
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d) Créditos idénticos a los de pantalla
2. Datos del productor
a) Persona natural:

e Datos de ubicacion
e Datos de contacto
e Copia de la cédula de ciudadania.

3. Personal técnico y artistico requerido de conformidad con los porcentajes
establecidos en el Decreto 1080 de 2015:

* Informacién de contacto

* Copias de contratos o cartas de intencion.

 Copias de cédulas de ciudadania.

4. Finalizacién

Se debe llevar en un DVD la copia del cortometraje finalizado

Durante el proceso de distribucion y exhibicién del cortometraje ‘Naranjas sin piel’
era necesario como requisito que este fuera reconocido como Producto Nacional,
durante dicho proceso la Direccion de Cinematografia pidié las siguientes
aclaraciones:

1. Debe aportar documentacion de la Universidad de la Sabana que permita
establecer el caracter de la participacion en la obra, tanto de la institucion
educativa, como, de ser el caso, de estudiantes de la misma.

2. En el campo "Certificacion de autorizacion derecho de autor" debe adjuntar
certificacion firmada por el productor en la cual exprese que cuenta con todas las
cesiones Yy/o autorizaciones requeridas para el uso, dentro de la obra
cinematografica, de las obras protegidas por el derecho de autor.

3. Los créditos adjuntos deben ser idénticos a los que figuran en la obra incluyendo
los créditos iniciales, logotipos vy titulo.

De la actriz protagdnica, menor de edad, Maria Paula Valdés:

a. Debe presentar el respectivo permiso del Ministerio de Trabajo.
b. Debe diligenciar los datos de la actriz en los campos asignados, y no los de la
madre.

c. Debe adjuntar el registro civil de nacimiento.
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Durante este proceso se retunen y modifican los papeles solicitados, sin embargo
el requisito sobre la actriz menor de edad que establece tener un permiso por parte
del Ministerio de Trabajo no se habia previsto durante la etapa de pre-produccion;
al solicitar el permiso el Ministerio de Trabajo clarifica que este proceso se debe
hacer con antelacion al rodaje y no es posible solicitarlo una vez terminado el
trabajo.

Finalmente al exponer la situacion a la Direccion de Cinematografia ellos desisten
de solicitar dicho permiso y es otorgado el Reconocimiento como Producto
Nacional; se debe tener en cuenta que a la fecha existe una alta demanda de
cortometrajes y poca oferta.

Los documentos aprobados se encuentran en el Anexo 11 adjunto al trabajo.

7.2.5.2. Salas de cine

Durante la etapa de distribucién y exhibicién el proceso se ve mediado por la
convocatoria de cortos establecida por el decreto 554, dicha convocatoria permite
que ‘Naranjas sin piel’ acceda al mercado a través de un banco de cortometrajes
para luego ser negociado por los exhibidores interesados, para acceder a ello se
exige una serie de requisitos, a continuacion se presenta el proceso sobre la
normativa.

Adicional a ello, la exhibicion en salas de cine exige la clasificacién de la pelicula,
dicho procedimiento es realizado a través del Ministerio de Cultura y establece la
clasificacion que tiene el proyecto, de acuerdo a ello es permitido que este se
reproduzca en las salas de acuerdo a la clasificacion del largometraje a exhibir.
Convocatoria de cortos

Los requisitos exigidos por la convocatoria son (Proimagenes Colombia, 2018):

1. Formulario de registro de proyecto en linea debidamente diligenciado, con
aceptacion de términos y condiciones.

2. Enlace en Vimeo del cortometraje con duracion entre 7 y 14 minutos.

3. Copia de la certificacion de ‘Reconocimiento de Producto Nacional'.

4. Autorizacion de uso de la obra para evaluar, firmada.

Una vez cumplido el proceso ‘Naranjas sin piel’ fue aprobado por el CNACC para
entrar al banco de cortometrajes el 13 de diciembre del 2017, a partir de esa fecha
los exhibidores fueron informados de los cortometrajes disponibles y se

contactaron manifestando su interés en su compra. A la fecha no se ha vendido el
cortometraje y se sigue la negociacion con diversos exhibidores.
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Clasificacion de la pelicula

Parte del proceso exige obtener la clasificacién del cortometraje, dicho proceso se
realiza a través del Ministerio de Cultura quien con un comité designado designa la
edad del publico para su exhibicién.

Los requisitos para la clasificacion son (Ministerio de Cultura, 2017):

A. Se debe radicar en la oficina de correspondencia del Ministerio de Cultura los
siguientes documentos:

1. Solicitud escrita del interesado o su apoderado a la Secretaria Técnica
Comité de Clasificacion de Peliculas, en donde se especifiquen los datos
del corto a clasificar

2. Recibo original de consignacion del BANCO POPULAR a favor del
Ministerio de Cultura Cuenta Fomento Museos y Patrimonio Cultural -
Numero 050-00129-6 DTN por $104.200 (Ciento cuatro mil doscientos
pesos), suma equivalente a cuatro (4) salarios minimos legales diarios por
pelicula de cortometraje.

No se debe entregar copia del cortometraje. Ante el comité se exhibira la pelicula
entregada para solicitar certificacion de nacionalidad de la obra.

En el caso del cortometraje ‘Naranjas sin piel’ el comité encargado establece que
el cortometraje es apto para todo publico.

Negociacion

Tras tener la Resolucion de Producto Nacional se procede a la negociacion con los
exhibidores, en donde primero se hace una investigacion sobre los posibles
montos a negociar, sin embargo la Direccion de Cinematografia no otorga ninguna
informacion al respecto ni hay un control sobre las tarifas. A partir de la situacion,
se realiza una investigacion sobre la exencién de impuestos que los exhibidores
tienen al comprar cortos (mencionada previamente) y se determina un rango de
venta estableciendo la negociacién ideal de $28°000.000 para recuperar la
inversion y sacar ganancia, teniendo en cuenta que solo se puede vender a un
exhibidor dandole exclusividad y renunciando a la posibilidad de recibir mas
ganancias, y como minimo aceptar un monto de $12°000.000 para recuperar una
parte de la inversion.
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Cuando el proyecto fue aprobado en la convocatoria de cortos, los exhibidores se
contactaron directamente con la productora para llegar a una negociacion, los
montos ofrecidos variaron de $1°000.000 a $12°000.000. Segun lo conversado con
los exhibidores pequefios la convocatoria los afecté teniendo en cuenta que los
cortos tienen exclusividad y ellos no tienen la infraestructura econémica para
competir con lo ofrecido por los grandes exhibidores.

El decreto establecia su obligatoriedad a partir de enero del 2018, a finales de
enero se modifica haciendo que este entre en vigencia en junio del mismo afio, de
nuevo la informacion fue modificada sin previo aviso y sin un comunicado especial.
Dicha modificacién influye en la compra de cortometrajes ya que al ser mas laxos
con los exhibidores estos pueden negociar los cortometrajes que no hayan pasado
por la curaduria durante el primer semestre del 2018, lo que significo en el caso de
la venta de ‘Naranjas sin piel’ una disminucion monetaria sobre las propuestas
recibidas en los primeros meses.

Durante la negociacion, cuando se estaba llegando a un acuerdo con un exhibidor
que ofrecia como maximo $12°000.000 este se retracté y bajo la tarifa a
$7°000.000. La incongruencia sobre la oferta deriva en la decision de congelar la
negociacion con los exhibidores en la espera de obtener un mejor precio cuando la
normativa empiece a tener vigencia, ya que sigue existiendo mucha demanda y
poca oferta, lo que puede derivar en la competencia entre exhibidores para
comprar los pocos cortos que cumplen con los requisitos, subiendo los montos
ofrecidos por la compra de los cortometrajes.

7.2.5.3. Festivales

Tras congelar el proceso de venta a cines y de acuerdo a la propuesta audiovisual
y tematica de ‘Naranjas sin piel’, se hace una investigacion tomando como base el
listado otorgado anualmente por el Fondo de Desarrollo Cinematogréfico. El listado
inicial estd compuesto por 100 festivales en los que podria entrar en competencia
el cortometraje y en los cuales de ser seleccionado se podria acceder a los
Estimulos Automaticos ofrecidos por el FDC. En base a la investigacion inicial se
establece la participacion del corto en 13 festivales como circuito inicial durante el
2018, dichos festivales escogidos son reconocidos dentro de la industria y se
pretende durante esta etapa acceder a codigos para que sea mas accesible su
participacion.

Asi mismo durante esta etapa se realiza el material promocional, teniendo en
cuenta que en gran parte de los festivales se solicitan fotografias y materiales
promocionales.

El material promocional del proyecto se encuentra en el Anexo 12.

El circuito inicial de festivales esta disponible en el Anexo 13 adjunto al
documento.
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8. CONCLUSIONES Y PROSPECTIVA

Durante el proceso legal el proyecto ‘Naranjas sin piel’ se vio afectado debido al
desconocimiento por parte de la productora, la ineficiencia por parte del Ministerio,
la falta de estandarizacion de protocolos y de eficiencia en los procedimientos
burocréticos, la poca informacién sobre las normativas y el inadecuado uso de los
canales de comunicacion. A pesar de cumplir con los requisitos para acceder a los
beneficios tributarios que ofrece la normativa, dichos inconvenientes producen la
pérdida de los inversionistas, de lograr atraerlos y convencerlos para asumir el
riesgo de invertir. Finalmente, el cortometraje ‘Naranjas sin piel’ es financiado por
el director y la productora del cortometraje, esto a través de un contrato de
inversion y un modelo de recaudo con base a la posible venta del cortometraje a
salas de cine. El rodaje del proyecto se realiza el 2 y 3 de octubre del 2016 en las
instalaciones de la Universidad de La Sabana y se prevé que el proyecto esté
finalizado a mediados del 2018, adjunto se encuentra una version avanzada del
proyecto.

El presente trabajo de investigacion sucinta la aplicacion de modelos de
produccion, distribucién y exhibicion, dentro de la cadena del audiovisual. Debido a
la magnitud de la investigacion y la aplicacion del proceso en un proyecto
audiovisual, se propone seguir con el estudio sobre la industria en Colombia, la
aplicacion de nuevos modelos de acuerdo a las necesidades del contexto actual y
la continuacién de la dinAmica planteada.

A continuacién se exponen las conclusiones sobre el proceso de realizacion del
cortometraje.

8.1 CONCLUSIONES PRODUCCION

Sobre el proceso en el modelo de produccion del cortometraje ‘Naranjas sin piel’
se puede concluir:

1. Desinformacion

Al iniciar el proceso de investigacion sobre la Ley 814 no se encontr0 un
documento sobre las matematicas de la normativa actualizado, lo que puede
generar confusion en productores y contadores teniendo en cuenta que los
porcentajes han sido modificados a partir del 2012, en donde el porcentaje pasa a
ser del 125% al 165% en la deduccidon sobre el impuesto de renta. Cabe resaltar
gue entender las matematicas de la normativa es parte esencial de La Ley de
Cine.

A pesar de no ser el caso del cortometraje ‘Naranjas sin piel’, el desconocimiento
sobre las matematicas de la normativa se presta para confusiones, en donde los
productores prometen un monto de dinero al inversionista que no es posible lograr.
El inversionista otorga los montos requeridos y al acceder a la deduccidn tributaria
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gue ofrece La Ley 814 los porcentajes inicialmente pactados no se cumplen, lo que
genera la desconfianza sobre la inversion en la cinematografia y el inversionista
pierde el dinero invertido.

En el caso de ‘Naranjas sin piel' desde el inicio se tiene claridad sobre el
funcionamiento pero gracias a un documento de dificil acceso que se consigui6 de
Proimdgenes. Pero a pesar de tener claridad sobre las matematicas, que la
informacion no esté disponible hace dificil para contadores e inversionistas creer la
dinamica del modelo cuando se expone.

Por el contrario, la Ley 1556 presenta facilidad para acceder a la informacion, junto
con videos, gréficos y textos disponibles para los productores internacionales, pero
por el contrario los documentos sobre la Ley 814 no se actualizan desde el 2012.

2. Canales de comunicacioén

Los canales de comunicacion en muchas situaciones no son utilizados de manera
asertiva, no hay ningun comunicado cuando las normativas son modificadas. El
uso de los canales de comunicacién hace parte de la cadena para que productos
audiovisuales se logren financiar y el proceso de financiacion del cortometraje
evidencia las falencias sobre este punto, esta dificultad repercutié especificamente
en su etapa inicial en donde se perdié en total 4 meses de trabajo por la falta de la
disposicion de los funcionarios en comunicar los cambios en las normativas.

3. Procesos poco estandarizados

Durante la realizacién de ‘Naranjas sin piel’ los rechazos incoherentes tuvieron
como consecuencia la pérdida de todos los inversionistas debido a que este
proceso fue dilatado durante 5 meses por documentos que no se encuentran en la
ley; a pesar que el objetivo de La Ley de cine es incentivar la realizacion
cinematografica, la realizacion de ‘Naranjas sin piel’ se enfrento a constantes
retrasos y obstaculos a la adherencia con las normativas de la Ley. Debido a estos
inconvenientes el cortometraje perdio el apoyo de varios inversionistas.

Asi mismo, hasta el dia de hoy se desconoce si en caso tal de que un proyecto
tenga un caracter académico pueda acceder o no a los beneficios que ofrece La
Ley 814; en la normativa no dice nada al respecto, pero los reparos de
cinematografia plantean esa duda que no permite concluir nada al respecto, la
respuesta nunca fue clara y denota el desconocimiento de La Ley de Cine incluso
por parte de los mismos funcionarios que dilataron el asunto sin dar una respuesta
concreta.

4. Inversionistas

El acercamiento a los inversionistas para lograr la financiacion del proyecto
evidenci6 que en donde los procesos burocraticos son inconsistentes, los
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inversionistas terminan desconfiando del Ministerio de Cultura y de la palabra de
los productores debido a que los procesos se dilatan y el procedimiento no es
suficientemente metodico y transparente. Como en cualquier otra industria, una
burocracia lenta y desorganizada no estimula la inversion. Desde esa perspectiva,
el mayor problema de la cinematografia nacional no se encuentra en las leyes,
sino en la ineficiencia burocratica de las instituciones que deben aplicarlas.

8.2. CONCLUSIONES DISTRIBUCION Y EXHIBICION
Sobre el proceso de distribucidon y exhibicién se puede concluir:
1. Desconocimiento procesos legales con menores de edad

El proceso de contratacion de menores de edad requiere legalmente un proceso
burocrético a través del Ministerio de Trabajo, de no ser asi se incumplen una serie
de normativas teniendo en cuenta que un menor de edad no puede trabajar. En el
caso de ‘Naranjas sin piel’ se exceptué para su venta dicho documento, sin
embargo hay un vacio pedagdgico sobre los procesos legales que se deben llevar
a cabo en cualquier trabajo sea académico o profesional. Es necesario que desde
la academia se haga seguimiento y se de conocimiento sobre dichos procesos.

2. Canales de comunicacioén

La convocatoria permanente de cortos ha sufrido cambios sobre el decreto,
modificaciones que pueden alterar desde la post-produccion hasta el proceso de
distribucion 'y exhibicion. Dichas modificaciones nunca fueron emitidas
publicamente o a través de comunicados, lo que infiere en el desconocimiento de
las partes interesadas y la dilatacién de todos los procesos.

En el caso especifico de ‘Naranjas sin piel’ dicha falta de uso en los canales de
comunicacion influyeron en cuanto a la modificacion de tiempos de cortometrajes;
el decreto inicial estimaba que el cortometraje debia ser de minimo 7 minutos y
maximo 9 minutos, meses después se modifica (sin ningun aviso) siendo ahora de
7 minutos minimo y 14 minutos maximo. Es imperante entender que dichas
modificaciones alteran por completo los procesos en la post-produccion desde la
edicién y los procesos burocraticos, teniendo en cuenta que en este caso se
realizaron todos los documentos sobre Producto Nacional con la version de 7°30” y
ahora que el decreto dicta que es posible vender la version de 9°30” de quererlo
seria necesario hacer de nuevo todos los documentos, pagar la clasificacion de la
pelicula y pasar por el comité curador.

3. Incongruencia sobre la venta

De acuerdo con los calculos previamente expuestos, el costo sobre la compra de
cortometrajes deberia se mas elevado que lo ofertado por parte de los exhibidores,
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anualmente la deduccién que los exhibidores hacen por la compra de cortos es
mayor pero los montos ofrecidos son iguales que hace 5 afios; en el caso de la
venta del cortometraje inicialmente los exhibidores ofrecieron de 1 a 12 millones de
pesos, después de modificado el decreto 554 se retractaron y la oferta bajo de 1 a
8 millones de pesos.

Es evidente las diferencias econémicas sobre la oferta, ya que los exhibidores
pequefios no pueden ofrecer lo mismo que las grandes empresas, y son ellos los
qgue finalmente se ven gravemente afectados por este nuevo decreto ya que no
existe tanta oferta y los pocos cortometrajes ofertados prefieren venderlos a los
grandes exhibidores. Sumado a ello, los grandes exhibidores son los que
establecen los costos por cada cortometraje teniendo total control sobre el
mercado. Es necesario que desde la Direccion de Cinematografia se regulen los
costos para equilibrar el mercado

4. Informacién sobre costos

Como se mencionaba anteriormente, los costos ofertados por la venta de cada
cortometraje son incongruentes en comparacion con la tarifa ahorrada en el caso
de los grandes exhibidores. Sin embargo no hay informacién que clarifique o
evidencie cual podria ser el costo de cada cortometraje, cuando el productor sabe
cual es el monto maximo que puede pedir (resultante de dividir la exencion
impositiva por el nUmero de cortos) entonces sabe cuanto esta ganando el otro en
la negociaciéon y puede sacar provecho de los datos para que la oferta sea justa de
acuerdo al monto que se ahorra el exhibidor por comprar su cortometraje.

Al solicitar dicha informacién a la Direccion de Cinematografia, teniendo en cuenta
gue es esta entidad la que tiene claro el funcionamiento del mercado, no se emite
ninguna respuesta concreta dejando la negociacion en manos de los grandes
exhibidores con un oligopolio de precios y productores que a sabiendas de la
incongruencia sobre la venta venden sus productos sin mas opciones.

128



9. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Acosta, B. (2009). Andlisis de las politicas de fomento del cine en Colombia.
Bogota: Universidad colegui mayor de nuestra sefiora del Rosario.

ANCINE. (2017). Coproducir con Brasil . From  Ancine.gov.br:
https://www.ancine.gov.br/es/coproducir-con-Brasil/introduccion

Bancolombia. (25 de Agosto de 2015). El Espectador. (L. Ledn, Producer)
Retrieved Marzo de 2018 from https://www.elespectador.com/tecnologia/el-
viacrucis-de-hacer-crowdfunding-colombia-articulo-581507

Biblioteca  Nacional de Colombia. (2017). Depésito Legal. From
Bibliotecanacional.gov.co http://bibliotecanacional.gov.co/es-
co/servicios/profesionales-del- Ilbro/dep03|to legal

Calvete, A. M., & Ortiz, T. F. (2011). Estudio juridico sobre la Ley de Cine (Ley 814
de 2003): La exhibicién y divulgacién del cine nacional como parte esencial de la
industria cinematografica colombiana. Santander: Universidad Industrial de
Santander.

Castellanos, G. (2006). Cine en Colombia, Siéntalo entiéndalo y hagalo. Bogoté:
Proimagenes en movimiento.

Cinemateca Distrital - IDARTES. (2017). Cuadernos de cine colombiano No 26.
Instrumentos del estado para el fomento del cine. Bogota.

Consejo Nacional de las artesy la cultura en Cinematografia. (2004). La Ley de
Cine para todos. Bogota: Ministerio de Cultura - Proimagenes en Movimiento.
Cérdoba, M. G. (2016). Rueda de prensa sobre Ley Flimacion Colombia.

DANE. (2016). Encuesta de Consumo Cultural. Bogota: DANE.

Dinero. (8 de Abril de 2017). From Plataformas de crowdfunding para financiar
proyectos: http://www.dinero.com/emprendimiento/articulo/plataformas-de-
crowdfunding-para-financiar-proyectos/243850

Direccion Nacional de Derecho de Autor. (2017). Obras literarias - Derecho de
Autor. Retrieved 2018 from Derechodeautor.gov.co
http://www.derechodeautor.gov.co/web/guest/obras-literarias

Dorado, H. (2009). Las partituras de los suefos.

European Comission. (2015). Estimating displacement rates of copyrighted content
in the EU . Bruselas.

Fondo de Desarrollo Cinematografico. (2017). Estimulos Automaticos. From
Convocatoriafdc.com : http://convocatoriafdc.com/#estimulos_automaticos

Franco, J. F. (2008). Imagenes para mil palabras. Bogota: Ministerio de Cultura.
Goteborg Film Festival. (2017). Goéteborg Film Festival. Retrieved 7 de Diciembre
de 2017 from https://goteborgfilmfestival.se/

Hubert Bals. (2017). About HBF. Retrieved 27 de Febrero de 2018 from IFFR:
https://iffr.com/en/iffr-industry/hubert-bals-fund/about-hbf

129



Ibermedia. (2017). El programa | Programa Ibermedia. Retrieved 27 de Febrero de
2018 from Programaibermedia.com: http://www.programaibermedia.com/el-
programa/

Ibermedia. (2016). Programaibermedia.com. From Brasil de Todas as Telas:
http://www.programaibermedia.com/nuestras-noticias/brasil-de-todas-as-telas-
productores-latinoamericanos-atencion-a-esta-convocatoria/

IDFA Bertha Fund . (2017). IDFA Bertha Fund | IDFA. Retrieved 26 de Febrero de
2018 from Idfa.nl: https://www.idfa.nl/en/info/idfa-bertha-fund

Indiegogo. (2017). Learn About Indiegopgo . From Indiegogo.com:
https://www.indiegogo.com/about/our-story

Instituto Cervantes. (2016). El espafiol: una lengua viva. Madrid.

Kickstarter. (27 de Febrero de 2018). About — Kickstarter. From Kickstarter.com:
https://www.kickstarter.com/about?ref=global-footer

La Vaquinha. (30 de Mayo de 2017). LaVaquinha. Retrieved 2018 from La historia
del Crowdfunding : https://www.lavaquinha.com/la-historia-del-crowdfunding/
Labrada, F. (2015). Panorama de plataformas de distribucion digital de cine VoD y
sus modelos de negocio. Bogota: Ministerio de Cultura de Colombia - Direccién de
Cinematografia .

LatAm Cinema. (10 de Octubre de 2016). Latamcinema.com. Retrieved 2017 from
La Fabrique des Cinémas du Monde novena edicién:
https://www.latamcinema.com/la-fabrique-des-cinemas-du-monde-pone-en-
marcha-su-novena-edicion-a-la-que-podran-postularse-proyectos-
latinoamericanos/

LatAm cinema. (2016). Serfond y el Pitching Forum. Retrieved 2017 from
Latamcinema.com: https://www.latamcinema.com/sorfond-el-fondo-noruego-de-
coproduccion-recibe-solicitudes-de-latinoamerica/

Ley 397, Articulo 40 (7 de Agosto de 1997).

Ley de Cine, 814 (2003).

Meseguer, A. (24 de Marzo de 2014). La Vanguardia. Retrieved 2018 from ¢Es el
crowdfunding la alternativa a la crisis de financiacion del cine?:
http://www.lavanguardia.com/cine/20140324/54403857361/crowdfunding-crisis-
financiacion-cine.html

Ministerio de Cultura - Direccién de Cinematofrafia. (2016). Anuario estadistico del
cine colombiano. Bogota.

Ministerio de Cultura ; Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) ;
Proimagenes en Movimiento. (2005). La Ley de Cine para Inversionistas y
Donantes.

Ministerio de Cultura. (2017). CLASIFICACION DE PELICULAS PARA SU
EXHIBICION . From Mincultura.gov.co:
http://www.mincultura.gov.co/areas/cinematografia/Produccion/Paginas/CLASIFIC
ACI1%C3%93N-DE-PEL%C3%8DCULAS-PARA-SU-EXHIBICI%C3%93N.aspx
Ministerio de Cultura. (2016). Convocatoria de Estimulos 2016. Programa Nacional
de Estimulos .

Ministerio de Cultura. (2017). Convocatoria de Estimulos 2017. Programa Nacional
de Estimulos .

Ministerio de Cultura. (2003). IX. CUOTA DE PANTALLA. In Ley de Cine. Bogota.

130



Ministerio de Cultura. (15 de Junio de 2016). Ley Filmacion Colombia. From
Mincultura.gov.co: http://www.mincultura.gov.co/prensa/noticias/Paginas/Ley-
Filmaci%C3%B3n-Colombia--ha-generado-ingresos-al-pa%C3%ADs-por-
mM%C3%A1s-de-86-mil-millones.aspx

Ministerio de Cultura. (14 de Agosto de 2017). Mincultura.gov.co. From EIl cine
colombiano pasa por su mejor momento:
http://www.mincultura.gov.co/prensa/noticias/Paginas/El-cine-colombiano-pasa-
por-su-mejor-momento,-tras-siete-a%C3%B1os-de-crecimiento.aspx

Ministerio de Cultura. (2010). Politica Cinematografica. In Compendio de politicas
culturales (p. 655). Bogota.

Ministerio de Cultura. (2017). Tramite Reconocimiento Como Obra Nacional .
Retrieved Febrero de 2018 from Cineproducto.mincultura.gov.co:
http://cineproducto.mincultura.gov.co/

OECD. (2016). Estudios del Centro de Desarrollo Startup América Latina 2016
Construyendo un futuro innovador: Construyendo un futuro innovador. Paris:
OECD.

Pinzon, J. C. (26 de Octubre de 2016). “No queremos ser mas inteligentes que el
publico”. (Semana.com, Interviewer) Bogota.

Proimagenes Colombia. (2016). Cine Colombiano Largometrajes. From
http://www.proimagenescolombia.com/secciones/cine_colombiano/peliculas_colom
bianas/resultados_peliculas.php?nt=1

Proimadgenes Colombia. (2018). CONVOCATORIA CORTOS EN SALAS.
Retrieved 12 de Febrero de 2018 from Proimagenescolombia.com:
http://www.proimagenescolombia.com/secciones/proimagenes/interna.php?nt=31
Proimagenes Colombia. (2017). Financiacién: Fondos internacionales . Retrieved

20 de Febrero de 2018 from Proimagenescolombia.com:
http://www.proimagenescolombia.com/secciones/cine_colombiano/fondos/fondos.p
hp?tipo=int

Proimagenes. (2017). Devolucion Ley 1556 « Comisién Filmica Colombiana.
Retrieved 26 de Febrero de 2018 from Locationcolombia.com:
http://locationcolombia.com/estimulos-2/incentivos/?lang=es

Proimagenes, C. (2017). Convocatorias Fondo de Desarrollo Cinematografico.
Retrieved 20 de 02 de 2018 from Convocatoriafdc.com:
http://www.convocatoriafdc.com/

Proimagenes, C. (2017). Convocatorias Fondo de Desarrollo Cinematogréfico.
Retrieved 20 de 02 de 2018 from http://www.convocatoriafdc.com/

Reda, J. (7 de Septiembre de 2017). What the Commission found out about
copyright  infringement but ‘forgot’ to tell wus. From Julia Reda:
https://juliareda.eu/2017/09/secret-copyright-infringement-study/

Resolucién , 1021 (Republica de Colombia 3 de Mayo de 2016).

Retina Latina. (2017). Acerca de Retina Latina — Retina Latina. From
Retinalatina.org : https://www.retinalatina.org/acerca-de-retina-latina/

Revista Arcadia. (12 de Agosto de 2012). La Sirga, un éxito en Internet. Revista
Arcadia .

Revista Faro. (2016). ElI Crowdfunding como ventana a la financiacion cultural.
Revista Faro No.7 , 30.

131



Rivera, J. (2017). Jeronimo Rivera Presenta. Retrieved 25 de 02 de 2018 from
https://jeronimorivera.com/cinecolombiano/

Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte. (2017). Concursos - Portafolio
Distrital de Estimulos. From Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte:
http://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/convocatorias/

Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte. (2018). Sobre el Programa Distrital
de Estimulos. From Programa Distrital de Estimulos para la Cultura:
http://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/convocatorias/sobre-el-programa-
distrital-de-estimulos

Sundance. (2017). Sundance.org. Retrieved 2018 from About us:
http://www.sundance.org/about/us#/our-story

SORFOND. (2017). SORFOND PITCHING FORUM. Retrieved 2017 from
Filmfrasor.no: http://www.filmfrasor.no/sorfond/pitching_forum.html

World Cinema Fund. (2017). World Cinema Fund. Retrieved 9 de Diciembre de
2018 from Berlinale.de:
https://www.berlinale.de/en/branche/world_cinema_fund/wcf_profil/index.html

132



10. ANEXOS

10.1. ANEXO 1. Guion ‘naranjas sin piel’

Naranjas sin piel
Versidén 4
16 de Agosto de 2016
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Escrito por:
Ivan Sierra Sanjurjo
1 - EXT. MAR(ESTUDIO) — NOCHE

Telas de color azul oscuro ondulan furiosamente enfrente de
la cémara simulando un mar tormentoso. Detrds de ellas se ve
ISABEL (13), sentada de costado en una canoa que se mece
estrepitosamente, su cabello negro agitado por el wviento, su
rostro salpicado de sangre y levemente iluminado por la luna,
mira con ojos atdénitos y perdidos enfrente suyo. La camara se
acerca a ella mientras el agua golpea el casco de la canoa y
se rompe en miles de particulas brillantes. El1 sonido de 1la
guerra empieza a confundirse con los sonidos de la escena.

Suenan:
Ametralladoras, llantos, gritos y ambulancias aullando.

ISABEL (V.O.)
(Gritando) Maméa, Maméa, Mama..

El tronar lejano de un bombardeo acompafia los fogonazos de
luz amarillenta que iluminan esporadicamente el rostro de la
nifia.

En la popa, HORACIO (30), rema con impetu cansado. Las olas
se rompen en el casco, y el agua salta en todas direcciones.

HORACIO
(Gritando) jSe entra el agua!

ISABEL escucha a HORACIO con la mirada perdida.

HORACIO
(Gritando) jHay mucho peso!

ISABEL mira con tristeza su regazo. HORACIO la mira con pena
sin dejar de remar con impetu.

HORACIO
(Gritando) ;Nos vamos a hundir!

En el regazo de ISABEL yace una MUJER (40) ensangrentada, con

los ojos y la boca abierta de par en par. ISABEL la mira con
tristeza, le cierra los parpados con la mano. Las olas
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golpean el casco de la canoa y el agua salpica sobre 1la
muerta. ISABEL llora.

HORACIO 1lucha con su remo contra las olas, y mira a ISABEL
con pena.

ISABEL empuja el cuerpo fuera de la borda, y este se desgonza
sobre el agua.

Una gran ola de tela cubre la pantalla.

TITULO:
NARANJAS SIN PIEL

2 — EXT. MAR(ESTUDIO) - NOCHE

El reflejo en el agua del rostro de ISABEL, con los brazos
cruzados sobre las piernas y la cabeza apoyada sobre las
rodillas, mirando con tristeza el agua; la superficie se
agita levemente y dibuja volutas sobre el rostro. La canoa
descansa meciéndose ligeramente sobre un mar calmo de tela.
HORACIO descansa un momento observando con pena a ISABEL.

Compadecido HORACIO mira a la nifia, piensa un momento, saca
de uno de sus bolsillos una navaja, la mira entre sus manos,
desenfunda su hoja metédlica, y la acaricia.

HORACIO
Esta navaja me la regalaron el dia del padre..

ISABEL no deja de mirar el agua. HORACIO prende un pequefio
farol eléctrico que cuelga de un méstil corto a un costado
suyo. La luz amarilla del farol ilumina a ambos.

HORACIO
.."para que me peles las naranjas” me dijo mi nifia.

HORACIO saca un costal debajo del tablén en el que se
encuentra sentado. Adentro de el hay algunos viveres
enlatados, botellas de agua y unas cuantas frutas. HORACIO
toma una naranja y comienza a pelarla en espiral desde el
ombligo. HORACIO sonrie para si mismo.

HORACIO

..Slempre se la pelaba en espiral.. una sola tira
completica.. y ella se entretenia con eso..
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de papd uno tiene esos trucos pendejos para
entretener a los pelaos.. con mi nifia era este..

HORACIO se queda rememorando un momento.

HORACIO
..este y el cuento de “la sonrisa y la noche”

HORACIO mira a ISABEL, que no aparta la mirada del agua.

HORACIO
¢Te sabes el cuento de “la sonrisa y la noche”?

ISABEL, no responde, ni wvoltea a mirar. HORACIO continua
hablando como si le prestaran atencidn.

HORACIO
Siempre se lo contaba en la cama, antes de dormir.

ISABEL contempla su reflejo tambaleante en el agua.

HORACIO
En un dia que duraba.. ;Coémo es que era la vaina?

3 - ILUSTRACIONES

Mientras H cuenta en OFF la historia, vemos ilustraciones de
libro infantil, tipo Edward Gorey.

HORACIO (V.O.)
En un mundo donde la noche duraba casi todo el dia,
y el dia era tan nublado que parecia de noche, las
personas deambulaban tristes entre 1la penumbra,
desconfiando de las sombras que se veian a medias
entre la sombra de la noche.

Ilustracidén 1 = Un grupo de 5 sombras grises sobre un fondo
negro. Papa sombra, Mamé& sombra, Hijo Mayor Sombra, Hijo del
medio sombra, Abuela sombra, e Hija menor sombra. Van en
fila, tomados de la mano, mirando en todas las direcciones
con desconfiados ojos negros.

HORACIO (V.O.)
En esta tierra a oscuras, perderse era frecuente, y
muy sensatas eran las personas que le tenian miedo;
pues aquellos que se perdian casi nunca volvian a
encontrarse.
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Ilustracién 2 = La familia Sombra en circulo comiendo algo
sombrio en medio de los arboles de un bosque. La hija sombra
se aleja siguiendo curiosa la sombra de un gato.

HORACIO (V.O.)
Para desgracia de las familias, los mas propensos a
perderse son los mas curiosos y los méds curiosos
son los mas pequefios. Asi fue como una noche, la
mas pequefia de la familia se ©perdid, vy sin
esperanza deambulo, llorando por esa familia que
nunca volveria a encontrar.

Ilustracidén 3 = Una nifia diminuta perdida entre las ramas del
bosque.
HORACIO (V.O.)
Hasta que de repente, en algin momento de una noche
que habia durado quien sabe cuantas noches, una luz
apareci6 detréds de la sombra de un arbol, y la miro
con ojos atédnitos.

Ilustracion 4 = Un zorro resplandeciente se asoma detréas de
un arbol de naranjas y su luz deja ver los colores de su
entorno; a sus pies un grupo de animales pequefios que también
miran aténitos a la nifia.

HORACIO (V.O.)
“:De dbébnde sacas esa luz?” le preguntd la nifa.
A lo que el zorro respondidé “De mi sonrisa”.

Ilustracién 5 = Las naranjas cuelgan como soles naranjas
encima de las cabeza del zorro y la nifila. El zorro tiene la
boca abierta de par en par y entre sus dientes hay un pajaro
de color azul, La nifia mira el padjaro con sorpresa.

HORACIO (V.O.)

“Todo es tan hermoso junto a ella!” dijo la nifia, y
luego afiadio ”Yo quiero una, :Dénde puedo
conseguirla?”.

“Yo puedo darte un retofio de la mia” dijo el zorro
“pero no sé si deba”.
“:Por qué no?” dijo la nifia.

Ilustracién 6 = El zorro y la nifila observan un pequefio huevo

de pascua que él1 sostiene en la mano enfrente de ambos. Los
animalitos a sus pies observan como si vieran una joya.
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HORACIO (V.O.)
“Porgque te ves muy ingenua” dijo el zorro ”“no sé si
puedas conservarla”.
“Claro que puedo” dijo la nifia con enojo.
“:Estas sequra?” preguntdé el zorro, “Si te doy esta
sonrisa ¢vas a conservarla aunque llueva o aunque
truene? ;aunque el viento te congele los huesos o
aunque te abandone la fortuna?”

Ilustracidén 7 = Sombras tenebrosas se ciernen encima de el
zorro y la nifia que se ven como una luz diminuta en medio del
bosque. La nifia observa seria los monstruos sobre su cabeza

HORACIO (V.O.)
“Si” dijo la nifia “lo prometo” dijo aun mads segura.
“Muy bien” dijo el zorro “entonces esta sonrisa es
tuya”

Ilustracidén 8 = El zorro pone el huevo de pascua en las manos
de la nifla y ella sonrie por primera vez. Luz irradia de su
cuerpo y alumbra su entorno como el zorro. Los animales
pequefios abrazan en una rueda a la nifia.

HORACIO (V.O.)
“Ahora eres responsable de ella” dijo el zorro “si
la dejas apagar, toda 1la belleza que ves a tu
alrededor desaparecerd”. Y mientras se alejaba
afiadidé “jQue la felicidad aflore en ti pequefial!”

Ilustracidén 9 = La nifia sentada en medio del bosque con las
cascaras de huevo de pascua entre entre sus manos; de entre
ellas sale volando un péjaro de colores que la nifia observa
sonriente. A sus plies un par de hédmsters se acercan a ver.
Lejos entre las sombras de los arboles el =zorro vy los
pequefios animales se alejan.

HORACIO (V.O.)
La sonrisa guidé a la nifia hasta su hogar y alli
puso un huevo, que dio otra sonrisa que puso un
huevo que dio una sonrisa gque puso un huevo.. hasta
que la noche se fue 1llenando de luces como las
estrellas en un cielo despejado..

Tlustracidén 10 = La familia de la nifia sonriente reunida en
circulo, observando un pequefio polluelo asomando por el
cascaron que el Padre tiene entre sus manos. Cascaras de
huevos de pascua vyacen a los pies de 1los demadas vy su
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respectivo pédjaro revolotea encima de la cabeza de cada uno
de sus duefos.

HORACIO (V.O.)
Uno esperaria gque apenas en un pufiado de noches
hubiera tantas luces que la noche ya no existiera.
Pero cbébmo sospechaba el zorro, aunque la felicidad
era facil de recibir, no todos la podian conservar.

Ilustracidén 11 = La familia caminando junta por el bosque con
sus péjaros iluminando el camino hacia el horizonte; entre
los arboles hay un montdn de pequefias luces dispersas; en
medio de una de ellas un hombre corre despavorido mientras
una sombra de dientes se cierne sobre el péjaro que lo
ilumina. Otras sombras como esa pululan en el bosque; figuras
tenebrosas acechando encima de los padjaros y sus duefos.

4 — EXT. MAR(ESTUDIO) - NOCHE

HORACIO tiene los ojos cerrados y sonrie. ISABEL lo observa
seria, con el rostro apoyado sobre su rodillas.

HORACIO
Cuando terminaba la historia, la miraba serio y le
decia..

HORACIO abre los ojos y mira serio a la cémara.

HORACIO
“ey tu? (Eres capaz de conservar tu sonrisa,
llueva, truene o relampaguee?” y ella sonreia vy
asentia con la cabeza diciendo “jllueva, truene o
relampaguee!”

HORACIO sonrie y mira la naranja a medio pelar entre sus
manos.
HORACIO
(para si mismo)Llueva, truene o relampaguee

ISABEL lo mira seria.

ISABEL
;Dénde estan?

HORACIO continua pelando la naranja y cuenta como si fuera
historia muy antigua.
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HORACIO
Mi otro nifio y ella fueron a jugar al bosque. E1
nifio volvié pero la nifia no. La buscamos meses
enteros, y nunca la encontramos. sun hombre, un
lobo, un fantasma? Nadie supo qué se la llevd.

ISABEL mira nuevamente al mar con tristeza. HORACIO resopla y
mira la naranja entre sus manos mientras la despoja de su
piel.
HORACIO
Mi mujer no le perdondé al mundo que fuera tan
cruel, su corazbédn se amargd, y cada vez gue VYO
trataba que la wvida continuara ella se resentia
conmigo. Asi que un dia se marchdé a donde le
dejaran estancarse en paz.

Sin dejar de contar, HORACIO termina de cortar la naranja,
recoge la tira espiral en que se convirtidé su céascara, se
para y camina hasta ISABEL.

HORACIO
El nifio también se resintidé con el mundo; pero en
vez de aislarse decidid® que queria cambiarlo.
Cuando se hizo mayor se fue a la guerra, a cazar
fantasmas en el bosque.

HORACIO se acuclilla al lado de ISABEL y le extiende 1la
naranja pelada. Ella deja de mirar el agua vy lo mira
compasiva, pero no toma la naranja. Con la navaja en la mano
Horacio sostiene la espiral de la céascara entre el indice vy
el pulgar y la suspende en el aire entre él y la nifa. La
espiral parece un farolito naranja. HORACIO sonrie pensando
en su hija. ISABEL mira el farolito sin entusiasmo y luego
mira seria a HORACIO.

ISABEL
No es gracioso.

HORACIO
(como dando un consejo)Pierde la 1ingenuidad pero
nunca pierdas la inocencia

ISABEL mira a HORACIO seria, sin entender. HORACIO deja la
cascara en el suelo, toma la navaja poniendo su hoja sobre la
palma de su mano, con el mango apuntando hacia la nifia, vy
extiende la mano como si se la ofreciera. ISABEL observa el
cuchillo.
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HORACIO
Inocente es aquel gue no desea hacer dafio a nadie,
ni tiene miedo de que le vayan a hacer dafio a él.

HORACIO cierra la mano con fuerza alrededor de la hoja de la
navaja. Sangre empieza a escurrir por su palma.

HORACIO
Ingenuo es aquel que cree que nadie quiere hacerle
dafio y que nada puede herirle.

HORACIO abre su mano y estda cubierta de sangre. ISABEL lo
mira entre atdédnita y preocupada. Horacio cierra la navaja y
se la guarda en el bolsillo.

HORACIO
La tristeza es pasajera, guardar la tristeza es
afiadirle un dolor a otro dolor (Y eso pa’ qué?

HORACIO saca la mano por la borda y 1la lava en el agua
salada.
HORACIO
Lo Unico que puedo hacer por mi pequefia es
conservar Su sonrisa en mi sonrisa. Si dejo de
sonreir :Qué logro? Nada; matar eso que a ella le
gustaba cuando estaba aqui. Yo me gquedé en este
mundo, soy responsable por esa sonrisa. Si dejo que
se apague.. la estaria decepcionando.

ISABEL piensa un momento, mira su reflejo en el agua y trata
de sonreir; pero la sonrisa le sale falsa, asi que desiste.
HORACIO la mira compasivo.

HORACIO
Toma tiempo perder el dolor de haber perdido y el
miedo a volver a perder.

HORACIO pone 1la naranja pelada en la borda enfrente de
ISABEL, ella 1la mira, como un pequefioc planeta naranja
enfrente suyo.
HORACIO
Le prometi a tu madre que las iba a ayudar cruzar
el mar. Voy a hacer todo lo gque pueda para cumplir
lo que gueda de mi promesa.

Una pequefia luz parece palpitar dentro de la naranja.

141



FIN

10.2. ANEXO 2. Cuento ‘La sonrisa y la sombra’

La Sonrisa y la Sombyra

Iv_'an Sierra - Daniela Ramona

Ivan Sierra
La Sonrisa
y la Sombhra

Ilustrado por Daniela Ramona

Pdgina de derechos
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En un mundo
donde la noche duraba casi todo el dia,

y el dia era tan nublado

que parecia de noche,

las personas deambulaban
tristes entre la penumbra,
desconfiando de las sombhras

que se veian a medias
entre la sombra de la noche.

En esta tierra a oscuras,
perderse era §recuente,
y muy sensatas
eran las personas que le tenian miedo;
pues aquellos que se perdian
casi nunca volvian a encontrarse,

Para desgracia de las samilias,
l0s mas propensos a perderse son
105 mds curiosos,

y los mds curiosos son
105 mds pequenos.

Rsi fue como una noche,
la mds pequefnia de la familia se perdio.
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- iDe dénde sacaste esa luz?
Le pregunté la nina.

A 10 que el zorro respondié:
De mi sonrisa.

- i Hace todo tan bhonito!
Yo quiero una, iDénde puedo conseguirla?
DiJo la nina.

-Yo puedo darte un retofo de la mia,
pero no sé si deba.
Dijo el zorro.

-iPor qué no?
Dijo la nina.

.Yy Sin esperanza deambhulé,
llorando por esa gamilia
que nunca volveria a encontrar

Hasta que de repente,
en algun momento de una noche
que habia durado quién sabe cudntas noches,
una luz aparecié
detrds de la sombra de un ardvol,
y la miré con o0jos aténitos.




i Porque te ves muy ingenua!
No sé si puedas conservarla
DiJo el zorro

i Claro que puedo!
Dijo la nifa con enojo.

-tEstds segura?
§i te doy esta sonrisa
ivas a conservarla
aunque llueva 0 aunque truene?
iAunque el viento te congele 105 huesos
0 aunque te abandone la tuna?
Pregunté el zorro

- i 8t
Dijo la nina

iLo prometo!
DiJo aun mds segura,

-Muy bien,
Dijo el zorro.
EF’.TOI‘.CES, esta sonrisa es tuya.

-Rhora eres responsable de ella.
Si la dejas apagarn,
toda la belleza que ves a tu alrededor
desaparecera.

DijJo el zorro, Y mientras se alejaba afadid.

iQue la felicidad aslore en ti pequena!

145



146

La sonrisa 8uié a la ninla hasta su nhogar

y alli puso un nuevo,

que dié otra sonrisa

que PUSO un huevo

que dié una sonrisa

que puso un huevo.
Hasta que la noche se llend de luces
como la noche en un cielo despejado.

-uno esperaria
que apenas en un punado de noches
hubiera tantas luces

que la noche ya no existiera.
Pero como sospechaba el zorro,

aunque la felicidad era gdacil de recibhir,
no todos la podian conservar

iy ta?
iEres capaz de conservar tu sonrisa
aunque llueva o aunque truene?
iAunque el viento te congele 105 huesos
0 aunque te abhandone la fortuna?




10.3. ANEXO 3. Planeaci6n financiera

Cronograma

DESARROLLO

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2016 - 2017

EL FILO DE LA INOCENCIA

FEB

Busqueda de Financiacion

Sl hex AN g Ko Rl o5 bic

Casting

Scouting de Locacion

PREPRODUCCION

Direccién

IEuion Técnico

Ensayo con actores

PREPRODUCCION

Produccion

[Seleccion de suppliers (Transporte, Catering)

Seleccion y contrato de Locacion

Permisos

Foto

Visita a Locaciones

Investigacion, referencias y pruebas

Propuesta

Arte

Visita a Locaciones

Investigacion, referencias y pruebas

Propuesta

Preproduccion de Arte

Busqueda de vestuario

Ensayo con vestuario

RODAJE

POSTPRODUCCIOI

EN BOGOTA

Edicion Offline

Post Online (Color, Masters y conversiones)

Diseno de Creditos

Diseno Sonoro y Composicion

Postproduccion de Sonido

DISTRIBUCION

Master y copias

Disefo de material grafico

Tramites de Nacionalizacién

Campaiia de redes

Cont.2017

Aplicacion a festivales

Cont.2017

Pre produccion del lanzamiento en colombia

Premiere

Desglose

Desglose Naranjas sin piel

Escena I/E Dia/Noche Duracién Centro de Produccién Descripcién petscnojes j=hictios Observaciones
i6n Real Locacion Guion Set P Princif Nombre #Prin x dia_Fi Nombre #Fig x dia Vehiculos Numero #V x dia

Horacio e Isabel intentan huir de la
guerra, la tormenta amenaza con

1 E [Noche 172 Estudio Mar Mar |hundir la canoa e Isabel se ve 2| Isabel / Horacio 1 1|Mujer 0.5/Canoa 1 0.5
obligada a arrojar el cuerpo de su
madre al mar.

2 | E [Noche 12 [estudio Mar Mar [oracio empieza a narrar la historia 2| Isaibel / Horacio 1 o|canoa 1 05
de 'la sonrisa y la noche'

3 llustraciones 1 |Estudio de sonido La historia que cuenta Horacio se 1| Horacio 1 0 0| o|Naracisn
narra a fravés de ilustraciones
Horacio cuenta su historia, y la

4 E |Noche 1 Estudio Mar Mar |diferencia enfre inocencia e 2|Isabel / Horacio 2) 0|Canoa 1 1
ingenuidad.

Total dias 3
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Presupuesto

PRESUPUESTO

Formato de rodaje 1080p
Semanas de preproduccion 6
Dias de rodaje 1
Semanas de posproduccion 4
TOTAL PESOS: 96276698

PROYECTO Naranjas sin piel
PRODUCTOR Linda Marin

DIRECTOR Ivan Sierra Sanjurjo
1. GASTOS GENERALES 5715503
2. DESARROLLO 14617195
3. PREPRODUCCION 2100000
4. PRODUCCION Y RODAJE 47844000
5. POSPRODUCCION 18000000
6. PROMOCION Y LANZAMIENTO 8000000
TOTAL 96276698

Precio Total en

o . 4x1000
Unitario Unidad Pesos

1.

GASTOS GENERALES : $ 5715503
Gastos fiduciaria 2000000 1 2000000 8000
Gastos asesoria legal 2400000 1 2400000 9600
Gastos de timbre y notaria 140000 1 140000 560
Contador 760000 1 300000 1200
Depésito legal 400000 1 400000 1600
Clasificacion de la pelicula 91930 1 91930 368
Costo 4X1000 383573
2. DESARROLLO: $ 14617195
Produccién
Productor Ejecutivo | 3000000] 1] 3000000 12000|
Guioén
Derechos y honorarios | 6067195| 1 6067195 24269|
Presentacion
Fotocopias y encuadernacion 280000 1 50000 200
llustradora | 5500000 1] 5500000 22000 |
3. PREPRODUCCION : $ 2100000
CASTING
[casting [ 1500000] 1] 1500000 6000]
|LogisTica
|Transporte personas y carga terrestre | 600000| 1| 600000 2400|




4. PRODUCCION Y RODAJE :

$ 47844000

PERSONAL PRODUCCION
Productor de campo 3000000 1 3000000 12000
Asistente de produccion de campo 800000 1 800000 3200
[DIRECCION
Director 5000000 1 5000000 20000
Asistente de direccion 800000 1 800000 3200
Otros asistentes de direcciéon 0 1 0 0
Script 700000 1 700000 2800
|[ELENCO
Actores principales 3000000 1 3000000 12000
PERSONAL DEPARTAMENTO DE FOTOGRAFIA
Director de fotografia y camara 2500000 1 2500000 10000
Camarografo 1000000 1 1000000 4000
Asistente de camara | 800000 1 800000 3200
Asistente de camara ll 0 1 0 0
Gaffer 800000 1 800000 3200
Electricista 600000 1 600000 2400
Asistente de Luces 0 1 0 0
Otros asitentes de luces 0 1 0 0
|sonibo
Sonidista 2000000 1 2000000 8000
Microfonista 800000 1 800000 3200
|DIRECCION ARTISTICA
Direccion de arte 2500000 1 2500000 10000
Asitente de Arte 800000 1 800000 3200
Escenografo 800000 1 800000 3200
Ambientador 0 1 0 0
Utilero 600000 1 600000 2400
Asistente(s) de utileria 0 1 0 0
Disefador de Vestuario 800000 1 800000 3200
Magquillador 600000 1 600000 2400
EQUIPO DE RODAJE, ACCESORIOS Y MATERIALES
Alquiler camara, optica y accesorios 4000000 1 4000000 16000
Alquiler Luces y Grip 3000000 1 3000000 12000
Alquiler otros equipos 500000 1 500000 2000
Casetes, discos duros, dvd y otros 300000 1 300000 1200
MATERIALES DE ARTE
Ambientacion, escenografia y utileria 4000000 1 4000000 16000
Vestuario 600000 1 600000 2400
Maquillaje 800000 1 800000 3200
|MATERIALES DE SONIDO
Alquiler paquete de sonido 1000000 1 1000000 4000
Compras miscelaneas de sonido 200000 1 200000 800
|LocacionEs
|Tarifa locaciones 2884000] 1 2884000 11536]
|LogisTicA
Tranporte personas y carga terrestre 800000 1 800000 3200
Tranporte personas y aereo 400000 1 400000 1600
Alojamiento 110000 6 660000 2640
Alimentacion 800000 1 800000 3200
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POSPROD D
EDICION

Editor/Montajista 3000000 1 3000000 12000

Proceso de finalizacién y Master 3000000 1 3000000 12000

Composicién (disefio de titulos y créditog 2000000 1 2000000 8000

Subtitulacién 1500000 1 1500000 6000
|sonibo

IEdicién de sonido/Disefiador de id 2000000 1 2000000 8000

Grabacién y edicion foley 2000000 1 2000000 8000

lMecha final y codificacién 2000000 1 2000000 8000
MUSICA

IEstudio de grabacién 1000000 1 1000000 4000

[Derechos miisica original 1500000 1 1500000 6000

FRU U U 3! L U » 8000000

HONORARIOS

Disefio y produccién de parfi 1200000 1 1200000 4800

Concepto y disefio ,material impreso 1200000 1 1200000 4800

Personal prensa y relaciones publicas 1200000 1 1200000 4800

Campana digital y redes sociales 1200000 1 1200000 4800
|PREMIER

|Gastos Iogistica, bebidas y pasab | 1500000] 1] 1500000 6000]
[DIsTRIBUCION

|Festivales y muestras internacionales | 1200000] 1] 1200000 4800|
[LogisTica

[Envios [ 500000] 1] so0000 2000]
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10.4. ANEXO 4. Documentos reconocimiento proyecto nacional

Formulario

. . Pagina 1 de 1
Formulario de Solicitud de 9

Reconocimiento como
Proyecto Nacional - Aprobacion
ordinaria

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Cédigo:F-DCI-032
Versién: 0

Fecha: 29/Ago/2013

@ MINCULTURA

Este proyecto cumple con las condiciones para ser una produccién o coproduccion nacional, el capital invertido
en éste es al menos 20% colombiano; el presupuesto total no es superior a 7060 S.M.L.M.V; (para
cortometrajes el presupuesto total no es superior a 880 S.M.L.M.V).

DATOS DEL PRODUCTOR (Si son varios productores colombianos, favor diligenciar la informacién especifica de cada uno
Tipo de productor Persona juridica \ \ Persona natural \ X \

Datos de la Persona Juridica
Nombre o razén social

Ndmero de NIT

Nombres y apellidos del representante legal Tipo C CE
documento C
Numero

Datos de la Persona Natural
Nombres y apellidos ‘ Numero C.C.:

Linda Vanessa Marin Torres

DATOS DE CORRESPONDENCIA (Si son varios productores colombianos, favor diligenciar los datos del productor
delegado, persona natural o juridica, para adelantar este tramite)

Direccion de correspondencia

Teléfonos Fax Celular Correo Electrénico
Sitio web Municipio Departamento
Chia Cundinamarca

DATOS DE LOS COPRODUCTORES EXTRANJEROS (diligenciar los datos para todos aquellos con los cuales se tenga
contrato de coproduccién firmado).

Nombre o razén social

Nombre de contacto

Teléfonos (indicativo) Correo Electrénico

| Ciudad Pais

| Fax (indicativo)

Sitio web

DATOS DEL PROYECTO
Nombre del proyecto

Naranjas sin piel

Margue con una (x) o complete la siguiente informacion

Proyecto de | Largometraje
Cortometraje | X

Produccién nacional | X
Coproduccién
nacional
Presupuesto total: 97°401.195
Presupuesto parte colombiana:
97°401.195

Electrénico ‘ X ’ Especificar 1920X1080

Etapa actual | Desarrollo X
Preproduccion

Produccion
Posproduccion

Duracion [ 8 min

Formato rodaje ‘35mm| ‘Superlemm‘ ‘16mm‘ |

Ficcic‘:n‘x ‘ Documental| ‘ Animacién‘ ’

DECLARACION

Declaro que: a) conozco que, una vez expedida la Resolucion de Reconocimiento como Proyecto Nacional, el plazo de
ejecucion del proyecto cinematografico es de tres (3) afios; b) el proyecto deberéd mantener las condiciones para aprobacion
ordinaria, y en caso contrario debera surtir un nuevo tramite de aprobacioén; c) que cuento con autorizaciones y cesiones de
derecho de autor que permiten a la empresa productora o a mi producir el proyecto; d) acepto que el incumplimiento o
falsedad de cualquier informacion suministrada es razon suficiente para que la Direccion de Cinematografia anule la
respectiva Resolucion de Reconocimiento como Proyecto Nacional.

FIRMA

Con mi firma acepto plenamente las condiciones, y certifico la veracidad de todo cuanto queda consignado en el
presente formulario y sus respectivos anexos.

FIRMA DEL PRODUCTOR O DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA EMPRESA
PRODUCTORA

CIUDAD Y FECHA
BoOGOTA - 9/08/16
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Sinopsis

Una canoa se aleja de la guerra, Isabel y su madre se encaminan en una travesia
sin retorno buscando la otra orilla del mar, pero antes de emprender el largo viaje
la guerra cobra una victima mas; Isabel mantiene su mirada perdida mientras su
madre permanece muerta en su regazo. Horacio, quien tenia la misiéon de
ayudarlas a cruzar el mar, lucha contra las olas que amenazan con hundir la

canoa, hay mucho peso. Isabel saca el cuerpo de su madre por la borda.

Compadecido con la pequeia, Horacio le comparte su pasado y la razén de su
sonrisa. Tras hechos que nunca fueron esclarecidos su hija desaparecio en el
bosque, la pérdida también tuvo como consecuencia el quebranto de su hogar. A
pesar de los hechos Horacio decidi6 no guardar tristezas, conservando esa

sonrisa.

El hombre se comprometié con ayudarlas a cruzar el mar, y cumplird con su
palabra; al terminar la travesia Isabel se deberd enfrentar con la dificultad de

conservar la felicidad sin importar las circunstancias.

Locaciones
LISTADO DE LOCACIONES
Proyecto: Naranjas sin piel
Ciudad Deparamento Locacién Direccién Teléfono
Campus del Puente del
Chia Cundinamarca Estudio de Television Comun, Km. 7, Autopista| 8615555
Norte de Bogotd

Personal técnico y artistico

LISTA DE PERSONAL
NOMBRES APELLIDOS CARGOS NACIONALIDAD
Linda Vanessa Marin Torres Productor Colombiano
Ivan José Sierra Sanjurjo Director Colombiano
Ivan José Sierra Sanjurjo Autor del guion Colombiano
Ilvan José Sierra Sanjurjo Director de Fotografia Colombiano
Guadalupe Errazuriz Director de Arte Colombiano
Juan Mauricio Pineros Pulido Sonidista Colombiano
Miguel Angel Amaya Farfdn Montajista Colombiano
Nicolds Rico Rojas Disenador de Sonido Colombiano
Nicolds Rico Rojas Autor de la MUsica Original |Colombiano
Estefania Baquero Lozano Primer asistente de Cdmara [Colombiano
Deivy Farith Rubriche Torres Gaffer Colombiano
Dayan Stefany Triana Castro Script Colombiano
Karen Vanessa Ruiz Herndndez Asistente de Direccién Colombiano
Valeria Murcia Valdes Vestuarista Colombiano
Giselle Andrea Geney Celis Director de casting Colombiano
Anderson Steven Barbosa Vera Colorista Colombiano
Jarlin Javier Martinez Mufioz Actor protagdnico Colombiano
Maria Paula Murcia Valdes Actor protagdnico Colombiano




Certificado de registro de obra literaria

MINISTERIO DEL INTERIOR Libro - Tomo - Partida
6 DIRECCION NACIONAL DE DERECHO DE AUTOR 10-589-179
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL )
Fecha Registro
OFICINA DE REGISTRO 14-iul-2016
CERTIFICADO DE REGISTRO OBRA LITERARIA INEDITA !
Paginalde 1l

1. DATOS DE LAS PERSONAS
AUTOR
Nombres y Apellidos IVAN JOSE SIERRA SANJURJO No de identificacion CC _
Nacional de COLOMBIA

Direccisn |

2. DATOS DE LA OBRA

Titulo Original NARANJAS SIN PIEL

Afio de Creacion 2016

CLASE DE OBRA INEDITA

CARACTER DE LA OBRA OBRA INDIVIDUAL

CARACTER DE LA OBRA OBRA ORIGINARIA

AMBITO LITERARIO INTERES GENERAL

3. DESCRIPCION DE LA OBRA

4. OBSERVACIONES GENERALES DE LA OBRA

5. DATOS DEL SOLICITANTE

Nombres y Apellidos ~ IVAN JOSE SIERRA SANJURJO No de identificacin | N NN
Naci Id COLOMBIA
aclonade Medio Radicacién REGISTRO EN LINEA
Direccion I
Telstono BB civad BOGOTADC.

comeo clecronico |

En representacion de EN NOMBRE PROPIO

Radicacion de entrada 1-2016-53177

mi\ﬂ&\

MANUEL ANTONIO MORA CUELLAR

JEFE OFICINA DE REGISTRO

Nota: El derecho de autor protege exclusivamente la forma mediante la cual las ideas del autor son descritas, explicadas,

ilustradas o incorporadas a las
obras .

No son objeto de proteccion las ideas contenidas en las obras literarias y artisticas, o el contenido ideolégico o técnico de las obras cientificas,

ni su
aprovechamiento industrial o comercial (articulo 70. de la Decision 351 de 1993).
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Certificado cesion de derechos

MINISTERIO DEL INTERIOR Libro - Tomo - Partida
DIRECCION NACIONAL DE DERECHO DE AUTOR 11-121-230
6 UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL X
OFICINA DE REGISTRO Fecha Registro
04-ago-2016
CERTIFICADO DE REGISTRO DE ACTOS Y CONTRATOS
Pagina 1 de
1. DATOS DE LAS PERSONAS
PARTE INTERVINIENTE - CESIONARIO
Nombres y Apellidos LINDA VANESSA MARIN TORRES No de identificacion CC
Nacional de COLOMBIA
Direccién ] Ciudad  CHIA
PARTE INTERVINIENTE - CEDENTE
Nombres y Apellidos  IVAN JOSE SIERRA SANJURJO No de identificacién CC _
Nacional de COLOMBIA
Direccién I Ciudad BOGOTAD.C.

2. CLASE DE CONTRATO O ACTO

TRANSFERENCIA DE DERECHOS PATRIMONIALES

DURACION ENTRE CINCO (5) ANOS Y DIEZ (10) ANOS

3. OBJETO Y ANO DE CREACION

Objeto

CESIO'N DE DERECHOS PATRIMONIALES DE AUTOR DERIVADOS DE LA OBRA LITERARIA TITULADA "NARANJAS SIN PIEL"
POR PARTE DEL AUTOR Y A FAVOR DEL CESIONARIO.

4. VALOR

Oneroso
Cuantia 6067195

5. LUGAR Y FECHA DE LA FIRMA

BOGOTAD.C. 27-julio-2016

6. OBSERVACIONES GENERALES DE LA OBRA

7. DATOS DEL SOLICITANTE

Nombres y Apellidos LINDA VANESSA MARIN TORRES No de Identificacion |
Nacional de COLOMBIA Medio Radicacion REGISTRO EN LINEA
Direccién _ Teléfono _ Ciudad CHIA
Correo electrénico ] Radicacion de entrada 1-2016-60549

En representacién de: EN NOMBRE PROPIOEN NOMBRE PROPIO

R(\Ld\‘

MANUEL ANTONIO MORA CUELLAR

JEFE OFICINA DE REGISTRO

Mzp

Nota: El derecho de autor protege exclusivamente la forma mediante la cual las ideas del autor son descritas, explicadas, ilustradas o incorporadas a las obras . No son
objeto de proteccién las ideas contenidas en las obras literarias y artisticas, o el contenido ideolégico o técnico de las obras cientificas, ni su aprovechamiento industrial o
comercial (articulo 70. de la Decisién 351 de 1993).
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10.5. ANEXO 5. Storyboard
STORYBOARD ‘LA SONRISA Y LA SOMBRA’

BORRADOR ILUSTRACIONES

LA SONRISA Y LA SOMBRA
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Storyboard ‘Naranjas sin piel’
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10.6. ANEXO 6. Inventario recursos fisicos

INVENTARIOEINARANJASE INPIEL

ENCARGADO Linda@Marin
i
DEPARTAMENTO INVENTARIO CANTIDAD LUGAR FECHADMEBOLICITUD DI;ECCJEC?I
Luz 8 Estudio®ieTv 30/09/16.67:000pm 03/10/16.3:00EM
Luz®T1 5 Estudio®le@V 30/09/16.E7:005pm 03/10/16.8B:00EM
LuzA.7C 4 Estudio@iemV 30/09/16.57:005pm 03/10/16.@8B:00@mM
LuzfARRIB50Whhiso 6 CPM 30/09/16.2:008pm 03/10/16.®:00%m
LuzBARRIBOOW 7 CPM 30/09/16.%:00Bm 03/10/16.®:00@m
Tripodes@eduz 15 CPM 30/09/16.2:000pm 03/10/16.®:00EmM
Banderas@randes 13 Estudio®elTV 30/09/16.E7:005pm 03/10/16.@8B:00@mM
Banderaspequefias 6 Estudio®ielTV 30/09/16.67:00pm 03/10/16.3B:00ZmM
Tripodesiparatbanderas 17 Estudio®ieTv 30/09/16.E7:000bm 03/10/16.2:00@M
Galletas 18 Estudio@lemV 30/09/16.E7:005pm 03/10/16.8B:00EM
Caimanes 5 Estudio@ie@V 30/09/16.G7:005pm 03/10/16.@8:00@mM
Extensiones 4 Estudio®ieTv 30/09/16.F7:000pm 03/10/16.2:00@mM
Multitoma Estudio®iefTv 30/09/16.F7:000bm 03/10/16.2:00@mM
T Bolsaserena 0 BodegaemrVv
Grua 1 Estudio@iemV 30/09/16.G7:005pm 03/10/16.@:00mM
Dolly 1 Estudio@iemV 30/09/16.G7:005pm 03/10/16.@8:00@mM
CTRFUlROSCOB02 40X40[11) Estudio@iemV 30/09/16.E7:008pm 03/10/16.8:00@mM
NDBBtop 1.200KA{4) Estudio@ieV 30/09/16.67:00pm 03/10/16.8B:00@M
1BV hiteDiffusor 40X40(5) Estudio@lemV 30/09/16.E7:005pm 03/10/16.8:00@mM
Mauve 40X40[2) Estudio@iemV 30/09/16.G7:008pm 03/10/16.@:00@mM
Goldmmber 40X4002) EstudioiemV 30/09/16.57:00pm 03/10/16.8:00@M
CémaraBonyFS100 ! IvanBierra
Lente@®okinon&ined1.5,B5mmE@Bsanm 1 Ivan®ierra
ND®ariableHeliopan@2mm 1 Ivan@ierra
&M@ arjetasBdB20Gb&assfo 2 Ivan@ierra
2@xtensiones@on&imerizador 2 Ivan®ierra
4@narcosparaiiifusoresieduz 4 Ivan@ierra
1@ omputadorportatily@AmiscoRiuro. 1 Ivan®ierra
Lente@anon®0 1 CPM 30/09/16.24:300bm 03/10/16.®:00@mM
FOTOFJA Lente@anon20 1 CPM 30/09/16.24:300bm 03/10/16.®:00FmM
Canon@s 1 CPM 30/09/16.2:305pm 03/10/16.®:00@mM
Computador 1 Linda@Marin
Tera 1 Linda@arin
PROCUCCION SD 2 Linda@Marin
RadiostMotorola 3 CPM
Sonid MicréfonoMHipercardioidefAudixBCX-One 1 Juan@MauricioPifieros
onido

MezcladoraBoundievice02

JuanMauricio®Pifieros
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10.7. ANEXO 7. Planos de piso
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10.8. ANEXO 8. Plan de rodaje

PLANGEDEERODAIJE
NARANJASBINPIEL

Dia Hora Actividad Observaciones
Viernes30 7:00@M|Montaje Escenografia@uces
Sabadofl 5:00AM |Llamado

6:00BAM |Recoger@®quipoBrtistico |lvanB®aleria,AMariaBaula,Barlin,&Buadalupe
Pifieros@E@Boom,Manuela

7:00BAM |DESAYUNORBABANA
7:308AM |Vestuario®Maquillaje

8:00AM |Emplazamiento® P12,A4R/®18,#20,®21

9:00AM |Emplazamiento@2 P27
10:00BAM |[Emplazamiento® P10E/@21
11:00BAM |Emplazamiento® P15E/@176/@24
12:00AM [ALMUERZO DESCARGAXBACKUP@Ie@Material

1:00@PM |Emplazamientol5 @P25BE /@32

2:00PM|Emplazamiento0 P250 /@2 8Hhacerlos@ontinuos,BeroBabiendo@uethayBuntos@eRorte)
3:00PM|Emplazamiento@4 P30fPalpitard UZERBiBeNeRkIRable@®nHafharanjal@onerlatho@sFErave)

4:00®M [Breakd@15@nin)Refrigerio

4:15@M [Emplazamiento® P9

5:15@M|Emplazamiento@1 P26{SANGREDuedetfhaber@in@orte@ntre@errar@nano®brir@nano)
6:15@M|Emplazamiento¥ P11/ 136/@P 197 /@23

7:15M|CENA DESCARGAFBACKUPRle@Material

8:15@M|RECOGER
9:00®M|REGRESO IvanB®aleria,MMariaBbaula,@arlin,Guadalupe
PifierosB@Boom,Manuela

Domingo 2 6:30 AM|Llamado
8:00 AM|VOTACION Para aquellos que puedan/quieran votar
8:30 AM|Recoger equipo artistico |lvan - Valeria, Maria paula, Jarlin, Guadalupe
En las mesas de votacion |Pifieros - Boom, Marcela, Manuela

10:00 AM| REFRIGERIO U SABANA |15 minutos
10:15 AM|Vestuario y Maquillaje

11:00 AM|Emplazamiento 0 PO - Mar tormentoso (No es necesario que marcela esté en la canoa)
12:00 AM |Emplazamiento 1 P1// P3, P5, P7
12:30 AM[ALMUERZO DESCARGA Y BACKUP de Material

1:30 PM|Emplazamiento 2 P2, P6

2:30 PM|Emplazamiento 3 P4

3:30 PM|Emplazamiento 13 P29

4:30 PM|Emplazamiento 4 P8 /P16 /P31

5:30 PM|Break (15 min) Refrigerio
5:45 PM[RECOGER DESCARGA Y BACKUP de Material

6:45 PM|REGRESO
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Aclaracion participacion Universidad de La Sabana

Universidad de

La Sabana

Chia, 4 de octubre de 2017

Senores

Ministerio de Cultura
Bogota

Asunto: Aclaracion sobre el cara

cter de la participacion de La Universidad de La Sabana
en el cortometraje ‘Naranjas sin

piel”.

Apreciados sefiores:

Amablemente nos permitimos aclarar que La Universidad de La Sabana apoyo la
realizacion del cortometraje ‘Naranjas sin piel” a través del préstamo de equipos y salas de
edicion, en el contexto de la actividad académica “Trabajo de grado”. donde establece que
los estudiantes que inscriben su proyecto, pueden utilizar los servicios del Centro de
Produccién Multimedia de la Facultad.

Por tanto, no se considera una co

produccion y los derechos patrimoniales, segun lo
establece la politica de derechos de

autor, son enteramente de la estudiante.

Director. Ivén Sierra Sanjurjo

Productora: Linda Vanessa Marin Torres. C4C._

Un cordial saludo,

( 'L{(M‘b'/f-\" Lf‘.ﬂf\,/&j
Maritza C/eballos Saavedra
Directora
Programa de Comunicaci

_ ! on Audiovisual y Multimedios
Universidad de | 3 Saban

a

Copia. Archivg

Km. 7 Autopista Norte de Bog
Call center: 861 5585 ~ 851 6566 Fax 861 555



Formulario

Cédigo: F-DCI-032
TODOS PORUN SOLICITUD DE RECONOCIMENTO COMO OBRA Version:0
e CINEMATOGRAFICA COLOMBIANA fota” MO

@ MincuLTURA

DIRECCION DE CINEMATOGRAFIA Pagina 1 de 1

Datos del productor

Tipo de Productor ]Persona Juridica ‘ ‘Persona Natural ‘X
Datos de la Persona Juridica
Nombre o Razén Social Ndmero NIT
Nombres y Apellidos Representante Legal Tipo cC ‘ ‘CE ‘
Documento
Ndmero:

Datos de la Persona Natural

Nombres y Apellidos Numero CC
Linda Vanessa Marin Torres

DATOS DE CORRESPONDENCIA

Direccién de correspondencia: | |

celular: 3106254426 E-mail:

Teléfono: - Fax:

Sitio Web: Municipio: CHIA DPTO: CUNDINAMARCA

DATOS DE LA PELICULA

Titulo de la pelicula Naranjas sin piel

Tipo de Produccion: ‘Produccic‘)n Cortometraje (minimo 7 minutos)

Margue con una (X) o complete la siguiente informacion

¢ Ha realizado el deposito Duracién (mns:sgs) |[7:34 Género Ficcion

legal? Formato(s) de rodaje |Electronico  |Fecha inicial de 1 10  [2016
(1080p), rodaje

Sl NO Formato exhibicion  |DCP , Fecha final de 2 10 2016

rodaje
X

Lugares de filmacion:
Estudio. Universidad de La sabana

Costo total de la pelicula en pesos colombianos (sin promocién): $ 36.499.495,00

Nombre y direccion del laboratorio donde se revel6 el negativo:
No aplica

Nombre i direccion del laboratorio donde reposan los elementos de tiraje de la pelicula:

Bogota - Colombia.

Sinopsis:

Una canoa se aleja de la guerra, Isabel y su madre se encaminan en una travesia sin retorno buscando la otra
orilla del mar, pero antes de emprender el largo viaje la guerra cobra una victima mas; Isabel mantiene su
mirada perdida mientras su madre permanece muerta en su regazo. Horacio, quien tenia la mision de
ayudarlas a cruzar el mar, lucha contra las olas que amenazan con hundir la canoa, hay mucho peso. Isabel
saca el cuerpo de su madre por la borda.

Compadecido con la pequefia, Horacio le comparte su pasado y la razén de su sonrisa. Tras hechos que
nunca fueron esclarecidos su hija desaparecio en el bosque, la pérdida también tuvo como consecuencia el
quebranto de su hogar. A pesar de los hechos Horacio decidié no guardar tristezas, conservando esa sonrisa.

El hombre se comprometié con ayudarlas a cruzar el mar, y cumplird con su palabra; al terminar la travesia
Isabel se debera enfrentar con la dificultad de conservar la felicidad sin importar las circunstancias.

* La “Coproduccion Nacional” es realizada entre productores nacionales y extranjeros.

** Obligacién de entregar una copia idéntica de la obra en la Biblioteca Nacional (se recibe
en la Fundacion Patrimonio Filmico Colombiano), una vez estrenada.

FIRMA (del productor persona natural o del representante legal de la empresa productora)

CIUDAD Y FEC
CON MI FIRMA CERTIFICO LA VERACIDAD DE TODO
CUANTO QUEDA CONSIGNADO EN EL PRESENTE
FORMULARIO Y SUS RESPECTIVOS ANEXOS
Linda Marin /1

Bogota - 16 de agosto del 2017
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Presupuesto Producto Nacional

PRESUPUESTO

Formato de rodaje 1080p
Semanas de preproduccion 6
Dias de rodaje 2
Semanas de posproduccion 8
TOTAL PESOS: 36,924,495

PROYECTO Naranjas sin piel
PRODUCTOR Linda Marin

DIRECTOR Ivan Sierra Sanjurjo
1. GASTOS GENERALES 2,898,400
2. DESARROLLO 11,707,195
3. PREPRODUCCION 220,000
4. PRODUCCION Y RODAJE 20,523,900
5. POSPRODUCCION 1,150,000
6. PROMOCION Y LANZAMIENTO 425,000
TOTAL 36,924,495

Precio Total en

Unitario Unidad Pesos

ASTOS GENERALES : $ 2,898,400
Gastos asesoria legal 2,400,000 2,400,000
Depdsito legal 400,000 1 400,000
Clasificacion de la pelicula 98,400 1 98,400
2. DESARROLLO: $ 11,707,195
Produccién
Productor Ejecutivo | 100,000| 1| 100,000
Guioén
Derechos y honorarios | 6,067,195| 1 6,067,195
Presentacion
Fotocopias y encuadernacion 40,000 1 40,000
llustradora | 5,500,000 1 5,500,000 |
3. PREPRODUCCION : $ 220,000
LOGISTICA
|Transporte personas y carga terrestre | 220,000| 1| 220,000
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4. PRODUCCION Y RODAJE : $ 20,523,900
PERSONAL PRODUCCION
Productor de campo 25,000 1 25,000
Asistente de produccién de campo 25,000 1 25,000
[pIRECCION
Director 100,000 1 100,000
Asistente de direccién 25,000 1 25,000
Script 25,000 1 25,000
[ELENCO
Actores principales 1,660,000 1 1,660,000
Actores secundarios 100,000 1 100,000
[P_E-RSONAL DEPARTAMENTO DE FOTOGRAFIA
Director de fotografia y camara 25,000 1 25,000
Asistente de camara | 25,000 1 25,000
Gaffer 25,000 1 25,000
[sonipo
|Sonidista 2,000,000 2,000,000
Microfonista 25,000 25,000
|DIRECCION ARTISTICA
|Direcci6n de arte 4,000,000 1 4,000,000
IEfectos especiales en escena 1,000,000 1 1,000,000
|Maqui|lador 200,000 1 200,000
IEQUIPO DE RODAJE, ACCESORIOS Y MATERIALES
Alquiler cdmara, optica y accesorios 144,000 1 144,000
Alquiler otros equipos 92,900 1 92,900
[MATERIALES DE ARTE
Ambientacién, escenografia y utileria 3,500,000 1 3,500,000
Vestuario 1,400,000 1 1,400,000
Magquillaje 700,000 1 700,000
IMATERIALES DE SONIDO
Alquiler paquete de sonido 60,000 1 60,000
Compras miscelaneas de sonido 55,000 1 55,000
[LocisTicA
Tranporte personas y carga terrestre 100,000 1 100,000
Tranporte personas y aereo 172,000 1 172,000
Alojamiento 715,000 6 4,290,000
Alimentacién 750,000 1 750,000
4. POSPRODUCCION : $ 1,150,000
EDICION
Editor/Montajista 25,000 1 25,000
Proceso de finalizacién y Master 25,000 1 25,000
Composicién (disefio de titulos y créditos 25,000 1 25,000
Subtitulacién 25,000 1 25,000
ISONIDO
IEdicién de sonido/Disefiador de sonido 500,000 1 500,000
Grabacion y edicion foley 25,000 1 25,000
Mezcla final y codificacion 25,000 1 25,000
IMUSIGA
|Derechos miisica original | 500,000] 1] 500,000!
5. PROMOCION Y LANZAMIENTO : $ 425,000
HONORARIOS
Disefio y produccién de campaiia 25,000 1 25,000
Concepto y disefio ,material impreso 80,000 1 80,000
Campana digital y redes ial 70,000 1 70,000
[DisTRIBUCION
lFestivales y tras internacionall l 150,0001 1I 150,000
[LogisTica
[Envios [ 100,000] 1| 100,000
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Resolucion Producto Nacional
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&)
Repiblicade Colombia
MINISTERIO DE CyLTURA
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Resolucién Nimero 12[] 0CT 2017 de 2017

“Por la cual se reconoce el caricter de produccion nacional a una
obra cinematogrifica de cortometraje™

LA DIRECTORA DE CINEMATOGRAFIA
DEL MINISTERIO DE CULTURA

En ejercicio de sus facultades (egales y en especial de las que le contiere la Resolucén 1021 de 2016, el
Decreto 1080 de 2015 y

CONSIDERANDO

Que la sefiora Linda Vanessa Marin Torres, identficada con c.c._ en su cahdad de
preductora del cortometraje NARANJAS SIN PIEL, solicitd a través del aplcativo en linea a la Direccidn
de Cinematografia del Ministerio de Cultura, Se reconozca esa pelicula como produccion nacional, y
adjunto ios d tos enla i671 1021 de 2016

Que el articulo 3" de la Ley 814 de 2003, y los articuios 2.10 15 y 2 10 1€ del Decreto 1080 del 2015
definen como je de ficcion y n nacional el que reura los sigulentes requisos

1 Que su duracion minma sea de 7 min:tos e infenor a 70 mautos.
2 Que el capill colombriano inverido no sea n‘erior al 51%
3. Que acredite 'a participacidn del siguiente prrsonal aitisico colompano:

El director y cuatro (4) de las siquientes personas, o cinco (5) en caso de que el director no sea
colombianc.

1. Autor del guidbn o adaptador

2 Auter de la musica onginal

3 Un (1) actor secunoario

4 Director de fotografia

5 Dircctor de arte o Disefiador de la produccidn

6 Owsenador de vestuario

7. Sonicista

8 Montajsta
9. Disefedor de sonido. Editor de Sonido Jefe o Montajista e Soniao

4. Que acredite la participacién de por 'o menas siete (7) técnicos colombianos de ta siguiente lista

1. Operadoer de camara

2. Pumer asistente de camara o foquista

3 Gaffer jele de eléctricos, je'e de lices o jefe de lumnotécnicos
4. Maaquilador

5 Vesluarista

6 Ambientador o utilere

7 Scrpt (Continuista)

8 Asistente de direccin

9 Drector de casting )
10 Efectos especiales en esc2na (SFX) {si apica)
11. Efectos visuales (VFX / CG!) 51 aphca)

12. Colonsta

13. Microfonista

14. Grabador o artista de Foley

15. Editor de cialogos o efectos
1€. Mezclador

1 Dx
or el D2
-\.e‘mﬂ;"‘:wm de 2015 es compejénca de 1a Direccidn de
emalogh 0 Bdmm:s{raxwo por €' cudl se recanoce el ca acter
dficay que retnan los reQinsitos a qua se refere ol

9 4
l B MR COMA YomAA B U ORIBMAL l

Que de conformidad con lo dispues’
Cinemalografia cel Ministerio de Cult
de produccidn nacional a las obras ¢
censiderando anterior,

N\



Resolucién Némero \&5_8’—- de

“Por la cual se recongge el cargeter de pi oduccion nacional a una
obra ciﬂema(og‘n\ﬁca de cortometraje”

Hoja No. 2 de 2 =—]

Que en virtud de su competencia (3 Dire

. | costo discriminado fe 1a
Cceig c nemawglaﬂa analizo el t
pellcula en el cual se establece que el capi ; ;

tal colombiano invertido en la pelicula cs 100%,;
Que el preductor acredit |a particy

Pacioy istico colombiaro, como lo establece el arficulo
2.10.1.5. del Decreto 1080 de 2015, con jpoc,Personal artis

5, con las sigyjentes personas
1. Director, lvan José Sierra San;urjo

2. Autor de Ja musica original, Nicolas Rico Rojas

3. Los actores protagonicos, Jarlin Javier Martinez Mufioz y la menor de edad Maria Paula

Murcia Valdés, representada legalmente por Estela Valdés Botero en calidad de madrg,

4. Disefiador de sonido, Daniel Carvajalino Murcia.
5. Sonidista, Juan Mauricio Pifieros pylido,
6.

Directora de arte, Guadalupe Errazuriz;

Que asl mismo, acredité la participacion de personal técnico colombiano, como lo estabiece ej afticulo
2.10.1.6. del Decreto 1080 de 2015, con las siguientes personas:

Microfonista, Carlos Miguel Camargo Gentil,

Efectos visuales, Anderson Steven Barbosa Vera,

Efectos especiales en escena, Jorjan Andrés Betancourt Betancourt,
Asistente de direccion, Karen Vanessa Ruiz Hernandez,
Maquilladora, Manuela Pizarro Rodriguez.

Gaffer, Miguel Angel Amaya Farfan,

Catalina Barragan Castario;

- R R

Que igualmente la pelicula cumple con el requisito de duracion por cuanto la misma es de siete minptos y
treinta y cuatro segundos (07:34);

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO.-Reconocer ¢l caracter de produccion cinematografica colombiana a la pélicula
NARANJAS SIN PIEL, de conformidad con lo expuesto en la parte motiva de esta Resolucion.

PARAGRAFO.-Este reconocimlento per'n?ile a la pelicula AM/N PIEL, producida por la defiora
Linda Vanessa Marin Torres, identificada con c.c. i , ser objeto de los benficios
establecidos por las leyes vigentes para las producciones nacionales

ARTICULO SEGUNDO.-Notifiquese personaimente Ia'p'resenle providencia, o en su defecto por gdicto
advirtiendo que contra ella procede recurso de reposicion dentro de los diez (10) dias siguiented a su
nolificacion '

ARTICULO TERCERO.-La presente resolucion queda en firme una vez ejecutoriada,

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogotd D.C..alos 4 0 OCT 2017
@401}"'%’(’\

ADELFA MA\RTlNEZ BONILL

Directora de Cinematografia
Ministerio de Cultura

Proyecto: Sindy Lopez

Reviso: Ménica Se.vran%
Aprobo: Jorge Mutis

/

%
-
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10.12. ANEXO 12. Material promocional

Poster

186

Jarlin Martinez - Maria Paula Valdes - Marcela Diaz
Naranjas sin piel

La tristeza es pasajera

Linda Marin - Produccion /Ivan S§ierra - Guién, Direccién, DP, Montaje
Daniela Ramona - Ilustracion / Nicolas Rico, Daniel Carvajalino - Musica, Disefio
Sonoro /Guadalupe Errazuriz - Direccidn de arte /Manuela Pizarro - Disefio Vestuario
Juan Pineros - Soniwdo / Sepastian Romero, Carlos Camargo - Microgonistas
Jorjan Betancourt - Asist. de arte /Dayan Triana - ASiSt. de produccién
Karen Ruiz, Valeria Murcia - Asist. de direccién / Catalina Barragdn - Asist, Cdmara
Misuel Amaya, Anderson Barhosa - Gagfer / Luis Esguerra, Paula Bolivar - Best hoy
Tatiana Gonzdlez - Grua / Yineth Montero - Congeccién/Albin Boure - Carpinteria
Pedro  Acosta - Metaldrgia / Jinnirey Barrios - Asesor de  maquillaje




dJarlin  Martinez, Maria Paula Valdes, Marcela Diaz / Linda Marin - Produccion
[van sierra - Guidn, Direccidn, DP, Montaje / Daniela Ramona - [lustracion
Nicolas Rico, Daniel Carvajalino - Musica, Diseino Sonoro /Guadalupe Errazuriz - Dir de Arte
Manuela Pizarro - Diseno Vestuario /Juan Pineros - Sonido / Sehastidan Romero, Carlos Camargo
-Microgonistas /dJorjan Betancourt - Asist. de arte /Dayan Triana - J . de produccién
Karen Ruiz, Valeria Murcia - Asist. de direccién / Catalina Barragdn - Asist. Cdmara Miguel
Amaya, Anderson Barhosa - Gagfer / Luis Esguerra, Paula Bolivar - Best hoy
Tatiana Gonzdlez - Grua / Yineth Montero - Congeccién/ Albin Boure - Carpinteria
Pedro ARcosta - Metalurgia / Jinnire y Barrios - Rsesor de maquillaje

Naranjas sin piel

La tristeza es pasajera
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Fotografias







10.13. ANEXO 13. Circuito de festivales
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Listado de festivales

Festival Pais Deadline Evento Pdagina Costo
VENICE FILM http://www labiennale.org
FESTIVAL Italia Agosto /en/cinema/2017
FESTIVAL DEL FILM 2to 12 https://pardo.ch/en/pardo
LOCARNO Suiza 2-Jun|{August /professionals/submit-film?e 160000
FESTIVAL DE
CANNES: http://www.cannescourtmetrag
Shorts in e.com/en/participer/inscrire-un-
competition Francia 10-Mar film#ttab=shorts-in-competition
TRIBECA FILM September 5th - |April 18th to the
FESTIVAL EU October 18th 29th https://tribecafim.com/ 120000
BUENOS AIRES
FESTIVAL
INTERNACIONAL
DE CINE http://festivales.buenosaire
INDEPEDIENTE- s.gob.ar/2017/bafici/index.
BAFICI Argentina 19 - 30 abr xhtml
https://www.sxsw.com/apply-to
participate/film-
SXSW FILM EU 25 ago Marzo 9-18 submissions/#apply 170000
BERLIN https://www.berlinale.de/en/br
INTERNATIONAL Septiembre- anche/_filmanmeldung/filmanm
FILM FESTIVAL Alemania November 15 15-25 febrero eldung_allgem/index.html 210000
https://www shortfimdepot
CLERMONT- .com/es/user/films/choixse
FERRAND SHORT February 3rd to |ction/id_film/232490/id_fest
FILM FESTIVAL Francia 7-Oct-16|11th, ival/1
INTERNATIONAL
FILM FESTIVAL 1 September or 1 https://iffr.com/en/professional
ROTTERDAM Paises bajos [October 2017 24 ene-4 febr s/iffr-industry/film-entry 100000
http://www.sundance.org/festiv
SUNDANCE FILM als/sundance-film-
FESTIVAL EU 15-Sep|18-28 enero festival/about/#submit 200000
28 de febrero - 05 |https://filmmakers.festhome.co
FICCI Cartagena 24-Nov|mar m/festivales/listado 60000
Toronto
Montreal
TOTAL 1020000
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