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Introduccion

El presente trabajo de investigacion presenta un estudio de factibilidad, para la creacién de
una institucion educativa del nivel de preescolar en el municipio de Cota — Cundinamarca, que
ofrezca una educacion integral a los nifios de este municipio, en el marco de la filosofia y
pedagogia de la Dra. Maria Montessori, quien plantea que los nifios deben ser respetados, felices
y reconocidos en su impresionante capacidad de aprender.

La metodologia utilizada en este estudio es de enfoque cualitativo, cuya informacion se
obtiene en la poblacion del municipio de Cota, aplicando encuestas, entrevistas a padres con
hijos menores de 5 afios, y la observacion a tres jardines que se consideraron la competencia mas
significativa.

Cota presenta un alto indice de crecimiento poblacional durante los Gltimos afios, esto en parte
por la llegada de nuevos habitantes venidos de la ciudad Bogotd. Debido a su ubicacion
geogréfica y cercania con la capital del Pais, por lo cual resulta interesante pensar en una
institucion educativa que responda a una educacion de alta calidad para los momentos actuales.

Se presenta entonces un estudio de factibilidad para la creacién de una nueva institucion
educativa del nivel de preescolar en la vereda la Moya del municipio de Cota que se rija por los

postulados pedagdgicos y filosoficos de Montessori.



Problema de Investigacion
La educacion en Colombia ha pasado por momentos fundamentales, especialmente en el nivel
de preescolar donde en este comienzo de siglo se han venido haciendo algunos cambios
significativos para darle una gran importancia a la nifiez de la primera infancia.
Los modelos de ensefianza aprendizaje van cambiando y especialmente en esta época van
apareciendo modelos pedagdgicos que permiten profundizar en la préctica de la ensefianza.

El articulo de Suarez (2008) La educacion de 2030. En uno de sus apartes dice: Colombia comenzé a
prepararse para los cambios mas grandes, de los Gltimos 300 afios, en la forma como se ensefia a los
estudiantes de los colegios y universidades. Lleg6 el momento de que los educadores se atrevan a
hacer innovaciones en sus curriculos, clases y maneras de evaluar con miras a formar personas gque no
memoricen informacidn, sino que la argumenten o la deduzcan. Seres humanos capaces de tolerar las
frustraciones y de sortear problemas de la vida cotidiana.

Durante mucho tiempo se mantuvieron modelos pedagogicos en donde la evaluacion se daba
meramente con datos memoristicos, poco a poco ha ido cambiando este modelo tradicional. Es
hora de ir formando a las personas no solo para almacenar informacion, sino crear la capacidad
de aplicarla a la vida para solucién de los problemas cotidianos de la vida.

El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 (en adelante PND) hablando del posicionamiento
de los lineamentos técnicos y orientaciones para la educacion inicial dice:

El pais ha desarrollado un conjunto de criterios conceptuales, metodoldgicos y técnicos asociados con
la implementacion del referente técnico en educacion inicial, las orientaciones pedagdgicas y el
lineamiento de cualificacién del talento humano que trabaja con primera infancia. Para garantizar la
calidad en la educacion inicial en todo el pais, es necesario avanzar en el posicionamiento de estos
lineamientos. (PND, p.86)

Entre los lineamentos que sefiala el presidente Santos para potenciar la educacion inicial

estan: excelencia del talento humano, seguimiento a los nifios, posicionamiento de los

lineamientos técnicos y orientaciones para la educacion inicial, gestion de la calidad. La



implementacidn de estos lineamientos, tiene una perspectiva de atencion integral a los nifios
menores de 5 afos.
La preocupacion por la educacion de calidad desde la infancia, quiere cobrar un nuevo rumbo
de una nueva sociedad educada en su integralidad.
De acuerdo con algunos estudios realizados sobre la educacion en este caso lo que interesa
al nivel de preescolar. Lopera (2010) en su trabajo clasifica cuatro etapas de desarrollo del

preescolar en Colombia:

En los inicios del siglo XX, la atencién que se brindd a los nifios menores de 7 afios en los orfanatos
dirigidos especialmente por las comunidades religiosas.

Entre 1931 a 1975, el modelo asistencialista fue desapareciendo y se va dando un énfasis en la
educacion privada donde el costo es asumido por las familias y para las familias de bajos recursos
economicos se cred el ICBF en 1968.

De 1976 a 1990 se caracteriz6 por la aparicién de modelos curriculares, reglamentados con el decreto
088 de 1976 por el cual se reestructura el sistema educativo en Colombia dando via legal a la
educacion preescolar, en 1978 se presentd la propuesta de curriculo del preescolar dando énfasis al
juego, las relaciones del nifio con la naturaleza, la vinculacion de los padres en el proceso educativo.
Con la constitucion politica de Colombia en 1991, se comienza una nueva era, en donde se
establece que la educacion sera obligatoria entre los primeros 5 y 15 afios de edad y
comprenderd como minimo un afio de preescolar y nueve de educacion bésica, en este marco
se establece como obligatorio el grado cero. (p 16)

Segun Moreno (2013) Colombia vive un fendmeno de cambios “ese fendmeno cambista,
obliga a las instituciones a desarrollar estrategias que garanticen la satisfaccion de las familias
que cumplan con los objetivos y expectativas de dichas familias”. (p. 2)

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la educacion, la ciencia y la cultura (en
adelante UNESCO) en la cumbre educacién para todos en el 2030, busca hacer de la educacion

un eje de desarrollo sostenible, para asegurar una educacion inclusiva y equitativa de calidad. Al



2030 se espera que todos los alumnos tengan conocimientos tedricos y practicos para promover
el desarrollo sostenible.

Contextualizacion

Informacién General del Municipio de Cota. Cota es uno de los municipios del
departamento de Cundinamarca, localizado en la sabana centro, goza de una muy buena
ubicacion geogréfica por estar situado en el centro del Pais y sus cercanias con la capital de la
Republica.

La fecha de fundacién data del 29 de noviembre de 1604, a cargo del entonces oidor Diego
Gobmez de Mena y a su vez fue designada como comendadora la sefiora Maria de Santiago. El
municipio de Cota limita por el norte con el municipio de Chia, al sur con el municipio de Funza,
al oriente con la localidad de Suba y al occidente con el municipio de Tenjo, Su area urbana y el
area rural estan distribuidas en sus 8 veredas: Siberia, Parcela, Vuelta grande, Rozo, Abra,

Cetime, Pueblo Viejo, Moya y el Resguardo indigena.
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llustracion 1 Mapa del municipio de Cota. Fuente Pagina web del municipio de Cota.



Cota cuenta con un gran reconocimiento dentro de la region por su variedad en gastronomia
en los diferentes platos tipicos de la region, en la agricultura goza por su fama en la produccion
de hortalizas de calidad como: repollo, lechuga, espinaca, etc., se cuidan también animales de
raza bovina y equina. Segin un documento de la historia de Cota alcaldia (2014) afirma que en
los ultimos afios se ha venido cambiando su vocacion agricola y ganadera por la industria y la
construccion (p.18).

La zona donde se proyecta crear la Institucion Educativa privada de nivel Preescolar, esta
ubicada en la vereda la Moya, del Municipio de Cota - Cundinamarca. Segun el DANE 2005 es
un sector rural estrato 2-3 con un promedio de 3500 familias y el 80% nativas de Cota, en donde
se proyecta la construccién de nuevas viviendas familiares y condominios.

Comportamiento Demografico Educativo. En los ltimos 15 afios, el municipio de Cota
aumento en el nimero de instituciones educativas privadas venidas principalmente de la ciudad
de Bogot4, estas han llegado a ubicarse buscando un campus mas grande.

Segun el Plan Municipal de Educacion de Cota del (2015), el municipio cuenta con dos
instituciones publicas con sus respectivas sedes y con 29 instituciones privadas (p. 25)

La oferta educativa es amplia. Varias de las instituciones privadas ofrecen una formacién en
valores y bilinglies. En un alto nimero de estos estudiantes viven en Bogota y se desplazan a
estudiar a este municipio.

De otra parte estan las dos instituciones publicas con sus respectivas sedes. En la vereda la
Moya se encuentra la institucion educativa Enrique Pardo Parra del sector oficial con una sede de
primaria llamada concentracion rural “La Moya” que atiende desde el grado de preescolar hasta
el grado once. También se encuentran dos instituciones de caracter privado que atienden desde el

grado de preescolar hasta el grado noveno de basica secundaria: El colegio Campestre Jiret, que



presta el servicio de preescolar hasta el grado once y el colegio San Carlos que presta sus
servicios desde preescolar hasta el grado noveno.

Resulta interesante dar una mirada poblacional de este municipio, segin el DANE en el Censo
de 2005, el municipio proyectaba a 2012 una poblacion de 23.385 habitantes. Segun la tabla
posterior el crecimiento poblacional entre el 2005 al 2012 es del 43,06%. Con esta observacion
se concluye que hay un acelerado crecimiento en el nimero de habitantes del municipio.

Tabla 1DANE Proyecciones, censo 2005 a 2012. Fuente: POT 2016 del municipio de Cota

Afo Poblacion urbana Poblacion rural TOTAL POBLACION
2012 13.315 10. 070 23.385
Porcentaje 56.94% 43.06% 100.%

Con la anterior informacidn se verifica que el municipio de Cota se encuentra en una zona de
influencia de crecimiento de la poblacion por los habitantes de la ciudad de Bogota, donde cada
dia se ve el aumento de nuevos pobladores que llegan de la capital buscando mejorar su calidad
de vida y construyendo viviendas campestres.

La Secretaria de Planeacién del Municipio, permitio verificar las licencias de construccion de
viviendas del 2014 y 2015, en las que se observa que en estos dos afios las licencias de
construccion superan en numero de 1000 licencias, lo que confirma el crecimiento acelerado de
la poblacidn en nimero de habitantes; todo esto reflejado en su crecimiento urbanistico en el
municipio.

Tabla 2. Licencias expedidas en el municipio de Cota. Fuente: POT 2016 del municipio de Cota

(p-12)

Afo 2014 1456
Afo 2015 554




Entre las veredas con mayor crecimiento por el nimero de construcciones estan: la vereda
Cetime, Abra, Pueblo viejo y la Moya. Todas estas veredas son aledarias a la vereda la Moya en
donde se busca la factibilidad de una nueva institucion educativa del nivel de preescolar,
ofreciendo muy buenas instalaciones educativas con amplias zonas verdes, lo que resulta como
un valor agregado distinto a las instituciones que se ubican por este sector. El enfoque
pedagdgico de esta nueva institucion tiene que resultar atrayente por su calidad educativa y con
docentes altamente calificados.

Descripcion y Formulacion del Problema

La ley 115 de 1994, Ley General de Educacidn (articulo 15), define la educacion preescolar
como aquella que se “ofrece al nifio para su desarrollo integral en los aspectos biologico,
cognoscitivo, psicomotriz, socio-afectivo y espiritual a través de socializacion pedagdgicas y
recreativas”

Fernandez, Villa, Castafio y Diaz, (2006), aseguran que “los principales objetivos de la
educacidn preescolar en Colombia estan orientados a que los nifios y las nifias fortalezcan su
identidad y autonomia...” (p.23)

A partir de estos conceptos y del analisis de la realidad, ubicacion geogréfica, crecimiento
demografico, desarrollo industrial y urbanistico del municipio de Cota en los Gltimos afios y
teniendo en cuenta la proyeccion demogréfica segun los datos del DANE del censo de 2005 con
proyeccion al 2020 y el numero de licencias de construccion en los ultimos afos.

De acuerdo con la situacién mencionada se plantea la pregunta: ¢ resulta favorable y sostenible

la creacion de una institucion educativa en el nivel de preescolar, en el municipio de Cota?



Tabla 3. Proyecciones de Poblacion 2005-2020 Fuente: DANE. Conciliacion Censal 1985-2005
y Proyecciones de Poblacion 2005-2020

2010 2015 2020

Relacion de masculinidad (por cien mujeres) 99,68 99,43 99,21
Relacion de dependencia (por mil) 556,71 528,28 513,96
Relacion de nifios por mujer 0,36 0,35 0,34

Tabla 4 Proyecciones de Poblacion 2005-2020: Fuente: DANE. Proyecciones de Poblacion
2005-2020

2005-2010 2010-2015 2015-2020

Edad media de la fecundidad (afios) 26,55 26,50 26,49
Crecimiento natural (por mil) 13,36 12,60 11,74
Tasa media de crecimiento (exponencial) 16,57 15,75 14,88
Tasa bruta de natalidad (por mil) 19,44 18,77 18,06
Tasa bruta de mortalidad (por mil) 6,08 6,17 6,32
Tasa de migracion neta (por mil) 3,11 3,11 3,12
Tasa global de fecundidad (por mujer) 2,48 2,31 2,24
Tasa general de fecundidad (por mil) 75,60 72,70 70,90
Tasa de reproduccion neta (por mujer) 1,16 1,09 1,05
Esperanza de vida al nacer (hombres) 70,84 71,35 71,79
Esperanza de vida al nacer (mujeres) 77,08 77,60 77,98
Esperanza de vida al nacer (total) 73,88 74,39 74,80
Tasa de mortalidad infantil (por mil) 25,20 23,60 22,10

Segun los resultados del Periddico el Espectador en su articulo La sabana de Bogota se llena
de Gente, (30 Noviembre 2016) dice: Mientras en una década (entre 2005 y 2015) la poblacion
del pais creci6 12%, en los 11 municipios que integran la provincia de Cundinamarca llamada
Sabana Centro ese incremento de habitantes ha sido del doble (25%). Alli viven 486.700

personas. Eso dice mucho de la fuerte dindmica de una region vecina de Bogota, que concentra el



30% del Producto Interno Bruto del departamento. En siete de los 11 municipios la matricula en
colegios publicos es mayor a la de colegios privados (...) En Cota, la matricula privada es del
76,5%. La calidad es notoriamente mejor en los colegios privados que en los publicos, de
acuerdo con los resultados de matematicas y lenguaje de las Pruebas Saber. (EI Espectador,
2016)

La vereda la Moya, resulta atractiva para los habitantes del municipio, el nimero de
construcciones de casas familiares va en aumento, esto hace favorable pensar en la creacion de la
institucion educativa en este sector. Con la debida certeza en el crecimiento demografico del
municipio de Cota, nuevos pobladores venidos principalmente de la capital del pais, necesitan
que sus hijos menores de cinco afios reciban una educacién preescolar de alta calidad.

La creacién de la nueva institucion educativa en el nivel de preescolar, responde a la demanda
educacional de los nifios menores de cinco afios. Con el &nimo de responder a la de una
educacidn preescolar que ponga la base para una educacion sostenible en el futuro.

Determinacién del Objeto de Investigacion

El propdsito de este trabajo es hacer el estudio de factibilidad, para la creacion de una
institucion educativa en el nivel de preescolar de caracter privada en la Vereda la Moya del
municipio de Cota, mediante el acopio de los datos poblacionales correspondientes al ambiente
socio-econdmico del municipio de Cota, para evidenciar las expectativas y necesidades
educativas de la poblacion objeto, establecer los recursos requeridos y las exigencias legales que
indiquen la viabilidad del proyecto de la creacion de esta nueva institucion educativa.

Partiendo de la pregunta problema: ¢ Es viable la creacion de una nueva institucion de
educacion de origen privado, en el nivel de preescolar, en la vereda la Moya del municipio

de Cota, Cundinamarca?



Objetivos del proyecto
Objetivo General
Realizar el estudio de factibilidad para la creacion de una institucion educativa en el nivel de
preescolar, en la vereda de la Moya del Municipio de Cota - Cundinamarca.

Objetivos Especificos

e Hacer un Estudio de Mercado para determinar la necesidad de cobertura y las expectativas
de los potenciales usuarios de una nueva institucion educativa en el nivel de preescolar.

e Realizar un estudio técnico que determine el tamafio fisico del proyecto y los recursos
requeridos para la creacién de la institucién educativa en la vereda la Moya de Cota.

e Elaborar un andlisis financiero, teniendo en cuenta las diferentes variables de la propuesta
educativa, estableciendo las condiciones en que este se debe desarrollar para que sea

exitoso.



Justificacion
La educacion para la primera infancia es un proceso continuo y permanente de interacciones y
relaciones sociales de calidad, oportunas y pertinentes, que posibilitan a los nifios potenciar sus
capacidades para adquirir competencias para la vida en funcion de un desarrollo pleno como
sujetos de derechos.
El periodico EI Tiempo en uno de los apartes comunicaba,

“Mas alla de las pruebas, municipios como Sop6 y Cota, los cuales obtuvieron resultados por encima
del 85 por ciento en ambas asignaturas, han encaminado su trabajo para reducir problemas en la
poblacién infantil como la desercién o el trabajo forzado.

El municipio de Cota, es un municipio que ofrece una educacién de alta calidad, pero aln se
Ve necesario crear una institucion educativa en el nivel de preescolar que ofrezca alternativas
innovadoras de formacion en valores, que lleve a la persona a vivir con responsabilidad ,que
responda a las necesidades y expectativas de los habitantes. Una propuesta de calidad educativa
en el nivel de preescolar que ayude al fortalecimiento de las dimensiones del desarrollo infantil.

Crear una institucion educativa dirigida al grado preescolar, implica realizar todo un estudio,
para conocer las normas y leyes vigentes en el servicio educativo en el municipio de Cota. Los
lineamientos técnicos de educacion inicial vigentes, abren expectativas de los padres frente a lo
que esperan del servicio educativo, por ello surge el interés de explorar e indagar sobre la
creacion e implementacion de una institucion dirigida a nifios entre los dos y los seis afios
residentes en el municipio de Cota.

Se espera a traves de este acercamiento conocer mas afondo la realidad de la comunidad, en
donde se estudie la pertinencia de la creacion de una institucion dirigida a esta poblacion y que
responda a los requerimientos necesarios para diferenciarse de las existentes y de este modo

entrar a competir en el mercado de la educacion privada.



El estudio de factibilidad supone pensar en un Proyecto Educativo que dé respuesta a
procesos educativos intencionados, pertinentes, con el fin de promover el desarrollo de
competencias en los nifios y a través de esta accion liderar un cambio cultural que impulse
practicas pedagdgicas acordes con el marco legal vigente para la poblacion infantil desde los
postulados de Maria Montessori.

El estudio de factibilidad permite al gerente educativo disminuir los riesgos de fracaso, toda
vez que se parte de pensar la futura institucion educativa a partir de las necesidades de la
poblacion objeto, los indices de oferta y demanda, los requerimientos de Ley, los recursos
necesarios que garanticen su sostenibilidad para una oferta de calidad; todo desde un modelo

pedagogico pertinente y contextualizado.



Marco Teorico Referencial

¢ Qué es un Estudio de Factibilidad?

Es un instrumento que orienta la toma de decisiones en un proyecto. Segun lo Citado por Caro
(2013), es el analisis comprensivo que sirve para recopilar datos relevantes sobre el desarrollo de
un proyecto y con base en ello tomar la mejor decision de si procede su estudio, desarrollo o
implementacién. También se puede decir que es un instrumento que ayuda a tener un
acercamiento a la realidad del entorno a encontrar soluciones viables o no viables de un
proyecto. (p.33)

En este caso se hace una investigacion para ver la viabilidad de la creacion de una institucion
educativa, que mediante la evaluacion permite tomar una decision sobre la creacion de una
institucion educativa.

Segun lo cita Villareal (2015) un estudio de factibilidad se trata de un diagndstico estructural
de los contextos en los cuales interactuara la futura institucion educativa (...) es importante
incluir aspectos socioeconémicos, legales, politicos, geogréaficos, culturales entre otros. (p.1)

Etapas del Estudio de Factibilidad.

El estudio de factibilidad costa de varias etapas, disefiadas para suministrar informacion
relevante y precisa que determine el potencial para el ofrecimiento del servicio en una localidad
determinada:

e Factibilidad operativa. Segiin Navarro(2016) en el Documento Practica Profesionalizate

dice que: esta determinada por la disponibilidad de todos los recursos para llevar adelante

el proyecto



e La Factibilidad Técnica. Aqui se encuentra las herramientas, los conocimientos, las
habilidades y las experiencias necesarias para hacer que el proyecto sea exitosamente
realizado.

e La Factibilidad financiera. Determina los costos financieros necesarios para desarrollar
las actividades que se pretenden en el proyecto (p.1)

Mercado educativo

El estudio de mercado busca determinar la demanda del bien o servicio a producir, el precio
de venta las caracteristicas del mismo y la estrategia comercial a seguir. Se basa en estudiar, a
través de métodos cuantitativos y cualitativos a: la demanda, la oferta, los precios y el producto.

Zapata (2007), plantea que un plan estratégico de mercadeo educativo se desarrolla en un
contexto real, a partir de conocer: qué necesitan los clientes y de lo que voy a aportar o beneficio
que voy a implantar. En este caso se parte de: un estudio operativo y un estudio financiero. (p.24)

Estudio Operativo.

Es la etapa en que se comprueban los métodos y maneras necesarias para el fin de los
objetivos propuestos por el proyecto educativo. Segun la Enciclopedia de Administracion.
(1999), dice “que ademas genera organizacion interna, a partir de la definicion de las
condiciones de personal, horarios, manejos de espacio, desarrollo de estrategias y costos, en
relacion a la oferta usuarios o (demanda); para la operacién y funcionamiento del servicio.” (p.
199)

Estudio financiero.

Estipulara las insuficiencias de la inversion total del proyecto. Segun la Enciclopedia de

Administracion. (1999), “ la rentabilidad, el costo de oportunidad de uso de dinero, los ingresos



provenientes por la prestacion del servicio y los costos que se generaran por el mismo, para
establecer punto de equilibrio y el tiempo en el cual se lograra el retorno de la inversion.”(p.199)

Primera Infancia

La educacion de la primera infancia es fundamental en el desarrollo integral de la persona.
Segun el Ministerio de Educacién Nacional (en adelante MEN), en el marco del Plan Nacional
de Desarrollo, (2016-2020), “se argumenta que disefiara la implementacién de la Ruta de
atencion Integral con énfasis de la garantia de las condiciones de salud y nutricion, el
fortalecimiento de la educacion inicial, la existencia de ambientes enriquecidos para el desarrollo
y fortalecimiento de la corresponsabilidad de las familias”. Lo anterior es concordancia con los
articulos 29 y 207 de la ley 1098 de 2006 (cddigo de infancia y adolescencia, articulo 18), que
afirma el derecho de los nifios y las nifias a tener una educacion de calidad.

Conceptos de la Primera Infancia

Desarrollo Integral. Es importante clarificar tres términos claves para la primera infancia, ya
que es preciso tener los conocimientos necesarios para el trabajo que se implementara con los
nifios y nifias en el proyecto que se tiene pensado: Desarrollo integral, Educacién preescolar y
método Montessori.

Uno de los principios de la educacion de preescolar es la integralidad considerado en el
Decreto 1075 DE 2015 en el Articulo 2.3.3.2.2.2.1 “integralidad. Reconoce el trabajo
pedagogico integral y considera la educacion como ser Unico y social en interdependencia y
reciprocidad permanente con su entorno familiar, natural, social, étnico y cultural”

Educacion Preescolar. La ley 115 en el articulo 15 (1994). Define la educacion preescolar

como: La educacion que corresponde a la ofrecida al nifio para su desarrollo integral en los



aspectos bioldgico, cognoscitivo, sicomotriz, socio-afectivo y espiritual, a través de experiencias
de socializacion pedagdgicas y recreativas.
Segun la opinién de Jaramillo Citado por Fernando (2010), Considera que: “En este nivel se hace
énfasis en todas las dimensiones del desarrollo humano como son: la dimension fisica, o
corporal, que se refiere al conocimiento de su propio cuerpo, la capacidad de movimiento,
coordinacion, orientacion, ubicacion en el espacio y expresion corporal” (p.10).
Los objetivos estipulados por la Ley, para la educacion preescolar, plantean integrar una
pedagogia que potencie de manera eficaz y dptima los intereses del nifio para formar personas
responsables con el ambiente que los rodea.

Método Montessori.

Para unir los propoésitos de la propuesta de una educacién integral con el fin de implementar
el método y pedagogia Montessori, que tiene como base la formacion desde la libertad de los
nifios y nifias, haciéndolos autdnomos, responsables, integros, competentes y armoniosos en
una realidad concreta y actualizada. Este método se caracteriza por proveer un ambiente
preparado: ordenado, estético, simple, real, donde cada elemento tiene su razén de ser en el
desarrollo de los nifios. El aula Montessori promueve valores como: la socializacion, el respeto y
la solidaridad.

Como lo afirma Montessori (1986):

“Nuestra mente, tal como es, no llegaria a alcanzar lo que alcanza el nifio; para una conquista como la
del lenguaje es necesaria una forma de mente distinta; y esta forma es la que posee precisamente el
nifio: un tipo de inteligencia distinta de la nuestra” (p.24)

Segun Montessori (1913) la edad entre 3 y 6 afios permite identificar que el potencial del
desarrollo humano no estaba determinado por nosotros. Considero caracteristicas universales en

todos los nifios, con independencia de donde habian nacido los nifios 0 como se habian educado,



luego comenz6 a actuar como intérprete de los nifios de todo el mundo, aconsejando a los adultos
que adoptaran un nuevo enfoque con ellos y trataran el periodo de la nifiez como una identidad
en si mismos. Después de identificar el potencial humano, plantea que lo que se puede es servir
al desarrollo del nifio, pues éste se realiza en un espacio en el que hay leyes que rigen el
funcionamiento de cada ser humano y cada desarrollo tiene que estar en armonia con todo el
mundo que lo rodea y con el universo. (p.1)

En esta etapa el nifio ha conquistado el lenguaje, el desarrollo corporal, desea aprender el
“Que” de la realidad que lo rodea. A través del trabajo logra una integracién de su yo, es decir la
normalizacion de construccion del hombre en la autodisciplina, concentracion y tranquilidad. El
nifio utiliza el trabajo en el medio ambiente para mejorarse a si mismo; por lo tanto el ambiente
debe proporcionar un trabajo social, colectivo y organizado. Se educa para la independencia, la
sensibilidad y el trabajo para la paz.

Marco legal

Tabla 5. Marco legal. Elaboracion propia

Norma Materia que lo Regula Aplicacion en el
Marco del Estudio de
Factibilidad
Constitucion La constitucion politica nacional garantiza que los Es reglamentacién
politica de particulares podran fundar establecimientos legal y por lo cual tiene
Colombia de educativos. validez crear una

1991, Articulos  También es estatus y reconocimiento a los derechos institucién educativa
67y 68 de nifios y nifias colombianos. de caracter privado que
tenga estatus y

reconocimiento.

Ley general de Sefiala normas generales para regular el servicio Relaciona las
educacion (Ley  publico educativo que cumpla una funcién social particularidades

115 de 1994) que acorde a las necesidades e intereses de la personas, correspondientes a la




en sus articulos
15,16y 17.

familia y de la sociedad.

educacion preescolar

Ley general de
educacion (Ley
115 de 1994)
articulo 138

Define la concepcion de establecimiento educativo

y los requisitos minimos para para su funcionamiento

Alli se encontro los
requisitos minimos
para la creacion de una

Institucion educativa.

Ley general de
educacion (Ley
115 de 1994)
articulo 193

Determina los requisitos especificos para

instituciones de carécter privad.

Es claro y oportuno
saber los requisitos
necesarios para la
creacion de la

institucion educativa.

Ley general de
educacion (Ley
115 de 1994)
articulos 196,
197y 198

Orientan sobre la normatividad para la contratacion

de docentes

Rige y da orientaciones
para la contratacion de
los docentes que sean

idéneos.

Ley general de
educacion (Ley
115 de 1994)
articulo 202

Costos Yy tarifas en los establecimientos educativos
privados y de regimenes de clasificacion de los
establecimientos educativos privados: libertad

regulada, libertad vigilada y régimen controlado.

Trata de los costos y
tarifas en el servicio

educativo privado.

Decreto 1075 de
2015 articulo
233211

Reglamenta la ley 115 de 1994, en los aspectos
pedagdgicos y organizativos generales, entre ellos la
educacion preescolar, que organiza en tres grados, el

tercero de ellos obligatorio.

Sea aclaran los tres
grado que compone el

prescolar.

Decreto 1075 de
2015

Avrticulos
2.33.2.2.12

La prestacion del servicio del grado preescolar se

ofrecera a los educando de (3) a (5) afios de edad y

comprendera tres grados.

1. Pre jardin dirigido a educandos de 3 afios edad.

2. Jardin dirigido a educando de 4 afios de edad

3. Transicion dirigida a educandos de 5 afios de
edad.

Es claro en cuanto a los
grados que se debe
tener en el nivel de

preescolar




Decreto 1075 de
2015

Articulo.
2.3.3.2.2.1.3

Implementacién de los grados de preescolar.

Los establecimientos que presten el servicio de
preescolar deberan hacerlo progresivamente, en los
tres grados establecidos lo harén atendiendo a los
articulos 2.3.3.2.2.3.2 y 2.3.3.2.2.3.3 de esta misma
norma. Para garantizar el transito y continuidad de
los educandos del nivel prescolar los
establecimientos que ofrezcan Gnicamente este nivel,
promoveran con otras instituciones educativas, el

acceso de sus alumnos a la educacion basica.

Es evidente que se
debe proyectar la
educacion otros

niveles.

Decreto 1075 de
2015

Articulos.
2.3.3.2.234

Atencion integral las instituciones educativas
propenderan para que se les brinde a los educandos
gue lo requieran, servicios de proteccién , atencion,
en salud y complemento nutricional, previa

coordinacién con los organismos competentes

Es importante
apuntarle a ofrecer un
servicio integral ya que
es lo que ayuda a los
educandos a tener una

mejor calidad vida.

Decreto 1075 de
2015

Articulo
2.3.3.2.2.15

Adecuacion del proyecto educativo institucional.
Las instituciones que ofrezcan el nivel de educacién
preescolar incorporaran en su respectivo proyecto
educativo institucional, lo concerniente a la
determinacion de horarios y jornada escolar de los

educandos, nimero de alumnos por curso

El proyecto educativo
debe ser indispensable

creativo e innovador.

Decreto 1075 de
2015

Articulo
2332221

Orientaciones curriculares.
Los principios de la educacion preescolar.

Integridad, participacion, ludica, son importantes ya

que forman en una integracién en su entorno familiar,

natural, social, étnico, cultural y escolar

Las orientaciones
curriculares deben
partir de los principios
estipulados por el
Decreto

correspondiente




Disefio metodologico

Enfoque de la investigacion

Se determina, para este estudio el enfoque cualitativo, de tipo exploratorio, Hernandez,
Ferndndez y Baptista (2010) dice que: “El enfoque cualitativo utiliza recoleccion de datos sin
medicién numérica para descubrir o afirmar preguntas de investigacion y puede o no reprobar
hipotesis en su proceso de interpretacion” (p.4).

La investigacion cualitativa se enfoca en comprender y profundizar los fendmenos,
explorandolos desde la perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacién con
el contexto. El tipo exploratorio, son las investigaciones que pretenden dar una visién general, de
tipo aproximativo respecto a una determinada realidad, en la que se pretende esclarecer las
caracteristicas y fenémenos de esta poblacion. Segin Hernandez et all (2010) “el tipo
exploratorio investiga problemas poco estudiados, indaga sobre perspectivas innovadoras, ayuda
a identificar conceptos promisorios y prepara terreno para nuevos estudios” (p.14).

Fases de la Ejecucion

Para el proceso de ejecucion dispuesto por el enfoque cualitativo se tiene:

e Fase preparatoria. Elaborar el marco tedrico-conceptual desde donde se orienta el
estudio de factibilidad de una nueva institucion educativa en el nivel de preescolar.
Partiendo de una reflexion de las actividades a desarrollar en la investigacion.

e Fase de Trabajo de Campo. Después de elaborar el marco teérico-conceptual y haber
planteado la perspectiva de la investigacion. Se procede a tener acceso al campo, para
tener acceso a la informacion en el contexto de la poblacion a través de instrumentos que
permitan la recoleccion de la informacidn (encuesta, entrevistas personales, visitas a

instituciones de educacion preescolar y observacion del contexto).



e Fase analitica. Realizado el trabajo de campo mediante los instrumentos empleados, se
procede elaborar un cuadro donde se introduce la informacion recolectada y permita ver
los datos cualitativos y cuantitativos para proceder a un analisis.

e Fase informativa. Con este analisis de los datos podemos se establece la factibilidad de la
nueva institucion.

Conformacion del Grupo de Trabajo.

El grupo investigador esta dirigido por una licenciada en educacién y un colaborador
licenciado con maestria en teologia del matrimonio y familia, quienes desde su practica
educativa y pedagogica evidencian el impacto de una nueva institucion educativa de alta calidad
en el nivel de preescolar; ademas demostrar a través del estudio de factibilidad la pertinencia de
viabilidad de una nueva oferta educativa en el nivel de preescolar en la vereda la Moya del
municipio de Cota-Cundinamarca.

Poblacion de Muestra.

Tabla 6. Muestra Poblacional. Elaboracion propia.

Poblacion total Poblacion de muestra

50 familias con hijos 2 37 Con hijos 11 con hijos mayores de 5
residentes en el municipio  Gestantes menores de 5 anos

de Cota anos.

Las caracteristicas de la poblacion permiten indagar a cerca de las expectativas, necesidades y
proyecciones en lo referente a la educacion de las familias que tienen hijos en etapa preescolar,
0 Se encuentran en etapa gestacional y otras que tienen hijos menores de 5 afios, que estan
vinculados o proximos a vincularse con una institucion educativa .

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion.

Se disefiaron tres cuadros matrices para la recopilacion de la informacion:



e Una entrevista que consta de 8 preguntas abiertas y cerradas dirigidas a los padres de
familia para saber las necesidades de los posibles clientes.

e Una encuesta tipo cuestionario, compuesta por 13 preguntas con opciones de preguntas
abiertas, cerradas y opcion maltiple, aplicadas a padres de familia habitantes del
municipio de Cota, especialmente con nifios menores de 5 afios, para recopilar la
informacion necesaria para verificar la informacion de acuerdo a los tres componentes del
estudio de factibilidad, el técnico, operativo y financiero.

e Una matriz de observacion disefiada para la recoleccién de informacidn en tres factores
que componen el estudio de factibilidad técnica, operativa y financiera dirigida a tres
instituciones educativas en el nivel de preescolar del sector privado, consideradas
competencia significativa.

Entrevista Personal Semiestructurada. Esta dirigida a 50 familias residentes en el

municipio de Cota con hijos preferencialmente menores de 5 afios 0 en etapa de gestacion.

Encuesta. Dirigida preferencialmente a padres de familia con hijos menores de cinco afios o
en etapa de gestacion del municipio de Cota. La relacion de la aplicacion es la siguiente: 13
encuestas a padres de nifios del nivel de primaria, 2 encuestas a padres en etapa de gestacion, 35
encuestas a padres de nifios menores de 5 afos.

El disefio de este instrumento se hizo con el fin de obtener informacidn especifica requerida
para la creacién de una institucion educativa a partir de las tres categorias de analisis definidas:
estudio operativo, estudio técnico, estudio financiero.

Ficha de Observacion. Orientada a tres instituciones educativas de preescolar del sector

privado existentes en el municipio de Cota, para sacar caracteristicas comunes y particulares. De



esta manera hacer una propuesta educativa innovadora generadora de impacto y transformacion
social en este municipio

Técnicas de Andlisis de Informacion. Después de la implementacion de los instrumentos de
recoleccion de datos de informacion, se procede a la tabulacion de la informacion para su anélisis
e interpretacion.

La Recopilacion. Reunida la informacion obtenida de la aplicacion de los instrumentos
disefiados, se procede a tabular para ver los resultados cualitativos de la informacion.

Anélisis.

Después de la recoleccion de los datos mediante los instrumentos utilizados, se deriva
seguidamente organizarlos, para ver los resultados cualitativos a fin de hacer el analisis de los
datos obtenidos. Teniendo en cuenta los conceptos, las definiciones usadas, el lenguaje, la
cantidad de la muestra obtenida.

La Entrevista.

e Categorizar y codificar los datos recolectados

e Disefiar matrices de relacion e interpretacion de la informacion recolectada.

e Graficar esta informacion suministrada por los entrevistados.

e Establecer conclusiones de los resultados dados.

La Encuesta.

e Verificar la calidad de la informacién recolectada de las encuestas diligenciadas.

e Elaborar un cuadro matriz donde se permiten ver los resultados de los datos obtenidos,

para luego proceder a su graficacion y analisis.

e Sacar conclusiones de la informacién obtenida de la encuesta.



Ficha de Observacién.

e Categorizar y codificar datos observados en la ficha de observacion.

e Sacar conclusiones de la observacion.
e Tabular a través de matrices de datos.
Cronograma del Plan de Accion.

Tabla 7. Plan de accion y cronograma

FASE FECHA METAS ACCIONES RESPONSABLE
Octubre Presentar un anteproyecto de  Definir los diferentes Claudia Bibiana
S 2016 investigacion, sobre elementos del proyecto de Fiquitiva Castillo
§ creacion de institucion de investigacion: contexto,
g_ nivel preescolar problema, objetivos, bases
Jo) conceptuales y disefio
< metodoldgico.
Noviembre Consultar y analizar diversos  Consultar proyectos de
2016 autores y fuentes investigacion similares, con el
documentales que aporten a objetivo de identificar normas
la investigacion, para legales vigentes.
8 concretar conceptos de Definir la estructura del
5 referencia (tedricos, documento (objetivos,
g normativos, legales, antecedentes, justificacion)
'S experienciales y
& metodoldgicos) con el fin de
concretar los referentes
conceptuales que sustenten el
proyecto de investigacion.
9 Diciembre  Definir la muestra Aplicar los instrumentos
o 2 yenero poblacional, el métodoy los  disefiados para recoger
3 g 2016 instrumentos de recoleccion informacion.
08 de datos.
S
Febrero, Realizar el estudio de Seguir los pasos descritos en
marzo y Factibilidad en el municipio el marco tedrico para aplicar
abril 2017 de Cota; en donde se ha el estudio de factibilidad en el

pensado crear la institucion.

Estudio de
factibilidad

municipio de Cota.
Establecer los momentos a
seguir para desarrollar




Sistematizacion de la

Redaccién informe final correcciones

Sustentacion y difusion final del proyecto

informacién

Mayo y
junio 2017

Junio 2017

Junioy
julio 2017

Analizar los todos los datos
obtenidos con los
instrumentos y

realizar una triangulacion que
Permita determinar las
diferentes variables
pedagdgicas, técnicas,
operativas y financieras del
proyecto de investigacion.
Plantear la nueva oferta
educativa abordada desde la
mirada pedagogica y
gerencial, para el analisis y la
determinacién, coherente,
estratégica y viable,

de acuerdo con las
condiciones dadas en el
contexto inmediato,

la poblacion, la perspectiva
nacional y la responsabilidad
formativa que adquiere un
establecimiento educativo al
iniciar su funcionamiento.
Realizar exposicion del
proceso efectuado en el
estudio de factibilidad, a
través de la divulgacion de
los resultados del trabajo.
Buscar diversas instituciones
de financiamiento,

donde se pueda pasar la
propuesta

Educativa, para obtener
patrocinios o demas recursos
que aporten financieramente
al proyecto.

Optimamente cada uno de los

pasos.
Determinar  los  usuarios
potenciales, sus expectativas,
capacidad de pago,

identificacion de competencia
y las relaciones de oferta—
demanda, con el fin de
garantizar la viabilidad y
Pertinencia del proyecto de
investigacion.

Recopilar, sistematizar 'y
sefialar toda la informacion
recogida y logros alcanzados
durante el estudio de
factibilidad, para concretar
por escrito el documento
final.

Preparar la presentacion con
base en los pardmetros de
tiempo, forma y estructura.
Ubicar las instituciones que
apoyan iniciativas de gestion
empresarial e indagar acerca
de los parametros requeridos
con el fin de inscribir el
proyecto y participar en los
concursos  que  realicen.
Recopilar, sistematizar vy
sefialar toda la informacion
recogida y logros alcanzados
durante el estudio de
factibilidad, para concretar
por escrito el documento
final.

Claudia Bibiana
Fiquitiva Castillo




Anélisis de la Informacién

Estudio de Factibilidad

Durante el proceso de investigacion que se ha llevado a cabo la recoleccién de informacién,
permitié obtener datos, sistematizarlos para luego analizarlos.

Estudio de Mercado. Durante esta fase fueron aplicados tres instrumentos (entrevista
personal, encuesta, ficha de observacion). La entrevista personal y la encueta, estuvieron
dirigidas a padres de familia con hijos menores de 5 afios y familias gestantes; la ficha de
observacion estuvo dirigida a instituciones educativas del sector. El estudio de mercadeo tuvo
como objetivo determinar los potenciales usuarios, sus necesidades educativas, sus preferencias
educativas y la capacidad de pago en la mensualidad. También se determing el servicio
educativo que se esta prestando en el municipio de Cota en el nivel de Preescolar.

La muestra tomada de poblacion fue de 50 personas representantes de familias residentes en
este municipio. A continuacién les presentamos los resultados obtenidos a través de estos
instrumentos aplicados a la investigacion.

Entrevista. (Ver disefio de instrumento Anexo B)

Tabla 8. Caracteristicas de la muestra. Elaboracion Propia

Ambito Municipio de Cota-Cundinamarca

Poblacion Padres de familia con hijos menores de 5 afios, en etapa gestal.

Tamafio de la muestra 20 entrevistas




Andlisis de la Entrevista.

15%

N

=S| =NO

llustracion 1 ¢ Tiene hijos en edad preescolar o proxima a ingresar al jardin?

El 15% de los entrevistados no tiene nifios menores de 5 afios y el 85% tiene nifios menores
de 5 afios. Lo que significa que la poblacion encuestada en su mayoria tiene nifios menores de 5
afios. Esto resulta favorable porque hay una gran cantidad de nifios en la etapa del nivel de

preescolar.

oy
S| NO
llustracion 2 ¢ Se encuentran estudiando actualmente?
El 80% de las personas entrevistadas tiene sus hijos estudiando en instituciones educativas y

el 20% no estan estudiando. Lo que demuestra que hay un alto nimero de nifios en etapa

requerida para el proyecto de factibilidad de la institucion educativa.
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Modelo |Eucacién de|instalcacion
pedagogico | calidad esy buen
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planta fisica

B 3. ¢Quérazones
influyeron en la
eleccion de esta oferta
educativa?

24% 56% 12% 8%

lustracién 3 ¢ Qué razones influyeron en esta oferta educativa?

En orden porcentual de las razones por las que influyeron para la oferta educativa estan:
Educacion de calidad 56%, modelo pedagdgico 24%, buenas instalaciones y buen trato 12%,
planta fisica 8%. Lo que significa que para los padres de familia es muy importante la educacién

de calidad y la manera como se les ensefia a los nifios.

64%

26%

Sl NO
lustracion 4 ¢ Esta satisfecho con el servicio brindado por la institucion educativa?
El 64% de los padres esta satisfecho con el servicio educativo brindado a sus hijos y el 26%
no esta satisfecho. Lo que significa que la mayoria buenas las instituciones donde estudian sus

hijos.



80%

74%

70%
60%
50%
40% .
26% M Una educacion de calidad

con nuevos metodos de
aprendizaje

30%
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0%

Sl NO ¢POR QUE?

lustracion 5 ¢ Si identificara en el sector una institucion educativa de nivel preescolar, con
mayor calidad, cambiaria a su(s) hijo(s) de la institucion actual?

Ante esta pregunta el 74% estaria dispuesto a cambiar de institucién educativa frente a una
oferte de mejor calidad, frente a un 26% que dice que no los cambiaria. La razon por la que
cambiaria a sus hijos de institucion educativa seria principalmente por una educacién de calidad

con nuevos métodos de aprendizaje.

= Educacion de calidad
= Buenas Instalaciones
= Educacion personalizada

= cercania entre las familias y la institucion

llustracién 6 ¢ Qué esperaria encontrar en una nueva oferta educativa de nivel prescolar?
En un cambio de institucion educativa los padres de familia esperan encontrar: 58%
educacidn de calidad, el 23% buenas instalaciones, 10%educacion personalizada y el 9%

cercania entre las familias y la institucion. Se deducir que las familias buscan una educacion de



calidad para sus hijos, en donde consideran que las buenas instalaciones y la cercania ayudan al

aprendizaje.

70%

60%
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30%
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66%

San Carlos
Fuentes del Rio
San Francisco
Los Andes
Manitas creativas
Departamental

La granja

El nifio y su arte
Monte Verde
La pizarra
Sahadai

34%

S| NO éCUALES?

llustracién 7 ¢ Conoce las ofertas educativas de nivel preescolar que existen en el sector?

El 66% de los encuestados afirma conocer las instituciones educativas del sector en el

siguiente orden entre los m&s mencionados: San Carlos, Fuentes del Rio, San Francisco, los

Andes, manitas creativas, departamental, la granja, el Nifio y su Arte, Monte Verde, La pizarra'y

Shadai. EI 34% dice no conocer instituciones educativas de prescolar. Se deduce que hay un alto

namero de instituciones del nivel preescolar, pero también se considera que el 34% que no

conoce es un alto nimero de personas sin informacién al respecto; con esto se puede demostrar

que una nueva oferta educativa podria ser una oportunidad para impactar en la poblacién.
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llustracién 8 ¢ Qué concepto tiene sobre las instituciones de nivel prescolar, existentes en el

municipio de Cota?



Las instituciones educativas son aceptables por las familias de los nifios que tienen a sus hijos
estudiando en ellas, pero se considera que el nivel de calidad no corresponde con el costo y se
manifiesta que se debe tener una mejor planta fisica. Como también ven muy costosos las
instituciones que brindan una educaciéon de calidad.

Anélisis Encuesta Investigacion de Mercado. (Ver disefio de instrumento Anexo D)

Tabla 9 Andlisis de encuesta investigacion del mercado

. 0 .
(JES usted madre o El 74% del numero de B Es usted madre o padre de nifios menores de 5

padre de nifios encuestados tiene nifios afios
NO

anos? 26% tiene hijos
mayores de 5 afos.

menores de 5 menores de 5 afios y el '

Sl

¢ Cuéantos nifios El promedio de edad de oromedi

- . romedio de Edad
menores de 5 afios  los nifios de los ‘
componen su encuestados es de 3 afios. 5

nucleo familiar, .
en que edades? . I

Edades entres 0y 5 afios

W edad W promedio de Edad




¢ Quién se encarga
del cuidado y/o
proceso educativo
de sus hijos y por
qué?

El 42,3 % de los nifios
menores de 5 afios es
cuidado por la familia, el
23,7% esta en un jardin
privado, el 19,23% esta
en un jardin municipal, el
11,5% esta en otras
instituciones.

Cuidado y/o proceso educativo de sus hijos

; 42,70%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%

mPor la famialia W jardin privado ® Jardin Municipal  Otras instituciones

Qué valor paga
por este servicio

El promedio de pago a
las instituciones por el

Qué valor paga por este servicio de cuidado y/o educacién?

de cuidado y/o cuidado o educacion de

educaci()n’) Cada nlﬁo es de m valor minimo W Valor maximo
$170.000.

Esta satisfecho El 96,15% est4 satisfecho

con la atencion y/o

con la educacion que

Esta satisfecho con la atencidn y/o educacion que recibe su(s)
hijos actualmente?

educacion que estan recibiendo sus hijos 100
recibe su(s) hijos 80
actualmente? o
40
20
0 I
mS| mNO
(JCUé'I es Ia mejor Un alto porcenta.le de IOS Cual es la mejor institucién de Educacion preescolar en Cota?.
institucion de padres de familia no Por qué?
Educacion conoce las instituciones N
preescolar en educativas de preescolar .
Cota?. Por qué? en Cota y entre las 25,00%
instituciones conocidas T
estan: la pizarra, el Nifio 10,00%
y su arte, Sol solecito, Zzgj

shadai, San Carlos,
Ciedi, Jireh.

BINo conoce

INSTITUCIONES o respondo




ConSIdera que es EI 88’23% ConSIdera Considera que es pertinente la creacién de una nueva

pertinente la pertinente la creacion de Ll
creacion de una una nueva institucion S BNO mSin responder
nueva instituciéon  educativa preescolar, el
educativa... 8,82% no considera 88,23%

pertinente, y el 2,94% no

respondio.

Su grupo familiar  El 71, 42% esta dispuesto
estaria dispuesto a a pagar entre $250.000 y

pagar $300.000 mensual, El
17,14% entre $300.000 y
$500.000 mensual.
Surérupo familiar estéria>disrpuest;é i
pagar
¢ Qué El 76,31% considera que y o - )

;.- . . ., . éQué caracteristicas pedagdgicas considera
caracteristicas una institucion educativa usted que debe tener una institucién educativa?
pedagogicas preescolar debe tener: .
considera usted Bilinglismo, fuerte en

-7 60,00%
gue debe tener valores, formacion
una institucion artistica y diversos .
educativa? énfasis; 10,52% R
i D B -
formaCIon artIStlca; 0100% BILINGUISMO FUERTE EN FORMACION DIVERSOS TODAS LAS

VALORES ARTISTICA ENFASIS. ANTERIORES

5,26% fuerte en valores;
5,26% bilingtismo.




¢ Qué niveles de
atencion a
primera infancia
cree usted que un
jardin ubicado en
la vereda la Moya
debe ofrecer a la
comunidad?

El 58,33%% C0n5|dera ¢Qué niveles de atencidn a primera infancia

que la institucion cree usted que un jardin ubicado en la

ed . | vereda la Moya debe ofrecerala 5
ucativa preescolar 60% comunidad?

debe ofrecer kinder.

40%

0%
Desde salacunaOa Caminadores 1a3  Kinder de 3 a 5 afios
12 meses afios

¢ Qué seria de
mayor interés
para usted, una
institucion
educativa de
preescolar que
garantice una
atencion
personalizada
manejando
grupos pequefios?

El 54,05% considera que

B ¢ Qué seria de mayor interés para usted, una

una buena educacion institucion educativa de preescolar que garantice una
personalizada se debe atencidn personalizada manejando grupos
: fos?
manejar en grupos entre i
10y 12 nifios. s4.05%

27,02%

10,80% 8,10%

5A7NINOS 7 A10 NINOS 10 A 12 NINOS 12 A15 NINOS

¢En qué horario
preferiria usted,
gue estuviera en
funcionamiento la
institucion
educativa de nivel
preescolar en la
vereda la Moya?

El 50% considera que el
horario que deberia

En que horario preferiria usted, que estuviera en

manejar la institucion funcionamiento la institucién educativa de nivel
Se”’a de 600 am a 600 preescolar en la vereda la Moya?
pmy el 38,46%
considera que el horario = 41,02%
deberia ser de 6:00 am a -

23,07%
3:00 pm.

6:00 am a 1:00 6:00 am a 3:pm 6:00 am a 6:00
pm pm




¢Que espacios le — El 95,45% considera que B e e o e
agradaria que sus  a sus hijos les gustaria

hijos disfrutaran ~ una institucion educativa so%
en un jardin preescolar que tenga: .

infantil en la zonas verdes, parque F

vereda la Moya? infantil, pista de carros, .

Marque solo una  ludoteca, aula de 0%

opcion? ciencias. i i

10% 0% 0% 0% 0%
-_— v 5 = e

PISTADE ~ PARQUES ~ AULADE  LUDOTECA UNA ZONAS  TODAS LAS
CARROS  INFANTILES  CIENCIAS BIBLIOTECA  VERDES  ANTERIORES

0%

En lo anterior se concluye que 88.2% de las familias estan de acuerdo con la posibilidad de
crear una nueva institucion del nivel de preescolar, donde la calidad equilibre con el costo de la
pensién. Con docentes calificados idoneos, enfoque pedagdgico fundamentado y el 95% de los
padres de familia les gustaria que sus hijos disfrutaran de unas instalaciones coémodas, amplias,
zonas verdes, en donde se aplique una pedagogia fundamentada y se brinde una educacion de
calidad.

Observacion a Instituciones Educativas. (Ver disefio del instrumento en el Anexo D)

En la observacién de las instituciones educativas de nivel de preescolar, que operan
actualmente en el municipio de Cota se seleccionaron tres: Gimnasio Monteverde, el nifio y su
arte y la Pizarra. Después de identificar que constituyen competencia, teniendo en cuenta que
estan ubicadas muy cerca a la vereda la Moya, se procede la observacién teniendo como guia el
instrumento la ficha de observacion (Ver anexos E,F,G).

La visita de observacion a dichas instituciones ayudo a conocer las caracteristicas de los
servicios educativos que ofrecen las instituciones y permitié determinar las variables de
competitividad de las generalidades del mercado, esenciales para el presente estudio de

factibilidad.



Conclusiones y Analisis de la Competencia de otras Instituciones Educativas.
Al concluir la el anélisis de la observacion que se realizo a las tres instituciones del nivel de
preescolar del sector privado, se deduce que:

e Las tres instituciones observadas estan ubicadas relativamente cerca, en las veredas el

Abra y pueblo Viejo en el municipio de Cota.

e En cuanto al enfoque pedagogico son muy similares, manejan enfoques pedagdgicos

integrados.

e Todas manejan calendario Ay jornada Unica y horario de 8 am — 1 pm.

e Manejan un promedio de 12 estudiantes por curso.

e El promedio de funcionamiento institucional es de 14 afios.

e La percepcidn que se tiene es que brindan una educacion de calidad con un énfasis en

inglés y valores.

e Lainfraestructura dos de ellas son casas familiares adaptadas y una con construccién

prefabricada.

e Tienen una similitud en equipamiento y en el material ludico-didactico.

e El costo por solo servicios educativos se promedia en $200.000.

La nueva institucion debe entrar a competir con una planta fisica llamativa e innovadora que
cumpla con los pardmetros técnicos, operativos y legales para el servicio educativo. Esta
institucion debe buscar posicionarse con una educacion de calidad con una pedagogia y filosofia
Montessori.

Triangulacion
Después del analisis de los resultados arrojados por la aplicacion de los instrumentos de

recoleccion de la informacion disefiados exclusivamente para esta investigacion, la informacion



recolectada fue sistematizada y organizada de acuerdo con su naturaleza y las categorias

(operativo, técnico y financiero) propias del estudio de factibilidad. Se llega a la conclusion

sobre el estudio de factibilidad en la creacion de una nueva institucion educativa en el municipio

de Cota.

Tabla 60 Ficha de observacion a las instituciones

Gimnasio
Monteverde

El niflo y su arte

La pizarra

Conclusiones

Enfoque pedagdgico
Integrado Reggio

Enfoque pedagdgico
de Piaget, ltdica 'y

Enfoque pedagégico
Montessori, Piaget, con

Las tres instituciones buscan la
formacion humanista con un énfasis

@)
= Emilia, Montessori, juego con énfasis en énfasis en inglés. en inglés.
< Piaget, con énfasisen  inglés.
& Ingles.
Infraestructura Infraestructura Infraestructura de Todas las instituciones son
prefabricada, material amplia material, casa amplia, similares en su infraestructura,
adaptada, amplias espacios adecuados ludoteca , parque, zonas tienen una capacidad de albergar un
& zonas verdes, para la ludica, verdes, casa deinglés, promedio de 100 nifios, lo que
'S Calendario A Horario  parque, zonas verdes.  convenios con colegios:  significa que los espacios y las
& de jornada de 8:00 Calendario A Horario Max Ledn y José construcciones son pequefias. El
ama 1:00pm de 8:am-—1:pm Maximiliano Kolbe, horario de jornada es similar en las
14 nifios por curso 12 nifios por curso Calendario A. Horario  tres instituciones. La pizarra es la
8:00 am —1:00 pm. Gnica que cuenta con convenio con
12 nifios por curso. otras instituciones educativas.
< Costo de mensualidad Costo de mensualidad Costo de mensualidad:  El costo promedio es de $206.000.
E $190.000. $180.000. $250.000. Ningun presto servicio adicional.
§ No ofrecen servicios ~ No ofrece servicios No ofrecen servicios
.LEL adicionales adicionales adicionales
Tabla 71 Ficha de observacion a las instituciones
OPERATIVO TECNICO FINANCIERO

El 74% del nimero de

encuestados tiene nifios menores
de 5 afios y el 26% no tiene hijos

menores de 5 afios.

evidencia un alto porcentaje de
poblacién en nivel preescolar
potencial a acudir a una nueva
oferta educativa.

ENCUESTAS

Con el porcentaje significativo de
nifios y nifias entre los 2-5 afios, se

En un cambio de institucion
educativa los padres de familia
esperan encontrar: 58% educacion
de calidad, el 23% buenas
instalaciones, 10%educacion
personalizada y el 9% cercania
entre las familias y la institucion.
Caracteristicas especiales con que
debe contar una institucion
educativa de nivel preescolar para
los encuestados:

Docentes idéneos. Enfoques
pedagdgicos fundamentados, trato
adecuado de los docentes hacia
sus hijos.

Infraestructura adecuada,

Amplias zonas verdes, parques,
seguridad y confiabilidad.

Los valores reportados por los
padres de familia encuestados en
relacién al costo mensual oscilan
en un 68% entre 250.000 300.000.
seguido por un 30% entre
280.000 -320.000

El 100% de los encuestados no
asume gastos extraordinarios por
alimentacion otros servicios. Pero
si se les brindan los espacios estan
dispuestos a pagar.




El 50% considera que el horario
que deberia manejar la institucién
seria de 6:00 am a 6:00 pmy el
38,46% considera que el horario
deberia ser de 6:00 am a 3:00 pm.

Esto demuestra que los nlcleos
familiares encuestados cuentan
con integrantes en edad escolar.

CONCLUSION
ES

Del total de familias entrevistadas
no conocen todas las instituciones
educativas existentes UN 80%
Conoce las mas cercanas y
antiguas existentes y el 20%
aseguran conocer la mayoria de
ellas y las hombran tales como : la
pizarra, El Nifio y su Arte ,
Monteverde, San Carlos Y Jiret

EL 88/0% de los padres de familia
entrevistados desea una educacién
de calidad.

Que tenga buenas instalaciones,
Profesionales idéneas y
comprometidas, enfoque
pedagogico innovador.

ENTREVISTAS PADRES DE FAMILIA

Al optar por una propuesta
bilingte, el 76,31% considera que
una institucion educativa
preescolar debe tener:
Bilingtiismo, fuerte en valores,
formacion artistica y diversos
énfasis; 10,52% formacion
artistica; 5,26% fuerte en valores;
5,26% bilinguismo. Esto garantiza
la alta aceptacion por una oferta
educativa bilingue.

Las familias buscan una educacion
de calidad para sus hijos, en donde
consideran que las buenas
instalaciones y la cercania ayudan
al aprendizaje. Expresan una
preferencia bilingie.

Los entrevistados coinciden y
manifiestan que las caracteristicas
que buscarian al momento de
elegir una oferta educativa para
sus hijos son: educacién de
calidad, seguridad, confiabilidad,
cercania al lugar de residencia.

La mayoria de los padres de
familia desean unas excelentes
instalaciones con construcciones
adecuadas.

Campestres, amplias zonas verdes.
Cantidad de estudiantes no pase de
14 por curso.

El 100% de los padres de familia
estan satisfechos con la educacion
que reciben sus hijos, pero les
agrada la propuesta de la creacion
de una nueva Institucion
Educativa en el nivel de
preescolar y estan dispuestos a
pagar entre 250.000 y 300.000,
por un mejor servicio en la nueva
Institucion educativa

Conclusiones de la triangulacién.

Tabla 82 Conclusiones de la triangulacion

En cuanto a la poblacion en edades es de 1- a 5 afios pertenecientes a nucleos familiares de

estratos 2, 3y 4 los cuales muestran mayor aceptabilidad y confianza en ofertas educativas

OPERATIVO

de caracter privado. Siendo éstas las tres Instituciones educativas con mayor preferencia, es
decir las de principal competencia para una nueva oferta educativa; en la cual los padres de
familia esperan principalmente encontrar educacion de calidad enfoques pedagdgicos

fundamentados, docentes calificados , seguridad, confianza y flexibilidad en la jornada

escolar extensa entre las 6.00am -3:00pmy 6.00 am — 6: 00 pm; debido a las dinamicas

laborales y familiares.




De acuerdo con la informacion recolectada, los padres de familia consideran pertinente la
generacién de una nueva Oferta Educativa para el municipio de Cota, sintiéndose interesados

y atraidos por una propuesta escolar fuerte en valores, bilingie , amplias zonas verdes,

FINANCIERO TECNICO

buenas instalaciones, sal6n de ciencias, ludoteca, parques, método de ensefianza innovadora.
Los valores arrojados por los anélisis de respuesta, en cuanto a la mensualidad es de 250.000
y 300.000 mil pesos, en las ofertas actuales del Municipio de Cota, lo que le permite mayor
campo de opcidn de un promedio para la nueva oferta, estos por conceptos meramente

académicos.

De acuerdo con los resultados de la investigacion el 88,23% de los encuestados considera
pertinente la creacion de una nueva institucion educativa del nivel de preescolar, que ofrezca
horarios mas extendidos y flexibles de acuerdo con las dinamicas familiares. Los padres de
familia ven que en estas instituciones educativas privadas que ofrecen formacion formal en el
nivel de preescolar en Cota, no hay personal idoneo. Es decir no son personas calificadas.
Licenciadas o normalistas .Como también se puede verificar que los padres de familia estan
interesados por una institucion que ofrezca educacion de calidad con costos al alcance del
bolsillo de cada familia.

Proyeccion Educativa

Estudio Operativo. En esta fase técnica del proyecto, se concluyen las necesidades de
organizacion interna para la operacion y funcionamiento de la Institucion educativa de nivel
preescolar.

Descripcion del servicio. El servicio educativo que ofrecera la institucion educativa sera de
Educacion Formal de caracter privado, con calendario A y mixto.

Niveles. La institucion ofrecera el nivel de preescolar para nifios y nifias, cada grado contara
con un maximo de 15 estudiantes.

e Pre jardin: de 3 a 4 afios de edad

e Jardin: de 4 a 5 afos de edad



e Transicion: de 5 a 6 afios de edad

Jornada. La institucién brindara los servicios en una jornada que de acuerdo con las
necesidades expresadas por los usuarios, sera la siguiente:

e Jornada academica: de 7:00 a.m. a 1:00 p.m.

e Jornada extracurricular: de 1:00 a.m. a 4:00 p.m. (servicio de asesoria de tareas).
Filosofia Institucional. Establecer como concepcion orientadora una postura Humanista
integrada con la pedagogia y filosofia de Maria Montessori, como eje articulador del Proyecto

Educativo Institucional. La institucion esta orientada a educar nifios, nifias en el nivel de
preescolar creando las bases de su formacion académica integral para servir y construir una
nueva sociedad, educando en responsabilidad y autonomia.

Mision. Ser una institucion dedicada a la educacion de alta calidad, con una orientacion
catdlica, que promueve una educacidén armoniosa en apoyo a las familias y a la sociedad. Con
docentes altamente calificados guiando y orientando estudiantes con responsabilidad, libertad y
autonomia.

Vision. En el 2025 sera una institucion Educativa reconocida por su excelente desempefio
académico e integral, que lleve a sus alumnos a un estado de felicidad, de amor a si mismo y a
los demés a través de la filosofia Montessori.

Estudio técnico. El objetivo principal del estudio técnico es determinar de acuerdo con las
particularidades de la creacién de la institucion educativa en el nivel de preescolar, los recursos
fisicos necesarios para el funcionamiento de la institucién educativa. Para el estudio técnico se
tiene en cuenta los siguientes elementos: la localizacion, instalaciones, equipamiento, el plano de

la estructura fisica, y el talento humano requerido.



La Localizacion. Este proyecto se encuentra localizado en el municipio de Cota, en la Vereda
la Moya, finca el Cacique, sobre la via del piedemonte del cerro el Majuy, al noroccidente del
area urbana de este municipio.

Las Instalaciones. El lote destinado para la construccién y el funcionamiento tiene un éarea
aproximada de 2.000 m2. Colinda por el oriente con la via del piedemonte del cerro el Majuy
que conduce a la via principal que comunica a Cota con Chia, por el norte con un lote de la
familia Diaz, por el sur occidente con una vivienda de la familia Tibaquichd, por el oriente con
un lote de Sandra Fiquitiva. En el lote destinado para la construccion y la adecuacion de las
instalaciones educativas cuenta actualmente con una casa de aproximadamente 250 m2.

Equipamiento. Los recursos y los materiales requeridos para el funcionamiento de la
institucion educativa de nivel preescolar, se encuentran en inventario de manera especifica para
cada espacio pedagdgico con las cantidades precisas, se puede ver en la proyeccion financiera
del presente documento.

Plano de la infraestructura fisica. De acuerdo con la proyeccion metodoldgica del nivel de

prescolar, la infraestructura estara inicialmente organizada de esta manera.

FACHADA FRINCIF AL (FRE-EGCOLAR}

CORTE BB (PRE-ESCOLARY

PRE-ESCOLAR
PRE-ESCOLAR

CORTE A-A (FRE-ESCOLAR}

% PLANTA ARGANTEC TOMGA

llustracion 9 Plano de la Infraestructura fisica



Proyeccion del Talento Humano y Perfiles como Parte del Estudio Técnico. Dedicar
tiempo para pensar en el perfil del talento humano, implica también establecer estrategias para
fortalecer los niveles de confianza y credibilidad en los empleados hacia los pilares
fundamentales de la institucion.

e Cultura laboral. Se clasifica el personal mediante entrevistas y pruebas que permitan
medir el perfil requerido para determinar que los colaboradores entren en la cultura,
mision y vision de la institucion educativa.

e Cultura organizacional. Aplicar mediciones que permitan establecer los valores,
principios, competencias de la institucion en el mercado de la educacion.

Recursos Humanos. La definicion de las condiciones del personal, es fundamental para el
funcionamiento, organizacion interna de la institucion educativa y el crecimiento de la misma,
por lo que a continuacién se encuentra definido el organigrama y las cartas descriptivas para
cada cargo. En cumplimiento con la normatividad vigente, el recurso humano de la institucion
sera vinculado de conformidad con las disposiciones legales.

Organigrama.

JUNTA DE
SOCIOS DIRECTOR
! 1
: orientador
Secretaria Escolar Docentes
Servicios . -
Generales Cocinera auxiliar

llustracion 10 Organigrama de la Institucion Educativa
Cartas Descriptivas del Personal. La institucion contara con: junta de socios, director,

docentes, auxiliar, secretaria, persona de servicios generales.



Junta de Socios. Las funciones que deben llevar a cabo son:

e Reunirse por o menos una (1) vez cada tres (3) meses en la institucion.

e Se encarga de definir el horizonte institucional y modelo pedagdgico.

e Analiza con el director los estados financieros (Balance General y Estado de Resultados —

Py G), y con base a esta informacion, tomaran decisiones que permiten el normal

funcionamiento de la institucion.

Las decisiones se toman teniendo lo estipulado en la normatividad expedida por el MEN.

Nombrar al director y definir su permanencia segun resultados. Le define los limites y

facultades maximas sobre las cuales puede contratar y comprometer a la institucion.

Analizar los resultados que presenta la direccion.

El director de la Institucion.

Tabla 13 Descriptivas del Director

Identificacion del cargo

Nombre del cargo: Director Subordinado a: Junta de socios Personal a
cargo: Docentes, auxiliares, orientadora, secretaria y personal de
servicios generales

Objetivo del cargo

Dirigir, Planear y organizar el funcionamiento del preescolar. Preparary
supervisar el cumplimiento de todas las actividades administrativas y
académicas. Formular planes y politicas internas para garantizar el
cumplimiento de la misidn, visién y principios institucionales y
garantizar el mejoramiento continuo.

Requisitos generales

Perfil: profesional en el campo de la educacién con posgrado en campo
de gerencia educativa.

Experiencia: certificada en el sector educativo, preferiblemente en
direccion de instituciones educativas (preescolar)Minimo 3 afios

Competencias y habilidades

Liderazgo

Toma de decisiones.

Adaptabilidad

Capacidad critica

Comunicacion asertiva

Aptitud para trabajar en equipo.
Planificacion y organizacion.

Sociabilidad

Buen manejo de relaciones interpersonales




Creatividad

Responsabilidad y compromiso

Conocimiento de la legislacion educativa (Ley General de Educacion)
Lider en procesos de investigacion

Conocimientos en gerencia educativa

Creyente

El Docente.

Tabla 94 Descriptivas del docente

Nombre del cargo. Docente subordinado a: Director: personal a cargo:

Identificacion del cargo -
auxiliar.

Obijetivo del cargo Disefiar y direccionar procesos formativos para promover el desarrollo
formativo de los estudiantes, desde el desarrollo permanente de
estrategias, herramientas y medios de apoyo. El docente apropia y se
identifica con el modelo educativo de la institucion, participa en el
disefio y ejecucion del Proyecto Educativo Institucional.

Requisitos generales Perfil: Licenciada en educacion infantil, preescolar y/o educacién
especial, con buen manejo de las herramientas tecnoldgicas, Word,
Excel, Power Point, Correo electronico.
Experiencia laborar certificada en docencia en preescolar minima un

afo.
Competencias y Creatividad e innovacién
habilidades Toma de decisiones

Capacidad critica

Comunicacion asertiva

Dedicacion y compromiso

Aptitud para trabajar en equipo
Tolerancia al estrés

Planificacion y organizacion

Buen manejo de relaciones interpersonales
Responsabilidad

Liderazgo

Auxiliar.

Tabla 105 Descriptivas del auxiliar

Identificacion del cargo Nombre del cargo: Auxiliar Subordinado a: Director — Docente

Objetivo del cargo Apoyar las actividades de ensefianza, ludicas, recreativas y deméas
tareas asignadas por la institucion. Asi mismo debe asistir a los nifios

en la seguridad, alimentacion y actividades de la vida diaria.

Requisitos generales Perfil: Técnico en preescolar, preferiblemente nivel basico de inglés.




Experiencia: Experiencia laborar certificada en preescolar minima un

afo.

Competencias y
habilidades.

Orientador Escolar.

Creatividad e innovacién
Comunicacion asertiva
Dedicacion y compromiso
Aptitud para trabajar en equipo
Tolerancia al estrés
Planificacion y organizacion

Responsabilidad

Tabla 116 Descriptivas del orientador

Identificacion del cargo

Nombre del cargo: Orientador escolar Subordinado a: Director

Obijetivo del cargo

Disefar y direccionar procesos de acompafiamiento, deteccion de casos
y formacidn grupal, individual y familiar a la comunidad educativa
para promover el desarrollo pedagdgico en la institucion educativa,
desde el desarrollo permanente de estrategias, herramientas y medios

de apoyo.

Requisitos generales.

Perfil: Psicopedagogo o psicdlogo. Con Buen manejo de las
herramientas tecnolégicas, Word, Excel, Power Point, Correo
electrénico. Experiencia: Experiencia laborar certificada en orientacion

en preescolar minima dos afio.

Competencias y
habilidades

Toma de decisiones
Adaptabilidad

Capacidad critica

Comunicacion asertiva

Dedicacion y compromiso

Aptitud para trabajar en equipo
Planificacion y organizacion

Buen manejo de relaciones interpersonales
Responsabilidad

Liderazgo




Secretaria.

Tabla 127 Descriptivas de la secretaria

Identificacion del cargo

Nombre del cargo: Secretaria Subordinado a: Directo

Obijetivo del cargo

Apoyar la organizacion, coordinacion y supervision de los recursos
administrativos, humanos y financieros de la institucion. Encargada
del diligenciamiento y cumplimiento de los registros y controles de
tipo académico y operativo. Coordina los procesos de inscripcion,
seleccion y matricula. Buen manejo de las herramientas tecnoldgicas,

Word, Excel, Power Point, Correo electrénico

Requisitos generales

Perfil: Técnico en administracién o secretariado.

Experiencia: Experiencia laborar certificada minima un afio

Competencias y
habilidades

Servicios Generales.

Comunicacion asertiva

Aptitud para trabajar en equipo

Tolerancia al estrés

Planificacion y organizacion

Buen manejo de las relaciones interpersonales
Responsabilidad y compromiso

Excelente atencidn y servicio al cliente

Tabla 18 Descriptivas de servicios generales

Identificacion del cargo

Nombre del cargo: Servicios generales Subordinado a: Director y/o
secretaria

Objetivo del cargo

Mantenimiento y aseo de la planta fisica (oficinas, salones de clase,
bafios, areas de descanso), equipos de trabajo y materiales de la
institucion

Requisitos generales

Perfil: Bachiller en cualquier modalidad. Experiencia: Mantenimiento
y aseo de oficinas o instituciones. Experiencia minima un afio.

Competencias y
habilidades

Servicio

Amabilidad

Respeto

Honestidad

Planificacion y organizacion

Buen manejo de las relaciones interpersonales
Responsabilidad y compromiso




Personal de Cocina.

Tabla 19 Descriptivas del personal de cocina

Identificacion del cargo

Nombre del cargo: Cocinera Subordinado a: Director y/o secretaria

Obijetivo del cargo

Manipulacién y preparacion de alimentos para estudiantes y
trabajadores.

Requisitos Generales

Perfil: Bachiller en cualquier modalidad. Experiencia: Preparacion
de alimentos, preferiblemente en institucion educativa. Experiencia
minima un afio.

Competencias y habilidades

Servicio

Amabilidad

Respeto

Honestidad

Planificacion y organizacion

Buen manejo de las relaciones interpersonales
Responsabilidad y compromiso.

Proyeccion Financiera.

Es un proceso esencial que se rige por los principios de la contabilidad y el analisis financiero

el cual se realiza en diferentes periodos del afio lectivo. De manera concreta la viabilidad o no de

la institucion educativa en sus distintos periodos de funcionamiento. Junto con el contador y

analista financiero se precisan los ingresos, los costos y la utilidad del servicio educativo de

acuerdo con el nivel educativo que se pretenda ofrecer.

Para el desarrollo de la evaluacién o proyeccion financiera del presente estudio, se tuvieron en

cuenta los recursos didacticos, fisicos, tecnoldgicos y de talento humano requerido para su

funcionamiento. De acuerdo con esto, se calcularon los ingresos y egresos de cinco afos a partir

de la inversion inicial, como puede verse a continuacion:



Tabla 130 Proyeccién Variable

307.333

207.598

81.499

0 1 2 3 4 5 |

11.397

88.773

150.000

La anterior tabla muestra indicadores de la proyeccion variable a cinco afios. Esta proyeccion
se obtuvo del analisis matematico, demostrado en cada una de las tablas siguientes afio por afo.

e Lainversion inicial de capital es de $150°000.000 de pesos.

e En el primer afio, la proyeccién en nimero de estudiantes es de 15, se recupera el 40.8%,
frente al 59.182% restante de recuperaciéon del capital invertido.

e El segundo afio con un aumento del 100% (30 alumnos) en nimero de estudiante, solo
faltaria recuperar el 7.5% del capital invertido.

e El tercer afio con el aumento del 66% en numero de estudiantes, habiendo recuperado el
capital invertido, esto obtendria una ganancia de $81°499.000 de pesos.

e El cuarto afio con una proyeccion de 75 alumnos, se obtendria una ganancia neta de

$2077598.000.



e El 5 afio con un total de 100 alumnos daria una ganancia neta de $307.333.000 de pesos
de ganancia.
Con la proyeccion a cinco afnos, se puede determinar el crecimiento de la institucion y la
ganancia que se obtiene.

Costos.

Para la fijacion de los costos de la institucion se partira de las normas vigentes en el articulo
202 de la ley 115 de 1994, que establece las reglas para la fijacion de tarifas en los
establecimientos educativos privados.

De acuerdo con el resultado obtenido en la caracterizacion del servicio en establecimientos
privados nuevos de educacion preescolar, basica y media, la institucién educativa de nivel
preescolar se encuentra clasificada en el régimen de libertad regulada, otorgada segun la
Resolucién N° 18904 28 de septiembre de 2016. Expedida por el MEN, libertad para fijacion de
tarifa anual, para efectos de la proyeccion financiera y partiendo del estudio de mercado
realizado

Tabla 141 Proyeccidn financiera afio 1 (en miles)

INVERSION INICIAL 150.000
INGRESOS
No. CONCEPTO VALO VALOR VALOR ANUAL
ESTUDIANTES R MENSU
UNITA AL
RIO
15 Matriculas (derecho 37.500
de matricula, car 250 3.750
netizacion,
papeleria,
agenda y seguro
estudiantil)
Pensiones 37.500

250 3.750




8 Restaurante 14.400
(Opcional pago por 180 1.440
onces
y almuerzo)
TOTAL 89.400
680 8.940
EGRESOS RECURSOS HUMANOS
No. CONCEPTO CANTIDA TOTAL MENSUAL
ESTUDIANTES D
15 Director 1.800 1.800 18.000
1
Docente 1.100 4.400 44.000
4
Auxiliar Preescolar 850 850 8.500
1
Orientador Escolar 800
(Medio tiempo) 1 800 8.000
Auxiliar 800 800 8.000
Administrativo 1
Servicios Generales 800 800 8.000
1
Cocinera 800 800
1 8.000
TOTAL 6.950 10.250 102.500
10
EGRESOS
No. CONCEPTO TOTA TOTAL
ESTUDIANTES L ANUAL
MENS
UAL
15 Arriendo 18.000
1.500
Servicios publicos 4.800
400
Mercado 10.000
1.000
Otros 5.500
(Mantenimiento, 500

implementos




de aseo, tramites,

viaticos
e imprevistos)
TOTAL 38.300
3.400
15 ESTUDIANTES

ANO 1

AULA cantidad precio precio total

PSICOMOTRICIDA unidad

D

Tablon de 2 500

madera (rampa) 250

Escalera 5 75
15

Gimnasio en 1 2.468

espuma (kit) 2.468

Pelotas grandes 10 30

de diferentes 3

colores

Rollos de polifén 5 710
142

Espejos grandes 1 60
60

Cuerdas 5 25
5

Pelotas pequefias 2 50

(Paquete x 30) 25

Cojines 10 800
80

Ladrillos en 1 30

espuma (Paquete 30

x 30)

Columpio 2 60
30

TOTAL 4.808

AULA cantidad precio precio total

EXPRESION unidad

CORPORAL

Tablero 1 150

150




Mesas 1 140
140

Sillas 3 90
30

Circuito de 1 500

sonido 500

Espejo 1 60
60

Colchonetas 70 x 10 900

120 90

Bancos 10 300
30

Mesas 10 500
50

Tabldn para 1 450

escenario 450

Xiléfonos 10 400
40

Tambor 10 200
20

Panderetas 10 200
20

TOTAL 3.890

LOGICO cantidad precio precio total

MATEMATICO unidad

Tablero 1 150
150

Sillas 15 300
20

Mesas 10 700
70

Fichas de lego 10 200

(Juegos) 20

Loterias 10 120
12

Tan gramen 10 120

madera 12

Abacos 10 330
33

TOTAL 1.920
AULA cantidad precio precio total




EXPERIMENTAL

unidad

Telescopio 700
700
Mesas 10 700
70
Sillas 10 200
20
Tablero 1 150
150
Televisor 1 550
550
Mezcladores 10 2 20
Vasos x 15 1 30
30
Recipientes 10 600
60
Tablet 3 1.800
600
Base tablet 3 360
120
Mesa gusano 5 1.500
300
Silla 15 300
20
Extension 1 10
10
Multitoma 1 10
10
Sillas 3 60
20
Rodillos 10 20
2
Punzones 10 300
30
TOTAL 7.310
DIRECCION cantidad precio precio total
unidad
Computador 1 800
800
Escritorio 1 500
500
Sillas 6 420




70

Mesa de Juntas 1 500
500

Tablero 1 70
70

Mueble de 1 350

madera 350

Teléfono 1 100
100

TOTAL 2.740

SECRETARIA cantidad precio precio total

RECEPCION unidad

Computador 1 800
800

Escritorio 1 300
300

Televisor 1 550
550

Sillas 6 420
70

Mesa 1 300
300

Impresora 1 600

multifuncional 600

Sofa 1 450
450

Mueble de 1 350

madera 350

Teléfono 1 80
80

TOTAL 3.850

COCINA cantidad precio precio total
unidad

Vajillas infantiles 3 78
26

Mesas 8 720
90

Sillas 16 320
20

Cubiertos 4 28

infantiles (Juego) 7




Bateria ollas 3 600
200
Nevera 1 850
850
Teja de plastico 7 119
17
Bandeja 10 260
26
Canecas de 12 312
basura 26
TOTAL 3.287
ADECUACION Y cantidad precio precio total
DECORACION unidad
Paredes 700
exteriores 1 700
(Decoracion
ventanas
Publicidad 1.500
exterior 1 1.500
Folletos y otros 700
1 700
Pinturay rodillos 800
1 800
Otros 2.000
1 2.000
TOTAL 5.700
ENFERMERIA cantidad precio precio total
unidad
Camilla estatica 1 250
250
Camilla primeros 1 190
auxilios 190
Sillas 2 40
20
Escritorio 1 250
250
Computador 1 800
800
Bascula 1 80
80
Extintor 1 50




50

Kit primeros 2 570
auxilios 285
Nevera portatil 0 -
Canecas de 3 78
basura 26
TOTAL 2.308
ZONA DE cantidad precio precio total
LACTANCIA unidad
Sofa 1 400
400
Nevera 1 850
850
Grabadora 1 100
100
Cobija 3 150
50
Almohada 3 60
20
TOTAL 1.560
TOTAL RECURSOS FiSICOS ANO 1 37.373
Tabla 152 Proyeccién financiera afio 2 (en miles)
INVERSION INICIAL 150.000
INGRESOS
No. concepto valor valor valor
ESTUDIANTES unitario mensual anual
30 Matriculas (derecho 260 7.800 78.000
de matricula,
carnetizacion,
papeleria,
agenda y seguro
estudiantil)
Pensiones 260 7.800 78.000
20 Restaurante 190 3.800 38.000
(Opcional pago por
onces
y almuerzo)
TOTAL 710 19.400 194.000




EGRESOS

RECURSOS HUMANOS

No. concepto cantidad asignacion total total
ESTUDIANTES mensual mensual  anual
30 Director 2.000 2.000 20.000
1
Docente 4 1.100 4.400 44.000
Auxiliar Preescolar 1.000 2.000 20.000
Orientador Escolar 1 1.000 1.000 10.000
(Medio tiempo)
Auxiliar 1 900 900 9.000
Administrativo
Servicios Generales 900 1.800 18.000
Cocinera 1 900 900 9.000
TOTAL 12 7.800 13.000 130.000
EGRESOS
No. concepto total total anual
ESTUDIANTES mensual
30 Arriendo 1.600 19.200
Servicios publicos 600 7.200
Mercado 2.000 20.000
Otros 1.000 11.000
(Mantenimiento,
implementos
de aseo, tramites,
viaticos
e imprevistos)
TOTAL 5.200 57.400
30 ESTUDIANTES
ANO 2
AULA cantidad precio precio total
PSICOMOTRICID unidad
AD
Tablén de madera 2 80 160
(rampa)
Escalera 5 15 75
Gimnasio en 2.468 -
espuma (Kit)
Pelotas grandes de 5 3 15
diferentes colores
Rollos de polifon 5 142 710
Espejos grandes 60 -
Cuerdas 5 5 25
Pelotas pequefias 2 25 50
(Paquete x 30)
Cojines 5 80 400




Ladrillos en 30 -
espuma (Paquete x
30)
Columpio 30 -
TOTAL 1.435
AULA cantidad precio precio total
EXPRESION unidad
CORPORAL
Tablero 150 R
Mesas 140 -
Sillas 15 30 450
Circuito de sonido 500 -
Espejo 60 -
Colchonetas 70 x 5 90 450
120
Bancos 5 30 150
Mesas 5 50 250
Tablén para 450 R
escenario
Xilofonos 5 40 200
Tambor 5 20 100
Panderetas 5 19 95
TOTAL 1.695
LOGICO cantidad precio precio total
MATEMATICO unidad
Tablero 150 -
Sillas 15 20 300
Mesas 5 70 350
Fichas de lego 5 20 100
(Juegos)
Loterias 5 12 60
Tangram en 5 12 60
rpadera
Abacos 5 33 165
TOTAL 1.035
AULA cantidad precio precio total
EXPERIMENTAL unidad
Telescopio 1 800 800
Mesas 5 70 350
Sillas 15 20 300
Tablero 150 -
Televisor 550 -
Mezcladores 5 2 10
Vasos x 15 1 30 30




Recipientes 5 60 300
Tablet 3 600 1.800
Base Tablet 3 160 480
Mesa gusano 2 300 600
Silla 5 20 100
Extension 1 10 10
Multitoma 1 10 10
Sillas 3 20 60
Rodillos 10 2 20
Punzones 10 30 300
TOTAL 5.170
COCINA cantidad precio precio total
unidad
Vajillas infantiles 4 60 240
Mesas 2 90 180
Sillas 15 20 300
Cubiertos 4 30 120
infantiles (Juego)
Bateria ollas 1 200 200
Nevera 850 -
Teja de pléastico 3 40 120
Bandeja 15 26 390
Canecas de basura 2 26 52
TOTAL 1.602
ADECUACION Y cantidad precio precio total
DECORACION unidad
Paredes exteriores 700 700
(Decoracion 1
ventanas
Publicidad 1.500 1.500
exterior 1
Folletos y otros 700 700
1
Pinturay rodillos 300 300
1
Otros 1 2.000 2.000
TOTAL 5.200
ENFERMERIA cantidad precio precio total
unidad
Camilla estética 1 300 300




Camilla primeros 1 250 250
auxilios
Sillas 2 30 60
Escritorio 0 0 -
Computador 0 0 -
Bascula 0 0 -
Extintor 1 300 300
Kit primeros 1 350 350
auxilios
Nevera portatil 1 500 500
Canecas de basura 1 100 100
TOTAL 1.860
Tabla 3 Proyeccion financiera afio 3 (en miles)
INVERSION INICIAL 150.000
INGRESOS
No. ESTUDIANTES concepto valor valor valor
unitario mensual anual
50 Matriculas (derecho 270 13.500 135.000
de matricula,
carnetizacion,
papeleria,
agenda y seguro
estudiantil)
Pensiones 270 13.500 135.000
30 Restaurante 200 6.000 60.000
(Opcional pago por
onces
y almuerzo)
TOTAL 740 33.000 330.000
EGRESOS RECURSOS HUMANOS
No. ESTUDIANTES CONCEPTO cantidad asignacion total total
mensual mensual anual
50 Director 1 2.100 2.100 21.000
Docente 4 1.200 4.800 48.000
Auxiliar Preescolar 3 1.100 3.300 33.000
Orientador Escolar 1 1.100 1.100 11.000
(Medio tiempo)
Auxiliar 1 950 950 9.500
Administrativo
Servicios Generales 950 1.900 19.000
Cocinera 950 1.900 19.000




TOTAL 14 8.350 16.050 160.500
EGRESOS
No. ESTUDIANTES Concepto Total Total
mensual anual
50 Arriendo 1.800 21.600
Servicios publicos 800 9.600
Mercado 3.000 30.000
Otros (Mantenimiento, 1.400 15.400
implementos
de aseo, tramites,
viaticos
e imprevistos)
TOTAL 7.000 76.600
50 ESTUDIANTES
ANO 3
AULA cantidad precio precio
PSICOMOTRICIDAD unidad total
Tablon de madera 80 -
(rampa)
Escalera 15 30
Gimnasio en espuma 2.468 2.468
(kit)
Pelotas grandes de 5 3 15
diferentes colores
Rollos de polifon 2 142 284
Espejos grandes 60 -
Cuerdas 5 5 25
Pelotas pequefias 25 -
(Paquete x 30)
Cojines 80 400
Ladrillos en espuma 30 30
(Paquete x 30)
Columpio 30 -
TOTAL 3.252
AULA EXPRESION cantidad precio precio
CORPORAL unidad total
Tablero 150 -
Mesas 140 -
Sillas 3 30 90
Circuito de sonido 150 -
Espejo 60 -




Colchonetas 70 x 120 90 -
Bancos 30 150
Mesas 50 250
Tabldn para escenario 450 -
Xiléfonos 40 200
Tambor 20 100
Panderetas 19 -
TOTAL 790
LOGICO cantidad precio precio
MATEMATICO unidad total
Tablero 150 -
Sillas 20 100
Mesas 70 350
Fichas de lego (Juegos) 20 40
Loterias 12 -
Tan gram en madera 12 -
Abacos 33 -
TOTAL 490
AULA cantidad precio precio
EXPERIMENTAL unidad total
Telescopio 199
Mesas 70 350
Sillas 20 100
Tablero 150 -
Televisor 550 -
Mezcladores 2 -
Vasos x 15 30 -
Recipientes 5 60 300
Tablet 4 600 2.400
Base tablet 4 160 640
Mesa gusano 2 300 600
Silla 5 20 100
Extensién 10 -
Multitoma 1 10 10
Sillas 3 20 60
Rodillos 2 -
Punzones 30 -
TOTAL 4.560




COCINA cantidad precio precio
unidad total
Vajillas infantiles 1 26 26
Mesas 2 90 180
Sillas 5 20 100
Cubiertos infantiles 4 7 28
(Juego)
Bateria ollas 200 -
Nevera 850 -
Teja de pléstico 17 34
Bandeja 26 130
Canecas de basura 26 26
TOTAL 524
ADECUACION Y cantidad precio precio
DECORACION unidad total
Paredes exteriores 700 -
(Decoracién ventanas
Publicidad exterior 1.500 1.500
1
Folletos y otros 700 -
Pintura y rodillos 800 -
Otros 2.000 -
TOTAL 1.500
ENFERMERIA cantidad precio precio
unidad total
Camilla estética 0 0 -
Camilla primeros 0 0 -
auxilios
Sillas 0 0 -
Escritorio 0 0 -
Computador 0 0 -
Béascula 0 0 -
Extintor 0 0 -
Kit primeros auxilios 1 285 285
Nevera portatil 0 0 -
Canecas de basura 0 0 -
TOTAL 285




Tabla 164 Proyeccién financiera afio 4 (en miles)

(rampa)

INVERSION INICIAL 150.000
INGRESOS
No. ESTUDIANTES concepto valor valor valor
unitario mensual anual
75 Matriculas (derecho 280 21.000 210.000
de matricula,
carnetizacion,
papeleria,
agenda y seguro
estudiantil)
Pensiones 280 21.000 210.000
50 Restaurante 210 10.500 105.000
(Opcional pago por
onces
y almuerzo)
TOTAL 770 52.500 525.000
EGRESOS RECURSOS HUMANOS
No. ESTUDIANTES concepto cantidad asignacion total total
mensual mensual anual
75 Director 1 2.200 2.200 22.000
Docente 4 1.250 5.000 50.000
Auxiliar Preescolar 5 1.150 5.750 57.500
Orientador Escolar 1 1.150 1.150 11.500
(Medio tiempo)
Auxiliar 1 980 980 9.800
Administrativo
Servicios Generales 2 980 1.960 19.600
Cocinera 2 980 1.960 19.600
TOTAL 16 8.690 19.000 190.000
EGRESOS
No. ESTUDIANTES CONCEPTO TOTAL TOTAL
MENSUAL ANUAL
75 Arriendo 2.000 24.000
Servicios publicos 1.000 12.000
Mercado 5.000 50.000
Otros 3.000 33.000
(Mantenimiento,
implementos
de aseo, tramites,
viaticos
e imprevistos)
TOTAL 11.000 119.000
75 ESTUDIANTES
ANO 4
AULA cantidad precio precio total
PSICOMOTRICIDAD unidad
Tablon de madera 80 -




Escalera 15 -
Gimnasio en espuma 2.468 -
(kit)
Pelotas grandes de 2 3 6
diferentes colores
Rollos de polifén 142 -
Espejos grandes 60 -
Cuerdas 5 -
Pelotas pequefias 1 25 25
(Paquete x 30)
Cojines 5 85 425
Ladrillos en espuma 30 -
(Paquete x 30)
Columpio 1 30 30
TOTAL 486
AULA EXPRESION cantidad precio precio total
CORPORAL unidad
Tablero 150 -
Mesas 1 140 140
Sillas 1 30 30
Circuito de sonido 150 -
Espejo 60 -
Colchonetas 70 x 120 2 95 190
Bancos 30 -
Mesas 50 -
Tablén para 450 -
escenario
Xilo6fonos 40 -
Tambor 20 -
Panderetas 19 -
TOTAL 360
LOGICO cantidad precio precio total
MATEMATICO unidad
Tablero 150 -
Sillas 20 -
Mesas -
Fichas de lego 20 -
(Juegos)
Loterias 12 -
Tan gram en madera 10 12 120
Abacos 33 -
TOTAL 120
AULA cantidad precio precio total
EXPERIMENTAL unidad
Telescopio 1 199
Mesas 70 -
Sillas 20 -
Tablero 150 -
Televisor 550 -
Mezcladores 2 -




Vasos x 15 1 30 30
Recipientes 5 60 300
Tablet 600 -
Base tablet 160 -
Mesa gusano 2 300 600
Silla 10 20 200
Extensién 1 10 10
Multitoma 1 10 10
Sillas 5 20 100
Rodillos 2 2 4
Punzones 2 30 60
TOTAL 1.314
COCINA cantidad precio precio total
unidad
Vajillas infantiles 2 36 72
Mesas 2 90 180
Sillas 5 22 110
Cubiertos infantiles 3 8 24
(Juego)
Bateria ollas 1 200 200
Nevera 850 -
Teja de pléastico 5 17 85
Bandeja 16 26 416
Canecas de basura 26 -
TOTAL 1.087
ADECUACION Y cantidad precio precio total
DECORACION unidad
Paredes exteriores 700 700
(Decoracidén ventanas 1
Publicidad exterior 1 500 500
Folletos y otros 1 500 500
Pinturay rodillos 1 800 800
Otros 1 2.000 2.000
TOTAL 4.500
ENFERMERIA cantidad precio precio total
unidad
Camilla estatica 0 0 -
Camilla primeros 0 0 -
auxilios
Sillas 0 0 -
Escritorio 0 0 -
Computador 0 0 -
Bascula 0 0 -
Extintor 1 200 200
Kit primeros auxilios 1 285 285
Nevera portétil 0 0 -
Canecas de basura 1 50 50
TOTAL 535




Tabla 175 Proyeccién financiera afio 5 (en miles)

INVERSION INICIAL 150.000
INGRESOS
No. ESTUDIANTES concepto valor valor valor
unitario mensual anual
100 Matriculas (derecho 29.000
de matricula, 290 290.000
carnetizacion,
papeleria,
agenda y seguro
estudiantil)
Pensiones 29.000
290 290.000
70 Restaurante 15.400
(Opcional pago por 220 154.000
onces
y almuerzo)
TOTAL 73.400
800 734.000
EGRESOS RECURSOS HUMANOS
No. ESTUDIANTES concepto cantidad asignacion total total
mensual mensual anual
100 Director 2.300
1 2.300 23.000
Docente 1.300
5 6.500 65.000
Auxiliar Preescolar 1.200
6 7.200 72.000
Orientador Escolar 1.180
(Medio tiempo) 1 1.180 11.800
Auxiliar 1.000
Administrativo 1 1.000 10.000
Servicios Generales 1.000
3 3.000 30.000
Cocinera 1.000
3 3.000 30.000
TOTAL 8.980
20 24.180 241.800
EGRESOS
No. ESTUDIANTES Concepto Total Total
mensual anual
100 Arriendo 36.000
3.000
Servicios publicos 20.400
1.700
Mercado 65.000
6.500
Otros 44,000
(Mantenimiento, 4.000

implementos




de aseo, tramites,

viaticos
e imprevistos)
TOTAL 165.400
15.200
100 ESTUDIANTES
ANO 5
AULA cantidad precio precio
PSICOMOTRICIDAD unidad total
Tablon de madera -
(rampa) 80
Escalera -
15
Gimnasio en espuma 1 2.600
(kit) 2.600
Pelotas grandes de 3 15
diferentes colores 5
Rollos de polifon -
142
Espejos grandes -
60
Cuerdas 5 25
5
Pelotas pequefias 1 30
(Paguete x 30) 30
Cojines -
85
Ladrillos en espuma 3 99
(Paquete x 30) 33
Columpio 1 70
70
TOTAL 2.839
AULA EXPRESION cantidad precio precio
CORPORAL unidad total
Tablero -
150
Mesas 7 630
90
Sillas 30 750
25
Circuito de sonido -
150
Espejo -
60
Colchonetas 70 x 120 3 300
100
Bancos 5 125
25
Mesas 2 100
50

Tablén para




escenario 450

Xil6fonos 2 80
40

Tambor 2 40
20

Panderetas 4 76
19

TOTAL 2.101
LOGICO cantidad precio precio
MATEMATICO unidad total

Tablero -
150

Sillas 5 100
20

Mesas 10 700
70

Fichas de lego -

(Juegos) 20

Loterias -
12

Tan gram en madera 5 75
15

Abacos 5 150
30

TOTAL 1.025
AULA cantidad precio precio
EXPERIMENTAL unidad total

Telescopio 1
200

Mesas 5 350
70

Sillas 5 100
20

Tablero -
150

Televisor -
550

Mezcladores -
2

Vasos x 15 3 90
30

Recipientes 5 300
60

Tablet 3 1.800
600

Base tablet 3 300
100

Mesa gusano 2 600
300

Silla 5 100
20

Extension 1 10




10

Multitoma 1 10
10
Sillas -
20
Rodillos -
2
Punzones -
30
TOTAL 3.660
COCINA cantidad precio precio
unidad total
Vajillas infantiles 2 72
36
Mesas 1 90
90
Sillas 5 110
22
Cubiertos infantiles 5 100
(Juego) 20
Bateria ollas -
200
Nevera 1 2.000
2.000
Teja de pléastico 2 70
35
Bandeja 10 260
26
Canecas de basura 2 60
30
TOTAL 2.762
ADECUACION Y cantidad precio precio
DECORACION unidad total
Paredes exteriores -
(Decoracidn ventanas 700
Publicidad exterior 700
1 700
Folletos y otros 600
1 600
Pintura y rodillos -
800
Otros 3.000
1 3.000
TOTAL 4.300
ENFERMERIA cantidad precio precio
unidad total
Camilla estatica 0 0 -
Camilla primeros 0 0 -
auxilios
Sillas 1 80 80




Escritorio 1 200 200
Computador 1 1500 1.500
Bascula 0 0 -
Extintor 1 200 200
Kit primeros auxilios 1 300 300
Nevera portatil 1 500 500
Canecas de basura 0 -

TOTAL 2.780

Tabla 186 Flujo general de caja

FLUJO DE CAJA GENERAL

ANO
INGRESO 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Matriculas
37.500 78.000 135.000 210.000 290.000
Pensiones
37.500 78.000 135.000 210.000 290.000
Restaurante
(Opcional) 14.400 38.000 60.000 105.000 154.000
TOTAL INGRESOS
- 89.400 194.000 330.000 525.000 734.000
EGRESOS 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Arriendo
18.000 19.200 21.600 24.000 36.000
Servicios Publicos
4.800 7.200 9.600 12.000 20.400
Mercado
10.000 20.000 30.000 50.000 65.000
Otros
5.500 11.000 15.400 33.000 44,000
Recursos Humanos
102.500 130.000 160.500 190.000 241.800
Aula
Psicomotricidad 4.808 1.435 3.252 486 2.839
Aula Expresién
Corporal 3.890 1.695 790 360 2.101
Aula Logico
Matematico 1.920 1.035 490 120 1.025
Aula Experimental
7.310 5.170 4,560 1.314 3.660
Direccién
2.740 - - - -
Secretaria 'y
Recepcion 3.850 - - - -
Cocina
3.287 1.602 524 1.087 2.762
Adecuacion y
Decoracion 5.700 5.200 1.500 4,500 4.300
Enfermeria
2.308 1.860 285 535 2.780

Zona de lactancia
1.560 - -




Capital Inversionista

150.000 - - - - -
TOTAL EGRESOS -
150.000 178.173 205.397 248.501 317.402 426.667
FLUJO NETO - -
150.000 88.773 11.397 81.499 207.598 307.333

Tabla 27 Flujo neto de caja
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300.000
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FLUJO DE CAJA NETO
ANOS 2016 A 2020

307.333

207.598

(11.397)

2019

EVALUACION FINANCIEROS VPN Y TIR

VPN DETALLADO 2
INVERSION INICIAL -150.000
ANO 1 -88.773
ANO 2 -11.397
ANO 3 81.499
ANO 4 207.598
ANO 5 307.333
VPN $41.996,28
TASA OPORTUNIDAD 25%
TASA INTERNA DE INVERSION INICIAL 150.000
RETORNO ANO 1 - 88.773
ANO 2 - 11.397
ANO 3 81.499
ANO 4 207.598
ANO 5 307.333
TIR 77%




Anélisis de la Factibilidad.

De acuerdo con los resultados obtenidos de los estudios técnico, operativo y financiero, y
las proyecciones de implementacion de los mismos, estos describen las caracteristicas de
viabilidad requeridas para la creacion de una institucion educativa de nivel preescolar en Cota,
municipio que cuenta con una excelente ubicacion geogréafica en el centro del Pais y en
constante crecimiento poblacional principalmente de los estratos 3, 4 y 6 ; quienes ademéas de
buscar una alternativa de residencia en un ambiente tranquilo y rodeado de naturaleza esperan
encontrar una oferta educativa de calidad, con profesionales idoneos y calificados e innovadora.

Factibilidad Operativa.

La formacion de las caracteristicas de operacién y funcionamiento, responden a las
particularidades halladas en el estudio de mercadeo, principalmente en las relacionadas con los
intereses de las familias residentes en el municipio, a los andlisis de la competencia y
especialmente a los propdésitos planteados para una alternativa educativa en el nivel de preescolar
todos llevados en los parametros nacionales y municipales; lo que evidencia la conexion y
viabilidad técnica.

Factibilidad Técnica.

Los recursos fisicos y materiales determinados para la creacion de la institucion educativa son
viables, después de haber definido los factores de localizacion. Las instalaciones son beneficios
importantes por su ubicacién geografica y caracteristicas fisicas requeridas para un entorno
educativo. Ademas de la proyeccion detalla de equipamiento son soporte financiero. Los
aspectos definidos a partir de los propositos educativos de la nueva oferta y de las variables

identificadas en la investigacion de mercadeo realizadas en el municipio de Cota.



Factibilidad Financiera

Las deducciones de Valor Presente Neto (VPN) superior a (0) y Tasa Interna de Retorno
(TIR) superior a la tasa de oportunidad, evidencian la viabilidad econémicay amparada por la
proyeccion financiera a cinco afios planteado para el proyecto y que evaluando a través del
diagrama de flujo de caja refleja durante la operacion resultados negativos en los dos primeros
afios, con reveladora recuperacion a partir del tercer afio y consolidacion de utilidades hacia el

quinto afio de operacion contando precisamente con una inversion inicial de $150.000.000.



Conclusiones

En este proyecto de grado se demuestra el conocimiento y habilidad de la investigadora
logrados en el campo gerencial educativo, manifiestos en los aspectos administrativos y
pedagogicos relacionados en la investigacion asi como en la organizacion y logro de los
objetivos trazados.

El objetivo alcanzado se centrd en el disefio y desarrollo de un estudio de factibilidad para la
creacion de una Institucion Educativa de nivel preescolar, a través del enfoque de investigacion
cualitativo de tipo exploratorio.

Al finalizar el estudio de factibilidad, fueron precisados los aspectos: legales, técnicos,
operativos y financieros, que determinaron la viabilidad del proyecto para su ejecucion y
continuidad a largo plazo, minimizando el factor de riesgo, para hacer viable la creacion de la
Institucion educativa; ademas esta investigacion se convirtio en una oportunidad de acercarse al
contexto y ver la realidad educativa del municipio.

Realizar el estudio de factibilidad para la creacion de una Institucién Educativa del nivel de
preescolar en el municipio de Cota, es para la investigadora el punto de partida para la ejecucién
del proyecto y la iniciacion de nuevos desafios en el campo de la educacion, factores esenciales
en perspectiva laboral como gerente educativo independiente y para el cumplimiento de la metas
personales con las que se inicio la especializacion, las cuales son motivo de felicidad y
responsabilidad. Puesto que fueron superados con éxito los retos de investigar el mercado

educativo en la realidad del contexto.



Recomendaciones

Los gerentes educativos, en la mayoria de los casos se sienten motivados por liderar
instituciones educativas propias, principalmente por el compromiso adquirido con la educacién y
la meta de crear ofertas educativas con una marca personal y que sean motor de cambio social.
Para dicha labor es de vital importancia el disefio y desarrollo de un estudio de factibilidad
previo; a razon de que no siempre se cuenta con la mirada general de lo que implica crear
instituciones educativas en Colombia. Los estudios técnicos, operativo y financiero permiten
determinar la viabilidad y también concretar y definir minuciosamente los alcances del proyecto;
ya que en ocasiones son innumerables las ideas que se pueden tener al iniciar, pero no
necesariamente son las apropiadas para el propdsito.

Es recomendable para los interesados en estudios de factibilidad determinar todas las ideas
iniciales en objetivos estratégicos, para tener claridad de la orientacion de lo que se quiere y no
dar oportunidad de avance sin arrojar resultados concretos. Esta orientacion requiere la
proyeccion de un propésito de trabajo tanto de la investigacion como del investigador, en razon
de que es poco probable que trabajen tiempo completo en el proyecto. Definir tareas tiempos y
espacios sera de gran ayuda.

Finalmente es de vital importancia tener claridad de la normatividad educativa vigente, para
establecer la viabilidad pedagdgica y administrativa del establecimiento educativo, aunque no
siempre los resultados arrojados en el estudio de mercadeo son coherentes con las directivas

nacionales y locales.
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Anexos

ANEXO A Formato de Observacion Trabajo de Campo

1. Observacion-Trabajo de campo. Se observara segmentadamente la zona con especial
atencion en:

Las viviendas 50 familias

El tipo de familias.

Otras instituciones educativas de caracter publico y privado, en especial que ofrecen el ciclo
preescolar.

Presencia del municipio si la hubiere

Entrevista semiestructurada.

Encuestas

Anexo 2. Guia de entrevista

Entrevista




ANEXO B Entrevista

Determinar la viabilidad de crear una institucién educativa en el nivel de preescolar en el Municipio de
Cota en la vereda la Moya. Familias

Fecha: Hora:

Lugar (ciudad sitio de trabajo)

Entrevistado(a) (nombre, edad, género, puesto, direccidn, gerencia o
departamento):

Introduccion — explicacion a los entrevistados

El proposito de la investigacion de estudio de factibilidad en la creacion de una institucion educativa en
el nivel de preescolar mixta en la Vereda la Moya del municipio de Cota, es el de buscar resultados tanto
poblacionales, econdmicos y socio culturales que hagan viable este proyecto.

Preguntas:

1. ¢Tiene hijos en edad preescolar o préximos a ingresar a al jardin?-

2. ¢Se encuentran estudiando actualmente en una institucion educativa,
cual?

3. ¢Qué razones influyeron en la eleccion de esta oferta educativa?

4. ¢Esta satisfecho con el servicio brindado por la institucion
educativa?

5. ¢Si identificara en el sector una institucién educativa de nivel preescolar, con mayor calidad,
cambiaria a su(s) hijo de la institucion actual, por qué?

6. ¢Qué esperaria encontrar en una nueva oferta educativa de nivel
preescolar?

7. ¢Conoce las ofertas educativas de nivel preescolar que existen en el sector,
cudles?

8. ¢ Qué concepto tiene sobre las instituciones educativas de nivel preescolar, existentes en el
municipio de Cota?




ANEXO C Matriz de datos de la entrevista
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ANEXO D Encuesta Investigacion de Mercado

Nos encontramos realizando un estudio de mercado, para la creacion de una nueva oferta educativa en el
municipio de Cota, Cundinamarca; para lo cual le agradecemos diligenciar la siguiente encuesta.

La informacion suministrada por usted, sera de uso confidencial y exclusivo de la presente investigacion
de mercado.

Fecha: (dd/mm/aa) Datos generales

Nombre:
Edad: Estrato: Barrio: Escolaridad :
Ocupacion : Correo Electrénico

Numero de hijos:

PREGUNTAS

1. ¢Es usted madre o padre de nifios menores de 5 afios? Sl NO

2. ¢ Cuéantos nifios menores de 5 afios componen su nlcleo familiar, en qué edades?

3. ¢Quién se encarga del cuidado y/o proceso educativo de sus hijos menores de 5 afios y por qué?
Marque con una X

Familia:. Persona de confianza Vecino
Guarderia. Guarderia municipal. Jardin infantil municipal.
Jardin infantil privado Colegio privado Otro, cual

4. ;Qué valor paga por este servicio de cuidado y/o educaciéon?

Mensualidad $

Transporte $

Alimentacion $ Otros $

5. ¢Esta satisfecho con la atencion y/o educacion que recibe su(s) hijos actualmente?

Sl NO

Por qué?

¢Cual considera que es la mejor institucion de educacion preescolar en el municipio de Cota?

Por qué?

¢Usted considera que es pertinente la creacién de una nueva institucion educativa en el Municipio de
Cota, que ofrezca el ciclo preescolar con una formacion en valores éticos y morales y que lleve al
estudiante a tener un proyecto de vida con Responsabilidad para su localidad?

SI NO

8. Su grupo familiar estaria dispuesto a pagar por el servicio educativo que ofreceria el Jardin Infantil
privado que se ubique en la Vereda de la Moya?

a. De $250.00 a $300.000

b. De $280.000 a $320.000

c. De $300.000 a $350.000

9;Qué caracteristicas pedagdgicas considera usted que debe tener una institucion educativa privada en la
Vereda La Moya?

Bilingiiismo

Fuerte en Valores

Formacion Artistica

Con diversos énfasis (Electo escritura, pensamiento l6gico etc.)

Todas las anteriores




¢Qué niveles de atencion a primera infancia cree usted que un Jardin ubicado en la Vereda de La Moya
debe ofrecer a la comunidad?.

Desde sala cuna 0 a 12 meses

Desde caminadores 1 afio a 36 meses

Desde pre kinder de tres a cinco afios

¢Seria de mayor interés para usted, una institucion educativa de preescolar que garantice una atencion
personalizada manejando grupos pequefios?

De 10—12 Estudiantes

De 12-15 estudiantes

De 14-18 estudiantes

Sl NO

¢En qué horario preferiria usted, que estuviera en funcionamiento la institucion educativa de nivel
preescolar en la Vereda La Moya?

De 6:00 am a 1:00 pm

De 6:00 am a 3:00 pm

De 6:00 am a 6:00 pm

Qué espacios le agradaria que sus hijos disfrutan en un Jardin Infantil en la Vereda de la Moya? Marcar
solo una opcidn

Pista de carros.

Parques infantiles

Aula de ciencias

Ludoteca

Una biblioteca

Zonas verdes

Todas las anteriores

Otra: Cual?




ANEXO E Disefo de Ficha de observacion a instituciones educativas

CONTEXTUALIZACION

Nombre de la institucién educativa

Direccion / Teléfono

Enfasis calendario
Y enfoque pedagogico

Calendario
Jornada
horario

Numero de estudiantes total y
promedio por curso

Tiempo de funcionamiento
Legalizado, resolucion

Nombre rector(a)

Percepcion que tiene la
Comunidad sobre este colegio

CARACTERIZACION

Ubicacion

Infraestructura

Equipamiento escolar

Costos

Servicios adicionales

Observaciones Generales




ANEXO F. El Nifioy Su Arte

CONTEXTUALIZACION

Nombre de la institucion educativa

El nifio y su arte

Direccién / Teléfono

Vereda el Abra / Tel. 310 8563000

Enfasis y enfoque pedagdgico

Enfasis Ingles, Piaget y otros integrados

Calendario
Jornada
Horario

(A)
Unica
8:00 A.M. -1:00 P.M.

Numero de estudiantes total y
promedio por curso

10 a 12 nifios por curso

Tiempo de funcionamiento 18 afios
Legalizado, resolucion
Nombre rector(a) Fanny Rios

Percepcién que tiene la comunidad
sobre este colegio

Calidad de la educacion, rescatando valores

CARACTERIZACION

Ubicacién

La institucion se encuentra ubicada en sector
rural de la vereda el Abra — Cota. Esta muy
cerca al area urbana del municipio, lo que
facilita a que muchos padres de familia lleven
a sus hijos a la institucion.

Infraestructura

Funciona en una casa donde se adecuaron las
instalaciones para que funcione la institucion.
Es una casa de dos plantas fisicas en la
primera planta se presta el servicio del
preescolar, los salones son pequefios y el
espacio de zonas verdes es demasiado
pequefio el comedor es en la zona verde.

Equipamiento escolar

Zona verde y parque, material didactico
piscina de pelotas entre otros.

Costos

$180.000

Servicios adicionales

Asesoramiento de tareas

Observaciones Generales

Quiere ampliar sus instalaciones, pero no
tiene espacio, dice que desea buscar un socio
para poderse integrar y asi mismo ampliar su
jardin de preescolar.




ANEXO G. Gimnasio Campestre Monteverde

CONTEXTUALIZACION

Nombre de la institucion educativa Gimnasio campestre Monteverde

Direccién / Teléfono Km 1, via Chia — Cota, vereda Pueblo Viejo

Enfasis calendario Calendario (A) Integrado Piaget, Montessori

Y enfoque pedagogico

Calendario A

Jornada Unica

horario 8:00 A.M. -1:00 P.M.

Numero de estudiantes total y

promedio por curso 14 estudiantes por curso

Tiempo de funcionamiento 6 afios

Legalizado, resolucion 010160

Nombre rector(a) Directora Martha Arias

Percepcion que tiene la

Comunidad sobre este colegio Calidad educativa y manejo de valores
CARACTERIZACION

Ubicacion Vereda el Abra — Municipio de Cota, ubicado

sobra 50 metros de la via principal que
comunica a Cota con Chia, su acceso a la
institucién es por una via muy angosta.

Infraestructura Campestre , Prefabricado

Equipamiento escolar Cuenta con un amplio material de cuentos,
juegos, parque infantil, arenera, amplias zonas
verdes.

Costos Pension $ 190.000

Servicios adicionales Tiene refuerzos escolares en el horario de
1:00 a 4:00 P.M.

Observaciones Generales Debido al crecimiento poblacional y

economico de Cota es Visto como un
municipios prospero en muchas areas, entre
éstas la oferta educativa. Se puede observar
que se crean instituciones con el animo de
probar suerte.




ANEXO H- La pizarra

CONTEXTUALIZACION

Nombre de la institucion educativa La Pizarra

Direccion / Teléfono Vereda el Abra
Enfasis calendario y enfoque Enfasis Ingles, Calendario
pedagogico Montessori integrado Piaget
Calendario (A)
Jornada Unica
Horario 8:00 A.M. -1:00 P.M.
Numero de estudiantes total y 12 nifos
promedio por curso
Tiempo de funcionamiento 14 afos
Legalizado, resolucion
Nombre rector(a) Bibiana Méndez
Percepcién que tiene la Educacion de calidad y buen manejo del
Comunidad sobre este colegio tiempo libre
CARACTERIZACION
Ubicacién Esta institucion educativa se encuentra

ubicada en el area urbana del municipio de
Cota, tiene facil acceso.

Infraestructura Es una casa familiar, adaptada para las
instalaciones de la institucion, cuenta zonas
verdes, las aulas son habitaciones de la casa
adaptadas muy bien decoradas.

Equipamiento escolar Cuenta con juegos didacticos, ludoteca, casa
de Ingles y huerta.

Costos $250.000

Servicios adicionales Asesoria de tareas de 1:00 P.M. a 4:00 P.M.

Observaciones Generales La institucion educativa es accesible para

diferentes estratos socioecondémicos, cuenta
con reconocimiento y amplia trayectoria.
Manejan buena pedagogia, buena aceptacion
especialmente para los estratos 3 y 4.




Datos bibliogréaficos
Para la presente investigacion, se realiz6 una revision de documentos que abarcan temas que
sirven de guia y referencia, como a su vez, acceden enriquecer el proyecto en los diferentes
ambitos que este abarca. Dentro de los antecedentes que fueron considerados, hay estudios de
factibilidad para la creacion de instituciones educativas en el municipio de Chia, Mosquera Y
Usaquén estos ofrecen gran cantidad de informacidon acerca del contexto donde se construira el

jardin infantil que motiva la elaboracion de este trabajo investigativo.

ANEXO I Ficha Bibliografica 1

Nombre~del Tema Resumen del trabajo Aportes.
autor- afio
Moreno Estudio de  Este trabajo y la Segun el trabajo de estudio de

Magda - 2008 factibilidad propuesta de PEI se factibilidad se puede ver que es un
paracrear  realizaron por medio de trabajo profundo y complejo. Al
una seis capitulos donde se  trabajar en el estudio se puede
institucion  abarcd el tema de la verificar, que es importante hacer
Educativa  factibilidad para crear  dicho estudio para el logroy
en el Chia. institucion educativa, éxito de la realizacion del

donde de respuesta a proyecto. Donde se ven, las

las inquietudes a los verdaderas necesidades que

padres de familia puedan cumplir con las
expectativas.

Conclusiones:

Es importante realizar un estudio de factibilidad al crear una Institucion
Educativa, ya que dicho estudio iluminay guia. Es decir el estudio de
factibilidad brinda herramientas para clarificar si es posible y rentable crear la
institucion en el lugar pensado. Como también dard una respuesta clara a las
inquietudes de los padres de familia.

ANEXO J Ficha Bibliografica 2

Nombre Actor- afio Tema Resumen Aportes
Lady Johanna Ruiz Estudio de Se desarrolla Se requiere de
Rodriguez , Gina factibilidad para ~ metodologicamente a bastante tiempo e
Patricia Santana crear un través de los estudios interés por parte de
Sanabria Afio 2015  institucion de técnico, operativo, y los investigadores.
nivel preescolar financiero, con el fin de En el cual se debe

bilingue. determinar la viabilidad de  mirar varios factores




Universidad la la nueva oferta educativa,  para profundizar si lo

Sabana, Chia. definiendo las necesidades que se esta pensando
de organizacion interna puede ser viable o
para la operacion y no. Es decir que el
funcionamiento de la trabajo puede dar
institucion, en relacion a resultados coherentes
los intereses pero no se cuenta con
poblacionales, las los elementos

condiciones del mercadoy necesarios o los
la normatividad vigente en  costos son muy altos
el municipio.

Conclusiones:

En el estudio de factibilidad es importante tener en cuenta las condiciones de la poblacién, sus
necesidades, el contexto sociopolitico y socioecondmico el presupuesto y ser realista con el
enfoque que se quiere presentar. Es un trabajo arduo en el que se implica los conocimientos en
el tema y ser profesional a la hora de investigar.

ANEXO K Ficha Bibliografica 3

Nombre-actor-

~ Tema Resumen Aportes

afo

Luz Aida Patifio  Estudio de Este proyecto es una herramienta ~ Es importante hacer un

Maldonado factibilidad y que permite determinar la estudio de factibilidad

Rosa Esneider construccion del  viabilidad y rentabilidad para crear para ver los costos y

Sanchez PEI parael una Institucion Educativa en los otros aspectos como

Campos liceo niveles de pre escolar y basica lo social. Para tener en

Luz Amparo pedagogico “la  primaria, ademas de otros aspectos cuenta a la hora de

Barrera Torres casita de los como son: Caracteristicas usuario, crear la Institucion
suefos” en la caracteristicas del servicio que se  educativa. Y verificar
localidad de va a prestar, proyeccion, si es viable la creacion
bosa aproximacion de los costos de la institucién

administrativos, aplicabilidad de un educativa.
modelo pedagogico, y todo lo

referente a las innovaciones

educativas que se estan presentando

en Colombia, respecto a estos

niveles de educacion.

Conclusiones:

Cada estudio de factibilidad arroja resultados significativos que los investigadores deben tener
en cuenta a la hora de crear su institucion. El como realizar el estudio de factibilidad, teniendo
el contexto.




ANEXO L Ficha Bibliografica 4

Nombre actor- afio

Resumen

Aportes

Gonzalez Arley,
Fierro Bernal Miriam
Cecilia.

U. Sabana

Estudio de
factibilidad para crear
institucion educativa
en Tocan cipa.

Disefio de jardines
infantiles y proyectos
innovadores de
pedagogia de calidad
utilizando una
metodologia de
aspectos cualitativos
en los que se aplican
algunas encuestas y
entrevistas a sus

Para lograr los
objetivos es
prioritario hacer un
estudio de factibilidad
ya que sera
verificable prever
las situaciones del
contexto y asi mismo
Ilevar a cabo el
proyecto.

habitantes. Donde los
resultados afirman
que es importante
consolidar nuevos
proyectos educativos
innovadores.

Conclusiones.

De acuerdo al estudio realizado es necesario aplicar entrevistas y encuestas donde los
resultados afirman que es importante consolidar nuevos proyectos educativos. Con el fin de
dar respuesta a la problematica encontrada.

ANEXO M Ficha Bibliografica 5

Nombre del autor

~ Tema Resumen Aportes
ano

Fernando Lopez  Estudio de
Lopera, factibilidad
Miriam amparo para crear
prado Rodriguez institucion
— 2010 educativa.

Conclusiones

El proyecto pretende Para una

crear una institucion
educativa, donde
pretende atender la
importancia de la
educacion en la primera
infancia. La propuesta
busca profundizar las
diferentes técnicas de la
comunicacion Tics y del
area de idiomas en el
grado de preescolar,
hace del instituto una
alternativa innovadora
que corresponde ala
realidad de la educacion

educacion de
calidad es
importante
innovar con
varios proyectos
como es latics y
los idiomas. Son
fundamentales
en las
instituciones
para estos
tiempos.

Para obtener una educacion de calidad es importante innovar con varios proyectos como las
tics y los idiomas que respondan a las necesidades educativas del municipio de Cota.




ANEXO N Ficha bibliografica 6

Nombre del autor—afio

Tema

Resumen

Aportes.

Yenny Maryerli

Gonzalez, Diana Patricia

Hernandez, Posada

Patricia Lozano, Werner

luna, Maria Fernanda

Rodriguez,
Universidad de la

sabana. 2015

Diagnostico de
las necesidades
educativas de los
11 municipios de
sabana centro

El proyecto plantea como
atreves de un trabajo
investigativo de caracter
documental y descriptivo
exploratorio, se logra
identificar las necesidades
educativas y areas
estratégicas de accion de
cada uno de los 11
municipios de la zona de
influencia de la
universidad de la sabana.
A su vez la universidad,
desea vincularse a un
propdsito social que ayuda
en la parte de
investigacion.

Para una
investigacion es
muy importante
realizar un
estudio de
factibilidad ya
que se puede
identificar las
necesidades que
se vinculan a la
investigacion.

Conclusiones.

La investigacion que se realizé con los 11 municipios de sabana centro de caracter documental
y descriptivo exploratorio ayudo a identificar las necesidades educativas de cada uno de estos
municipios. Y asu vez la universidad desea vincularse con un propdsito social y educativo en

dichos municipios

ANEXO O Ficha Bibliografica 7

Autor - afio

Tema

Resumen

Aportes

Lucia caro Lépez.

Estudio de
factibilidad para crear
institucién educativa.

Es un proyecto
innovador enfocado a
la musica y las artes,
buscando descubrir
las habilidades
artisticas de los nifios
y nifia de la edad de
preescolar.

Es importante
descubrir en el sector
lo que realmente es
innovador que no
sea lo mismo de
siempre que se
aporte ideas
diferentes y que la

metodologia también
lo sea.

Conclusiones : el ver proyectos innovadores con un enfoque especifico clarificay
argumenta los ideales de crear una institucion educativa innovadora que responda a unas
necesidades especificas de los estudiantes, que aporten nuevas ideas y metodologias.




ANEXO P. Ficha Bibliografica 8

Tema Resumen Aportes.
Estudio de Se realizé el estudio de Se lleva un proceso desde la educacion,
factibilidad factibilidad para verificar la  planificacion curricular, donde lo méas
para creacion  viabilidad de la creacion de  importante es hacer el proceso teniendo en
de la la Fundacion Despertaresy  cuenta el estudio financiero, técnico y que
fundacion construir su respectivo sea verificable y viable.
despertaresy  proyecto educativo. Como
el PEL. objetivos especificos: Se

hizo un estudio de mercado,
técnico legal y
organizacional y financiero
para construir una fundacion
sin &nimo de lucro. Se
construyo el PEI.

Conclusiones:

Es fundamental ver como cada uno de los estudios realizados en cuanto a la factibilidad para
crear una institucion educativa son muchos los logros y hallazgos que se encontraron. Es decir
que al verificar especificamente cada una de estas investigaciones se puede concluir que
realmente se necesita un estudio de factibilidad para lograr los objetivos propuestosy llevar a
cabo la creacion de una nueva institucion educativa.

ANEXO Q. Ficha Bibliografica 9

Autor afo Titulo libro Caracteristicas del libro.

Varela, R. Innovacion El libro es una obra orientada a brindar a la

Tercera edicion empresarial. juventud latinoamericana un camino claro vy facil de
2008 Arte yciencia  seguir, para convertirse en creadores de empresas.
Pais : Colombia en la creacién

de empresas

Resumen. La obra muestra al ser humano como como el artificie fundamental de todas las
innovaciones y modificaciones que hoy percibimos en nuestro entorno ve a la persona en su
progreso, desarrollo, bienestar y superacion también toma tres nociones fundamentales:

Nocion de cambio, nocién de accion y nocidn de mejoramiento. Que sea un proceso
continuo e insistente. y sabe distinguir facilmente cuatro hechos que son comunes en las
culturas, su capacidad de identificar nuevas formas de desarrollo y progreso.

. Su habilidad para encontrar, mediante procesos creativos e innovadores, soluciones para
esas necesidades 0 esos deseos. Su deseo de decision de poner en ejecucion esas soluciones.
Su capacidad de tener una actitud continua de replicar este ciclo, de corregir errores que se
presenten y 'y construir sobre los aciertos que se identifiquen.

ANEXO R. Ficha Bibliogréafica 10

Autor - ano Titulo del libro Caracteristicas del libro

Ramiro Antonio Zuluaga Creacion y consolidacién de  El libro contiene 10 capitulos
Giraldo empresas. que el autor cree necesarios




ECOE Ediciones 2007. Teoria practica y aplicacion  para ser empresarios
Pais: Colombia innovadores en un tiempo de
crisis.

Resumen. Se presentan conceptos basicos de la administracion que van a proporcionar las
bases conceptuales necesarias para ser llevadas a la practica. En cada uno de los capitulos se
van mostrando y explicando cada uno de los conceptos, principios, enfoques, indicaciones,
productos, estrategias, horizontes que un ser humano debe tener en cuenta al momento de crear
empresa...también se presenta un manual de actividades necesarias para la empresa y posibles
soluciones a las crisis presentadas en el pais. Y termina presentando soportes para llevar el
control de la empresa.

ANEXO S. Ficha Bibliografica 11

Autor — edicién y afio Titulo del libro Caracteristicas del libro
Pio pp. X 1911 Manual practico del método  El manual esta constituido
Editor. Ramén de S.N. Montessori por una introduccion, un
ARALUCE. Barcelona Traducido por LEONOR prefacio y una serie de
SERRANO. instrucciones y orientaciones
para implementar el método
Montessori.

Resumen: el manual nos orienta y guia para seguir e implementar la metodologia de Maria
Montessori, los parvulos de los tres a cinco afios, vistiéndose, barriendo y refregando,
sirviendose a la mesa; en suma , basandose a ellos mismos y aprendiendo ellos.

El manual es préctico, pero indispensable, destinado servir de guia minucioso y sincero a
quienes quieran implementar estos métodos.

ANEXO T. Ficha Bibliografica 12

Autor del libro - edicion afio Titulo del libro Caracteristicas del libro
W. Chan Kim La estrategia del océano azul ~ Tiene un enfoque

Renée Mauborgne sistematico para hacer que la
Serie Harvard competencia se vuelva algo
Grupo editorial Norma. sin importancia. En este libro
2005 encaminado a cambiar los

esquemas, Kim y Mauborgne
ofrecen un marco analitico
comprobado Y las
herramientas para crear y
capturar océanos azules.

Resumen. Se examina una amplia gama de movimientos estratégicos de un gran nimero de
industrias que se destacan los seis principios de toda compafiia. los seis principios muestran
como reconstruir los limites del mercado , centrarse en el cuadro completo, explorar por fuera
de los fines de la demanda existente, aplicar la secuencia estratégica correcta , vencer las
barreras de la organizacion, e incorporar la ejecucion dentro de la estrategia.

Dando un vuelco total a las ideas tradicionales sobre la estrategia, este libro marca un
hilo al trazar un “camino audaz para vencer el futuro”.




ANEXO U. Ficha Bibliografica 13

Autor libro- Documento.

~ Nombre libro
afo

Caracteristicas libro

Ministerio de educacion
Nacional.
1999

Educacion Etica y valores
humanos.
Lineamientos Curriculares
Areas obligatorias
fundamentales

Es un documento resultado
de un trabajo
interdisciplinario e
interinstitucional, que fue
posible gracias a la voluntad
decididas de muchas personas
y organizaciones que
compartieron interrogantes y
se comprometieron en la
busqueda de conocimientos
acerca de los lineamientos
pedagdgicos y curriculares
que el Pais necesita y el
ministerio de educacion debe
ofrecer.

Resumen: el documento el ministerio de educacion entrega a los educadores de Colombia los
lineamientos Curriculares en cumplimiento del articulo 78 de laley 115 de 1994.

Los lineamientos constituyen puntos de apoyo Y de orientacion general frente al postulado de
laley que nos invita a entender el curriculo como ... Un conjunto de criterios, planes de
estudio, programas, metodologias y procesos que contribuyen a la formacion integral ya la
construccion de la identidad cultural , nacional, regional y local. (articulo 76)

ANEXO V. Ficha Bibliografica 14

Autor - Edicion- Afio Titulo del libro

Resumen

Eticay educacion
Aportes a la polémica sobre
los valores

Rafael Antolinez Camargo
Pio Fernando GAONA
Pinzon

Mesa Redonda Magisterio
1999

El documento esté escrito por
varios escritores que desde su
experiencia e investigacion
han hecho aportes a la
realidad de aquel momento.
Se basa en una realidad
tangible y la denominan de
crisis donde se dice que los
valores se han invertido.

Resumen: el documento responde a dar respuesta a un momento histérico que rechaza toda
forma mitificacion, todo sistema cerrado y totalizante en el ambito del pensamiento, de la
ideologia, de lareligion, de la cultura entre muchos otros; en general se habla de una crisis
actual de una crisis de un mundo moderno. Desde luego, esta crisis entrafia, al parecer un
peligro inminente pues, en una época en que todo y todos pretenden tener su propia

verdad.




