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Universidad de

La Sabana

Obtuvimos Reacreditacion
de Alta Calidad

por 8 anos

iIGracias a todos
por hacerlo posible!




REACREDITACION INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD POR 8 ANOS

En la evaluacion externa, la Comisidn de pares académicos senald, entre otras, las siguientes fortalezas
institucionales que se extractaron textualmente de su informe, frente a las que cabe mencionar que, en su
mayoria, coincidieron con los resultados de la autoevaluacion:

Investigacion | Profesores

e Muestra uno de los crecimientos mas rapidos de Colombia ® Creciente nimero de profesores con doctorado
en publicaciones cientificas en revistas indexadas
I I i . . L4 7/
® Calidad de la Investigacidn en grupos clasificados por Implementacion del escalafon de profesores
Colciencias

® Relacion de numero de estudiantes por profesor de planta
® Generacion de Patentes

® | os doctorados (3 en total). Genera el ciclo virtuoso de ® Organizacion del trabajo profesoral por objetivos

la investigacion

® |nvestigacion con resultados interesantes, con
impacto en la sociedad y en el entorno

Fortalezas

Procesos Institucionales [ Pertinencia
Académicos Informe de e impacto

o Flexibilidad curricular evaluaCién ® Presencia en el espacio regional.

Sabana Centro Sostenible
e Core Curriculum como ejemplo para el
pais ® Presencia en espacios de impacto
nacional e internacional Influencia
sobre la politica publica en educacion

superior

e Avances en internacionalizacion de los
curriculos

® Resultados de las pruebas Saber

e Crecimiento de la participacion en
Pro

proyectos interinstitucionales

o?ferta apadémicadde ® Desercion por debajo del promedio nacional e Insercion exitosa de los
ormacion avanzada N —r graduados en el mercado
(maestrias y doctorados) ® Policlasismo en el estamento estudiantii como valor aboral

agregado para el desarrollo de su mision

e Programas y estrategias de acompanamiento y apoyo a
estudiantes

A los anteriores aspectos se suman otras fortalezas como la mision y vision que trazan un norte muy claro a La
Sabana y los principios humanistas que inspiran y orientan su accionar; la concepcion y organizacion del bienestar
universitario; la infraestructura fisica en la que se resalta especialmente la calidad del campus de la Universidad y
el entorno favorable a procesos de formacion; también se destaco su estabilidad y solidez financiera.



Entre comillas

“La Universidad esta en proceso de mejoramiento continuo. Es decir, que no se queda estancada, sino que estd

siempre moviéndose al cumplimiento de los mas altos estdandares de calidad”.
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CALIDAD POR 8 AROS

La calidad es la impronta de nuestro proyecto educativo institucional. La Acreditacion Institucional que hoy recibe La Sabana es un reconocimiento
al rigor y a esa calidad del quehacer académico y administrativo de la comunidad de personas que conforman nuestra Universidad.

firm6 con fecha del 31 de marzo de

2017 la resoluciéon nimero 06166 me-
diante la cual otorga la renovacion de la
Acreditacion Institucional de la Universi-
dad por ocho (8) afios.

Después de una década de Acreditacion
Institucional (2006-2010-2016), se puede
afirmar que los procesos de autoevaluacion
rigurosa, los planes de mejoramiento y el
compromiso de un trabajo bien hecho por
toda la comunidad universitaria han sido
motores de este importante reconocimiento
hecho a la Universidad.

El tiempo de Acreditacion Institucio-
nal concedido a La Sabana la ubica dentro
de las 12 universidades que han recibido
este reconocimiento por 8 afios 0 mas y que
hacen parte de la lista de las 45 Acreditadas
Institucionalmente en Colombia.

Para llegar esta renovacion de la Acre-
ditacion, el Consejo Nacional de Acredita-
cion y el Ministerio de Educacion Nacional
tuvieron en cuenta el positivo informe de
la Comision de Pares que considera “que
es indudable que la Universidad de La Sa-
bana, desarrollé un proceso muy serio de
autoevaluacion, reflejando la cultura de la
calidad y la filosofia de mejoramiento con-
tinuo que la caracterizan”.

La Sabana ha asumido con seriedad y
compromiso las oportunidades de desarro-
llo y de mejoramiento que se identificaron
en la autoevaluacion y en la evaluacion ex-
terna, realizada por los pares académicos,

El Ministerio de Educaciéon Nacional

consolidando los altos niveles de calidad
observados en los 12 factores de analisis.

El cumplimiento pleno de las condi-
ciones de alta calidad fue logrado en cua-
tro (4) de los factores: Mision y proyecto
institucional, Estudiantes, Pertinencia e im-
pacto social y Bienestar Institucional, y el
cumplimiento en alto grado en los ocho (8)
factores restantes. Todo ello derivado del
solido Sistema de Aseguramiento de la Ca-
lidad de la Universidad, reconocido por los
pares académicos, con resultados tangibles
de crecimiento, evolucion y mejoramiento,
el cual es garantia de una alta calidad res-
ponsable y sostenible.

En la evaluacion externa, la Comi-
sién de pares académicos sefiald las si-
guientes fortalezas institucionales que se
extractaron textualmente de su informe,
frente a las que cabe mencionar que, en
su mayoria, coincidieron con los resulta-
dos de la autoevaluacion:

INVESTIGACION

* Muestra uno de los crecimientos mas ra-
pidos de Colombia en publicaciones cien-
tificas en revistas indexadas

* Calidad de la investigacion en grupos cla-
sificados por Colciencias

GENERACION DE PATENTES

* Los doctorados (3 en total). Genera el ci-
clo virtuoso de la investigacion

* Investigacion con resultados interesantes,
con impacto en la sociedad y en el entorno.

PROFESORES

* Creciente numero de profesores con doc-
torado

* Implementacion del escalafon de profeso-
res

* Relacion del nimero de estudiantes por
profesor de Planta

* Organizacion del trabajo profesoral por
objetivos

PROCESOS ACADEMICOS

¢ Flexibilidad curricular

* El Core Curriculum como ejemplo para
el pais

e Avances en Internacionalizacion de los
curriculos

* Resultados de las pruebas Saber Pro

 Ofertas académicas de formacion avanza-
da (maestrias y doctorados)

ESTUDIANTES

* Desercion por debajo del promedio
Nacional

* Policlasismo en el estamento estudiantes
como valor agregado para el desarrollo de
su mision

* Programas y estrategias de acompafia-
miento y apoyo a estudiantes

PERTINENCIA E IMPACTO

* Presencia en el espacio regional Sabana
Centro Sostenible

* Presencia en espacios de impacto nacio-
nal e internacional e influencia sobre la
politica publica en educacién superior.

* Crecimiento de la participacion en pro-
yectos interinstitucionales

¢ Insercion exitosa de los graduados en el
mercado laboral

A los anteriores aspectos se suman
otras fortalezas como la mision y vision
que trazan un norte muy claro a La Saba-
na y los principios humanistas que inspi-
ran y orientan su accionar; la concepcion
y organizacion del bienestar universitario;
la infraestructura fisica en la que se resalta
especialmente la calidad del campus de la
Universidad y el entorno favorable a pro-
cesos de formacion; también se destacod su
estabilidad y solidez financiera.

Esta Reacreditacion va en sintonia con
nuestra vision, que desde una perspectiva
que tiene como punto de partida su realidad
interna y las fuerzas externas que gravitan
en el presente, busca hacer de nuestra Uni-
versidad un foco del saber superior, de pri-
mer orden, al servicio de la persona, de la
familia y de la sociedad.

iGracias por hacerlo posible! Este sello
de calidad es de todos y para todos los que
hacen parte de esta comunidad de personas
comprometida con el desarrollo del conoci-
miento, que aportara soluciones a los gran-
des problemas de Colombia y el mundo y
contribuird a dar respuesta a las nuevas exi-
gencias y necesidades de la sociedad.

Es un reconocimiento a los que cada
dia dejan una impronta de calidad en lo que
hacen, evidenciando por qué ser Sabana
vale la pena.

Institucién sujeta a inspeccién y vigilancia por el Ministerio de Educacién Nacional.

Universidad de

g |L.a Sabana
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Entrevista con el rector

VAMOS SIEMPRE HACIA LOS MAS ALTOS

ESTANDARES DE CALIDAD

Los equipos de Comunicacion Institucional y Unisabana Radio entrevistaron al rector Obdulio Velasquez Posada,
con ocasion de la Reacreditacion Institucional de Alta Calidad (por ocho aros) de nuestra Universidad.

ESTAS FUERON ALGUNAS DE SUS RESPUESTAS ANTE ESTE RECONOCIMIENTO

Seiior Rector, felicitaciones.

0BDULIO VELASQUEZ POSADA: Es una felici-
tacion para toda la comunidad universi-
taria, estudiantes, profesores, empleados,
padres de familia y graduados. La Acre-
ditacion Institucional que ha concedido el
Ministerio de Educacion Nacional, después
del concepto favorable de los pares y del
Consejo Nacional de Acreditacion, es
una noticia que nos satisface y nos enorgu-
llece a todos.

éQué significa y qué experiencia deja
esta reacreditacion para La Sabana?

0VP: Nosotros, desde el afio 2010 a la fe-
cha, hemos venido sumando acreditaciones
durante mas de una década; primero cuatro
afios iniciales, después seis afios y poste-
riormente esta buena noticia de la renova-
cion de la Acreditacion.

Eso significa que nosotros estamos ha-
ciendo las cosas bien, que inicialmente lo-
gramos Acreditacion de Alta Calidad, que
mostramos avances en la segunda Acredi-
tacion y que mostramos un salto significati-
vo en la siguiente renovacion que se acaba
de confirmar.

Para los estudiantes, épor qué es
importante esta noticia?

OVP: La Acreditacion en general pone a
La Sabana dentro de las instituciones con
Acreditacion de Alta Calidad, lo cual los
debe llenar de satisfaccion.

En segundo lugar, diria que para los
estudiantes es también motivo de orgullo
saber que la Universidad esta en procesos
de mejoramiento continuo. Es decir, que no
se queda estancada, sino que esta siempre
moviéndose al cumplimiento de los mas al-
tos estandares de calidad.

Pasemos ahora a hablar de los profeso-
res, épor qué son importantes ellos en
este proceso de acreditacion?

OVP: Los profesores son los principales
evaluados en un proceso de Acredita-
cion porque las funciones misionales de
la Universidad recaen fundamentalmente
en ellos; es decir, la funcidon misional de

E
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La Acreditacion Institucional que ha

concedido el Ministerio de Educacion

Nacional () es una noticia que nos
satisface y nos enorgullece a todos

investigacion corresponde a los profeso-
res, la funcion sustantiva misional de do-
cencia cae en los profesores y la extension
0 proyeccion social también cae en los
profesores. Son el nucleo de un proceso
de Acreditacion.

Este proceso ha sefialado que en in-
vestigacion hemos hecho avances signi-
ficativos, que en docencia hay mejores
sustantivas y que en proyeccion social des-
tacamos por algunos proyectos significati-
vos que hacemos en la region.

¢Cudl es el impacto de esta
Acreditacion para nuestra
comunidad de graduados?

OVP: Efectivamente, los pares tuvieron
oportunidad de mirar las cifras, no sola-
mente internas de la Universidad, sino las
que el Observatorio Colombiano Laboral
ha venido haciendo sobre el desempefio de
los graduados.

Los graduados de La Sabana estan
entre los tres primeros lugares en emplea-
bilidad, en salario promedio y también, in-
cluso, en pertinencia de su carrera con los
trabajos que estan desempefiando; ademas
de otros factores de competencias que estan
llevando a cabo, que se estdn midiendo por
el observatorio laboral como las competen-
cias blandas o las soft skills.

El graduado de la Universidad de La
Sabana, particularmente, destaca en solida-
ridad, trabajo en equipo y ética; es decir, son
cosas quenuestro proyecto educativo institu-
cional declara y propone como un deseable,
el observatorio nos estd diciendo que
efectivamente esos graduados tienen esas
caracteristicas.

¢Qué dijeron los pares académicos
sobre los procesos de investigacion
de la Universidad?

OVP: En investigacion, los pares resaltaron
que La Sabana en publicaciones en revistas
indexadas, revistas de alta calidad cientifi-
ca, triplicé el nimero de articulos publica-
dos. La Sabana tiene el mayor porcentaje
de publicacion o crecimiento en publica-
ciones cientificas de revistas colombianas.
Aclaro, no es la que mas publicaciones tie-
ne, sino que su tasa de crecimiento esta en
los primeros lugares. Estamos cerca de los
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180 a 200 articulos anuales, que es una ci-
fra significativa y que estd mostrando ese
dinamismo que tiene la Universidad.

En segundo lugar, se destaca un as-
pecto importante: el de las patentes. La
Universidad de La Sabana cuenta con un
buen niimero de patentes. En este momen-
to hay 11 en proceso de registro, es una
cifra significativa para Colombia.

Acerca de los procesos académicos,
équé destacan los pares en el informe?

OVP: Se destaca el proceso de la interna-
cionalizacion de manera significativa, la
flexibilidad curricular y el fortalecimiento
de la formacion integral por medio de la
introduccion de dos componentes claves:
la opcion del Core Curriculum: persona y
cultura, orientado a fortalecer la formacion
humanistica de los estudiantes; y la opcion
del Core Curriculum en el plan de compe-
tencias idiomaticas, orientado a fortalecer
la formacién en la lectura, escritura y ora-
lidad, y a desarrollar la argumentacion y
pensamiento critico de los estudiantes.

Esto es algo textual que dicen los pa-
res: “Constituye un logro importante en la
configuraciéon de un nucleo comun de for-
macion socio-humanistica, el cual es ejem-
plo para el pais™.

Pasando al factor de profesores, que

también evidencia notables fortalezas,
équé podemos decir de la implementa-
cion del nuevo escalafon de profesores?

OVP: Nosotros hicimos una apuesta hace
unos afos renovando el escalafon de pro-
fesores. Hicimos toda una consulta a la
comunidad académica, donde ellos par-
ticiparon, tomaron las observaciones, se
miraron referentes nacionales de las uni-
versidades acreditadas institucionalmen-
te de mas alta calidad en el pais y otras
internacionales, se pusieron unos estanda-
res como lo dicen expresamente los pares,
quienes van a sefialar ese punto.

Cuando dicen que el escalafon docen-
te, aunque es mas riguroso y estricto, esta
mostrando un alto crecimiento de profe-
sores, es porque se estan incorporando al
nuevo escalafon y lo califican como una
fortaleza para la institucion.

Decimos que es una apuesta porque
es arriesgado elevar los estandares de exi-
gencia de ingreso, permanencia y ascenso,
pero precisamente el informe de los pares
y la Acreditacion estan dando la razén de
que la Universidad estd mejorando en la
calidad de los procesos de sus profesores.

¢Qué importancia tiene para el pais, y
sobre todo para la region, un proceso
de reacreditacion de la Universidad?

OVP: Estamos en el epicentro de una zona
de municipios que se llama Sabana Centro,

Acerca del Core Curriculum dicen

los pares: “Constituye un logro

importante en la conﬁguracién de

un nucleo comun deformacio'n

socio-humanistica, el cual es

ejemplo para el pais”

11 municipios que tienen un gran impacto
regional. La Sabana demostré en estos pro-
cesos de Acreditacion (en el 2004, cuando
se reacredito en el 2006, la renovacion del
2010 y ahora la del afio 2017) que estamos
haciendo una labor sistematica en desarro-
llo y en colaboracion de la region. Esta-
mos en un proyecto de Sabana sostenible
donde tenemos un impacto en proyectos
muy significativos.

Segun el ranking de Responsabilidad
Social y Gobierno Corporativo de Merco,
en el que se encuentran las mejores
empresas del pais, La Sabana ascendio
27 puestos, ubicandose en el puesto 33.

¢éPor qué es importante el impacto
social que tiene la Universidad en una
region como Sabana Centro?

OVP: E1 Banco Mundial creé unos indicado-
res para desarrollar ciudades sostenibles,
y que después el Banco Interamericano
de Desarrollo tomo para crear y finan-
ciar esos proyectos. A través de Findeter,
nosotros adoptamos esos modelos, pero
ya no para una ciudad sino para la region
Sabana Centro, para los 11 municipios,
porque son nuestros y €so nos permite te-
ner un impacto.

Imaginémonos lo siguiente, si su-
mamos el producto interno bruto de los
11 municipios este equivale al 30% de

Cundinamarca, al 1.4% del presupuesto na-
cional, medio millon de habitantes tiene la
region, aproximadamente, pero va a tener
cerca de dos millones en el 2050; en menos
de 35 afios, vamos a tener una poblacion
como la de Cali o Medellin.

La Sabana lo que esta haciendo con
esto es generar e identificar 48 megapro-
yectos que tienen un beneficio regional
como el tren de cercanias, el aeropuer-
to regional, el centro de alimentos o de
abastos y el acueducto municipales. Con
el apoyo del periodico El Tiempo y otras
entidades, estamos haciendo lo que se
llama Sabana Centro Como Vamos,
parecido al modelo Bogota o Medellin
Coémo Vamos.

Seiior rector, durante muchos aos
hemos visto un crecimiento muy impor-
tante en términos de infraestructura
en la Universidad y hoy es evidente en
la construccion que se adelanta en el
campus, Equé noticias hay sobre

este nuevo edificio?

OVP: Los retos mas importantes que tiene
la universidad pasan por cosas intangibles
porque son el conocimiento, la formacion
de profesores, identificar las subareas
estratégicas de investigacion. Para todo lo

Bl Universidad de

La Sabana
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anterior se requiere una infraestructura uni-
versitaria de talla correspondiente a la altura
de la calidad académica que se quiere.

Este campus es significativamente
grande en el contexto nacional, no es el mas
grande, pero esta entre los mas grandes de
Colombia, cerca de las 100 hectareas, jun-
to a universidades como la Universidad del
Valle, la Universidad Nacional de Colom-
bia, y quiza habra alguna otra institucion
en Colombia que tenga 100 hectareas de
campus universitario.

Mas que edificios bonitos o comodos,
es la estrategia académica que estd detras
de eso. El nuevo edificio se llama Ad Por-
tas, y su nombre nos cautivdo cuando el
arquitecto Felipe Uribe y su firma lo plan-
tearon. Se llama Ad Portas porque precisa-
mente es el edificio que abre las puertas de
la Universidad a la integracion regional y a
su proyeccion internacional. Por eso parece
como un abrazo, tiene esa forma como cur-
va hacia afuera, pero también como curva
hacia adentro, entonces abraza hacia aden-
tro y abraza hacia afuera.

Es un edificio que en primer lugar es
de proteccion ambiental. Si ustedes se dan
cuenta, el edificio no quita zona verde, el
edificio quedd donde estaban los parquea-
deros, la zona verde se recupera hacia
adentro. También va a existir el teatro del
lago, es decir, todos vamos a aprovechar la
zona verde.

El edificio obviamente va a tener au-
las, pero sobre todo aulas especializadas.
Esto significa que tenemos aulas creativas
como la “createca”, sitios de innovacion y

Se llama Ad Portas —el nuevo edificio— porque
precisamente es el que abre las puertas
de la Universidad a la integracion regional y a
su proyeccion internacional

emprendimiento donde los estudiantes de
todas las carreras puedan ir y participar
y desarrollar proyectos de creatividad.
Precisamente, estuve hablando con el
presidente de 1BM, porque ellos tienen un
proyecto y modelo de aulas creativas y de
pronto podamos llegar a una alianza con
ellos para incorporar esa tecnologia 1BM.

Tenemos el gran auditorio de la Uni-
versidad con cerca de 600 puestos para
hacer grandes eventos, incluyendo la
gran apertura. Tiene un Welcome Center,
un sitio de bienvenida y de acogida para
alumnos, graduados, padres de familia,
personas que requieren de consultoria, y
gente de posgrados. Hay aulas que son
pequeiios semiciclos y que sirven, por
ejemplo, para salas de audiencias de los
estudiantes de Ciencias Politicas y De-
recho, o para la metodologia del caso,
como por ejemplo la que se utiliza en el
Inalde, laboratorios especializados que
son de servicio para los demas puestos
de estudios.

La biblioteca tiene hoy 500 puestos
de estudio, en el edificio hay proyectados,

mas o menos, unos 1.000 puestos para los
estudiantes y profesores. Se estd pensando
en el club de profesores o el Faculty club,
de manera que los profesores de planta y
catedraticos tengan un sitio amable para ir
a estudiar, para compartir, para facilitar la
interdisciplinariedad; es decir, el campus
tiene también que expresar el arte, crear
sitios donde podamos tener expresiones ar-
tisticas. Este es un concepto donde la idea
del edificio es construir uno que pueda be-
neficiar a toda la comunidad universitaria.

Y, finalmente, éen qué se centran esas
oportunidades que arroja el informe,
esas sugerencias que nos

hacen los pares académicos?

OVP: Nos dijeron que tenemos un buen
numero de profesores de planta, pero que
debemos crecer mas, sobre todo en los pro-
gramas académicos en los que ha aumen-
tado el niimero de estudiantes. Ademas,
movilizar mas recursos externos para la fi-
nanciacion de investigacion. Por otro lado,

evaluar los impactos de los programas de
proyeccion social, pues nos dijeron que te-
niamos potencial para elaborar un sistema
de indicadores de cdmo esa proyeccion so-
cial que se esta haciendo en la region, se
pueda mediar de manera que a mediano y
largo plazo puedan tomarse decisiones per-
tinentes en cada proyecto.

Entre los retos fundamentales en los
temas de investigacion, para mi, estd tener
los doctorados y llegar a la meta que nos
hemos propuesto por carrera. Y no perder
el horizonte, no perder la linea de lo que
esta funcionando.

Hace pocos dias, el Prelado del Opus
Dei escribi6 una carta donde plantea su plan
de desarrollo a ocho afos, alli estan las li-
neas de trabajo de investigacion. La Prela-
tura del Opus Dei nos marca entonces los
ruteros en ese plan de desarrollo y, sobre
todo, en el tema de la persona, ahi busca
aspectos que nosotros debemos interiorizar,
meditar y que se deben dar en la linea de lo
que estamos trabajando en el Core Curricu-
Ium, en la formacion integral que tenemos
en la Universidad.




REACREDITACION INSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD POR 8 ANOS

Factores y aspectos evaluados:

El nivel integral de la calidad de una institucion se determina mediante la evaluacion de 12 factores que abarcan el
quehacer institucional. Los resultados de los 12 factores en la etapa de evaluacion externa fueron:

G,

Mision y Proyecto Estudiantes Profesores
Institucional

Ponderacion: 11%  Calificacion: 4.7 Ponderacion: 11% | Calificacion: 4.5 Ponderacion: 2%  Calificacion: 4.2

Procesos Visibilidad nacional e § Investigacion
académicos internacional y creacion artistica

Ponderacion: 12%  Caliicacion: 4.3 Ponderacion: 6% | Calificacion: 4.0 Ponderacion: 12% | Calificacion: 4.9

Procesos de Bienestar
autoevaluacion y institucional
autorregulacion

Ponderacion: 10%  Calificacion: 4.5 Ponderacion: 5% | Calificacion: 4.4 Ponderacion: 5%  Calificacion: 4.6

Pertinencia
e impacto social

Recursos
financieros

Organizacion, gestion | Recursos de apoyo

y administracion académicoe
infraestructura fisica
Ponderacion: 5%  Calficacion;: 4.2 Ponderacion: 5% | Calificacion: 4.2 Ponderacion: 6%  Calificacion: 4.0

Calificacion global 4 3 5 O
de la calidad de la Universidad: - SObre m



“Es una felicitacion para toda la
comunidad universitaria, estudiantes,
profesores, empleados, padres de
familia y graduados. La Acreditacion
Institucional que ha concedido el
Ministerio de Educacién Nacional,
después del concepto favorable de los
Pares y del Consejo Nacional de
Acreditacion, es una noticia que nos
satisface y nos enorgullece a todos™.

Obdulio Velasquez Posada,
Rector Universidad de La Sabana.



