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RESUMEN

El presente proyecto de investigacion tiene como principal objetivo fomentar la cultura del emprendimiento
desde el desarrollo del pensamiento cientifico, l6gico-matematico y l6gico-lingulistico en estudiantes de educacion
béasica secundaria de la Institucion Educativa Municipal Cundinamarca de Zipaquira. El proyecto propone una
educacion emprendedora con una vision humanista e integradora desde la Ensefianza para la Comprension, las
rutinas de pensamiento, la visibilizacion del pensamiento y el uso de rdbricas de valoracion continua que permita
el desarrollo de habilidades emprendedoras (pensamiento critico, creatividad, trabajo en equipo, toma de
decisiones, comportamiento autorregulado y proactividad) en el estudiante, para que pueda desenvolverse
adecuadamente en la vida cotidiana. Lo anterior, se enmarca en una propuesta transversal desde las siguientes
areas: ciencias sociales, ciencias naturales, matematicas, valores y catedra de la paz, con el fin de contribuir a la
articulacion de la educacion bésica secundaria con la media técnica en gestion empresarial ofrecida por la
Institucion.

La propuesta abarca el emprendimiento, entendido como una forma de pensar, ser, sentir y actuar, que se
aprende y construye a lo largo de la vida, para esto se utilizan rutinas con el fin de hacer visible el pensamiento y
estimular tipos de pensamiento, desde el marco de la Ensefianza para la Comprension (EpC), sin olvidar el
desarrollo de los lineamientos y estandares curriculares de las disciplinas. Su propdsito general es constituirse en
un aporte a la vision integral del emprendimiento en el curriculo institucional, que articule la educacion bésica
secundaria con la media técnica en gestion técnica empresarial.

La investigacion sigue una metodologia de caracter cualitativa, con un disefio desde la investigacion
accion pedagogica y un alcance interpretativo que permite generar aportes al curriculo institucional. Para ello se
aplican algunos instrumentos de recoleccion de la informacion como encuestas, entrevistas, diarios de campo,

rutinas de pensamiento entre otros. Ademas, se disefian y desarrollan diez unidades de comprension desde las
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diferentes &reas involucradas en el proyecto, para el fomento de las habilidades emprendedoras de los estudiantes,
las cuales se valoran con rabricas de evaluacién disefiadas por el grupo de investigadores.

En este orden de ideas, una vez analizados los datos, se presentan resultados satisfactorios en la
investigacion entre ellos: los estudiantes son emprendedores no solo desarrollando una idea de negocio, sino en
las diferentes areas, siempre y cuando estén estructuras de manera transversal con este objetivo. Las rutinas se
constituyen en herramientas para fomentar el emprendimiento desde el desarrollo de tipos de pensamiento,
siguiendo la estructura de la EpC y la estrategia de hacer visible el pensamiento. En términos generales la
habilidad que alcanza un mayor nivel de desempefio fue toma de decisiones, seguida de proactividad y
comportamiento autorregulado. Es decir, los resultados obtenidos a partir del desarrollo de las unidades de
comprension, desde la ensefiabilidad de ciencias (naturales y sociales), matematicas, lectura y escritura, tienen
alto desempefio, aunque se debe fortalecer la habilidad de pensamiento critico y el trabajo en equipo, debido a las
dificultades presentadas.

Finalmente se fomenta la cultura del emprendimiento, desde procesos transversales e interdisciplinarios
teniendo en cuenta la vision humanista del emprendimiento, apoyados en la EpC, las rutinas y la estrategia de

hacer visible el pensamiento.

Palabras clave: emprendimiento, habilidades emprendedoras, comprension, pensamiento, rutinas de

pensamiento, rabricas.
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INTRODUCCION

El desarrollo de nuestro pais depende de la educacion, y es imprescindible desde alli fomentar la
participacion de la poblacion en el desarrollo social y promover una nueva vision del emprendimiento como parte
de la vida activa de los seres humanos. Una sociedad globalizada necesita personas con espiritu emprendedor, es
decir, con creatividad e innovacion, liderazgo, proactividad, pensamiento critico, comportamiento autorregulado,
capacidad para trabajar en equipo, actitud de riesgo y toma de decisiones. Desarrollar estas caracteristicas
emprendedoras permite valorar a la persona desde una visién humana e integradora y no desde una perspectiva
economicista.

La presente investigacion se realiza en la Institucion Educativa Municipal Cundinamarca, en el municipio
de Zipaquird (IEMCZ), con estudiantes de educacion basica secundaria, de estratos uno y dos, con edades que
oscilan entre los 11 y los 17 afios, participaron 19 cursos de 40 estudiantes en promedio cada uno. EIl centro
educativo se encuentra ubicado en una zona vulnerable del municipio, con influencia de bandas organizadas
dedicadas al microtrafico.

En este contexto, el colegio ha desarrollado labores durante mas de 65 afios, periodo en el que se ha
consolidado como una Institucion referente para la educacion en el municipio, en primer lugar, con la practica
pedagdgica de la formacion de normalistas, y a partir del afio 1995 con un Proyecto Educativo Institucional (PEI),
enfocado en la formacion técnica en gestion empresarial.

Las encuestas, entrevistas y revisiones curriculares evidencian la falta de articulacion entre la basica y la
media frente al emprendimiento escolar y su desarrollo en las areas fundamentales (ciencias, matematicas, lengua
castellana, entre otras) surge la necesidad de fomentar la cultura del emprendimiento no solo desde la
empresarialidad sino desde una vision humana e integradora del mismo. El proyecto de investigacion tiene como
principal objetivo fomentar la cultura del emprendimiento en los estudiantes de Educacién Basica Secundaria de
laIEMCZ. Y proponer estrategias que permitan el desarrollo de habilidades emprendedoras desde el pensamiento
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cientifico, l16gico matematico y logico linguistico, con el fin de que los estudiantes puedan ejercer una ciudadania
activa, disponer de unas caracteristicas emprendedoras indispensables para enfrentar los retos cotidianos y
conseguir una realizacion personal satisfactoria.

La propuesta abarca el emprendimiento, entendido como una forma de pensar, ser, sentir y actuar, que se
aprende y construye a lo largo de la vida, para esto se utilizan rutinas con el fin de hacer visible el pensamiento y
estimular tipos de pensamiento, desde el marco de la Ensefianza para la Comprension (EpC), sin olvidar el
desarrollo de los lineamientos y estdndares curriculares de las disciplinas. Su propdsito general es constituirse en
un aporte a la vision integral del emprendimiento en el curriculo institucional, que articule la educacion bésica
secundaria con la media técnica en gestion técnica empresarial.

La investigacion sigue una metodologia de caracter cualitativa, con un disefio desde la investigacion
accion pedagogica y un alcance interpretativo que permita generar aportes al curriculo institucional. Para ello se
aplicaron algunos instrumentos de recoleccion de la informacion como encuestas, entrevistas, diarios de campo,
rutinas de pensamiento entre otros. Ademas, se disefiaron y desarrollaron diez unidades de comprension desde las
diferentes areas involucradas en el proyecto, para el fomento de las habilidades emprendedoras de los estudiantes,
las cuales se valoran con rabricas de evaluacién disefiadas por el grupo de investigadores.

En este orden de ideas, una vez analizados los datos, se presentan resultados satisfactorios en la
investigacion entre ellos: los estudiantes son emprendedores no solo desarrollando una idea de negocio, sino en
las diferentes areas, siempre y cuando estén estructuras de manera transversal con este objetivo. Las rutinas se
constituyen en herramientas para fomentar el emprendimiento desde el desarrollo de tipos de pensamiento,
siguiendo la estructura de la EpC y la estrategia de hacer visible el pensamiento. En términos generales la
habilidad que alcanza un mayor nivel de desempefio fue toma de decisiones, seguida de proactividad y
comportamiento autorregulado. Es decir, los resultados obtenidos a partir del desarrollo de las unidades de
comprension, desde la ensefiabilidad de ciencias (naturales y sociales), matematicas, lectura y escritura, tienen
alto desemperio, aunque se debe fortalecer la habilidad de pensamiento critico y el trabajo en equipo, debido a las

dificultades presentadas.
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Finalmente se fomenta la cultura del emprendimiento, desde procesos transversales e interdisciplinarios
teniendo en cuenta la vision humanista del emprendimiento, apoyados en la EpC, las rutinas y la estrategia de

hacer visible el pensamiento.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La politica educativa de formacion en emprendimiento en nuestro pais durante la ultima década, esta
regulada por la ley 1014 de 2006, la cual se plantea como un esfuerzo para responder a las necesidades y dilemas
en la formacion de emprendedores que plantea la globalizacion, puesto que esta exige personas con competencias
y habilidades que le permitan enfrentar dilemas y promover cambios. En cumplimiento a dicha ordenanza legal
el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) emite la guia N° 39 titulada “la cultura del emprendimiento en los
establecimientos educativos” (MEN, 2012) para orientar las practicas educativas desde un horizonte de
comprension del emprendimiento como un elemento integral y transversal que debe involucrar el pensar, sentir
y actuar de las personas; opuesto a una reduccion del emprendimiento a una formacion exclusiva en practicas
empresariales 0 planes de negocio rentables, alejada de aspectos, cientificos, sociales, tecnoldgicos y artisticos
que hacen parte de la formacion integral de los estudiantes.

Sin embargo, la aplicacion practica de dichas directrices nacionales no solo en la reflexion alrededor de las
précticas curriculares en las clases de emprendimiento, sino también en la construccion o consolidacion de
Proyectos Educativos Institucionales centrados en la formacién de emprendedores; no siempre ha logrado
consolidar una vision integradora de la formacion empresarial con otros ambitos o dimensiones personales o
sociales, como es el caso concreto de la Institucién Educativa Municipal Cundinamarca de Zipaquird (IEMCZ),
en la cual si bien desde hace méas de 20 afios se desarrolla el énfasis Técnico en Gestion Empresarial, con la
asesoria, capacitacion y certificacion por parte del SENA(Servicio, Nacional de Aprendizaje), no ha logrado
consolidar un proyecto educativo propio en el que se forje una vision del emprendimiento como la capacidad
para identificar problemas, necesidades del entorno y generar acciones oportunas, pertinentes, innovadoras y
sostenibles que atiendan las necesidades y problematicas del contexto. En la revision de las planeaciones y mallas

curriculares de los docentes de la Institucion, se referencia anicamente el desarrollo de contenidos especificos
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que no vinculan la formacion del emprendimiento en las areas fundamentales, pese a que el PEI propone la

formacion de estudiantes en Gestion Empresarial.

Es decir, siguiendo los postulados de Cristancho (2013) la IEMZC no ha logrado articular una préactica
pedagogica centrada en el emprendimiento que vaya mas alla de lo empresarial, que se asuma como “una actitud
de vida que se articula en el proceso de desarrollo humano integral y que se manifiesta en las diferentes
dimensiones del individuo: corporal, afectiva, cognitiva, social, ética, productiva entre otras” (p 37). Evidencia
de lo anterior, es que en una encuesta practicada a los estudiantes para la presente investigacion, la mayoria de
los mismos relacionan el emprendimiento con la formacion de microempresas y negocios familiares, y su
comprension del mismo no esta relacionada con las formas de sentir o actuar propias de un emprendedor en
ambitos como el deportivo, el social, el cultural, el tecnoldgico o el cientifico (Anexo 1. Resultados encuesta)

De acuerdo con Duarte y Ruiz (2009), la formacion en emprendimiento, permite aumentar las oportunidades
derivadas del proceso formativo, donde las personas adquieran herramientas conceptuales y procedimentales
utiles para su interaccion con el medio, en términos del desarrollo de las competencias a través del reconocimiento
de sus potencialidades. Es decir, la escuela se convierte en el lugar por excelencia para lograr estos objetivos y
debe estar disefiada para asumir las responsabilidades que le implica el promover actitudes emprendedoras. Asi
pues, al contrastar los resultados sobre la percepcion del emprendimiento entre los estudiantes de la IEMZC y los
postulados del Ministerio de Educacion Nacional (2012), asi como con las perspectivas tedricas de autores como
Cristancho (2013) y Duarte y Ruiz (2009) se evidencia una desconexion entre la formacion en emprendimiento
con la formacion integral del estudiante en la institucién analizada, lo que nos lleva a plantear la necesidad de
transformar las précticas de la misma, pensando en fomentar las habilidades del emprendedor escolar desde las
diferentes areas y niveles de formacion, en primer lugar desde las areas del conocimiento en que se organiza
curricularmente el colegio, como por ejemplo ciencias, las matematicas, o humanidades ; y en segundo lugar
desde una vision aun mas integral que promueva la construccion de competencias para la vida que involucran la

consolidacion del pensamiento l6gico, critico, creador e innovador, la resolucion de problemas, el reconocimiento
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del otro, y la toma de decisiones, para concretar una formacion en la que los espacios del aula sean la mejor
plataforma para articular y desarrollar de manera conjunta las habilidades del emprendedor, tal y como lo

proponen Formichella (2004), Del Solar (2010), Ferreyra (2010), Cristancho, (2013), y Belalcazar (2015).

Nueva evidencia de lo anterior, es que, segun la encuesta, los estudiantes del IEMZC solamente reconocen que
reciben formacion para el emprendimiento en las llamadas asignaturas del &rea empresarial, es decir en las clases
de emprendimiento, practica empresarial, teoria empresarial y disefio publicitario, (Grafico 1). Es decir, se
refuerza la conclusion de que no existe claridad al interior de la institucion educativa sobre la articulacion entre
la formacion del emprendimiento, sus habilidades y las competencias propias con los contenidos y didacticas de

cada area del curriculo institucional.
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Figura 1 Resultados de la pregunta, ¢ En qué asignaturas aprendes a ser emprendedor? Encuesta realizada a estudiantes para la presente
investigacion. Fuente: Encuesta a estudiantes.

En este orden de ideas, al evidenciar la carencia de una visién transversal de la formacién en emprendimiento
en las practicas educativas de la institucion se hace necesario plantearse el siguiente problema de
investigacion ¢Como fomentar la cultura del emprendimiento desde el desarrollo del pensamiento cientifico,

I6gico matematico y logico linglistico, en los estudiantes de basica secundaria de la IEMCZ?
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2. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

2.1. Emprendimiento y educacion

El emprendimiento en si mismo es un aspecto que ha estado presente desde los origenes de la humanidad, y
es visible por ejemplo cuando se reflexiona sobre las formas de vida de las sociedades primitivas analizando
como  estas lograron construir herramientas y formas de organizacion complejas que perduran hasta la
actualidad. Sin embargo, el tema del emprendimiento se ha estudiado de manera formal desde inicios del siglo
XVIII, cuando introdujeron el termino francés entrepreneur, en textos de economia de la época, asociado a las
personas comprometidas que realizan bien sus tareas (Del Solar, 2010).

En décadas recientes tanto la Union Europea como la OCDE (Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econdmicos) han promovido, con creciente interés, laimplementacion del emprendimiento, con miras
a enfrentar los retos de la globalizacion y la sociedad del conocimiento definida por Manuel Castells (2005).
En este orden de ideas, estas organizaciones econdmicas comenzaron a incluir el emprendimiento como una
competencia indispensable en la formacion escolar y la definen de diferentes formas: la OCDE, actuar
autbnomamente, la Unidn Europea, como el espiritu emprendedor y la Ley Orgénica de Educacion Espafiola
(LOE) como la autonomia e iniciativa personal (Marina, 2010). La primera organizacion enfatiza en la toma de
decisiones, hacer elecciones y dirigir la accion. La segunda en provocar cambios, aceptarlos y asumir la
responsabilidad de las propias acciones. La tercera y Ultima con la elaboracion de proyectos de vida. En su
conjunto acenttan su concepcion economicista del emprendimiento, para desarrollar habilidades que les permitan
gestionar soluciones a la crisis econémica y al desempleo (Del Solar, 2010).

No obstante, al reconocer la necesidad de incluir la competencia de emprender desde la escuela emerge la
perspectiva del emprendimiento integrador, que privilegia los valores humanos y sociales mas que los
mercantiles, aquellas cualidades como la creatividad, la criticidad, la autonomia, la toma de decisiones, la

solucion de problemas, el asumir riesgos, el aprovechamiento de oportunidades, el trabajo en equipo, la
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iniciativa, el asumir liderazgos y la capacidad de escuchar y comunicar, entre otras (Del Solar 2015, Cristancho
2013, Ferreyra 2010, Sarmiento 2010, Orrego 2008 , Aristizabal, 2006 Formichella 2004 ).

A lo expuesto anteriormente se afiaden, los estudios de autores como Fonrouge (2002) quien identifica
cuatro perspectivas de pensamiento al estudiar el emprendimiento; la comportamental, la psicoldgica o cognitiva,
la econdmica y la de procesos. La perspectiva comportamental se considera de tipo conductista, y asume el
emprendimiento como resultado de varias influencias, su proposito es identificar el perfil psicolégico que
diferencia al emprendedor exitoso. Desde la perspectiva cognitiva se analizan las representaciones de los
fracasos o los éxitos, los resultados deseados, la perseverancia, o la informacién para la toma de decisiones.
Palich & Bagby, (1995) descubrieron que “los empresarios categorizan situaciones en forma mas positiva que
otras personas” (pag.48). Frente a la perspectiva econdmica, el emprendedor es el dinamizador del desarrollo
econdmico, concibe el emprendimiento como representaciones del cambio social y de la integracion a las fuerzas
econdmicas y sociales, lo que evidencia la importancia del emprendimiento como la imagen en el desarrollo de
la sociedad (Rosa y Bowes, 1990). Desde la configuracion de procesos, El individuo es el centro de atencion, se
caracteriza por la definicion de procesos de emprendimiento de todas las acciones, actividades y funciones
relacionadas con la percepcion de oportunidades y la creacion de empresas, para su desarrollo (Bygrave & Hofer,

2004).

Belalcazar (2015), por su parte, propone un recorrido sobre las perspectivas y corrientes de pensamiento en
torno al emprendimiento, expresa, que es necesario centrar la atencion sobre el ser emprendedor, y considera
fundamental la comprension de los atributos personales o caracteristicas mas comunes en las personas que han
logrado iniciar y ser exitosos en la creacion de nuevos negocios, lo que diferentes investigaciones han planteado
como el perfil del emprendedor (Bygrave & Hofer, 2004). Sanchez, (2013) subdivide las caracteristicas de los
emprendedores en: factores motivacionales, caracteristicas intelectuales, caracteristicas personales,
caracteristicas fisicas y competencias. Dentro de las caracteristicas sobresalen la creatividad, la innovacion, la

flexibilidad, el liderazgo, la capacidad para conseguir recursos, y la capacidad para reconocer una oportunidad.
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Algunos autores como Ackerman & Cervilla (2007), Dehter (2001) Timmons (2004) y la Ley 1014 de 2006,
hacen distinciones a nivel conceptual sobre emprendimiento, emprender, actividad emprendedora, cultura del
emprendimiento, espiritu emprendedor o actitudes emprendedoras. Para el trabajo se hacen relevantes, los
conceptos de emprendimiento entendido como una forma de pensar, razonar y actuar centrada en las
oportunidades, planteada con vision global y llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestion de un
riesgo calculado, su resultado es la creacion de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad. La
cultura del emprendimiento, como un conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos, costumbres y normas,
que comparten los individuos en la organizacion y que surgen de la interrelacion social, los cuales generan
patrones de comportamiento colectivos que establece una identidad entre sus miembros y los identifica de otra
organizacion (Ley 1014 de 2006, art. 1°). Y las Actitudes emprendedoras como la disposicion personal a actuar
de forma proactiva frente a cualquier situacion de la vida. Esta actitud genera ideas innovadoras que pueden
materializarse en proyectos o alternativas para la satisfaccion de necesidades y solucidn de problematicas. Asi

mismo, propicia el crecimiento y la mejora permanente del proyecto de vida.

2.2. La formacion en emprendimiento en el contexto educativo colombiano

En el entorno académico colombiano, la produccién académica alrededor de este tema
emprendimiento aun se encuentra en desarrollo, desatacdndose la existencia de grupos de investigacion
enfocados en principalmente en la creacion de empresa, la innovacion, la gestion organizacional, y en algunos
casos la formacion de emprendedores. En este sentido, es importante resefiar las directrices del plan decenal de
educacion (2006- 2016), que plantea en tema educativo “la formacion integral, acorde a los contextos, que facilite
el desarrollo humano, sostenible y solidario, con el fin de mejorar la calidad de vida y superar la pobreza y
exclusion”. En concordancia con éste surgen los documentos del Ministerio de Educacion Nacional, que
fomentan la ensefianza del emprendimiento en las Instituciones escolares del pais: Ley 1014 de 2006 y la Guia

39 de 2012. La primera reglamenta y orienta los propositos de una formacion para el emprendimiento en las
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Instituciones educativas, la segunda expone orientaciones y referencias para promover la cultura del
emprendimiento en centros escolares y brinda aportes para comprender que es una cultura emprendedora, cémo
fomentarla y desde que areas del curriculo. Asimismo, resalta que la gestién académica debe implementar un
disefio curricular y disefiar actividades para motivar a los nifios, nifias y jovenes en el desarrollo de actitudes
emprendedoras, que respondan a sus necesidades e intereses, sin dejar de lado las competencias basicas. Por
ejemplo, en el caso de las Matemaéticas el pensamiento I6gico matematico, permite a los estudiantes tomar
decisiones, solucionar problemas y asumir una postura critica. En las Ciencias facilitan la creatividad, el
pensamiento critico, la reflexion y la apertura al cambio. En el Lenguaje posibilitan el comportamiento

autorregulado, la planificacion, el trabajo en equipo y la comunicacion entre otras habilidades emprendedoras.

Con relacién a los grupos de investigacion, la ciudad que mas se destaca es Cali (Valle del Cauca) con los
grupos Emprendimiento y su Impacto en el Desarrollo Regional, Educacion y Emprendimiento y Mercadeo e
Iniciativa Empresarial (Matiz, 2009) y los estudios realizados por el Centro de Desarrollo del Espiritu empresarial
de la Universidad ICESI, donde recopilan articulos de una serie de autores internacionales sobre el desarrollo,
innovacion y cultura empresarial (Varela, 2011).

En este sentido, la formacién de emprendimiento en Colombia se orienta desde una mentalidad empresarial y
de gestion. Se busca a nivel Universitario que los estudiantes entiendan los procedimientos y los métodos
necesarios para la realizacion de planes de negocio, desarrollar habilidades para identificar variables y factores
criticos; transferir conocimientos que permitan a los estudiantes conformar, desarrollar y consolidar empresas
que se sustenten en una viabilidad econdmica; ensefiar y analizar los retos gerenciales de la época; identificar las
amenazas que se presentan en el mundo empresarial, sobreponiéndose a sus debilidades y aprovechando las
oportunidades, para apoyar el proceso de definicion y revision de las estrategias empresariales (Belalcazar, 2015),
el modelo de ensefianza se basa principalmente en la identificacion de oportunidades y en la elaboracién y puesta
en marcha de planes de negocio. Sin embargo, no se visualiza en el programa la formacion del espiritu

emprendedor entendido como la capacidad de iniciar, concebir y construir, una empresa u organizacion
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asumiendo riesgos, Yy la cultura de emprendimiento como un conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos,
costumbres y normas, que comparten los individuos y definen a una organizacion o a la sensibilizacién hacia las
caracteristicas del emprendedor desde posturas humanistas y el desarrollo de las multiples destrezas necesarias

para emprender en cualquier aspecto de la vida.

En cuanto a la produccién academica relacionada con el tema del emprendimiento en la escuela, podemos
mencionar el trabajo de Florez y Zamara (2006), titulado Disefio De Comunidades Emprendedoras, Solidarias Y
Democréticas. Trabajo de campo: Catedra de Emprendimiento y Empresariado Solidario para Jovenes de
Municipios de Colombia, Colegio Francisco Julian Olaya, La Mesa (Cundinamarca). Es una tesis de pregrado
desarrollada en la Universidad de los Andes, la cual se enfoca en una experiencia de creacién de un programa de
emprendimiento en donde se disefian précticas novedosas como el disefio de juegos, simulaciones, creacion de
comunidades de aprendizaje activo entre otras, que ayudan a que los estudiantes logren incorporar este concepto
y se motiven a ser personas emprendedoras.

Igualmente podemos citar el trabajo Emprender desde la escuela, aportes a la formacion para el
emprendimiento desde la pedagogia por proyectos, en la Institucion Educativa Centro Juvenil Campesino de
Nobsa en Boyaca, (Garcia, 2013) desarrollado desde la Universidad Pedagdgica y Tecnol6gica de Colombia, que
propone a través de la estrategia didactica de la pedagogia por proyectos, formar para el emprendimiento escolar
y fortalecer el proyecto de vida de los estudiantes. Se hace hincapié en estrategias como proyectos productivos
agropecuarios, red de emprendedores y ferias del emprendimiento, retomando las orientaciones de la Guia 39 la
cultura del emprendimiento en los establecimientos educativos” (MEN 2012) vy la ley 1014 de 2006 sobre

emprendimiento en las instituciones educativas del pais.

De igual manera resalta el trabajo de Celis y Diaz La formacion para el trabajo en la educacion media en
Colombia (2006) publicado por la Universidad Nacional de Colombia, en el cual se analiza de forma critica la

articulacion de la educacion media con el Sena y la forma como se ha venido implementando el emprendimiento
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en los colegios, como estrategia de intervencion social ante el desempleo y la exclusion social. Para ello analizaron

85 ensayos de profesores en el area de formacion para el trabajo en los colegios del distrito, durante el afio 2009.

En el departamento de Cundinamarca sobresale la investigacion Proyectos pedagdgicos productivos y
emprendimiento en la juventud rural: una mirada desde las representaciones sociales de los estudiantes de
educacion media de la Institucién Educativa Departamental Minipi de Quijano de La Palma Cundinamarca
(Cifuentes y Rico, 2014), trabajo orientado a identificar las representaciones sociales de los estudiantes de
la media técnica frente a los proyectos pedagogicos productivos y el emprendimiento en el contexto de la
nueva ruralidad y formular recomendaciones para la cualificacion y pertinencia de las précticas pedagdgicas,
en el desarrollo de los proyectos productivos y en la formacién para el emprendimiento, desde las perspectivas

de los estudiantes.

Desde otra perspectiva, en el trabajo Fomentando la cultura del emprendimiento en  estudiantes del
primer ciclo del Colegio IED Fernando Mazuera Villegas, Sede C. - Propuesta Pedagdgica — de autoria de
Mufioz Ortiz, (2011), la autora hace una propuesta pedagdgica para fomentar la cultura del emprendimiento en
estudiantes del primer ciclo de la institucion mencionada, con el fin de que los nifios y nifias desde que inician su
escolaridad formal, cuenten con una formacion basada en “el desarrollo de competencias, creacion, innovacion,
investigacion y especialmente en la experiencia: asi mismo, para promover en los estudiantes el respeto, la
autoestima, la autonomia, el sentido de pertenencia a la comunidad, el trabajo en equipo y la solidaridad, logrando
asi una formacion integral”. (pag. 6)

Finalmente, mencionaremos el trabajo titulado La ensefianza del emprendimiento a partir del aprendizaje
basado en problemas (ABP) en la educacion media técnica, escrito por Olga Rocio campos y Gina Constanza
Méndez (2013). Este texto plantea la formacion de emprendedores a partir de procesos de ensefianza y aprendizaje
del emprendimiento en la Institucion Educativa Ciudadela Siglo XXI (Florencia-Caqueta. Colombia). Se asume

como enfoque didactico el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), para formar ciudadanos emprendedores que
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reconozcan sus derechos y deberes, resuelvan problemas sean creativos en términos econémicos, sociales y
ambientales. La investigacion es de caracter descriptivo — interpretativo e hizo uso de la complementariedad de

los métodos cualitativos y cuantitativos.

2.3. La Institucion Educativa Municipal Cundinamarca

2.3.1. Resefa historica
La historia de nuestra Institucion se puede dividir en tres grandes etapas o hechos que marcaron un hito en el

desarrollo y los avances educativos ofrecidos a nuestros estudiantes y a la comunidad educativa en general. La
primera etapa va desde el nacimiento de la Institucion en el afio 1951, cuando fue constituida legalmente como
Escuela Normal Superior de Varones bajo la orientacion del Dr. Rafael Sarmiento Nufiez, con la mision de formar
educadores que durante décadas dejaron huella a lo largo y ancho del pais a través de sus egresados.

En 1968 abrio sus puertas a las mujeres y paso a ser denominada como “Normal Departamental Mixta de
Cundinamarca” con énfasis en el desarrollo del espiritu humanistico y pedagogico, alli se educaron varias
generaciones de maestros hasta el afio 1995 cuando se proclama la tltima promocién de bachilleres pedagogicos
y la primera de bachilleres con orientacion en gestion empresarial que da lugar a la segunda etapa de vida
Institucional.

Esta etapa comienza con el proyecto educativo para la Reestructuracién de la Normal Departamental Mixta
de Cundinamarca con sede en Zipaquird, que se inicia en octubre de 1992, con miras a ofrecer una educacion de
calidad, teniendo en cuenta la realidad socioecondémica y cultural de la comunidad, del municipio y de la region;
de acuerdo con los intereses de los estudiantes, padres de familia, profesores y de su entorno social, econémico
y cultural. Para lo cual se conformé una comision de profesores con dedicacidn exclusiva durante tres meses,
quienes adelantaron una investigacion que consistia en replantear si la modalidad pedagdgica, que llevaba varias
décadas, era pertinente para los retos de los afios 90 o por el contrario debia ser modificada. Esta investigacion
bajo la metodologia IAP (investigacion accidn participativa) involucrdé a la comunidad interna y externa,
especialmente a los egresados, en quienes hallaron que no se desempefiaban en labores pedagdgicas sino en otras
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de tipo comercial e informal. Lo cual dio como resultado el cambio a la modalidad técnica en gestion empresarial
y su posterior articulacion con el SENA en el afio 2006. Los andlisis y detalles de este trabajo investigativo
fueron consolidados en un documento titulado Reestructuracion de la Normal Departamental Mixta de
Cundinamarca (Castillo et al. 1992). Este trabajo aportd directrices contundentes para la apertura de la media
técnica con énfasis en gestion empresarial, constituyéndose en la primera de este género en el pais.

Posteriormente esta investigacion se reafirmé y complementd con estudios realizados por la Alcaldia
Municipal. La segunda etapa se caracteriza precisamente por el impacto social que se tuvo con el cambio de
orientacion de la Institucion, demostrado en el acelerado crecimiento de la matricula. Innegablemente estos
cambios estaban asociados a los hechos que marcaron la década del 90 a nivel nacional, especialmente con la
apertura econémica iniciada por esta época en el pais, la cual fomentaba la libertad de empresa y una serie de
transformaciones a nivel internacional que iban de la mano con la llamada globalizacion y las politicas
neoliberales que la sustentan. Traduciéndose estos en la blsqueda de nuevas estrategias econdémicas para
garantizar la subsistencia de las comunidades méas vulnerables de nuestra sociedad.

La modalidad empresarial en la institucién pretendia suplir en parte estas necesidades, al garantizarle al
futuro egresado unas alternativas para generar autoempleo y percibir ingresos que le permitieran enfrentar la
crisis econdémica y las penurias propias de su nivel socioeconémico. Sin embargo, més de veinte afios después
de estas iniciativas, observamos con preocupacion la falta de desarrollo de habilidades emprendedoras en los
estudiantes y el desdibujado papel de la modalidad técnica que en situaciones les ha ocasionado gastos y no
inversiones econdmicas. Como lo sefialan Celis y Diaz (2011), en un estudio realizado sobre la modalidad técnica
y su articulacién con el Sena, los autores manifiestan que los recursos solicitados a las familias si bien son pocos,
implican un gran riesgo, por tratarse de emprendimientos sin proyeccion, utilidad o capacidad para sostenerse en
el tiempo.

La tercera etapa inicia desde 1998 con la incorporacion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) en la Institucion y de manera visible en el proceso académico, pasando el computador de ser

una herramienta de estudio a un medio que enlaza a las personas con el mundo. Esto permitio establecer alianzas
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estratégicas con diferentes entidades nacionales e internacionales y la organizacion administrativa enmarcada
dentro de un proceso de mejoramiento continuo. Esta etapa se caracteriza por el trabajo interdisciplinario con el
desarrollo de los contenidos curriculares mediante proyectos tele colaborativos en donde se han identificado
avances por los logros obtenidos, premios recibidos y reconocimientos a nivel nacional e internacional dando
identidad a la Institucion. En este campo es significativo el trabajo adelantado desde el disefio publicitario que
desde mediados de la primera década del siglo XXI ha diferenciado a las empresas constituidas por los escolares,
constituyéndose en el punto fuerte del énfasis en gestion empresarial.

También es de resaltar que es en esta etapa en la que el colegio se articula al Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), proceso que se vio interrumpido por un par de afios pero que fue retomado en el 2006 y continda hasta
la fecha. Sin embargo, no se ha logrado el desarrollo de un emprendimiento humanista e integrador que

potencialice desde las diversas areas una cultura del emprendimiento.

2.4. Estado actual de la formacion en emprendimiento en la Institucién

Como se sefiald en el planteamiento del problema de la presente investigacion, el estado actual de la
formacion de emprendedores en el colegio evidencia de la falta de articulacién entre la formacion del
emprendimiento y la gestion empresarial. En este sentido también es importante sefialar el hecho de que ningun
estudiante de la promocidn de bachilleres en gestion empresarial (2015), continto con la empresa establecida dos
anos atras, es decir a inicios del 2014, cuando cursaban grado 10°.

Un aspecto positivo de la experiencia institucional en torno al emprendimiento es sefialado por un reducido
namero de miembros de la comunidad educativa, que afirma que la modalidad empresarial le ha brindado
excelentes herramientas de negocio. Ejemplo de lo anterior es el caso de Diego Alexander Rodriguez Mora,
egresado de la promocién 2003, sostiene en una entrevista, que la formacion técnica en gestion empresarial le
sirvio de insumo para focalizarse en el ambito empresarial y de negocio. Capacitdndose en el area de
administracion de empresas y especificamente en la rama de agroindustria, que desde su época de escolar fueron

su motivacion. Rodriguez Mora refiere como su proyecto de grado en bachillerato consistio en una microempresa

33



productora y comercializadora de hortalizas. A partir de alli comenz6 a transformar su realidad en oportunidades
de negocio, de la mano de las capacitaciones profesionales a la que accedid. Es asi como en la actualidad hace
parte de un equipo de trabajo denominado agrospatial, que participé en un concurso de hackathon (personas que
manejan los datos y saben darles uso) en la Universidad San Buenaventura, de la ciudad de Cali en el presente
afio 2016. Alli obtuvieron el primer puesto y se les otorgo como premio un viaje a las ciudades de Londres y
Oxford en Inglaterra, con todos los gastos pagos, con el objetivo de recibir capacitacion en nuevas tendencias de
las imé&genes satelitales y lo que hoy se denomina empresas rapidas o masivas. Esto les ha permitido volver a
Colombia a organizar su idea de negocio y conseguir, como él afirma, que su empresa no sea la Unica en su
género, pero si diferente a las demas.

La presente investigacion, también indagd por la percepcion de los docentes sobre la formacion en
emprendimiento, para lo cual realizé una encuesta a una muestra representativa del 20% de los docentes (ver
resultados). En ellas se encuentra que la mayoria de encuestados relaciona el emprendimiento con la creacion
de proyectos empresariales y el desarrollo de competencias de esta indole que le brinden al estudiante las
herramientas para adelantar un proyecto de vida. Al preguntar en que asignaturas aprenden a ser emprendedores
el 96% de los encuestados afirma que en todas las que contempla el curriculo de la Institucién. Sin embargo,
aunque reconocen la importancia del emprendimiento, ellos no tienen claro la forma de promoverlo desde sus
campos de ensefianza.  Adicionalmente, al indagar por las caracteristicas que debe tener un estudiante
emprendedor, aseveran que debe ser creativo, innovador, responsable, con sentido de pertenencia, capaz de tomar
decisiones, dinamico, lider, disciplinado y con profundos valores humanos. Finalmente sostienen que el
emprendimiento escolar en la Institucion se ve reflejado en proyectos empresariales de los estudiantes de 10° y
11°.

Unido a lo anterior, en la encuesta sefialada anteriormente (ver grafica N°1) aplicada al 13% de los
estudiantes de la Institucion (ver resultados), arroja que existe una concepcion mayoritaria segun la cual el

emprendimiento se relaciona con la innovacion y la formacion de empresa que se desarrollan en la Media técnica.
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Asi mismo, no hay una relacion directa del emprendimiento con formas de sentir, actuar y pensar, con la toma
de decisiones o el pensamiento critico.

Frente a las asignaturas que fomentan el emprendimiento se destacan las que pertenecen al area
empresarial, emprendimiento, préactica empresarial, teoria empresarial y disefio publicitario. Sin embargo, en
otras asignaturas como ciencias naturales, ciencias sociales, ingles 0 musica entre otras, no es significativa la
formacion del emprendimiento. Ante las preguntas sobre las caracteristicas del emprendedor, la mayoria de los
estudiantes reconocen las habilidades y su puesta en marcha dentro de los procesos de formacién de la Institucion,
se destacan la toma de decisiones, el trabajo en equipo y la proactividad, mas no se asocian de forma directa con
ninguna asignatura.

Es importante sefialar que a nivel local en el municipio de Zipaquira algunas instituciones tienen un énfasis
técnico, pero solo nuestra institucion ha centrado su interés en fomentar la cultura del emprendimiento desde la
empresarialidad, como estd planteado en el proyecto educativo Institucional (PEI) y el Sistema de Evaluacion y
Promocion Institucional (SIEP) “Formar Bachilleres Técnicos con especialidad en Gestion Empresarial
mediante una propuesta pedagdgica que consiste en lograr que los estudiantes se apropien de un conocimiento
integrado que les permita construir su propia empresa sostenible y rentable”. Con el objetivo de lograr que los
estudiantes sean seres no solo competitivos, sino también creativos, innovadores, criticos y autbnomos, capaces
de desenvolverse en una sociedad compleja y dindmica. Pese a ello se evidencian notorias disparidades entre la
educacion basica y la media técnica, quizd ese elemento este constituido por la falta de fomento del
emprendimiento integral desde las diferentes areas del conocimiento y no solo desde el area empresarial. Es
necesario abrir nuevos horizontes que nos permitan emprender desde las ciencias, las matematicas y la lectura y

escritura; para ser complementado con la empresarialidad de los grados décimo y undécimo.
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3. JUSTIFICACION

El fomento de la cultura del emprendimiento en la Institucion Educativa Municipal Cundinamarca de
Zipaquira, cobra importancia actualmente, como una estrategia pedagogica y didactica que busca responder a los
cambios, problemas, necesidades y retos que tendran que enfrentar los estudiantes de educacion bésica
secundaria, como futuros ciudadanos. Para ello se propone el desarrollo de competencias emprendedoras desde
la formacion en ciencias, matematicas, lectura y escritura de manera transversal, fundamentados en una vision
integradora del emprendimiento, planteada en la guia No. 39 del MEN (2012) y respaldada por autores como
Ferreyra (2010), Orrego (2008), Formichella (2004), Del Solar (2010) y Belalcazar (2015), entre otros autores.

Emerge Asi, la necesidad de generar una cultura del emprendimiento desde las ciencias, las matematicas, la
lectura y escritura que complemente y responda a la formacién en gestion empresarial, implementada en la
institucién educativa desde hace mas de dos décadas, que en la practica ha dejado de lado las demas asignaturas,
y se ha confinado a una asignatura en particular denominada emprendimiento en el curriculo de la institucion. En
este punto, es necesario recalcar la importancia de entender el emprendimiento desde una vision integradora, en
tanto “El espiritu emprendedor va mas alla de crear empresa, requiere una formacion integral que permita
desarrollar habilidades y actitudes de creatividad, liderazgo, capacidad de organizacién e innovacion, manejo
adecuado de los recursos, vision prospectiva, entre otros” (Cristancho, 2013, p 37). Este enfoque permitira en los
estudiantes y docentes desarrollar su potencial emprendedor, en la medida en que los espacios de formacién asi
lo consientan, puesto que no es solo manejar la informacién, es construir las competencias que permitan
apropiarse del conocimiento cientifico e interactuar con la realidad.

Frente a la discusion pedagogica y didactica de lo anteriormente planteado Duarte y Ruiz (2009), sefialan
que:

Es necesario, consolidar los espacios de formacion pertinentes, pues, aunque los sujetos a lo largo de su

vida son permeables a los procesos formativos que les permitan adquirir habilidades, conocimientos,
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actitudes y capacidades, éstas en gran medida se fortalecen o se debilitan dependiendo de los escenarios
existentes para socializarlas con otros (p. 114).

Matizando lo anterior a la ensefianza de las ciencias, partimos de como en el transcurso de las Ultimas décadas
se ha insistido constantemente en la necesidad de acercar los nifios y jovenes a la ciencia, despertando una
motivacion por su formacion integral que les permita asumir el pensamiento cientifico como una forma de
entender el mundo desde su cotidianidad. Lo anterior implica un cambio de paradigma afincado en visiones
alternativas de la ciencia y los avances tedricos en la didactica de la misma, que presentan a la ciencia como un
saber que contribuye a hacer agradable la vida, satisfacer la curiosidad, generar placer por aprender, mejorar la
calidad de vida e incentivar a la participacion ciudadana, entre otras (Meinardi, 2010). De esta manera se
superan concepciones clasicas sobre la ensefianza-aprendizaje de las ciencias, las mismas de las que fuimos
objeto en nuestra época de escolares y de las cuales nos quedan varios cuestionamientos, debido a la falta de
sentido y conectividad con nuestra cotidianidad y a la resistencia que nos generaron en su momento.

Asi mismo, el interés actual por renovar la ensefianza de las ciencias en el contexto colombiano, responde
también a las demandas del mundo globalizado y a los diferentes cambios generados a partir de la Constitucion
Politica de 1991, la cual llevo al centro de la discusidn nacional la necesidad de avanzar en la construccion de un
nuevo pais, entendido como un Estado Social de Derecho, capaz de trascender la democracia representativa a una
democracia participativa. Lo anterior llevé a la consolidacion de una politica educativa nacional centrada en una
practica docente basada en los lineamientos curriculares de cada area, con los objetivos de desarrollar en los
estudiantes actitudes criticas y participativas en temas que involucran a todas las sociedades del mundo, como la
pobreza, la contaminacion, el abuso de poder y la violacion a los derechos humanos entre otros. Por lo tanto, es
necesaria la ensefianza de una ciencia para todos, a fin de comprender mejor el mundo en que vivimos y cada
individuo esté en la capacidad de tomar decisiones y utilizar los conocimientos cientificos y tecnoldgicos para
resolver problemas o dilemas de la cotidianidad, en tanto la ciencia y la tecnologia deben responder a las
necesidades de la poblacion, para mejorar su calidad de vida y capacidad de participacion en la sociedad.

(Meinardi, 2010)
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Todo lo anterior involucra un cambio radical en la ensefianza y el aprendizaje de las ciencias (naturales y
sociales). Debe preparar a los estudiantes para resolver problemas de su cotidianidad, generar un pensamiento
cientifico o historico, creativo, critico y proactivo que le permitan participar en la toma de decisiones en los
asuntos publicos. No es solo manejar la informacion, es construir las competencias que le permitan apropiarse del
conocimiento cientifico y tecnoldgico e interactuar con su realidad. Frente a este reto es indispensable como
docentes aportar a la consolidacion del Proyecto Educativo Institucional desde la reflexion y dinamizacion de
las précticas de aula, a la planeacion y el desarrollo de las propuestas pedagdgicas que se aproximen a mejoras
institucionales y profesionales con respecto a la labor docente y a los procesos de ensefianza y aprendizaje. Lo
cual hace parte de un proceso renovador que no se logra de un momento a otro, sino que se construye cada dia en
el marco de la préctica pedagogica con los diferentes grupos y niveles de escolaridad. Dejando de lado los
contenidos tediosos y desconectados del contexto del estudiante, para dar paso a metodologias que resignifiquen

los saberes y permiten valorarlos en su potencial de utilidad para la vida, es decir que sean pertinentes y practicos.

Por otra parte, el fomento de la cultura del emprendimiento desde la lectura y escritura debe ser entendido no
desde un enfoque economicista, sino como una condicion de desarrollo cultural humano:
El emprendimiento es un enfoque que parte de categorias propias del modelo empresarial-mercantil, de
conceptos tales como modelo de negocio, analisis de mercado o inversién que requieren ser repensados
cuando son “mudados” al ambito de educacion o de la gestion cultural (Garcia, 2002, 142).

Partiendo de estos postulados, este proyecto pretende fomentar el desarrollo de competencias
emprendedoras mediante el mejoramiento de los niveles de lectura y escritura (comportamiento lector,
comprension lectora y produccion textual) de estudiantes de basica secundaria, a través del fortalecimiento del
papel de la escuela en la formacion de lectores y escritores. Lo anterior, implica acciones con los estudiantes
durante toda la escolaridad, y de manera transversal, en todas las areas, asignaturas y competencias. Para lograrlo,
se propone el desarrollo de estrategias relacionadas con tres componentes: la disponibilidad y el acceso a

diferentes materiales de lectura; el reconocimiento de si mismos de los estudiantes como lectores y escritores.

38



Desde estos ejes de trabajo, se propone asumir una practica desde la mediacion de lectura, que permita emprender
acciones desde diferentes instancias en relacion con el desarrollo del proyecto de investigacion.

Lo anterior responde al hecho de que la vision integradora del emprendimiento que articula este proyecto,
implica que los estudiantes integren la lectura y la escritura a su vida cotidiana, participen de manera acertada
en la cultura escrita y puedan enfrentarse de manera adecuada a las exigencias de la sociedad actual. En este
sentido, se retoma lo planteado en el Plan Decenal de Educacién (2006-2016): "Fomentar y garantizar el acceso,
la construccién y el ejercicio de la cultura escrita como condicion para el desarrollo humano, la participacion
social y ciudadana y el manejo de los elementos tecnolégicos que ofrece el entorno™(2016, 17).

El Plan Nacional de Lectura y Escritura, iniciativa liderada por los ministerios de Educacion y de Cultura
Nacional, en lo referente a la importancia de la lectura y la escritura, afirma lo siguiente:

Porque la lectura y la escritura abren la puerta al conocimiento. A través de ellas no sdlo se accede a la
informacion que a diario produce la sociedad, sino también a diversas formas de pensamiento, a modos
cada vez mas ricos de aprender, comprender e interpretar la realidad (2016, 19).

Mas adelante, el mismo documento sefiala que “la lectura y la escritura despiertan los sentidos, el interés y la
creatividad, desarrollan el pensamiento critico, estimulan las ideas y generan nuevo conocimiento” (2016, 25).
Indiscutiblemente una de las formas de acceder al mundo de las ideas y la cultura es leyendo y este proceso debe
estar acompafado de la escritura.

Con respecto a lo anterior, conviene recordar que el fomento del emprendimiento a partir de la lectura y la
escritura tiene en cuenta la capacidad que poseen los estudiantes para exponer su pensamiento, comunicar sus
ideas y construir su proyecto de vida, ademas, contribuye a romper las distancias de desigualdad, acercando a los
estudiantes a las oportunidades de desarrollo social, productividad laboral y crecimiento personal. Otro aspecto
importante es que permite que cada estudiante se informe, participe, proponga, argumente, escuche, dialogue,
critique y ejerza plenamente sus derechos como ciudadano.

En la escuela, a través de la comunicacion, los estudiantes de educacion basica secundaria pueden desarrollar

acciones que propicien transformaciones sociales. La oportunidad de dialogar, criticar, discernir y consensuar en
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el aula proporciona oportunidades para reflexionar y cuestionar, eliminar prejuicios y valoraciones preconcebidas.
En el proceso de la comunicacidn es posible que los estudiantes cambien sus propias opiniones o construyan otras
que podrian ser introducidas a nivel social a partir de la actividad comunicativa y del consenso entre los
individuos.

Desde esta perspectiva, es necesario intentar, junto con el fomento de la cultura del emprendimiento, el
desarrollo de funciones ejecutivas de los estudiantes, ya que permite, considerar en todas las actividades que se
realicen en el colegio, el desarrollo de habilidades cognitivas y actitudes que propicien el uso adecuado de la
informacion para tomar decisiones e interactuar efectivamente en el medio socio-cultural, se les da importancia a
los procesos como a los contenidos. Por lo tanto, el desarrollo del pensamiento permite al estudiante pensar con
rigor ldgico, critico, creativo y aplicarlo en la resolucion de problemas. La lectura y escritura, en definitiva,
pretenden destacar el desarrollo de la capacidad de pensar del estudiante para que pueda desenvolverse

adecuadamente en la cotidianidad.

Por su parte desde las matematicas, teniendo en cuenta que el emprendimiento es una forma de pensar,
razonar y actuar centrada en las oportunidades (ley 1014 de 2006, art 1), se entiende que la cultura del
emprendimiento y la educacion financiera en la cotidianidad de la vida escolar, permiten desarrollar las
competencias necesarias en los estudiantes de educacion basica secundaria para entender y adaptarse al contexto;
innovando, creando oportunidades, evolucionando tan dinamicamente como cambie este, para lograr
corresponder al constante cambio, convirtiéndolo en un valor agregado que propenda al mejoramiento de la
calidad de vida. A partir de lo anterior, todos estos constantes cambios, nos muestran que para ser emprendedor
se requiere de tener suefios, metas, saber innovar, buscar oportunidades, ser disciplinado, estar al tanto de la
fluctuacion de la cambiante economia local y global y entender de qué manera nos afecta esos cambios en nuestro
diario vivir. Mas alla de saber innovar y generar nuevas alternativas de cambio, se debe tener en cuenta la urgente

necesidad del buen y acertado uso de los recursos financieros, de ello dependera el éxito o fracaso de los proyectos.
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El conocimiento financiero, segun la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos, (OCDE)
es: “la ensefianza de conocimientos financieros, comprension, habilidades, comportamientos, actitudes y valores
que permiten a las y los estudiantes tomar decisiones financieras inteligentes y eficaces en su vida diaria” (2011).
Por lo tanto, es necesario que los estudiantes de la institucion educativa, desarrollen un emprendimiento
relacionado con la educacion econdmica financiera, a partir de la matematica financiera como estrategia que
contribuya a la mejora de sus condiciones de vida, puesto que genera vias de conocimiento en cuanto al manejo
y valor real del dinero en el contexto econdmico en el cual nos desarrollamos. Las habilidades financieras
proporcionan el acceso y la administracion de los recursos, a través del buen manejo, conservacion y crecimiento
de los mismos.

Asi mismo, mediante la matematica financiera se contribuye al desarrollo de las competencias necesarias
para la planeacion, administracion y toma de decisiones en su entorno econémico financiero cotidiano, como lo
propone el Ministerio de Educacion Nacional en la cartilla sobre orientaciones pedagdgicas, para la educacion
econdmica y financiera, Mi plan, mi vida y mi futuro (2012).

En este orden de ideas, creemos que es fundamental formar a los estudiantes de educacién basica secundaria
como personas emprendedoras, capaces de pensar, crear e innovar, participar, resolver problemas y proyectar su
vida, desde las ciencias, matematicas, lectura y escritura; para lo cual se piensa en una propuesta educativa que
fomente el desarrollo del espiritu emprendedor en los estudiantes, con capacidad para orientar cambios de actitud,
en la perspectiva de afrontar nuevos retos, y con habilidades para manejar situaciones desde el analisis de su

realidad contextual.
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4. PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢Como fomentar la cultura del emprendimiento desde el desarrollo del pensamiento cientifico, l6gico
matematico y logico linguistico, en estudiantes de educacion béasica secundaria, de la Institucion Educativa

Municipal Cundinamarca, en Zipaquira?

5. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Fomentar la cultura del emprendimiento desde el desarrollo del pensamiento cientifico, l6gico matemético
y légico linglistico, en los estudiantes de la basica secundaria, de la Institucion Educativa Municipal

Cundinamarca, en Zipaquird (IEMCZ).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar las ideas sobre emprendimiento que tienen los estudiantes y docentes y las actividades pedagogicas

que aportan a este tipo de cultura en la Institucion.

e Proponer estrategias que desde el desarrollo del pensamiento cientifico, l6gico matematico y ldgico

linglistico fomentan la cultura del emprendimiento escolar.

e Generar aportes a la estructura curricular de la Institucion desde una propuesta transversal de la cultura del
emprendimiento escolar.

42



6. MARCO TEORICO

Hablar de fomento de la cultura del emprendimiento en un centro educativo, implica hacer énfasis en la
posibilidad de encontrar alternativas que faciliten su implementacion y desarrollo pedagogico y didactico, en este
caso desde areas como las ciencias, matematicas, o la lectoescritura, desde las cuales incentivar en los estudiantes
la capacidad de emprender que todos los seres humanos poseemos, pero que debe ser estimulada y difundida.
Paraello seran definidos los siguientes conceptos relacionados con el emprendimiento y las cualidades que debe
tener un emprendedor. Partiendo de la premisa de que el emprendimiento es una forma de ser, actuar y sentir que
contribuye a la elaboracion y ejecucion de un proyecto de vida que se extiende mas alla de las fronteras de la
escuela y que confiere sentido y posibilidades de accidn en una situacion o contexto especifico (Formichella,
2004; Orrego, 2008; Sarmiento 2010; Del Solar, 2010).

A continuacion se hace una aproximacion a los conceptos mas significativos de este proyecto sobre

emprendimiento escolar.

6.1. Emprendimiento, un concepto complejo en educacion.

Inicialmente el emprendimiento fue un concepto asociado a la economia, especificamente al desarrollo de la
economia burguesa que sobrevino a la revolucién industrial y que dio origen al sistema capitalista estudiado
ampliamente por Shumpeter en la década 1930. Sin embargo, en la actualidad es un concepto que se ha ampliado
al campo educativo, permitiendo asi hablar de emprendimiento escolar, no solo con fines econdémicos, sino
cientificos, artisticos, sociales, culturales o tecnoldgicas. En este sentido, el concepto ha avanzado de una actitud
ante la actividad econdmica a una capacidad que puede ser fomentada desde las diferentes areas del conocimiento

tomando como base el desarrollo de competencias, entendidas estas como “aquello que una persona debe poseer
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para dar respuesta a los problemas y cuestiones, presentes y futuros, de la forma mas acertada posible, y ser
actores sociales integrados, adaptados o transformadores” (Perrenoud, 2012, 12).

Por su parte Sarmiento y Gonzélez (2010) afirman que: “ser emprendedor significa ser capaz de crear
algo nuevo o de dar un uso diferente a algo ya existente, y asi generar un impacto en su propia vida y en la de los
demas” (2010, 17). De manera que el formar en emprendimiento implica el perfeccionamiento de ciertas
cualidades personales como la creatividad, el pensamiento critico, la proactividad, la autonomia, y el trabajo en
equipo, por mencionar algunas caracteristicas de quien ha logrado un espiritu emprendedor. Se puede entonces
aseverar que el emprendimiento es “la capacidad para identificar problemas y necesidades del entorno y generar
acciones oportunas, pertinentes, innovadoras y sostenibles que atiendan dichas necesidades o problemaéticas”
(Cristancho y Guarnizo, 2013, 35).

En nuestro ordenamiento juridico, el emprendimiento es definido desde la ley 1014 de 2016, que hace énfasis
en la trascendencia social del mismo, en tanto este soluciona problemas y satisface necesidades no solo en el
contexto econémico y productivo sino también en diversos contextos de la sociedad. De esta manera, se
diversifican las posibilidades de fomentar una cultura del emprendimiento desde ambitos tan diversos como el
de las ciencias, las matematicas, la lectura y escritura, entre otros; con el pretexto de formar para la vida como lo
afirman Meinardi (2010) y Perrenoud (2012), quienes coinciden en que es necesario que desde la escuela se
generen conocimientos Utiles para la cotidianidad de cada estudiante, como futuro ciudadano participativo y
critico, quien debera desempefiarse en diferentes campos de accion como el familiar, laboral y el social, por
mencionar algunos.

Asi mismo es importante sefialar que las directrices de la ley 1014 de 2016 frente a la formacion en
emprendimiento, son estructuradas como politica educativa nacional mediante la guia No. 39 del MEN (2012),
que concibe al el emprendimiento como la forma de pensar, sentir y actuar para la creacion de valor. De esta
manera, el Ministerio de Educacion Nacional plantea generar espacios para construir conocimientos y desarrollar

habitos, actitudes y valores orientados al mejoramiento personal y la transformacion del entorno y de la sociedad,;
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todo esto con el fin de promover la cooperacion y el trabajo en equipo, fortalecer en los estudiantes la capacidad

de conseguir y conservar un empleo y la posibilidad de autoempleo.

6.2. Cultura del emprendimiento

Autores como Sarmiento (2010), Lamolla (2006), Aristizabal (2006) y Ferreyra (2007) definen la cultura
del emprendimiento como la comunidad en donde se generan patrones de comportamiento colectivo y se
establecen identidades entre sus miembros que los diferencian de otra. Para ello se deben promover actitudes,
creencias y valores que sean compartidos por un grupo de la poblacion. En este sentido la cultura del
emprendimiento se manifiesta en los establecimientos educativos cuando desde el horizonte institucional vy el
PEI, se traza el camino para generar ambientes propicios en la formacion y el desarrollo de personas, con las
habilidades propias de un emprendedor: criticas, comprometidas, conscientes de sus decisiones, creativas,

auténomas, que logren cooperar para llegar a una meta entre otras.

6.3. Espiritu emprendedor

Ferreyra, (2007) y Del Solar (2015) sefialan que el espiritu emprendedor que es la esencia inspiradora que
nos motiva a emprender y se manifiesta en nuestros comportamientos, esté ligado a la iniciativa, la accion, es
una fuerza que nos alienta y fortalece. Segin Timmons, (2004) es iniciar, concebir y construir, una empresa u
organizacion, no solamente observarla, analizarla y describirla sino sacarla adelante. Al respecto Belalcazar
(2015) afirma que es la voluntad y deseo de tomar riesgos calculados, tanto personales como financieros, y de
todo lo posible para volver favorables las desventajas. Para Dether (2001) citado por Orrego (2008) el
emprendimiento estd presente en cada una de las acciones que desarrolla el ser humano y buscan la
transformacion y el mejoramiento de sus condiciones de vida, pero como otros atributos es necesario afianzarlos
desde la educacion. El espiritu emprendedor aporta a descubrir las oportunidades y utilizar los recursos, es poner

en accion todas las habilidades con el objetivo de lograr la meta planteada.
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6.4. Formacion de emprendedores

De acuerdo con la propuesta del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) en la Guia 39 (2012), el
emprendimiento, entendido desde una vision de desarrollo humano integral, es una forma de pensar (saber) sentir
(ser) y actuar (saber hacer). Es decir propone trabajar el emprendimiento por medio del desarrollo de
competencias que sean transversales a todas las areas de la vida del ser humano, con el objetivo de que sirvan
para movilizarse en los diferentes contextos. Atendiendo a que las realidades del siglo XXI son altamente
cambiantes y dinamicas, y el desafio de la escuela actual es formar para saber utilizar las herramientas y
habilidades necesarias para asumir estos retos. Como lo sustenta Bauman (2008) al plantear su concepto de
modernidad liquida, refiriéndose a que en la actualidad las cosas que se anhelan son a corto plazo, poco duraderas,
inestables e instantaneas, contrarias a las de la modernidad sélida, en donde se pensaba a largo plazo y la
educacion era pensada como la herencia que te acomparfiaria por siempre; esta percepcion ha sido reemplazada
por la idea de una educacion a lo largo de la vida. En este sentido, podemos afirmar que:

En la era de la globalizacion, el emprendimiento es, actualmente el mas Ilamado a presentar soluciones
concretas, frente a los desafios econdémicos y sociales con los que se enfrenta la sociedad. Su ensefianza
requiere una vision interdisciplinaria y contextualizada (Orrego, 2008, 234).

Ademas como lo expresa Delors (1996),

La educacion constituye una de las armas méas poderosas para modelar el futuro, para cambiar el mundo,
desde alli se toma conciencia de la realidad, se desarrollan competencias para discernir, tomar posicion
critica y se abren posibilidades de repensar acciones individuales y colectivas (1998, p 130)

En este sentido la mejor opcion para formar emprendedores es desde el enfoque por competencias, debido a
que “hoy dia las competencias se abordan desde diferentes enfoques buscando que las personas se apropien de
los saberes y los apliquen en acciones concretas con idoneidad y responsabilidad” (Tobon, 2010, 61). Las

competencias se han definido como un saber hacer en contexto, van mas alla de lo laboral, puesto que no se
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limita a la aplicacion de conocimientos para una labor determinada, en términos educativos, no se reduce
exclusivamente a esto, tiene un fuerte componente humanistico, procura la formacion del saber ser de forma
integral, desde lo actitudinal y motivacional, para poder movilizar sus saberes. Silvia Sioli de Torres (2002)
citada por Formichella, afirma que vale la pena pensar en educar a los emprendedores, puede ser que haya
muchos emprendedores que nazcan, pero seguro que todos necesitan hacerse y capacitarse como tales (2004, 18).

Asi pues, una competencia es un sistema integral, que involucra un conjunto de aspectos (lo cultural, el
contexto, el saber, la disposicidn) que se relacionan entre si y permiten la realizacion de una accion concreta,
tiene un proposito y ayuda a resolver una situacion problematica, no es un contenido, un aspecto puntual de un
saber especifico. Para Sarmiento, “las competencias son una combinacion de actitudes, conocimientos y procesos
de pensamiento, que se expresan en un contexto especifico, con miras a proporcionar soluciones o alternativas”
(2010, 51). En este caso hablaremos de competencias emprendedoras, que estimulen en los estudiantes las
actitudes, creencias, valores y comportamientos que hagan de ellos verdaderos emprendedores.

Hablar de competencias basicas implica definir qué es lo fundamental desde el enfoque educativo; no
se refiere a lo minimo que una persona debe aprender, tener o adquirir, ni a lo que pueda ser comun a todas las
personas, tampoco a los elementos minimos 0 comunes a las areas a un nivel educativo ni a la escuela. Las
competencias basicas se pueden resumir en una frase facil pero a la vez compleja; son aquellas fundamentales
para la vida, son transversales a las areas fundamentales, no son construidas para la escuela se potencializan en
ella, y son para la vida, una vez construidas se pueden mantener y vincularse a otras nuevas. Por tanto hay que
tener presente que “las competencias no son el fin Gltimo de la educacion, sino que son sélo un componente de
la formacién humana integral para vivir en interaccion consigo mismo, los demas y el contexto ecologico”
(Tobon, 2010,32).

Entre las competencias que se pueden definir como bésicas, segun las orientaciones del Ministerio de
Educacion Nacional, se encuentran; relacionarse con otros y con uno mismo, establecer procesos comunicativos,
desarrollar el pensamiento analitico y critico, ejercer la autodeterminacion, desarrollar de manera consciente la

corporeidad, gestar los procesos creativos, desarrollar la ética del cuidado, reconocer el valor del territorio.
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Por su parte, Sarmiento (2010) define las competencias emprendedoras:
como la combinacidn de actitudes, conocimientos y procesos de pensamiento aplicados en un contexto especifico,
con miras a emprender (crear, innovar, proporcionar soluciones o alternativas, asumir riesgos, generar y facilitar el
crecimiento y consolidacién de una empresa, proyecto o problema, etc.) (Sarmiento, 2010,55).

Siguiendo esta argumentacion, se pretende generar espacios que les permitan a los estudiantes el construir
procesos para aprender a emprender, con el fin de prepararlos como ciudadanos y agentes activos de la
transformacion de su entorno,

a través del desarrollo de actitudes proactivas que desde el hacer, con saber, y conciencia, les posibilite el fijarse
metas, formular propuestas y tomar iniciativas enfrentando con inteligencia, sensibilidad, innovacion y creatividad
las dificultades, desde las fortalezas, aprovechando las oportunidades y superando las amenazas que le presentan en
el escenario actual (Ferreyra, 2010, 4).

En esta medida un estudiante competente y emprendedor es aquel que tiene conocimientos y los aplica con
destreza en una situacion especifica. Estas se expresan en habilidades que manifiestan actuaciones, conductas y
desempefios. Requiere interacciones sociales como el trabajo en equipo, el apoyo a otras personas, procesos
cognitivos y de pensamiento, literal, I6gico, estratégico, y creativo que les provean aplicar este conocimiento,
definir la accidon adecuada a la situacion problema propuesta y llevarlo a otras realidades. Asi que un
emprendedor:

““es una persona con capacidad de crear, de llevar adelante sus ideas, de generar bienes y servicios, de asumir riesgos
y de enfrentar problemas. Es un individuo que sabe no solo mirar su entorno, sino también ver y descubrir las
oportunidades que en él estan ocultas”, (Formichella 2004, 4) caracteristicas que lo hacen diferente a un
estudiante comdun, sin vision emprendedora.

Para este proyecto se pretende desarrollar en los estudiantes con la orientacion y acompafiamiento de los
docentes de la Institucidn, las siguientes competencias emprendedoras, que involucran los elementos anteriores,
puesto que permiten el desempefio del ser humano en una amplia gama de contextos. A nivel individual : el
pensamiento critico, la creatividad, la capacidad de decision, disposicion positiva al aprendizaje a lo largo de la

vida , la proactividad, adaptacién al cambio, liderazgo, compromiso, capacidad de analisis y sintesis, resolucion
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de problemas, organizacion y gestion de la informacion. A nivel social: la cooperacion, el trabajo en equipo, la
responsabilidad, el respeto y la capacidad de comunicacion y reconocimiento de la diversidad. Para Alvarez y
Moreno (2002), citado por Sarmiento (2010), el mejor escenario para desarrollar estas competencias claves es la
educacion basica, desde el preescolar “pues permiten a los nifios ser emprendedores y despertar su espiritu
emprendedor, a medida que crecen se pueden trabajar competencias especificas relacionadas con diversos campos
del saber” (2010, 54). En nuestra institucion estan orientadas a la creacion de empresa en la media técnica, por
ello se pretende fomentar una cultura del emprendimiento desde las ciencias, las matematicas, la lectura y
escritura. En donde el emprendimiento sea abordado desde un enfoque por competencias basado en la ensefianza
para la comprension a partir de las areas ya mencionadas, como estrategia para mediar la ensefianza y aprendizaje

para la vida.

6.5. Caracteristicas de un emprendedor

El emprendedor como se ha sefialado anteriormente no nace, se forma a lo largo de la vida y la escuela es
el lugar por excelencia para lograr este propdésito. Es decir desde la dimension del emprendimiento el hombre
aprende y desarrolla acciones transformadoras del contexto en el que se desenvuelve, como lo proponen Orrego
(2008), Duarte y Ruiz (2009), Ferreyra (2010), Sarmiento (2010), Del Solar (2010) y Cristancho (2013) entre
otros. Asi, luego de las revisiones tedricas adelantadas se lograron establecer seis habilidades que deben

caracterizar a un estudiante emprendedor. Las cuales se describen a continuacion.

6.5.1. Comportamiento autorregulado

Una de las caracteristicas importantes de un estudiante emprendedor es el comportamiento autorregulado.
Segun Baumeister (2004), citado por Diaz, M. J. B., & Giron, V. V. (2015), la autorregulacion es central para
casi todos los problemas personales y sociales que se han convertido en epidémicos entre los ciudadanos
modernos. Se ha comprobado que con la autorregulacion hay un mejor ajuste personal, menos problemas

psicoldgicos, mas aceptacion de uno mismo y autoestima, mejor control de la ira. Mejores relaciones y mejor
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eleccion de pareja. Mejor acomodacion a los demas, relaciones mas satisfactorias y menos conflictos
interpersonales, mayor empatia, vinculacion personal mas segura. En la infancia, menos problemas y menos
conflictos con otros nifios, mejor funcionamiento social general, mejor aceptados por otros nifios. También,
ausencia de problemas de control de impulsos, menos probabilidad de abuso de alcohol y drogas; menos
trastornos de alimentacion, mejor uso del dinero (menos gasto, mas ahorro); ausencia de comportamientos
antisociales.

Por consecuente, el comportamiento autorregulado como caracteristica emprendedora se relaciona
directamente con la capacidad que tiene el sujeto de integrar los conocimientos, las emociones y las percepciones,
de tal manera que en el contexto de sus relaciones o procesos cognitivos regule su comportamiento y le permita
persistir en buenas tareas. Para Pintrich (2000,459) el aprendizaje autorregulado se define como “un proceso
activo y constructivo por el cual el estudiante establece sus propios objetivos de aprendizaje, procurando
monitorizar, regular y controlar sus pensamientos, su motivacién y su comportamiento de acuerdo a dichos
objetivos”. Entre tanto, Formichella, M. M. (2004), al hablar de las cualidades de un emprendedor, propone que
un individuo debe ser positivo, pero no sélo para si mismo, sino que genere un ambiente positivo a su alrededor
y este entorno le sea favorable para alcanzar las metas que se ha propuesto.

A partir de lo anterior, la autorregulacién permite a los estudiantes activar las estrategias de aprendizaje
necesarias para alcanzar objetivos propuestos, por eso, el desarrollo de la autonomia en los estudiantes es
fundamental, y el fomento del emprendimiento, conduce a ello. Al respecto, afirma Manrique (2004) que: el
aprendizaje autonomo es la facultad que tiene una persona para dirigir, controlar, regular y evaluar su forma de
aprender, de forma consciente e intencionada haciendo uso de estrategias de aprendizaje para lograr el objetivo o

meta deseado. Esta autonomia debe ser el fin Gltimo de la educacion, que se expresa en saber aprender a aprender.

6.5.2. Creatividad e innovacion

La creatividad es una de las principales habilidades del emprendedor, en cualquier ambito de la vida que se le

considere, ya sea para resolver problemas cotidianos, academicos o laborales. Es una herramienta de la que todo
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ser humano dispone al momento de enfrentar un cambio o una crisis, a propdsito del contexto actual de la
sociedad, caracterizada por la globalizacion, la inestabilidad y los vertiginosos avances tecnologicos. La guia
39 del Ministerio de Educacion Nacional (2010, 12) define la creatividad como la capacidad de transformar e
innovar utilizando los recursos disponibles y la enmarca como una de las principales actitudes emprendedoras

que todo nifio, nifia y joven debe adquirir y desarrollar. Calixto N. especifica la creatividad

“como un mecanismo o proceso a partir del cual el individuo se vale de elementos a nivel personal y social para
construir y replantear formas del ser que le permitan mejorar constantemente su calidad de vida en todos los
aspectos” (200, 150).
En este proceso surge la innovacion como consecuencia, de las modificaciones y cambios a las que nos vemos
sometidos a diario para buscar soluciones y alternativas que nos abran paso en medio de los constantes dilemas.
La creatividad es una actitud y aptitud que tenemos todos los seres humanos sin importar la edad o el sexo, la
cual facilita la resolucion de problemas, la toma de decisiones y el fluir de la originalidad y la innovacion en lo
que realizamos a diario. De acuerdo con Cardona P y Araque A. (2013) los espacios escolares deben ser los
encargados de promover ambientes propicios para el desarrollo de un pensamiento creativo, y en esta tarea los
docentes tenemos gran responsabilidad por ser los facilitadores y mediadores de estos procesos.

Asi mismo Pefiaherrera M. y Cobos F (2012) afirman que:

“la educacion de la creatividad es imperiosa, ya que una persona no puede crear 0 proponer innovaciones si no
tiene entrenamiento especifico, ya que el ejercicio creativo debe ir de la mano de la formacion cientifica, artistica,

laboral, etc”.(Pefiaherrera M. y Cobos F ,2012, 46).
Precisamente lo que se pretende con esta investigacion, al proponer alternativas que faciliten el desarrollo de
la creatividad y la innovacion en los estudiantes, a partir de actitudes emprendedoras en las ciencias, las
matematicas y la lectura y escritura. Puesto que a partir de la creatividad, una persona con espiritu emprendedor,

puede llegar a asumir las siguientes acciones, segin Calixto N (2000): la generacion de nuevas ideas, la evaluacion
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de alternativas, la toma de decisiones, la identificacion de metas propuestas, el analisis de los recursos con los
que cuenta y nuevas formas de ver la vida y asumirla. Todas ellas aplicables a contextos cotidianos, cambiantes
y desafiantes que requieren de estas habilidades complejas y dinamicas.

Vigostsky (1981) citado por Pefiaherrera M. considera que “la creatividad existe potencialmente en todos los
seres humanos y es susceptible de desarrollar, estd presente en cualquier ser humano que imagine, transforme o
cree (2012,239). Es justamente la esencia de quien ha logrado desarrollar el potencial creativo que tiene, el
imaginar, transformar y crear para facilitar su existencia y convivencia con los demas. Entre tanto Olivos F y
otros concluyen que “la creatividad es una de las capacidades mas importantes en momentos en donde la
innovacion, la tecnologia y el emprendimiento son destacados como rasgos importantes de nuestra sociedad”
(2013,273).

Al respecto Howard Gardner (2005) sostiene que:

“el creador es un individuo siempre insatisfecho con el trabajo o la obra en curso, con los criterios dominantes, con
las preguntas vigentes y las respuestas que se dan en el presente. Emprende su trabajo y su obra siguiendo caminos

que no le resultan previamente conocidos y disfruta ser diferente del resto”. (2005, 121).
Luego la creatividad es una cualidad personal que se convierte en transversal en la medida en que es aplicable
a todas las esferas de la vida, desde lo personal, lo social, afectivo, laboral, artistico, cientifico y académico entre
otras.
La creatividad no contempla los limites, lo rutinario y el conformismo su bisqueda constante de mejorar lo
ya existente, hace que se generen inquietudes, curiosidades e incertidumbres que obligan a romper con los
esquemas, permite como afirma Calixto N (2000), ver en los problemas las oportunidades, generar cambios,

administrar las capacidades y recursos, incentivar a cada persona a emprender y aprender.

6.5.3. Trabajo en equipo

Es el trabajo mancomunado que realizan dos o mas personas en consecucién de un objetivo determinado.

Koontz-Weirich define un equipo como numero reducido de personas con habilidades complementarias
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comprometidas con un propdsito comun, una serie de metas de desempefio y un método de trabajo en el cual
todos son responsables (2004).El trabajo en equipo tiene una gran relacién con la disposicion y capacidad de
interaccion social con sus semejantes para una sana convivencia social.

Para Jon Katzanbach (2000), el trabajo en equipo corresponde a un

“Grupo reducido de personas con capacidades complementarias, comprometidas con un propdsito, un objetivo de
trabajo y unos planteamientos comunes y con responsabilidad mutua compartid El trabajo en equipo consiste en
asumir roles y por ende diferentes tareas que coadyuven a la consecucion de un o unos objetivos comunes en pro

de una razon”. (Katzanbach,2000,p 48)

La caracterizacion de trabajo en equipo surgi6 pasada la primera guerra mundial, en la actualidad es una
estrategia que se utiliza para resolver conflictos que se presentan en el &mbito laboral, politico, econdmico y
otros, de un contexto determinado. Por lo tanto, en el ambito educativo es indispensable hablar y hacer énfasis
en el trabajo en equipo, como estrategia de ensefianza y aprendizaje, que fomenta la colaboracién y la
construcciéon del conocimiento conjuntamente, con el objetivo de compartir responsabilidades, redistribuir
funciones y compartir puntos de vista , informacién o sacar adelante un proyecto.

Por su parte los equipos de alto rendimiento se benefician del trabajo en equipo, debido a que este les
garantiza un buen funcionamiento y mejor desempefio, al desarrollar comportamientos como: alentar a los demas
miembros, solicitar retroalimentacion, resumir resultados parciales de la discusion, hacer reconocimientos,
estimar y resaltar las ideas de otros, compartir ideas y percepciones, estimular a otros, escuchar y ser abiertos a
otras ideas, etc.

También se debe tener en cuenta y evitar los comportamientos que bloquean el trabajo en equipo, al respecto
Schein (1990) afirma que entre estos estan: comentarios sarcasticos, interrumpir a otros, formar divisiones dentro
del equipo, subestimar las contribuciones de otros, tratar de dominar la discusion, abstenerse de ofrecer sus
criterios, asumir posiciones defensivas, entre otros. Debido a que estos entorpecen el desarrollo arménico y la

rigueza que se genera en los equipos de trabajo.
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En un estudio realizado por Buchloz y Roth (1992) aducen ocho atributos del “Equipo de alto
rendimiento”; como son:

e Liderazgo participativo, crea interdependencia dando fuerza, liderando y sirviendo a otros.

e Responsabilidad compartida, establecen un estilo de trabajo en el que todos los miembros del equipo, se

sienten tan responsables como el gerente por la eficiencia del equipo.

e Comunidad de propdsito, todos tienen claro por qué y el para qué de la existencia del equipo y de sus

funciones.

e Buena comunicacion, crean un clima de confianza y comunicacién abierta y franca.

e Lamiraen el futuro, para ver el cambio como una oportunidad de crecimiento.

e Concentracion en la tarea, se mantienen reuniones centradas en los objetivos previstos.

e Talentos creativos, los talentos y creatividad individuales estan al servicio del trabajo del equipo.

e Respuesta rapida, en la identificacion y aprovechamiento de las oportunidades.

A partir de lo anterior se concluye, que el estudio referente al trabajo en equipo ha incrementado su
importancia, debido a que de esto depende una mayor efectividad del desempefio de cada una de las diferentes
organizaciones. En él se tienen en cuenta la generacidn y valoracion de ideas, aclaracién de metas y roles,
compromisos, creacion de confianza, logro de consenso, presentacion de resultados y planeacién de las acciones.
Ademas, entre los comportamientos de equipos de alto rendimiento se evidencia liderazgo participativo,
responsabilidad compartida, comunidad de propdsitos, vision de futuro, buena comunicacién, concentracién en
la tarea y respuesta rapida entre otros. Requiriendo roles en equipo como: coordinador, impulsor, creador,
evaluador, realizador, investigador, comunicador y revisor. La efectividad del trabajo depende del buen equilibrio

de los roles en la integracion del equipo.

6.5.4. Liderazgo

Es la capacidad de establecer la direccion de influenciar y alinear a los demas hacia un mismo fin,

motivandolos y comprometiéndolos hacia la accion y haciéndolos responsables por su desempefio. Al respecto
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Davis K (2000) define el liderazgo como:” la habilidad de convencer a otros para que busquen con entusiaSmo
el logro de objetivos definidos”.

Para Madrigal (2005) El liderazgo es la relacion interpersonal dinamica que requiere ciertas habilidades,
que el mismo lider puede ir desarrollando o descubriendo en su ejercicio. En la misma perspectiva, John Maxwell
(2007) plantea que el liderazgo representa la facultad de mejorar las personas de un &rea, a través de la guia u
orientacion de un lider, que define como aquel que tiene esa capacidad de influencia a través de la cual sus
subordinados mejoran sus aptitudes y capacidades. Una de las responsabilidades de un lider es mantener un grupo
de trabajo en constante sinergia, alineado para la consecucion efectiva de los objetos bajo una armoniosa y
respetuosa relacion.

En este orden de ideas, el alineamiento de un equipo es necesario para canalizar y focalizar energias en
consecucion de un eficiente progreso. La sinergia o alineacion genera el hecho de estar enfocados en un mismo
objetivo y direccionar esfuerzos a la consecucion del mismo, desarrolla las competencias de la gente al méximo
y posibilita una direccion comin y armonizacién de sinergia.

Finalmente, Manuel Barroso (2012) conduce a la siguiente reflexion:

“Un lider tiene que tener tiempo para si y para los suyos, para los contenidos y los procesos, para las necesidades
y todo lo que tiene que ver con educar, orientar, dar apoyo y hacer que el desarrollo sea una realidad”. Con el

objetivo de dirigir de forma 6ptima el trabajo en equipo, para lograr las metas trazadas”. (Barroso, 2012)

6.5.5. El pensamiento critico: interpretar, analizar, evaluar, explicar y autorregular.

Ensefiar a los estudiantes a pensar, crear y construir criticamente la realidad, conlleva, reconocerlos como
sujetos de conocimiento capaces de construir su saber. Como lo plantea Facione (2007) el pensamiento critico
juega un papel indispensable en los procesos de ensefianza aprendizaje, particularmente el ensefiar a pensar, el
ser conscientes de como se aprende. En esta linea argumentativa, el pensamiento critico esta relacionado con la

capacidad para resolver problemas, escuchar todas las partes de un conflicto, para luego decidir qué es lo
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pertinente y lo que no, también con ser capaz de resumir con claridad ideas complejas, y dar explicaciones
coherentes y justificadas de cdmo se llegd a determinada conclusién, o por qué se aplicaron ciertos criterios.
Exige asi mismo, el trabajo en equipo, colaborar en torno a un objetivo comin y no competir con los otros, pues
hasta no resolverlo ninguno es ganador (Saiz, 2001).

El pensamiento critico se sustenta en habilidades cognitivas como la interpretacion, el analisis, la evaluacion,
la inferencia la explicacion y la autorregulacion. La interpretacion “es comprender y expresar el significado o la
relevancia de experiencias, situaciones, datos o eventos creencias, reglas, procedimientos o criterios” Facione
(1990, 15) por ejemplo; reconocer un problema y describirlo parcialmente, o leer las intenciones que una persona
tiene en su rostro, o diferencias de un texto la idea principal y las ideas subordinadas, elaborar categorias,
parafrasear a otros. Para este autor, el analisis, “consiste en identificar las relaciones de inferencias reales y
supuestas entre los enunciados, preguntas, conceptos u otras formas de representacion que tiene el proposito de
expresar juicios, razones o informacion”(Facione, 1990), ser relaciona en la cotidianidad escolar con identificar
similitudes y diferencias entre las posibilidades para resolver un problema, construir maneras de representar las
conclusiones de un texto, y dar razones para apoyarla o criticarla, organizar mentefactos, mapas o esquemas
sabiendo que su propdsito es dar la idea principal del textos o documento.

Como consecuencia de lo anterior, la evaluacion se define como:

“la valoracion de la credibilidad de los enunciados o de otras representaciones que recuentan o describen la
precepcion, experiencia, situacion, juicio, creencia de una personay la valoracidon de la l6gica de las relaciones entre

los enunciados, las descripciones, preguntas y otras formas de representacion”. (Facione, 1990, 22).

Para Broolfield (1987), los pensadores criticos también son capaces de generar inferencias, proponer
explicaciones y autorregular sus actividades cognitivas. Por inferencias entiende identificar los elementos
necesarios para sacar conclusiones; considerar la informacién pertinente, establecer las consecuencias que se
desprendan de datos, enunciados, juicios etc. En otras palabras, cuestionar, proponer alternativas y sacar

conclusiones. Las explicaciones hacen referencia a la capacidad para presentar los resultados del razonamiento

56



propio de manera reflexiva, coherente y con argumentos muy sélidos. La autorregulacion es la capacidad mas
extraordinaria de todas; porque permite a los pensadores criticos mejorar su propio pensamiento, en cierto sentido
se trata del pensamiento critico aplicado asi mismo, en otros autores aparece como la metacognicion. Por ejemplo,
si es examina sus puntos de vista y los reelabora, si evalla que tanto comprende lo que esta leyendo, es consciente
de como aprende y cudles son las situaciones que mas le favorecen.

El pensamiento critico también requiere algunas disposiciones ¢Qué tipo de persona estaria en capacidad de
usar sus habilidades de pensamiento critico? De acuerdo a Facione (2007) aquellas personas que tiene propdsitos,
que planean como lograrlo, que se preguntan qué es verdadero, qué tipo de informacion rechazar en los medios
de comunicacién, serd un buen pensador critico. Un buen pensador no solo se caracteriza por sus habilidades
cognitivas, sino por la manera en que enfoca y vive la vida, por su curiosidad, preocupacion por esta bien
informado, tener mente abierta frente a la manera de asumir la realidad y las visiones del mundo, flexibilidad
para considerar diversas opiniones, honestidad al enfrentar sus disposiciones y estereotipos, prudencia para
realizar juicios y voluntad para reconsiderar sus puntos de vista y actuaciones en su constante devenir.

En este sentido el pensamiento critico va mucho mas all& del salon de clase y para Saiz (2002) algunas de
las experiencias escolares son nocivas para el fomento y desarrollo del buen pensamiento. Porque en ella son
pocos los espacios que permiten desarrollar estas habilidades y maneras de asumir la vida en general. Desde una
postura conductista, la educcién narra, fija, en los educandos quienes memorizan, repiten sin percibir lo que
realmente significa, el saber es una donacion de aquellos que se juzgan sabios (educadores) a los que se
consideran ignorantes (educando).

Es necesario construir ambientes de aprendizaje en que docentes y estudiantes pongan en juego habilidades
como las expuestas; interpretar, analizar, evaluar inferir, explicar y autorregular sus procesos, donde se aprendan
aaprender, a pensar por si mismos de manera independiente y colaborativa. El pensamiento critico una invitacion
a generar situaciones desafiantes problematicas, que rompan con la pasividad mental, que acaben con la
educacion que reprime el pensamiento, trasmite datos, conocimientos, saberes y resultados que otros pensaron,

pero no ensefia ni permite pensar criticamente (Saiz, 2021).
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En otras palabras, docentes y estudiantes emprendedores que identifiquen problemas, que definan los
hechos y circunstancias que enmarca el problema, que reconozcan o creen maneras nuevas de resolverlo, que
desde el hacer cimienten un espiritu critico y sean capaces de tomar parte en la construccion de mundo en que

Vivimos.

6.5.6. Proactividad

Una caracteristica de las personas emprendedoras es la proactividad, segin el Diccionario de la Real
Academia Espafiola en su Edicion del Tricentenario, la palabra proactivo se cred por oposicion a reactivo y su
significado se refiere a persona “que toma activamente el control y decide qué hacer en cada momento,
anticipandose a los acontecimientos”, ademas “que implica accion o intervencion activa” (RAE, 2015). Ademas
hace referencia a una actitud que sélo se encuentra en algunas personas, que no se dejan someter por las
situaciones dificiles, que toman la iniciativa en situaciones de su vida o trabajo para mejorar las condiciones.
Otra definicidon s la que se maneja en el campo de los textos de autoayuda y crecimiento personal, especificamente
en el libro escrito por Steven Covey titulado los siete habitos de la gente altamente efectiva (1989), la
proactividad es precisada como la capacidad humana de subordinar los impulsos a su escala de valores y de este
modo evitar que en medio de una catastrofe, el deseo de llorar sea el que gobierne la situacion, en cambio de la
actividad y el trabajo para salir adelante.

El término fue inicialmente utilizado por el psiquiatra y neurdlogo de origen judio, pero nacido en Austria,
Viktor Frankl, quien padecio la barbarie de los campos de concentracion de los nazis, durante la segunda guerra
mundial. En este contexto nacen las ideas plasmadas en su libro “El hombre en busca de sentido” (1946), en
donde define la proactividad como la libertad de escoger nuestra actitud frente a las situaciones a las que nos
enfrentamos en nuestra vida, mas cuando estas son adversas. Este autor estadounidense propone que una persona
proactiva debe cultivar cuatro dones que son:

1. Autoconocimiento: se refiere a la capacidad humana de escoger un estimulo-reaccion.
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2. Conciencia: es la capacidad humana de decidir por lo mejor, basandose en principios, sin tener en cuenta
el aspecto social.
3. Imaginacion Creativa: El poder de ver soluciones donde otros no las ven, buscando alternativas que se
pueden generar, evaluando las opciones.
4. Voluntad Propia: Libertad personal, diferente del resto de personas que estan alrededor.
Para poder cultivar estos cuatro puntos es necesaria una actividad constante, un estado de baja consciencia
puede deberse al acondicionamiento social que nos rodea en el mundo moderno.
Los proactivos conocen a la perfeccion sus valores y principios, toman decisiones conscientemente, crean
oportunidades y las dirigen. En ocasiones mantienen la situacion consistentemente como esté en la actualidad,
en otras eligen tomar nuevos rumbos. A continuacion, se expone un cuadro comparativo de dos tipos de lenguaje,

uno reactivo y otro proactivo. Siendo el primero opuesto a la proactividad.

6.5.7. Toma de decisiones

Otra caracteristica del emprendimiento en los ambitos educativos, se refiere a la toma decisiones y el riesgo.
La cultura del emprendimiento en las instituciones, segin la Guia 39 del MEN es una forma de pensar, razonar y
actuar centrada en las oportunidades, planteada con vision global y llevada a cabo mediante un liderazgo
equilibrado y la gestién de un riesgo calculado, su resultado es la creacion de valor que beneficia a la empresa, la
economia y la sociedad (Ley 1014 de 2006, art. 1°).

La palabra decisiones viene del latin decisio, -onis, significa determinacion, resolucion que se toma o se da
en una cosa dudosa. Tomar decisiones es una actividad cotidiana; todos los dias decidimos sobre diversos asuntos
y temas: el vestido, la comida, los objetos y, por supuesto, sobre nuestras ideas y proyectos. En todos estos casos,
el objetivo es valorar las condiciones, para tomar la decision mas acertada. Resaltamos la expresion en todos los
casos, puesto que las decisiones adecuadas en un contexto especifico podrian no serlo en otro. Con esto queremos

indicar que las decisiones son contextuales, dependen de las situaciones, las circunstancias, las metas, los
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propositos y los resultados esperados. Por ello, como expone Marina (2005), es importante, y necesario, hacer
notar que “La valentia, la decision y el animo forman parte de la inteligencia humana” (Marina, 2005, 43) y se
constituyen en la base de la toma de decisiones.

Desde este punto de vista, el estudiante emprendedor debe tener la capacidad para asumir riesgos: identificar
aquellos inconvenientes que pueden afectar el desarrollo de sus actividades, y actuar oportunamente para poder
controlarlos y reducirlos. Lo anteriormente expuesto es un eje transversal en este proyecto, y en ese sentido
queremos inculcar en nuestros estudiantes de basica y media de la Institucion Educativa Municipal Cundinamarca
de Zipaquira, que aprendan a establecer criterios y alternativas de solucién a un problema o situacion y luego que
propongan y lleven a otros contextos la toma de decisiones con base a su proyecto de vida. Se parte igualmente
de una concepcion escolar, en la cual las instituciones educativas con esta vocacion deben formar emprendedores
con la habilidad de asumir riesgos y superar dificultades para sacar adelante los proyectos que se han propuesto,
lo cual implica educar a los estudiantes con la fundamentacion requerida, actitud, principios éticos, vision y
habilidades para la planeacién e implementacion de los emprendimientos proyectados. Para ello, en la institucion

educativa se recomienda:

 Generar y estimular dinamicas institucionales que posibiliten el trabajo articulado de las diversas areas
curriculares y proyectos pedagdgicos, desde la educacion preescolar hasta la media, para desarrollar en los
estudiantes actitudes emprendedoras y para la empresarialidad mediante la formacién de competencias bésicas,

ciudadanas y laborales especificas.

« Identificar estrategias de ampliacion de la educacién empresarial a &mbitos externos para apoyar la
transformacion de practicas laborales del entorno y consolidar proyectos e ideas de negocio rentables y

sostenibles.

» Establecer y gestionar espacios para la realizacion de practicas de trabajo empresarial.
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Dado lo anterior en el contexto educativo es importante que como educadores les orientemos a los
estudiantes desde la bésica secundaria desde diferentes aspectos acerca de este tema, de tal manera que conlleve
a desarrollar sus competencias y logren sacar adelante su proyecto de vida.

Por otra parte, el riesgo, es subjetivo, lo que uno puede ver como sintoma de peligro o riesgo, otro lo puede
ver como una oportunidad. ¢ Tienen los emprendedores mayor tendencia al riesgo? ¢ Es la mente del emprendedor
diferente? Esto podria parecernos, pero segun Busenitz, L. W. (1999) en “Entrepreneurial Risk and Strategic
Decision Making” esto no es exactamente asi. Sencillamente es una percepcion diferente del riesgo. Para alguna
gente, el sentarse en un puesto de funcionario durante 40 afios, haciendo lo mismo y en el mismo lugar, es
atractivo. Para otra gente representa el infierno. Es una percepcion distinta de donde esta el riesgo, méas que una
vocacion natural para enfrentarse al mismo.

Las decisiones estratégicas de los emprendedores tienen riesgo por varios factores, como la falta de
informacion, pero los emprendedores suelen ignorar hechos que no quieren ver. Queremos ver una perspectiva
mas optimista para los objetivos que perseguimos. ¢COmo se debe entonces enfrentar un emprendedor a sus
riesgos? Mediante un procedimiento de evaluacion serio. Cualquier metodologia de riesgos de Gestion de
Proyectos puede funcionar bien. Hay que evaluar correctamente cual es el impacto de nuestra decision (en este
caso tanto beneficios como perjuicios) y la probabilidad de que esto suceda. La toma de decisiones es un proceso
cognitivo, el proceso de decision implica eleccion. Sean las alternativas de que elegir, con quién y como organizar
o0 presentar un producto final, que ideas seleccionar y cudl es la mejor forma, entre otras. Ademas de esto, el

proceso de toma de decisiones en un ambito emprendedor, requiere asumir riesgos y sortear las dificultades.

Se deben tener en cuenta los diferentes procesos de decision estratégica, limitaciones de los

emprendedores en el proceso de decision, objetivos a satisfacer con la decision y proceso de decision estratégica.

De acuerdo con los planteamientos de la OCDE (2005) sobre el emprendimiento, definido como una forma de
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actuar autbnomamente, la toma de decisiones es trascendente para elegir y dirigir la accién, en las diferentes

situaciones de la vida.

6.6. ¢ Como formar para el emprendimiento desde el pensamiento cientifico e historico en la escuela?

Como lo proponen Belalcazar (2015), Cristancho (2013), Del Solar (2010), Ferreira (2010), Sarmiento (2010),
Orrego (2008), Duarte (2009) y Formichella (2004) el emprendimiento escolar va mas alla de la formacién de
empresa, apunta ante todo, a la capacidad para identificar problemas y necesidades del entorno y generar acciones
oportunas, pertinentes, innovadoras y sostenibles que atiendan dichas necesidades y problematicas. Es decir se
debe asumir como “una actitud de vida que se articula en el proceso de desarrollo humano integral y que se
manifiesta en las diferentes dimensiones del individuo: corporal, afectiva, cognitiva, social ética, productiva entre
otras” (Cristancho, 2013), se vincula a la construccion de formas de pensar y actuar frente a las situaciones de la
cotidianidad, desde esta perspectiva, todas las areas del curriculo escolar estan llamadas a desarrollar las
habilidades de un emprendedor.

En la ensefianza y aprendizaje del pensamiento cientifico e historico , se fomenta la construccion de
habilidades del emprendedor como creatividad, pensamiento critico, toma de decisiones, trabajo en equipo,
liderazgo, proactividad y comportamiento autorregulado, a través de la bisqueda de caminos que permitan
explicar los fendmenos naturales y sociales del entorno, desde la consolidacion de pensamiento, el lenguaje y
las experiencias significativas, teniendo como excusas las teorias del conocimiento escolar, las emociones, la
historia y epistemologia entre otros. Se trata de formar a los estudiantes para que estén en capacidad de resolver
los problemas cotidianos desde el pensamiento cientifico e histérico escolar, utilizando las herramientas que
ofrecen las habilidades del emprendedor.

Como lo plantea Meinardi (2010) la ensefianza de las ciencias debe estar al alcance de todos los nifios,
debe fomentar la democracia en clase y preparar a todos en una ciudadania cientificamente culta para que

comprendan, interactien y construyan el mundo en el que viven. Los debe preparar para resolver problemas de
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su cotidianidad, generar un pensamiento cientifico, historico vy critico que les permitan participar en la toma de
decisiones en los asuntos publicos. El mejor espacio para ello es la clase de ciencias (naturales y sociales) a
partir de sus preguntas, percepciones y proposiciones puesto que las finalidades de la educacién ya no estan
centradas en manejar la informacion, se pretende el desarrollo del pensamiento, el ensefiar y aprender a pensar,
crear y actuar para trasformar su realidad, por medio de la estrategia de hacer visible el pensamiento y la
utilizacion de rutinas que lo facilitan (Perkins, Ritchhart, Church y Morrison 2014)

La Educacion requiere que los procesos en el aula sean placenteros generen gusto a los estudiantes y el
maestro sea un facilitador de los procesos de comprension, sobre la naturaleza y la sociedad. De acuerdo a las
disposiciones de la UNESCO en su informe a finales de la década del 90, la educacion es un tesoro de acceso al
siglo XXI, lleno de retos innovaciones, adelantos cientificos y tecnoldgicos e informacion. Estas perspectivas
también plantean cuatro pilares; aprender a vivir juntos, aprender a Conocer, Hacer, y a Ser, que permiten
desarrollar los talentos que todos tenemos, el maestro debe adaptarse a la dinamica cambiante de esta sociedad y
desarrollar sus procesos desde la calidad, cobertura y eficiencia (Delors, 1996).

Los Estandares Béasicos de Competencias en ciencias naturales y sociales propuestos por el Ministerio de
Educacién (2006), cristalizan estas indicaciones, su proposito es que todos los ciudadanos cuenten con los
conocimientos y herramientas que provee las ciencias para comprender su entorno y la realidad, aportar a su
transformacion desde una postura critica y ética. Formar en ciencias significa contribuir a la consolidacién de
ciudadanos que cuenten con las habilidades del pensamiento cientifico e histérico como asombrase, observar,
analizar, formularse preguntas, buscar explicaciones y soluciones, compartir, debatir y reconocerse como parte
de la historia que se viene construyendo hace millones de afios con la conjugaciéon de fendmenos sociales y
naturales MEN (2006).

En este sentido, la educacion en ciencias cumple un papel fundamental, favorece el desarrollo del
pensamiento cientifico, desarrolla la capacidad de seguir aprendiendo a valorar la actividad cientifica hecha por
hombres y mujeres de carne y hueso, en un contexto historico, social, politico y econdémico particular, una

actividad cientifica que responde desde diversas disciplinas a las preguntas e inquietudes que en él surgen, tiene
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que superar los obstaculo en la consolidacién de sus conocimientos, socializar y validar sus aportes en
comunidades (Quintanilla, 2011).

A nivel curricular la ensefianza y aprendizaje de las ciencias y la formacion de pensamiento cientifico e
historico en el aula, esta orientado a nivel nacional por los Lineamientos y Estdndares Béasicos de Competencias,
que a su vez responden a politicas internacionales propias de los procesos de globalizacion que nos ubican dentro
de la sociedad del conocimiento. Estas sitdan a la Educacion como el pilar fundamental para que la humanidad
pueda progresar hacia los ideales de paz, libertad, justicia social, construccion de un mundo mejor, capaz de
respetar los derechos humanaos, el entendimiento mutuo, y hacer del progreso un instrumento de promocién del
género humano y no de discriminacion, de la mano de los avances cientificos y tecnol6gicos con el fin de
comprender en que momento y como utilizarlos en beneficio de la sociedad (Delors 1996).

En el aula estas directrices se materializan en la Malla curricular y en la planeacion de Unidades de
comprension, que desde situaciones problematicas y tdpicos generativos cercanos a la cotidianidad de los
estudiantes permiten consolidar la ensefianza, orientar el aprendizaje y el desarrollo del pensamiento, asi como

las habilidades del emprendedor.

6.7. ¢ Como formar para el emprendimiento desde el Pensamiento Ldgico matematico, en la escuela?

El fomento de la cultura del emprendimiento desde la matematica busca desarrollar de forma transversal la
ensefianza, el aprendizaje y desarrollo de la disciplina, mediante diferentes estrategias pedagdgicas que los
converjan, redundando en el desarrollo de las habilidades del emprendedor que conlleven a una formacion integral
del estudiante; es una propuesta que en su proceso cumple con los principios del PEI teniendo como base los
cuatro pilares de la educacion: “aprender a conocer”, es decir, adquirir los instrumentos de la comprension,
curiosidad intelectual, pensamiento critico, autonomia de juicio, “aprender a hacer” ; el saber conceptual
concatenado con el saber procedimental, como poner en practica lo ensefiado, reuniendo caracteristicas como
aptitud, trabajo en equipo, capacidad interpersonal, pro actividad, toma de decisiones “aprender a vivir juntos”

para participar proactivamente con los demas dentro de un contexto; y “aprender a ser”, para tener
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autorregulacion y  responsabilidad personal. Jacques Delors(1996), propendiendo en formar personas
emprendedoras capaces de pensar, crear, actuar siendo proactivas, criticas que logren entender e interactuar desde
diferentes contextos los desafios que genera una sociedad fluctuante.

Desde el pensamiento matematico se implementan estrategias pedagogicas con el proposito de fomentar
habilidades en la aplicacion del conocimiento conceptual y procedimental mediante destrezas para elaborar,
comparar y ejercitar algoritmos y asi argumentar convincentemente. De acuerdo a los estandares curriculares,
los procesos generales de la matematica son: formular y resolver problemas; modelar procesos y fenémenos de
la realidad; comunicar, razonar y formular, comparar y ejercitar procedimientos y algoritmos.

Con base en lo anterior, en la disciplina de la matematica se evidencia la gran importancia de tener en
cuenta el contexto al momento de planificar y ejecutar el disefio de una clase. El aprendizaje desde el contexto
tiene relevancia cuando el estudiante conecta lo aprendido con un marco de referencia, puesto que su mente
busca de forma innata el significado en su medio ambiente, buscando relaciones que tengan sentido y le sean
utiles. De acuerdo a esto, el conocer el contexto nos clarifica la posibilidad de disefiar ambientes apropiados de
aprendizaje, que incluyan situaciones de indole social, cultural, fisica y psicolégica que redunden en la calidad
del proceso de ensefianza aprendizaje. Al planificar una clase creando ambientes adecuados de acuerdo al
contexto, se debe tener en cuenta: “el como, el para quien, y el cuando”, ya que el desafio siempre es situar
nuestro conocimiento en el contexto vivo que ofrece el “problema que se presenta” Bruner (1997), de esta manera
los estudiantes tienen la posibilidad de pensar, formular, discutir, argumentar y construir conocimiento en forma
significativa y comprensiva. (Estandares curriculares) MEN.

En el proceso de ensefianza aprendizaje de la matematica dentro del contexto del aula, converge la
planeacion de las actividades que organiza el docente, la interaccion maestro alumno derivadas de las actividades
propuestas y las estrategias que se utiliza para construir el significado del contenido tematico. Es en el aula donde
emerge un objeto, un docente y un estudiante como actores educativos, un fenomeno que Chevallard (1991) ha
Ilamado Sistema didéctico, el cual es una relacion entre: saber a ensefiar, maestro y alumno, un triangulo que nos

explica las situaciones que se presentan en el proceso de ensefianza aprendizaje como son, la relacion docente —
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saber, teniendo en cuenta los procesos de aprendizaje del conocimiento por parte del alumno y la relacion alumno
— saber teniendo en cuenta la planeacién por parte del maestro.

De acuerdo a Brousseau (1986), este triangulo didactico se fundamenta mediante un “Contrato didactico”
el cual son acuerdos entre los participantes en el proceso de ensefianza aprendizaje. Un contrato que se da a
medida de que se ensefia un objeto matematico que se ha redisefiado para ser aplicado a un contexto determinado.
Este tratamiento es la transformacion que como docente le da, al “Saber sabio para construir el saber ensefiado”
(Chevallard, 1991, 86); el trabajo que convierte un objeto de saber que ha de ensefiarse en objeto de ensefianza
se llama Transposicion Didactica.

De acuerdo a lo anterior, esta planificacion se realiz6 siguiendo los parametros del documento de Pedro
Gomez (2002), “Analisis didactico en la practica de la formacidon permanente de profesores de matematicas de
secundaria”; el cual establece pautas concretas en el proceso de ensenanza aprendizaje puesto que ofrece
herramientas didacticas para el fortalecimiento del mismo, incluyendo los diferentes tipos de pensamiento:
(Numérico, espacial, métrico, aleatorio y variacional), esta plantea cuatro analisis:

e Analisis de contenido, como procedimiento en virtud del cual el profesor identifica y organiza la
multiplicidad de significados de un concepto;

e Analisis cognitivo, en el que el profesor describe sus hipdtesis acerca de como los escolares
pueden progresar en la construccion de su conocimiento sobre el concepto cuando se enfrenten a
las tareas que compondrén las actividades de ensefianza y aprendizaje;

e Analisis de instruccién, en el que el profesor disefia, analiza y selecciona las tareas que
constituirdn las actividades de ensefianza y aprendizaje objeto de la instruccion;

e Analisis de actuacion, en el que el profesor disefia los instrumentos para determinar y establecer
las capacidades que los escolares han desarrollado y las dificultades que manifiestan por la
implementacion de la unidad didactica (Gomez, 2007).

Ademas, esta estructura didactica se orient0 desde el marco de la ensefianza para la comprension; siendo
esta, una estrategia que parte desde la accion basada en la comprension, en aras del desarrollo del pensamiento,
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este pensamiento es innato, las personas poseen habilidades, actitudes, capacidades de pensamiento que no se
han desarrollado. Perkins (1998) argumenta que los estudiantes deben implementar la cultura del pensamiento
como una herramienta con la cual pueden ser creativos, reflexivos, criticos. Si un ser aprende a desarrollar su
pensamiento, serd un ser eficaz, coherente en la acertada toma de decisiones, que tiene la capacidad de emitir un
juicio critico frente a una determina situacion problema, reflexivo capaz de aceptar el punto de vista de otro,
encontrar diferentes salidas en diferentes contextos y situaciones

Sintetizando lo anterior, la planeacion del proceso de ensefianza aprendizaje del pensamiento matematico
desde el marco de la propuesta didactica de Pedro Gomez y direccionada con la EpC, se realiz6 por medio de
planeaciones donde el objeto de ensefianza tuviese una transposicién didactica (Chevallard, 1991), sujeta a los
respectivos analisis planteados y disefios de unidades de comprension donde se concretaron:

e Hilos conductores, metas de comprensidn, y topicos generativos: estos tres criterios conllevan a lo que se

desea que los estudiantes comprendan.

e Desempefios de comprension; que indican cdmo construiran los estudiantes esa comprension.

e Valoracion continua, que permite evidenciar la comprension a medida que se da el proceso de ensefianza

aprendizaje.

El aprendizaje desde la ensefianza para la comprensién cobra relevancia cuando el estudiante conecta lo
aprendido con un marco de referencia, puesto que su mente busca de forma innata el significado en su medio
ambiente, buscando relaciones que tengan sentido y le sean ttiles; “No hay conocimiento que un sujeto pueda
movilizar sin una actividad de representacion”. (Duval, 2004).

De acuerdo a lo anterior, Martha Stone (1999) reafirmara que la ensefianza para la comprension enfatiza
en los siguientes interrogantes. ¢Qué necesitan comprender los estudiantes y para qué? ¢Como involucrar a los
estudiantes en la comprension de su aprendizaje? ¢Como saber que lo aprendido les sirve para actuar en el
mundo? ;Coémo “hacer visible el pensamiento” dentro del proceso de ensefianza aprendizaje?

De esta manera los estudiantes tienen la posibilidad de pensar, formular, discutir, argumentar y construir
conocimiento en forma significativa y comprensiva. Lo anterior, se relaciona con la formacion en
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emprendimiento, en tanto, la finalidad de abordar el emprendimiento desde la matematica es la de fomentar el
desarrollo de diferentes habilidades y competencias de un emprendedor exitoso. La practica del emprendimiento
requiere, por ejemplo, de la competencia de la resolucién de problemas visto como la habilidad para encontrar y
aplicar diferentes alternativas de solucién y consecucién de objetivos. Debe de hacer un razonamiento real y
I6gico que determine medios y recursos que hagan factibles los objetivos de acuerdo a su creatividad. Este tipo
de razonamiento es fundamentalmente creativo y requiere de imaginacién, espontaneidad, toma de riesgos y
capacidad de persuasion (Sarasvathy, 2001).

El estudiante emprendedor debe desarrollar diferentes habilidades como son: pensamiento critico,
pensamiento creativo, trabajo en equipo, pro actividad, comportamiento autorregulado y toma de decisiones. de
acuerdo con Delors (1996):

La educacion tiene la misién de permitir a todos sin excepcion hacer fructificar todos sus talentos y todas

las capacidades de creacidn, lo que implica que cada uno pueda responsabilizarse de si mismo y realizar

su proyecto personal (p, 26).

6.8. El desarrollo de las habilidades emprendedoras y el pensamiento logico linguistico

El fomento de la cultura del emprendimiento desde el desarrollo del pensamiento logico-linglistico debe
ser entendido no desde un enfoque economicista, sino como una condicién de desarrollo cultural humano. Es asi

como Garcia (2012) afirma que:

El emprendimiento es un enfoque que parte de categorias propias del modelo empresarial-mercantil, de conceptos
tales como modelo de negocio, analisis de mercado o inversidn que requieren ser repensados cuando son “mudados”

al ambito de educacién o de la gestion cultural (Garcia, 2012, 142).
En este orden de ideas, la educacion emprendedora y la comprension lectora en la escuela deben ser abordadas
desde una Optica distinta a la econémica, enfocadas desde un ambito social con sentido humanista, al respecto
Sen (1999, citado por Cejudo, 2006, p. 369), al no concebir el desarrollo como un medio para el crecimiento

econémico, sino como un fin en si mismo, es definido como expansion de la libertad humana mediante la
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capacidad para llevar la vida con razones de elegir. Desde esta perspectiva, el proyecto busca que los estudiantes
integren sus habilidades emprendedoras y la lectura interpretativa a su vida cotidiana, participen de manera
acertada en la cultura lectora y puedan enfrentarse de manera adecuada a las exigencias de la sociedad actual. En
esta linea, Mayor (2009) dice:
El desarrollo es un derecho humano y la adopcion de medidas en favor de un desarrollo social sostenible es un
imperativo ético (...) Mas que el crecimiento econdmico, que es un motor y no un fin en si, el desarrollo es, en primer
lugar y ante todo, social (p,30) .

A partir de lo anterior, este proyecto pretende fomentar el desarrollo de habilidades emprendedoras mediante
el mejoramiento de los niveles de lectura (comportamiento lector y comprension lectora) de los estudiantes de
béasica secundaria de la IEMCZ, a través del fortalecimiento del papel de la escuela en la formacion de lectores y
el desarrollo de una cultura del pensamiento. Lo anterior, implica acciones con los estudiantes durante toda la
escolaridad, y de manera transversal, en todas las areas, asignaturas y competencias. Para lograrlo, se propone el
desarrollo de estrategias relacionadas con tres componentes: a) Aportes pedagdgicos para desarrollar
competencias lectoras; b) EI método hermenéutico y; ¢) El desarrollo de diferentes tipos de pensamiento desde el
marco de la Educacion para la comprension.. Las competencias basicas de los estudiantes, entre ellas las
competencias linglisticas, sociales, culturales, etc., estdn potencialmente involucradas en el acto de leer, y
precisamente el proyecto busca el fomento de una cultura emprendedora y de pensamiento en la IEMCZ en
estudiantes de educacion basica secundaria.

6.9. La ensefianza para la comprensién una herramienta para formar emprendedores y desarrollar el
pensamiento cientifico, l6gico matematico y l6gico linguistico

Sin duda el marco de la ensefianza para la comprensién es un enfoque que no solo plantea la necesidad
de transformar los procesos de ensefianza y aprendizaje en las escuelas, sino que trasciende mas alla y ofrece una
serie de elementos de gran utilidad para los docentes de todas las areas del conocimiento. Esta vision sobre la
forma de ensefiar y aprender basado en la comprension ha tenido el acierto de continuar con sus investigaciones

a lo largo de estas décadas del siglo XXI, lo que le ha permitido nutrirse ain mas y enriquecer su teoria, primero
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con el proyecto de hacer visible el pensamiento en las aulas de clase y posteriormente con el proyecto de formar
culturas de pensamiento. De la mano con sus investigadores entre ellos Perkins, Ritchhart, Church y Morrison
(2014) entre otros, ha logrado ser implementada en diferentes instituciones del mundo, desde el preescolar hasta
la secundaria, por medio de la adhesion de docentes que se han sentido atraidos por esta vision de la educacion,
en un contexto en el que se establecen esfuerzos por superar la memorizacion y los métodos tradicionales un tanto
conductistas, basados en el contenido, la actividad y no en el aprendizaje, el pensamiento y obviamente la
comprension. Estas investigaciones adelantadas por docentes de aula, en aulas y escuelas de diferentes lugares
alrededor del mundo, han permitido identificar que la estrategia de hacer visible el pensamiento es un aporte para
mejorar los aprendizajes, la comprension, la metacognicién y la construccion de espacios en donde pensar sea
una forma de vida, puesto que se valora y promueve constantemente (Ritchhart y otros, 2014), por ser una
oportunidad para conocer las ideas, concepciones, argumentos y cuestionamientos que tienen los estudiantes o
grupos sobre un asunto. Por estas razones es importante la visualizacion del pensamiento como herramienta
did4ctica para el desarrollo del pensamiento cientifico, I6gico matematico y l6gico lingtistico.

A partir de lo anterior, la visualizacién del pensamiento entendido como “cualquier tipo de representacion
observable que documente y apoye el desarrollo de ideas, preguntas, razones y reflexiones, en el desarrollo de un
individuo o grupo” (Tishman y Palmer, 2005), hace referencia a las elaboraciones que reflejan el pensamiento del
estudiante, bien sean mapas mentales, escritos, ensayos, dibujos o cualquier elemento que evidencie y exprese
lo que hay en su mente, ademas de permitir al docente y al mismo estudiante observar sus cambios de perspectiva
y aprendizaje a lo largo de un proceso que tiene trazada por meta principal la comprension. Es decir que por
medio de los desempefios de comprension, que corresponden a aquello que hacen los estudiantes, los docentes
podemos estar al tanto de “la forma en que los estudiantes estdn construyendo explicaciones, estableciendo
conexion, describiendo, interpretando, haciendo preguntas, descubriendo la complejidad” (Barrera, 2015). Lo
anterior con el fin de apoyar su proceso de comprension concebida como la capacidad de pensar y actuar de
forma flexible con lo que sabemos, para resolver problemas, crear productos e interactuar con el mundo que les

rodea (Wiske, 1999). Para tal fin los investigadores del proyecto como hacer visible el pensamiento han
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estructurado las denominadas rutinas de pensamiento, que son una orientacion y guia para promover, valorar y
hacerle visible el pensamiento en las aulas de clase, sin importar la edad o tematica a tratar. Su valor radica en
instar al estudiante a involucrarse activamente en un tema, al pedirles que piensen mas alla de los hechos que
conocen haciendo preguntas, aprovechando sus conocimientos previos, estableciendo conexiones y generando

explicaciones (Tishman y Palmer, 2005).

En este punto es importante retomar la premisa de Perkins (1992), citado por Ritchhart (2014), al plantear
que el aprendizaje es una consecuencia del pensamiento y que la comprension es la habilidad para pensar y actuar
con flexibilidad a partir de lo que uno sabe. Por consiguiente el objetivo de los docentes debe estar centrado en
promover el pensamiento y el aprendizaje de forma constante en las aulas de clase, no confinarse a una simple
calificacion que no es trascendente. Ensefiar a pensar facilita el desarrollo de diferentes habilidades o
competencias que son transversales y Utiles en cualquier area del conocimiento, desde las matematicas, la lectura
y escritura hasta las ciencias sociales o las artes. Por ejemplo, observar, construir explicaciones, interpretar,
establecer conexiones, razonar con evidencia, llegar a conclusiones, preguntar y hacer preguntas, generar
alternativas, tener en cuenta diferentes puntos de vista, evaluar entre otros. Sumado a esto el gran aporte que
representa ensefiar a pensar no para un momento sino para la vida, puesto que si se promueve el pensamiento se
logran comprensiones que seran aplicables en cualquier ambito.

En este orden de ideas, el conocimiento esta presente en los textos, en la red, en las sociedades y el
pensamiento en la mente de cada ser humano, hacerlo visible es el reto de la educacion de este siglo, abriendo
espacios que lo provean y utilizando herramientas adecuadas, entre ellas estadn las diferentes rutinas de
pensamiento, resultado de afios de investigacion en aulas de clase alrededor del mundo. Su aplicabilidad siguiendo
unos propoésitos permite generar los diferentes movimientos de pensamiento o habilidades planteados por
Ritchhart (2014) y promover la cultura de pensamiento en las aulas de las escuelas. Las rutinas permiten que

todos participen activamente y comuniquen lo que piensan, ellas dan evidencia de los niveles de comprension y
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de las habilidades desarrolladas por cada estudiante. De manera que la forma para ensefiar a pensar debe estar
centrada en lograr la comprension, de su mano son posibles los aprendizajes significativos.

Por lo expuesto anteriormente el marco de la ensefianza para la comprension y la estrategia de hacer visible
el pensamiento por medio de las rutinas, se consolidan como una valiosa herramienta para desarrollar el
pensamiento y promover la formacion de emprendedores desde las diferentes areas del curriculo, como las
ciencias (naturales y sociales), matematicas, lectura y escritura. A través del establecimiento de hilos conductores,
topicos generativos, metas de comprension y desempefios que faciliten a los estudiantes llegar a ellas. En el caso
de las tres areas sefialadas se han disefiado unidades de comprension con el objetivo de fomentar las habilidades
del emprendedor (pensamiento critico, creatividad, proactividad, comportamiento autorregulado, toma de
decisiones, trabajo en equipo Yy liderazgo), sin dejar de lado el desarrollo del pensamiento. Para ello en cada uno
de los desempefios sea de exploracidn, investigacion guiada o aplicacion se han planeado rutinas y actividades
que generan diferentes movimientos de pensamiento y que aportan a la formacion de un estudiante emprendedor.
Por ejemplo, a través de la observacion, interpretacion y generacion de preguntas a partir de una imagen, los
estudiantes pueden de forma individual y grupal hacer descripciones, construir explicaciones e interpretaciones,
tener en cuenta diferentes puntos de vista, preguntarse, establecer conexiones entre otros movimientos de
pensamiento, que a su vez les implicara ser creativos (curiosidad, fluidez), criticos (identificar, analizar),
autorregulados (manejo de las emociones, organizacién de tiempos y tareas), proactivos (iniciativa,
perseverancia), tomar decisiones (solucién de problemas), trabajar en equipo y ser lideres (disposicion y

responsabilidad).

6.9.1. Las rutinas de pensamiento, herramientas para el desarrollo de habilidades emprendedoras.

Una vez més, es cambiar el paradigma de la ensefianza: pasar de la transmision de lo que esté en la cabeza del docente
a la cabeza del estudiante, a recoger lo que esta en la cabeza del estudiante y llevarlo a la cabeza del docente, para asi poder

ofrecer una ensefianza receptiva que haga avanzar el aprendizaje de sus estudiantes (Ritchhart, 2014, 75).
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Los procesos de desarrollo de las habilidades emprendedoras (pensamiento creativo, pensamiento critico,
proactividad, comportamiento autorregulado, trabajo en equipo, y toma de decisiones y riesgos) desde la
formacion en ciencias, matemaéticas, lectura y escritura se aplican de igual manera que en el desarrollo de la
comprension, entendidas como unas metas del pensamiento en lugar de unos tipos de pensamiento. También
pensamos para dar un punto de vista critico, para crear algo o tomar decisiones y riesgos.

A partir de lo anterior, surge la pregunta ; Como se llega por ejemplo, al proceso de crear o criticar algo?
Es necesario decir que no son actos directos y Unicos, sino una recopilacion de actividades y pensamiento
asociado, que desde el marco de la EpC, las rutinas de pensamiento, los métodos y las herramientas de la disciplina
se estimulan o posibilitan.

Los tipos de pensamiento se encuentran entre las principales expectativas que tenemos para los
estudiantes, necesarios para construir habilidades emprendedoras. En las unidades de comprension de cada
ensefiabilidad se tuvieron en cuenta diferentes tipos de pensamiento (observar de cerca y describir qué hay ahi,
construir explicaciones e interpretaciones, razonar con evidencia, establecer conexiones, tener en cuenta
diferentes puntos de vista y perspectivas, captar lo esencial y llegar a conclusiones, preguntarse y hacer preguntas,
descubrir la complejidad e ir mas alla de la superficie, identificar patrones y hacer generalizaciones, generar
posibilidades y alternativas, evaluar evidencia, argumentos y acciones, formular planes y acciones de monitoreo,
identificar afirmaciones, suposiciones y prejuicios, aclarar prioridades, condiciones y lo que se conoce, buscar
relaciones de causa y efecto, hacer un balance de lo que comprende, visualizacion, entre otros) ya que desempefian
un papel importante para fomentar el espiritu emprendedor de los estudiantes de educacion bésica secundaria. Se
han creado las oportunidades para el tipo de pensamiento que valoramos y que queremos generar como
expectativa para desarrollar habilidades emprendedoras. Por ejemplo, para desarrollar la habilidad emprendedora
correspondiente al pensamiento creativo, fue necesario construir diferentes tipos de pensamiento como: observar
de cerca y describir qué hay ahi, tener en cuenta diferentes puntos de vista y perspectivas, generar posibilidades

y alternativas.
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En este orden de ideas, las rutinas de pensamiento son vistas como herramientas, estructuras y patrones
de comportamiento que posibilitan el desarrollo de las habilidades emprendedoras desde los diferentes
movimientos del pensamiento. Al respecto, Las rutinas de pensamiento segun Ritchhart (2014, 74): “Esbozan un
conjunto de movimientos constructivos que los estudiantes pueden seguir para facilitar la comprension y hacer
visible su pensamiento”. Las rutinas de pensamiento que mas se utilizaron en el desarrollo de las habilidades

emprendedoras desde la formacidn en ciencias, matematicas, lectura y escritura fueron las siguientes:

6.9.1.1. Rutinas para presentar y explorar ideas

Ver-Pensar-Preguntarse con el fin de aprovechar la observacion intencionada y la mirada cuidadosa de
los estudiantes como base para el desarrollo de ideas mas profundas, interpretaciones fundamentadas,
construccion de teorias basadas en evidencias y una amplia curiosidad; Pensar-Inquietar-Explorar activo los
conocimientos previos, generando ideas, curiosidad e indagacion profunda; Qué se-Qué quiero saber-Qué he
aprendido con el propdsito de invitar a los estudiantes a conectarse con conocimientos previos, a ser curiosos y a
planear la indagacion ya sea de manera independiente o grupal; Conversacion sobre papel permitié la
comprension de una forma colaborativa al exponer las ideas, cuestionar a otros y desarrollar las ideas a mayor
profundidad, también asumir riesgos y ofrecer ideas; Puente 3-2-1 rutina que llevé a los estudiantes comprenderse
como aprendices, la habilidad de tomar distancia y examinar su propios pensamientos Yy aprendizaje
(metacognicion); Los puntos de la brajula funcion6 muy bien para tomar decisiones y evaluar propuestas, ademas

a considerar aquello que pudo ser un obstéaculo, ofreciendo asi un pensamiento mas equilibrado.

6.9.1.2. Rutinas para sintetizar y organizar ideas

Titulares pidio a los estudiantes identificar la esencia de una situacion o de una experiencia de aprendizaje,
ayudo a considerar el tema desde multiples angulos y a crear una imagen mental de qué es importante mantener

en el centro de su pensamiento; Color-Simbolo-Imagen se conecto con la creatividad natural del estudiante y su
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deseo de expresion; Antes Pensaba- Ahora Pienso desarrolld sus habilidades de razonamiento y reconocer
relaciones de causa y efecto; Conectar-Ampliar-Desafiar ayudo a los estudiantes a atar las ideas y crear conciencia
de los enigmas a los que vale la pena prestar atencion necesarios para desarrollar comprensiones profundas;
Protocolo de la Foco-Reflexidn asegurd una participacion en igualdad de condiciones para todos los miembros
del grupo y que todos contribuyan, ademas ayudo a los estudiantes a tener una mejor escucha y a aprender a

construir y a conectarse con las ideas de otros.

6.9.1.3. Rutinas para explorar las ideas mas profundamente
¢ Qué te hace decir eso? fomentd la disposicion de razonar con evidencia, haciendo que las discusiones se

volvieran mas profundas y las respuestas superficiales o de simples opiniones fueran mas alla; Circulos de puntos
de vista cred una mayor conciencia en los estudiantes de como pueden estar sintiendo o pensando los otros y
refuerza la idea de que las personas pueden pensar diferente acerca de un mismo tema; Oracion-Frase-Palabra
promovid una rica discusion, valorando el estudiante el poder del lenguaje.

Lo anterior sélo fue posible a partir de las fuerzas culturales (expectativas, oportunidades, tiempo,
modelaje, lenguaje, espacio e interacciones) que se fueron desarrollando en un entorno microcultural del
pensamiento desde el momento en que se empezé en la institucidn educativa adelantar de forma transversal las
ensefabilidades en matematicas, ciencias, lectura y escritura, apoyadas desde el marco de la EpC y las rutinas de
pensamiento para fomentar el espiritu emprendedor de los estudiantes de educacion bésica. Las expectativas
incluyeron las metas y propdsitos del grupo referentes al desarrollo de las habilidades emprendedoras en una
institucién educativa formadora en técnicos en gestion empresarial desde la formacién en ciencias, matematicas,
lectura y escritura.

Las oportunidades para desarrollar las habilidades emprendedoras en los estudiantes de educacion basica
secundaria se constituyeron en ofrecer un contenido desafiante y provocador para el estudiante, siendo una gran
oportunidad de aprendizaje. Para lograr el fomento del espiritu emprendedor también fue necesario el tiempo para
pensar con las ideas y acerca de ellas, se dio tiempo para procesarlas a partir de sesiones. Modelar requirié de
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estudiar nuestra propia ensefianza y examinar cuidadosamente la forma como interactuamos con nuestros
estudiantes a través de la EpC y las rutinas de pensamiento, ademas ver claramente que los sustentos tedricos, la
reflexion de nuestras practicas y las ideas previas de los estudiantes, se convirtieron en factores indispensables en
el proceso de desarrollar las habilidades emprendedoras y de la misma disciplina. Tomar como punto de partida
para el didlogo las preguntas, los comentarios y las ideas de los estudiantes en clase, se convirtio en un factor
principal para hacer que el proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes sea efectivo, sin olvidar que el
éxito de la intervencion docente también depende de las concepciones en que se apoya. Es por eso que hay que
entender mejor las condiciones que se requieren para que las rutinas de pensamiento tengan un verdadero poder,
incluyendo un ambiente fisico propicio. Ser claros sobre el tipo de pensamiento que los estudiantes deben utilizar
para desarrollar las habilidades emprendedoras significa facilitar al estudiante aclarar su propio pensamiento e
ideas, de tal manera que les permita desarrollar nuevas compresiones sobre la disciplina y habilidades
emprendedoras, en definitiva, el estudiante se convierte en un agente activo que procesa la informacion, que
construye su propia comprension permitiéndole ser emprendedor, ya no en un simple sujeto pasivo que memoriza

la informacion transmitida por su docente.

6.10. Marco legal
La elaboracion de este proyecto se sustenta en la Constitucion Politica Nacional, y los articulos que hacen

referencia al servicio educativo; Ley 115 y Decreto 1860 de 1994; el Cadigo del menor; Codigo de Infancia y
Adolescencia; Ley de Convivencia Escolar 1620; Ley 715 de 2001; y Ley 1014 de 2006. A continuacion se
expone algunas de ellas:

1- Constitucion Politica Nacional. Articulos 26 y 27. Capitulo 2. Articulos 44, 45, 67, 68, 70, 71 y 85. Estos
articulos orientan la necesidad de realizar transformaciones en la educacion, con el objeto de buscar el
desarrollo pleno de las personas y de los diferentes grupos sociales, escogiendo su profesion u oficio pero
teniendo en cuenta la diferentes normas y funciones exigidas por la ley, que pueden ser aprendidas de manera
libre, ya sea por catedra o investigacion, pero orientadas siempre a brindar y gozar de una proteccion y
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5-

formacion integral. Ademas, la educacion como derecho constitucional de la persona comienza a expresarse
en la igualdad de oportunidades para el acceso de todos los colombianos a una educacion de buena calidad,

que se entienda como pilar fundamental para la construccion de la unidad e identidad de la nacion.

En el Codigo del menor en sus Articulos 311, 312, 313, 314 y 315, dejan en claro la gran responsabilidad que
tienen los mayores para con la poblacion infantil ya sea, padres, docentes, tutores, etc.; muestran la necesidad
de mantener y demostrar interés y cooperacion con esta poblacion, puesto que si a los nifios se les cuidasen,
respetasen y se les diera el afecto necesario, seguramente tendriamos mejores ciudadanos, capaces de dar

amor y felicidad con valores.

En la Ley 1098 de 2006; Cddigo de Infancia y Adolescencia; Articulos 28, 31, 42, 43, 44,y 45.
Ley 1620 de 2013; Ley de Convivencia Escolar. Encontramos en estas dos leyes la gran responsabilidad que
tienen los centros educativos y la comunidad educativa en general en el quehacer pedagdgico, frente a la
formacion integral del nifio y adolecente en su formacion integral como individuo activo de una sociedad.
La Ley 115 de 1994. Titulo 1. Articulos 4 y 5. Titulo 2. Articulos 13, 27, 32, 33, 36, 41, y 59.
ARTICULO 4o. Calidad y cubrimiento del servicio. Corresponde al Estado, a la sociedad y a la familia
velar por la calidad de la educacion y promover el acceso al servicio publico educativo, y es
responsabilidad de la Nacion y de las entidades territoriales, garantizar su cubrimiento. (Ley 115 de 1994)
ARTICULO 50. Fines de la educacion. De conformidad con el articulo 67 de la Constitucion Politica, la
educacion se desarrollara atendiendo a los siguientes fines:
1. El pleno desarrollo de la personalidad sin méas limitaciones que las que le imponen los derechos de los
demas y el orden juridico, dentro de un proceso de formacion integral, fisica, psiquica, intelectual, moral,

espiritual, social, afectiva, ética, civica y demas valores humanos.

77



2. La formacion en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos, a la paz, a los principios
democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en el ejercicio de la
tolerancia y de la libertad.

3. La formacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan en la vida
econOmica, politica, administrativa y cultural de la Nacion.

4. La formacion en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura nacional, a la historia
colombiana y a los simbolos patrios.

5. La adquisicion y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mas avanzados, humanisticos,
historicos, sociales, geograficos y estéticos, mediante la apropiacion de habitos intelectuales adecuados
para el desarrollo del saber.

6. El estudio y la comprension critica de la cultura nacional y de la diversidad étnica y cultural del pais,
como fundamento de la unidad nacional y de su identidad.

7. El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores de la cultura, el fomento de
la investigacion y el estimulo a la creacion artistica en sus diferentes manifestaciones.

8. La creacion y fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la practica de la solidaridad y
la integracion con el mundo, en especial con Latinoamérica y el Caribe.

9. El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance cientifico y
tecnoldgico nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural y de la calidad de la vida de la
poblacion, a la participacion en la basqueda de alternativas de solucion a los problemas y al progreso
social y econémico del pais.

10. La adquisicién de una conciencia para la conservacion, proteccion y mejoramiento del medio
ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional de los recursos naturales, de la prevencion de desastres,
dentro de una cultura ecologica y del riesgo y la defensa del patrimonio cultural de la Nacion.

11. La formacion en la préctica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y habilidades, asi como

en la valoracion del mismo como fundamento del desarrollo individual y social.
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12. La formacion para la promocion y preservacion de la salud y la higiene, la prevencion integral de
problemas socialmente relevantes, la educacion fisica, la recreacion, el deporte y la utilizacion adecuada
del tiempo libre, y

13. La promocion en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear, investigar, adoptar la
tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del pais y le permita al educando ingresar al sector

productivo. (Ley 115 de 1994)

ARTICULO 13. Objetivos comunes de todos los niveles. Es objetivo primordial de todos y cada uno de
los niveles educativos el desarrollo integral de los educandos mediante acciones estructuradas
encaminadas a:

a) Formar la personalidad y la capacidad de asumir con responsabilidad y autonomia sus derechos y
deberes;

b) Proporcionar una solida formacién ética y moral, y fomentar la préctica del respeto a los derechos
humanos;

c) Fomentar en la institucion educativa, practicas democraticas para el aprendizaje de los principios y
valores de la participacion y organizacion ciudadana y estimular la autonomia y la responsabilidad;

d) Desarrollar una sana sexualidad que promueva el conocimiento de si mismo y la autoestima, la
construccion de la identidad sexual dentro del respeto por la equidad de los sexos, la afectividad, el respeto
mutuo y prepararse para una vida familiar arménica y responsable;

e) Crear y fomentar una conciencia de solidaridad internacional;

f) Desarrollar acciones de orientacion escolar, profesional y ocupacional;

g) Formar una conciencia educativa para el esfuerzo y el trabajo, y

h) Fomentar el interés y el respeto por la identidad cultural de los grupos étnicos.(Ley 115 de 1994)
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ARTICULO 27. Duracion y finalidad. La educacion media constituye la culminacion, consolidaciéon y
avance en el logro de los niveles anteriores y comprende dos grados, el décimo (10°) y el undécimo (11°).
Tiene como fin la comprension de las ideas y los valores universales y la preparacion para el ingreso del
educando a la educacion superior y al trabajo. (Ley 115 de 1994)

ARTICULO 32. Educaciéon media técnica. La educacion media técnica prepara a los estudiantes para el
desempefio laboral en uno de los sectores de la produccion y de los servicios, y para la continuacion en la
educacién superior. Estara dirigida a la formacion calificada en especialidades tales como: agropecuaria,
comercio, finanzas, administracion, ecologia, medio ambiente, industria, informética, mineria, salud,
recreacion, turismo, deporte y las demas que requiera el sector productivo y de servicios. Debe incorporar,
en su formacion tedrica y practica, lo mas avanzado de la ciencia y de la técnica, para que el estudiante
esté en capacidad de adaptarse a las nuevas tecnologias y al avance de la ciencia. Las especialidades que
ofrezcan los distintos establecimientos educativos, deben corresponder a las necesidades regionales (Ley
115 de 1994).

ARTICULO 36. Definicion de educacion no formal. La educacion no formal es la que se ofrece con el
objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin

sujecion al sistema de niveles y grados establecidos en el articulo 11 de esta Ley (Ley 115 de 1994)

ARTICULO 41. Fomento de la educacién no formal. El Estado apoyara y fomentara la educacion no
formal, brindara oportunidades para ingresar a ella y ejercera un permanente control para que se ofrezcan

programas de calidad (Ley 115 de 1994).

ARTICULO 59. Asesorias especializadas. ElI Gobierno Nacional a través del Ministerio de Educacion
Nacional y en concertacion con los grupos étnicos prestara asesoria especializada en el desarrollo
curricular, en la elaboracion de textos y materiales educativos y en la ejecucion de programas de

investigacion y capacitacion etnolinguistica (Ley 115 de 1994).
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6- Ley 715 de 2001. Articulo 20. Entidades territoriales certificadas. Son entidades territoriales certificadas en
virtud de la presente ley, los departamentos y los distritos. La Nacion certificard a los municipios con mas de
cien mil habitantes antes de finalizar el afio 2002. Para efectos del calculo poblacional se tomaran las
proyecciones del DANE basadas en el Gltimo censo.

Todos aquellos municipios con menos de 100 mil habitantes que cumplan los requisitos que sefiale el
reglamento en materia de capacidad técnica, administrativa y financiera podrén certificarse (Ley 715 de 2001.
Acrticulo 20).

La Ley 715, modificada por la Ley 863 de 2003 reglamenta una parte de los ingresos de los municipios
de nuestro pais, a saber, las TRANSFERENCIA a Salud, educacion, de propoésito general. Fue disefiada como
un nuevo instrumento de las finanzas intergubernamentales en nuestro pais. En razén de su cumplimiento, los
municipios y departamentos vieron un cambio en sus responsabilidades frente al manejo de la educacion y la
salud publica y el sistema hospitalario. Se trata de una ley de caracter organico, porque sus normas poseen un
nivel jerarquico superior a la Ley 100 de 1993, y deroga y sustituye a la ley 60 de 1993 y modifica el sistema de

competencias y recursos generado por la ley 10 de 1990.

7- Decreto 1860 de 1994. Articulos 4 y 13. La norma considera el educando como el centro del proceso
educativo. El Estado, la sociedad y la familia son los responsables de la educacion obligatoria de los nifios
de cinco a los quince afios. La educacion que se imparta al alumno debe ser enfocada hacia una funcién social
que permita acceder al conocimiento, que se fundamente en el uso y aplicacién de la ciencia, la tecnologia y
demas bienes y valores de una verdadera cultura Gtil, orientada por toda la comunidad educativa, quienes
deben ser idoneos y con excelente ética y pedagdgica, puesto que es urgente transformar las organizaciones
desde el aula, proyectandolas a la comunidad y a su contexto social, para que funciones de manera efectiva 'y
se conviertan en seres que aprendan de forma creativa y auto formadora, se inspiren en una nueva concepcion

de su realizacion como ser humano, de su vida, de su dignidad y de su trabajo.
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8-

Ley 1014 de 2006: Ley de Emprendimiento. Fomenta el fortalecimiento del Emprendimiento en Colombia;
promoviendo el espiritu emprendedor entre estudiantes, egresados y comunidad educativa en general, busca
preparar, capacitar estos seres para la innovacion en el pais, desarrollar nuevas tendencias que fomenten la
creatividad, crecimiento y desarrollo econémico a través de la cultura del emprendimiento en diferentes
campos. Mediante esta norma se establece como obligatorio en los centros educativos la catedra de
emprendimiento, y se generan las directrices para su implementacion, ademas promueve pautas para fomentar
la cultura del emprendimiento desde las diferentes areas, entre ellas, las ciencias naturales y sociales, el arte

y la cultura, la tecnologia y el deporte, entre otros.

Educacion Econdmica y Financiera; la EEF se sustenta en la CPN art 2. Ley general de educacion (ley 115
de 1994) Articulo 5, numerales 3, 9, 13 y 31. Decreto 457 de 2014. Esta norma organiza el Sistema
Administrativo Nacional para la Educacion Econdmica y Financiera y crea la Comision Intersectorial que
regula la misma. El decreto recoge lo propuesto en la ley 1328 y la ley 1450 de 2011, en cuanto a que la EEF
constituye un tema que debe ser abordado en los establecimientos educativos como una herramienta en el
proceso de construccion ciudadana, con el fin de que los estudiantes reconozcan las diversas relaciones que
establece el ser humano con el manejo de los recursos para el bienestar comin e individual. Otro de sus
propositos es la formacion de los estudiantes en la toma de conciencia como sujetos econémicos y que
comprendan como, en lo local y en lo global, existen dindmicas y practicas econémicas diversas (Mi plan, mi

vida y mi futuro; MEN, ASOBANCARIA, 2012).

10. Ley 119 de 1994 "Por la cual se reestructura el Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA”.
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7. METODOLOGIA

7.1. Enfoque

La presente investigacion estd centrada en fomentar el emprendimiento desde el enfoque por
competencias, basada en la ensefianza para la comprension, en las areas de ciencias, matematicas, lectura y
escritura respectivamente. Para cumplir el objetivo este trabajo se ubica dentro de un enfoque cualitativo, ya que,
segun lafrancesco (2003), los métodos cualitativos se basan en criterios de credibilidad, transferibilidad y
comprobabilidad, sin ser experimentales. Es decir, no se trata de medir o probar con exactitud las cualidades de
un fenémeno sino de caracterizar en profundidad dichas cualidades. Ademas, para asegurar la calidad de la
observacion subjetiva y darle méas objetividad, se usan multiples fuentes de informacion, diferentes métodos de
observacién que requieren del aporte de mas de un investigador.

En el analisis de la investigacién cualitativa, se establecen categorias que permiten comparar las teorias
y la informacidn recolectada para interpretar, proponer y alcanzar mejoraras en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, en este caso relacionados con el fomento de la cultura del emprendimiento escolar. Este trabajo se
aborda desde el disefio de investigacion accion participativa o pedagogica (Elliot, & Stenhouse 1993). En esta
perspectiva no se persigue la acumulacion de conocimientos sobre la ensefianza o la comprension de la realidad
educativa, sino, fundamentalmente, aportar informacién que guie la toma de decisiones y los procesos de cambio
para la mejora de la misma. Justamente, el objetivo prioritario de esta investigacion es mejorar la préctica, el
desarrollo del pensamiento y utilizacion del conocimiento en relacion a la formacién del emprendimiento escolar.
Como elemento clave para introducir estrategias didacticas en la educacion bésica secundaria que permitan
fomentar el emprendimiento desde una Optica no empresarial y complementaria al énfasis técnico en gestion
empresarial de la Institucion.

Para Kemmis (1984), citado por Latorre (2003), la investigacion accion participativa es:
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Una forma de indagacion autorreflexiva realizada por quienes participan (profesorado, alumnado, o direccion por
ejemplo) en las situaciones sociales (incluyendo las educativas) para mejorar la racionalidad y la justicia de: a) sus
propias practicas sociales o educativas; b) su comprension sobre las mismos; y c) las situaciones e instituciones en

que estas practicas se realizan aulas o escuelas, por ejemplo (Latorre, 2003,36).
En lo anterior radica la esencia de la investigacion accion en el aula o la institucion educativa. Puesto que la
formacion del emprendimiento se enfoco a la formacion empresarial dejando de lado una la construccion
transversal de las habilidades emprendedoras que desde los autores permiten la transformacion de realidades y

superar la vision del emprendimiento como sinénimo de empresa.

7.2. Alcance

El alcance de este trabajo es interpretativo, busca construir una propuesta que permita producir cambios
en el abordaje del emprendimiento en la Institucion y producir nuevos conocimientos y practicas educativas en
la ensefianza de las ciencias, la matematica, la lecturay escritura, con proyeccion a trasformar habitos sociales
y culturales en la institucion educativa. De acuerdo con Briones (2001), el enfoque interpretativo no solo busca
describir las diversas situaciones de los actores que participan en un mismo espacio social, también buscan
alternativas de solucién que mejoren y transformen los problemas que se puedan dar en el aula o en la escuela.
Antonio Latorre (2013) plantea en este sentido, que los docentes asumen la préctica en su aula como un espacio
para cuestionar su qué hacer como docente, sus objetivos de ensefianza, contenidos, métodos y las estrategias
que mejor se ajustan a su contexto. Evalla contantemente sus procesos de ensefianza y el aprendizaje de sus

estudiantes.

7.3. Disefio

Corresponde a la investigacion-accion pedagdgica, atendiendo a la necesidad de reflexionar sobre nuestra
practica docente y a la pauta que ofrece para poder plantear estrategias de mejoramiento e innovacion, que

permitan generar nuevas formas de ensefianza y de aprendizaje en la institucion educativa, acordes con el énfasis
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técnico que la ha caracterizado a lo largo de méas dos décadas. Esta inquietud fue la que condujo a centrar nuestro
interés investigativo en el emprendimiento escolar y como este podia generarse desde areas tan disimiles como
las ciencias, las matematicas y la lectura y escritura.

Segun lafranscesco (2003) la investigacion- accion tiene como finalidad promover la participacion activa
de los miembros de una comunidad en la comprension de sus problemas y en la planeacion de propuestas de
accion, su ejecucion, la evaluacién de resultados, la reflexion y la sistematizacion del proceso. El proyecto se
fundamenta en el paradigma critico-reflexivo, interpretando, desde la dialéctica, la vida social y los cambios
sociales. Teniendo en cuenta lo anterior, la investigacion parte del analisis de los antecedentes relacionados con
el énfasis en gestion empresarial que tiene la institucion educativa desde hace 20 afios. En ellos se hall6 el
concepto de emprendimiento desde una Optica economicista que deja de lado a las demas areas académicas,
obviando las caracteristicas o habilidades de un emprendedor integral, centrando su objetivo en la creacion de

empresa.

7.4. Poblacion (Institucidon educativa municipal, Cundinamarca Zipaquira)

7.4.1. Entorno fisico

Ubicacion: Municipio de Zipaquira, departamento de Cundinamarca

Barrio: la Concepcion
Direccion:  Calle 72 No. 1 A-36
Fundacion:  Decreto 019 de enero 8 de 1951
Tipologia de la arquitectura: (disefio, construccidn y adaptacién al paisaje urbano) ha tenido varias etapas, desde
su construccion original que basicamente es una arquitectura republicana pasando por la arquitectura moderna y
en la actualidad se han introducido elementos contemporaneos.

Fisicamente deteriorada por la antigiiedad de su construccion, con techos en teja de barro, pisos en tablas

rotas y paredes muy gruesas agrietadas y afectadas por la humedad en algunos casos. En sus fachadas predomina
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el color rosa y verde selva, a decir verdad, su infraestructura no corresponde a las necesidades y requerimientos

actuales, generando ambientes poco agradables para la comunidad educativa.

Consta de Cuatro Sedes: Central, Francisco de Paula Santander, Antonio Narifio, Bolivar 83. Entre sus

principales dependencias estan:

Area administrativa: recepcion, coordinacion académica y convivencia, rectoria, secretaria académica,
pagaduria y sala de profesores (en el segundo piso)

Biblioteca. Es el lugar para leer, consultar, investigar y complementar conocimientos adquiridos, sin
embargo, su espacio no es muy agradable y los libros de las diferentes areas son de ediciones de hace
afios.

Aulas Especializadas. Se ofrecen aulas especializadas para el desarrollo de asignaturas o temas que lo
requieren. Laboratorios de quimica, fisica y biologia; Laboratorios de computo (2); Sala de disefio
empresarial; Salon de Danzas; aula virtual (para 20 personas, pero en ocasiones atiende a casi 50) y
multiple (con capacidad para 100 personas aproximadamente). Cada una de ellas cuenta con su propio
reglamento que aparece en cada aula y se conserva todo el afio en lugar visible.

Aulas: sede bachillerato inicialmente se constaba con 19 aulas de clases, en la actualidad, por la demanda
de estudiantes se han aumentado a 26, tomando espacios de una de las sedes de primaria. Las dimensiones
aproximadas del salon son de: 3m*6m/6m * 12m

Cafeteria. Presta sus servicios a los estudiantes, profesores y demas personas que laboran en el colegio.
Restaurantes escolares. Cubre algunos de los estudiantes de las sedes de primaria.

Sanitarios: (2) Baterias Bafios que fueron reubicados recientemente.

Para construir el contexto de la Institucion educativa en mencion se tuvo presente el estudio profundo y

detallado, adelantado por la orientadora escolar, Ana Maria Hernandez (2014), quien tuvo en cuenta los distintos

pormenores que componen el contexto institucional. En su estudio sobresale que la Institucion Educativa esta

compuesta de la siguiente forma:
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Figura 2 Entorno socioeconémico.

Tabla 1 Entorno Socioecondmico. Fuente: Investigacion de los autores.

Descripcion

Anélisis

¢Quiénes son los

usuarios?

Son nifios y jévenes de ambos sexos, cuyas edades van
de los 5 a los 20 afios. Proceden en un 34% de hogares
conformados bajo unién de hecho, 32% en matrimonio, un
29% son separados y un 8% son solteros o viudos.. La familia
esta conformada con tres hijos en promedio.

Nuestros estudiantes viven con su nucleo familiar, en
las familias en donde estdn separados los padres, los
estudiantes viven con su mama o con otro familiar quien posee
la custodia del menor.

Las creencias de las familias son en primer lugar la fé
catolica representando el 53 %, el 26% son no creyentes y un

21% pertenece a otras religiones como la cristiana.
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¢A gqué segmento

social pertenecen?

Al analizar el aspecto socio-econémico de los
estudiantes se observa entre otras las siguientes
caracteristicas:

Las familias de nuestros estudiantes proceden de
diferentes barrios de la ciudad principalmente de los aledafios
al colegio como Altamira, el Codito, Bolivar 83 y La
Concepcion.

Pertenecen en su mayoria al SISBEN nivel 1
representando el 46% de la poblacion, un 4% esta nivel 0 , el
32% se encuentra ubicado en el nivel 2y el 6% se encuentra
en el nivel 3 0 més. En cuanto al estrato socioeconémico la
mayoria se encuentra en los estratos 1 y 2 el 42% vy el 45%
respectivamente.

Hay un nimero muy bajo de estudiantes provenientes
de grupos sociales vulnerables (desplazados, reinsertados,
discapacitados), étnicos o culturales (indigenas, comunidad
afro), siendo un 0.5% de la poblacion total.

La ocupacion principal de ambos padres es ser
empleados, siendo el tipo de trabajo que ejerce el padre en la
mayoria de las familias el de operario de empresas de flores,
construccién o fabricas de la region y en el caso de las madres
el hogar, operaria y oficios varios.

El nivel de escolaridad los padres esta entre la

formacion basica primaria hasta universitaria, la mayoria de
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los padres recibieron educacion basica primaria y las madres

secundaria

Cuanto dinero
destinan para acceder al

bien o servicio?

Actualmente los padres se benefician de la ley de
gratuidad y no invierten en la matricula de sus hijos.

El dinero que usualmente las familias destinan para las
onces y el transporte de sus hijos es menos de $100.000
mensual y hacen una inversion anual en uniformes y Utiles
entre $201.000 y $300.000.

En la Media Técnica el 99,5% dispone tanto para ayuda
econdmica de las empresas de sus hijos, préstamo de
herramientas, tierras, (infraestructura) como para Utiles a
través del afio escolar, el 0.5% solo dispone para Utiles pero

no para el funcionamiento de las empresas.

¢ Cudl es el grado

de satisfaccion actual?

El grado tanto de padres de familia como estudiantes es
bastante alto evidenciado en la matricula que cada afio
aumenta, por ejemplo del 2009 al 2010 tuvo un crecimiento
de 120 estudiantes y del 2014 al 2015 de 1954 se pasa a 1977
estudiantes Los padres aducen que los estudiantes adquieren
conocimientos adicionales a los vistos en un bachillerato
académico, es decir, aprenden mas que estudiantes de otras
instituciones, y ademas los practican. Otro factor de
satisfaccion es el titulo de bachillerato Técnico Empresarial
asi como el titulo que les otorga el SENA como Técnico

Profesional en Asistencia Administrativa.
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Un 95% refiere estar satisfecho con el servicio
educativo de nuestra Institucion, y sé6lo un 5 % manifiesta
sentir inconformidad.

Otro de los factores que interviene en la confianza que
la comunidad tiene en la Institucion es su disciplina y
formacion en valores, sin embargo se presentan casos de
delincuencia, consumo, expendio de drogas y agresiones
graves en la Institucion.

Uno de los motivos que disminuye el porcentaje de
satisfaccion es la inversion econdmica que deben hacer para
que sus hijos sean competentes en el saber-hacer ya que la
Institucion no cuenta con los laboratorios especificos, como
procesamiento de alimentos, carnicos entre otros. (ver

evaluacion institucional nov. 2013)

¢;Qué bienes o0
servicios esperan los

usuarios?

Que se cuente con laboratorios especificos para el
desarrollo del saber-hacer y con algln capital adicional para
las empresas de los estudiantes, ya sea a modo de préstamo o
subvencion.

Que ademas de la ensefianza técnica, se continle
educando en valores para que sus hijos puedan convivir en paz
dentro de cualquier comunidad y para que la Institucion

conserve el excelente estatus en el que hoy se encuentra.

¢ Cuantas

personas conforman la

En el afio 2015 se encuentran matriculados 1.994
estudiantes desde pre-escolar hasta undécimo grado,

distribuidos de la siguiente manera:

90



demanda  actual vy Pre-escolar: 156
potencial? Basica (primaria y secundaria) :1751

Media Técnica: 87

¢Cudl es el nivel Los ingresos mensuales de los padres son bajos, varian
de ingresos de los | entre menos de $500.000 y $2.000.000 predominando las
usuarios o clientes? familias que perciben menos de $500.000. EI dinero que
usualmente destinan para las onces y el transporte de sus hijos
es menos de $100.000 mensual y hacen una inversién anual

en uniformes y utiles entre $201.000 y $300.000.

7.4.2. Entorno politico.

Vinculos actuales:

Convenio con la facultad de administracion de empresas de la Universidad de la Sabana. (Chia)
SENA, Seccional Chia, Centro de Desarrollo Agroindustrial.

Visitas de observacion y andlisis de procesos de produccion a empresas productivas de la region.
Ministerio de Educacion en diferentes programas, Gobernacion de Cundinamarca.

Programa Hermes de la Camara de Comercio de Bogota.

Alcaldia Municipal de Zipaquira.

Secretaria de Educacion de Zipaquira (entidad certificada).

Instituto de Recreacion y Deporte de Zipaquira.

7.4.3. Entorno Comunitario



Educacién para nifios, jovenes y adultos. Segun el diagnéstico realizado en el Plan de Desarrollo
Municipal de Zipaquir, se hace urgente la necesidad de educar a los estudiantes de hoy dentro de la realidad que
a diario afrontan y que afrontaran en un futuro como egresados de la institucion, ofreciéndoles asi una educacion
de calidad acorde con las necesidades de la comunidad circundante, de la region y del pais. Por tanto, se da
continuidad a la formacion de técnicos en gestion empresarial con el respaldo del Sena. También se tienen en
cuenta la inclusion atendiendo a poblacidn con necesidades especiales, pero con grandes falencias por la falta de
recursos humanos y de infraestructura adecuada.

En sintesis, la Institucion se localiza en la zona de los cinturones de miseria del municipio, rodeada por
barrios que presentan varios problemas de pobreza y marginalidad, embarazos a temprana edad, familias con
varios hijos y con un solo adulto que devenga un salario. La mayor parte de las familias hacen parte de los
programas como familias en accion y estan suscritas al SISBEN, es decir se benefician de subsidios estatales. La
Institucion Educativa municipal Cundinamarca, o antigua Normal departamental, es de caracter publico, con mas
de 65 afios de historia en el municipio de Zipaquira, con el paso del tiempo se han reducido sus salas
especializadas, para dar paso a nuevos salones de clase, en total cuenta con cerca de 1000 estudiantes en la sede
de secundaria, distribuidos en 26 grados, atendidos por 39 docentes y 4 directivos. Se destaca su articulacion con
el SENA 'y la Universidad de la Sabana, debido al énfasis técnico en gestién empresarial, que desde hace mas de
dos décadas la ha caracterizado.

Como lo plantea Barnett (2001) las condiciones sociales, econémicas, culturales y geograficas determinan
la toma de decisiones de los maestros frente a qué ensefiar, cuando hacerlo, por qué y para qué de los contenidos
y habilidades a desarrollar y en donde se puede llevar a cabo, pues la ensefianza responde a contextos especificos
y un mismo contenido se ensefia de forma diferente, dependiendo de las condiciones particulares del aula, los
estudiantes y la Institucion educativa.

Por ejemplo, en el grado 603 se hallo:

e Total: 43 estudiantes (22 mujeres y 21 hombres).
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e Situacion familiar: 21 viven con papa y mama (incluyendo algunos que viven con otro sefior que no es su
papa bildgico), 16 viven solo con la mama4, 1 sélo con el papa y 4 con los abuelitos.
e Estudiantes antiguos: 30 desde transicion y 10 que llegaron a lo largo de la primaria.
e Estudiantes nuevos: 3
e Localizacion de la vivienda: 31 habitan en los barrios aledafios a la Institucion, 9 en otros barrios mas
alejados y 3 pertenecen al sector rural.
e Estilos de aprendizaje: visuales (55%), auditivos (20%), kinestesicos (25%).
Algunos de ellos no tienen héabitos de estudio, se les dificulta la comprension de lectura y presentan
notables problemas de escritura y atencion.
Otro ejemplo es el grado 802 con un total de 39 estudiantes, 14 nifias, 25 nifios, con un rango de edades entre
los 13 y los 16 afios. Distribuidos asi: 8 estudiantes con 13 afios, 14 con 14 afios, 12 con 15 afios y 5 con 16
afios. Sus estilos de aprendizaje se caracterizan de la siguiente forma: 22 visuales, 10 auditivos y 7
quinestésicos. Su grupo familiar estd compuesto por papa y mama 10 estudiantes, s6lo mamé 19 estudiantes,

solo con el padre 7 estudiantes y con otros familiares, como abuelos o tios, 2 estudiantes.

Tabla 2 Categorias de andlisis

Categorias de Analisis Subcategorias Instrumentos

Pensamiento Critico

Creatividad Rubricas habilidades del
Proactividad emprendedor.
Emprendimiento Comportamiento Unidades de comprension
autorregulado Diarios de campo.

Toma de decisiones

Trabajo en equipo

Planeacion de Clase Unidades de comprension
Estrategias de trabajo Unidades de comprensién,
Ensefianza Rutinas de pensamiento.
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desde Ciencias,
Matematicas, Lecturay
Escritura

Evaluacion de Estudiantes

Rdbricas del emprendedor

Recursos Diarios de campo y
registros fotograficos
Conceptos Unidades de comprension

Estandares de
competencias (MEN) y
Habilidades del

emprendedor.

Aprendizaje
desde Ciencias,
Matematicas, Lecturay

Escritura

Formas de trabajo en el
aula

Unidades de comprension,
Diarios de Campo

Participacion

Diarios de Campo

Planteamiento de preguntas

Rutinas de pensamiento,
Diarios de campo Yy registro
de estudiantes.

Desemperios de

comprension

Unidades de comprension,
Diarios de campo, rutinas

de pensamiento y rabricas.

Metas de compresion

Diarios de campo, rutinas

de pensamiento y rubricas.

Pensamiento
desde Ciencias, la
Matematicas, Lecturay

Escritura

Movimientos de

pensamiento

Diarios de campo, rabricas

y rutinas de pensamiento.

Hacer visible el

pensamiento

Diarios de campo, rubricas,
rutinas de pensamiento, y

registro de estudiantes.

7.5. Técnicas e instrumentos para la recoleccion de la informacion.

De acuerdo al enfoque cualitativo Yy al disefio de investigacion accion pedagogica propuesta, la
recoleccion de los datos se da de manera directa en los ambientes escolares y cotidianos de cada uno de los

investigadores, en las areas de ciencias naturales y sociales, matematicas, valores y catedra de la paz. Se tienen
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en cuenta sus formas de hablar, pensar y sentir como lo propone Hernandez Sampieri (2010), para ello se

utilizaron los siguientes instrumentos:

7.5.1. Encuesta

Se entiende como la investigacion realizada sobre una muestra de sujetos representativa de un colectivo
mas amplio, utilizando procedimientos estandarizados de interrogacion con intencion de obtener informacion
detallada de una gran variedad de caracteristicas objetivas y subjetivas de la poblacién (Bonilla, 2005). Mediante
la encuesta se obtienen datos de interés interrogando a los miembros de un colectivo o de una poblacion.

Esta técnica se emplea a través del disefio y aplicacion de un formulario en linea que permite caracterizar
las concepciones de los estudiantes y docentes de la Institucién frente al emprendimiento. EIl instrumento se
aplico al 13% de la poblacidn escolar de la basica secundaria y media técnica, se sistematizé la informacion, que
dio paso a la formulacién del problema de investigacion y al reconocimiento de algunos antecedentes
Institucionales. Frente a los docentes, se aplica al 20% de los docentes de Bésica secundaria y Media Técnica.

Encuesta a estudiantes: https://goo.gl/forms/dpXIMaNGcjlIbFMrl

Encuesta a docentes: https://goo.gl/forms/PPUEBNEO2fagN2pnl

7.5.2. Observacion participante

Para Elssy Bonilla (2005) observar con sentido de indagacion cientifica, implica focalizar la atencion de
manera intencional, sobre algunos aspectos de la realidad que se estudia, con el objetivo de capturar aspectos
esenciales, segun los intereses del investigador para reconstruir inductivamente la dindmica de la situacion,
cuando el observador se cuestiona por su realidad ya estd inmerso dentro de la investigacion, la participacion
implica hacer parte de las experiencias vivida y del problema estudiado. En la investigacion Accion Pedagdgica,
si el docente es el observador directo, puede identificar cualquier detalle que para un investigador externo no

seria significativo.
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En este sentido, la observacion participante es un método interactivo para recoger informacion que
requiere la interaccion del observador en los acontecimientos o fendmenos que se esta observando, involucra
participar de manera activa en la vida social y compartir las actividades fundamentales que realizan las personas
que forman parte de una comunidad o institucion (Rodriguez, Gil y Garcia, 1996). En la observacion participante
se uso el diario de campo como instrumento para recolectar informacion durante las sesiones de aplicacion de las

Unidades de Comprension (Ver Anexo 1).

7.5.3. Diario de Campo.

Una herramienta de sistematizacion de lo anterior es el diario de campo; ademas, es una fuente que permite
retribuir a las practicas investigativas, mejorarlas, enriquecerlas y transformarlas. Segin Bonilla y Rodriguez
(2005) este debe permitirle al investigador un monitoreo permanente del proceso de observacion. Permite desde
la toma de notas organizar, analizar e interpretar la informacién que esta recogiendo, también mediar desde la
reflexion entre la teoria y la practica de su trabajo.

En este trabajo la estructural del diario de campo es la siguiente: el hilo conductor, tdépico generativo,
metas de comprensién, foco de observacion segun habilidades del emprendedor, descripcion de la clase,
interpretacion, rabricas empleadas, fortalezas y debilidades frente a la construccion de las habilidades del
emprendedor y la ensefiabilidad, estos registros se apoyan con evidencias fotografias y productos finales de

los estudiantes.

7.5.4. Entrevista

Para Bernal (2010), la entrevista es una técnica orientada a establecer contacto directo con las personas
que se consideran fuentes de informacion y tiene como proposito obtener informacion mas espontanea y abierta.
En esta investigacion se emplea la entrevista semiestructurada, ésta se basan en una guia de asuntos o preguntas,
el entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener mayor

informacion sobre los temas deseados (Hernandez Sampieri, 2010).

96



Por su parte Paramo (2011) sostiene que la entrevista es una conversacion a través de la cual el
entrevistador emplea la habilidad de hacer preguntas y escuchar, no es neutral, ya que el entrevistador crea la
realidad de la situacion de entrevista, el entrevistado o experto puede expresar libremente sus opiniones y
experiencias. La entrevista puede ser individual en profundidad o en grupo focal; las preguntas seran abiertas,
con el fin de permitir que las respuestas del entrevistado sean espontaneas, concretas, personales y relevantes.

Esta técnica se usa para recolectar informacion de docentes, exalumnos y estudiantes de la institucion

frente a sus percepciones del emprendimiento y el impacto de la formacion en gestion empresarial.

7.5.5. Las rubricas

Son pautas precisas que valoran los procesos de los aprendizajes y productos realizados. Se organizan en
tablas que desglosan los niveles de desempefio de los estudiantes en un aspecto determinado, con criterios
especificos sobre desempefio o el desarrollo de habilidades y competencias. Indican el logro de los objetivos
curriculares y las expectativas de los docentes, una rubrica es una guia que describe los criterios con una escala
para caracterizar los niveles de ejecucién a fin de juzgar la calidad de la tarea realizada (Gatica, 2013).

En esta investigacion se disefiaron dos tipos de rubrica, una holistica para caracterizar las habilidades
generales de un emprendedor (ver anexo 2), y seis analiticas para establecer los criterios y los niveles de
desempefio de cada una de las habilidades. Estas rabricas se disefiaron con el fin de orientar al estudiante frente
a lo que se espera de su trabajo en las diferentes fases de los desempefios de las unidades de comprension.

Igualmente para valorar continuamente a través de la retroalimentacion y socializacién en el aula.

7.5.6. Rubricas para evaluar las habilidades de un emprendedor

A partir de los referentes tedricos, se construyo la rabrica, con las caracteristicas y habilidades del
emprendedor y sus niveles de desempefio para los grados 6-7 y 8-9 respectivamente. Esta es pertinente para
orientar y evaluar la construccion de las habilidades del emprendedor, a través de las unidades de comprension

disefiadas en para ensefianza de las Ciencias, Matematicas, Lecturas y Escritura.
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Las siguientes rubricas fueron creadas a partir de los aportes teéricos hallados en cada una de las

habilidades del emprendedor, resefiadas por los investigadores, de esta manera se establecen dos versiones para

valorar la habilidad respectiva, segun sea para grados sexto y séptimo o grados octavo y noveno respectivamente:

Tabla 3 Rubrica para valorar el Pensamiento Critico, ajustada por los investigadores (basada en Broolfield 1987, Facione 2007, Tamayo 2014).

RUBRICA PARA VALORAR PENSAMIENTO CRITICO GRADO 6-7
Criterio Desempefio
BAJO BASICO ALTO SUPERIOR
Identifica Dificilmente Reconoce la | Expresa con sus | Expresa con sus
problemas, expresa la | situacion palabras la | palabras de
dilemas 0 | situacion problema o la | situacion manera clara y
situaciones problema o la | pregunta en una | problema o la | precisa la
problémicas. | pregunta en una | actividad. pregunta en una | situacién
actividad. actividad. problema o la
pregunta en una
actividad.
No reconocen | Reconoce Diferencia Emplea la
con claridad la | informacién informacion informacion en
Reconoce informacion relevante relevante e | la en la solucién
informacion | relevante de la | cuando razona | irrelevante de un problema.
relevante irrelevante acerca de un |cuando razonan
cuando razonan | problema. acerca de un
acerca de un problema.
problema.
Se le dificulta | Identifica Identifica  los | Identifica  con
identificar  los | conceptos e | conceptos e | claridad y
Identifica conceptos  que | ideas que | ideas clave que | precision los
conceptos e | conforma el | conforma el | conforma el | conceptos e
ideas problema. problema. problema. ideas clave que
conforma el
problema.
Se le dificulta | Analiza las | Relaciona  las | Relaciona  las
Subdivide analizar las | partes de un|partes de un|partes de un
problemas partes de un | problema. problema a partir | problema a partir
problema. de su analisis. de su analisis y
lo comprende.
Se le dificulta | Identifica las | Identifica las | Identifica  con
reconocer las | consecuencias implicaciones a | claridad y

98



Identifica

y

implicaciones

consecuencias

implicaciones y
consecuencias

de su
razonamiento y
comportamiento

mas importantes
de su
razonamiento y
comportamiento

largo plazo de su
razonamiento y
comportamiento

precision las
implicaciones y
consecuencias

mas importantes
de su
razonamiento y
comportamiento.

Tabla 4 Rubrica para valorar el Pensamiento Critico, ajustada por los investigadores (basada en Broolfield 1987, Facione 2007, Tamayo 2014).

RUBRICA PARA VALORAR PENSAMIENTO CRITICO GRADOS 8 -9
Criterio Desempefio
BAJO BASICO ALTO SUPERIOR
Identifica Dificilmente Expresa con sus | Expresa  con | Comprende y
problemas, expresa la | palabras la | sus palabras de | expresa el
dilemas 0 | situacion situacion manera clara y | significado de la
situaciones problema o la | problema o la | precisa la | situacién
problémicas. | pregunta en una | pregunta en una | situacion problema o la
actividad. actividad. problema o la | pregunta en una
pregunta  en | actividad.
una actividad.
No reconocen | Diferencia Emplea la | Elabora
con claridad la | informacion informacion explicaciones
Reconoce informacion relevante elen la en la | coherentes,
informacion | relevante de la | irrelevante solucion de un | reflexivas con
relevante irrelevante cuando razonan | problema. argumentos muy
cuando razonan | acerca de un solidos en la
acerca de un | problema. solucién de un
problema problema.
Se le dificulta | Identifica  los | Identifica con | Establecer las
identificar  los | conceptos e | claridad y | consecuencias
Identifica conceptos que | ideas clave que | precision los | que se desprendan
conceptos e | conforma el | conforma el | conceptos e | de datos,
ideas problema. problema. ideas clave que | enunciados,
conforma el | juicios conceptos
problema. 0 ideas.
Se le dificulta | Relaciona  las | Relaciona las | Genera
analizar las | partes de un | partes de un | alternativas de
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Subdivide partes de un | problemaa partir | problema a | solucién a
problemas problema. de su analisis. partir de su | problemas a partir
andlisis 'y lo|del andlisis vy
comprende. comprension  sus
partes

Se le dificulta | Relaciona las | Construye Construye
relacionar ~ de | partes de un | maneras de | maneras de
Identifica manera problema a partir | representar los | representar  los
implicaciones | coherente  los | de su anélisis. conceptos e | conceptos e ideas,
y conceptos e ideas. los organiza por
consecuencias | ideas. categorias y dar
razén de su

validez.

Tabla 5 Rubrica para valorar la Creatividad, ajustada por los investigadores, (basada en Torrance 1974, De Bono 1994, Cerda 2011).

RUBRICA PARA VALORAR LA CREATIVIDAD GRADOS 6 -7

Criterio Desempefio
BAJO BASICO ALTO SUPERIOR
Curiosidad vy
Motivacion Manifiesta | Se plantea una | Se plantea | Se interesa por
(interés | indiferencia | pregunta y | diversas las preguntas de
por saber o | ante la | presenta interés | preguntas y se | otros y colabora
descubrir) situacion por responderla. | interesa por | en buscar
planteada. buscar respuestas.
respuestas.
Flexibilidad y | EI trabajo | El trabajo | El trabajo | El trabajo
divergencia carece de | presenta una | presenta presenta
(explora | ideas alternativa diversidad de | diversidad de
cion de ideas y | novedosas 0 | novedosa 0 | alternativas alternativas
transformacié | llamativas o | llamativa 0 | novedosas y | novedosas, y
n de la | eficaces. eficaz. Ilamativas. eficaces.
informacion)
El trabajo | El trabajo | El trabajo | El trabajo
Fluidez carece de | presenta  ideas | presenta emplea variedad
(buscar variedad de | alternativas a la | variedad de ideas | de ideas que dan
diferentes ideas. actividad. que de alguna | solucion a la
alternativas a manera se | situacion
la solucién de ajustan a la| planteada.
problemas) situacion
planteada.
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Innovacion y | El trabajo | El trabajo | El trabajo

Originalidad no muestra | muestra una idea | muestra  ideas
(respues | ideas inusual, que son

tas novedosas | originales. infrecuente, no | inusuales,

y no banal ni obvia. infrecuentes, no

convencionales banales

) ni obvias.

El trabajo
muestra
ideasque  son
inusuales,
infrecuentes
contextualizadas
a la actividad
planteada.

Tabla 6 Rubrica para valorar la Creatividad, ajustada por los investigadores, (basada en Torrance 1974, De Bono 1994, Cerda 2011).

RUBRICA PARA VALORAR LA CREATIVIDAD GRADOS 8-9
Criterio Desempefio

BAJO BASICO ALTO SUPERIOR
Curiosidad vy
Motivacion Tiene Conoce sus | Conoce sus | Actia de manera
(interés por | dificultad en | capacidades capacidades, las | proactiva
saber 0 | reconocer intelectuales, acepta y quiere | haciendo uso de
descubrir) capacidades | emocionales y | mejorarlas. sus capacidades.

asociadas  a | fisicas.

sus gustos vy

cualidades.
Flexibilidady | Se deja llevar | Manifiesta Tiene una vida | Es capaz de
divergencia por las | emociones emocional marcar nuevas
(exploracion de | emociones. sociales equilibrada que | pautas de
ideas y (tolerancia, le permite ser | actuacion que
transformacion empatia, autobnomo. modifican y
de la verguenza, matizan conductas
informacion) solidaridad) que realizard en

futuras ocasiones.

Fluidez Pospone el | Empieza el | Organiza su | Toma control
(buscar trabajo hasta | trabajo tiempo y elabora | sobre su propio
diferentes el limite. inmediatamente | tareas por Sus | proceso de
alternativas a y  temporaliza | propias aprendizaje y
la solucion de bien su | necesidades de | gestiona
problemas) realizacion. aprendizaje. proyectos.

Se le dificulta Implementa sus | Afronta, resuelve

Identificar planes de mejora | y evalla
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Innovacion  y
Originalidad
(respuestas
novedosas y no
convencionales

)

sus
dimensiones
a mejorar.

Identifica y hace
planes de
mejora.

para su
crecimiento
personal.

problemas
planteados como
marco de
referencia para su
formacion
integral.

Tabla 7 Rubrica para valorar Comportamiento Autorregulado, ajustada por los investigadores (basada Pintrich 2000, Baumeister 2004,
Formichella 2004)

RUBRICA PARA VALORAR COMPORTAMIENTO AUTORREGULADO 6 -7

Criterio Desempefio
BAJO BASICO ALTO SUPERIOR
Conocimient | En el | Reconoce Conoce sus | Conoce sus
0 de | conocimiento | capacidades capacidades capacidades, las
capacidades | de si mismo, | asociadas a sus | intelectuales, acepta y quiere
(intelectuales | depende de la | gustos y | emocionales y | mejorarlas.
, emocionales | opinion  de | cualidades. fisicas.
y fisicas) los demas.
Se deja llevar | Controla sus | Manifiesta Tiene una vida
por las | emociones emociones emocional
Manejo de | emociones. bésicas. sociales equilibrada que
las emociones (tolerancia, le permite ser
empatia, auténomo.
verguenza,
solidaridad).
Siempre Organiza su | Empieza el | Organiza su
pospone el | tiempo y elabora | trabajo tiempo y elabora
trabajo hasta | tareas por | inmediatamente | tareas por sus
Organizacion | el limite. No | contingencias y  temporaliza | propias
de tiempos y | utiliza externas (recibir | bien su | necesidades de
tareas agenda. una mala nota, | realizacion. aprendizaje.
perder descanso,
Ilamado de
atencion del
padre 0
profesor).
Desarrollo de | Seledificulta | Identifica  sus | Identifica y hace | Implementa sus
planes de | identificar dimensiones a | planesde mejora. | planes de mejora
mejora sus mejorar. para su
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personal vy
autoevaluaci
on

dimensiones
a mejorar.

crecimiento
personal.

Tabla 8 Rubrica para valorar Comportamiento Autorregulado, ajustada por los investigadores (basada Pintrich 2000, Baumeister 2004,
Formichella 2004)

RUBRICA PARA VALORAR COMPORTAMIENTO AUTORREGULADO 8 -9

Criterio Desempefio

BAJO BASICO ALTO SUPERIOR
Conocimient
0 de | Tiene Conoce sus | Conoce sus | Actua de manera
capacidades | dificultad en | capacidades capacidades, las | proactiva
(intelectuales | reconocer intelectuales, acepta y quiere | haciendo uso de

, emocionales

capacidades

emocionales vy

mejorarlas.

sus capacidades.

y fisicas) asociadas asus | fisicas.
gustos y
cualidades.
Manejo de las | Se deja llevar | Manifiesta Tiene una vida | Es capaz de
emociones por las | emociones emocional marcar  nuevas
emociones. sociales equilibrada que | pautas de
(tolerancia, le permite ser | actuacion que
empatia, auténomo. modifican y
verglenza, matizan
solidaridad) conductas  que
realizara en
futuras ocasiones.
Organizacion | Pospone el | Empieza el | Organiza su | Toma control
de tiempos y | trabajo hastael | trabajo tiempo y | sobre su propio
tareas limite. inmediatamente | elabora tareas | proceso de
y temporaliza | por sus propias | aprendizaje y
bien su | necesidades de | gestiona
realizacion. aprendizaje. proyectos.
Desarrollo de | Se le dificulta | Identifica y | Implementa sus | Afronta, resuelve

planes de
mejora
personal y
autoevaluacio
n

Identificar sus
dimensiones a
mejorar.

hace planes de
mejora.

planes de
mejora para Ssu
crecimiento
personal.

y evalla
problemas

planteados como
marco de
referencia para su
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formacion
integral.

Tabla 9 Rubrica para valorar Proactividad, ajustada por los investigadores (Basada en Covey 1989, Formichella 2004 y las concepciones de la OCDE

2016)

RUBRICA PARA VALORAR LA PROACTIVIDAD GRADOS 6 -7

realizar las
actividades.

permite ejecutar
una actividad.

Criterio Desempefio
BAJO BASICO ALTO SUPERIOR
Perseveranci | Se le dificulta | Manifiesta Muestra Evidencia
a ser constante en | constancia en la | dedicacion o | dedicacion y
la realizacion de | realizacionde la | firmeza en la| firmeza en la
sus ideas y | actividad. realizacion de | realizacion de
actividades. sus ideas Yy | actividades
actividades. alcanzando los
objetivos
propuestos.
Iniciativa Se le dificulta | Manifiesta Manifiesta Toma la
generar ideas y | capacidad para | capacidad para | iniciativa para
emprender en | idear 0 | idear y | emprender e
una actividad. emprender en | emprender en | inventar
una actividad. una actividad. alrededor de la
actividad.
Adaptacioén Manifiesta Se adapta con | Se adapta con | Modifica la
dificultades facilidad a las | facilidad situacién  para
para adaptarse a | diferentes cumpliendo las | lograr un mejor
las  diferentes | condiciones de | normas o reglas | desempefio.
condiciones de | trabajo. establecidas en
trabajo. el desarrollo de
una actividad.
Planificaciéon | No planea e | Organiza un | Elabora un plan | Elabora un plan
y medicion improvisa  al | proyecto que le | general para la | general y

consecucion de
un fin o una
actividad.

detallado para la
consecucion
efectiva de un
fin 0 una
actividad.

Tabla 10 Rubrica para valorar Proactividad, ajustada por los investigadores (Basada en Covey 1989, Formichella 2004 y las concepciones de la

OCDE 2016)

RUBRICA PARA VALORAR LA PROACTIVIDAD GRADOS 8 -9

Criterio

Desempefio

BAJO

| BASICO

ALTO

SUPERIOR
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Perseveranci | Manifiesta Muestra Evidencia Demuestra
a constancia en la | dedicacion o | dedicacion y | dedicacion en la
realizacionde la | firmeza en la | firmeza en la | realizacion de las
actividad. realizacion de | realizacion de | diferentes
sus ideas y | actividades actividades al
actividades. alcanzando los | alcanzar todos los
objetivos objetivos
propuestos. propuestos.
Iniciativa Manifiesta Manifiesta Toma la | Determina el
capacidad para | capacidad para | iniciativa para | momento justo en
idear 0 | idear y | emprender e | el que debe tomar
emprender en | emprender en | inventar la iniciativa para
una actividad. una actividad. alrededor de la | emprender en
actividad. cualquier
actividad.
Adaptacion Se adapta con | Se adapta con | Modifica la | Modifica las
facilidad a las | facilidad situacion para | diferentes
diferentes cumpliendo las | lograr un | situaciones para
condiciones de | normas o reglas | mejor lograr el mejor de
trabajo. establecidas en | desempefio. los desempefios.
el desarrollo de
una actividad.
Planificacién | Organiza un | Elabora un plan | Elabora un | Desarrolla en su
y medicion proyecto que le | general para la | plan general y | totalidad un plan

permite ejecutar
una actividad.

consecucién de
un fin o una
actividad.

detallado para
la consecucion
efectiva de un
fin o una
actividad.

que elabora para

alcanzar el
objetivo de
cualquier
actividad.

Tabla 11 Rubrica para valorar La Toma de Decisiones; ajustada por los investigadores (Basada en Conceptos de la OCDE, Organizacion de

Cooperacion y Desarrollo Econémicos y Marina 2005).

RUBRICA PARA VALORAR LA TOMA DE DECISIONES GRADO 6 —7

inconvenientes
que pueden
afectar el

desarrollo en las
actividades
propuestas mas

desarrollo en las
actividades
propuestas y

Criterio Desempefio
BAJO BASICO ALTO SUPERIOR
Solucion del | No existe | ldentifica Identifica Plantea y
problema interés por | inconvenientes | inconvenientes | ejecuta de
identificar y/o  falencias | y/o  falencias | manera asertiva
aquellos que afectan su | que afectan su | actividades que

permiten la
solucion de
problemas.
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problemas vy
aprende de los
errores.

un problema y
no reconoce sus
errores  porque
la culpa cree
que es de los
demas.

errores y
problemas.

errores y
resuelve los
problemas con
un mediador.

desarrollo  de | no toma | toma decisiones
sus actividades. | decisiones para | para
resolverlos. resolverlos.
Establece Hay ausencia de | Plantea diversos | Analiza Actla
Criterios vy | visualizar criterios y | posibilidades y | oportunamente
alternativas posibles riesgos | visualiza limitaciones al | para poder
de solucién | ante las | posibles asumir los | controlar y
frente al | situaciones. riesgos. riesgos reducir los
riesgo. previstos. riesgos que
pueden afectar
el desarrollo de
sus actividades.
Afronta Se inhibe ante | Reconoce sus | Reconoce sus | Resuelve

problemas  de
manera asertiva.

Tabla 12 Rubrica para valorar La Toma de Decisiones; ajustada por los investigadores (Basada en Conceptos de la OCDE, Organizacion de

Cooperacion y Desarrollo Econémicos y Marina 2005).

RUBRICA PARA VALORAR LA TOMA DE DECISIONES GRADO 8 -9

Criterio Desempefio
BAJO BASICO ALTO SUPERIOR
Solucion del | No existe | Identifica Plantea y | Hace elecciones,
problema interés por | inconvenientes | ejecuta de | dirige la accién e
identificar y/o  falencias | manera identifica las
aquellos que afectan su | asertiva consecuencias
inconvenientes | desarrollo en las | actividades directas e
que pueden | actividades que permiten | indirectas.

afectar el
desarrollo de
sus actividades.

propuestas Yy
toma decisiones
para

resolverlos.

la solucidn de
problemas.
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Establece
Criterios vy
alternativas
de solucién

Hay ausencia de
visualizar
posibles riesgos
ante las
situaciones.

Analiza
posibilidades y
limitaciones al
asumir los
riesgos
previstos.

Actla

oportunament
e para poder
controlar vy
reducir los
riesgos  que

Visualiza un
proyecto de vida
frente a posibles
riesgos.

frente al pueden afectar
riesgo. el desarrollo

de sus

actividades.

Se inhibe ante | Reconoce sus | Resuelve Resuelve

Afronta un problema y | errores y | problemas de | problemas de
problemas y | no reconoce sus | resuelve los | manera manera asertiva y
aprendedelos | errores porque | problemas con | asertiva. visualiza un
errores. la culpa cree | un mediador. Proyecto de vida.

que es de los
demas.

Tabla 13 Rubrica para valorar Trabajo en Equipo, ajustada por los investigadores, (basada en Buchloz y Roth, 1992 y Formichella 2004)

RUBRICA PARA EVALUAR EL TRABAJO EN EQUIPO GRADOS 6 -7

Criterio

Desempefio

BAJO

BASICO

ALTO

SUPERIOR

Contribucion

No hace o se
rehlsa a hacer

Es un miembro
del grupo que

Es un miembro
fuerte que se

Es un miembro
activo que lidera

y lo que le| haceloquesele | esfuerza en el |y contribuye
cooperacion. | corresponde. pide. grupo. coherente y
eficazmente en
la sinergia del
grupo.
Incentiva  al | Participa en las | Su participacion | Fomenta la
desorden actividades del | activa aporta al | sinergia en el
Disposicion demostrando grupo. trabajo del | trabajo en equipo
no tener equipo. para lograr las
disposicion actividades
para el trabajo. propuestas
No presenta | Tiende a | Utilizauntiempo | Siempre entrega
las actividades | demorarse, pero | acorde para | a tiempo lo que
Responsabili | propuestas en | tiene las cosas | realizar sus | le corresponde.
Dad el tiempo | hechas para la | tareas. El equipo | EI equipo no

acordado y el

fecha acordada,

no debe asumir

debe asumir
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equipo  debe
asumir la
responsabilida
d de otro.

el equipo debe
apoyar en las
responsabilidad
es de esta
persona

responsabilidade
s de alguna
persona.
Se cumple con lo
previsto

responsabilidade
s de ningun
integrante. Hay
calidad en el
trabajo.

Resolucion
de conflictos.

En situaciones
de desacuerdo,

En situaciones
de desacuerdo o

En situaciones de
desacuerdo 0

En situaciones
de desacuerdo o
conflicto
escucha
opiniones,
acepta
sugerencias
propone y aplica
alternativas para
el consenso o la

otras

no  escucha | conflicto, se le | conflicto,

otras dificulta escucha  otras
opiniones o no | escuchar otras | opiniones  y/o
acepta opiniones 0 | sugerencias. A
sugerencias. aceptar veces  propone
No propone | sugerencias. No | alternativas para
alternativas y | propone el consenso o
le cuesta | alternativas solucion.
aceptar el | para el

consenso o la | consenso pero

solucion. los acepta.

solucion.

Tabla 14 Rubrica para valorar Trabajo en Equipo, ajustada por los investigadores, (basada en Buchloz y Roth, 1992 y Formichella 2004)

RUBRICA PARA EVALUAR EL TRABAJO EN EQUIPO GRADOS 8-9
Criterio Desempefio
BAJO BASICO ALTO SUPERIOR
Es un miembro | Es un miembro | Es un miembro | Es un miembro
del grupo que | fuerte que se | activo que lidera | activo que
Contribucién | hace lo que se le | esfuerza en el |y contribuye | propone, integra y
y cooperacion. | pide. grupo. coherente y | aplica  diferentes
eficazmente en la | puntos de visa con
sinergia del | el objetivo de
grupo. realizar un mejor
trabajo.
Participa en las| Su Fomenta la| Genera la sinergia

Disposicion

actividades  del
grupo.

participacion
activa aporta al
trabajo del
equipo.

sinergia en el
trabajo en equipo
para lograr las
actividades
propuestas.

en todo el equipo
de trabajo llevando

de manera
consensuada y
efectiva las
actividades.
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Responsabili
Dad

Tiende a
demorarse, pero
tiene las cosas

hechas para la
fecha acordada,
el equipo debe
apoyar en las
responsabilidade
s de esta persona.

Utiliza un
tiempo acorde
para realizar sus
tareas. El
equipo no debe
asumir
responsabilidad
es de alguna
persona.

Se cumple con
lo previsto.

Siempre entrega
atiempo lo que le
corresponde. El
equipo no debe
asumir

responsabilidade
s de ningun
integrante. Hay
calidad en el
trabajo.

Concluye de
manera eficaz vy
efectiva las tareas
que se le asignan,
presentando
calidad y veracidad
en sus trabajos.

Resolucion de
conflictos.

En situaciones de
conflicto, se le
dificulta escuchar
otras opiniones o
aceptar

sugerencias. No
propone

alternativas  de

En situaciones
de desacuerdo o

conflicto,
escucha otras
opiniones  y/o

sugerencias. A
veces propone
alternativas

En situaciones de
desacuerdo 0
conflicto escucha
otras opiniones,
acepta
sugerencias
propone y aplica
alternativas para

En situaciones de
desacuerdo 0
conflicto genera y
aplica alternativas
de solucion
acertadas,

teniendo en cuenta
los aportes de los

solucion, pero los | para el | el consenso o la | demés
acepta. consenso 0 | solucion.
solucion.

7.5.7. Unidades de Comprension

Desde la ensefianza para la comprensidn se estructuran procesos de ensefianza y aprendizaje desde hilos
conductores, que guian la construccién de comprensiones, a partir de preguntas que abarcan tematicas generales
y a su vez son motivadoras y llamativas para los estudiantes. Desde estos se proponen topicos generativos que
estan relacionados con temas y conceptos e ideas propios de las disciplinas y las habilidades que van a
desarrollar. En este orden se establecen metas de comprensidn que determinan las comprensiones especificas
que deben construir los estudiantes. Para orientar la construccién de las metas se proponen desempefios de
comprension que permiten desarrollar las fases de exploracion, investigacion guiada y aplicacion o sintesis.
A lo largo de este proceso docentes y estudiantes valoran continuamente el desarrollo de la propuesta y la
construccién de las metas de comprension, desde el uso de rubricas, puestas en comun, socializaciones y

retroalimentaciones.
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En esta investigacion se disefiaron e implementaron 10 unidades de comprension (ver anexo 3) que

permiten

construir conocimientos, comprensiones y las habilidades del emprendedor desde

ciencias,

matematicas, lectura y escritura, a través del desarrollo del pensamiento. Estas unidades se desarrollaron con

grados sextos a novenos, de acuerdo a la asignacion académica de los investigadores.

7.5.8. Rutinas de pensamiento

Como se menciona en el marco tedrico las rutinas de pensamiento son herramientas que permiten hacer

visible el pensamiento y desarrollar las habilidades del emprendedor desde el marco de la ensefianza para la

comprension. En este sentido se emplearon las siguientes:

Tabla 15 Rutinas de Pensamiento y Habilidades del Emprendedor

RUTINAS DE PENSAMIENTO DESARROLLADAS DESDE LAS ENSENABILIDADES

Ensefiabilidad Rutinas Proposito Habilidades del Grados
emprendedor
CIENCIAS Veo-Pienso-Me | Describir, e Pensamiento critico | Sextos
SOCIALES pregunto interpretar Y| e Creatividad
(Diana Latorre) Conversacion en | preguntarse. e Proactividad
el papel Describir o Toma de decisiones
Unidades_, de Titulares conocimiento e | Trabajo en equipo
comprension: Foco reflexién |deas_ previas, |, comportamiento
. Antes Pensaba- | Cuestionarse. autorregulado
Origen de la Ahora Pienso Resumir, captar la
humanidad: de la Oracién-Frase- esencia.
caverna a la ciudad. Palabra Enfocar la atencion,
. - Color-Simbolo- | 2nalizar y
¢Cémo vivia la Imagen reflexionar.
humanidad antes de . Reflexion y
Jesucristo? Circulos . de metacognicion.
puntos de vista .
A Resumir y extraer.
LQue ti hace Captar la esencia a
decir eso través de metéforas.
Tomar perspectiva.
Razonar con
evidencia.
CIENCIAS Veo-Pienso-Me | Describir, e Pensamiento critico | Sexto y
NATURALES Pregunto interpretar Y| e Creatividad Octavo
(Iris Garcia) Antes Pensaba- | preguntarse. e Proactividad
Ahora Pienso Reflexion Y| e Toma de decisiones
Unidades de Oracién-Frase- metacognicion. o

comprension:

Palabra

Resumir y extraer.

Trabajo en equipo
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¢Pero, qué es un
fosil?

¢Qué pasa debajo de
la costra?
¢Qué le pasa a tu

Generar-
Clasificar-
Conectar-
Elaborar

Color-Simbolo-

Descubrir y
organizar
conocimiento previo
para identificar
conexiones.

Comportamiento
autorregulado

cuerpo cuando te Imagen Captar la esencia a
enamoras? través de metéforas.
CIENCIAS Conversacion en | Describir e Trabajo en equipo Séptimo
NATURALES el papel conocimiento e | e Comportamiento
(Mario Duque) Qué se-Qué | ideas previas, autorregulado
quiero saber-Qué | cuestionarse.
Unidad de he aprendido Reflexion y
comprension: Término-Imagen | Metacognicion.
y Concepto
Resumir, extraer y

¢TG4 qué sabes de los captar la esencia.
ecosistemas?
MATEMATICAS Veo-Pienso-Me | Describir, e Pensamiento critico | Noveno
(Leandro Cholo) pregunto interpretar Y| e Proactividad
Unidad de Puntos de la| preguntarse. e Creatividad
comprension: brajula Tomar decisiones Y | o Toma de decisiones

, planear,  descubrir | Comportamiento
¢Qué cosas de la Maleta viajera reacciones autorregulado
naturaleza o la vida Oracién-Frase- personales.
diaria se pueden Palabra Sintetizar y
modglar mediante ;Qué te hace metacognicion.
funciones decir eso? Resumir y extraer.
cuadréticas? Razonar con

evidencia.

MATEMATICAS Veo-Pienso-Me | Describir, e Toma de decisiones | Sexto
(Liliana Suarez) pregunto interpretar Y| e Trabajo en equipo
Unidad de Maleta viajera preguntarse. e Proactividad
comprension: Puntos de la| Sintetizar Y| e Conocimiento

¢Como resuelvo y
formulo problemas
Cuya estrategia de
solucion requiera de
las relaciones vy
propiedades de los
ndmeros
fraccionarios y sus
operaciones?

brajula

Pensar-
Inquietar-
Explorar
Antes pensaba-
Ahora pienso
¢Qué te hace
decir eso?

metacognicion.
Tomar decisiones y
planear,  descubrir
reacciones
personales.

Activar
conocimiento
previo, preguntarse,

planear.

Reflexién y
metacognicion.
Razonar con
evidencia.

autorregulado
Pensamiento critico
Creatividad
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LECTURA Y
ESCRITURA
(Danny Castafieda)
Unidad de

comprension:

¢La hermenéutica me
permite interpretar mi
realidad?

¢(Qué te hace
decir eso?
Veo-Pienso-Me
pregunto
Titulares

Antes pensaba-
Ahora pienso
Qué se-Qué
quiero saber-Qué
he aprendido

Razonar con
evidencia.

Describir,

interpretar y
preguntarse.
Resumir, captar la
esencia.

Reflexion y
metacognicion.
Reflexion y

metacognicion.

Pensamiento critico
Creatividad
Trabajo en equipo
Toma de decisiones

Octavo

7.6.  Plan de accién: La Ruta para Pensar, Crear y Actuar (emprender)

4.Construccion de
rabricas que
describen el nivel

5. Disefio e
implementacién Unidades
de Comprensién que
favorecen el desarrollo del

pensamiento y habilidades
del emprendedor.

Figura 3 Ruta de Accion

112




8. RESULTADOS Y ANALISIS DE INVESTIGACION

Dentro del primer objetivo planteado en la investigacion se busca identificar las ideas de los estudiantes y
docentes de la Institucién Educativa sobre el emprendimiento, para ello se emplean dos instrumentos; encuestas
a docentes y estudiantes (ver instrumentos) y la Rutina de pensamiento Qué Se-Qué Quiero Saber-Qué He

Aprendido (ver anexo 4).

8.1. Encuesta realizada a estudiantes

Desde la revision de los referentes teoricos del emprendimiento escolar se establecen seis habilidades que lo
caracterizan y permiten reconocerlo; Pensamiento Critico, Pensamiento Creativo, Trabajo en equipo,
Proactividad, Comportamiento, autorregulado y Toma de Decisiones. A partir de ellas se construyen las preguntas

que orientan la encuesta y se aplica de manera virtual en el sitio https://goo.gl/forms/nFYpT37RCNADfIOf2. En

ella participaron 134 estudiantes de Béasica Secundaria y Media Técnica (de 6° a 11°), esto equivale al 13.2% de
los estudiantes (Ver Anexo 5. Ficha técnica de encuesta a estudiantes) a partir del analisis se obtienen los
siguientes resultados:

Un 53.7% de los encuestados son mujeres y el 46.3% hombres, la mayor parte de la muestra corresponde
a estudiantes de grado sexto (26.1%) gue dentro de la investigacion son focalizados desde tres areas de formacion,
debido a que inician su etapa en la basica secundaria, objeto de esta investigacién. El 21.6% son de séptimo, el
14.9% de octavo, el 11.2% de noveno, el 13.4% de décimo y el 12.7% de once. Como se aprecia en la siguiente

gréafica.
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@ Sexto

@® Séptimo
@ Octavo
@® Noveno
@ Décimo
® Undécimo

Figura 4 Grado al que pertenecen los estudiantes de la muestra

Para las respuestas dadas a la pregunta ;Qué entiendes por emprendimiento?, se le realizaron categorias
de andlisis, arrojando como resultado que en los grados sextos los estudiantes asocian el concepto emprender
como una asignatura, como aprender y formar empresa; mientras que en los grados superiores se ve como un

innovar, generar, futuro y pensamiento creativo. Como se aprecia en la tabla presentada a continuacion:
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Tabla 17. Percepcion del emprendimiento por parte de la muestra

IDENTIFICACION CATEGORIAS 6° | 7° | 8 | 9° | 10°] 11°
Innovar (14) 0
Pilares de la Empresa (48) 17
Institucion Administrar (2)
Negocio (2)

Pensar (3)
Guia 39 MEN Sentir (0)
Actuar (0)

Pensamiento Critico (0)

Pensamiento Creativo (9)

Caracteristicas de un Trabajo en equipo (2)
emprendedor Proactividad (0)
Comp. Autorregulado (1)
Toma de decisiones (0)
Oportunidad (1)
Formacion (1)
Cambio (1)
Generar (2)
Economia (1)

Lema empresarial

Competencia (0)
Crear (12)
Nuevo (6)

Aprender (21)
Capacidad (5)
Problemas (6)
Palabras Necesidad (1)
Trabajo (8)
Accion (1)
Futuro (10)
Materia (6)
Ensefianza (10)
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Para los estudiantes las asignaturas en las que aprenden a ser emprendedores son: Emprendimiento con un 88.8%,

Etica y Valores con un 50% y Practica Empresarial en un 47%, entre otras (Ver Figura 1).

8.1.1. Andlisis de preguntas sobre el emprendimiento

El 54.5% de los estuantes Sl se consideran personas adaptables al cambio, s6lo el 3% consideran que no
poseen dicha cualidad. Esto demuestra que el 97% de los estudiantes de la Institucion poseen un Comportamiento

Autorregulado. Como se aprecia en la siguiente figura:
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60,0%
50,0%

40,0%

30,0%
20,0%

0,0%
BASTANTE ALGO

Figura 5 ¢ Te consideras una persona adaptable a los cambios?

El 63.4% de los estudiantes SI muestran confianza, frente al 0.7% que dicen no poseerla. Esto muestra que
el 99.3% de los estudiantes confian en sus posibilidades y capacidades siendo esta una habilidad emprendedora

relacionada con el comportamiento autorregulado. Como se observa en la figura presentada a continuacion:

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0% b

0,0%

BASTANTE ALGO

Figura 6 ¢ Tienes confianza en tus posibilidades y capacidades?
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El 53.7% de los estudiantes consideran que es importante disponer de autonomia en el trabajo, frente a un
3.7% que no lo consideran importante. Claramente el 96.3% necesitan de esta cualidad que pertenece a la

habilidad emprendedora de trabajo en equipo. Como se aprecia en la siguiente figura:

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%
BASTANTE ALGO

Figura 7 (Es importante para ti disponer de autonomia en el trabajo?

El 41.8% tiene facilidad para comunicarse, por el contrario, un 2.2% dicen no tenerla. Asi el 97.8% poseen
facilidad de comunicacion siendo esta una caracteristica del Trabajo en Equipo. Como se observa en la siguiente

figura:

45,0%

40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
>

0,0%
BASTANTE ALGO

Figura 8 ¢ Tienes facilidad de comunicacion?
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El 53.7% de los estudiantes se considera creativo, en cambio un 0.7% cree que no es asi. Esto muestra que
el 99.3% de los estudiantes posee creatividad, caracteristica de la habilidad emprendedora: Pensamiento Creativo.

Como se puede aprecia en la siguiente figura:

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
. b
BASTANTE ALGO

Figura 9 ¢ Te consideras creativo?

El 37,3% de los estudiantes afirman afrontar los problemas con optimismo muy a menudo, un 3% afirma
no hacerlo. Asi el 97% en alguna medida afronta los problemas con optimismo, siendo esta una caracteristica de

la habilidad emprendedora: Proactividad. Como se aprecia en la siguiente figura:

40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

BASTANTE ALGO

Figura 10 éAfrontas los problemas con optimismo?
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El 47,8% de los estudiantes afirman que en bastante medida toman la iniciativa ante situaciones complejas
nuevas, un 0.7% dicen no hacerlo. Esto muestra que el 99.3% poseen esta caracteristica la cual hace parte de la

habilidad emprendedora: Toma de decisiones. Como se observa en la siguiente figura:

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

0,0%

BASTANTE ALGO

Figura 11 ¢ Tomas la iniciativa anta situaciones complejas nuevas?

Un 44% de los estudiantes dicen tener, en bastante medida, predisposicidon para asumir riesgos; un 3%
dicen no tenerla. Asi un 97% poseen esta caracteristica que pertenece a la habilidad emprendedora:

Comportamiento autorregulado. Como se puede observar en la siguiente figura:

45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

0,0%

BASTANTE ALGO

Figura 12 ¢éTienes predisposicion para asumir riesgos?
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El 41.8% de los estudiantes afirman que SI toman notas escritas sobre sus proyectos, un 7.5% dicen no
hacerlo. Asi, un 92.5% en alguna medida poseen esta caracteristica la cual pertenece a la habilidad emprendedora:

Toma de decisiones. Como se aprecia en la siguiente figura:

45,0% 41,8%

40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

BASTANTE ALGO

Figura 13 ¢ Tomas notas escritas sobre tus proyectos?

El 41.8% de los estudiantes Sl arriesgaria recursos propios al poner en marcha un proyecto empresarial,
un 6.7% dicen no hacerlo. Puede concluirse que el 93.3% en alguna medida poseen esta caracteristica que

pertenece a la Habilidad emprendedora: Pensamiento Critico. Como se observa en la siguiente figura:

45,0%
40,0%

35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
L

0,0%

BASTANTE ALGO

Figura 14 ¢Arriesgarias recursos propios si pusieras en marcha un proyecto empresarial?
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A un 30.6% de los estudiantes les resulta BASTANTE facil asignar tareas a los demés, un 16.4% poseen

dificultades. Asi un 83.6% poseen esta caracteristica de la habilidad emprendedora: Trabajo en Equipo. Como se

observa en la siguiente figura:

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

BASTANTE ALGO

Figura 15 ¢Te resultaria fdcil asignar tareas a los demds?

Un 63.4% asegura que Sl sabe trabajar en equipo, s6lo un 0.7% dicen no poder hacerlo. Asi un 99.3% en

alguna medida saben trabajar en equipo, siendo esto una caracteristica del emprendedor. Como se logra apreciar

en la siguiente figura:

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

|'b&

BASTANTE ALGO

Figura 16 ¢Sabes trabajar en equipo?
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El 38.1% de los estudiantes afirma que Sl sabe administrar sus recursos econémicos, un 3.7% dicen no
saber hacerlo. Asi un 96.3% posen conocimientos sobre administracion de recursos, siendo esto una caracteristica

de la habilidad emprendedora: Comportamiento autorregulado. Como se aprecia en la siguiente figura:

40,0%

35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
-

0,0%

BASTANTE ALGO

Figura 17 éSabes administrar tus recursos economicos?

Un 45.5% de los estudiantes poseen en BASTANTE medida facilidad para negociar con éxito, un 3.7%
aseguran no poseerla. Esto muestra que el 96.3% de ellos pueden negociar con éxito siendo esta caracteristica de

la habilidad emprendedora: Proactividad. Como se logra apreciar en la siguiente figura:

50,0%
45,0%

40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
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0,0%
BASTANTE ALGO

Figura 18 ¢ Tienes facilidad para negociar con éxito?
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El 41.8% de los estudiantes afirman que en BASTANTE medida planifican de forma rigurosa acciones
concretas para el desarrollo de un trabajo o un proyecto, un 3% dicen no hacerlo. EI 97% poseen esta caracteristica

que pertenece a la habilidad emprendedora: Toma de decisiones. Como se aprecia en la siguiente figura:

45,0%
40,0%

35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

0,0%
BASTANTE ALGO

Figura 19 ¢ Planificas de forma rigurosa acciones concretas para el desarrollo de un trabajo o un proyecto?

El 54.5% Sl se plantean los temas de emprendimiento con vision de futuro, un 3.7% no lo hace. Esto
representa el 96.3% que en alguna medida logran realizarlo, siendo esto una caracteristica de la habilidad

emprendedora: Toma de decisiones. Como se aprecia en la siguiente figura:

60,0%
50,0%

40,0%

30,0%
20,0%

0,0%
BASTANTE ALGO

Figura 20 ¢ Te planteas los temas con vision de futuro?
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El 97.8% de los estudiantes logran cumplir los plazos que se fijan para realizar un trabajo, un 2.2% no lo
logran. Esta caracteristica pertenece a la habilidad emprendedora: Comportamiento autorregulado. Como se

observa en la siguiente figura:
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BASTANTE ALGO

Figura 21 ¢ Cumples los plazos que te fijas para realizar un trabajo?

El 67.2% de los estudiantes Sl se sienten motivados por conseguir objetivos, s6lo un 0.7% no tiene dicha
motivacion. Luego el 99.3% poseen esta caracteristica de la habilidad emprendedora: Proactividad. Como se logra

apreciar en la siguiente figura:
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Figura 22 ¢Sientes motivacion por conseguir objetivos?
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El 70.1% SI se considera bueno en aquello que sabe hacer, un 1.5 dice no serlo. Asi el 98.5% poseen esta
caracteristica de la habilidad emprendedora: Comportamiento autorregulado. Como se puede observar en la

siguiente figura:

80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% b ;'] i ﬁ
0,0%
BASTANTE ALGO

Figura 23 ¢ Te consideras bueno en aquello que sabes hacer?

El 52.2% Sl esta en capacidad de sacrificar su tiempo libre si el trabajo lo demanda, un 4.5% no lo haria.
Luego el 95.5% posee esta caracteristica que pertenece a la habilidad emprendedora: Comportamiento

autorregulado. Como se aprecia en la siguiente figura:
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Figura 24 ¢Sacrificarias tu tiempo libre si el trabajo lo demanda?

125



A la pregunta abierta ¢ A partir de que actividades escolares aprendes a ser emprendedor?, 28 estudiantes

creen que la actividad de crear una empresa o microempresa les ayuda a ser emprendedores, 26 creen que el

trabajo en equipo y 11 que los proyectos del area empresarial, como se aprecia en la siguiente :

Tabla 16 . ¢A partir de que actividades escolares aprendes a ser emprendedor?
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A la pregunta abierta ;qué caracteristicas debe tener un estudiante emprendedor?, 57 estudiantes

responden que la responsabilidad, 33 que el Respeto, 27 que el Trabajo en Equipo, 25 que Creatividad, 14 que

Innovacion, 11 que Liderazgo, entre otros. Esto muestra que los estudiantes identifican algunas de las habilidades

del emprendedor dentro de las caracteristicas que deben poseer, como lo expresan los resultados:

Tabla 17. équé caracteristicas debe tener un estudiante emprendedor?

CARACTERISTICAS ESTUDIANTES
Responsabilidad 57
Respeto 33
Trabajo en equipo 27
Creatividad 25
Innovador 14
Liderazgo 11
Colaborador 10
Confianza 8
Honestidad 7
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Valores
Amabilidad
Compromiso
Inteligencia
Organizacion
Motivacion

OO,V NN

En siguiente pregunta abierta ; COmo evidencias en el colegio el emprendimiento escolar?, los estudiantes
creen que las evidencias se encuentran en la formacion empresarial, la asignatura de Emprendimiento, el Trabajo
en Equipo, en la ensefianza impartida en la Institucion y los proyectos empresariales, como lo sefialan los

resultados:

Tabla 18 . (Como evidencias en el colegio el emprendimiento escolar?

EVIDENCIAS ESTUDIANTES
Empresa o Microempresa 36
Crear ideas de Negocio 2
Administrar recursos propios 1
Pensar 2
Trabajo en equipo 0 grupos 22
Clases 5
Ensefianza 15
Emprendimiento 24
Materias y/o Asignaturas 10
Feria Empresarial 1
Salidas Pedagdgicas 0
Préctica Empresarial 0
Proyectos 15

En conclusion, la encuesta aplicada al 13.2% de los estudiantes de la Institucion, muestra que el
emprendimiento se relaciona con la innovacion y la formacion de empresa que se desarrollan en la Media técnica.
Asi mismo, no hay una relacién directa del emprendimiento con el perseverar y alcanzar una meta, identificar
problemas, plantear soluciones innovadoras, tomar decisiones y asumir riesgos, cooperar con otros para lograr un
objetivo comUn, conocer sus capacidades y manejar sus emociones . Frente a las asignaturas que fomentan el

emprendimiento se destacan las que pertenecen al area empresarial; emprendimiento, practica empresarial, teoria
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empresarial y disefio publicitario. Sin embargo en otras asignaturas como ciencias naturales, ciencias sociales,
inglés o masica entre otras, no es significativa la percepcion de formacion del emprendimiento.

Ante las preguntas sobre las caracteristicas del emprendedor, la mayoria de los estudiantes reconocen las
habilidades y su puesta en marcha dentro de los procesos de formacion de la Institucion, se destacan la toma de

decisiones, el trabajo en equipo y la proactividad, mas no se asocian de forma directa con ninguna asignatura.

8.1.2. Rutina de pensamiento aplicada a docentes

Figura 25. Docentes IEM Cundinamarca en socializacion.

El martes 25 de octubre de 2016 se realiza la socializacion del proyecto de investigacion y se aplica la Rutina
de Pensamiento ¢Qué se?, ;Qué quiero saber?, ;Qué he aprendido? En la primera fase los docentes responden la

pregunta: ;Qué entiende por emprendimiento?, ellos generan respuestas como:

e Eslafijacion de una meta que se logra a través del pensar, el actuar en forma global.

e Cultura de crear y promover una idea, la cual concibe beneficios propios y para el entorno.

e Capacidad del ser humano para liderar proyectos que benefician a la comunidad.

e Las ideas basicas para obtener un nuevo aprendizaje o conocimiento, partiendo de una realidad para llegar
a una meta propuesta.

e Desarrollo de competencias que tienden hacia la busqueda de su propio proyecto de vida.
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e Cualidad propia para superar obstaculos, generar ideas nuevas y desarrollarlas con empefio, utilizando
todo su saber. Requiere paciencia, disciplina y creatividad, capacidad de autorreflexion.

e Manera de pensar y actuar para generar o crear riqueza.

e Habilidad de las personas para razonar y liderar en un tema determinado de su vida, para aplicarlo y
generar beneficios en general y en particular.

e Esunarama del quehacer en cualquier disciplina.

e Trascender fronteras en la empresa de la vida.

Estos resultados iniciales muestran las ideas previas que poseen los docentes de la IEM Cundinamarca de

Zipaquird, las cuales se acercan al concepto de emprendimiento, sin dejar de lado la idea de empresa.

Figura 26. Retroalimentacion de percepciones docentes sobre el emprendimiento.

En muchos casos el pensamiento de los profesores se enfoca a la empresarialidad, dado el énfasis de la
Institucion en gestion empresarial y la obligatoriedad de los estudiantes de consolidar una idea de negocio como
requisito de grado.

Algunos ven el emprender como una forma de generar riqueza y sustento para el diario vivir de sus

educandos.
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Después de realizar la presentacién del grupo de trabajo de Maestria y los avances del proyecto de

investigacion, se socializa la vision humanista del emprendimiento, a partir del marco de la Ensefianza para la

Comprension (EpC), el uso de Rutinas de Pensamiento, y su importancia en los movimientos del pensamiento

junto con la relevancia pedagdgica en el aula de clase.

Los docentes comprenden la importancia de las rutinas, vistas como herramientas, estructuras y patrones

de comportamiento, ademas de conocer los grupos en los cuales estan clasificadas y los tipos de pensamiento que

estimulan.

Posteriormente se les indica que escriban que han aprendido sobre el emprendimiento en la socializacion.

Los docentes resaltan aspectos como:

El emprendimiento es una forma de pensar crear y actuar y todas las personas las pueden desarrollar en
diferentes areas, desde la reflexion y el pensamiento. Para ello se deben realizar las clases efectivas.

Es una forma de despertar la curiosidad en los estudiantes, permite desarrollar clases mas ludicas, con el
fin de generar conocimiento.

Es una oportunidad para expresar ideas y escuchar a otros.

Nuevas formas de fomentar el aprendizaje desde el emprendimiento, basado en rutinas como ver, pensar
y preguntar.

Gestar un proyecto de vida emprendedor desde el trabajo en equipo, la proactividad y la autonomia.

Las actividades y rutinas que se deben aplicar en las diferentes areas del conocimiento, para hacer que los
estudiantes logren ser personas emprendedoras.

Es una forma para desarrollar el pensamiento por medio de rutinas.

Es un aspecto para tener en cuenta al organizar y evaluar las clases.

El Emprendimiento es: pensar, sentir y actuar, para resolver problemas a través del desarrollo de

habilidades como el pensamiento critico.
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e EI emprendimiento debe ser transversal y esta relacionado con el pensamiento critico, la toma de
decisiones, el comportamiento autorregulado y el trabajo en equipo. Estas contribuyen a la estructuracion
de la metacognicién en el aprendizaje y la motivacion para docentes frente a su didactica.

e EXisten unas caracteristicas del emprendedor como ser lider, proactivo, autorregulado y trabajar en equipo.
Para esto es importante aplicar rutinas de pensamiento que fomenten el emprendimiento en cada area.

e Las rutinas de pensamiento son Utiles en ciencias sociales.

e Mejoramiento de procesos de comprension mediante el uso de rutinas de pensamiento.

e Uso de rabricas en la evaluacion a estudiantes.

e El uso de hilos conductores en la planificacion de clase.

e las rutinas de pensamiento son nuevas herramientas para fomentar el aprendizaje desde el

emprendimiento.

Los docentes manifiestan interés por el tema del proyecto de investigacion y logran construir comprensiones
entorno a la vision humanista y transversal del emprendimiento en las diferentes areas del curriculo. Ademas,
reconocen la importancia del uso de rutinas de pensamiento como estrategias que coadyuvan a la metacognicion
y a la gestion de la clase, para que esta sea efectiva. También sefialan la importancia del desarrollo del pensamiento
y su relacion con las habilidades del emprendedor, que involucran el ser, sentir y actuar para resolver problemas
y estructurar un proyecto de vida emprendedor. A través de los siguientes links se muestran videos de la
socializacion a docentes:

https://goo.gl/photos/7TMUBMNF7al1GF33u8A,

https://drive.google.com/file/d/0B2Ny-6gDpEZJWGtnbEdxQXhSMUE/view?usp=sharing.

8.2. El desarrollo del pensamiento (cientifico, historico, l6gico matematico y légico linguistico) y la
formacion de emprendedores.
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https://goo.gl/photos/7MUBMNF7a1GF33u8A
https://drive.google.com/file/d/0B2Ny-6gDpEZJWGtnbEdxQXhSMUE/view?usp=sharing

Dentro de este trabajo investigativo se establecen seis subcategorias de analisis del emprendedor las cuales
son: pensamiento critico, creatividad, comportamiento autorregulado, proactividad, trabajo en equipo y toma de
decisiones. Al igual que las categorias ensefianza, aprendizaje y pensamiento con sus respectivas subcategorias.

Como parte del proceso de investigacion desde cada una desde las ensefiabilidades se buscé fomentar estas
habilidades a través del desarrollo de diez unidades (ver anexo 3) desde el marco de la Ensefianza para la
Comprension, las rutinas de pensamiento y hacer visible el pensamiento. A continuacion, se presentan los

siguientes resultados:

8.2.1. Pensamiento histérico y habilidades emprendedoras

Una vez se analizan los registros en los diarios de campo y las estadisticas arrojadas a partir del seguimiento
de la implementacion de las unidades de comprension desde el mes de Agosto hasta Noviembre de 2016, los

resultados son los siguientes:

8.2.2. Pensamiento critico

40.00% I B
Il Bs
30.00% A
.00%
’ S
20.00%
10.00%
0.00%
Identifica Reconoce Identifica Subdivide
problemas informacion  conceptos e problemas
relevante ideas

Figura 27 Criterios pensamiento critico ciencias sociales sextos
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En cuanto al pensamiento critico las cifras evidencian que los criterios en los que los estudiantes obtienen
mayores resultados positivos son en identificacion de problemas y reconocimiento de informacién relevante (ver
figura N°27). Sobresale la identificacion de problemas, aspecto en el que tan s6lo a un 5% de los participantes
no les es posible cumplir con este criterio. Asimismo las dificultades mas notorias estan en el aspecto de reconocer
conceptos e ideas y subdividir problemas con un 29% y 25% de estudiantes que no logran siquiera un desempefio
bésico respectivamente. En la mayoria de los criterios de esta habilidad emprendedora, obtienen un desempefio
béasico a excepcidn de la identificacion de problemas, en donde el 70% de los estudiantes alcanzan desempefios
alto y superior. En esta investigacion no se tuvo en cuenta el criterio de identificacion de implicaciones y

consecuencias, debido a que se priorizan otros aspectos en las teméticas abordadas.

8.2.2.1. Creatividad
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Motivacion divergencia originalidad

Figura 28 Creatividad c sociales grados sexto

En cuanto a la creatividad se encuentra que es la habilidad del emprendedor en la que la poblacion
participante logra sus mejores desempefios, como se observa en la figura N° 28, se destaca la innovacion y
originalidad en la que un minimo de los mismos obtiene un desempefio bajo (7%) y un 45% superior, atiende a

las ideas novedosas y poco convencionales que plantean y que son reflejadas en sus productos finales. Seguido
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de la fluidez en la que un nimero considerable se destaca por plantear diferentes alternativas frente a las
situaciones propuestas. La curiosidad y motivacion junto con la flexibilidad y divergencia reflejan un gran avance
en la manifestacion de interés por plantearse preguntas y buscar sus respuestas, asi como en la disposicion por

explorar ideas para transformar la informacion de manera llamativa, novedosa y eficaz.

8.2.2.2. Trabajo en Equipo
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Figura 29 Trabajo en equipo c sociales grados sextos

Para la habilidad de trabajo en equipo (ver figura N° 29), si bien es posible el desarrollo de todos los
criterios establecidos por los investigadores, no se tiene en cuenta de forma directa la resolucion de conflictos,
debido a que este tipo de situaciones se presentan de forma constante en todos los grupos. Se priorizan los criterios
de contribucién y cooperacidn, disposicion y responsabilidad. En general esta habilidad del emprendedor presenta
dificultades desde el inicio de la fase de implementacion de la investigacion, puesto que algunos participantes
carecen de sentido de responsabilidad, un 33% y de disposicion para trabajar en equipo, del 20 %. Sin embargo
con el paso de las sesiones de clase algunos de estos participes comprenden la importancia de involucrarse
activamente con su equipo de trabajo, para cumplir con las tareas asignadas o encontrar la solucién a un problema
establecido. Producto de ello un 49% de los estudiantes lograron un desempefio superior en contribucion y

cooperacion, debido a la sinergia expresada en los productos finales de cada una de las fases de desempefio
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propuestas, en contraste, tan s6lo un 7%, no alcanza siquiera un desempefio basico. Lo anterior resumido en la

siguiente figura:

8.2.2.3. Proactividad
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Figura 30. Proactividad c sociales grados sextos

Con respecto a la proactividad como habilidad emprendedora (ver figura 30), para este caso se observan
y proponen los criterios de iniciativa y perseverancia. Teniendo en cuenta que tanto la adaptacion, como la
planificacién y medicion, aplican perfectamente en las diferentes situaciones planteadas en las clases, sin embargo
por las tematicas abordadas y preferencias del investigador se focalizan los dos primeros. Se encuentra que un
57% de los participantes logré un desempefio Alto y Superior en lo referente a la iniciativa para proponer y
realizar las actividades establecidas, mientras que la perseverancia se les dificulta a un 30%, por su falta de

dedicacion y constancia en la materializacion de sus ideas.

8.2.2.4. Comportamiento Autorregulado
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Figura 31. Ccomportamiento autorregulado c sociales grados sextos

Entre tanto en la habilidad emprendedora denominada comportamiento autorregulado (ver figura N° 31),
para el caso de las Ciencias Sociales de grado sexto, se tienen presentes dos criterios de los cinco establecidos
por los investigadores, el manejo de las emociones y la organizacién de tiempos y tareas, debido a su importancia
en el proceso de formacidn con estudiantes de estas edades (11-15 afios). Aspectos indispensables para el
desarrollo de las competencias en esta disciplina, que se ajustan de forma especial con la edad de la poblacion
participante. Asi queda registrado, que hay un manejo destacado de las emociones, 66% del total de involucrados,
y tan s6lo un 10%, a quienes no se les facilita. Por su parte la organizacion de tiempos y tareas es un factor esencial
para la consecucién exitosa de los diferentes desempefios de las unidades de comprensién, tan s6lo a un 17% se

le dificulta este componente, mas del 50% obtiene un buen nivel en el mismo.

8.2.2.5. Toma de Decisiones

136



BO% - BJ
Il B=

i s

Solucidn de problemas  Establecer criterios y
alternativas de solucidn
frente al riesgo

Figura 32. Toma de decisiones c sociales grados sextos

A la habilidad de toma de decisiones (ver figura N° 32) se le hace seguimiento particularmente en los
desempefios de aplicacion, en la fase de retroalimentacion se establece que un porcentaje considerable actua
oportunamente para reducir los riesgos que podian afectar su plan de trabajo, asi mas del 50% de los estudiantes
logra resolver los problemas y superar los obstaculos a lo largo de las unidades de comprensién, aunque a un
20% se le dificulta.

Por ultimo al analizar los diferentes desempefios de todas las habilidades del emprendedor (ver figura N° 33),
se aprecia que la mayor falencia se registra en pensamiento critico, habilidad con los mayores porcentajes en
desempefio Bajo y Basico y con los menores porcentajes en Alto y Superior, con respecto a las demas. En
contraste se hallaron fortalezas en comportamiento autorregulado, habilidad que obtiene los mayores porcentajes
en Alto y Superior y los menores en Bajo y Basico. Se debe a la aplicacidn de rutinas de foco reflexion en
diferentes momentos de las sesiones de clase y a la aceptacion positiva por parte del grupo participante en la

investigacion. De igual forma las habilidades con porcentajes equilibrados en los diferentes desempefios son
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trabajo en equipo y proactividad. Ademas se registra un potencial de la creatividad, donde hay progresién del

numero de estudiantes con desempefio bajo hasta el nivel superior, como se observa en la siguiente figura:
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Figura 33. Habilidades del emprendedor c sociales grados sexto

Concluida la fase de implementacion de las tres unidades de comprension, se valora de forma integral a

los estudiantes (en su saber, hacer, ser y vivir juntos), y se tiene como soporte las rubricas de las habilidades del

emprendedor, los desempefios, metas de comprensién y las competencias propias de esta asignatura. En el area

de Ciencias Sociales de grado sexto se obtiene como resultado que un 78% de los participantes logran desempefios

bésico y alto, una poblacion de 24.7% no llega a la meta establecida y tan sélo el 2,4% alcanza el nivel superior,

como se aprecia en la siguiente figura:
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Figura 34. Ensefiabilidad de Ciencias Sociales (grado sexto)
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La ensefianza del pensamiento histérico, bajo los criterios del emprendimiento, ha requerido de una
trasformacién en cuanto a la gestién de aula, estrategias de trabajo, evaluacion, uso de recursos y conceptos
estructurantes de esta practica. Para tal propdsito se han implementado desde los aportes de la Ensefianza para
la Comprension, (Wiske, M., 1999), (Tishman y Palmer, 2005), (Church, 2014), (Ritchhart, 2014) (Barrera, 2015),
el disefio de unidades de comprensién, que incluyen hilos conductores que permiten establecer conexiones y
seguir secuencias, topicos generativos, que sean motivantes para los estudiantes, desempefios de comprension
que faciliten llegar a las metas de comprension establecidas y una valoracién continua que promueva la
retroalimentacion constante . Debido a que el objetivo principal es lograr ante todo la comprension (Perkins,
2005) y para ello fomentar culturas de pensamiento en el aula, en donde este se haga visible, se valore y promueva
(Ritchhart, 2014). Lo cual requiere estrategias de trabajo en el aula, que permitan la participacion y hacer escuchar
la voz de quienes estan involucrados, hacer visible su pensamiento, en este caso por medio de las rutinas. Cada
una de ellas aplicada con la intencionalidad de generar un tipo 0 movimiento de pensamiento bien sea: describir,
interpretar, cuestionarse, planear, construir explicaciones, establecer conexiones, tener en cuenta diferentes
puntos de vista, razonar con evidencia, tomar decisiones, entre otros.

Este modelo de planeacion ha permitido evaluar las habilidades del emprendedor en las diferentes sesiones
de clase, (ver anexo 3) por medio de las rubricas construidas por el grupo de investigadores (ver tablas de la 3-
15). Las cuales incluyen criterios afines a la habilidad emprendedora que se pretende evaluar, o mejor, valorar,
en cada momento del desarrollo de la unidad de comprension. Dentro de la valoracién continua se han tenido en
cuenta la retroalimentacion formal e informal en cada sesién, contando con la participacion activa de los
estudiantes, quienes se involucran a través de reflexiones focalizadas, que han permitido la autoevaluacion, la
coevaluacion y la heteroevaluacion.

Asimismo desde la dptica del desarrollo del pensamiento historico es de gran utilidad que los futuros
ciudadanos sean criticos, creativos, proactivos, que tengan un comportamiento autorregulado, analicen los riesgos
al tomar decisiones, sean lideres capaces de trabajar en equipo en la busqueda del bien comin o de metas trazadas

por una comunidad.
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A través del disefio e implementacion de tres unidades de comprension (ver anexo 3) es posible desarrollar
las habilidades del emprendedor enfatizando en algunos criterios de cada una de ellas. Asimismo, generar
movimientos de pensamiento como construir explicaciones e interpretaciones, establecer conexiones, captar lo
esencial y llegar a conclusiones. Como lo registran los diarios de campo las habilidades con mayor seguimiento
son pensamiento critico, especificamente los criterios de identificar conceptos e ideas y reconocer informacion
relevante. También la creatividad, aqui sobresalen la fluidez, curiosidad y motivacion. Estas habilidades con sus
respectivos criterios son fundamentales en las fases de exploracion de ideas e investigacion guiada de cada una
de las unidades de comprension. Ademas, en la fase de investigacion guiada se tiene en cuenta la proactividad
(perseverancia e iniciativa) y el trabajo en equipo (responsabilidad y disposicién). En la fase de aplicacion o
proyecto final se disefian actividades que impulsan el desarrollo de todas las habilidades del emprendedor,
especificamente de un criterio en cada caso, como serd expuesto mas adelante. Cabe aclarar que el
comportamiento autorregulado estuvo presente a lo largo de la implementacién de las unidades, principalmente
lo relacionado con el manejo de las emociones y la organizacién de tiempos y tareas.

En la primera unidad de comprension denominada el origen de la humanidad: de la caverna a la ciudad,
se observa que por medio de las rutinas de pensamiento veo, pienso, me pregunto, ;qué te hace decir eso? y
conversacion en el papel, los estudiantes de grado sexto logran ademas de establecer saberes previos poner en
practica habilidades emprendedoras como la creatividad (curiosidad, motivacion y fluidez), la proactividad
(iniciativa y perseverancia) o el comportamiento autorregulado (manejo de emociones y organizacion de tiempos
y tareas). En esta misma unidad se aplica la rutina antes pensaba, ahora pienso, en la fase de investigacion guiada,
la cual facilita la observacion del pensamiento critico (identifica conceptos e ideas) y el comportamiento
autorregulado (manejo de las emociones). Para el desempefio de aplicacion se plantea la actividad denominada
juguemos al museo, en el transcurso de su organizacion se desarrollan habilidades como la creatividad (fluidez)
en cuanto a la variedad de ideas para poner en escena el museo, y la proactividad (iniciativa) en lo que respecta

a idear y emprender entorno a una actividad de este tipo (ver anexo 6).
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Posteriormente se incorpora el pensamiento critico, debido a la necesidad de reconocer informacion
relevante para ser representada en el museo denominado por los estudiantes, el origen del ser humano y otras
curiosidades. De la misma forma el Trabajo en equipo (contribucion y cooperacién) y el comportamiento
autorregulado (organizacion de tiempos y tareas), para establecer los detalles, atencion al visitante y actividades
adesarrollar en el museo. Un desempefio como este que consiste en caracterizar la forma de vida de los primeros
seres humanos de la historia, teniendo en cuenta las principales teorias sobre su origen y expresar por medio de
la organizacion y puesta en escena de un museo, les permite a los estudiantes de grado sexto desarrollar:
creatividad (flexibilidad y divergencia, innovacion y originalidad) , pensamiento critico (reconocer informacion
relevante), proactividad (iniciativa) ,comportamiento autorregulado (organizacién de tiempos y tareas) , toma de
decisiones (asumir riesgos), trabajo en equipo (contribucion y cooperacién). La jornada se caracteriza por ser
Ilamativa, diferente, en donde se logran evidenciar todas las habilidades del emprendedor por el tipo de actividad
planteada, dirigida a otros comparieros del colegio, en un momento especial como la semana cultural (ver

https://youtu.be/1i4DE-F4aME).

La creatividad (flexibilidad y divergencia, innovacién y originalidad) reflejada en cada elemento dispuesto
en el museo, pensamiento critico (reconoce informacion relevante) en el tipo de informacion y las ideas hechas
realidad, proactividad (iniciativa) en la capacidad para proponer ideas y sacar adelante el proyecto.
Comportamiento autorregulado (organizacién de tiempos y tareas) para tener entendimiento con el equipo de
trabajo y lograr disefiar los elementos necesarios expuestos en el museo, la toma de decisiones (asumir riesgos),
debido a que el desemperfio planteado exige escoger alternativas y asumir las bondades o dificultades desde su
fase de preparacién hasta la puesta en escena. Finalmente el trabajo en equipo (contribucién y cooperacion), los
ocho grupos analizan que para un proyecto de este tipo, son indispensables los aportes y la ayuda del otro para
lograr una meta o tarea de calidad (ver anexo 6).

En la segunday tercera unidad de comprension el hilo conductor corresponde a ¢ Como vivio la humanidad
antes de Jesucristo?, los estudiantes tienen como meta comprender ;,como las caracteristicas de las culturas de

Mesopotamia y Egipto han influenciado hasta la actualidad?. Para tal fin se trabajan rutinas de pensamiento
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como Veo, pienso, me pregunto, titulares, conversacién sobre el papel, oracion frase, palabra y color, simbolo,
imagen. Con los objetivos de fomentar las diferentes habilidades del emprendedor y desarrollar el pensamiento
historico, a través de movimientos de pensamiento como activar conocimiento previo y preguntarse, construir
explicaciones e interpretaciones, razonar con evidencia y establecer conexiones.

En la fase de exploracion las habilidades del emprendedor que sobresalen son la creatividad (curiosidad y
motivacion) y la proactividad (iniciativa), facilitadas por las rutinas conversacion en el papel y veo, pienso, me
pregunto. Consecutivamente el desempefio de exploracién de ideas disefiado para desarrollar pensamiento critico
(identificar conceptos e ideas) y trabajo en equipo (disposicion), a través de una lectura guiada y completaria de
la imagen observada.

Durante la fase de investigacién guiada las habilidades emprendedoras que sobresalen son: proactividad
(perseverancia), trabajo en equipo (responsabilidad) comportamiento autorregulado (organizacion de tiempos y
tareas) y pensamiento critico (reconoce informacién relevante).

La fase de aplicacién de la segunda unidad corresponde a caracterizar las culturas de Mesopotamia y sus
legados para la humanidad, a través de la organizacion y socializacién de un juego de mesa o lidica. La
preparacion de este desempefio permite la puesta en practica de la toma de decisiones y riesgo (solucion de
problemas) y el trabajo en equipo (contribucion y cooperacion), asi como el pensamiento critico para seleccionar
la informacion adecuada y disefiar el juego de mesa o ludica. Es una actividad en la que los estudiantes a quienes
iba dirigido el juego, escuchan y se sorprenden de las habilidades emprendedoras de sus comparieros, quienes
atribuyen nombre a su juego y comparten con el resto del grupo sus ideas y realizaciones, dificultades y fortalezas.
Identifican que el papel del lider es fundamental en una organizacion o para llegar a una meta establecida,
normalmente los grupos que no son responsables con el disefio y exposicion del producto final, son aquellos que
carecen de un lider, por no establecer puntos en comun o porque no les orienta en qué y como hacer (ver anexo
9).

Las conclusiones establecidas por todos los participantes son las siguientes: los estudiantes a través de sus

modelos explicativos y estrategias de socializacion reflejan fluidez, innovacion, originalidad, flexibilidad y

142



divergencia. Asimismo, se caracterizan por ser miembros activos, que lideran y contribuyen al logro de la meta.
Algunos participantes lamentablemente teniendo ideas interesantes no las materializan en el proyecto final,
existen dificultades para ponerse de acuerdo en algo positivo. En el caso de quienes no cumplen lo importante es
asumir las consecuencias de su irresponsabilidad y aprender de los errores.

Entre los juegos sobresale el ajedrez, cuyas fichas son tapas de cerveza de diferente color segun el
jugador y dentro de cada una viene la pregunta (ver anexo 10), ademas del jenga mesopotamico, en el que cada
participante debe responder una pregunta, si no acierta saca una ficha y si este se derrumba paga penitencia (ver
anexo 11). Para la valoracion de este proyecto se tienen presentes todas las habilidades del emprendedor,
sefialadas anteriormente. Debido a que el proceso de preparacion y organizacion de un desempefio de esta indole
asi lo permite. Sin embargo, tan solo se toma un criterio de cada habilidad para facilidad del observador y de los
participantes.

Entretanto la tercera unidad de comprension relacionada con la civilizacion egipcia, incluye elementos
novedosos como las rutinas de titulares y color, simbolo, imagen, en las fases de investigacion guiada y de
aplicacion respectivamente. Los movimientos de pensamiento destacados son: generar posibilidades y
alternativas, captar lo esencial y llegar a conclusiones, establecer conexiones. Puesto que facilitan el desarrollo
de habilidades como el pensamiento critico (subdivide problemas) y trabajo en equipo (responsabilidad). En este
caso el proyecto final consiste en organizar una galeria de arte para socializar con sus compafieros las
caracteristicas méas importantes de la cultura egipcia, para ello trabajan en parejas y sintetizan sus comprensiones
a través de colores, simbolos e imagenes debidamente explicados. La valoracion final tiene en cuenta todas las
habilidades del emprendedor, especificamente: creatividad (flexibilidad y divergencia, innovacion vy
originalidad), pensamiento critico (reconoce informacion relevante), trabajo en equipo (contribucion y
cooperacion), proactividad (perseverancia), Comportamiento autorregulado (organizacion de tiempos y tareas)
toma de decisiones (solucion del problema). Un desempefio de aplicacion de este tipo promueve el desarrollo
de las habilidades del emprendedor, especificamente de determinados criterios dentro de cada una de ellas. La

rutina color, simbolo, imagen permite a los estudiantes reflejar sus aprendizajes de forma novedosa, ante un tema
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tan atrayente y nutrido en contenido como la civilizacion egipcia. En esta galeria de arte resaltan el color azul
que lo identificaron con el rio Nilo y su importancia para el desarrollo de esta cultura antigua. También el naranja
o amarillo con el cual identificaron las piramides. Y el café o dorado por los atuendos y accesorios de los faraones
(ver anexo 6).

En cada una de las fases de las unidades de comprensiébn mencionadas sobresalen elementos que
representan un motor para promover el emprendimiento escolar desde las ciencias sociales, a la vez que se
desarrollan las competencias planteadas por el Ministerio de Educacion Nacional: saber, saber hacer, saber ser y
saber vivir juntos.

En conclusién el marco de la Ensefianza Para la Comprension (EpC), junto con la estrategia de hacer
visible el pensamiento, por medio de rutinas intencionadas Yy el fomento de las habilidades del emprendedor
constituyen un insumo novedoso para el desarrollo del pensamiento historico, en las clases de ciencias sociales.
Esta area curricular debe permitir la interpretacion y apropiacién social, critica y creativa del ser humano en

sociedad, es decir formar emprendedores sociales.

8.2.3. Pensamiento cientifico escolar y habilidades emprendedoras en grado sexto y octavo

En el desarrollo de las habilidades del emprendedor desde las ciencias naturales, se disefiaron tres
unidades para la comprension en los grados sexto y octavo (ver anexo 3), que enlazan el desarrollo de las
competencias del pensamiento cientifico escolar propuesto por el MEN vy la construccion de las habilidades
propias del proyecto. En este nivel se abordar de manera interdependiente todos los criterios establecidos para
cada habilidad. Laimplementacion se desarrolla entre los meses de junio a noviembre de 2016. A partir de los
registros y analisis de los diarios de campo, fotografias, cuadernos y proyectos de sintesis de los estudiantes, se

obtienen los siguientes resultados:
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Figura 35 .Habilidades del Emprendedor Ciencias Naturales 8°

8.2.3.1. Pensamiento Critico
En esta habilidad (ver figura 35) el 37.7% de los estudiantes del grado octavo, presentan desempefio en

nivel basico; logran identificar las preguntas o dilemas en una actividad, reconocen la informacién relevante de

la irrelevante, identifican los conceptos e ideas claves (ver figura 36).

Figura 36. Rutina: Generar — clasificar - conectar

El 32,3 % (ver figura 35) alcanza niveles altos de desempefio, pues, ademas de lo anterior, relacionan las
partes del problema, lo analizan, comprenden y emplea la informacion para darle solucion. EI 16% (ver figura
35) obtiene desempefio superior, al construir maneras de representar los conceptos e ideas, organizarlos por
categorias y dar razon de su validez, y partir de ellos, elaborar explicaciones coherentes, reflexivas con
argumentos solidos en la solucién del problema criterios que se evidencian en la construccion de mapas mentales,

y en la rutina generar, clasificar, elaborar. Sin embargo el 13.4 % (ver figura 35) de los estudiantes presenta
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dificultades, para identificar las situaciones, si éstas no se reconocen con claridad, se obstaculiza la identificar
los conceptos que conforma el problema, la basqueda de informacidn y ain mas el relacionar de manera coherente
los conceptos e ideas en la busqueda de soluciones. A partir de lo anterior se concluye que el 86% (ver figura
35) de los estudiantes desarrolla los criterios propuestos para esta habilidad, al inferir y explicar situaciones

abstractas para proponer soluciones, y en algunos casos trasladarlas a otros contextos.

8.2.3.2. Pensamiento creativo

De acuerdo a la figura 37, en esta habilidad se destaca que el 36.6% alcanza desempefios en nivel alto,
los estudiantes se interesan por plantearse diversas preguntas por las preguntas de otros y colaborar en la busqueda
de respuestas, sus actividades presentas alternativas novedosas y eficaces que dan solucidn a las situaciones
planteadas, por ejemplo con el uso de la rutina de pensamiento Color, Simbolo, Imagen, en la pregunta, ;cémo
percibe tu cuerpo la informacion durante una fiesta? Se permite a los estudiantes explorar ideas y transformar la

informacion al captar lo esencial a través de simbolos e imagenes ver figura 37.
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Figura 37. Rutina: Color - Simbolo - Imagen

De acuerdo a la figura 35 el 27% de los estudiantes presenta un desempefio basico, que evidencia una
buena disposicion por buscar alternativas de solucion a los problemas, sin embargo se debe fortalecer la

construccién de ideas inusuales que se contextualicen a las actividades plantadas. El 24.9% de los estudiantes
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logra desempefios de nivel superior al emplear gran variedad de ideas que dan respuestas convincentes a las
actividades planteadas, y despiertan la curiosidad de otros. Esta habilidad presenta el menor nivel de desempefio

en bajo (11%) ver figura 35.

8.2.3.3. Trabajo en Equipo
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Figura 38. Trabajo en equipo ciencias naturales 8°

En cuanto al Trabajo en equipo (ver figura 38) se establece que es la habilidad del emprendedor en la
que los estudiantes del grado octavo en ciencias naturales logran sus mejores desempefios con 43.3% en nivel
superior. Los criterios de esta habilidad como la cooperacidn, la disposicion hacia el trabajo, la responsabilidad,
y la resolucién de conflictos se llevan a la practica durante las actividades de sintesis en la elaboracién conjunta

de respuestas a las preguntas orientadoras (ver figura 39).

Figura 39 .Trabajo en Equipo
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En ella se evidencia que los la mayor parte de los estudiantes son miembros activos, que asumen el
liderazgo, se esfuerzan en el grupo por alcanzar la meta propuesta, se caracterizan por una escucha permanente
de las opiniones y alternativas que se proponen para lograr lo establecido, contribuyen de forma coherente y eficaz
a la sinergia de grupo, logran un alto nivel de resolucion de conflictos aunque tienden a demorar la entrega de
productos finales. A nivel de general el 85.6% de los estudiantes logra cooperar para lograr una meta comun o

tomar decisiones en conjunto (ver figura 38).

8.2.3.4. Proactividad
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Figura 40. Criterios proactividad ciencias naturales octavos

Esta destreza que permite examinar alternativas de solucion y decidir independientemente a la influencia
externa, presenta los siguientes resultados: el 34.3% y el 33.7 % (ver figura 40) de los participantes alcanzan
desempefios de alto y superior respectivamente. En esta habilidad los estudiantes se caracterizan por su firmeza
en la realizacion de sus ideas, la toma de iniciativa para emprender alrededor de las actividades, la elaboracion
de planes que permiten la consecucion de una meta y la adaptacion con facilidad a las diferentes condiciones de
trabajo. Sin embargo se debe fortalecer al 16.6% de los estudiantes que no logran materializar de sus ideas por

falta de dedicacion, constancia y la improvisacion al realizar sus actividades.
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El comportamiento autorregulado y la toma de decisiones se abordan desde el hilo conductor ¢Como se
relacion el sexo y el amor? y la construccion de un proyecto de vida. En este trabajo se obtienen los siguientes
resultados: el 41% y el 31%, 14 % de los estudiantes alcanzan desempefios de nivel superior, alto y bésico

respectivamente (ver figura 41).
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Figura 41 Resultados: comportamiento autorregulado y toma de decisiones

Desde el trabajo realizado logran reconocer sus capacidades intelectuales, emocionales vy fisicas, asi
mismo, laimportancia de construir una vida emocional equilibrada manifestando tolerancia, empatia, solidaridad,
frente al reconocimiento de su sexualidad analizan las posibilidades y limitaciones al asumir riesgos en la idea de
reducirlos y controlarlos. EI 14% de los estudiantes se les dificulta organizar su tiempo de acuerdo a las tareas
y sus necesidades de aprendizaje, reconocer sus errores y resolver problemas de manera autorregulada (ver figura
41). En general la grafica 41 muestra el 86% de los estudiantes logra evaluar su propio conocimiento, habilidades,
visualizando sus fortalezas y debilidades, de igual manera proponer y llevar a otros contextos la toma de

decisiones con base a su proyecto de vida.
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Figura 42. Estudiantes de grado octavo

En términos generales se logran desarrollar todas las habilidades propuestas, las que mayor desempefio
alcanzan en su orden son comportamiento autorregulado, toma de decisiones, trabajo en equipo, proactividad,
frente a la creatividad y pensamiento critico se debe fortalecer la construccion de respuestas novedosas e
inusuales, y la elaboracion explicaciones coherentes, reflexivas con argumentos muy solidos en la solucién de

un problema.

8.2.3.5. Resultados grado sexto ciencias naturales

En la siguiente gréafica se muestran los resultados generales para este nivel en Ciencias Naturales:
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Figura 43 Resultados: Habilidades del emprendedor, ciencias naturales 6°

Las habilidades con mayor alcance en los niveles de desempefio son Pensamiento creativo, Trabajo en

equipo, la Proactividad, el Comportamiento autorregulado, Toma de decisiones y el Pensamiento critico.

8.2.3.6. Pensamiento critico

Frente a esta habilidad los estudiantes del grado sexto logran desempefios de nivel basico en 48% vy el
30% en Alto (ver figura 43). Ellos reconocen las situaciones problemicas propuestas, se motivan al construir
explicaciones a situaciones cercanas, les cuesta reconocer la informacion relevante de la irrelevante, los
conceptos e ideas claves y establecimiento de conexiones en la realizacion de mapas y esquemas. Situacion que

con la implementacion de las unidades y las actividades muestra mejores resultados.

8.2.3.7. Pensamiento creativo
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Figura 44 Criterios pensamiento creativo ciencias naturales 603

Se destaca que el 92% de los estudiantes alcanzan la habilidad con el 27%, basico 27.9 % enaltoy el
37.7% en superior (ver figura 45). Ellos se caracterizan por plantear gran diversidad de preguntas, novedosas y
Ilamativas. Estas preguntas se convierten en el motor de las actividades propuestas, y permiten que el trabajo sea
mas significativo. En la fase de investigacion guiada de la unidad ¢ Cémo pueden hacer los fésiles de dinosaurios
para que los carros funcionen? Los estudiantes generan las siguientes preguntas:
¢De qué color es la gasolina cuando se combina con el oxigeno?, ¢Qué pasaria si se parte el piston?,
¢, Como hace el motor para que el cigliefial gire?, ¢ Qué pasa cuando se pasan a gas?,,Como inventaron
el motor de 4 tiempos?, ¢ Como hacen para que la gasolina no quede espesa y negra como el petréleo?,
¢, Como funcionan los demas carros que tiene otra clase de energia como la solar o los eléctricos?, ¢ Sera
que los que usan paneles tiene un generador envés de motor?, ¢ Todos 10s carros tiene el mimo motor? ...
Profe.... ;/Sino hubiera aire (oxigeno) la gasolina no serviria para nada? (Apartes de diario de campo,

junio 07 de 2016).

En las dinamicas de clase se construye la pregunta que configura el hilo conductor de una de las unidades
¢ Que pasa debajo de la costra?, la curiosidad, motivacion y fluidez reflejan avance progresivo a lo largo de las

unidades (ver figura 45).

8.2.3.8. Trabajo en equipo
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Figura 45 Criterios trabajo en equipo ciencias naturales 6°

Frente al trabajo en equipo se establece que es una de las habilidad del emprendedor que alcanza mejores
desempefios con el 32% de los estudiantes en superior, 24% en alto y 32% baésico (ver figura 35). Cuando se
trabaja en equipo para alcanzar una meta (ver figura 36 y 46) los estudiantes son miembros activos, que
contribuyen eficazmente, toman la iniciativa ponen a disposicion del grupo todos sus talentos y habilidades. En
los criterios de responsabilidad y resolucion de conflictos, tienden a demorarse pero entregan las cosas en la

fecha acordada, y en situaciones de conflicto proponen alternativas para el consenso con la ayuda de un mediador.

Figura 46 . Estudiantes resolviendo la pregunta Pero, iqué es un fosil?

8.2.3.9. Toma de decisiones
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Figura 47 Resultados: Toma de decisiones

El 42 % de los estudiantes presenta nivel basico (ver figura 47), ellos Identifican inconvenientes y

falencias que afectan su desarrollo en las actividades propuestas mas no toman decisiones para resolverlos,

afrontan problemas y aprende de los errores, y los resuelven con ayuda de un mediador. EI 29%

alcanza un

nivel de desempefio alto, analizan posibilidades y limitaciones al asumir los riesgos previstos, el 24% logra el

nivel de desempefio superior al plantear y ejecutar de manera asertiva actividades que permiten la solucién de

problemas. El 10% de los estudiantes presenta dificultades para identificar los inconvenientes que pueden afectar

el desarrollo de actividades, no reconocen sus errores y asumen que la responsabilidad es de los demas.

8.2.3.10. Proactividad
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Figura 48 . Criterios proactividad ciencias naturales 603
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Les permite a los estudiantes visualizar experiencias y la realidad presente, los resultados muestran que el
32% (ver figura 48) de los estudiantes alcanzan el nivel superior lo que Evidencia dedicacion y firmeza en la
realizacion de actividades alcanzando los objetivos propuestos, se adaptan con facilidad cumpliendo las normas
0 reglas establecidas en el desarrollo de una actividad. EI 23% (ver figura 48) logran un nivel de desempefio alto
ya que elaboran un plan general para la consecucién de un fin o una actividad. EI 10% (ver figura 48) de los
estudiantes de este nivel se le dificulta ser constante en la realizacion de sus ideas y actividades, se le dificulta

generar ideas y emprender en una actividad, no planean e improvisan al realizar las actividades.

8.2.3.11. Comportamiento autorregulado
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Figura 49. Criterios Comp. Autorregulado. Ciencias naturales 6°

Para esta habilidad se obtiene los siguientes resultados, 21% (ver figura 49) de los estudiantes presenta
dificultades para controlar emociones primarias, frente a la organizacion de tiempos y tareas, siempre pospone
el trabajo hasta el limite, el 35% (ver figura 49) alcanza el nivel basico reconoce sus capacidades, sus gustos y
cualidades, 23% obtiene nivel alto (ver figura 49) ellos Organizan su tiempo y elabora tareas por sus propias
necesidades de aprendizaje, Implementa sus planes de mejora para su crecimiento personal. EI 20% de los

estudiantes alcanzan nivel superior al valorar una tarea a realizarla considerando metas y restricciones.
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Al materializar a través de la practica en el aula, la formacion del pensamiento cientifico escolar y las

habilidades del emprendedor se obtiene los siguientes resultados:
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Figura 50 Resultados Ciencias Naturales 6°y 8°

Como lo muestra la grafica 50 se evidencia un mayor nivel de desempefio de los estudiantes frente al
trabajo realizado con las unidades de comprension para el grado octavo y sexto en relacion con desempefio en

periodos académicos anteriores (ver figura 51).

Ciencias Naturales 8° Ciencias MNaturales 6*

o0 . a0 s -

Figura 51 Resultados Ciencias antes de Intervencion

Con las unidades de comprension ¢Qué le pasa a tu cuerpo cuando te enamoras? ¢Como pueden hacer
los fosiles de dinosaurio para que los carros funcionen?, y ¢Qué pasa debajo de la costra? se logra superar la
ensefianza defensiva y el miedo a perder el control, a darle importancia a la expectativas de los estudiantes, abrir
espacio a sus preguntas y que estas sean el motor del aprendizaje en el aula, y ofrecer oportunidades de interaccion

significativa que les permitan a todos los estudiantes desde sus ritmos y estilos de aprendizaje a llevar a la
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cotidianidad lo que se vivencia en clase. El trabajo también permite reconocer que el maestro aprende desde
el uso en su cotidianidad de las rutinas de pensamiento, al igual que los estudiantes, le permite identificar su
pensamiento, sintetizar ideas, complejizarlas, profundizar y compartir con otros colegas su experiencia.

El pensamiento es un concepto complejo, esta relacionado con la actividad intelectual que nos permite
resolver problemas, tomar decisiones, observar, establecer hipotesis, hacer preguntas, aprender, actuar en otros
contextos con los referentes construidos Ritchhart, (2014). Por lo tanto, en la ensefianza de las ciencias naturales
es de vital importancia reconocer el pensamiento de los estudiantes, reconocerlos como sujetos de conocimiento
capaces de construir, pensar y crear su realidad desde el interactuar del otro. Con las Como lo plantea Perkins
(1997) el pensamiento es basicamente “invisible” permanece bajo nuestra mente y cerebro, sin embargo juega
un papel indispensable en los procesos de ensefianza aprendizaje, particularmente el ensefiar a pensar, el ser
conscientes de como se aprende.

De acuerdo a lo anterior, con las unidades implementas se reconoce y hace visible en el aula, para
ofrecerle a los estudiantes oportunidades donde construir y aprender significativamente. El primer paso es
reconocer los esquemas de conocimiento de los estudiantes, sus ideas, concepciones pues son un elemento
primordial, ya que el aprendizaje y la comprensién profunda Unicamente ocurren cuando quien aprende construye
sobre su experiencia y sus conocimientos anteriores el nuevo conjunto de ideas y saberes, los utiliza, ve nuevos
patrones y relaciones que antes no le eran evidentes, (Ritchhart, 2014).

Para ello en primer lugar se orienta la construccion de un mapa ruta que dirige el desarrollo de las tematicas
(ver figura 37) este facilita reconocer los contenidos conectarlos a su cotidianidad, identificar las preguntas a las
cuales le van a dar respuesta a lo largo de la unidad, y al contestar las preguntas en la primera sesion, reconocer
sus ideas previas, hacer visible su pensamiento, contar con un referente para comparar los logros obtenidos con
el trabajo a lo largo de la Unidad.

Los estudiantes deben tener presente el hecho de que no parten de cero, sembrado ciencia en un suelo
virgen, sino que tiene que enfrentarse a una marafia de creencias previas, tiene que animarles a desear cambiar

las ideas antiguas por la nuevas viendo ellos mismos que la nuevas funcionan mejor (Claxton ,1994).
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Como lo propone Perkins (1997), Wiske (1999), Escobedo (2004) y Ritchhart (2014) la comprension es
la capacidad de hacer con un tépico o una pregunta una gran oportunidad de pensamiento, por ejemplo los topicos
generativos propuestos; ¢Como se relaciona el sexo y el amor? ¢Cémo la gasolina hace para que los corros
funcionen? (ver figura 52) busca que los estudiantes de grado octavo y sexto expliquen sucesos, los demuestren,
realizaren generalizaciones, establezcan analogias, y lleven sus aprendizajes a otros contextos, y no solo como

se pensaba antes que memorizaran para responder un examen.

Figura 52 ¢Cémo hace la gasolina para que los carros funcionen?

Para lograr este desafio en los topicos generativos propuestos en cada unidad la atencion como docente
ya no se centra en el contenido, sino en los desempefios que le permiten al estudiante alcanzar las metas de
comprension y desarrollar las habilidades propuestas. Por ejemplo el tdpico generativo Pero, ¢qué es un fosil?
la atencion se centran en que el estudiante comprenda qué es un fosil y las condiciones geoldgicas y ambientales
que permiten la fosilizacion, que registre sus observaciones, interpretaciones y preguntas a travées del uso de la
rutina de pensamiento Veo, Pienso me Pregunto, que fomente la sinergia en el trabajo en equipo y elabore un

mapa mental que le permiten expresar su comprension sobre qué es un fosil y como se forma (ver figura 53).
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que responda a las preguntas. E
» Puedes usar colores, formas dibujosy ser.
| Mmuycreativo. i

Figura 53 Rutina de pensamiento: Veo - Pienso - Me pregunto y fase de sintesis

El uso de rutinas permite visibilizar el pensamiento de los estudiantes y hacer de él motor de desarrollo en las
clases, con los estudiantes del grado octavo y sexto se emplearon diferentes rutinas de pensamiento (ver tabla
15), estas favorecen los movimientos de pensamiento como generar explicaciones a partir de la interpretacion,
el andlisis y la evaluacion de situaciones, utilizar informacion relevante, identificar conceptos e ideas claves y
establecer conexiones, captar lo esencial y llegar a conclusiones, razonar con evidencia, preguntarse y hacer
preguntas, descubrir la complejidad, establecer conexiones e ir mas alla (Richhart 2014). Asi mismo, la
construccion de habilidades del pensamiento cientifico escolar como observar, describir, interpretar, identificar

conceptos claves y establecer conexiones.

Lo anterior se evidencia a lo lardo de todas las unidades: por ejemplo, con el uso de la rutina de
pensamiento Color-Simbolo-Imagen se analiza la cancion “Fiesta de Bomba estéreo”; los estudiantes establecen
conexiones, captar lo esencial, a través de simbolos e imagenes, y es la mejor excusa para interpretar que la
informacion que se produce en la fiesta como el sonido de la masica, las luces, la comida o el bailar con sus
amigos, se posibilitan gracias a la accion de los 6rganos de los sentidos, esta rutina también fomenta el
pensamiento creativo, la Flexibilidad y divergencia la exploracion de ideas y transformacién de la informacion

buscar diferentes alternativas a la solucién a un problema.
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En la fase de sintesis de la unidad de compresion disefiada para el grado octavo (ver anexo 3) los
estudiantes debian por equipos de trabajo construir un mapa mental con la rutina Generar-Clasificar-Conectar-
Elaborar que evidenciara compresion y diera respuesta a la pregunta ¢ Cémo tu cuerpo percibe la informacién
durante una fiesta? Esta actividad permite al 90% los estudiantes comprender cdmo los érganos de los sentidos
captan la informacion del ambiente, la convierten en impulsos nerviosos, y es llevada al cerebro para interpretar
lo que ocurre en el ambiente, asi mismo que es el cerebro el que integra la informacion y genera las sensaciones
y emociones que le permiten interactuar en un fiesta. Durante este trabajo los estudiantes reconocen los aportes
de todos los integrantes de los equipos, especialmente el de Juliana Flores estudiante no oyente que por primera
vez se motiva y  participan de manera activa en la socializacion del trabajo realizado ver

https://youtu.be/Kp64bvsBXqU

En conclusion , las rutinas de pensamiento, son estrategias breves y faciles de aprender que orientan el
pensamiento de los estudiantes y dan estructura a las discusiones del aula, como lo muestran los resultados si se
practican con frecuencia se convierten en el modo natural de pensar y operar con los contenidos y movimientos
de pensamiento propuestos, permiten explorar ideas, relacionarlas con otras, sintetizarlas, organizarlas y
profundizar sobre ellas, en otras palabras son modelos o patrones sencillos de razonamiento que le ayudan a los

estudiantes a reconocer, organizar y a profundizar su pensamiento.

En el disefio e implementacion de estas Unidades de Comprension se reinterpreta la evaluacion como un
proceso continuo e integral que vincula todos los elementos de la propuesta. Esta se realiza a través del uso de
Rubricas (ver Metodologia) propuestas en la investigacion para cada una de las habilidades, que permiten
retroalimentan las discusiones y las construcciones que los estudiantes realizan, dentro de la valoracién continua

se han tenido en cuenta la retroalimentacion formal e informal en cada sesion, contando con la participacion
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activa de los estudiantes, quienes se involucran a través de reflexiones focalizadas, que han permitido la
autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion.

Esta estrategia permite formar ciudadanos criticos, creativos, proactivos, que tengan un comportamiento
autorregulado, que analicen los riesgos al tomar decisiones, sean lideres capaces de trabajar en equipo en la
busqueda del bien comun o de metas trazadas por una comunidad y desde alli transformar su realidad. En cada
una de las fases de las unidades de comprension mencionadas sobresalen elementos que representan un motor
para promover el emprendimiento escolar desde las ciencias naturales y la educacion ambiental, a la vez que se
desarrollan las competencias planteadas por el Ministerio de Educacién Nacional: saber, saber hacer, saber ser y
saber vivir juntos y desde la investigacion saber emprender.

En este sentido, el trabajo desde la Ensefianza para la Comprension consolida como elementos
estructurantes del quehacer docente al cuestionar, escuchar y documentar las ideas de los estudiantes. Se
cuestiona a través de preguntas constructoras y las situaciones problémicas propuestas que invitan a los
estudiantes a la aplicacién, el andlisis, la interpretacion, el establecimiento de conexiones, también funcionan
como indicadores del trabajo, permite guiar las ideas y conceptos, escuchar es la base para comunicarnos y
construir aprendizaje, escuchar con respeto y valorar las ideas de los estudiantes muestra interés por su
pensamiento y le da el valor que merece en clase.

La documentacion se realiza a través de dibujos, escritos, fotos, y mapas, elaborados por los estudiantes a
lo largo las fases de exploracidn, investigacion guiada y proyecto final ademas desde los registros de las rutinas
de pensamiento que permiten evidenciar como ocurre el aprendizaje, hacer el seguimiento a los cambios en las
ideas y explicaciones que construyen los estudiantes y realizar el seguimiento a la propuesta de unidades
disefadas.

Este enfoque permite ir mas alla de manejar la informacion o los contenidos de clase en ciencias naturales,
exigen a los docente y estudiantes desarrollar su potencial emprendedor al construir las competencias que

permitan apropiarse del conocimiento cientifico e interactuar con la realidad, ejercer una ciudadania activa,
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disponer de unas caracteristicas emprendedoras indispensables para enfrentar los retos de la vida y conseguir una
realizacion personal satisfactoria.

El fomento de las habilidades del emprendedor a nivel Institucional se desarrolla de manera trasversal en
matematicas, ciencias sociales, lectura y escritura, como equipo tenemos el reto de consolidar culturas de
pensamiento en la Institucion desde el uso continuo de las rutinas de pensamiento. Este concepto se define como
los lugares donde el pensamiento tanto individual como colectivo, se hace visible, se valora, se promueve
activamente como parte de la experiencia diaria de todos los miembros del grupo (Ritchhart, 2014).

El andlisis de las intervenciones de clase permite como equipo orientar desde varias perspectivas el
pensamiento de los estudiantes, validar las rabricas, el definir uso de las rutinas con propdsito claro frente a las
construccion de las habilidades que proponemos, en este sentido, al compartir con grupos de desarrollo
profesional se generan culturas de pensamiento desde el compartir reflexivo del pensamiento de los estudiantes
y docentes.

La formacién de la Maestria y el trabajo de investigacion accién en el marco de la Ensefianza para la
Compresion, el uso de las rutinas de pensamiento ha permitido el enriquecer mi quehacer como maestra,
fomentar la cultura del emprendimiento y el desarrollo de habilidades del pensamiento cientifico escolar, ha

generado otras manera de pensar, crear y actuar desde mi contexto.

8.2.4. Pensamiento cientifico escolar y habilidades emprendedoras en grado séptimo

El desarrollo del pensamiento cientifico en estudiantes de basica secundaria desde el marco de la
ensefianza para la comprension (EpC) permitié fomentar las habilidades del emprendedor especificamente con el
trabajo en equipo y el comportamiento autorregulado en estudiantes de los seis cursos del grado séptimo por
medio del disefio de las unidades de compresion y rutinas de pensamiento aplicadas durante los meses de Agosto
a Noviembre correspondiente al 111 Periodo del afio académico 2016. Lo anterior queda evidenciado en diarios de
campo, registros fotograficos de cuadernos y portafolios.
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De esto se realiza el siguiente anélisis:
De las seis habilidades del emprendedor se eligid para el trabajo en ciencias naturales del grado séptimo el trabajo

en equipo y el comportamiento autorregulado.
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Figura 54 . Habilidades del emprendedor generadas en grado séptimo

Esta grafica nos indica a nivel general con un total de la poblacion de 174 estudiantes para la habilidad
del trabajo en equipo demuestran el 61.6% con un desempefio basico, 29.8% en desempefio alto y 2.4% en
desempefio superior.

Esto explica que los estudiantes tienden a trabajar de manera conjunta y se sienten apoyados unos a otros
en la realizacién de las actividades propuestas en cada sesion de clase para escuchar y expresar ideas respetuosa
y activamente. De otra parte el 6.3% obtiene un desempefio bajo por la dificultad de cumplir con los criterios de
la responsabilidad y disposicion en el desarrollo de sus actividades. Segun lo indica la rabrica para formar un
emprendedor en el nivel de 6-7 (ver Metodologia).

Respecto al comportamiento autorregulado el 30.1% obtienen un desempefio basico, el 32.2% en alto y
11.2% en superior por valorar una tarea a realizar considerando metas y restricciones. El 26,5% se les dificulta
tener un comportamiento autorregulado y presentan un desempefio bajo. Debido a la problematica que tienen en
cuanto a pactos de convivencia en el aula de ensefianza & aprendizaje y planes de mejora personal. Segun como

lo indica la rubrica para formar un emprendedor en el nivel de 6-7 (ver Metodologia).
163



De las anteriores habilidades expuestas; la que presentdé mejor desempefio en su desarrollo fue el trabajo
en equipo. Segun los criterios del trabajo en equipo tales como: contribucion y cooperacién, disposicion,
responsabilidad, resolucién de conflictos que se plantean para el desarrollo de esta habilidad se tuvieron en cuenta

la responsabilidad y disposicion. Con base a estos criterios se presentan los siguientes resultados indicados:
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Figura 55. Desempeiio criterios trabajo en equipo grados 7°

Respecto al criterio de la responsabilidad en el trabajo en equipo se interpreta que a partir de las de las
actividades propuestas, los estudiantes en un 73% obtiene un desempefio basico es decir tienden a demorarse,
pero tiene las cosas hechas para la fecha acordada, el equipo debe apoyar en las responsabilidades de este
estudiante. El 10% en desempefio alto quiere decir que utiliza un tiempo acorde para realizar sus tareas. El equipo
no debe asumir responsabilidades de alguna persona y se cumple con lo previsto. El 5% en desempefio superior
dado que el estudiante siempre entrega a tiempo lo que le corresponde, el equipo no debe asumir responsabilidades
de ningun integrante y hay calidad en el trabajo.

De otra parte un 13% de los estudiantes demuestra desempefio bajo, puesto que el alumnado no presentan
las actividades propuestas en el tiempo acordado y el equipo debe asumir la responsabilidad de otro. Por tanto se
evidencia esta situacion segun las observaciones del diario de campo debido a que presentan problemas de
atencion, responsabilidad y desinterés hacia sus deberes y compromisos con la materia (ver Metodologia).

Los resultados para el criterio de la responsabilidad por cursos fueron:
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Figura 56 Responsabilidad trabajo en equipo grado 7°

El curso que se destacd con buenos desempefios en la responsabilidad fue el 701. EI curso que presento
dificultades fue el 702.

El otro criterio es la disposicion frente a actitudes ambientales positivas que procuren minimizar el impacto
ambiental en el aula de ensefianza-aprendizaje. Se lanz6 un concurso con los grados séptimo tendiente a la
recuperacion de material plastico y minimizacion del impacto ambiental en cuanto a contaminacion auditiva,
visual y por basuras.

El 100 % de los grados 702, 704 y 706 obtuvo un desempefio basico y el 100% de los grados 701,703 y
705 obtuvo desempefio alto.

El criterio que mas se destaco fue la disposicion del trabajo en equipo con 10 sesiones desarrolladas en el
periodo comprendido entre el 15 de agosto al 25 de noviembre.

La rubrica de evaluacion para la habilidad de trabajo en equipo que se utilizd se evidencia en el (ver Tabla
13)

La siguiente habilidad que se trabajo fue el comportamiento autorregulado con los criterios de Desarrollo
de planes de mejora personal y autoevaluacion. Relacionado con su desarrollo integral como persona y el
cumplimiento de los pactos de convivencia.

La siguiente grafica muestra los siguientes resultados:
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Figura 57 Desempefio habilidad comportamiento autorregulado en grado 7°

El criterio de organizacion de tiempos y tareas relacionado con las actividades propuestas para el
aprendizaje y el desarrollo de esta habilidad indica que un 36.9% tiene desempefio basico puesto que los
estudiantes organizan su tiempo y elaboran tareas por contingencias externas (recibir una mala nota, Ilamado de
atencion del padre o profesor).

Un 16,1% obtuvo desempeiio alto por lo que el estudiante empieza el trabajo inmediatamente y
temporaliza bien su realizacién. El 6,1% desempefio superior el estudiante organiza su tiempo y elabora tareas
por sus propias necesidades de aprendizaje. El 40,1% obtuvo desempefio bajo siempre pospone el trabajo hasta
el limite. No utiliza agenda. Segin como lo indica la rabrica para formar un emprendedor en el nivel de 6-7 (ver
Tabla 7).

Con respecto al desarrollo de planes y mejora personal un 23,4% de los estudiantes se encuentran en
desempefio en béasico por identificar sus dimensiones a mejorar. El 48,2% obtiene desempefio alto porque
identifica y hace planes de mejora. El 16,2 % tiene un desempefio en superior porque el estudiante implementa
sus planes de mejora para su crecimiento personal. EI 12,1% obtiene desempefio bajo por lo que se le se le dificulta
identificar sus dimensiones a mejorar. Segin como lo indica la rabrica para formar un emprendedor en el nivel
de 6-7. El criterio que se desarroll6 con un buen nivel de desempefio fue el desarrollo de planes de mejora personal
y autoevaluacion.
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La ensefianza en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental se desarrolld la unidad de comprension con
estudiantes de grado séptimo con la tematica del estudio de los ecosistemas comprendida del 15 de agosto al 12
de noviembre del afio 2016 (Ver anexo 3).

Se aplica la encuesta para estilos de aprendizaje (Soloman & Felder 2005) a 76 estudiantes de los seis séptimo
(Ver anexo 8), obteniendo la siguiente informacion:
e Activo: 12,5% (moderado): permite entender como los estudiantes tiene la capacidad para trabajo en
equipo, participacion
e Reflexivo: 14,3% (moderado) para promover el comportamiento autorregulado y rutinas de pensamiento.
e Teorico: 13,5% (moderado): responsabilidad en el trabajo indagacion, consultas, desarrollar esquemas de
estudio.
e Pragmatico: 12,5% (moderado) teoria vs practica comportamiento autorregulado criterio organizacion de

tiempos y tareas.

El investigador realizO este tipo de encuesta como un soporte para potencializar las habilidades del
emprendedor, como trabajo en equipo y comportamiento autorregulado en el desarrollo de pensamiento por medio
de la ensefianza para la comprension. Lo anterior se evidencid en actividades propuestas en el cuaderno vy el
portafolio, con la intencién pedagdgica de promover comprensiones en los estudiantes, mediante el uso rutinas
de pensamiento dependiendo el tipo de pensamiento se considera como una herramienta didactica, como
estructura o andamiaje para el desarrollo de la comprensidn, como patron de comportamiento para generar habitos
en los movimientos de pensamiento, en cada una de las fases de la Unidad de Comprension:

Fase de exploracién: tablero de preguntas rutina adaptada de conversacion en el Papel (Anexo 7).

Fase de investigacion guiada (Ver anexo 7):

. Qué se-que quiero saber-que he aprendido

. Término-imagen, concepto
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En el cuaderno se encuentra la respectiva agenda, punto de partida para la realizacion de las actividades
y compromisos correspondientes a los periodos académicos.

El portafolio es un instrumento que evidencia y recopila lo desarrollado durante el transcurso del periodo
(16 sep — 3 nov). En él se encuentra las consultas, los esquemas de estudio, las rutinas de pensamiento, talleres y
evaluaciones. De tal manera logren elaborar con calidad sus trabajos en el tiempo asignado segun la agenda y
desarrollar sus competencias (comunicativas, procedimentales, cientificas y tecnolégicas). Dado lo anterior
puedan obtener una calificacién apropiada acorde a su desempefio. En el cuaderno se encuentra la respectiva
agenda, la cual es el punto de partida para la realizacion de las actividades y compromisos correspondientes a los
periodos académicos.

Los resultados obtenidos en la ensefiabilidad en Ciencias Naturales fueron:
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Figura 58 Desempefio ensefabilidad grado séptimo tercer periodo

El anterior grafico muestra que los estudiantes de grado séptimo han superado en desempefio basico 62%,
en desempefio alto el 30% y superior el 2% un 6% obtiene desempefio bajo teniendo las siguientes dificultades.
Las falencias que se detectaron fue desorganizacion a nivel de grupo y personal, capacidad de extraer informacion
y analizarla, falta que los alumnos implementen habitos de estudios conscientes, recurrir a la agenda como un
instrumento poderoso en su proceso de organizacion de tareas, actividades y /o compromisos, con el agravante
que deben logros en otras asignaturas. El circulo de acompafiamiento y supervision por parte de padres no se

encuentra reflejada en la agenda.
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8.2.5. Pensamiento légico matematico y habilidades del emprendedor grado sexto.

Para el desarrollo de las habilidades del emprendedor, desde el pensamiento Légico Matemaético se focalizan
dos grupos correspondientes al grado sexto. La fase de observacion e implementacion y aplicacion de las unidades
de comprension se dio a partir de finales de Julio hasta noviembre de 2016.

Se construyé una unidad desde el marco de la EpC, donde se sintetizan la ensefianza y aprendizaje de un
objeto matematico, basados en los estandares curriculares del MEN, encauzadas al desarrollo y fomento de las
habilidades del emprendedor.

En la planeacion de la unidad de comprensién se plantea el desarrollo de algunas habilidades, durante el
proceso otras surgen, siendo evidentes en la implementacion y evaluacion de las mismas.

Finiquitada la fase de observacion e implementacion, se realiza el andlisis a la informacion recolectada
mediante diarios de campo y rabricas arrojando la siguiente estadistica:

En la habilidad de pensamiento Critico, el criterio con mas alto nivel preponderado es: “identifica
implicaciones y consecuencias” con un porcentaje de 41.5% en la escala valorativa Superior, el cual en la
rabrica de valoracion continua tiene el desempefio de “ldentifica con claridad y precision las implicaciones y
consecuencias mas importantes de su razonamiento y comportamiento”; mientras que el criterio “reconoce
informacion relevante” fue quien obtuvo un valor del 8.57% en la escala valorativa institucional Bajo,
correspondiente en la rabrica a “No reconocen con claridad la informacion relevante de la irrelevante cuando
razonan acerca de un problema”, demostrando asi la dificultad en los estudiantes para extractar informacién

importante en un enunciado, en esta habilidad se desarrollaron todos los criterios (Ver figura 59).
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Figura 59 Pensamiento Critico matemdticas grado 6°

En la habilidad de la Creatividad, el criterio que presenta mayor relevancia es “Flexibilidad y Divergencia”
con un porcentaje de 40.25% en la escala valorativa superior, el cual la rdbrica de valoracion continua tiene el
desempefio de “EXxpresa con sus palabras de manera clara y precisa la situacion problema o la pregunta en una
actividad”; y a su vez presentando un mayor porcentaje de dificultad el criterio “Innovacion y originalidad” con
un 10% de valor de referencia Bj, en la escala valorativa institucional, en la rabrica a “Se le dificulta analizar
las partes de un problema”. Determinando asi que los estudiantes manifiestan sinergia con otros generan
respuestas, exploran ideas y transmiten lo que comprenden, logran argumentar ideas que conlleven al cambio

(ver figura 60).
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Figura 60 Pensamiento Creativo Matemdticas 6°
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En la habilidad de Trabajo en equipo se evidencia una mayor participacion y desempefio de los estudiantes
en los criterios de Disposicién y, Contribucién y Cooperacion con un porcentaje de 41.67% y 41.50%, en la
escala valorativa Superior; manifestando asi la importancia de la sinergia al momento de emprender una accion,
resaltando por ejemplo, el aprendizaje entre pares como una estrategia pedagogica para aclarar dudas y superar
dificultades; de la misma forma el criterio que evidencia mayor dificultad fue el de Responsabilidad, donde un
porcentaje del 9.5% obtiene Bajo en la escala valorativa, correspondiente en la rdbrica de valoracion a la
condicion  “No presenta las actividades propuestas en el tiempo acordado y el equipo debe asumir la
responsabilidad de otro”. Se caracterizan por saber escuchar y seguir indicaciones, ademas generan alternativas

para la consecucion de una meta establecida (ver figura 61).

50.00% X
I Bs
A
37.50% Bl s
25.00%
12.50%
0.00%
Contribucitn y cooperacion Responsabilidad
Disposicion Resolucion de conflictos

Figura 61 Trabajo en equipo matemadticas 6°

En cuanto al desarrollo de la habilidad del emprendedor Comportamiento Autorregulado, podemos inferir
que se desarrollaron los cuatro criterios propuestos, con un rango similar en la escala superior, oscilando entre
un 44.17% para el criterio de “Desarrollo de planes y mejora auto personal” seguido de un 44.15% para el criterio
“Conocimiento de capacidades (intelectuales, emocionales y fisicas) cada una con los siguientes desempefios en
la rabrica de valoracion “Implementa sus planes de mejora para su crecimiento personal” y “Conoce sus
capacidades, las acepta y quiere mejorarlas”, respectivamente; a su vez el criterio “ Organizacion de tiempos y

tareas” fue donde un mayor nimero de estudiantes presento dificultad, quedando registrado con un 11% en nivel
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Bajo, concluyendo que este porcentaje “Siempre pospone el trabajo hasta el limite. No utiliza agenda”; de acuerdo
a la rubrica de valoracion construida por los investigadores. Podemaos inferir que los estudiantes cumplen con sus
compromisos en pro de su mejora personal, caracterizdndose por organizar su tiempo y compromisos académicos,

aceptan sus errores y buscan como superarlos (ver figura 62).
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Figura 62 Comportamiento autorregulado Matemdticas 6°

De acuerdo a la habilidad emprendedora Proactividad, se muestra durante el desarrollo de las diferentes
actividades de la unidad de comprensién, la progresion de los cuatro criterios planteados; siendo el criterio de
“Iniciativa” el mas presente con un 52.50% en la escala valorativa superior, cumpliendo asi con la condicion de
desempefio dada en la rubrica, de “Toma la iniciativa para emprender e inventar alrededor de la actividad™; y a
su vez el criterio “Planificacion y medicion” presenta el mayor porcentaje de valoracion Bajo con un promedio
del 14% el desempeno de “No planea e improvisa al realizar las actividades” , evidenciandose asi, la falta de

disciplina, planificacion y responsabilidad en el cumplimiento con sus deberes (ver figura 63).
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Figura 63 Proactividad Matemdticas 6°

Referente al desarrollo de la habilidad Toma de Decisiones, se concluye que los tres criterios que la
conforman, se observan através de la implementacion de la unidad de comprensidn; muestra un comportamiento
de desarrollo similar en las escalas valorativas de Alto y Superior, siendo el criterio “Solucioén de problemas* el
mas trabajado con un 37.73% en el nivel Superior; correspondiente al desempefio “Plantea y ejecuta de manera
asertiva actividades que permiten la solucién de problemas”. El menor desarrollo de esta habilidad es el criterio
“Afronta problemas y aprende de los errores” con un porcentaje del 12.40%; indicando asi que “Se inhibe ante
un problema y no reconoce sus errores porque la culpa cree que es de los demas”; de acuerdo al desempefio
determinado en la rabrica de valoracion; Se concluye que los estudiantes demuestran un interés por saber que se

le dificulta e indagar que deben hacer para superar estas deficiencias (ver figura 64).

173



40.00% Bl B

I Bs
30.00% B s
20.00%

10.00%

0.00%

Solucion de Establecer criterios vy Afronta problemas y
problemas alternativas de aprende de los
solucion frente al efrores.

riesgo

Figura 64 Toma de decisiones Matemadticas 6°

Complementando todo lo anterior, de manera concluyente podemos argumentar que en la planificacion,
implementacion y desarrollo de cada una de las diferentes habilidades del emprendedor; tiene mayor énfasis la
habilidad de Comportamiento autorregulado, con un 42% en el nivel superior; 30.7% en el nivel Alto; 18.1% en
el nivel Basico y 9.3% un en el nivel bajo; seguida de la habilidad Pro actividad, con un 41.8% en el nivel
superior, 32.8% en el nivel Alto, 19.9% en el nivel Basico y 8.6% en el nivel bajo; también se ubicé dentro de
un mayor desarrollo la habilidad Pensamiento Critico oscilando entre un 38.7% para el nivel superior, 34.0% para
el nivel Alto, 19.1% para el nivel Basico y un 8.1% para el nivel Bajo respectivamente. Trabajo en equipo se
ubicé en el cuarto lugar con un 37.4% en el nivel superior, 35.1% en el nivel Alto, 19.5%en el nivel basico y un
8% en el nivel bajo; en cuanto que la habilidad Pensamiento creativo, mostré un comportamiento similar a trabajo
en equipo oscilado en un rango correspondiente a 37.2% para el nivel Superior, 33.3% para el nivel Alto, 20.6%
para el nivel Basico y 8.9% para el nivel Bajo; en cuanto a la habilidad Toma de Decisiones muestra un
comportamiento menos sobresaliente que las anteriores, situandose en un 35.3% el nivel superior, 35.2% en el

nivel Alto, 19.3% en el nivel Basico y un 10.2% en el nivel bajo (ver figura 65).
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Figura 65 Habilidades del emprendedor en Matemadticas 6°

El desarrollo del pensamiento Matematico enfocado en el fomento de la cultura del emprendimiento de
forma transversal en la ensefianza y aprendizaje, se realiza mediante diferentes estrategias pedagogicas que lo
converjan, orientadas a una formacion integra del ser; toma como punto de partida lo establecido en el PEI de la
institucién el cual tiene como eje central los pilares de la educacion: “aprender a conocer”, “aprender a hacer”,
“aprender a vivir juntos”, “aprender a ser” (Delors ,1996), propendiendo en formar personas emprendedoras
capaces de pensar, crear, actuar siendo proactivas, criticas que logren entender e interactuar desde diferentes
contextos los desafios que genera una sociedad fluctuante.

Desde el pensamiento matematico se llevd a cabo la implementacion de esta propuesta partiendo del
conocimiento del contexto de la poblacion para asi realizar una planificacion y ejecucion de la ensefianza de un
contenido matematico. Esta planificacion se realiz6 siguiendo los pardmetros de la Tesis doctoral de Pedro
Gomez (2007), “Analisis didactico en la préctica de la formacion permanente de profesores de matematicas de
secundaria”; el cual establece un diagnostico, la preparacion de un andlisis de contenido, un andlisis cognitivo,
un analisis de Instruccién y un anélisis de actuacion. La planeacién permite centrar un objeto matematico de
ensefianza, que sintetiza el significado de un objeto de los diferentes tipos de pensamiento l6gico matematico,
(Numérico, espacial, métrico, aleatorio y variacional), y crea pautas concretas en el proceso, puesto que ofrece

herramientas didacticas para el fortalecimiento del mismo.
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Esta estructura didactica se orientd desde el marco de la ensefianza para la comprension;(Wiske, M.,

1999), (Ritchhart,2014), EIl aprendizaje desde la ensefianza para la comprension cobra relevancia cuando el
estudiante conecta lo aprendido con un marco de referencia, puesto que su mente busca de forma innata el
significado en su medio ambiente, buscando relaciones que tengan sentido y le sean utiles; “No hay conocimiento
que un sujeto pueda movilizar sin una actividad de representacion, (Duval ,2004).

De acuerdo a lo anterior, la ensefianza para la comprension enfatiza en los siguientes interrogantes (Wiske,
M., 1999):

- ¢Qué necesitan comprender los estudiantes y para qué?

- ¢Coémo involucrar a los estudiantes en la comprension de su aprendizaje?

¢Como saber que lo aprendido les sirve para actuar en el mundo?

- ¢(Como “hacer visible el pensamiento” dentro del proceso de ensefnanza aprendizaje?

Estos interrogantes se compendian en la elaboracion de la unidad didactica que se desglosa en un hilo
conductor, un tépico generativo, metas de comprensién, desempefios de comprensién y valoracion continua. De
esta manera los estudiantes tienen la posibilidad de pensar, formular, discutir, argumentar y construir
conocimiento en forma significativa y comprensiva (Estandares curriculares, MEN, 1998).

Dentro de este proceso se hace hincapié en la aplicacion de rutinas de pensamiento como una herramienta que
coadyuva a visibilizar el pensamiento (Ritchhart, 2014), puesto que son estrategias de reflexion que interactdan
en la organizacion y estructura del pensamiento y promueve la autonomia y criticidad en los estudiantes, el
desarrollo de estas rutinas permiten desde los movimientos de pensamiento desarrollar habilidades
emprendedoras (ver anexos 9).

En referencia a lo anterior, si bien el pensamiento es innato, su desarrollo conlleva a estimular procesos
cognitivos, que coadyuvan a realizar una conexion de este aprendizaje de manera critica y reflexiva, y no de
forma automatica, como ocurre en la transmisién de conocimientos. Debemos preocuparnos por el como aprender

a pensar mas efectivamente, si se plantea una pregunta se tenga la capacidad de darle varias respuestas; Ritchhart
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(2014) argumenta que el pensamiento es invisible, no es perceptible a otros, pero sus oportunidades para pensar
y sus manifestaciones no siempre son invisibles, es por esto, que el estudio de un objeto y por ende su observacion
nos facilita indagar, analizar, profundizar, reproducir y generar nuestro propio conocimiento. Esta visibilizacion
del pensamiento se hace factible a través del uso y aplicacién de rutinas de pensamiento las cuales propenden
por establecer conexiones y promover tipos de pensamiento como: buscar patrones, hacer conjeturas, formular
generalizaciones, y / o construir argumentos, de esta forma los estudiantes generan sus ideas frente a un objeto
matematico, y muestran un aprendizaje significativo.

De acuerdo a lo anterior, la ensefianza y aprendizaje de objetos matematicos, es pertinente y efectivo en la
medida en que se conecta significativamente el conocimiento conceptual con el conocimiento procedimental,

Segn Raymon Duval (2004), el aprendizaje de la matemaética es un campo de estudio propicio para el analisis
de actividades cognitivas importantes como la conceptualizacién, el razonamiento, la resolucion de problemas y
la comprension de textos. Ensefiar y aprender matematica conlleva que estas actividades cognitivas requieran
ademas del lenguaje natural o el de las imégenes, la utilizacion de distintos registros semioticos de representacion
y expresion.

En concordancia con lo anterior, al contextualizar los contenidos a ensefiar, se realizan conversiones al objeto
con ayuda de la modelacién matematica, estas transformaciones generan diversas didacticas de ensefianza del
mismo. En estas transformaciones es donde se tiene como objetivo, vigilar el conocimiento cientifico de esos
contenidos, donde se evidencia la pertinencia del fin del objeto y el medio usado para su ensefianza; por esta
razén debe existir receptibilidad de los actores que intervienen en la ensefianza de cada uno de los analisis que
produce esta Transposicion Didactica (Chevallard 1997), del objeto matematico, centrado en el analisis del
conocimiento del saber sabio por parte del docente, sobre lo que conoce de lo que ensefia, la transformacién de
lo que debe ensefiar a partir de su propia practica y la comprension de como el alumno aprende enfocado en la
caracterizacion, en el analisis didactico de las clases.

En la orientacion de la ensefianza y aprendizaje de la matematica es importante el lenguaje que se utiliza en

la relacion docente-estudiante como estrategia del proceso y un acto de reciprocidad que genera la construccion
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de una adecuada comunicacion en el constructo de objetos matematicos. Fandifio (2010), plantea la necesidad de
aceptar la didactica de la matematica como una herramienta que trata entre otros aspectos los problemas de
comunicacion en matematicas, el docente debe orientar la matematica para que esta sea comprendida, aprendida
y que facilite su aplicacion.

En este sentido, se debe tener presente un lenguaje comun de los estudiantes como estrategia para garantizar
la comprensién y el aprendizaje. “La metodologia de los actos de comprension se preocupa principalmente por
el proceso de construir el significado de los conceptos” (Godino J, 2010), otro aspecto importante es la relacion
entre algoritmos y problemas; mediante algoritmos o con el uso de ellos se puede resolver una situacion
problematica, teniendo en cuenta que problema es “la relacion que hay entre una persona y la tarea”
(Schoenfeld,1985); al estructurar un esquema resolutivo de problemas, el estudiante identifica con mayor
facilidad la manera mas adecuada para resolverlos, bien sea un ejercicio donde requiere de algoritmos o un
problema donde no solo intervienen algoritmos sino organizacién de pensamiento, estrategia, habilidades y
sobretodo conocimientos matematicos. Se reconoce que los procesos de formulacion de problemas, la busqueda
de métodos para resolverlos, los intentos de solucion y sus soluciones contribuyen directamente en la construccion
y el desarrollo del conocimiento matematico (Santos Trigo, 2007). La resolucion de problemas se basa en el
desarrollo y empleo de un método de busqueda y cuestionamiento donde el estudiante pregunte, cuestione,
indague, represente y explore el comportamiento de objetos matematicos a partir del uso de algoritmos, poniendo
en contexto el desarrollo de cada una de las habilidades del emprendedor y por ende haciendo visible su

pensamiento.
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Figura 66 Ensefiabilidad en Matemdticas Grado sexto

Con respecto a la ensefiabilidad de Matematicas, los estudiantes presentan un rendimiento del 47.6% en
la escala valorativa Alto, lo cual nos permite entrever un desempefio favorable de los estudiantes frente al proceso
de ensefianza y aprendizaje de cada uno de los contenidos de la disciplina, los cuales son comprendidos y
sustentados mediante el desarrollo de algoritmos y resolucion de problemas, siendo capaces de representarlos y
desarrollarlos fuera del contexto de aula, en este mismo orden de ideas, el nivel Basico obtuvo un 42.9% debido
a falencias en su proceso académico al concatenar la comprension entre conocimiento conceptual y su respectivo
procedimiento para argumentar y demostrar su aplicacion en diferentes situaciones problémicas; de igual manera
se evidencia que el uso de las rutinas de pensamiento son herramientas que coadyuvan a manifestar sus ideas,
generando asi un aprendizaje asertivo al lograr aclarar dudas y aprender de otros fortaleciendo su propio
conocimiento demostrando asi la pertinencia de la planeacion de unidades didacticas apoyadas en un analisis
apto y pertinente al contexto, puesto que, bajo el marco de esta estrategia se abarcan contenidos pertinentes
demostrado en el nivel bajo con un 6%, que no superaron sus deficiencias en el desarrollo de los contenidos; el
3.6% de la poblacion comprobando asi un destacado rendimiento en la comprension y aplicacion de objetos
matematicos generando aprendizajes significativos, en concordancia con el desarrollo efectivo de las habilidades

del emprendedor.
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La finalidad de abordar el emprendimiento desde la matematica es la de fomentar el desarrollo de
diferentes habilidades y competencias de un emprendedor exitoso. La practica del emprendimiento requiere, por
ejemplo, de la competencia de la resolucion de problemas visto como la habilidad para encontrar y aplicar
diferentes alternativas de solucion y consecucion de objetivos. Debe de hacer un razonamiento real y 16gico que
determine medios y recursos que hagan factibles los objetivos de acuerdo a su creatividad. Este tipo de
razonamiento es fundamentalmente creativo y requiere de imaginacion, espontaneidad, toma de riesgos y
capacidad de persuasion (Sarasvathy, 2001). EIl mejor campo de aprendizaje para el emprendedor es aquel que
le permite aprender mediante el proceso de solucion de problemas, la identificacion y toma de decisiones, la
experimentacion y creacion, el ensayo y error y en general aprender haciendo (Gibb 2005).

La educacién matematica debe proveer a sus estudiantes de una concepcion tedrica, de un sentido
disciplinar (su alance, su poder, sus aplicabilidad y su historia), y de una aproximacion al quehacer matematico,
enmarcado en el nivel adecuado a sus habilidades y posibilidades. Dicho esto la ensefianza debe generar una
comprension conceptual mas que el desarrollo mecénico de algoritmos, que desarrolle en los estudiantes la
habilidad de aplicar lo conceptual mediante procedimientos con flexibilidad, criterio y creatividad. El aprender
haciendo genera en los alumnos la posibilidad de abordar no solo ejercicios sino situaciones problematicas que le
ayude a desarrollar “un punto de vista matematico” (Schoenfeld, 1992), caracterizado por la habilidad de analizar
y comprender, de percibir estructuras y relaciones estructurales, de expresarse de forma oral y escrita generando
argumentos claros y coherentes. El desarrollo de las habilidades del emprendedor desde la matematica, debe
propender por preparar a los estudiantes para formarse, en estudiantes investigadores independientes, interpretes
capaces de generar alternativas de solucion de manera proactiva es decir usuarios de la matematica. Para la
consecucion de estos objetivos, el contexto en el que aprenden matematicas debe ser consecuente entre lo tedrico
y lo practico donde se refleje y adhiera estas formas de pensar; las aulas deben ser comunidades en las cuales las
matematicas adquieran sentido, y lo que como docentes esperamos de los estudiantes, sea realmente practicado (

Schoenfeld, (1992).
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Los estudiantes aprenden del estudio del objeto, pero también de sus congéneres, la cultura de
pensamiento en las aulas permite que los estudiantes interactlien con otros y asi aprendan de sus propios contextos,
estas estrategias emergen del curriculo oculto donde se generan expectativas y concepciones que si bien generan
claridad al aprendizaje también pueden generar un obstaculo pedagdgico; Ritchart (2014) argumenta que el
pensamiento es invisible, no es perceptible a otros, pero sus oportunidades para pensar y sus manifestaciones no
siempre son invisibles. El estudio de un objeto y por ende su observacién nos facilita indagar, analizar, reproducir
y generar nuestro propio conocimiento. Por esta razon, se debe saber cdmo ensefiar a pensar dentro y fuera del
aula, mediante habitos que fortalezca la cultura del pensamiento a través del trabajo que conlleve a la exploracion
del pensamiento como: indagacion, exploracion lluvia de ideas y analisis de temas complejos. Las rutinas de
pensamiento coadyuvan a visibilizar el pensamiento, son estrategias de reflexion que ayudan en la organizacion
y estructura del pensamiento y promueve la autonomia y criticidad en los estudiantes.

Teniendo en cuenta lo anterior y desde nuestro proceso de Investigacion- accion el estudiante emprendedor
debe desarrollar diferentes habilidades como son: pensamiento critico, pensamiento creativo, trabajo en equipo,
pro actividad, comportamiento autorregulado y toma de decisiones.

A manera de sintesis desde el pensamiento matematico “La educacion tiene la mision de permitir a todos
sin excepcidn hacer fructificar todos sus talentos y todas las capacidades de creacidn, lo que implica que cada uno
pueda responsabilizarse de si mismo y realizar su proyecto personal” (Delors, 1996 pag.26).

En relacion con lo anterior, el proceso de ensefianza y aprendizaje realizado durante el proceso de la
maestria, ha sido vital tanto para mi formacion personal como profesional, en mis practicas y conocimientos he
crecido sustancialmente, un punto importante ha sido la eficacia de una buena trasposicion didactica de un objeto,
el adecuado lenguaje determinado por un contexto, las relaciones entre matematicas escolares, conocimiento
disciplinar y matematicas de la diario vivir para comunicar, argumentar y reflexionar, la resolucion y formulacion
de problemas para dar comprension al pensamiento matematico que se elabora, el protagonismo determinante de
una buena planeacion de clase, el interactuar y /o fusionar cada uno de los distintos pensamientos matematicos,

como herramienta fundamental de desarrollo del pensamiento matematico integral; siendo esta, una estrategia
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que parte desde la accion basada en la comprension, en aras del desarrollo del pensamiento, este pensamiento es
innato, las personas poseen habilidades, actitudes y capacidades de pensamiento que no se han desarrollado,
Perkins (1998) argumenta que los estudiantes deben implementar la cultura del pensamiento como una
herramienta con la cual pueden ser creativos, reflexivos criticos. Si un ser aprende a desarrollar su pensamiento,
sera un ser eficaz, coherente en la acertada toma de decisiones, que tiene la capacidad de emitir un juicio critico
frente a una determinada situacion problema, reflexivo capaz de aceptar el punto de vista de otro, encontrar
diferentes salidas en diversos contextos y situaciones.

Complementando lo anterior, los procesos de ensefianza y aprendizaje a partir de la estructura de los
diferentes andlisis en la planeacidn de un objeto matematico, sintetizada a través de unidades de comprension,
son mas interactivas y generan espacios que propician el desarrollo del pensamiento, mediante un proceso de
metacognicion, que conlleven al estudiante a ser mas proactivo y puedan por ende desarrollar y evidenciar su
pensamiento, transversal al desarrollo y fomento de las habilidades de un emprendedor.

Los estudiantes tienen mayor participacion y un direccionamiento claro, en cada uno de los diferentes
pensamientos matematicos y la aplicabilidad de los mismos en diversas situaciones problemas propuestas en el
aula y trasladandolas a otros contextos, asimismo realiza una valoracion continua, que tiene en cuenta la
formacion integral del estudiante. Este proceso se apoya mediante el disefio y aplicacion de rabricas que le permite
saber que se espera de él, hasta donde lo logro y que dificultades debe superar.

Dentro de este proceso se hace hincapié en la aplicacion de rutinas de pensamiento como una herramienta
que coadyuva a visibilizar el pensamiento, puesto que son estrategias de reflexién que interactian en la
organizacion y estructura del pensamiento y promueve la autonomia y criticidad en los estudiantes, el desarrollo

de estas rutinas permiten desde los movimientos de pensamiento desarrollar habilidades emprendedoras.
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8.2.6. Pensamiento légico matematico y habilidades del emprendedor en grado noveno

La Maestria en Pedagogia de la Universidad de la Sabana, desde el Enfasis en Ensefiabilidad de las
Matematicas, representa profesionalmente una oportunidad para crecer y fortalecer conocimientos, ademas de
transformar ensefianzas anquilosadas y hacer visible el pensamiento, mediante rutinas de pensamiento,

seguimiento, evaluacion continua y el uso acertado de los recursos tecnoldgicos.

En la Institucion cada aula cuenta con mas de 40 estudiantes, por lo general presenta un reto el resolver la
mayoria de las dudas, a pesar de esta cantidad de educandos, se proporciona realimentacion a preguntas de la
clase. El uso de rutinas de pensamiento, unidades de comprension, rubricas de evaluacion y analisis de actuacién

ayuda a hacer visible el pensamiento de los estudiantes.

La planificacion de clases de manera estratégica, el uso de recursos tecnologicos para fomentar la
comprension en los educandos y el desarrollo de las clases con &nimo, energia, entusiasmo Yy alegria, ayuda a
fomentar el aprendizaje. La forma de evaluar a los estudiantes de manera continua, el uso de rutinas de
pensamiento a fin de explorar y construir conocimientos, el andlisis de actuacién para revisar procesos

pedagdgicos y estrategias didacticas, fortalece y mejoran la ensefianza.

El cambio mas significativo en las practicas de aula se ha dado en las fases de planeacion, ejecucion y
evaluacion, el andlisis de actuacion dentro y fuera del salon. El incorporar aspectos de los diferentes ciclos de
analisis presentados en la Tesis Doctoral Desarrollo del conocimiento didactico en un plan de formacion inicial

de profesores de matematicas de secundaria (Gomez, 2007), propicié cambios en las practicas docentes.

Uno de los principales propositos de la Maestria en Pedagogia es el de fortalecer las practicas docentes, mediante

la actualizacion pedagogica y el mejoramiento continuo en la formacién profesional. Algunas de las estrategias
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de ensefianza tradicionales y heredadas de la formacion anterior, se limitaba a los contenidos organizados desde
el area (estructuras, mallas curriculares y unidades didacticas), las evaluaciones se limitaban a ser escritas, algunas
veces individuales y otras grupales, se tenia en cuenta la participacion en clase y disciplina. La ensefianza era
buena, pero sin un conocimiento profundo de la pedagogia actual, el desempefio del docente en el aula se
desarrollaba desconociendo las estrategias ludicas y didacticas para el desarrollo de la EpC, no se tenia en cuenta
el desarrollo de los pensamientos matematicos en los estudiantes y mucho menos se fortalecian desde la labor

educativa.

Los aportes tedricos que modificaron la planeacion y ejecucion en la ensefiabilidad de las Matematicas en las
practicas de aula fueron los de Pedro Gomez, Juan Godino, Martha Fandifio, Bruno D" Amore, David Perkins,
entre otros. La evaluacion de los estudiantes se ve influenciada por referentes como los de la EpC (Ensefianza
para la Comprension), EDDPM (Estrategias Didacticas para el Desarrollo del Pensamiento Matematico). El
aporte més importante que modificd la evaluacion de la ensefianza Matematica, fue el de Pedro Gomez (2007),
desde el ciclo de analisis didactico. Todo lo anterior se trabajo, de manera transversal, con las habilidades del
emprendedor.

En la habilidad de pensamiento Critico, la nota con mayor porcentaje es la de basico, con un 50.2%; mientras que
la més baja es de 9.62% en la escala de Bajo. Esto muestra el conformismo de los estudiantes frente a las notas

(ver figura 67).
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Figura 67. Pensamiento Critico Matemadticas 9°

En la habilidad de Pensamiento Creativo, la nota con mayor relevancia es Basico con un porcentaje de
63.43%; y a su vez presentando un menor porcentaje con un 6.08% de valor de referencia Bj, en la escala

valorativa institucional. Mostrando asi que los estudiantes manifiestan conformismo (ver figura 68).
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Figura 68 Pensamiento Creativo Matemdticas 9°

En la habilidad de Trabajo en equipo se evidencia un porcentaje del 51.17% que obtienen Basico y la méas
baja es de un porcentaje de 7.97% en la nota de Bajo, haciendo que cada criterio tenga el mismo peso (ver figura

69).
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Figura 69. Trabajo en Equipo Matemdticas 9°

En cuanto al desarrollo de la habilidad del Comportamiento Autorregulado, el porcentaje mas alto es de 48.03%
en la nota de Basico y la mas baja es de un 2.43% para la nota de Bajo. Podemos inferir que los estudiantes

cumplen con sus compromisos (ver figura 70).
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Figura 70 Comportamiento Autorregulado Matemadticas 9°

En la habilidad emprendedora Proactividad, se muestra que la nota de Basico tiene un promedio de 58.98%
en la escala valorativa de Bésico, mientras que con un 5.7% se encuentra la nota de Bajo, evidenciando

nuevamente el conformismo por parte de los estudiantes (ver figura 71).
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Figura 71. Proactividad Matemadticas 9°

Referente al desarrollo de la habilidad Toma de Decisiones, se concluye que los tres criterios que la
conforman, se observan porcentajes de 53.45% en la nota de Basico y un 1.17% en la nota de Bajo; Se concluye

que los estudiantes muestran interés indagar que deben hacer para superar sus dificultades (ver figura 72).
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Figura 72. Toma de Decisiones Matemdticas 9°

Los resultados de la aplicacion de unidades de comprension, permitié desarrollar habilidades del
emprendedor como Comportamiento autorregulado en un 72%, Toma de decisiones en un 70,9%, Proactividad y
Trabajo en equipo en un 66,4 %, pensamiento critico en un 64,9% y el pensamiento creativo en un 63,8% (Ver

tabla 20).



Tabla 19 Resultados generales Matemadticas 9°/

9° BJ Bs A S Prom
P. Critico 9.62% | 50.20% | 25.33% | 12.07% | 64.86%
P. Creativo 6.08% | 63.43% | 25.43% | 3.85% | 63.78%
Proactividad 5.70% | 58.98% | 24.60% | 9.90% | 66.40%
T. en Equipo 7.97% | 51.17% | 19.97% | 17.75% | 66.42%
Comp. Autorreg 2.43% | 48.03% | 30.73% | 17.98% | 72.00%
T. de Decisiones 1.17% | 53.45% | 26.18% | 17.62% | 70.93%

Se puede inferir que la habilidad con més fortaleza en el grado noveno es la de Comportamiento

autorregulado, en alto 30,73% y en superior 17,98% en cuanto a toma de decisiones, perdieron con bajo un 1,17%

(Ver figura 73).
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Figura 73 . Habilidades del emprendedor en Matemdticas 9°

La mayor parte de las notas se encuentran en Basico mostrando el nivel de conformidad de los estudiantes,

de poco interés por profundizar y obtener mejores resultados.
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8.2.7. Pensamiento légico linguistico y habilidades del emprendedor grado octavo.

Comprendiendo que el fomento de la cultura del emprendimiento desde el desarrollo del pensamiento
I6gico-linglistico no se entiende desde un enfoque economicista sino més bien desde una condicion de desarrollo
cultural humano a continuacion se presenta el analisis de resultados del proceso de las unidades de comprension
aplicadas a estudiantes de grado octavo en las materias de Valores y Catedra de la Paz de la Institucion Educativa
Municipal Cundinamarca de Zipaquira.

A partir de lo anterior, se disefia una unidad de comprension desde la Ensefianza para la Comprensién de
D. Perkins, las Rutinas de Pensamiento de R. Ritchhart y el Circulo Hermenéutico de Hans Gadamer y Martin
Heidegger. A partir de los referentes tedricos anteriores, se presenta la unidad de comprensién como estrategia
para la construccién de tipos de pensamiento desde la EpC y el desarrollo de las habilidades emprendedoras como
la creatividad, el pensamiento critico, el trabajo en equipo vy, la toma de decisiones. La unidad de comprension
titulada “La hermenéutica me permite comprender mi realidad” esta enfocada en la estimulacidn del pensamiento
critico, la creatividad y el trabajo en equipo en los estudiantes de grado octavo, desde la materia de Valores. La
unidad de comprension titulada “Fortaleciendo una cultura de paz en Colombia” se enfoca en el desarrollo de
habilidades emprendedoras como la creatividad, el trabajo en equipo, la toma de decisiones y, el pensamiento

critico, desde la materia de Céatedra de la Paz (ver figura 74).
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Figura 74. Desarrollo de habilidades emprendedoras grado 8°

En este orden de ideas, se puede evidenciar que las unidades de comprension “La hermenéutica me permite

comprender mi realidad” y “Fortaleciendo una cultura de paz en Colombia” permite desarrollar habilidades

emprendedoras y movimientos del pensamiento de una manera satisfactoria en los estudiantes de grado octavo.

Una de las habilidades estimuladas desde el desarrollo del pensamiento I6gico-linguistico es el pensamiento

critico, el 42.82 % de los estudiantes alcanzaron un nivel bésico, un 25.38% en nivel alto, y un 16.24% en superior,

tan solo el 15,29 % obtuvo un nivel bajo (ver figura 75).
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Figura 75. Criterios habilidad pensamiento critico grado octavo.
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A partir de lo anterior, se puede decir que los estudiantes de grado octavo son capaces de identificar los
conceptos e ideas clave en un problema, relacionar las partes de un problema a partir de su andlisis, diferenciar
informacion relevante e irrelevante cuando razonan acerca de un problema, entre otros.

Los estudiantes de dicho grado también desarrollaron otra habilidad emprendedora correspondiente a la
creatividad, esta meta de pensamiento se caracteriza por: La productividad o fluidez, es decir, la capacidad de
generar ideas y, la flexibilidad como la habilidad para buscar la solucién en campos distintos. Se opone
radicalmente al concepto de rigidez valorando el nimero de ideas verdaderamente nuevas y la elaboracion
personal, pues trata de comprobar la riqueza de detalles que matizan el grado original con la finalidad de generar
una conducta creativa. El 24.41 % de los estudiantes obtuvo basico, mientras que el 33, 9% alcanzo niveles altos

y un 28.76% niveles superiores, solamente un 13.84 % estuvo en niveles bajos (ver figura 76).
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Figura 76 Criterios habilidad pensamiento creativo grado 8°.

El fomento de habilidades emprendedoras desde la lectura ha tomado el trabajo en equipo como una
estrategia fundamental para desarrollar competencias lectoras. Al respecto Bruer (1995), citado por Guzman,
2009, p. 124), “El modelo de la lectura compartida sigue siendo el mejor para reforzar las tareas de lectura en la
escuela primaria y secundaria, lo cual les permite controlar sus propios procesos de comprensién. Ademas, esta

ensefianza reciproca, refuerza el trabajo en grupos pequefios, dando mas oportunidades de participacion a todos
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los integrantes del grupo”. Es por eso que dentro de las unidades de comprension se tiene en cuenta el trabajo en
equipo y su estimulacion durante las diferentes sesiones ha obtenido grandes resultados favorables en el proceso
de aprendizaje de los estudiantes, solamente un 10.24% de los estudiantes sus desempefios fueron bajos, mientras

que el 37.62% alcanzd niveles basicos, el 31.59% se encontrd en alto y el 20.6% en superior (ver figura 77).
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Figura 77. Criterios habilidad emprendedora trabajo en equipo

Otra de las habilidades emprendedoras desarrolladas desde el pensamiento l6gico-linglistico es la toma
de decisiones, los estudiantes de grado octavo son capaces de identificar inconvenientes o falencias que afectan
su desarrollo en las actividades, analizan posibilidades y limitaciones al asumir los riesgos, reconocen sus errores
y resuelven los problemas con un mediador. El 36.67% de los estudiantes se encuentra en un nivel basico, el

28.83% en alto, el 23.83% en superior y solo el 10.67% en bajo (ver figura 78).
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Figura 78 Criterios habilidad toma de decisiones

En conclusion, el pensamiento creativo y la toma de decisiones son las habilidades que méas desarrollan
los estudiantes de grado octavo desde el pensamiento logico-linglistico teniendo presente las rutinas de
pensamiento como andamiaje para alcanzar estas metas de pensamiento. El trabajo en equipo es una de las
habilidades que también se estimula en los procesos de comprension lectora junto con el pensamiento critico. La
estimulacion de dichas habilidades permite que los estudiantes tengan capacidad para identificar problemas,
reconocer informacion relevante, identificar conceptos e ideas, subdividir problemas, identificar implicaciones y
consecuencias. Ademas, despierta la curiosidad y la motivacion con el fin de ser mas innovadores y originales.
De la misma manera la contribucion, cooperacion, disposicién, responsabilidad y resolucion de conflictos, la
solucién de problemas, establecer criterios y alternativas de solucion, afrontar problemas y aprender de los errores,
son tipos de pensamiento que se modifican y se cambian a medida que se sigue profundizando desde las rutinas
de pensamiento y la EpC.

Se ha observado que cuando el nifio entra a la escuela primaria la mayoria de sus lecturas son extraidas de
los libros de texto, reduciendo la literatura a la gramatica, desarrollando actividades de clase que nada aportan al
lector en su proceso de construccion del sentido. Lo mismo sucede en el bachillerato, sobre todo con los grados
superiores, las metodologias utilizadas por los docentes se reducen a la mera trasmision del sentido del texto,

olvidando el enfoque transversal con el emprendimiento. Como consecuencia, los estudiantes ain no alcanzan
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un nivel de lectura satisfactorio, muchos de ellos no logran puntajes altos en las pruebas saber 11° en la disciplina
Lectura critica, no despertando los sentidos, el interés, la creatividad, ni mucho menos desarrollando el
pensamiento critico, la estimulacion de ideas y generando nuevo conocimiento. Segun Bruer, (1995), citado por
Guzméan (2009, p. 119): “Los bajos resultados de los estudiantes en algunas evaluaciones, como las de
competencias, muestran la pobreza de aprendizaje al finalizar los afios escolares. Ante esta situacion se sugiere
que implementen en el aula de clase préacticas sisteméticas, evolutivamente apropiadas, y que sean consecuentes
con el desarrollo presente de las ultimas décadas sobre lo que sabemos del entendimiento humano”. En la prueba
diagnostica inicial para conocer el nivel de comprension de lectura de los estudiantes de grado octavo, se pudo
observar el bajo nivel de comprension: los estudiantes evidenciaron dificultad para concentrarse, para captar el
sentido de un texto y lo que intenta comunicar el autor. Segin Keene (2008), citado por Ritchhart (2014, p. 41)
reflexionando sobre la comprensién lectora, escribe sobre la complejidad del proceso de comprension en el

proceso de lectura y la necesidad de desarrollar estrategias de pensamiento explicitas para apoyar estos esfuerzos.

A partir de lo anterior, las unidades de comprension estan enfocadas en metas para desarrollar habilidades
linguisticas, es por eso que la unidad de comprension permite al estudiante estimular durante el transcurso de las
sesiones de clase, la sospecha ideoldgica, unos prejuicios y presupuestos, ademas de las preguntas y las respuestas
a los cuestionamientos que suscita el texto reconstruir el sentido para llegar a una correcta interpretacion. Es
necesario recalcar que una de las habilidades cognitivas del pensamiento critico es la interpretacion, por eso, la
ciencia hermenéutica es una herramienta poderosa para desarrollar el pensamiento critico en los estudiantes de
grado octavo. Para que el proceso de ensefianza y aprendizaje de la comprension lectora no fuera complejo se
tiene en cuenta las siguientes pautas para que el estudiante alcance los niveles satisfactorios de comprension de
textos escritos:

e Desarrollar al maximo su potencial a partir del deseo y del gusto por la lectura y la escritura. Segun Catts

y Kambhi (citados por Florez 2007, p. 23) los factores psicosociales, por ejemplo, los estados de motivacion
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y atencion, con frecuencia juegan un papel mas importante en el aprendizaje de la lectura que en el habla.

a lectura requiere una cantidad considerable de atencion y motivacion”.
“La lect tidad derable de at y mot ”

e Fortalecer la informacion no visual, que es muy basica en los estudiantes. Es posible que las dificultades
para comprender un texto escrito tengan que ver con la escasa informacidn no visual, por eso es importante
el desarrollo de las siguientes variables designadas globalmente como informacién no visual: la
comprension del idioma fundamental, la familiaridad con el tema tratado, y algunas habilidades generales

para la lectura (cf. Smith 1992, p. 46).

e Proporcionar a los estudiantes textos o materiales con sentido logrando que los estudiantes consigan

entender, o encontrar algun sentido al tratar de leer por cuenta propia, sin necesidad de imposiciones.

e Generar una relacién entre docente-estudiante armoniosa y segura con el fin de no generar ansiedad e
inseguridad a la hora de hacer cualquier ejercicio de lectura. En esta interaccién, Pianta (1997), citado por

Fl6érez (2007) , argumenta que:

Las relaciones profesor-alumno ayudan a conformar la infraestructura evolutiva sobre la que se
construyen las experiencias escolares y que el concepto de précticas pedagogicas evolutivamente
apropiadas depende, de manera importante, de la calidad de esta relacion. Los estudiantes que establecen
relaciones mas positivas con sus maestros tienden a mostrar mejores ajustes a las habilidades

académicas méas competentes, incluyendo los desempefios en lectura (p. 71).

e Tener presente que ni la comprension o el aprendizaje pueden desarrollarse con éxito en una atmdésfera de
ansiedad; el trabajar la ansiedad ha de ser la base de la ensefianza compensatoria para lectores que

experimentan dificultades a cualquier edad.
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Brindarles esos conocimientos previos de algin modo: a partir de otros libros que si puedan leer, o bien a

través de una charla, una pelicula o incluso leyéndoles algunos libros que se les pide que lean.

Enfocarse en las habilidades metacognitivas y metalinguisticas, ya que juegan un papel muy importante

en el aprendizaje de la lectura y requieren conciencia de las propiedades fonoldgicas del discurso oral.

Reconocer la importancia de lo que implica intervenir de una manera particular en la ensefianza de la

escritura y la lectura. (cf. Guzman, 2004, p. 160).

Reconocer que el alfabetismo se adquiere a partir de préacticas incidentales como de actividades dirigidas

por un adulto.

Durante la lectura, las claves morfoldgicas, sintacticas y seménticas son muy importantes porque
conducen a que los lectores realicen anticipaciones y predicciones sobre las palabras que siguen. Los
signos de puntuacion, por ejemplo, constituyen otro factor relevante para la asignacion de papeles

sintacticos que permiten entender lo que leen.

Ser maestro lector no solo de literatura sino toda clase de textos que pueda recomendar y comentar con
sus estudiantes, que sea interlocutor y no mero transmisor del sentido de los textos. Al respecto Lopez

(2013) comenta que:

Quien sea mediador entre el texto y el lector en estos espacios debe ser alguien que tenga una
experiencia de lectura enriquecedora con la que pueda contagiar a sus estudiantes, que entienda que
los nifios llegan a la escuela con un cierto patrimonio literario que les ha sido transmitido de manera

oral por familiares y que tiene soporte en el ritmo, en las formas, en la musica, en el juego. (p. 16).
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Desarrollar permanentemente ejercicios de lectura, pues la falta de experiencia con la lectura genera una
vision encapsulada, ademas, si el texto impreso que se le sugiere leer no es demasiado previsible, puede

restar mucha informacion no visual para aplicarla a cada momento de la lectura.

Relacionar la interaccion con la concepcidn constructivista, valorando el estudiante como agente activo
de la construccién de los conocimientos. Al respecto Camps (2001, p. 8) afirma que: “Este proceso se
desarrolla en la interaccion social que tiene lugar en el aula entre profesor y los compafieros, y también en

interaccion con las caracteristicas especificas de los contenidos que se han de aprender”.

Alfabetizar no de manera “funcional y pragmatica” como se hace en la mayoria de colegios, dejando poco
: . L N1 bR . 4 1
espacio para la alfabetizacion “cultural” que es un nivel mas avanzado y por supuesto adecuado en un pais

con necesidades.

Ser conscientes de la importancia y la variabilidad del proceso de alfabetizacién fuera de la escuela. Muy
importante, por ejemplo, es la contribucion del hogar para desarrollar las primeras etapas de la

alfabetizacion.

Valorar la biblioteca escolar como uno de los lugares para el asombro, la conquista de nuevos
conocimientos, la integracion, la interdisciplinariedad, la cercania a otras formas del pensamiento, asi

como a otras miradas y enfoques. Segun Ortiz (2015) la biblioteca escolar debe ser:

Un espacio privilegiado para contribuir a la comprension de la complejidad del mundo. Las

bibliotecas deben asumir el derecho de los estudiantes a ser tomados en serio, y responder a su
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capacidad de observar, comprender, reflexionar y cuestionar su realidad; de imaginar mundos

mejores (p.87).

e Reconocer que un buen lector se puede caracterizar por la posesion de un vocabulario amplio de acceso

al Iéxico y un sistema evolucionado de procedimientos de transformacién grafema-fonema, entre otros.

e Tener presente los ritmos de aprendizaje de los estudiantes en el desarrollo de habilidades lingtisticas.

e Implementar una educacion cooperativa. Segun Cassany (1999) el trabajo cooperativo resulta mas
beneficioso porque: genera motivacion intrinseca, fomenta actitudes positivas (autoestima, colaboracion,

apreciacion de las funciones del docente) e incluso consigue un mejor rendimiento de aprendizaje.

e Elaborar una estrategia de evaluacion acorde con la planeacion, por ejemplo, cuando se hace el cierre de
una unidad didactica se invita al estudiante a que se reconozca: como estaba antes de la unidad un
determinado proceso de pensamiento y como cerr6 después del trabajo propuesto. Aqui se debe insistir en
los procesos de auto-reconocimiento y en metacognicion, esto es, en llevar al estudiante a pensar como

aprendio (cf. Lopez 2007, p. 6).

e Desarrollar los movimientos del pensamiento segun D. Perkins y R. Ritchhart (2014), permiten promover
el compromiso, la comprension y la autonomia de los estudiantes. La visibilizacion del pensamiento como

una herramienta esencial en el desarrollo de habilidades linguisticas.

A partir de las pautas anteriormente resaltadas, se logra mejores niveles de comprension lectora en los
estudiantes de grado octavo, desarrollan competencias lectoras, especialmente, la interpretacion y comprension
de textos escritos, son capaces de aplicar los pasos hermenéuticos a un fragmento escrito, con el fin de comprender

que es lo que intenta comunicar el autor y cual es el sentido del texto, es decir, llegar a una correcta interpretacion
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del texto leido. Cabe menciona que la rutina de pensamiento Veo-Pienso-Me pregunto es una herramienta clave
para alcanzar mejores niveles de interpretacion de imagenes en los estudiantes de grado octavo. La figura 79

permite apreciar los niveles de desempefio de los estudiantes de grado octavo al finalizar los periodos lectivos.
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Figura 79 .Niveles de desempefio valores 8°

Con el desarrollo de las unidades de comprension tituladas “La hermenéutica me permite comprender mi
realidad” (materia de Valores) y, “Fortaleciendo una cultura de paz en Colombia” (materia Catedra de la paz),
desde el marco de la Ensefianza para la Comprension (EpC) se lograron los resultados esperados: no sélo se logré
conocer los pensamientos de los estudiantes sobre la tematica planteada y que las comprensiones de los
estudiantes fueran satisfactorias en los contenidos correspondientes a las materias de valores y catedra de la paz
y al mismo tiempo mejorando los niveles de comprension lectora, sino que ademas se logré que se estimularan
habilidades emprendedoras como el trabajo en equipo, el pensamiento critico, el pensamiento creativo y, la toma
de decisiones (ver anexo 10).

En este orden de ideas, los avances de los estudiantes durante el transcurso de las fases correspondientes
a las unidades de comprension anteriormente mencionadas han sido positivos, uno de los factores que mas incide
es la visibilizacion del pensamiento que permite que los estudiantes de grado octavo exploren sus pensamientos
y puedan plasmar sus nuevas comprensiones; otro factor es la estrategia de la transversalidad de las
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ensefabilidades (ciencias, matematicas, lectura y escritura) ya que también permite alcanzar las metas que a partir
de las rutinas de pensamiento generan patrones de comportamiento, habitos de estudio y metacognicién, de esta
manera, hacer visible el pensamiento se convierte en un componente continuo de la ensefianza en estas areas. Es
importante aclarar que durante el transcurso de algunas sesiones de clase los estudiantes presentaron dificultades,
pero fueron superadas a partir de la retroalimentacion.

En conclusion, partir de las ideas previas de los estudiantes es crucial en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, el docente parte de los conocimientos de los estudiantes con el fin de conocer sus comprensiones
previas pero también sus necesidades, y para responder a las necesidades de aprendizaje de nuestros estudiantes
de grado octavo es necesario hacer visible el pensamiento, para asi poder ofrecer una ensefianza receptiva que
haga avanzar el aprendizaje de nuestros estudiantes de educacion basica secundaria. El desarrollo de los diferentes
tipos de pensamiento a partir de las rutinas de pensamiento propuestas en las unidades de comprension, son el
andamiaje para alcanzar metas de pensamiento como por ejemplo, el pensamiento critico y el pensamiento
creativo, de la misma manera, el circulo hermenéutico de Gadamer y las pautas que permiten habilidades
linglisticas son herramientas fundamentales para el mejoramiento de los niveles de comprension lectora de los
estudiantes de grado octavo, y otras habilidades como la creatividad, el trabajo en equipo y el pensamiento critico,
entre otras. En este orden de ideas, podemos decir que se puede desarrollar habilidades emprendedoras desde la
estimulacion del pensamiento l6gico-lingistico sin descuidar los contenidos propios de la disciplina y alterar los
lineamientos y estandares de cada area. Lo anterior, sin duda alguna va a propender en la articulacién con la media

técnica de la IEMCZ.

8.2.8. Comparativo entre las habilidades del emprendedor de 6°-9°.

Frente a los resultados generales de la aplicacion de las diez unidades de comprension en las diferentes areas,

para el fomento de la cultura del emprendimiento, se presenta lo siguiente:

8.2.8.1. Pensamiento Critico
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Figura 80 Habilidad emprendedora: pensamiento critico 6°-9°

A nivel general el mayor porcentaje de desempefio de los estudiantes de grado 6 a 9 se encuentra
en nivel basico con un 40.7%, 27.8% en nivel alto, 17.7% en superior y 13.7% en bajo (ver figura 80). Se destaca
el comportamiento del grado sexto que aunque tiene desempefios del 30% en basico, logra porcentajes
significativos en alto y superior, lo que indica que interpreta y evalUa situaciones concretas y cotidianas en la
resolucion de problemas, similar en el grado de distribucién de sus desemperios a los resultados de grado octavo,
ellos obtienen un mayor porcentaje en el nivel de desempefio alto, lo que significa que expresan de manera
clara y precisa la situacion problema, emplean informacidon para solucionarla y construyen formas de representar
la respuesta (ver tabla 4). Un porcentaje de 13.6% de los estudiantes tienen dificultades en el desarrollo de los
criterios de esta habilidad, dificilmente expresan las situaciones problema o no consiguen reconocer la
informacién relevante, se les dificulta identificar los conceptos claves, analizar las partes del problema y
establecer conexiones entre las ideas. En cuanto a noveno, es el grado que tiene menores desempefios en nivel
bajo y superior, el 50.2% registra nivel basico, es decir les cuesta ir mas alla de lo evidente, se les dificulta
trasladar la situacion a otros contextos, construir maneras de representar ideas y conceptos, organizar categorias
y dar razén de su validez. A partir de lo anterior se concluye que el 86.2% logra los desempefios en cada uno de
los criterios de esta habilidad: identifica problemas, reconoce informacién relevante, identifica conceptos e ideas,

subdivide problemas, identifica implicaciones y consecuencias y establece conexiones.
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8.2.8.2. Creatividad
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Figura 81 Habilidad emprendedora: creatividad de 6° a 9°

La estimulacion de la curiosidad, fluidez, originalidad e innovacion que permite el desarrollo del
pensamiento creativo, tiene los siguientes niveles de desempefio: el 39.2% presenta bésico, el 30.2% alto, el
20.2% superior y el 10.5% bajo (ver figura 81). El grado noveno presenta un desempefio béasico con un porcentaje
del 63.4%, seguido de un 25.4 % en alto y un porcentaje minimo en el nivel superior (3.9%). Es decir, se plantean
diversas preguntas y se interesan por buscar respuestas, de la misma forma se interesan por las preguntas de otros
y colaborar en la busqueda de respuestas. Pero se les dificulta generar respuestas convincentes, reflejar ideas
novedosas, alternativas y eficaces que den solucién a la situacion planteada. Sin embargo, es el grado que presenta
menor indiferencia ante las situaciones propuestas. El grado octavo muestra un mayor porcentaje de desempefio
en el nivel alto con un 35.7%, en sus trabajos sobresale la diversidad de alternativas novedosas y llamativas,
emplean variedad de ideas que dan solucion a la situacion planeada, generan respuestas convincentes a través de
ideas inusuales. En comparacion, el grado sexto presenta un desempefio similar en los niveles basico, alto y
superior. Los estudiantes se caracterizan por colaborar con otros en busca de respuestas, emplear variedad de
ideas para solucionar situaciones, diversifican alternativas novedosas y eficaces, contextualizadas a la actividad

establecida. Sin embargo fue el grado con mayores porcentajes en bajo (13.5%), es decir manifiestan mayores

202



niveles de indiferencia ante las situaciones. En sintesis el 89.5% logra evaluar y argumentar ideas viables,

respuestas no convencionales que generan cambio y novedad.

8.2.8.3. Trabajo en equipo
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Figura 82 Habilidad emprendedora: trabajo en equipo 6°-9°

De forma general los desempefios en esta habilidad muestran la siguiente tendencia desde grado sexto a
noveno: el 39.7% baésico, 27.4% alto, 22% superior y 10.9% bajo (ver figura 82). Predomina en grado noveno
el nivel basico, con el 51.2% lo que indica que frente a la contribucién y cooperacion, disposicion, responsabilidad
y resolucion de conflictos participan activamente, son miembros fuertes que se esfuerzan en el grupo, pero en
algunos casos, la carencia de lideres afecta negativamente la sinergia y el obtener la meta propuesta, es el grado
que menor porcentaje de desempefio bajo presenta (8%). EI grado octavo ostenta un desempefio progresivo
frente al desarrollo de los criterios de esta habilidad, se caracterizan por una escucha permanente de las opiniones
y alternativas que se proponen para lograr lo establecido; como miembros, son activos, contribuyen de forma
coherente y eficaz a la sinergia de grupo. Logran un alto nivel de resolucion de conflictos aunque tienden a
demorar la entrega de productos finales, lo que se evidencia en un 35.6% de estudiantes en el nivel superior. En
el grado séptimo la mayoria de estudiantes se encuentran en nivel basico con un 61.6% de desempefio, participan,
se les dificulta aceptar sugerencias, no logran llegar a consensos, no entregan en la fecha acordada y los demas

miembros del equipo deben suplir las responsabilidades, para conseguir el objetivo sugerido. El grado sexto
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presenta un comportamiento similar al de grado octavo, con una tendencia progresiva al nivel superior. Se
caracterizan por escuchar y expresar las ideas siguiendo el protocolo establecido, ademas proponen y aplican

alternativas para lograr consenso y la superacion de una meta determinada.

8.2.8.4. Proactividad
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Figura 83 Habilidad emprendedora: proactividad 6°-9°

En esta habilidad la mayor parte de la poblacion participante en la investigacion se encuentra en el nivel
basico con un 33.3%, seguido de un 28.7% en nivel alto, 24.8% en superior y el 13.1% en nivel bajo (ver figura
83). En el grado noveno prepondera el nivel de desempefio basico con un 59%. Se caracteriza por manifestar
constancia en la realizacion de la actividad, se le dificulta adaptarse a las diferentes condiciones de trabajo y
organizar un plan para ejecutar un proyecto. En grado octavo los mayores niveles de desempefio se encuentran
en alto (34.3%) y en superior (33.7%), se caracterizan por su dedicacion y firmeza en la realizacion de las
actividades, alcanzando los objetivos propuestos. Algunos toman la iniciativa para emprender, liderar los equipos
de trabajo e innovar alrededor de las actividades propuestas, ante dificultades se adaptan con facilidad cumpliendo
las normas establecidas. En grado sexto la tendencia es progresiva desde el nivel bajo hasta el nivel superior. Se
caracteriza por tomar iniciativa, idear y emprender en las actividades, para algunos es dificil ser constantes en la
realizacion de tareas, manifestando dificultades para adaptarse a las diferentes condiciones de trabajo, con relacion
a los dos grupos anteriores, fue el grado con mayores porcentajes en desempefio bajo (17.1%). En definitiva el

86.8% visualiza experiencias, examina alternativas de solucion y elabora planes para la consecucion de un fin.
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8.2.8.5. Toma de Decisiones
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Figura 84 Habilidad emprendedora: toma de decisiones 6°-9°

Esta habilidad busca establecer criterios y alternativas de solucion a un problema, afrontar y aprender
de los errores, resolviéndolos de manera asertiva; su ejecucion en los grados de sexto a noveno muestra los
siguientes resultados: 33.5% bésico, 28.7% en alto, 28.6% en superior y 9.1% en bajo (ver figura 84). En el
grado noveno predomina el desempefio basico con el 53.5%, los estudiantes identifican inconvenientes que
afectan su desarrollo en las actividades propuestas mas no toman decisiones para resolverlas, analizan las
posibilidades y limitaciones al asumir los riesgos pero no actian de forma oportuna. En el grado octavo los
niveles de desempefio son crecientes desde el basico hasta el superior. Plantean y ejecutan de manera precisa
actividades que les permiten solucionar los problemas y visualizar un proyecto de vida, asumiendo riesgos y
consecuencias. De igual manera el grado sexto presenta un comportamiento progresivo de desempefio en todos
los niveles, muestran altos indices de interés por identificar los inconvenientes que pueden afectar sus actividades,
actlian oportunamente para controlarlos y reducirlos, reconocen errores, problemas y plantean rutas de trabajo
para resolverlos. En conclusién el 90.8% de la poblacién participante establece criterios y alternativas de solucion

a un problema, propone y lleva a otros contextos la toma de decisiones, con base en su proyecto de vida.

8.2.8.6. Comportamiento Autorregulado
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Figura 85 Habilidad emprendedora: comportamiento autorregulado 6°-9°

En esta habilidad se valora su conocimiento y la visualizacién de fortalezas y debilidades, en la
implementacién de esta investigacion los participantes obtienen los siguientes resultados: el 30.5% obtiene
desempefios altos, 29.2% bésico, el 26% superior y el 14.2% bajo (ver figura 85). En grado noveno sobresale el
desempefio basico con un 48%, en este sentido los estudiantes reconocen capacidades asociadas a sus gustos y
cualidades, organizan su tiempo, en algunas ocasiones posponen su trabajo hasta la fecha limite y elaboran tareas
por contingencias externas, como recibir una calificacion negativa o un llamado de atencion. Es el grado con los
menores porcentajes de desempefio bajo (2.4%). El grado octavo presenta una tendencia progresiva en todos los
desempefios, el 40% alcanza un desempefio superior, estos estudiantes controlan sus emociones basicas,
manifiestan empatia, tolerancia, solidaridad, organizan su tiempo y elaboran tareas, implementan planes de
mejora para su crecimiento personal conocen sus capacidades, las aceptan y quieren mejorarlas. El grado séptimo
presenta sus mayores niveles de desempefio basico (30.1%) y alto (32.2%), no obstante tiene un 26.5% de
estudiantes en desempefio bajo. Se caracterizan por posponer el trabajo hasta la fecha limite, no utilizar agenda,
se dejan llevar por sus emociones y se les dificulta identificar sus dimensiones a mejorar. En grado sexto presenta
desempefios similares en superior, alto, basico con porcentajes del 34.2%, 28% y 24.1%, respectivamente. Se
caracterizan por conocer sus capacidades emocionales, intelectuales y fisicas, manejar sus emociones, organizar
sus tiempos Y tareas, reconocer sus errores y resolver sus problemas con ayuda de un mediador. En definitiva el

85.8% cumple con los criterios propuestos para esta habilidad del emprendedor.
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En términos generales el nivel de desarrollo de las habilidades del emprendedor, al consolidar los datos
desde basico hasta superior, se obtiene que el mayor nivel de desempefio fue la toma de decisiones con un
73.6%, seguida de la proactividad con 71.4% y el comportamiento autorregulado con 71.3%, la creatividad
70.2%, el trabajo en equipo 69.8% y finalmente el pensamiento critico con 67.1%. Es decir los resultados
obtenidos a partir del desarrollo de las unidades de comprension, desde la ensefiabilidad de ciencias (naturales y

sociales), matematicas, lectura y escritura, tienen alto desempefio (70. 6%), como se aprecia en la figura 86.

TR (0
75.0% B Mivel
Alcanzado
72.5%
70.0%
67.5% I
65.0% .
o] 0 s . 9 &
e ol b a9 G o
o o o'a“'}w g e p® 65‘5\0
% o &
[vs) 5 O

Figura 86 Nivel de Desarrollo de las Habilidades Emprendedoras 6°-9°

Este desempefio  indica que al utilizar el marco de la ensefianza para la comprension, las rutinas de
pensamiento y el desarrollo transversal de estas habilidades, facilita su estimulacion y progreso. Asimismo
permite el desarrollo del pensamiento, los procesos metacognitivos que llevan a los estudiantes a reconocer sus
emociones, conocimientos y percepciones, para ser persona integra capaz de resolver problemas de manera
autorregulada o con ayuda de un mediador, actuar oportunamente y tomar decisiones asumiendo riesgos.
También se destacan por ser estudiantes perseverantes, que se esfuerzan por alcanzar los objetivos propuestos,
tomar la iniciativa para emprender e innovar alrededor de las actividades y generar cambios que mejoren las
condiciones.

Con respecto a lo anterior existe un alto porcentaje de estudiantes de todos los grados (6-9), que obtienen

nivel basico en pensamiento critico (40.3%) y 14.1% en bajo (ver figura 86), son estudiantes con los que se debe
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fortalecer la interpretacion, analisis, construccion de explicaciones y establecimiento de conexiones frente a las
situaciones planteadas. Igualmente es necesario fortalecer el trabajo colaborativo y el liderazgo, en pro de un

objetivo en comun, dejando de lado la competencia, la falta de responsabilidad y disposicion.
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Figura 87 .Habilidades Emprendedoras 6° - 9°

Como indica la figura 87, se observa que la distribucion por niveles de desempefio varia en cada una de
las habilidades del emprendedor, como se ha presentado a lo largo de este analisis, sin embargo es diciente que
habilidades como proactividad, comportamiento autorregulado y toma de decisiones muestran un desempefio

progresivos, entre el nivel basico y los que le siguen.
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Figura 88 Niveles de desempeiio por grado de 6° - 9°
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Finalmente al comparar los desempefios de los diferentes grados (ver figura 88), frente a las habilidades
del emprendedor, se deduce lo siguiente: en grado sexto predomina, los desempefios altos (28.3%) Yy superiores
(30.1%). En séptimo y noveno predomina el nivel bésico con 45.9% y 48.2 % respectivamente. En grado octavo
prevalece el nivel alto en los participantes con 31.3%. Dejando evidenciar que las habilidades del emprendedor
no dependen del grado académico y sus conocimientos sino que depende de variables externas.

De acuerdo a los resultados el grado sexto alcanza mayores niveles de desempefio porque logran vincularse
de manera significativa con las actividades propuestas en las unidades, para el grado octavo el logro de los niveles
de desempefio es constante, por su alto desarrollo de competencias en el saber ser, como persistencia,
organizacion de tiempos, iniciativa, el afrontar los problemas y aprender de los errores. En el grado noveno se
presentan pocos estudiantes con nivel de desempefio bajo 5.8 (%), pero se deben fortalecer todas las habilidades
del emprendedor para superar el nivel basico. En grado séptimo debe fortalecer el manejo de emociones, la
planificacidn de tareas, la solucion de conflictos y la organizacién de tiempos y tareas, para mejorar los niveles

de desempefio.
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9. DISCUSION Y CONCLUSIONES

El desarrollo del pensamiento desde la Ensefianza para la Comprension, el uso de rutinas y la estrategia

de hacer visible el pensamiento, una excusa para formar emprendedores en el aula

“El objetivo general de ensefiar a pensar

es el de preparar a los alumnos para que,

en el futuro, puedan resolver problemas

con eficacia, tomar decisiones bien meditadas

y disfrutar toda una vida de aprendizaje”.
(Perkins ,2005)

El marco de la Ensefianza Para la Comprensién (EpC), junto con la estrategia de hacer visible el
pensamiento, por medio de rutinas intencionadas y el fomento de las habilidades del emprendedor constituyen un
insumo novedoso para el desarrollo del pensamiento cientifico, histdrico, l6gico linglistico y I6gico matematico.
Este marco facilita el alcance de las competencias subyacentes a cada una de las asignaturas; como se puede
evidenciar en las graficas de ensefiabilidad (ver figuras 34, 50, 58, 65 y 79), durante el periodo de implementacion
de lainvestigacion los resultados académicos de los estudiantes, reportados en la plataforma de Cuidad Educativa,
evidencian el logro de los aprendizajes propuestos por cada una de las disciplinas; asi mismo, el desarrollo de
las habilidades del emprendedor (ver figuras86, 87y 88). Modificando las ideas iniciales que para formar
habilidades del emprendedor se debe contar con una asignatura independiente, o que si se ensefia habilidades del
emprendedor no se puede desarrollar los contenidos de cada area. Lo anterior se refleja en los resultados de la
encuesta (ver antecedentes) y el andlisis de la rutina Qué sé-Qué quiero saber-Qué he aprendido (ver seccion
8.1.2) aplicadas a docentes de la IEMCZ y el trabajo desarrollo por los investigadores.

Las estrategias para fomentar el emprendimiento y las habilidades del emprendedor con una vision
transversal, integral y humanista, a partir de la EpC, la  utilizacion de rutinas y hacer visible el pensamiento
permiten:
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Estimular desde lo secuencial y progresivo procesos de pensamiento y habilidades emprendedoras como
el pensamiento critico (ver figura 80), la creatividad (ver figura 81), el trabajo en equipo (ver figura 82), la
proactividad (ver figura 83), la toma de decisiones (ver figura 84) y el comportamiento autorregulado (ver figura
85) incluyendo las competencias propuestas por cada disciplina, la atencién como docentes ya no se centra en
los contenidos a ensefiar sino en el planteamiento de desempefios que permiten al estudiante alcanzar las metas
de comprension y desarrollar las habilidades propuestas mediante el uso de rutinas de pensamiento. Por ejemplo:
describe, interpreta y genera preguntas a partir de documentos, videos e imagenes a través de la rutina Veo-
Pienso-Me pregunto, como lo muestran los resultados de pensamiento critico, en ocasiones las ideas de los
estudiantes, son basicas, literales con respecto a lo que observan, frente a esto, el docente utiliza la herramienta
de preguntas provocadoras ¢Qué te hace decir eso? para logar una mirada mas cuidadosa e ideas méas profundas
sobre la tematica. En otros casos se usa la rutina de pensamiento Pensar-Inquietar-Explorar para activar los
conocimientos previos e indagar ideas. Estas rutinas fomentan la creatividad, el pensamiento critico, la toma de
decisiones, el trabajo en equipo, proactividad y comportamiento autorregulado.

Al respecto, se fomenta la creatividad cuando las ideas de los estudiantes trascienden lo cotidiano y
generan algunas mas elaboradas, con argumentos sélidos, niveles de interpretacion profundos y el planteamiento
de preguntas llamativas, con diferentes niveles de indagacién, utilizando la curiosidad, la fluidez, la innovacion
y la flexibilidad.

Ademas, las rutinas anteriores permiten el desarrollo de los criterios establecidos para el pensamiento
critico al facilitar a los estudiantes reconocer las situaciones problémicas planteadas, la informacion relevante,
identificar los conceptos e ideas que hacen parte del problema y establecer conexiones entre sus partes. De otro
lado la toma de decisiones, en la rutina Veo-Pienso-Me pregunto, se evidencia en la manera como desean
representar la informacion comprendida, al seleccionar la parte de la imagen que es su foco de atencion, describirla
y escoger las preguntas. El trabajo en equipo cuando, socializan sus ideas y expresan las razones que justifican
su eleccién y ponen al servicio del grupo todos sus talentos para alcanzar la menta en comun. La proactividad

cuando la actividad se convierte en un desafio para los estudiantes, al no tener la respuesta inmediata, se debe
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perseverar, tener iniciativa y planificar las secuencias para construir la solucién. El comportamiento

autorregulado al manejar sus emociones y organizar tiempos Yy tareas.

En este sentido Perkins (1998) argumenta que los estudiantes deben implementar la cultura del
pensamiento como una herramienta con la cual puedan ser creativos, reflexivos y criticos. Si un estudiante aprende
a desarrollar su pensamiento sera eficaz, coherente en la acertada toma de decisiones, con capacidad de emitir un
juicio critico frente a una determinada situacion problémica, reflexivo, capaz de aceptar el punto de vista de otro
y encontrar diversas salidas en diferentes contextos y situaciones.

Frente al desarrollo de las Unidades, en la fase de desempefios de investigacién guiada los docentes
proponen las rutinas de pensamiento Color-Simbolo-Imagen, Titulares, Antes pensaba-Ahora pienso, Conectar,-
Ampliar-Desafiar, protocolo de foco reflexion, Generar-Clasificar-Conectar-Elaborar, junto con la maleta viajera
(adaptada por los docentes), estas permiten que los estudiantes identifiquen la esencia de una situacion o de una
experiencia de aprendizaje, ayudan a considerar el tema desde maltiples angulos, establecer conexiones y crear
una imagen mental de que es importante mantener en el centro de su pensamiento. Especificamente la rutina
Color, Simbolo-Imagen se conecta con la creatividad del estudiante y su deseo de expresion, facilitando la
discusion de un texto, tesis o video entre otros.

De igual forma la rutina Antes pensaba-Ahora pienso, permite al estudiante reconocer su propio
pensamiento, ya que examina sus puntos de vista, los reelabora y evalta que tanto comprende lo que ha trabajado.

La rutina de pensamiento Generar-Clasificar-Conectar-Elaborar en el desarrollo de mapas mentales,
fomenta el desarrollo de las habilidades del emprendedor; al identificar los problemas, la informacion necesaria,
establecer conexiones, la construccion de rutas de solucién en equipo, perseverar para alcanzar la meta, buscar
diferentes alternativas de solucion, tener iniciativa y adaptarse al contexto de trabajo, organizar el tiempo, resolver
problemas, aprender de los errores y tomar decisiones asumiendo los riesgos.

En la fase de desempefios de aplicacion, los investigadores implementan actividades que permiten a los

estudiantes poner en préactica las habilidades del emprendedor y los saberes de cada disciplina, con el fin de
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comunicar sus comprensiones y establecer puntos de vista que den cuenta de las mismas. Debido a que el objetivo
principal es lograr ante todo la comprensién (Perkins, 2005) y para ello fomentar culturas de pensamiento en el
aula, en donde este se haga visible, se valore y promueva (Ritchhart, 2014).

Teniendo presente que la evaluacion en el marco de la EpC, retne una serie de elementos como los plantea
Morales y Restrepo (2015) basados en los aportes de Ldpez (2013), al afirmar que posee las caracteristicas de
ser formativa, es decir se constituye en un insumo para docentes y estudiantes, al proveer la identificacion de
aspectos por mejorar en las dos partes implicadas; es una fuente de motivacion hacia las metas de comprension,
que compromete a los estudiantes en sus procesos de aprendizaje y por tanto estimula la metacognicion, a través
de la reflexién constante. De esta manera como docentes fue un reto reinterpretar la evaluacién como un proceso
continuo e integral que vincula todos los elementos de la propuesta. Para ello se construyen rubricas (ver Tablas
3-15) que permiten valorar y orientar la construccion de las habilidades del emprendedor y el pensamiento
cientifico, histérico, l6gico matematico y Idgico linguistico. Estas facilitan desde la socializacién con los
estudiantes establecer criterios claros, pertinentes y explicitos sobre el trabajo a realizar. Como lo expresa Gatica
(2013) son guias precisas que valoran los aprendizajes y productos realizados por los estudiantes.

En cuanto al aprendizaje se han contemplado como subcategorias las formas de trabajo en el aula (desde
la Ensefianza para la comprension), la participacion (de forma grupal e individual, resaltando el pensamiento, a
través de la oralidad, la lectura y escritura) el planteamiento de preguntas y la ejecucion de tareas (a lo largo de
los desempefios de exploracion, investigacion guiada y de aplicacion), también el logro de objetivos (o mejor de
metas de comprension trazadas en cada unidad). En este sentido se toma como referencia los planteamientos de
David Perkins (1992) al referirse al aprendizaje como una consecuencia del pensamiento, y de Ron Ritchhart
(2014 p, 69) cuando afirma “para que el pensamiento ocurra, los estudiantes, primero que todo, deben tener algo
en qué pensar y hay que pedirles que piensen al respecto”. Solo asi es posible la comprension, puesto que, para
aprender, es necesario pensar y como reflejo del aprendizaje viene la comprension, es decir aquello que los
estudiantes aprenden a realizar con el tema, trasladandolo a otros contextos, en donde sea til, y no quede relegado

solo a cumplir con un contenido y menos por una calificacion.
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El uso de rutinas de pensamiento, promueve la participacién activa de los estudiantes, los empodera, les
ayuda a reconocer sus habilidades y a adquirir autonomia. A la par con esto, las formas de trabajo en el aula, bien
sean individuales o grupales, ahora estan enfocadas a promover el pensamiento y el aprendizaje, requerimientos
indispensables para la comprension. Se plantean entonces con una intencionalidad, por ejemplo, para el caso del
desarrollo del pensamiento cientifico: hacer y probar hip6tesis, generar preguntas, observar de cerca y construir
explicaciones. Para el pensamiento historico, entre los tipos de pensamiento que se han priorizado estan: el tomar
perspectiva, establecer conexiones, construir explicaciones e interpretaciones. Para el pensamiento légico
matematico: buscar patrones, hacer conjeturas, formular generalizaciones y construir argumentos. Y para el caso
de pensamiento logico linguistico: hacer interpretaciones, conexiones y predicciones, entre otros, como lo
proponen los lideres del proyecto sobre Culturas de Pensamiento (Ritchhart, Perkins, Church y Morrison 2014).

Cada uno de estos movimientos lleva implicitas las habilidades del emprendedor, puesto que un
emprendedor cuenta con caracteristicas personales como ser creativo, honrado, imaginativo, responsable,
autorregulado y persistente (Sarmiento, 2010). Por medio del uso de rutinas que facilitan visibilizar el
pensamiento, la comprension y por lo tanto el aprendizaje. Los educadores debemos trabajar para reconocerlo y
hacerlo visible en el aula, para ofrecerle a los estudiantes mas oportunidades de construir y aprender
significativamente. El primer paso es reconocer los esquemas de conocimiento de los estudiantes, sus ideas,
concepciones, pues son un elemento primordial, ya que el aprendizaje y la comprensién profunda, Gnicamente
ocurren cuando quien aprende construye sobre su experiencia y sus conocimientos anteriores el nuevo conjunto
de ideas y saberes; los utiliza, ve nuevos patrones y relaciones que antes no le eran evidentes, (Ritchhart, 2014).

En los desempefios de exploracién a través de la rutina Veo-Pienso-Me pregunto, han tenido la
oportunidad de compartir sus observaciones, interpretaciones y preguntas, que surgen a partir de una imagen.
Posteriormente consiguen dar respuesta a esos interrogantes, a través de conversaciones en el papel o al
argumentar ¢Qué te hace decir eso? También en los desemperfios de investigacion guiada por medio de la rutina

antes pensaba-ahora pienso, logran evidenciar sus reflexiones, sintesis y puntos de vista. Y de forma especial en
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sus productos finales o de sintesis, les permite comunicar y compartir al grupo, sus niveles de comprension,

teniendo presente la meta previamente establecida.

Es este orden de ideas, la Ensefianza para la Comprension y la estrategia de hacer visible el pensamiento
permiten superar la ensefianza defensiva y el miedo a perder el control, a darle importancia a la expectativas de
los estudiantes, abrir espacio a sus preguntas y que estas sean el motor del aprendizaje en el aula, a ofrecer
oportunidades de interaccion significativa que les permite a todos los estudiantes desde sus ritmos y estilos de
aprendizaje llevar a la cotidianidad lo que se vivencia en clase. El trabajo también lleva a reconocer que el
maestro aprende desde el uso de rutinas de pensamiento, al igual que los estudiantes, le permite identificar su

pensamiento, sintetizar ideas, complejizarlas, profundizar y compartir con otros colegas su experiencia.

Como equipo se logran consolidar culturas de pensamiento en el aula desde el uso continuo de las rutinas
de pensamiento, asi lo sustenta Ritchhart (2014). Ademas, socializar al cuerpo docente de la Institucion para
fortalecer sus précticas educativas y generar aportes a la articulacion del curriculo a partir del emprendimiento
desde la basica secundaria en las diferentes &reas, hasta su complemento en la media técnica con énfasis en gestion
empresarial.

En conclusion, el marco de la Ensefianza para la Comprensién, junto con la estrategia de hacer visible el
pensamiento, por medio de rutinas intencionadas y el fomento de las habilidades del emprendedor constituyen un
insumo novedoso para el desarrollo del pensamiento cientifico, historico, l6gico lingtistico y 16gico matematico.
Es ineludible superar lo exclusivamente cognitivo hacia la formacién integradora de competencias enfocadas a
saber, saber hacer, saber ser, saber vivir juntos y la de mas reciente hallazgo, saber emprender. Se identifica que
es posible desde la EpC, al tener presentes en las metas de comprension las dimensiones de conocimiento, método,
proposito y comunicacion. Dicho de otra forma, como docentes estamos invitados y motivados a pensar en los
estudiantes al disefiar la gestion de la clase en ¢ Que espero que comprendan? ;Como llegan a comprender? ¢;Para

qué comprender determinado tépico? Y ;cudl sera esa mejor forma de comunicar a los demas el nivel de
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comprension? De igual manera este proceso de formacion personal como docentes es una invitacion a registrar y
adelantar investigaciones en el aula, para compartir experiencias y abrir discusiones en torno al conocimiento
disciplinar, pedagdgico, didactico y contextual del profesor de cualquier asignatura.

En sintesis, se puede fomentar habilidades del emprendedor sin descuidar el desarrollo del pensamiento
cientifico, matematico y linguistico.

Es posible formar emprendedores mas alla de la empresarialidad desde una vision humana e integradora,
el desarrollo de las habilidades emprendedoras es posible si las diferentes areas estan estructuradas de manera
transversal con el mismo objetivo.

La EpC, las rutinas, y hacer visible el pensamiento son herramientas poderosas para que estudiantes y
docentes logren pensar, crear y actuar con flexibilidad a partir de lo que saben en diferentes contextos.

La investigacion logra construir y desarrollar una propuesta de articulacion del emprendimiento desde la

formacion bésica secundaria con la media técnica en gestion empresarial.
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10. RECOMENDACIONES

Para futuras investigaciones:

Examinar otras variables o factores externos que influyen en el desarrollo y la dindmica de los grupos
como: las caracteristicas personales, los niveles de repitencia, la cantidad de estudiantes, los estilos de
aprendizaje, la edad, entre otros.

Al implementar proyectos transversales, disefiar y aplicar rubricas que permitan hacer seguimiento y
valoracién continua y documentar el impacto de la propuesta.

Dar continuidad al proceso de investigacion en la educacion basica primaria, para visibilizar el alcance

(ue esta propuesta tiene.

Para la Institucién educativa:

Lograr que el mismo nimero de docentes que intervienen en un mismo grado implementen la metodologia
propuesta para enriquecer las dindmicas de clase.

Establecer acuerdos frente a la metodologia de ensefianza, las metas de comprensién, los instrumentos y
estrategias de evaluacion que permitan adelantar procesos transversales.

Generar una cultura del pensamiento en las diferentes areas desde las siete fuerzas culturales que ofrece
la EpC y el uso de rutinas de pensamiento.

Medir en el tiempo el impacto de esta propuesta y analizar como la formacion de estas habilidades del
emprendedor enriquece y fortalece la formacidn técnica en gestién empresarial.

Adelantar procesos de socializacion con otras Instituciones Educativas del municipio, compartiendo la
vision del emprendimiento, la estrategia de hacer visible el pensamiento, las rutinas de pensamiento y

valoracion continua y formativa.
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11. HABILIDADES EMPRENDEDORAS: REFLEXION PEDAGOGICA DESDE LA PROPIA
PRACTICA A PARTIR DE LA RUTINA DE PENSAMIENTO ANTES PENSABA-AHORA

PIENSO

Esta reflexidn sobre el desarrollo de las habilidades emprendedoras desde el pensamiento cientifico, l6gico-

matematico y ldgico-linguistico se hace a partir de la rutina de pensamiento Antes pensaba-Ahora pienso,

retomando elementos importantes que han sido expuestos anteriormente en el analisis y la discusion. Esta rutina

que sintetiza y organiza las ideas, involucra tipos de pensamiento como la reflexion y la metacognicion,

permitiendo hacer visible el pensamiento sobre lo mas significativo que ha sido este proyecto de investigacion.

En la tabla 21 se presenta la rutina de pensamiento con las reflexiones pedagdgicas desde las categorias

emprendimiento, ensefianza, aprendizaje y pensamiento del proceso de investigacion permitiendo entender que

desde la EpC, la visibilizacion del pensamiento a partir de las rutinas de pensamiento y las estrategias propias de

la disciplina se puede fomentar el espiritu emprendedor de los estudiantes de educacion basica secundaria.

Tabla 20 Reflexion pedagdgica con la rutina de pensamiento Antes pensaba-Ahora pienso.

Antes pensaba que...

Ahora pienso que...

Una educacién emprendedora se basa
solamente en contenidos y actividades

empresariales (vision economicista).

Una educacion que fomenta el emprendimiento se relaciona con
desarrollar ciertas caracteristicas con base en sentimientos, valores
y actitudes (visién humanista), que son muy importantes para
generar un cambio social que ofrezca un valor positivo a la

comunidad.

Las habilidades emprendedoras son actos

directos y unicos.

Las habilidades emprendedoras se entienden como metas del
pensamiento en lugar de tipos de pensamiento que se desarrollan
a partir de una recopilacion de actividades y pensamiento

asociado.

La ejecucion de actividades sueltas, sin

reflexion, sin organizacion ni
sistematizacion no afecta el desarrollo de
habilidades

comprension de contenidos disciplinares.

emprendedoras y la

La ejecucion de actividades desde el marco de la EpC tiene en
cuenta fases y dimensiones que hacen del proceso de ensefianza y
aprendizaje  menos complejo para nosotros los docentes,
permitiendo una organizacion logica, sistematica, autorregulada y
con sentido para el desarrollo de habilidades emprendedoras sin

descuidar las competencias disciplinares. Cabe sefialar que
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sistematizar por ejemplo, en diarios de campo las clases, permite

modificar y reestructurar nuestras practicas.

Los conocimientos previos y las
necesidades de los estudiantes no son
importantes, solamente el conocimiento

que transmite el docente a sus estudiantes.

Se debe aprovechar al maximo las experiencias y conocimientos
previos de los estudiantes para ampliar y profundizar el
aprendizaje, solamente es posible dar respuesta a las necesidades
de los estudiantes a partir de sus comprensiones previas. Los
estudiantes se sienten participes de su formacion emprendedora

cuando se tiene en cuenta sus ideas.

El manejo de las emociones no influye en
el proceso de aprendizaje y el desarrollo de

habilidades emprendedoras.

Para desarrollar habilidades emprendedoras es necesario tener
presente en cada clase el sentido de lograr la apertura y
disponibilidad de los sistemas de recepcion, asi como la
satisfaccion de necesidades y la gratificacién, integrando lo
cognitivo y lo afectivo. Somos méas conscientes de que el manejo
de las emociones influye en el proceso de aprendizaje. Para tener
éxito en una educacion emprendedora se necesitan docentes
emprendedores que motiven y estimulen en sus estudiantes

capacidades emprendedoras.

Las practicas de aula se enfocan mas en el
conocimiento propio de la disciplina
(saber factual), con el fin de obtener
buenos resultados en las Pruebas Saber a
partir del desarrollo de las competencias
argumentativa, interpretativa y

propositiva.

El papel fundamental de las diferentes areas no consiste solamente
en memorizar informacion, también es fundamental desarrollar la
comprension de los contenidos propios de la disciplina a partir de
herramientas que visibilicen el pensamiento, y valorar y estimular
otro tipo de competencias y habilidades como la creatividad, el
pensamiento critico, el trabajo en equipo, la proactividad, el
comportamiento autorregulado y la toma de decisiones, a través
de procesos transversales entre varias disciplinas comprometidas

con objetivos comunes.

Las actividades enfocadas en el trabajo
individual de los estudiantes permiten el

desarrollo de habilidades emprendedoras y

Las practicas de aula deben ser espacios de interaccion y dialogo,
gue promuevan actividades grupales, favoreciendo el intercambio
entre pares, con el fin de estimular el aprendizaje. En el desarrollo

de las habilidades emprendedoras, la actitud de participacion
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al mismo tiempo el aprendizaje de los

contenidos de la disciplina.

grupal y la relacion interpersonal son fundamentales para lograr la
colaboracion, estimulando a los integrantes del grupo, logrando un
enorme enriquecimiento con el intercambio de conocimientos,
opiniones, criterios y experiencias que aporta cada persona acerca
de un tema. Durante el transcurso de las sesiones emergid la
iniciativa, la mediacion de conflictos, entre otros, ayudando al
proceso de mejora de cada participante a partir del trabajo en

equipo.

Plantear preguntas por el educador y el
estudiante no aporta en mayor grado al
desarrollo de habilidades emprendedoras y

competencias de la disciplina.

Un elemento importante para desarrollar la comprensién y las
caracteristicas emprendedoras es la pregunta. Tanto docentes
como estudiantes deben preguntar. Las preguntas provocadoras y
las rutinas que exigen cuestionar son una herramienta poderosa
para llegar a niveles mas profundos y complejos. La mayoria de
estudiantes evidencian una comprension basica sobre el contenido
cuando se hace visible sus ideas en las rutinas de pensamiento,
muchas son respuestas superficiales o simples opiniones. Para
pasar de ese nivel basico de comprensién a niveles mas avanzados
es necesario las preguntas provocadoras como puente ya que lleva
al aprendizaje a niveles mas altos. Podemos decir, que los
estudiantes manifiestan interés por el estudio cuando preguntan
constantemente y desarrollan las actividades con una mayor
complejidad. Lo que se quiere es que haya movimiento del
pensamiento a partir de las preguntas, que no se quede estéatico,
sino que se modifique o cambie.

Las pruebas estandarizadas tipo ICFES

son una herramienta que evalla
integralmente al estudiante. Prima la
valoracion cuantitativa y la

heteroevaluacion.

En el desarrollo de habilidades emprendedoras la evaluacién debe
convertirse en fuente de motivacion para los estudiantes
permitiendo la metacognicion desde la visibilizacién del
pensamiento. Valorar el desarrollo de habilidades emprendedoras
de los estudiantes a partir de las rutinas de pensamiento y matrices
de evaluacion, permite reconocer las dificultades y los progresos
de los estudiantes y facilitar el abordaje de las dificultades de
teniendo en cuenta la

aprendizaje importancia de la

retroalimentacion. Las diferentes alternativas de evaluar
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(autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion), se miran
como procesos de reflexion formativos y continuos en el

desarrollo de habilidades emprendedoras.

Mejorar la calidad de la educacion | La investigacion mejora la calidad de la educacion. Ahora, los
depende de exclusivamente de politicas | docentes investigadores ven el aula como el lugar para el
del Estado. mejoramiento continuo, idoéneo para estimular la curiosidad y la
reflexion base en la construccion de nuevos saberes, el desarrollo
de tipos de pensamiento que permiten la comprension y de las
habilidades del emprendedor, dando respuesta al mismo tiempo, a
las necesidades de los estudiantes y fomentando una cultura del

pensamiento.

Fuente: Elaboracion propia grupo de investigacion (marzo de 2017).
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FECHA:
LUGAR: HORA CURSO

FACILITADOR:

HILO CONDUCTOR

TOPICO GENERATIVO

METAS DE COMPRENSION DEL AREA

FOCO DE OBSERVACION DEL EMPRENDEDOR (habilidad)

DESCRIPCION (Desarrollo de la clase y lo mas significativo de acuerdo a la meta, al foco, y el problema de
investigacion)

INTERPRETACION (Analisis del desarrollo de la clase, de las habilidades, de pensamiento y el aprendizaje)

RUBRICAS DE HABILIDADES DEL EMPRENDEDOR EMPLEADAS (ANEXAS)

EMPRENDEDOR VRS ENSENABILIDAD

Fortalezas Dificultades
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Rubrica general de valoracion de cada una de las habilidades del emprendedor, ajustada por los investigadores

ANEXO. 2

(Basada en cada los autores mencionados en el marco tedrico) 2016.

RUBRICA PARA FORMAR UN EMPRENDEDOR

Criterios

NIVEL INICIALG6Y 7

NIVEL MEDIO8Y 9

Pensamiento
Critico.

Interpreta y evalUa situaciones
concretas y cotidianas en la
resolucion de problemas

Infiere y explica situaciones
abstractas para proponer
soluciones y trasladarlas a otros
contextos.

Pensamiento
Creativo.

Utilizar la curiosidad para generar
fluidez y proponer ideas diversas.

Evaluar y argumentar ideas
viables que generen cambio y
novedad.

Trabajo en equipo.

Escuchar y expresar ideas
siguiendo el protocolo establecido.

Cooperar para lograr una meta
comun o tomar decisiones en
conjunto.

Proactividad.

Visualizar experiencias y la
realidad presente.

Examinar alternativas de
solucion y decidir
independientemente a la
influencia externa.

Comportamiento
Autorregulado

Valorar una tarea a realizar
considerando metas y restricciones.

Evaluar su propio conocimiento
y habilidades, visualizando sus
fortalezas y debilidades.

Toma de decisiones

Establece criterios y alternativas
solucién a un problema o situacion.

Propone Yy lleva a otros
contextos la toma de decisiones
con base a su proyecto de vida.
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ANEXO 3. UNIDADES DE COMPRENSION

UNIDAD ENSENANZA PARA LA COMPRENSION

Docente: DIANA CRISTINA Asignatura: CIENCIAS . o

HILO CONDUCTOR: {QUE TRANSFORMACIONES HA EXPERIMENTADO LA HUMANIDAD DESDE SU ORIGEN Y COMO
ESTAS HAN INFLUENCIADO HASTA LA ACTUALIDAD?

TOPICO GENERATIVO METAS DE COMPRENSION
Dimension META: El estudiante desarrc_JIIaré comprension sobre la forma de vida de los
primeros seres humanos.
1. Los estudiantes desarrollaran comprensién sobre el reconocimiento de las
Contenido - principales explicaciones sobre el origen del ser humano.
(Conceptual) ¢De donde crees que viene el ser humano?
2. Los estudiantes desarrollaran comprension mediante la seleccién,
comparacion y analisis de lecturas de varios documentos, como insumo
Método - para elaborar imagenes representativas del periodo paleolitico y neolitico.
Origen de la h;gi?&%ﬁ'. de la caverna (Proced)|mental ¢Cdémo seleccionar, comparar y analizar di_ferentes te>ft_os para reconocer y
o~ . : representar las caracteristicas del periodo paleolitico y neolitico?
¢Como fue la vida de los primeros
seres humanos?
3. Los estudiantes comprenderan la importancia de valorar los logros y
Praxis o desarfollo_s de la humanidad en los primeros momentos de la hist_oria.
Propésitos - ¢Por qué es importante valorar los logros y desar_rollos_de la humanidad en
o los primeros momentos de su existencia?
(Actitudinal)
4. Los estudiantes desarrollaran comprension sobre los origenes de la
humanidad y sus formas de vida, mediante la organizacién y puesta en
Comunicacion escena de un museo.
¢Como expresar la comprension sobre el origen de la humanidad y sus primeras
formas de vida a los deméas comparieros del aula?
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ESTANDARES: Recolecto y registro sistematicamente informacion, comparo legados culturales , reconozco su impacto en la actualidad,
reconozco y respeto diferentes posturas.

MOVIMIENTOS DE PENSAMIENTO: Construir explicaciones e interpretaciones, captar lo esencial y legar a conclusiones, establecer
conexiones.
HABILIDADES DEL EMPRENDEDOR: Creatividad, proactividad, comportamiento autorregulado, toma de decisiones, pensamiento critico,
trabajo en equipo y liderazgo.
CONTEXTO: estudiantes de grado 603, 40 en total.
DESEMPENOS DE COMPRENSION

Movimientos de Pensamiento:
: . Habilidad emprendedora: . N
Tiempo ( 2 sesiones) J €mp Construir explicaciones e
comportamiento autorregulado, . : .
- interpretaciones, captar lo esencial y
proactividad. .
Ilegar a conclusiones, establecer
> conexiones.
‘O e Responder preguntas exploratorias, aplicando la rutina veo, pienso, me pregunto.
@)
04 Los estudiantes de manera individual observan la imagen sobre el origen del hombre y aplican la rutina veo, pienso, me pregunto. La
9 cual sera completada en el cuaderno y socializada en el tablero, dando oportunidad para que todos participen y compartan sus ideas.
& Posteriormente aplican esta misma rutina observando la imagen que cada quien trajo de casa y comparten en grupos su pensamiento.
L Finalmente se hace lectura de una consulta que traian de casa sobre el origen de la humanidad y se contrasta con la rutina anterior.
L
) y - : - - : - - - TP
< Valoracion continua: Se explica a los estudiantes la rutina veo, pienso, me pregunto, se dan ejemplos y se asignan como criterios: la
L participacion, presentacion, actitud de escucha y respeto por las ideas de otros. El docente retroalimenta constantemente las
propuestas y lecturas realizadas, hace sugerencias e identifica aspectos por mejorar.
La retroalimentacion formal se hace revisando las consultas e imagenes traidas de casa para enriquecer el aula y el diligenciamiento
de las rutinas de forma individual.
Las habilidades del emprendedor por valorar son : Comportamiento autorregulado (manejo de emociones) , proactividad (iniciativa)
— > d Tiempo: 8 sesiones Habilidad Emprendedora : Movimientos de Pensamiento:
(17) O ad Pensamiento critico, comportamiento Construir explicaciones e
U>J O3 autorregulado, proactividad. interpretaciones, captar lo esencial y
Z g R llegar a conclusiones, establecer
conexiones.
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Realizar, interpretar y desarrollar lecturas como insumo para responder las guias, segun las indicaciones.
Se retomaran las consultas sobre el origen de la humanidad, se lee en voz alta el capitulo 1 del libro del génesis y se aplica la
rutina antes pensaba, ahora pienso, la cual sera construida en el tablero, con los aportes de los participantes y registrada por
ellos en su cuaderno.

Se asigna una lectura sobre la hominizacion, de la cual deben completar la guia establecida que incluye la seleccién de
informacion y el disefio de imégenes representativas. Finalizadas estas sesiones se indicara traer registrada informacion sobre
las etapas de la historia de la humanidad, para comparar y reflexionar sobre los avances y logros desde el trabajo de la piedra
hasta el uso de celulares de alta gama. Para ello se aplicara la rutina circulos de puntos de vista. Esta sera socializada con todo

el grupo. Ademas diligenciar la guia establecida.

Para la proxima sesion deben traer una imagen sobre el arte rupestre e informacion registrada sobre el tema, se tendré en
cuenta la rutina veo, pienso, me pregunto. Socializaran la informacion y se estableceran puntos de acuerdo.

Posteriormente se asignan lecturas sobre el paleolitico y el neolitico en donde deben identificar los principales cambios en la
forma de vida de un periodo al otro, a través del diligenciamiento de dos guias de estudio que incluyen informacion clave,
interpretacion de lectura y disefio de imagenes representativas.

Valoracion continua: se socializara de manera permanente cada una de las actividades propuestas, se tendran en cuenta los criterios
de puntualidad, calidad y estética en la presentacion de las guias, ademas de la participacién y la actitud de escucha y respeto hacia
los demas. El docente retroalimentara constantemente las propuestas y lecturas realizadas, haciendo sugerencias e identificando
aspectos por mejorar.

La retroalimentacion formal se hace revisando las consultas e imagenes traidas de casa para enriquecer el aula y el diligenciamiento
de las rutinas de forma individual.

Habilidad Emprendedora: Movimientos de Pensamiento:

Creatividad, proactividad,
comportamiento autorregulado, toma de
decisiones, pensamiento critico, trabajo

Tiempo:
8 sesiones

Construir explicaciones e
interpretaciones, captar lo esencial y

FASE DE
APLICACION

legar a conclusiones, establecer

en equipo Y liderazgo. :
quipoy g conexiones.
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e Caracterizar la forma de vida de los primeros seres humanos de la historia, teniendo en cuenta las principales teorias sobre su
origen y expresarlo por medio de la organizacion y puesta en escena de un museo.

Se le indica a todo el curso la organizacion de un museo, que debe reunir los principales elementos y temas que explican el origen de
la humanidad y sus primeras formas de organizacion, desde el nomadismo hasta el sedentarismo. Para ello se extrae un listado de
temas principales que ayudan a organizar las estaciones en el museo. Finalmente hacen grupos de 5 personas a quienes se les asigna
una tematica para ser representada en el museo e inician un proceso de generacion y concrecion de ideas.

En estas sesiones recopilaran, seleccionaran y organizaran la informacion para ser presentada en un museo, que estara abierto el
primer dia de la semana cultural del colegio.

Valoracién continua: En cada una de las sesiones los grupos se reunirdn para recopilar, seleccionar y organizar la informacion y las
ideas, también deben compartir con el resto del curso sus avances. Los criterios que se tendran en cuenta para la puesta en escena del
museo son: Creatividad, proactividad, comportamiento autorregulado, toma de decisiones, pensamiento critico, trabajo en equipo y
liderazgo.

La retroalimentacion se hace continua en cada sesion dando sugerencias y escuchando inquietudes, una vez concluya el museo, en la
siguiente sesion se reflexionara sobre la actividad y cada grupo sera valorado bajo los criterios ya sefialados, con una matriz para
cada uno.

Observaciones:
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UNIDAD ENSENANZA PARA LA COMPRENSION

Docente: Diana Cristina Latorre Paez

Asignatura: Ciencias Sociales | Grado: Sexto \ Periodo: 3

HILO CONDUCTOR: {Cdémo vivio la humanidad antes de Jesucristo?

TOPICO GENERATIVO

METAS DE COMPRENSION

Mesopotamia: tierra entre rios.

¢ Cuales son las principales caracteristicas
de las primeras grandes culturas y como
sus avances culturales han influenciado a
los grupos humanos que surgieron
posteriormente?

ESTANDARES: formulo preguntas sobre hechos politicos, econémicos, sociales y culturales.
Localizo diferentes culturas en el espacio geografico.
Identifico situaciones que han generado conflictos.

META :

Dimension Los estudiantes comprenderan como las caracteristicas de las culturas de
Mesopotamia han influenciado hasta la actualidad.
1. Los estudiantes desarrollaran comprension sobre cdmo identificar los
. rupos humanos de la region de Mesopotamia y sus principales
Contenido - grup g VIESOp ysusp P
caracteristicas.
(Conceptual) s . ” . .
¢ Qué grupos humanos sobresalieron en la region de Mesopotamia, y qué
caracteristicas sobresalen?
2. Los estudiantes desarrollaran comprension mediante la comparacion de las
Método - diferentes formas de organizacién y las manifestaciones culturales de los
. pueblos de Mesopotamia.
(Procedimental o~ . . ; .
) ¢ Como seleccionar y organizar la informacion para establecer
comparaciones entre los pueblos de Mesopotamia, teniendo en cuenta su
organizacion y los aportes culturales?
Praxis o Los estudiantes desarrollaran comprension para valorar los elementos de las
- culturas de Mesopotamia como un aporte a los avances de la humanidad.
Propositos -

(Actitudinal)

¢Por qué son importantes los pueblos de la antigua region de Mesopotamia?

Comunicacion

Los estudiantes desarrollaran comprension sobre las caracteristicas de las
culturas de Mesopotamia y sus legados para la humanidad, a través de la
organizacion y socializacion de un juego o ludica.
¢ Como expresar los resultados de una comprension a los demas comparieros del
aula?

MOVIMIENTOS DE PENSAMIENTO: activar conocimiento previo y preguntarse, construir explicaciones e interpretaciones, razonar con
evidencia, establecer conexiones.
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HABILIDADES DEL EMPRENDEDOR: creatividad, proactividad, comportamiento autorregulado, toma de decisiones, pensamiento critico,
trabajo en equipo y liderazgo.

CONTEXTO: Estudiantes de grado 603 (41 estudiantes) y 605 ( 38estudiantes), de la Institucion Educativa Municipal Cundinamarca, en
Zipaquira, localizada en los cinturones de miseria del municipio, con edades en promedio entre los 11 y 13 afios de edad, pertenecientes a los
estratos 1y 2 , la mayoria de ellos habita en los barrios anexos a la institucion. La mayoria carecen de habitos de estudio en casa, presentan
problemas de comprension de lectura y escritura.

DESEMPENOS DE COMPRENSION

Movimientos de Pensamiento:
Activar conocimiento previo y
Habilidad emprendedora : preguntarse, construir explicaciones
Proactividad, pensamiento critico, e interpretaciones.
trabajo en equipo, creatividad.

Tiempo (3 sesiones)

e Responder preguntas exploratorias, aplicando las rutinas veo, pienso, me pregunto y conversacion en el papel.

Los estudiantes de manera individual observan una imagen sobre Mesopotamia, aplicando la rutina veo, pienso, me pregunto, la
cual resolveran de forma individual, luego socializaran con todo el grupo y se registrara en el tablero las ideas mas interesantes, todos
deben tenerla registrada en el cuaderno, para retomarla en la préxima sesion. La habilidad del emprendedor a trabajar es la
proactividad (iniciativa), creatividad (curiosidad y motivacion) .

FASE EXPLORACION

En la proxima sesion el docente propondra unas preguntas sobre las primeras civilizaciones, aplicando la rutina conversacion en el
papel, en diferentes hojas que estaran dispuestas por el salon, las preguntas a responder son:
e ;Qué es una civilizacién?
e ;qué elementos de la naturaleza crees que utilizaron los grupos humanos de la antigliedad?
e ;como crees que fue la vida de las primeras civilizaciones?
e ;como se formaron las primeras ciudades de la historia?
e ;qué significa civilizado?
Luego seran socializadas las respuestas con todo el grupo y se les asignara una lectura que complementa la imagen que observaron
con el objetivo de contrastar sus preguntas y respuestas.
La habilidad del emprendedor a trabajar es el pensamiento critico (identifica conceptos e ideas ) y trabajo en equipo (disposicién)
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Valoracién continua

Se explica a los estudiantes la rutina veo, pienso, me pregunto, se dan ejemplos y se asignan como criterios: la participacion,
presentacion, actitud de escucha y respeto por las ideas de otros. El docente retroalimenta constantemente las propuestas y lecturas
realizadas, hace sugerencias e identifica aspectos por mejorar.

La retroalimentacion formal se hace teniendo en cuenta la participacion, generacion de preguntas y respuestas junto con la redaccion

INVESTIGACION GUIADA

Tiempo: Habilidad Emprendedora Movimientos de Pensamiento:
Pensamiento critico, trabajo en equipo, | Describir, interpretar y preguntarse,
proactividad, creatividad, captar lo esencial y llegar a
8 sesiones comportamiento autorregulado Y toma | conclusiones, razonar con evidencia.
de decisiones.

e Realizar, interpretar y desarrollar lecturas como insumo para responder las guias, segun las indicaciones.

El docente organiza una guia de trabajo sobre la lectura “Mesopotamia: tierra entre rios”, incluye una sopa de letras, identificar la
palabra que corresponde a cada pista, observacion y dibujo del mapa de la region de Mesopotamia, comparando que paises se
localizan actualmente en esta region. Ademas de identificar que pueblos e imperios se desarrollaron en esta region. La habilidad del
emprendedor a trabajar es el pensamiento critico (reconoce informacion relevante) y la proactividad (perseverancia).

Teniendo como insumo la lectura sobre los aspectos sociales y culturales de Mesopotamia, el estudiante debe observar el grafico
sobre su organizacion social, a través de la rutina veo, pienso, me pregunto. Luego la dibujara anotando la informacién mas
representativa de cada grupo social. La habilidad del emprendedor a trabajar la creatividad (fluidez) y comportamiento autorregulado
(organizacién de tiempos y tareas)
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Para continuar esta fase deberan realizar la lectura guiada sobre los aportes de las culturas mesopotamicas que han perdurado hasta la
actualidad. Aplicando la rutina oracion, frase, palabra para cada aporte segun sea (escritura, arquitectura, ciencia, religion).
Finalmente socializaran con todo el grupo sus resultados. La habilidad del emprendedor a trabajar es el pensamiento critico

(subdivide problemas) y trabajo en equipo (responsabilidad).

Previamente se les delega consultar y traer informacion impresa sobre las ciudades-estado e imperios que habitaron Mesopotamia
desde el afio 3500 antes de cristo hasta el siglo VI después de Cristo. Una vez en clase se organizaran en grupos de maximo 5
personas para completar una ficha de uno de los siguientes pueblos de la media luna fértil sumerios, acadios, babilonios, Hititas,
asirios, fenicios y persas. Cada ficha debe tener imagenes de los hallazgos arqueoldgicos mas representativos y responder los
requerimientos (¢ quiénes fueron?, lugar de ubicacién, ciudades principales, gobernantes destacados, datos curiosos, aportes a la
humanidad, qué realizaron o construyeron. Elemento méas importante o significativo). la ficha de cada imperio o pueblo sera
sintetizada en un titular que estara expuesto en el saldn, junto con la ficha informativa para ser socializada con todo el curso. La
habilidad del emprendedor a trabajar es el pensamiento critico (reconoce informacion relevante) y toma de decisiones (solucion de
problemas).

Valoracién continua:

Se socializara de manera permanente cada una de las actividades propuestas, se tendran en cuenta los criterios de puntualidad,
calidad y estética en la presentacion de las guias, ademas de la participacion y la actitud de escucha y respeto hacia los demas. El
docente retroalimentara constantemente las propuestas y lecturas realizadas, haciendo sugerencias e identificando aspectos por

mejorar. Se tendra en cuenta una lista de chequeo y rabrica para valorar las guias y fichas elaboradas.
La retroalimentacion formal se hace revisando las fichas sobre cada imperio o pueblo de Mesopotamia, y el diligenciamiento de las
rutinas de forma individual y grupal. Ademas se tendra presente las rabricas sobre las habilidades del emprendedor y algunos de sus
criterios, dependiendo de la habilidad promovida en la clase.

FASE DE
APLICACIO

Tiempo: Habilidad Emprendedora: Movimientos de Pensamiento:
4 sesiones Creatividad, proactividad,
comportamiento autorregulado, toma de
decisiones, pensamiento critico, trabajo | Generar posibilidades y alternativas,
en equipo y liderazgo. captar lo esencial y llegar a
conclusiones, establecer conexiones.
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e Caracterizar las culturas de Mesopotamia y sus legados para la humanidad, a través de la organizacion y socializacién de

Se le indica a todo el curso la organizacion y disefio de un juego de mesa, que debe reunir caracteristicas principales de las culturas
de Mesopotamia y como han influenciado hasta la actualidad. Finalmente hacen grupos de 5 personas para que inicien el

intercambio de ideas y disefio del juego.

En estas sesiones recopilaran, seleccionaran y organizaran la informacion para ser comunicada a través del juego en el que

Se trabajaran todas las habilidades del emprendedor y por medio de la co-evaluacién sera valorado cada grupo.

un juego de mesa o ludica.

interactuaran con todo el curso.

Valoracién continua: En cada una de las sesiones los grupos se reunirdn para recopilar, seleccionar y organizar la informacion y las
ideas, también deben compartir con el resto del curso sus avances. Los criterios que se tendran en cuenta para el disefio del juego de
mesa o ludica son: Creatividad, proactividad, comportamiento autorregulado, toma de decisiones, pensamiento critico, trabajo en

La retroalimentacion se hace continua en cada sesion dando sugerencias y escuchando inquietudes, una vez se presente el producto
final, en la siguiente sesidn se reflexionara sobre la actividad y cada grupo sera valorado bajo los criterios ya sefialados, con una

equipo y liderazgo.

matriz para cada uno.

Observaciones:

UNIDAD ENSENANZA PARA LA COMPRENSION

Docente: Diana Cristina Latorre Paez

Asignatura: Ciencias Sociales \ Grado: Sexto \ Periodo: 3

HILO CONDUCTOR: {Como vivio la humanidad antes de Jesucristo?

TOPICO GENERATIVO

METAS DE COMPRENSION

Cultura Egipcia: La hija del

- Dimension Los estudiantes comprenderan como los egipcios aprovecharon los recursos de su
|_\|||_0- _ entorno para crear una gran civilizacion y dejar un legado.
(aCl:ales son las prm%lpales Icaracterlstrlcas Contenido - 3. Los estudiantes desarrollaran comprensién sobre como identificar las
e las prlmeraslgrarll e.; cu_tn;lras Y_C?jmo (Conceptual) principales caracteristicas de la cultura egipcia.
sus avances culturales han influenciado a P ¢ Qué elementos caracterizaron a la cultura egipcia?
los grupos humanos que surgieron ; : - : P
. Método - 4. Los estudiantes desarrollaran comprension mediante el anélisis de las
posteriormente? . N . . . .
(Procedimental formas de organizacion politica, econémica y social de los egipcios y sus
) manifestaciones culturales.

META :
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¢ Como seleccionar y organizar la informacidn para establecer analisis
sobre la organizacion politica, econdmica, social y los aportes culturales de
la civilizacion egipcia?
Los estudiantes desarrollaran comprension para valorar los elementos de la

Praxis o cultura egipcia como un aporte a los avances de la humanidad.
Propdsitos - ¢Por qué son importantes los aportes dela civilizacion egipcia para la
(Actitudinal) humanidad?

Los estudiantes desarrollaran comprension sobre las caracteristicas de la cultura
egipcia y sus legados para la humanidad, a través de la realizacion y
socializacion de la rutina color, simbolo, imagen.
¢Como expresar los resultados de una comprension a los demas comparieros del
aula?

Comunicacion

_ |
ESTANDARES: Reconozco y valoro la presencia de diversos legados culturales de diferentes épocas y regiones para el desarrollo de la

humanidad.
Formulo preguntas sobre hechos politicos, econdmicos, sociales y culturales.
Localizo diferentes culturas en el espacio geografico.
Valora la capacidad de adaptacion de las civilizaciones para aprovechar los recursos de su entorno.
Recolecto y registro sistematicamente informacion.
Comparo legados culturales de diferentes grupos culturales y reconozco su impacto en la actualidad.

MOVIMIENTOS DE PENSAMIENTO: activar conocimiento previo y preguntarse, construir explicaciones e interpretaciones, razonar con
evidencia, establecer conexiones.
HABILIDADES DEL EMPRENDEDOR: creatividad, proactividad, comportamiento autorregulado, toma de decisiones, pensamiento critico,
trabajo en equipo y liderazgo.

CONTEXTO: Estudiantes de grado 603 (41 estudiantes) y 605 ( 38estudiantes), de la Institucion Educativa Municipal Cundinamarca, en
Zipaquira, localizada en los cinturones de miseria del municipio, con edades en promedio entre los 11 y 13 afios de edad, pertenecientes a los
estratos 1y 2 , la mayoria de ellos habita en los barrios anexos a la institucién. Un nimero considerable carece de habitos de estudio en casa,

presentan problemas de comprension de lectura y escritura.
DESEMPENOS DE COMPRENSION

LUl C_lJ Q Tiempo (3 sesiones) AR TR EMPIrETeEao - I\,/L%\t/il\rlglrecr:]c}r??)g?niZﬁtnosagfigto:
°<’E o Oz P Proactividad, pensamiento critico, chto previo'y
o X < : . - preguntarse, construir explicaciones
W trabajo en equipo, creatividad. : .
e interpretaciones.
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e Responder preguntas exploratorias, aplicando las rutinas veo, pienso, me pregunto, ;qué te hace decir eso? Y conversacion
en el papel.

Los estudiantes de manera individual observan una imagen sobre la cultura egipcia, aplicando las rutinas veo, pienso, me pregunto,
junto con ¢qué te hace decir eso? las cuales resolveran de forma individual, luego socializaran con todo el grupo y se registrara en el
tablero las ideas més interesantes, todos deben tenerla registrada en el cuaderno, para retomarla en la proxima sesién. La habilidad
del emprendedor a trabajar es la proactividad (iniciativa), creatividad (curiosidad y motivacion).

En la proxima sesion el docente propondra unas preguntas sobre las primeras civilizaciones, aplicando la rutina conversacion en el
papel, en diferentes hojas que estaran dispuestas por el salon, las preguntas a responder son:

e ;qué sabes de la civilizacion egipcia?
e /para qué construyeron las grandes piramides?
e ;qué importancia tuvo el Nilo para la antigua civilizacion egipcia?

Luego seran socializadas las respuestas con todo el grupo y se les asignara una lectura que complementa la imagen que observaron
con el objetivo de contrastar sus preguntas y respuestas.
La habilidad del emprendedor a trabajar es el pensamiento critico (identifica conceptos e ideas ) y trabajo en equipo (disposicién)

Valoracién continua

Se explica a los estudiantes la rutina veo, pienso, me pregunto, se dan ejemplos y se asignan como criterios: la participacion,
presentacion, actitud de escucha y respeto por las ideas de otros. EI docente retroalimenta constantemente las propuestas y lecturas
realizadas, hace sugerencias e identifica aspectos por mejorar.

La retroalimentacion formal se hace teniendo en cuenta las rubricas sobre las habilidades del emprendedor.

INVES

TIGAC

ION
ClLILAD

Tiempo: Habilidad Emprendedora Movimientos de Pensamiento:

Pensamiento critico, trabajo en equipo, | Describir, interpretar y preguntarse,
proactividad, creatividad, captar lo esencial y llegar a

8 sesiones conclusiones, razonar con evidencia.
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comportamiento autorregulado Y toma
de decisiones.

e Realizar, interpretar y desarrollar lecturas como insumo para responder las guias, segun las indicaciones.

El docente organiza una guia de trabajo sobre la lectura “ El Mundo Egipcio” , que incluye desarrollar un crucigrama, identificar
conceptos claves, ubicacion geogréfica, importancia del rio Nilo, el papel de los faraones en la historia egipcia. La habilidad del
emprendedor a trabajar es el pensamiento critico (reconoce informacion relevante) y la proactividad (perseverancia).

Luego sintetizar la organizacion politica, econémica y social de Egipto, por medio de la rutina veo, pienso, me pregunto y socializar
con el grupo.

La habilidad del emprendedor a trabajar la creatividad (flexibilidad y divergencia) y comportamiento autorregulado (organizacion de
tiempos y tareas).

Para continuar esta fase deberd realizar la lectura guiada sobre los aportes culturales de la civilizacion egipcia y establecer un titular
para cada uno de ellos, segun sea religioso, artistico, escritura, medicina y matematicas.

La habilidad del emprendedor a trabajar es el pensamiento critico (subdivide problemas) y trabajo en equipo (responsabilidad).

Valoracién continua:

Se socializara de manera permanente cada una de las actividades propuestas, se tendran en cuenta los criterios de puntualidad,
calidad y estética en la presentacion de las guias, ademas de la participacion y la actitud de escucha y respeto hacia los demas. El
docente retroalimentara constantemente las propuestas y lecturas realizadas, haciendo sugerencias e identificando aspectos por

mejorar.
La retroalimentacion formal se hace revisando el desarrollo de las guias en el cuaderno, y el diligenciamiento de las rutinas de forma
individual y grupal. Ademas se tendran presente las rubricas sobre las habilidades del emprendedor y algunos de sus criterios,
dependiendo de la habilidad promovida en la clase.

FASE DE
APLICACIO

N

Tiempo: Habilidad Emprendedora: Movimientos de Pensamiento:
4 sesiones Creatividad, proactividad,
comportamiento autorregulado, toma de
decisiones, pensamiento critico, trabajo | Generar posibilidades y alternativas,
en equipo y liderazgo. captar lo esencial y llegar a
conclusiones, establecer conexiones.
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Los estudiantes desarrollaran comprension sobre las caracteristicas de la cultura egipcia y sus legados para la humanidad, a través
de la realizacion y socializacion de la rutina color, simbolo, imagen.
e Organizar una galeria de arte para socializar con sus compafieros las caracteristicas mas importantes dela cultura egipcia, para
ello deben trabajar en parejas y sintetizar sus comprensiones a través de colores, simbolos e imagenes que deben estar
debidamente explicados.

Se trabajaran todas las habilidades del emprendedor y por medio de la co-evaluacion serd valorado cada grupo, especificamente
Creatividad (flexibilidad y divergencia, innovacion y originalidad), pensamiento critico (reconoce informacion relevante), trabajo en
equipo ( contribucion y cooperacion), proactividad (perseverancia),

Comportamiento autorregulado ( organizacion de tiempos y tareas)toma de decisiones ( solucion del problema)

Valoracion continua: En cada una de las sesiones las parejas se reuniran para recopilar, seleccionar y organizar la informacion y las
ideas, también deben compartir con el resto del curso sus avances. Los criterios que se tendrén en cuenta para la galeria de arte son:
Creatividad, proactividad, comportamiento autorregulado, toma de decisiones, pensamiento critico, trabajo en equipo y liderazgo.
La retroalimentacion se hace continua en cada sesion dando sugerencias y escuchando inquietudes, una vez se presente el producto
final, en la siguiente sesidn se reflexionara sobre la actividad y cada grupo sera valorado bajo los criterios ya sefialados, con las
rabricas del emprendedor.

Observaciones:
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SESION DE CLASE ENSENANZA PARA LA COMPRENSION

Docente: Iris Beatriz Asignatura: Ciencias Naturales y Grado: 6 Periodo: 3
Garcia Vega Ed. Ambiental
CONTEXTO Situacional Lingiistico Mental
La actividad esta La Institucion Educativa Municipal | Terminolog Sus Estilos de aprendizaje:
orientada a un grupo de | Cundinamarca se encuentra ubicadaen | ia propia
39 estudiantes, sus edades la calle 72 # 1A- 36 en Zipaquira, del Estilosde Estu Por
se encuentra entre los 11- | cuenta con 4 sedes, tres de primaria | contenido: aprendizaj dian cent
14 afios asi: (A,ByD) y unalasede (C) de fosil, e tes aje
Basica Secundaria, esta atiende fosilizacion, Visual 22 56
aproximada a 1.100 estudiantes, de condiciones %
grado sexto a undécimo, presta sus ambientales Auditivo 10 25
servicios en jornada Unica. Los %
estudiantes pertenecen a SISBEN 1y Kinestésic 7 17.
2, la mayoria tiene bajos recursos y la 0 9%

NUmerode Edad
estudiantes en

anos
8 11
14 12
12 13
5 14

base del sustento familiar es el trabajo
como operarios o independientes de
alguno de los padres. Se destaca la

falta de acompafiamiento por parte de
los padres o acudientes en las

actividades escolares lo dificulta ain
mas el desarrollo sus procesos

académicos.

A nivel local se presenta problematicas
de consumo de consumo y
comercializacion de sustancias
Psicoactivas que ha permeado a los
estudiantes de la Institucion.

¢ Como esta organizado el curriculo?
A nivel curricular la ensefianza y
aprendizaje de las ciencias y la
formacion de pensamiento cientifico
escolar en mi aula esté orientado a
nivel nacional por los Lineamientos y
Estandares Basicos de Competencias

Ideas previas: los estudiantes identifican los fosiles
como registros del pasado, y los asocian Unicamente

a huesos de humanos.
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que se sintetizan en la Malla curricular
del area y orienta la Planeacion de las
actividades escolares.

HILO CONDUCTOR DEL ANO: ,C6émo pueden hacer los f6siles de Dinosaurio para que los carros funcionen?

TOPICO
GENERATIVO
(Conceptos
estructurantes)

METAS DE COMPRENSION

Pero, ¢Qué es un fésil?

ESTANDARES:

Evaluo el potencial de
los recursos naturales,
la forma como se han
utilizado en desarrollos
tecnoldgicos y las
consecuencias de la
accion del ser humano
sobre ellos.

Dimension Meta:
Contenido - El estudiante comprendera qué es un fosil y las condiciones geoldgicas y ambientales que
(Conceptua permiten la fosilizacion.
1)
Método - | El estudiante registra sus observaciones, interpretaciones y preguntas a traves del uso de la rutina
(Procedime de pensamiento Veo, Pienso me Pregunto.
ntal)
Praxis o El estudiante fomenta la sinergia en el trabajo en equipo para lograr las actividades propuestas.
Propdsitos -
(Actitudinal
)
Comunicaci | El estudiante elabore un mapa mental que le permiten expresar su comprension sobre qué es un
on fosil y como se forma.

Referentes disciplinares

Curtis, H., & Schnek, A. (2008). Curtis. Biologia. Introduccion Ed. Médica Panamericana. Cap. 20 Evolucion:

Teoria y Evidencia.

Jacob, F. (1999). La logica de lo viviente: una historia de la herencia. Tusquets editores. Los Foésiles, 149-156.
Lillo Bevia, J. (1995). Ideas de los alumnos y obstaculos epistemoldgicos en la construccion de los conceptos

fosil y fosilizacion. Ensefianza de las Ciencias de la Tierra, 3(3), 149-153.

Competencias cientificas:
e Observar, describir, interpretar y preguntarse
e Identificar conceptos claves y establecer conexiones

Actitudes personales y sociales:
Trabajo en equipo, Respeto, responsabilidad

DESEMPENOS DE
COMPRENSION

VALORACION CONTINUA
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RETROALIMENTACION

MC!? EXPLORACION (INICIO) CRITERIOS
Los estudiantes observan iméagenes de Describe con detalle los fosiles, Informal: Se socializan los registros y
fosiles y los analizaran a través de la Genera preguntas e argumentos de los estudiantes para
rutina de pensamiento Veo, Pienso, me | interpretaciones relacionadas con | establecer las ideas previas, se establecen
Pregunto. imagenes puntos en comun, diferencias para ser
contratados con el Video.
MC INVESTIGACION GUIADA CRITERIOS RETROALIMENTACION
(DESARROLLO)
Los estudiantes responderan las preguntas | Reconoce informacion relevante, | Formal: Se socializan con los estudiantes los
planteadas basados en el video ;QUE Identifica conceptos e ideas criterios de la Rubrica de pensamiento
SON LOS FOSILES, COMO SE claves critico? y se incentiva a generar una lista de
FORMAN?, las ideas que permitan contestar las
(https://youtu.be/SjPj3auwxfM) preguntas propuestas.
MC PROYECTO FINAL DE CRITERIOS RETROALIMENTACION

SINTESIS (CIERRE)

Los estudiantes por equipos de trabajo
disefiaran un mapa mental que manifieste
comprension sobre qué es un fosil y
cémo se forma, lo socializaran al resto del

grupo.

e Organiza contenidos y
establece conexiones.
e Fluidez, innovacion y
originalidad
e Cumple su funcién
cuando trabaja en equipo,
respeto las funciones de
los otros y contribuyo a
lograr los productos
comunes.

Formal: Se socializan con los estudiantes

los criterios de la Rubrica de Creatividad®

(Fluidez, innovacion y originalidad), y se
orienta la construccion del mapa.

Observaciones:

La sesion de clase tiene una duracion de dos (2) horas de sesenta minutos.
Los estudiantes ya han realizado a lo largo de afio escolar mapas mentales y estan familiarizados con las rutinas de pensamiento.

Estrategias de visibilizacion del pensamiento
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¢ Rutina de Pensamiento: Veo, Pienso, me Pregunto
e Mapas mentales.

Evidencias de los apartados de la sesion de clase de compresion

Fotografias del trabajo en clase, registros del diario de campo, mapas Yy rutinas elaboradas por los estudiantes.

SESION DE CLASE ENSENANZA PARA LA COMPRENSION version 003
Asignatura: Ciencias Naturales y
Ed. Ambiental

CONTEXTO Situacional Linguistico Mental

La unidad didactica, esta disefiada para
ser desarrollada en tercer periodo
académico escolar en la IEM
Cundinamarca de Zipaquira, sede C Ideas previas

Jornada mafiana para los grados
séptimo, para un total de seis (6)
grados, cada curso cuenta con 42
alumnos en promedio para un total de , Estilos de aprendizaje
246. Las edades oscilan entre 11y 15 * FaEﬁtores ;jel elgo§|?tema Activo: 12,5 (moderado)
afos. * Elementos clima 'C.O,S Reflexivo: 14,3 (moderado)
Corresponden a los Estratos 1,2 y 3. * Formas de adaptacion Teorico: 13,5 (moderado)
La mayoria provienen de barrios Pragmatico:12,5 (moderado)
cercanos a la institucion educativa:
La Concepcion 18,6 %; Samaria
16,3%; Altamira 11,6 %. Bolivar 83.
9,3% _
HILO CONDUCTOR DEL ANO:

Docente: Mario Enrique Duque F.

grado: séptimo Periodo: 111

Terminologia propia del

contenido Preconceptos

¢Coémo puedo desarrollar y fortalecer habilidades cientificas con un sentido ecolégico en la conservacion y cuidado del medio ambiente?

TOPICO GENERATIVO

(Conceptos estructurantes) MG SOOI

Dimension Meta:
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lholaj ¢ Qué sabes tu acerca de los
ecosistemas existentes en Zipaquira;j

ESTANDARES

...me aproximo al conocimiento como
cientifico (a) natural

» Observo fenémenos especificos.

» Formulo preguntas especificas sobre una
observacién o experiencia y escojo una para
indagar y encontrar posibles respuestas.

» Busco informacion en diferentes fuentes.

... Entorno vivo

 Caracterizo ecosistemas y analizo el
equilibrio dindmico entre sus poblaciones.

...desarrollo compromisos personales y
sociales

* Escucho activamente a mis companeros y
comparfieras, reconozco otros puntos de vista,
los comparo con los mios y puedo modificar lo

gue pienso ante argumentos mas sélidos.

Contenido - 1. El estudiante comprendera diferentes términos asociados con el
(Conceptual) estudio de los ecosistemas
Método - 1. Los estudiantes comprenderan el tema mediante la elaboracion de
(Procedimental) esquemas de estudio
Praxis o 1. Los estudiantes comprenderan la importancia de los comportamientos
Propdsitos - ambientales para el cuidado y la proteccion de los seres vivos en un

(Actitudinal)

entorno en el que todos nos desarrollamos.

Comunicacion

1. Los estudiantes comprenderan las necesidades de los seres vivos y
pondran en comun sus ideas con sus comparieros de clase.

Referentes disciplinares

Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos Alexander von Humboldt. (junio 2015). Colombia,

Concepciones de los estudiantes de educacion basica sobre ecosistema. Una revision documental.
Maria Eugenia Rincon H. Escritos sobre la Biologia y su Ensefianza Vol. 4 No7. ISSN 2027-1034.

Primer Pais en Generar una Lista Roja de Ecosistemas

Segundo Semestre de 2011. P. p.77-93.
Melendi Daniel. (2008). Biodiversidad
Robert Whittaker. (1970). sucesiones ecologicas

Lindeman, R. (1941). La Ecologia
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! Arthur Roy Clapham. (1930) & Tansley (1935). proponen el concepto de "ecosistema”

Competencias cientificas:

e Indagacion
e Explicacion de fendmenos
e Uso del conocimiento cientifico

Actitudes personales y sociales:

« Compromiso en las actividades
* Buen comportamiento en el aula de clase (Manual de convivencia)
» Capacidad de escuchar
* Respeto por las diversas opiniones
» Educacion y conciencia ambiental

(DESARROLLO)

DESEMPENOS DE COMPRENSION VALORACION CONTINUA
MC* EXPLORACION (INICIO) CRITERIOS RETROALIMENTACION
. . . Dialogo reflexivo con los alumnos en
Registro de la observacién y las rutinas ~
. el proceso en la ensefianza-
de pensamiento. T
aprendizaje, identificando los
1. Preguntas orlentadorqs con base al topico Participaci6n en la rutina de movimientos culturales de_
generativo . pensamiento en cuanto espacio,
. . . . pensamiento tablero de preguntas . i . .
2. Indagacion y levantamiento de la informacion interaccion, rutinas, tiempo,
- . oportunidades.
Socializar y compartir con los
comparieros
MC INVESTIGACION GUIADA CRITERIOS RETROALIMENTACION

1. Procesamiento de la informacion

2. Comprension lectora del texto guia Elaboracion de las rutinas de

pensamiento

Revision de la informacién
contenida, observaciones y/o
recomendaciones

4 Meta de comprensién
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[termino /imagen/concepto]

[que sé/que quiero saber/que he

aprendido]
MC PROYECTO FINAL DE SINTESIS CRITERIOS RETROALIMENTACION
(CIERRE)
o socializacion informal en aula de
socializacion de los esquemas de clase foro abierto pagina virtual del
1. Esquema de estudio estudio al correo o plataforma virtual pag

Lo colegio
institucional g

Observaciones:

Se debe contemplar diversas variables tales como interrupciones por parte de los alumnos, inasistencias, problemas de conectividad, etc. que
puedan interferir en el desarrollo de la unidad.

Estrategias de visibilizacion del pensamiento

la estrategia que visibiliza el pensamiento en el cuaderno o en el formato a diligenciar es:

* Tablero de preguntas
*  Qué se, qué quiero saber, que he aprendido
* Término-imagen-concepto

Evidencias de los apartados de la sesion de clase de compresion

Registro fotografico de las rutinas de pensamiento desarrollando la actividad en la clase, exploracion de los cuadernos, participacion de los
estudiantes en el correo y/o plataforma virtual, diario de campo
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UNIDAD ENSENANZA PARA LA COMPRENSION

Docente: Liliana Suarez Sanchez

Asignatura: Matematicas

Grado: Sexto

Periodo: 3

HILO CONDUCTOR:
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¢,Como resuelvo y formulo problemas cuya estrategia de solucion requiera de las relaciones y propiedades de los nUmeros
fraccionarios y sus operaciones?

TOPICO GENERATIVO METAS DE COMPRENSION

Dimensién META

Contenido - _ _ _
Los estudiantes desarrollaran comprensién de cuél es la funcién de las

(Conceptual) fracciones y su uso en la vida cotidiana

Los estudiantes identificaran los elementos de las fracciones y
comprenderan su aplicacion en las diferentes representaciones
Las fracciones, su representacion (Procedimental) sem_l()_t,lcas, resol_vle_n,do célc_ulos_ con la suma, rest_a, multlpllcamén,

y operatividad en diferentes division, potenciacion y radicacion respetando la jerarquia de las
operaciones.

Método -

contextos. _
Praxis o Lo estudiantes comprenderan e identificaran el proceso l6gico matematico
Propositos - para realizar eficazmente las operaciones con fracciones aplicadas a
(Actitudinal) diferentes contextos.

Los estudiantes desarrollaran comprensién sobre las operaciones entre
Comunicacion fraccionarios, plantearan y resolveran ejercicios, haran representaciones
semidticas compartiéndolos con sus compaferos.

ESTANDARES: Justifico procedimientos aritméticos utilizando las relaciones y propiedades de las operaciones.

Formulo y resuelvo problemas en situaciones aditivas y multiplicativas, en diferentes contextos y dominios

255



Numeérico.

MOVIMIENTOS DE PENSAMIENTO: Formular generalizaciones, Hacer conjeturas.

HABILIDADES DEL EMPRENDEDOR: Pensamiento Critico; Criterio: reconoce informacion relevante, identifica conceptos e ideas.
Comportamiento autorregulado; criterios: conocimiento de capacidades (intelectuales, emocionales, y fisicas)

Toma de decisiones; Criterio: Solucién de problemas.

Pensamiento: Formular conjeturas.

CONTEXTO: Estudiantes de grado sextos (602, 606) en total 83 estudiantes.

Su proceso formativo académico se ve rezagado en contenidos y su respectivo proceso, debido a su falta de habito disciplinar en
su proceso de ensefianza aprendizaje, falta de acompafiamiento de sus padres o acudientes, ya que los nifios y jovenes
permanecen solos la mayoria de tiempo debido a las jornadas laborables de sus padres. Esto conlleva a replantear contenidos con
el objetivo de una mejor comprension, aprehension, dominio del contenido matematico y aplicacién dl mismo en diferentes
contextos de su vida cotidiana, evitando asi posibles deficiencias cognitivas que genere fobia por la matematica o desercion del

estudiante del ambiente escolar.

DESEMPENOS DE COMPRENSION

Tiempo: 3 sesiones (1 hora clase de 60 Habilidad emprendedora: Movimientos de Pensamiento:

FASE EXPLORACION

minutos) pensamiento critico. Formular generalizaciones

Fracciones y sus elementos, representacion grafica algoritmicay en la recta.

Utilizo la rutina “Pensar — Inquietar — Explorar” para indagar conocimientos previos sobre numeros Fraccionarios.
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¢, Qué saben sobre el tema?, ¢ Qué preguntas les genera este tema?, ¢ Qué quisiera 0 que creen que se puede hacer

con los fraccionarios?

Posteriormente se partiran algunas frutas en partes iguales aplicando la rutina “Que veo, que pienso, que me pregunto”,
se realizaran preguntas provocadoras como ¢,Qué creen que es unidad?, ¢ Cuantas unidades de manzanas ven?,
¢cuantas de naranjas?, al escribir una fraccion, ¢ dénde se escribe esta cantidad?, ¢ COmo se denomina este elemento
de la fraccion?, se le pide a varios estudiantes que se coman (n) trozos de cada unidad partida, si X 0 Y estudiante, se
comio tantos trozos de una unidad, en que parte de la fraccion se escribe esta cantidad de trozos comidos?, que
nombre se le da a este elemento de la fraccién? Que funciéon cumple este elemento dentro de una fraccion?, ¢ Como se

lee la fraccidn construida?

Se procedera a explicar los elementos de una fraccion, y sus diferentes representaciones semioticas. (Algoritmica,

graficay en la recta.).

Los estudiantes tomaran nota de los conceptos en sus cuadernos con el fin de reforzar su conocimiento y que

posteriormente les sea (til al hacer meta cognicion en la aplicacion de sus conocimientos.

Se realizaran diferentes representaciones graficas de fraccionarios, los estudiantes escribiran la fraccion que representa

cada una de las partes sombreadas. Se asignara como refuerzo en casa representar graficamente 10 fracciones.
Fraccion de un numero.

Explorado por los estudiantes las fracciones y sus elementos, se procedera a formar equipos de trabajo y con
diferentes materiales entregados (pelotas, fichas, palos de paleta, figuras geométricas) realizaran conjuntos, luego

formaran subconjuntos con estos; y se tomara una determinada parte, siendo esta la fraccion del numero.

Ejm: un conjunto de 10 pelotas, realizan dos subconjunto de igual nimero de pelotas rojas y otro de igual nimero

pelotas blancas, cada subconjunto corresponde a ¥z de pelotas. Luego se determina que ¥z de 10 es igual a 5; cada
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equipo realizara diferentes conjuntos y subconjuntos de acuerdo a ejercicios planteados, determinando la fraccion de un
namero. Seguidamente se explicara la forma algoritmica de hallar la fraccion de un ndmero y se resolveran algunos
ejercicios. Los estudiantes consignaran y resolveran en su cuaderno los ejercicios. En equipos de trabajo un lider

planteara 3 ejercicios los cuales los deben resolver de forma algoritmica y representarlos con los materiales que tienen.
Por equipos de trabajo entregaran los resultados que hallaron mediante las dos formas de representarlo y resolverlos.

De forma individual realizaran un problema de aplicacion de la fraccion de un numero.

Valoracién continla.

La evaluacion esta presente durante todo el desarrollo de la unidad de comprension, mediante la retroalimentacion
continua, puesta en comun, trabajo en equipo, revisién de ejercicios, realizacién de ejercicios en el tablero con el fin que

el estudiante construya sus propios conceptos y comprensiones, con ayuda del docente como mediador.

INVESTIGACION GUIADA

Tiempo: : 6 sesiones (1 hora clase de 60 Habilidad Emprendedora Movimientos de Pensamiento:

minutos
) Trabajo en equipo. Hacer conjeturas.

Desempefio: Clases de Fracciones.

A partir de la rutina de pensamiento “que veo, que pienso, que me pregunto”, los estudiantes observaran y leeran varias
representaciones graficas de niumeros fraccionarios e identificaran, compararan y diferenciaran las clases de fracciones

teniendo en cuenta su concepto.
Por parejas jugaran a la loteria, un estudiante tendra una fracciéon y otro su respectivo nombre.

Los estudiantes consignaran en su cuaderno las clases de fracciones y sus respectivos ejemplos.
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Por parejas se plantearan 5 ejercicios, los cuales deben representa y clasificar segun el tipo de fraccion al cual

pertenezcan, las representaran sobre la recta numérica. Se hara una puesta en comun en el tablero.
Numeros Mixtos.

Se realizaran preguntas provocadoras como: ¢ Qué fracciones son iguales a la unidad?, ¢ qué fracciones son menores
que la unidad?, ¢en qué fracciones el numerador es multiplo de la unidad?, ¢ qué fracciones son mayor que la unidad?,
a estas ultimas fracciones que son las impropias, los estudiantes realizaran varias representaciones gréaficas y se les

preguntara ¢ cuantas unidades enteras ven y cuantas fracciones hay?, escribir esta cantidad en numero.

Con esta deduccion grafica se les explicara la forma algoritmica para realizar la conversion de una fraccidén impropia a

un numero mixto y de un nimero mixto a una fraccién impropia. Los estudiantes plantearan sus interrogantes frente al

tema, Tomaran apuntes, plantearan 3 ejercicios del tema haran la conversién, realizan representacion grafica y sobre
la recta, de cada uno de los ejemplos, por parejas revisaran y evaluaran el trabajo del otro, 6 estudiantes voluntarios

socializaran el trabajo al grupo.
Fracciones Equivalentes.

Utilizando hojas blancas tamafio oficio como material, se les pedir4 a los estudiantes que doblen cada hoja por la mitad
de manera exacta y luego coloreen una de esas mitades, enseguida se aplicara la rutina de pensamiento “que veo, que
pienso que me pregunto” a medida de seguir realizando dobleces con cada hoja, los estudiantes registraran en una
tabla en cuantas fracciones se divide la hoja y compararan la hoja, luego de 5 dobleces compararan la parte coloreada
inicial y la final, de esta forma se llegara a las fracciones equivalentes, mediante preguntas y verificacion de la tabla, ¢al
primer dobles que fraccion representa la parte coloreada en la hoja?, ¢ al segundo dobles, que fraccion representa la

parte coloreada? Y asi sucesivamente.
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Se explicara la complificacion y simplificacion de fracciones, los estudiantes tomaran nota de la parte conceptual y

realizaran ejercicios propuestos por ellos, como ejemplo, varios nifios los resolveran y socializaran en el tablero.

Mediante la estrategia didactica Domino, se juagara a encontrar fracciones equivalentes siguiendo las reglas de dicho

juego.
Orden de las fracciones.

Mediante la rutina “la maleta viajera” se les preguntara a los estudiantes ¢ que recuerdan del tema “Minimo Comun
Multiplo™?, y pondran en comun sus ideas frente a la pregunta. Teniendo como base los conocimientos previos frente a

lo que es y como de haya el M.C.M se les explicara el tema de orden de las fracciones.

En tres equipos de trabajo los estudiantes realizaran los ejercicios de establecer el orden entre fracciones de acuerdo a
sus respectivas caracteristicas, (fracciones homogéneas, fracciones con igual numerador y fracciones heterogéneas),
de acuerdo al proceso conceptual explicado por parte del docente. En seguida los estudiantes haran una exposicién de

como resolvieron los ejercicios asignados, y estableceran las diferencias entre las fracciones y su procedimiento.

Se realizara un taller individual donde se apliquen los conceptos dados resolviendo de manera procedimental diferentes

situaciones problémicas.

Valoracién continua;:

La evaluacion esta presente durante todo el desarrollo de la unidad de comprensién mediante la retroalimentacion
continua, puesta en comun, trabajo en equipo, revision de ejercicios, realizacion de ejercicios en el tablero con el fin que

el estudiante construya sus propios conceptos y comprensiones, con ayuda del docente como mediador.

FASE

DE
ADI I

Tiempo: : 6 sesiones (1 hora clase de 60 - o )
) Habilidad Emprendedora: Movimientos de Pensamiento:
minutos)
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Toma de decisiones. Formular generalizaciones.

Operaciones con fracciones.

Mediante preguntas provocadoras se realizara una feed back de conocimientos previos como refuerzo e identificacion

de fracciones homogéneas y fracciones heterogéneas y sus diferentes aplicaciones hasta ahora vistas.

Mediante una serie de ejercicios se dara explicacion y ejercitacion a la suma y resta de fracciones homogéneas. En

equipos realizaran ejercicios de buscar parejas, ejercicio - respuesta.

Se les pedird a los estudiantes que consignen el proceso conceptual junto al procedimental en sus cuadernos de

matematicas.

Se les entregara un taller para resolverlo de manera individual donde deben aplicar los conceptos aprendidos en clase.

Se iniciara el tema de suma y resta de fracciones heterogéneas mediante la rutina de pensamiento “antes pensaba -
ahora pienso” se le pedira a los estudiantes a partir de un ejercicio del tema escrito en el tablero, ¢ cémo cree que se

resuelve?

Se pondra en comun los pensamientos de los estudiantes, y se procedera a explicar el temay realizar ejemplos

procedimentales.

Les preguntare que piensan ahora? , ¢En que se parece el proceso a la comparacion de fracciones? ¢ Qué es lo que

cambia?

Se le entregara a cada estudiante, situaciones problema de la vida cotidiana donde los deben resolver aplicando el

tema visto.

Multiplicacion y division.
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Se les planteara un ejercicio grafico de multiplicacion y division de fracciones; mediante la rutina “que veo, que pienso,
que me pregunto”, se les preguntara a los estudiantes que observan, que piensan y que se preguntan frente a las
fracciones representadas graficamente en el tablero que muestra de manera gréfica el proceso para realizar la

multiplicacion y la divisién de fracciones.

Se realizara una explicacion sobre el algoritmo de la multiplicacién y la divisién planteando algunos ejercicios de

afianzamiento.

Los estudiantes tomara nota en sus cuadernos y realizaran ejercicios de afianzamiento, algunos estudiantes voluntarios

socializaran los ejercicios en el tablero resolviéndolos, se hara retroalimentacion de que errores tuvieron y en dénde.

Se realizara con los estudiantes un juego de BINGO como estrategia pedagdgica para realizar el proceso algoritmico
de varias fracciones planteadas, simplificando y realizando la conversion a nUmero mixto si el ejercicio lo amerita; el
juego consiste en darle a los chicos varias respuestas que corresponden a ejercicios planteados de multiplicacion y

division; se escribira el ejercicio y el que mayor respuestas acumule cantadas primero, sera el ganador.
De tarea para la casa los estudiantes realizaran ejercicios y algunos problemas del tema visto en clase.
Operaciones combinadas.

Los estudiantes aplicaran la rutina de la maleta viajera para sintetizar cada uno de los procesos que se requieren para

resolver las operaciones con fraccionarios.

Los estudiantes en equipos de trabajo maximo de 5 integrantes cada grupo, solucionaran ejercicios, problemas
realizando razonamiento, modelamiento y planteando alternativas para la solucién, teniendo en cuenta comprensién del

problema, proceso de solucion, ejecucion y verificacion de la misma.
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Se realizara una evaluacion tipo saber, para verificar si los contenidos trabajados fueron comprendidos por los

estudiantes.

Se plantearan algunos ejercicios y problemas para la casa, como mecanismo de repaso, refuerzo y aprendizaje de los

contenidos vistos.

Valoracién continua:

La evaluacion esta presente durante todo el desarrollo de la unidad de comprensién mediante la retroalimentacion
continua, puesta en comun, trabajo en equipo, revision de ejercicios, realizacion de ejercicios en el tablero con el fin que

el estudiante construya sus propios conceptos y comprensiones, con ayuda del docente como mediador.

Observaciones:
Rutinas de pensamiento trabajadas en la unidad:
Pensar — inquietar — explorar.
Que veo, que pienso, que me pregunto.
Preguntas provocadoras.
Maleta viajera.

Antes pensaba — ahora pienso.
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Docente: Elver Leandro Cholo

UNIDAD ENSENA[\lZA PARA LA COMPRENSION
Asignatura: Algebra Grado: 9° Periodo: 111

HILO CONDUCTOR: ;Qué cosas de la naturaleza o la vida diaria se pueden modelar mediante funciones cuadraticas?

TOPICO GENERATIVO

METAS DE COMPRENSION

¢, Como podemos utilizar las

funciones cuadraticas en la vida

diaria?

¢, Qué tipo de gréfica son las
funciones cuadréticas?

(Procedimental)

Dimension META
Contenido - Los estudiantes desarrollaran comprension de la nocion de funcién
(Conceptual) cuadratica y su uso en la vida cotidiana.
Los estudiantes identificaran los elementos de una grafica de
Método - funciones cuadraticas y comprenderan su aplicacion en las

diferentes representaciones semibticas, resolviendo ejercicios y
problemas de aplicacion.

Praxis o
Propdsitos -
(Actitudinal)

Lo estudiantes comprenderan e identificaran el proceso légico
matematico(algoritmico) para graficar correctamente funciones
cuadraticas, hallando sus componentes.

Comunicacion

Los estudiantes desarrollaran comprensién sobre las funciones
cuadraticas, plantearan y resolveran ejercicios, compartiéndolos

con sus comﬁaﬁeros, en eﬂuieos de traba'lo.

ESTANDARES:

e Utilizo las funciones cuadraticas en sus diferentes representaciones y en diversos contextos.
e Resuelvo problemas y simplifico calculos usando propiedades y elementos de las funciones cuadraticas.
¢ |dentifico y utilizo las funciones cuadraticas, para representar situaciones matematicas y no matematicas y para resolver

problemas.

MOVIMIENTOS DE PENSAMIENTO: Formular generalizaciones.

HABILIDADES DEL EMPRENDEDOR: Trabajo en equipo y proactividad

CONTEXTO: Estudiantes de grado novenos (901, 902, 903) en total 144 estudiantes.
La Institucidn Educativa Municipal Cundinamarca de Zipaquird se caracteriza por tener estudiantes de los estratos 0, 1y 2
Los estudiantes del grado novenos estan entre las edades de 13 a 17 afos.
Grupos de 36 estudiantes para un total de 144 estudiantes.

DESEMPENOS DE COMPRENSION

FA
SE

Tiempo (sesiones) 1 hora de clase

Habilidad emprendedora : Movimientos de Pensamiento:

Proactividad Formular generalizaciones
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Cada una de las sesiones de clase se iniciard buscando lo que el estudiante sabe o conoce acerca del tema, para ello se empleara
alguna rutina de pensamiento.
Luego se explica la parte tedrica a los estudiantes teniendo en cuenta el desarrollo temdtico y se colocara ejemplos, con ejercicios
variados y sus aplicaciones.
Habra un tiempo necesario para resolver las diferentes actividades, las cuales se pondran en comun y se analizaran.

Las actividades son individuales y grupales.

Prerrequisitos: Tener nociones de conjuntos, ubicar puntos en el plano cartesiano, hallar imagenes de funciones reales, conocer y
aplicar propiedades de los numeros reales.

Valoracion continua Todo el proceso se ira evaluando y se daran los resultados. La iniciativa al logro o consecucién de una meta
determinada es el factor determinante a la hora de identificar que estudiantes poseen alguna de las habilidades del emprendedor, en
este caso la proactividad.

Tiempo: : 3 sesiones Habilidad Emprendedora Movimientos de Pensamiento:
Trabajo en equipo. Hacer conjeturas.

Construir el concepto de funciones cuadrdtica, mediante la aplicacién de modelos matemadticos utilizando magnitudes que le
permitan hallar imdgenes y representarlas en el plano cartesiano, entender los fendmenos sociales y cientificos propios de su
entorno.

Se desarrollaran algunas guias de trabajo, juegos geométricos a fin de afianzar la nocién de funcion cuadrética.

INVESTIGACION GUIADA

Valoracién continua: La evaluacion es un proceso continuo integral, flexible, participativo, interpretativo, cuyo objetivo es valorar los
logros de los estudiantes, superar sus dificultades, aprender mejorar, determinar su promocion.

FAS
E DE
APLI
ad.Va

Habilidad Emprendedora: Movimientos de Pensamiento:

Tiempo: : 2 sesiones . . o
Trabajo en equipo. Formular generalizaciones.
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Mediante preguntas provocadoras se realizara una feed back de conocimientos previos como refuerzo e identificacion de funciones
cuadraticas y sus diferentes aplicaciones hasta ahora vistas.
Mediante una serie de ejercicios se dara explicacion y ejercitacion sobre grafica de funciones cuadraticas. En equipos de trabajo
realizaran ejercicios de buscar parejas, ejercicio - respuesta.
Se les pedira a los estudiantes que consignen el proceso conceptual junto al procedimental en sus cuadernos de matematicas.

Aplicaciones a la vida diaria y respectiva evaluacion virtual.

Valoracién continua: La evaluacion se asume con principios relacionados con la coherencia, transparencia, pertinencia, y eficacia.
Todo esto es atreves de las actividades. El estudiante realiza atentamente el proceso académico para evaluar si tiene en cuenta la
sintesis, la coherencia y la cohesion.

Observaciones:

www.dptcundinamarca.org/aulavirtual
https://www.youtube.com/watch?v=xWx_ wKfYIYg
http://www.vitutor.com/di/c/a_5.html
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http://www.dptcundinamarca.org/aulavirtual
https://www.youtube.com/watch?v=xWx_wKfYIYg

UNIDAD ENSENANZA PARA LA COMPRENSION 1

Docente: DANNY CASTANEDA Asignatura: VALORES Grado: 801 Y 802 Periodo: 1

HILO CONDUCTOR: ;COMO COMPRENDER Y VALORAR LA AMISTAD?

TOPICO GENERATIVO METAS DE COMPRENSION
Dimension META
Contenido - El estudiante comprenderd como la ciencia hermenéutica le ayuda en la comprension del
(Conceptual) sentido de fragmentos escritos.
Método -

El estudiante aplicara correctamente los pasos hermenéuticos a un fragmento escrito con

La hermenéutica me permite interpretar (Procgclj)lment el fin de encontrar el sentido del texto.
mi realidad.
Praxis o . .y . . o
Propésitos - El estudiante comprendera como estimar los ejemplos que en la historia existen de la

(Actitudinal) buena amistad.

Comunicacion

ESTANDARES:
Interpreto correctamente textos continuos y discontinuos sobre valores.
MOVIMIENTOS DE PENSAMIENTO:
Observar de cerca y describir qué hay ahi.
Preguntarse y hacer preguntas.
Construir explicaciones e interpretaciones.

HABILIDADES DEL EMPRENDEDOR:
Creatividad.
Pensamiento critico.
Trabajo en equipo.
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CONTEXTO: 79 estudiantes de los cursos 801 y 802, entre los 13 y 16 afios de edad, de estratos 1y 2.

DESEMPENOS DE COMPRENSION

FASE EXPLORACION

Tiempo (sesiones)

Habilidad emprendedora :
Creatividad.
Trabajo en equipo.

Movimientos de Pensamiento:
Observar de cerca y describir qué hay ahi.
Preguntarse y hacer preguntas.

El docente integra la clase anterior con la actual, correspondiente al valor de la amistad. Se justifica el tema para la vida. Se compromete a
los estudiantes con el proposito de la clase. Se anticipa la tarea y la modalidad de trabajo. Se expone la consigna y se distribuye

eventualmente el material.

Los estudiantes de manera individual completan el cuadro Antes Pensaba de la rutina de pensamiento Antes Pensaba/Ahora Pienso con el

fin de conocer las ideas previas del estudiante sobre el tema.

Presentacion del problema. El docente hace un dibujo en el tablero tomado del libro El Principito (sombrero, que en realidad es una boa
constrictor que se ha comido un elefante) y los estudiantes de manera individual completan el cuadro rutina de pensamiento Veo/Pienso/Me
pregunto a partir de la observacion detallada del dibujo (Ver grafica 1).

El docente interactda con los estudiantes para cerciorarse de que la consigna tenga sentido para ellos.

Por parejas los estudiantes, intercambian opiniones, discuten y confrontan formas de resolucion con el fin de dar cuenta del problema

planteado desde la rutina de pensamiento Veo/Pienso/Me Pregunto.

Enseguida los estudiantes observan la parte 1 de la pelicula “El Principito” con el fin de comprender la importancia de la interpretacion.

Valoracién continua

Al inicio de la clase los estudiantes conocen cuales son las metas que se pretenden alcanzar y cuéles son los pasos para llegar a las metas.

El docente y los estudiantes retroalimentaran cada actividad correspondiente a las rutinas de pensamiento.

INVES

TIGAC

ION

Tiempo (Sesiones)

Habilidad Emprendedora:
Pensamiento critico.
Trabajo en equipo.

Movimientos de Pensamiento:
Observar de cerca y describir que hay ahi.
Preguntarse y hacer preguntas.
Construir explicaciones e interpretaciones.
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Los estudiantes en voz alta de manera voluntaria leen el fragmento “La Parabola del Zorro” en las diapositivas. Enseguida, el docente
pregunta a los estudiantes ¢ Cual es el sentido del texto? ;Qué intenta comunicar el autor? Qué significado tienen las frases: La palabra es
fuente de malentendidos, s6lo se conocen las cosas que se domestican, entre otras. El docente escucha las distintas respuestas de los
estudiantes, las escribe en el tablero para seleccionar las que luego utilizara en el ejercicio de socializacion que realizaran los estudiantes.
Las respuestas de los estudiantes pueden ser algunas de las posibles intervenciones del docente sobre el sentido del texto.
Posteriormente, el docente explica la actividad correspondiente a la aplicacion de los pasos hermenéuticos con el fin de que el estudiante de
manera individual encuentre el sentido y llegue a una correcta interpretacion del fragmento “La Parabola del Zorro” (Ver grafica 2). Los
estudiantes en el cuaderno de Valores consignan los puntos. En esta fase, el docente recorrera el aula, aclarara las dudas y observara el
procedimiento de los estudiantes, seleccionando las producciones més significativas, tomando como criterio la complejidad y progresion del
conocimiento a construir.

Valoracion continua: A partir de una matriz de evaluacion el docente junto con los estudiantes analizan su propio proceso.

FASE DE APLICACION

Movimientos de Pensamiento:
Observar de cerca y describir qué hay ahi.
Preguntarse y hacer preguntas.
Construir explicaciones e interpretaciones.

Habilidad Emprendedora:
Pensamiento critico.
Trabajo en equipo.

Tiempo (Sesiones)

Los estudiantes de manera individual completan el cuadro correspondiente Ahora Pienso de la rutina de pensamiento Antes Pensaba/Ahora
Pienso con el fin de hacer visible el pensamiento y poder valorar aprendizajes significativos.

En grupos pequefios, los estudiantes en una puesta en comun, presentan las producciones. Un integrante -secretario- de los grupos
seleccionados presenta lo realizado y lo somete a consideracion del docente y sus compafieros. En el curso de esta fase los estudiantes se ven
obligados a convencer a sus comparieros de la validez de sus respuestas, de aceptar sus errores 0 la errénea interpretacion del fragmento, y
las rutinas de pensamiento.

Enseguida los estudiantes observan la parte dos de la pelicula “El Principito” sobre la parabola del zorro como refuerzo.

Valoracion continua:

Al finalizar la actividad, se socializan las resoluciones presentadas por los estudiantes y se institucionaliza el saber construido. En esta etapa
de sintesis se destacan las caracteristicas importantes de las metas de comprension propuestas. A partir de las respuestas previas que estan
escritas en el tablero y relacionadas con el producto final de los estudiantes, se explicitan aquellas contribuciones que denotan la concrecion
de las metas planteadas.

A partir de una matriz de evaluacion se detectan a aquellos estudiantes que presentan dificultades con el fin de brindarles, de manera
individual el “feedbak”, y también un complemento de informacion y explicaciones. La matriz ubica al estudiante en donde ésta respecto de
la construccion de sus aprendizajes.
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hermenéuticos a fragmentos del libro “El Principito”.

A aquellos estudiantes con dificultades se les recomienda brindarles un pequefio nimero de ejercicios cortos de aplicacion de los pasos

Para familiarizar a los estudiantes con los nuevos conocimientos, el docente propone varios ejercicios de interpretacion de fragmentos del
libro “El Principito”, y de otros libros de mayor complejidad interpretativa, todo con el fin de promover aprendizajes durables sobre los que
apoyarse y poder continuar haciendo evolucionar la comprension lectora de los estudiantes.

Observaciones:

Docente: DANNY CASTANEDA

UNIDAD ENSENANZA PARA LA COMPRENSION 2
Asignatura: CATEDRA DE LA PAZ Grado: 801 Y 802 Periodo: 3

Fortaleciendo una cultura de paz en
Colombia.

HILO CONDUCTOR: : COMO SER CONSTRUCTORES DE PAZ?

Dimension META
Contenido - El estudiante comprendera a partir de argumentos el significado de la paz.
(Conceptual)

Método -

(Procedimenta

1)

Praxis o
Propositos -
(Actitudinal)

El estudiante comprenderd los valores que se necesitan para fortalecer su proyecto de

vida y ser constructores de paz.

Comunicacion
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ESTANDARES:
Interpreto correctamente textos continuos y discontinuos sobre la paz.

MOVIMIENTOS DE PENSAMIENTO:
Observar de cerca y describir qué hay ahi.
Preguntarse y hacer preguntas.
Construir explicaciones e interpretaciones.
Resumir, captar la esencia.
Razonar con evidencia.
Reflexién y metacognicion.

HABILIDADES DEL EMPRENDEDOR:
Creatividad.
Pensamiento critico.
Trabajo en equipo.

Toma de decisiones y riesgos.

CONTEXTO: 79 estudiantes de los cursos 801 y 802, entre los 13 y 16 afios de edad, de estratos 1y 2.

DESEMPENOS DE COMPRENSION

Movimientos de Pensamiento:
Observar de cerca y describir qué hay ahi.
Preguntarse y hacer preguntas.
Reflexién y metacognicion.

Habilidad emprendedora :
Creatividad.
Trabajo en equipo.

Tiempo (sesiones)

7z

FASE EXPLORACION

El docente integra la clase anterior con la actual, correspondiente al tema sobre el plebiscito y los acuerdos de paz en Colombia. Se
justifica el tema para la vida. Se compromete a los estudiantes con el propésito de la clase. Se anticipa la tarea y la modalidad de trabajo.
Se expone la consigna y se distribuye eventualmente el material.

Los estudiantes escriben en el cuaderno la temdtica del tercer periodo correspondiente al area de Catedra de la Paz. Enseguida, a partir del
tema LA PAZ desarrollan las columnas Qué se y qué quiero saber correspondiente a la rutina de pensamiento Qué se-Qué quiero saber-
Qué he aprendido de manera individual. Luego, en grupos discuten las ideas y preguntas escritas en la rutina con el propdsito de escoger
una que consideren de mayor relevancia. Posteriormente, un integrante de cada grupo escribe en el tablero la idea que consideran
importante, generando una lluvia de ideas. Los estudiantes consignan las preguntas en el cuaderno.

Presentacion del problema. A partir de lo anterior, los estudiantes de manera individual elaboran creativamente un dibujo alusivo al tema
en el cuaderno, con el propdsito de estimular la creatividad y poder analizarlo. Se les aclara, que el dibujo debe ser una creacidn propia sin
tener que acudir a imagenes de medios electrdnicos o fisicos, y que procuren no dibujar simbolos conocidos como la paloma, por ejemplo.
Finalizado el dibujo sobre la paz, los estudiantes en grupos de tres o cuatro integrantes empiezan a analizar detalladamente tres dibujos de
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otros estudiantes a partir de la rutina de pensamiento Veo/Pienso/Me pregunto a partir de la observacion detallada del dibujo (Ver figura
).
El docente interactla con los estudiantes para cerciorarse de que la consigna tenga sentido para ellos.
En grupos los estudiantes, intercambian opiniones, discuten y confrontan formas de resolucién con el fin de dar cuenta del problema
planteado desde la rutina de pensamiento Veo/Pienso/Me Pregunto.
El docente toma fotos de los dibujos elaborados por los estudiantes y los presenta en diapositivas.

Los estudiantes observan las fotos de algunas rutinas de pensamiento y dibujos sobre la paz elaborados por ellos en la clase anterior.
La exploracién del tema finaliza con el andlisis de algunas escenas de la pelicula “Baraka”, con el propdsito de conocer las ideas que tiene
los estudiantes sobre dicho tema, los estudiantes en primera medida escriben las siguientes preguntas:

1. Describe algunas imdagenes de la pelicula que te transmiten armonia y sensaciones agradables.

2. (Emplearias la palabra PAZ para caracterizar algunos de los paisajes naturales que se presentan? ¢ Cudles serian esos paisajes? ¢Qué los
hace pacificos?

3. ¢Podrias calificar como pacifica alguna de las imagenes que corresponden al paisaje urbano? ¢ Cual?

4. Fricke incluye imagenes de un volcan activo, cascadas y nubes en movimiento rdpido. ¢ Qué sensaciones y emociones te producen esas
imagenes? ¢ Qué mensaje crees que se quiso transmitir con ellas?

5. ¢Qué significado tienen esas manifestaciones culturales? ¢ Puedes identificar otros pueblos que las compartan? ¢ Cudles?

6. En la pelicula se incluyen varias imagenes relacionadas con la guerra, la contaminacién, el desempleo, la pobreza, entre otras. ¢ Qué
significado tienen esas manifestaciones? ¢ Puedes identificar pueblos que manifiesten dichos problemas? ¢ Cudles?

7. En unas escenas se yuxtaponen la tranquilidad, el orden y la paz con la intranquilidad, el desorden y la guerra. ¢ Qué sentido crees que
tiene este paralelo?

Posteriormente consignan las respuestas en el cuaderno y socializan.

Valoracién continua
Al inicio de la clase los estudiantes conocen cudles son las metas que se pretenden alcanzar y cuales son los pasos para llegar a las metas.
El docente y los estudiantes retroalimentaran cada actividad correspondiente a las rutinas de pensamiento.

P

INVESTIGACION

GUIADA

Tiempo (Sesiones) Habilidad Emprendedora: Movimientos de Pensamiento:
Pensamiento critico. Observar de cerca y describir qué hay ahi.

Trabajo en equipo. Preguntarse y hacer preguntas.
Toma de decisiones y riesgos. Construir explicaciones e interpretaciones.

El docente escribe en el tablero Plebiscito junto con el SI_NO_ ABSTENCION, comentando que el 02 de octubre del presente afio, se
desarrollara un momento histérico para nuestro pais correspondiente al plebiscito, y entrega un papel en blanco a cada estudiante con el
fin de que cada uno de ellos escriba Sl si esta de acuerdo con el plebiscito y asi sucesivamente con las demas opciones de respuesta,
escribiendo una razén del por qué la respuesta.
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En esta fase el propdsito consiste en que los estudiantes conozcan el significado de plebiscito y los seis acuerdos negociados entre las FARC
y el Gobierno, a partir de la lectura de la cartilla “Si... vamos a construir la Paz”. Para el desarrollo de la misma se utiliza la actividad de
tandas donde los estudiantes pasan por siete focos o mesas de trabajo (en cada una de ellas esta un acuerdo), de manera alternada por
grupos de maximo cinco personas. Durante cada foco o mesa de trabajo los estudiantes leen el acuerdo, lo analizan y lo discuten con sus
compaferos, para luego desarrollar la rutina de pensamiento Titulares de Prensa. El docente les explica que el titular debe ser atractivo,
que llame la atencién y que a la vez capture sintéticamente el tema.

Posteriormente, el docente explica que lectura de cada acuerdo se haga a partir de la aplicacion de los pasos hermenéuticos con el fin de
que el estudiante encuentre el sentido y llegue a una correcta interpretacion de cada acuerdo (Ver grafica). Los estudiantes en el cuaderno
consignan los puntos. En esta fase, el docente recorre el aula, aclara las dudas y observa el procedimiento de los estudiantes,
seleccionando las producciones mas significativas, tomando como criterio la complejidad y progresion del conocimiento a construir.
Como complemento, los estudiantes observan tres videos (Operacion navidad, Operacion rios de luz y Eres mi hijo) correspondientes a
estrategias de los militares para la desmovilizacidn de la guerrilla.

Luego llenan un cuadro correspondiente a la toma de decisiones de manera grupal, respondiendo a la pregunta ¢ Qué te hace decir eso?

Valoracion continua: A partir de una matriz de evaluacion el docente junto con los estudiantes analizan su propio proceso.

7

FASE DE APLICACION

Movimientos de Pensamiento:
Observar de cerca y describir qué hay ahi.
Preguntarse y hacer preguntas.
Construir explicaciones e interpretaciones.
Reflexionar y metacognicion.

Habilidad Emprendedora:

Tiempo (Sesiones) Pensamiento critico.
Trabajo en equipo.

Toma de decisiones y riesgos.

Los estudiantes de manera individual completan el cuadro correspondiente Qué he aprendido de la rutina de pensamiento Qué se/Qué
quiero saber/Qué he aprendido con el fin de hacer visible el pensamiento y poder valorar aprendizajes significativos.

En grupos pequenos, los estudiantes en una puesta en comun, presentan las producciones. Un integrante -secretario- de los grupos
seleccionados presenta lo realizado y lo somete a consideracion del docente y sus compafieros. En el curso de esta fase los estudiantes se
ven obligados a convencer a sus compaferos de la validez de sus respuestas, de aceptar sus errores o la errénea interpretacién de cada
acuerdo, las rutinas de pensamiento y el cuadro correspondiente a la toma de decisiones y riesgos.

Valoracion continua:
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Al finalizar la actividad, se socializan las resoluciones presentadas por los estudiantes y se institucionaliza el saber construido. En esta
etapa de sintesis se destacan las caracteristicas importantes de las metas de comprensién propuestas. A partir de las respuestas previas
que estan escritas en el tablero y relacionadas con el producto final de los estudiantes, se explicitan aquellas contribuciones que denotan
la concrecion de las metas planteadas.

A partir de una matriz de evaluacién se detectan a aquellos estudiantes que presentan dificultades con el fin de brindarles, de manera
individual el “feedbak”, y también un complemento de informacién y explicaciones. La matriz ubica al estudiante en dénde ésta respecto
de la construccion de sus aprendizajes.

A aquellos estudiantes con dificultades se les recomienda brindarles un pequefio nimero de ejercicios cortos de aplicacidn de los pasos
hermenéuticos a textos sobre acuerdos de paz.

Para familiarizar a los estudiantes con los nuevos conocimientos, el docente propone varios ejercicios de interpretacion de mayor
complejidad interpretativa, todo con el fin de promover aprendizajes durables sobre los que apoyarse y poder continuar haciendo
evolucionar la comprensidn lectora de los estudiantes.

Observaciones:
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ANEXO 4. RUTINA DE PENSAMIENTO APLICADA A DOCENTES
INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL CUNDINAMARCA DE ZIPAQUIRA
SOCIALIZACION PROYECTO PENSAR CREAR Y ACTUAR LAS BASES PARA

EMPRENDER
grado: nombre:
Con respecto a las pruebas de Estado complete la columna indicada resolviendo las preguntas
propuestas:
(QUE ? ; QUE !
Lol e <
¢QUE SE? 9 APRENDIDO?
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ANEXO 5. FICHA TECNICA ENCUESTA A DOCENTES

Fecha de aplicacion:

14 al 18 de Marzo de 2016

Poblacion:

1013 estudiantes

Tamafio de la muestra:

134 encuestas

Cobertura geogréfica:

Zona urbana y rural de Zipaquira

Metodologia:

Formulario virtual estructurado
supervision.

con

TOTAL DE ESTUDIANTES IEMC 2016

Transicién 119
Primero 215
Segundo 167
Tercero 205
Cuarto 162
Quinto 157
Prees. y Basica

Prima. 1025
Sexto 251
Séptimo 239
Octavo 159
Noveno 127

Basica Secundaria 776

Décimo 132
Undécimo 105
Media Técnica 237
Total de

Estudiantes 2038
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Clasificacion de preguntas respecto a las
caracteristicas del emprendedor

Pensamiento

Celitinn
Pensamiento

C vt
Trabajo en

AnL LA

Proactividad

Comportam.

Toma de
el e e

¢ Te consideras una persona adaptable a los cambios?

¢ Tienes confianza en tus posibilidades y capacidades?

¢, Es importante para ti disponer de autonomia en el trabajo?

¢ Tienes facilidad de comunicacion?

¢ Te consideras creativo?

¢Afrontas los problemas con optimismo?

¢ Tomas la iniciativa anta situaciones complejas nuevas?

¢ Tienes predisposicién para asumir riesgos?

¢ Tomas notas escritas sobre tus proyectos?

¢SArriesgarias recursos propios si pusieras en marcha un proyecto empresarial?

¢ Te resultaria facil asignar tareas a los demas?

¢ Sabes trabajar en equipo?

¢ Sabes administrar tus recursos econémicos?

¢ Tienes facilidad para negociar con éxito?

¢ Planificas de forma rigurosa acciones concretas para el desarrollo de un trabajo o
un proyecto?

¢ Te planteas los temas con vision de futuro?

¢ Cumples los plazos que te fijas para realizar un trabajo?

¢ Sientes motivacion por conseguir objetivos?

¢ Te consideras bueno en aquello que sabes hacer?

¢ Sacrificarias tu tiempo libre si el trabajo lo demanda?
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ANEXO. 6 CIENCIAS SOCIALES. Grado sexto

1. Unidad de comprension. El origen del ser humano

[ Pienso,
r€s Unavevdocen |
T Gavpera 1
Suvierdes o
lavas bl

ol QQ?\‘S S
NS, oty
v{?’— Hatio, Celae i

Desempefio de aplicacién, juguemos al museo con estudiantes de grado sexto
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Representacidn del neolitico en el museo con estudiantes de grado sexto

2. Unidad de comprension. Como vivio la humanidad antes de Jesucristo

Desempefio de aplicacion. Juego sobre los aportes culturales de Mesopotamia

279



Desempefio de aplicacion Jenga Mesopotamico
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Galeria de arte, civilizacion egipcia (color-simbolo-imagen)
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ANEXO 7. CIENCIAS NATURALES. Grado Séptimo

1. Unidad de comprension. Los ecosistemas

i

Figura 89 Aplicacién de la rutina fase de exploracion. Preguntas orientadoras / conversacion en papel.
Fuente: grados séptimos

Figura 90 Visibilizacion del pensamiento. Fuente: grados 702-706
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Figura 91. Fase de investigacion guiada. Rutina de pensamiento que sé, que quiero saber, que he aprendido.
Fuente: cuaderno grado 701

Figura 92. Socializacion en parejas. Fuente: estudiantes de grado 701
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ANEXO 8. Estilos de Aprendizaje

http://www.estilosdeaprendizaje.es/chaea/chaea.htm

Inicio
Bases tedricas
Cuestionario CHAEA en linea

Caracteristicas de los
Estilos de Aprendizaje

Autores y Colaboradores
Instituciones Participantes
Enlaces

Eventos Clentificos

Libros y publicaciones

Revista Estilos de Aprendizaje
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Bienvenid@ a la Pagina de
estilosdeaprendizaje.es

En esta web encotrarés las bases tedricas en las que se
apoyaron Catalina M. Alonse Garcia y Domingo J. Gallego
Gil para la ion del CHAEA (Cuestionario Honey
Alonso de Estilos de Aprendizaje).

También, puedes resolver el CHAEA en linea (on-line) y
obtener el resultado de tus preferencias en cuanto a los
Estilos de Aprendizaje de manera inmediata.

Ademés, te presentamos distintas opciones para obtener
mayor informacion sobre: las caracteristicas de cada una
de las preferencias en cuanto a los Estilos de Aprendizaje,
los autores, colaboradores, congresos, eventos cientificos,
libros y enlaces con ofras paginas web.

(c) 20082009 sstilosdeaprandizale.es
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ANEXO 9. MATEMATICAS. Grado Sexto

1. Unidad de comprension: las fracciones, su representacion y operatividad.

Figura. 1 Fase de investigacidn guiada, rutina de pensamiento (Que veo, que pienso, que me pregunto)

Figura 2. Fase de Exploracion; rutina de pensamiento Que veo, que pienso, que me pregunto.

Figura. 3 Fase de sintesis, Rutina Maleta Viajera. Tomada de: ensefiabilidad de Matematicas
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Figura. 4 Fase de Investigacion; rutina de pensamiento Pensar, Inquietar, Explorar.

Figura. 5 Fase de Exploracion; rutina de pensamiento Pensar, Inquietar, Explorar.

Figura. 6 Desempefio de exploracion.. rutina que veo, que pienso que me?
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Figura. 7 Desempefio de investigacion guidada. rutina pensar, inquietar, explorar.
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ANEXO 10. LECTURAY ESCRITURA. Grado octavo
1. Unidad de comprension. Fortaleciendo una cultura de paz en Colombia

nNe

Be

Figura. 1 Fase de exploracion. Conocimientos previos de los estudiantes a partir de la rutina Qué se-Queé

quiero saber-Qué he aprendido

Figura. 2 Fase investigacion guiada. Interpretacion de textos a partir de la rutina Titulares de prensa.
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Figura. 3 Fase de investigacion guiada. Visibilizacion del pensamientoAsobre
partir de la rutina Titulares de prensa.
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Figura. 4 Fase investigacion guiada. Interpretacion de imagenes a partir de la rutina Veo-Pienso-Me
pregunto.
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Figura. 5 Fase de aplicacion. Desarrollo cuadro toma de decisiones.
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Figura. 6 Fase de aplicacion. Visibilizacion del pensamiento sobre la comprension del tema a partir del
cuadro sobre toma de decisiones.

290



2. Unidad de compresion. La hermenéutica me permite comprender mi realidad

Figura. 7 Fase de exploracion. Interpretacion de imagenes a partir de la rutina Veo-Pienso-Me pregunto

Figura. 8 Fase de exploracion. Visibilizacion del pensamiento desde la rutina de pensamiento Veo-Pienso-
Me pregunto.
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Figura. 9Fase de investigacion guiada. Desarrollo paso hermenéutico namero 1 al fragmento libro el
principito.

Figura 10 Fase de aplicacién. Visibilizacion del pensamiento sobre la comprension del tema a partir de la
rutina Antes pensaba-Ahora piens
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