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Resumen

Este trabajo busca caracterizar las oportunidades de aprendizaje que ofrece el
coaching académico como metodologia de intervencion, para potenciar y fortalecer el
logro educativo de un grupo de estudiantes de grados 3° y 5° de educacion basica
primaria en dos instituciones educativas. Por diversos factores, no todos los estudiantes
tienen las mismas oportunidades de aprendizaje, por lo cual se trabaja con el coaching
académico para potenciar estas oportunidades desde el trabajo del docente en el aula.

El trabajo se divide en dos fases: una de caracterizacion de cinco factores de
incidencia en el logro del estudiante (institucional, académica, convivencial, familiar y
docente) y una de intervencion, en la cual se desarrollan acciones en el aula dirigidas a
que los estudiantes identifiquen aspectos incidentes en su propio logro para trabajar con
¢l, elaborar planes y hacer seguimiento a los mismos, con herramientas a los estudiantes
para mejorar su propio desempefio académico. Para su desarrollo, se trabajo desde el
marco de investigacion de aula (Restrepo, 2009).

En el presente trabajo se halla que el trabajo con esta metodologia evidencio
cambios en el logro de los estudiantes, cambios en el clima de aula dirigidos de manera
intencional por sus participantes, reconocimiento de las caracteristicas especificas de los
estudiantes por parte de los docentes, identificacion de maneras de dar oportunidades de
aprendizaje para estudiantes con dificultades académicas posiblemente debidas a
factores no académicos, e identificaciéon en los estudiantes de factores que estan

incidiendo o afectando su propio proceso de aprendizaje.

Palabras clave: Logro Educativo, Factores Asociados, Oportunidades de Aprendizaje,

Coaching Académico.
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Abstract

This work aims to characterize the learning opportunities offered by academic
coaching as an intervention methodology, in order to strengthen the educational
achievement in a group of students from 3™ and 5™ grades of elementary school from two
institutions. Due to many factors, not all students have the same learning opportunities:
therefore we work with academic coaching to promote these opportunities in the teacher's
work at classroom.

The work is divided in two phases: one of characterization of five factors of
incidence in the student achievement (institutional, academic, convivial, family and
teacher) and one of intervention, in which actions are developed in the classroom directed
to Students in order to identify aspects with effects their own achievement to work with,
develop plans and follow up on them, with tools for students to improve their own
academic performance. For its development, we worked from the classroom research
framework (Restrepo, 2009).

This work found that the activities in this methodology showed changes in student
achievement, changes in the classroom climate intentionally directed by its participants,
recognition of the specific characteristics of students by teachers and identification of Ways
to provide learning opportunities for students with academic difficulties possibly due to
non-academic factors, and identifying students in factors that are affecting their own

learning process.

Keywords: Educational achievement, Factors related with, Learning opportunity,

Academic coaching.
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1. Introduccion.

El presente proyecto de investigaciéon se desarrolla simultineamente en dos
Instituciones Educativas oficiales del municipio de Soacha, Departamento de
Cundinamarca: la Institucion Educativa Eugenio Diaz Castro, escuela rural donde se
integran al proyecto los estudiantes de grado 5° de la sede El Charquito y la Institucion
Educativa Buenos Aires con los estudiantes de grado 3° de la sede Paz y Patria.

En este se plantea principalmente la posibilidad de generar oportunidades de
aprendizaje al interior del aula, mediante el coaching académico para incidir
positivamente en el logro educativo de los nifios en estos grados de basica primaria.
Para ello se propone desarrollar dos fases de investigacion, la primera de
Caracterizacion, en la cual se determinan aspectos especificos de la poblacion en
cuanto a la identificacion de los factores que inciden en el logro educativo de los
estudiantes a partir de cinco dimensiones de andlisis: institucional, académico,
convivencial, familiar y docente. Esta etapa de la investigacion, plantea acciones de
recoleccion de informacion que aportan a la delimitacion de los factores asociados al
logro escolar en el entorno de las Instituciones Educativas, arrojando informacion
diagnostica para la ejecucion de la siguiente fase del proyecto denominada Intervencion,
en la cual se desarrolla una estrategia pedagogica que integra algunos fundamentos
conceptuales del coaching, y que busca la identificacion de los aspectos del desempeiio
académico de los estudiantes que inciden en su progreso y el planteamiento de acciones
de aula que contribuyan a su mejoramiento.

Es asi como se evidencia la relevancia del logro educativo y de los factores que

inciden en su alcance, pues en la actualidad son estos aspectos destacados en la politica
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educativa como referentes de calidad en el ambito nacional. De alli se parte para
justificar la pertinencia de este estudio que enmarca la preocupacion generalizada en el
contexto de la escuela por el desempefio académico de los estudiantes y plantea la
integracion del coaching académico como metodologia de apoyo.

Posterior a lo mencionado, se presenta en este trabajo un recorrido por algunas
investigaciones desarrolladas a nivel nacional e internacional, con la revision de
antecedentes en términos de logro educativo, de factores asociados al logro educativo y
de coaching académico. Estos representan un panorama a nivel global del tema
propuesto y sirven de enlace con la problematica observada en el entorno escolar, a
partir de la cual se establece la pregunta: ;Coémo generar oportunidades de aprendizaje
mediante el coaching académico para el logro educativo de los nifios de grados 3° y 5°
de educacion basica primaria?, y se plantean los objetivos de investigacion con un
recorrido a partir de la caracterizacion de las particularidades de la poblacion entorno al
logro educativo y la identificacion de las oportunidades de aprendizaje que ofrece el
coaching académico como metodologia de aula.

En complemento a las categorias de investigacion identificadas, se realiza su
conceptualizacion para la comprension de los elementos mas significativos para este
trabajo, en los cuales se retoman la vision de logro educativo y los factores que inciden
en el logro de los estudiantes, la concepcion de coaching académico y los componentes
posibles de integrar al aula como estrategias de aprendizaje para favorecer el
desempefio de los estudiantes.

Con respecto al disefio metodologico este proyecto integra un enfoque mixto, en

donde se combinan dos fases con alcances definidos, las cuales se describen en el
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capitulo cinco. Alli se definen ademds los instrumentos de recoleccidon, andlisis y
fuentes de informacién que orientan el desarrollo del proceso investigativo y guian la
ejecucion de las acciones propuestas en cada una de las fases, ya mencionadas.

A continuacion en el sexto capitulo se presenta los resultados arrojados en el
desarrollo del proyecto atendiendo a sus dos fases de ejecucion; por un lado en la etapa
de caracterizacion, se describen los factores asociados al logro educativo de los
estudiantes en la cinco dimensiones ya establecidas, en donde se resaltan los hallazgos
mas relevantes para el desarrollo de la siguiente fase denominada intervencion; alli se
pretende explicar los alcances que tiene el coaching académico como oportunidad de
aprendizaje para que los nifios fortalezcan su logro educativo.

De esta manera se culmina el documento con la exposicion de los principales
hallazgos de la ejecucion de las acciones propuestas y la discusion pedagogica frente a
los aportes e impacto pedagdgico que ha tenido el proyecto tanto en la poblacion

participante como en el que hacer educativo de la accion docente.
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2. Justificacion.

La sociedad estd alentando un cambio en la concepcion de educacion, de
estudiante, de maestro, de comunidad, dinamizando sus procesos y creando nuevas
necesidades educativas para el fortalecimiento de la funcioén social de la escuela y para
el alcance satisfactorio de los logros propuestos para todos los estudiantes.

La prioridad radica en que los estudiantes logren superar las dificultades que les
impiden el progreso escolar, y alcancen el éxito en las acciones de aprendizaje. En este

sentido se destaca la importancia de

Garantizar la completa realizacion del derecho a la educacion de todos los nifios, nifias y
adolescentes como el principal mandato de UNICEF en Educacion. Esto significa garantizar su
acceso a la educacion y asegurar la adquisicion de habilidades y competencias que les permitan
alcanzar una vida plena, feliz y productiva a lo largo de todo su ciclo de desarrollo.
(Aguerrondo & Vaillant, 2015, p. 5)

Sin embargo, es reconocido que este es un mandato de dificil cumplimento en el
contexto educativo colombiano, dado que las posibilidades de acceso, cobertura y
calidad no se garantizan para la mayoria de la poblacion. De alli que Tomasevski, K.
(2004) reconozca que el derecho a la educacion parte de la integracion de cuatro
elementos principalmente,

(1) el gobierno obligado a asegurar el derecho a la educacion;

(2) el nifio o nifia como el titular privilegiado del derecho a la educacion, con el deber de
educarse porque la educacion es obligatoria;

(3) los padres, que son los “primeros educadores”; y

(4) los educadores profesionales, es decir, los maestros y maestras, los profesores y profesoras.

(p. 15).

Se destaca asi la importancia de contar con la voluntad de diversos agentes de la
sociedad para que el derecho a la educacion sea una realidad. Las politicas educativas
son insuficientes cuando alguno de estos elementos falta o se convierte en una pieza

estatica que espera a que las demas determinen el funcionamiento del sistema educativo.
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Es asi como para responder al mandato en el marco de las politicas educativas a
nivel global, se evidencia la necesidad de formular una transformacion en el ambito
educativo, especificamente en las practicas de aula, en busca de la calidad educativa.
Una necesidad latente que se justifica en los resultados que los estudiantes estan
presentando en las diferentes pruebas; tanto internacionales como nacionales; con las
cuales se miden los saberes alcanzados por los nifios en un rango limitado de su

escolaridad, las cuales revelan entre otros que

El porcentaje de estudiantes de América Latina en el mejor quintil del PISA (Brasil y Chile) es
muy inferior al de los paises desarrollados. Los datos disponibles sobre los resultados de los
programas de mejora indican que es mas sencillo reducir desigualdades en el acceso,
infraestructura y materiales, que en las practicas de ensefianza y resultados (Reimers, 2000, p.
24).

Este panorama ha originado diferentes politicas educativas que buscan mejorar
los resultados en calidad educativa, impactando directamente en el aula de clases.
Para el caso de Colombia el plan de desarrollo 2014 — 2018 “Todos por un

nuevo pais: Paz, Equidad, Educacion”; en su tercer pilar se plantea

...(la educacion) se concibe como el mas poderoso instrumento de igualdad de la sociedad. La
educacion no solo nivela, sino que abre puertas de progreso, y mejora la calidad de la
democracia. Una poblacioén educada puede aprovechar las oportunidades econémicas que se le
presentan, y tiene mayores capacidades para participar en el sistema politico, en la economia de
mercado y en la defensa de sus propios derechos. Las grandes revoluciones sociales observadas
en los paises de desarrollo reciente invariablemente han estado asociadas a grandes
transformaciones educativas. [...] Por esto, en los proximos cuatro afios debemos avanzar
rapidamente en la conformacién de un sistema educativo universal de calidad, que potencie y
explote los talentos propios para el beneficio individual y de la sociedad en su conjunto.
(Departamento Nacional de Planeacion [DNP], 2014, p. 6)

Partiendo de lo anterior, esta propuesta aporta al contexto educativo la
posibilidad de “alcanzar la calidad educativa en educacion basica”, enfocandose en el
logro educativo de los estudiantes desde el quehacer del maestro en el aula, como

respuesta a las necesidades identificadas a nivel nacional; “El pais requiere un sistema
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de formacidn que permita a los estudiantes no solo acumular conocimientos, sino saber
como aplicarlos, innovar, y aprender a lo largo de la vida para el desarrollo y
actualizacion de sus competencias” (Departamento Nacional de Planeacion (DNP),
2014, p. 39).

Paralelamente diversos estudios vienen planteando la posibilidad de “promover
un alza global de los aprendizajes y enfocar los esfuerzos en mejorar las condiciones y
los procesos de ensefanza en las escuelas” (Trevifio et al., 2010); es decir aunar
esfuerzos para incidir positivamente en los factores que intervienen en el alcance del
logro educativo, de tal manera que el efecto escolar en el aprendizaje de los nifios
corresponda a las expectativas consolidadas en un 4mbito mas amplio. Esto representa
un desafio para la comunidad educativa y un llamado a desarrollar acciones que
contribuyan al avance de las investigaciones aportando informacion incidente que
ademads contribuya al alcance de las metas educativas bajo la perspectiva de calidad para
todos.

En consecuencia se evidencia la importancia de valorar los factores que afectan
el logro educativo (ICFES, 2014). Sin perder de vista el caracter que la escuela tiene
como institucion formadora de sujetos, cada dia se enfrentan diversas variables o
factores que dificultan la tarea, entre las que se destacan situaciones de indole
socioeconomico de las familias, escaso acompafiamiento de los padres de familia,
aprobacion de grados anteriores con desempeios pendientes en algunos estudiantes,
hacinamiento escolar, recursos e insumos limitados, entre otros. Para esto es importante
identificar las variables que impiden el logro escolar, atendiendo especificamente

aquellas que alejan a los estudiantes del alcance del logro educativo, pero donde el
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docente tiene incidencia directa, para a partir de alli, consolidar una propuesta de trabajo
en el aula que les permita a todos los estudiantes acercarse al aprendizaje y alcanzar las
metas propuestas. (Trevifio et al., 2010)

En relacion con lo mencionado se presenta la Tabla 1, la cual sefnala algunos de
estos factores o variables que se asocian al logro escolar, y la incidencia que tienen en
el desempeiio de los estudiantes'; establecido por el Laboratorio Latinoamericano de
Evaluacion de la OREALC/UNESCO, en su estudio Factores asociados al logro
cognitivo de los estudiantes de América Latina y el Caribe (Trevifio et al., 2010).

Tabla 1: Porcentaje de ocasiones que los factores se asocian
significativamente al aprendizaje de los estudiantes.

NIVEL ESCUELA POSITIVOS NEGATIVOS
Escuela rural 5,4% 10,8%
Escuela urbana privada 56,8% 2,7%
Contexto . -
Indice de contexto educativo del hogar
. 83,8% 0,0%
(promedio escuela)
Computadoras disponibles para 25.7% 0.0%
estudiantes
indice de infraestructura 16,2% 0,0%
Insumo Indice de servicios de la escuela 29,7% 0,0%
Docente tiene otro trabajo 0,0% 2,7%
Afos de experiencia docente 5,4% 1,4%
Clima escolar 70,3% 0,0%
Indice de gestion del director 21,6% 0,0%
Proceso — -
Indice de desempefio docente 8,1% 0,0%
Indice de satisfaccion docente 2,7% 0,0%
NIVEL ESTUDIANTE
Nifia 21,6% 47,3%
Context Indigena 0,0% 41,9%
ontexto Estudiante trabaja 0,0% 45,9%
indice de contexto educativo del hogar 98,6% 0,0%
Insum Estudiante ha repetido grado 0,0% 98,6%
Sumo Afos de asistencia a preescolar 41,9% 0,0%
Proceso Cima percibido por los estudiantes 94,6% 0,0%

' Se muestra el porcentaje de ocasiones en que los factores se asociaron significativamente al aprendizaje de
los estudiantes en 74 modelos de factores asociados ajustados para los paises en las distintas areas y grados
evaluados en el SERCE (Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo). Esto se presentan en
relacion con el aprendizaje, de manera positiva es decir que apoya el aprendizaje o de forma negativa indica
un declive en el proceso de aprendizaje.



25

Fuente: Factores asociados al logro cognitivo de los estudiantes de América Latina y el Caribe.
Autor: Trevifio et al., 2010, p.12

El andlisis de los anteriores factores, se hace dentro de la investigacion
mencionada bajo el modelo CIPP (contexto-insumo-proceso-producto), que establece
que la escuela esta inmersa en un contexto que influye en el aprendizaje (caracteristicas
socioecondomicas y culturales de la poblacion, género de los estudiantes, familia y
ubicacién de la escuela), en donde el contexto educativo del hogar presenta una
incidencia positiva del 83,8%, es decir, el nivel de formacion que presenta el nucleo
familiar de los estudiantes incide en el alcance del logro educativo (Trevifio et al.,
2010).

También la tabla 1 establece que se requieren de unos insumos en las escuelas
como los son la infraestructura, el acceso, servicios basicos, con una incidencia positiva
de un 29,7%, pero en términos de procesos, a nivel escuela el clima escolar incide
positivamente en un 70,3%, lo que significa, que después del contexto es el factor de
mayor incidencia en el alcance del logro educativo, porque no sélo incide en la escuela,
sino también en la percepcion que el estudiante tiene del mismo lo afecta, en la medida
que un ambiente de aula sea positivo, y percibido de ésta manera por estudiante tendria
una incidencia a favor del logro escolar de un 94,6%, es decir, que lo podria determinar
para su alcance (Trevifio et al., 2010).

Por consiguiente la presente investigacion se centrara en los procesos escolares,
especificamente en lo que sucede en el aula, por ser el segundo factor que influye en el
alcance del logro educativo, y que ademads es el centro o producto de la educacion,

como lo menciona el estudio de factores asociados al logro cognitivo “Este reporte
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centra su atencion en los aprendizajes, que se constituyen en el producto mas inmediato
que deberia producir la educacion.” (Trevifio et al., 2010, p.27)

Ahora bien, confrontando los indices hallados en el estudio citado se evidencia
en la realidad educativa el reflejo significativo de varios de estos aspectos en el entorno
de desarrollo de este proyecto; por un lado en el contexto, se destaca el rol que juega la
familia en el aprendizaje de los estudiantes, situado en el estudio como el indice de
mayor impacto positivo lo cual es de gran trascendencia en la escolaridad, pues un
contexto familiar que reconoce y valora los logros de sus hijos como aporte al progreso
de la familia seguramente se vincula a las acciones de aprendizaje que desarrolla la
escuela y las proyecta al interior de su hogar; de otra parte se evidencia en el factor
insumos que los recursos con los que se cuenta para el aprendizaje no son
determinantes, pues si bien pueden ser una herramienta de acercamiento a nuevos
conocimientos, cuando no estan disponibles pueden suplirse con otros que si lo estén,
de ahi que el estudio mencione “El andlisis de la relacion entre los insumos y el logro
académico muestra que los recursos de las escuelas tienen efecto sobre el logro, aunque
en menor medida que el contexto y también que los procesos” (Trevifio et al., 2010, p.
101). Con respecto a los procesos, se constata que son los atributos més importantes
para interpretar el rendimiento después de las variables de contexto, alli se valora el
efecto del clima escolar en donde se destaca la percepcion del estudiante para su
valoracion, pues un niflo que se siente a gusto con sus compafieros, con su docente, con
el ambiente de aprendizaje, es un nifio al que se le facilitaran acciones que sin duda

apoyan el proceso mismo, pues se sentira con la confianza suficiente para preguntar,
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para replicar, para participar, para construir con sus pares. Con respecto a esto, se

resalta

...hay que insistir en la importancia de tener un clima de aula positivo para que exista un aula
eficaz. Un entorno de cordialidad, con relaciones de afecto entre el docente y los alumnos,
ausente de violencia y conflictos entre alumnos, es sin duda el mejor entorno para aprender. De
esta forma, el docente que se preocupa por crear ese entorno de afecto en el aula esta en el buen
camino para conseguir el aprendizaje de sus alumnos. También el profesor que se encuentra

satisfecho y orgulloso de sus alumnos trabajara mas y mejor por ellos (Blanco et al., 2.008, p.
37).

A causa de ello, en este trabajo se retoman aspectos del clima de aula o ambiente
escolar, que son posibles de fortalecer con las oportunidades de aprendizaje que ofrece
el coaching académico, teniendo en cuenta que este es factor determinante para el logro
educativo (ICFES, 2009).

Bajo esta perspectiva, para el alcance del logro educativo el docente debe
integrar en su quehacer cotidiano multiples herramientas que le permitan responder a
las necesidades de los estudiantes, alternando diferentes estrategias, brindando varias
oportunidades, estableciendo planes de mejoramiento, acudiendo a apoyos diversos,
incluidos los acudientes de los niflos. Ademas se encuentra establecido como normativa
en el decreto 1290 de 2009, que cita en su articulo 11, como una de las
responsabilidades del establecimiento educativo: “Realizar reuniones de docentes y
directivos docentes para analizar, disefiar e implementar estrategias permanentes de
evaluacion y de apoyo para la superacion de debilidades de los estudiantes y dar
recomendaciones a estudiantes, padres de familia y docentes” (p. 4).

Esto es debido a que dentro de la gran diversidad de nifios que integran un aula
escolar regular, existen un grupo de estudiantes frente a los cuales las estrategias

implementadas por el docente son insuficientes, ineficaces o tal vez incoherentes para
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sus necesidades, sin hacer referencia en particular a los nifios con necesidades
educativas especiales, sino a aquellos que sin malas predisposiciones bioldgicas o
cognitivas para el aprendizaje, no llegan a las metas de aprendizaje a pesar de brindarles
refuerzo y apoyo. Frente a este hecho la solucion més usual es la reprobacion, en el
marco de lo establecido en el sistema de evaluacion de las instituciones educativas. Tal
como lo establece el articulo 4 del decreto 1290 del 2009, por el cual se define el

sistema institucional de evaluacién de los estudiantes, en el cual se destacan

p—
.

Los criterios de evaluacién y promocion.

2. La escala de valoracion institucional y su respectiva equivalencia con la escala

nacional.

Las estrategias de valoracion integral de los desempefios de los estudiantes.

4. Las acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempefios de los

estudiantes durante el afio escolar.

Los procesos de autoevaluacion de los estudiantes.

6. Las estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedagogicas
pendientes de los estudiantes.

7. Las acciones para garantizar que los directivos docentes y docentes del

establecimiento educativo cumplan con los procesos evaluativos estipulados en el

sistema institucional de evaluacion.

La periodicidad de entrega de informes a los padres de familia.

9. La estructura de los informes de los estudiantes, para que sean claros, comprensibles
y den informacion integral del avance en la formacion.

10. Las instancias, procedimientos y mecanismos de atencion y resolucion de
reclamaciones de padres de familia y estudiantes sobre la evaluacion y promocion.

11. Los mecanismos de participacion de la comunidad educativa en la construccion del

sistema institucional de evaluacion de los estudiantes. (Ministerio de Educacion

Nacional de Colombia, 2009)

w

n

*®

De acuerdo con estos postulados del marco legal de la legislacion educativa
Colombiana, se evidencia que se requiere algo mas que brindar estrategias de
mejoramiento con miras a la aprobacion: es necesario pensar un modelo o una
estrategia metodologica de intervencion adecuada para que todos los estudiantes
accedan al conocimiento, y logren un proceso de aprendizaje satisfactorio, no solo con
el afan de disminuir la reprobacion, sino ayudando a que todos los estudiantes logren

superar las dificultades que les impiden el progreso escolar.
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De aqui surge la intencidon de proponer una estrategia de intervencion en el aula
que permitan responder a los retos que enfrentan la educacion y los docentes como
actores orientadores de este proceso, es decir, consolidar una cultura de aprendizaje en
el aula que les permita a todos los estudiantes acercarse al aprendizaje y alcanzar el
logro educativo. Cuando la intencion es formar para la vida y no solo para la escuela, se
debe formar a los estudiantes proporcionandoles herramientas que les ayudardn a
resolver problemas a los que se verd enfrentado en el transcurso de su existencia. No
basta con darle una formula especifica, se trata de hacer que tenga la capacidad de
aplicar su conocimiento en situaciones nuevas, de gestionar su conocimiento y con ello
alcanzar el éxito escolar. Particularmente el coaching académico contribuye con logro

educativo, pues se valora como

. un modelo de educacion, cooperativo, no directivo, basado en los procesos del aprender a
aprender, en el que los estudiantes hacen algo mas que acumular informacion, llevan a cabo
procesos de transformacion y autoanalisis que les llevan a cambios personales y de pensamiento
que afectan su manera de relacionarse con ellos mismos y con los demas, mas alla de la
importancia de las evaluaciones en las distintas asignaturas.” (Bou, 2013, p. 14)

Esto beneficia por un lado a los docentes en la medida en que se da respuesta a
una necesidad real evidenciada en el aula, como lo es apoyo a los estudiantes que
presentan dificultades académicas relacionadas con procesos no académicos, ya que se
fortalecerd la reflexion sobre la gestion de los recursos que se requieren para un
aprendizaje efectivo. Igualmente se benefician los estudiantes en la medida que
identifiquen los aspectos que favorecen su propio proceso de aprendizaje a partir del

autoconocimiento, la confianza, la voluntad y la cualificacion de habilidades para

aprender a aprender, es decir para gestionar su conocimiento frente a los desafios de la
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sociedad alcanzando el logro educativo. Por otro lado se benefician los
Establecimientos Educativos en donde se desarrollard el proyecto, ya que se ejecuta
una propuesta educativa innovadora que impacta la realidad institucional. Y por tltimo
se favorecen los padres de familia y comunidad en general que logren establecer
indirectamente en el proceso pedagogico una oportunidad de apoyo formativo para los
nifos.

Con ello se pretende realizar un aporte a la comunidad educativa en el orden
pedagbgico, valorando los aspectos del proceso investigativo que son viables para la
configuracion de una estrategia de trabajo para el aula en los niveles de basica primaria,
que evidencie aportes transversales a las areas de conocimiento y que fomente el
aprendizaje de todos los estudiantes teniendo como marco el coaching académico, visto
como una potente alternativa para favorecer el logro escolar y consolidar en el aula un

ambiente que fortalezca el aprendizaje.
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3. Planteamiento del Problema.

3.1.Antecedentes del problema de investigacion.

Los antecedentes investigativos se presentan a partir tres categorias centrales: el
Logro educativo, los factores incidentes en el logro educativo, y el Coaching
Académico, como referentes centrales. Con respecto a los factores asociados al logro,

se aborda la subcategoria de oportunidades de aprendizaje.

3.1.1. El Logro Educativo y los Factores Asociados al Logro.

En el ambito educativo ha persistido una preocupacion por revelar indicadores
que evidencien calidad, ya que se considera este como un factor determinante para el
progreso de la sociedad. De alli la necesidad de plantear acciones que sean coherentes
en el contexto nacional, territorial e institucional y que respondan a las expectativas de
mejoramiento planteadas por las politicas educativas. En este sentido, se resaltan los
aportes de Trevino et al. (2010) en el marco del “Segundo estudio regional comparativo
y explicativo. Factores asociados al logro cognitivo de los estudiantes de América

Latina y el Caribe”; en el que se menciona que

La educacion es una herramienta esencial para la construccion de sociedades desarrolladas,
justas y democraticas [...] Los paises de América Latina y el Caribe han realizado grandes
esfuerzos por ofrecer educacion primaria a todos sus nifios. Con un sistema educativo que
atiende a la mayoria de los alumnos, los gobiernos se enfocan en crear politicas educativas que
mejoren el alcance y la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

En este orden de ideas, se han venido planteando diversas investigaciones
orientadas a determinar los factores que inciden en el aprendizaje de los estudiantes,
pues a pesar de que los lineamientos educativos se han construido en un marco comuin
de acceso para todos, la brecha entre poblaciones diversas y la atenciéon a multiples

variables es cada vez mas amplia. Con respecto a esto, se menciona que
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Las escuelas de América Latina y el Caribe enfrentan cotidianamente el desafio de mejorar los
aprendizajes en un contexto de desigualdad socioecondémica y cultural. Ofrecer educacion que
fomente el aprendizaje de todos los estudiantes es una tarea que, para tener éxito, debe
involucrar a distintos actores del sistema educacional. En las escuelas se requiere del
compromiso y capacidad de los directivos y docentes, que se plasme en practicas eficaces
enfocadas al aprendizaje de los estudiantes. Por su parte, la toma de decisiones de politica debe
guiarse por el principio de justicia distributiva, que apuesten al fortalecimiento de las
capacidades de docentes y directivos en las escuelas mas vulnerables. La sincronizacion entre
actores escolares y tomadores de decisiones en torno a este principio puede ser la piedra angular
para construir un sistema escolar donde se materialicen las oportunidades de aprendizaje para
todos los estudiantes. (Trevifio et al., 2010, p. 11).

Desde esta perspectiva se presenta el logro educativo como el objeto de
multiples estudios, que en concordancia con el marco internacional y nacional, se han
situado como un punto de referencia importante para el planteamiento de las politicas de
estado; atendiendo al concepto de logro educativo como un elemento imprescindible en
el aprendizaje, y por ende en la educacion de calidad (Trevifio et al., 2016).

Las investigaciones sobre la eficiencia y logro educativo en América Latina
surgieron a partir de la década de los 70, como un movimiento de investigacion sobre
Eficacia Escolar, (Trevifio et al., 2010); también menciona que estos estudios de
caracter empirico se desarrollaron con el principal objetivo de identificar los factores
asociados con el rendimiento de los alumnos.

En estos estudios” desarrollados por el Laboratorio Latinoamericano de
Evaluacion de la Calidad de la Educaciéon, se resaltan numerosos hallazgos que
muestran el estado de las investigaciones en factores asociados en distintos paises de

América Latina, clasificados de acuerdo a la metodologia aplicada y al fin propio del

’El Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion (LLECE) es una red de
sistemas de evaluacion de la calidad de la educacion de los paises de América Latina y el Caribe. Lo coordina
la Oficina Regional de Educacion de la UNESCO para América Latina y el Caribe (OREALC/UNESCO
Santiago). El LLECE ha implementado hasta el momento tres evaluaciones regionales: el Primer Estudio
Regional Comparativo y Explicativo -PERCE- , el Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo —
SERCE- y el ultimo estudio — TERCE-, que se implemento en 2013 en 16 paises de la region. Para efectos de
citacion en este trabajo, se citan atendiendo a los autores de dichos estudios.
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estudio, mostrando las indagaciones realizadas por algunos paises que contemplan las
pruebas censales como punto de partida para el trabajo en torno a la eficiencia escolar, a
partir de referentes nacionales y de América Latina. Estos paises han optado por la
implementacion de multiples pruebas censales como aspecto relevante para la
evaluacion del sistema educativo. Entre estos Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, México,
Pert y Colombia han realizado estudios que son valorados por brindar aportes
importantes para el conocimiento de los factores asociados, a pesar de las limitaciones
representadas en el enfoque metodoldgico ya que la exploracion se restringe a “una gran
cantidad de datos representativos del pais, solo datos cuantitativos recogidos de
encuestas y pruebas estandarizadas...” (Blanco et al., 2.008, p. 29). Por otro lado, se
anteponen los trabajos disefiados propiamente para identificar los factores escolares y de
aula, mostrando los trabajos de Venezuela, México, Brasil y Uruguay. Sin embargo,
senala el texto que

“la investigacion mas interesante e importante es la desarrollada por nueve equipos de
investigacion de otros tantos paises, y apoyada y financiada por el Convenio Andrés Bello: la
Investigacion Iberoamericana sobre Eficacia Escolar (Murillo, 2007b). La misma tiene una serie
de caracteristicas que le hacen especialmente interesante como son, por ejemplo, el partir de un
marco tedrico sélidamente fundamentado, o el estudiar 90 escuelas de 9 paises de la region
mediante un doble enfoque cualitativo y cuantitativo (utilizando por vez primera en la region

Modelos Multinivel de cuatro niveles)” (Blanco et al., 2008, p. 28).

Entre los resultados trascendentales de este compendio en cuanto a los factores
asociados al logro escolar, para efectos de este proyecto; se encuentra el
reconocimiento de un grupo de agentes implicados en el contexto escolar y en aula en

donde se senala textualmente:

Los resultados mas destacables de la IIEE (Investigacion Educativa) acerca de la magnitud de
los efectos escolares, de aula y de pais, en relacion con el logro académico cognitivo, son los
siguientes:
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° La influencia de la escuela sobre el logro académico cognitivo del alumno se encuentra
entre el 18 y el 14%, mayor para Matematica que para Lengua. Si se descuenta la
influencia del aula, se encuentra en torno al 10% en ambos casos.

° El efecto del aula en el que estudia el alumno esta entre el 22% para rendimiento en
Matematica y el 11% para Lengua.
° El pais marca diferencias en el logro cognitivo, al menos en Matematica, dado que el

15% de la varianza en el logro se explica por el pais. En Lengua, sin embargo, estudiar
en un pais u otro no genera diferencias (descartando la incidencia de las aulas y
escuelas).
Por otro lado, el estudio analiz6 la magnitud de los efectos escolares para el logro académico
socio afectivo de los alumnos (auto concepto, comportamiento, convivencia social y
satisfaccion con la escuela). En este caso, los resultados que se encontraron son bastante mas

complejos. (Blanco et al., 2008, p. 31).

Igualmente, en lo que nos ocupa de este estudio, se hace referencia a que

“La investigacion sobre eficacia escolar es persistente en insistir que una escuela eficaz no es la
suma de elementos aislados. Las escuelas que han conseguido ser eficaces tienen una forma
especial de ser, de pensar y de actuar, una cultura que necesariamente estd conformada por un
compromiso de los docentes y de la comunidad escolar en su conjunto, un buen clima escolar y
de aula que permite que se desarrolle un adecuado trabajo de los docentes y un entorno

agradable para el aprendizaje” (Blanco et al., 2008, p. 31).

Con respecto a esto, cabe resaltar en estos estudios la necesidad de consolidar
“una cultura que necesariamente estd conformada por un compromiso de los docentes y
de la comunidad escolar en su conjunto” (Blanco et al., 2008, p.35), que priorice el
analisis del contexto escolar y fomente la investigacién en campo, desde la practica
observable de los factores que inciden en la eficacia del aprendizaje y estrategias
concretas para ejercer control sobre los mismos, con el accionar de las escuelas.

De alli que en la Investigacion Iberoamericana sobre Eficacia Escolar,
relacionada en el documento de LLECE, se enumeran una serie de factores asociados al
desarrollo de los estudiantes, (Blanco et al., 2008, p.35) mencionando necesariamente
los siguientes:

o Sentido de comunidad: se concentra en la consolidacién de una accion
corresponsable en la mision de los Establecimientos Educativos y el logro en el

aprendizaje integral.
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® C(lima escolar y de aula: la existencia de buenas relaciones y la practica de
valores en el accionar de toda la comunidad educativa.

e Direccion escolar: el compromiso y liderazgo pedagdgico en la direccion
educativa.

® Curriculo de Calidad: la planeacion estructurada, la didéctica integrada, los
recursos pertinentes y la evaluacion cognitiva y socio afectiva en el quehacer
del docente.

® Gestion del tiempo: 1a optimizacion del tiempo en actividades de aprendizaje.

® Participacion de la comunidad escolar: ¢l establecimiento de interrelaciones
con la comunidad educativa.

e Desarrollo profesional docente: “una escuela en la que haya preocupacion por
parte de toda la comunidad, pero fundamentalmente de los docentes, por seguir
aprendiendo y mejorando, es también la escuela donde los alumnos aprenden
mas” (Blanco et al., 2008, p. 40).

o Altas expectativas: la confianza en la tarea de aprendizaje de los estudiantes y
del accionar profesional del docente, reconocida y proyectada en la
cotidianidad.

e Instalaciones y recursos: la cantidad, calidad y adecuacion de las instalaciones
y recursos didacticos.

En este estudio se plantean una serie de desafios para la investigacion sobre
logro educativo y eficacia escolar, dejando varios planteamientos para futuras
indagaciones. Entre estos retos, se destacan la necesidad de dar continuidad a los

procesos exploratorios y descriptivos; que de alguna manera continiien arrojando
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informacion de calidad para la integracion en las politicas educativas de la region; que
combinen metodologias cualitativas y cuantitativas que realicen aportes significativos a
la comunidad en el ambito educativo: “M4és trabajos, mejores, mayor financiacion,
mayor difusion, mejor formacion técnica de los investigadores, mayor utilizacion de los
resultados [...] Y también hay que hacer un esfuerzo por intentar presentar la

investigacion mas alla de las fronteras regionales” (Blanco et al., 2008, p. 44).

Este estudio mencionado anteriormente, fue el punto partida en Latino América
para nuevas investigaciones, la consolidacion de comunidades de investigadores
interesados en el tema de la eficacia — logro escolar y la integracion de instituciones a
nivel internacional interesadas en los aportes de estas investigaciones como es el caso
de la UNESCO; que para el afio 2010 publicé el Reporte de Factores asociados a los
logros cognitivos de los estudiantes obtenidos en las pruebas aplicadas en el Segundo
Estudio Regional Comparativo y Explicativo (SERCE). Este fue liderado por La
Oficina Regional de Educacion de la UNESCO para América Latina y el Caribe
(OREALC/UNESCO-Santiago) y en su momento se preocupo por “contribuir al disefio
e implementacion de politicas educativas que ofrezcan mayores oportunidades de
aprendizaje a los estudiantes”; para ello, el Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion
de la Calidad de la Educacion desarrolld un estudio realizado a través de sofisticados
analisis con el fin principalmente de identificar las principales variables que explican el
aprendizaje en cada pais participante en el SERCE y en toda la region. Consolidando asi
“una solida evidencia empirica es una fuente de inspiracion para generar politicas
educativas y transformar las escuelas en pos de una mayor igualdad” (Trevifio et al.,

2010, p. 7).
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En esta investigacion, un poco mas reciente y la citada en paginas anteriores, se
guardan objetivos comunes; por un lado reconocer la funciéon de la educacion en el
contexto Latinoamericano, “Ofrecer educacion que fomente el aprendizaje de todos los
estudiantes es una tarea que, para tener éxito, debe involucrar a distintos actores del
sistema educacional” (Trevifio et al., 2010, p. 11), y por otro lado reconocer los desafios
que presenta el alcance global de esta meta, las brechas y condiciones de desigualdad
que se suscitan en el camino para el logro de un aprendizaje eficaz; es decir los factores
asociados al logro escolar. Sin embargo, los avances en esta investigacion se centran en
brindar una mirada de las disparidades a nivel socioeconémico y la incidencia que
ejercen en los aprendizajes de los alumnos.

Especificamente en el reporte que presenta este estudio, “se incluyen cinco
modelos para estudiar los factores asociados al aprendizaje en cada una de las areas y
grados evaluados en la region de América Latina y el Caribe. Ademas, el estudio
particulariza la situacién de cada pais al ajustar un total de 74 modelos jerarquicos
lineales (uno para cada pais en cada area y grado evaluados)” En concordancia con la
riqueza metodoldgica del estudio, se evidenci6 que los hallazgos permitieron configurar
un escenario regional sin embargo “fue indispensable particularizar el analisis para
comprender mejor los desafios que enfrenta cada pais participante en el estudio”
(Trevifio et al., 2010, p. 11).

Posterior al andlisis de la informacion, fue posible clasificar a los paises
participantes en cuatro grupos, atendiendo al promedio de logro educativo alcanzado en
cada uno de los grados y niveles evaluados (matematicas, lectura en grado 3° y

matematicas, lectura y ciencias en los grados 6°). La categorizacién presentada por
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Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion (Trevinio et al.,, 2010) en este aspecto,
senala

El primer grupo estaria conformado solamente por Cuba, pais que en cuatro de las cinco areas
evaluadas obtuvo un promedio de rendimiento que superaba a la media de la region en mas de
cien puntos o una desviacion estandar. En el segundo grupo se incluyen Chile, Costa Rica,
Mgéxico, Uruguay y el estado Mexicano de Nuevo Ledn, cuyos resultados promedio en todas las
areas y grados evaluados son superiores a la media regional, pero se ubican a menos de cien
puntos de distancia de la misma. Argentina, Brasil y Colombia forman el tercer grupo de paises
y se caracterizan por lograr promedios de aprendizaje similares a la media de la region. El
grupo con rendimiento promedio por debajo de la media de la region en todas las areas esta
conformado por Ecuador, Guatemala, Nicaragua, Panama, Paraguay y Republica Dominicana.

(p- 12).

De otra parte, reconociendo el rol que juegan las escuelas en el aprendizaje
escolar, la investigacion advierte que éste se limita con las desigualdades sociales, “La
influencia de la escuela se mide a través de los efectos escolares, que pueden
interpretarse como el potencial de mejora de la escuela dada la variacion en el
aprendizaje entre escuelas” (Trevifio et al., 2010, p. 12). Esto permite interpretar la
trascendencia de la escuela en el proceso educativo, por lo que se menciona en el
estudio como el ambito de mayor peso para promover los aprendizajes, después del
contexto socio cultural.

Con respecto a los factores asociados; el estudio que se estd tratando en este
apartado; distribuye los insumos en dos partes:

e Por un lado los recursos de la escuela que incluyen los recursos humanos y
materiales que tienen incidencia en el logro educativo. Con respecto a esto el estudio
sefiala que aunque son un aspecto importante en el proceso, por si solos los recursos
no garantizan el logro escolar. “Los recursos deben combinarse adecuadamente con

procesos educativos pertinentes y significativos en el aula y con una gestion
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enfocada en los aprendizajes para potenciar su efecto en el rendimiento académico”
(Trevifio et al., 2010, p. 15).

e Por otro lado, la historia escolar de los estudiantes, frente a la cual se valoran
aspectos como la asistencia a educacion preescolar y la repitencia. “La asistencia al
preescolar es una variable que se asocia positiva y consistentemente con el
desempefio académico, pues es significativa en 42% de los modelos ajustados para
los paises. La repeticion de grado tiene un efecto negativo sobre el aprendizaje, lo
que cuestiona el supuesto caracter remedial de esta medida para conseguir
aprendizajes no logrados” (Treviio et al., 2010, p. 16).

Finalmente el estudio realiza un llamado a los paises de Latinoamérica a
“enfrentar los desafios de las desigualdades sociales que se transforman en brechas de
aprendizaje, desde las escuelas es necesario generar procesos educativos, que persigan
como objetivo un mejor rendimiento académico de los estudiantes” (Trevifio et al.,
2010, p.16), a la vez que hace una rogativa a los encargados de desarrollar la politica
publica en educacion, para integrar medidas que atiendan los factores asociados al logro
educativo; encaminados a atender (Trevifio et al., 2010, p. 16):

e El ambito docente, representado en mejorar la formacion inicial de los docentes,
la insercion de docentes en escuelas de contextos desfavorables, mejorar las
capacidades docentes en la practica y asegurar el desempefio docente.

® Las escuelas, traducidos en organizacion escolar, infraestructura y recursos
materiales, procesos escolares.

o La igualdad de oportunidades educativas, enfocadas a Politicas

compensatorias o de accion afirmativa, erradicacion del trabajo infantil,
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pedagogia especifica para las necesidades de aprendizaje, poblacion indigena,

asistencia al preescolar, prevencion del fracaso escolar y eliminaciéon de la

repeticion.

Ahora bien, hasta ahora se han presentado algunos de los estudios frente al logro
educativo con hallazgos mas significativos en América Latina, los cuales han sido
valiosos para los paises de la region en la determinacion de factores que inciden en el
aprendizaje escolar para el planteamiento de politicas de estado, que en coherencia con
la region respondan a estas necesidades. Por su parte, Colombia no se encuentra alejada
de este panorama. Por el contrario desde la década de los 80 del siglo pasado realizo6 el
primer estudio de factores asociados, encargandose de este al Instituto Colombiano para
la Evaluacion de la Educacion — ICFES, que como organismo adscrito al Ministerio de
Educacion Nacional — MEN; desarrollo el estudio teniendo en cuenta las pruebas de
estado para el ingreso a la educacion superior, actualmente SABER 11°. Posteriormente
en la década de los 90 la “aplicacion de las pruebas de estado se complement6 con la
recoleccion de informacion sobre los contextos personales, familiares y escolares,
mediante cuestionarios a estudiantes, padres de familia, docentes y rectores” (ICFES,
2011).

Frente a estos primeros estudios en Colombia, el ICFES (2011) sefiala,

Durante esos afios, se elaboraron varios analisis de las relaciones entre estas variables y los
puntajes en las pruebas, los cuales arrojaron resultados que contribuyeron a tomar medidas de
politica relacionadas especialmente con la dotacion y el uso de materiales pedagogicos, el
acompafiamiento a las instituciones educativas de bajo logro, la ampliacion de la jornada
escolar, la formacion de los docentes, entre otras.



41

A partir de estos estudios, se recolectd informacion acerca de contextos, insumos
y procesos escolares, a fin de conocer su incidencia en el desempeio de los estudiantes,
que fueron representados en:

Figura 1: Categorias de analisis del estudio de factores asociados a SABER 5o0. y 90.
2009
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Fuente ICFES. Direccion de Evaluacion. 2011.
Con este estudio se evidencia el inicio de las investigaciones en logro escolar en
Colombia, el cual concluye,

Los principales resultados de este estudio en torno a los procesos escolares también permiten
reforzar los hallazgos de otros trabajos previos en el campo educativo, especialmente de
aquellos basados en el enfoque de la eficacia escolar, en los que se pretende identificar qué
aspectos de la gestion institucional y de aula contribuyen a que los estudiantes alcancen mejores
desempeifios. La existencia de un proyecto educativo en el que las estrategias permitan alcanzar
las metas establecidas, la incorporacion de modelos pedagdgicos, la actualizacion curricular y la
incorporacion de los estandares basicos de competencias a los planes de estudio, son elementos
estratégicos de la gestion directiva y pedagdgica de los colegios. No menos importantes es el
uso apropiado del tiempo escolar, la existencia de reglas claras, un clima escolar y de aula
propicio, la asistencia a las clases, la retroalimentacion que los profesores hacen a los
estudiantes a partir de sus tareas, trabajos y evaluaciones, asi como el reconocimiento a sus
esfuerzos. Por otra parte, hay que seguir profundizando en torno al impacto de medidas de
politica como la integracion institucional y la implementacién de planes de mejoramiento sobre
los resultados de los estudiantes en las pruebas. En este estudio no se encontraron evidencias
concluyentes en estos dos aspectos” (ICFES, 2011, p. 37)
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Con estas investigaciones en Colombia, se abre la puerta a numerosos estudios
que pretenden categorizar los factores incidentes en el logro educativo y la eficacia
escolar. Especialmente el ICFES ha venido integrando novedades a su proceso
evaluativo con el fin de dar cumplimiento a las politicas de calidad emanadas por el
MEN. Es asi como en el afio 2014, presenta el estudio mas reciente en el tema, con la
publicacion denominada “Estudio sobre el Contexto Escolar y Social del Aprendizaje
en Colombia” — CESAC, en el marco del V Seminario Internacional de Investigacion
sobre la Calidad de la Educacion. Este tuvo por objeto “proveer elementos para orientar
la definicion de politicas de mejoramiento de la calidad educativa”. (ICFES, 2014).

En esta investigacion, se desarrollaron dos etapas de estudio previas a la
investigacion principal, en donde se implementaron pruebas controladas a estudiantes
de grado 5° y 9°. Este reporte, presenta resultados a partir del estudio de cuatro
dimensiones de andlisis: Estudiantes, Oportunidades de Aprendizaje, Docentes e

Instituciones Educativas — Gestion Escolar y Recursos, y arroja como resultados,

En Colombia, las condiciones socioecondmicas de los estudiantes son un indicador muy fuerte
en la explicacion de la variabilidad de los resultados en el logro escolar, sin embargo [...] es un
indicador poco intervenible desde el punto de vista de la politica educativa.

Ahora bien, este estudio igualmente aporta en la categorizacion de una serie de
antecedentes escolares, extraescolares, familiares y docentes, que tienen incidencia
directa en el logro educativo, entre estos; la repitencia, la involucracion de los padres, la
percepcion docente, la experiencia profesional, entre otros, delimitando aspectos que
inciden directamente en el logro escolar de los estudiantes en Colombia.

Paralelamente a los estudios liderados desde el ICFES, existen en Colombia otra

corriente de investigaciones que se enfocan a diversos aspectos del logro educativo,
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entre estos se destaca el trabajo de Caro (2000), quien publica un estudio sobre
“Factores asociados al logro académico de los alumnos de 3° y 5° de primaria de
Bogota", en complemento al estudio realizado por la Mision Social del Departamento
Nacional de Planeacion para la Secretaria de Educacion de Bogota. En este resalta que
no basta con el reconocimiento del logro de los estudiantes, es necesario reconocer los

factores o variables que afectan su aprendizaje,

El estudio de los factores asociados al logro tiene como propodsito identificar los factores
escolares y extraescolares que afectan el desempefio académico de los estudiantes. El desarrollo
metodoldgico y estadistico comprendio tres analisis complementarios: asociaciones simples con
logro, funcion de produccion de la educacion, y analisis jerarquico de los factores que se
asocian al logro. (Caro, 2000, p. 6).

Como principales hallazgos se refiere a la diferenciacion entre el logro escolar
en el sector publico y privado, ya que se revela una variabilidad ligada al nivel socio
econdémico y su influencia en el aprendizaje. (Caro, 2000, p. 76).

Por otro lado, también empiezan a emerger las corrientes conceptuales que
relacionan el logro escolar con el estilo cognitivo, esto con el fin de introducir nuevos
ambito profesionales a las discusiones sobre factores asociados y asi enriquecer el
panorama. Frente a esto, son valiosos los estudios de Hederich-Martinez, Lopez-Vargas
y Camargo-Uribe (2011) “Estilo Cognitivo y Logro Académico” exploran “las
relaciones entre el estilo cognitivo, el aprendizaje autorregulado y el logro académico,
en diferentes niveles del proceso de aprendizaje” (Lopez, 2011, p. 67). En este estudio

se resaltan los aportes de otros autores, para sefialar que

Los factores que intervienen en el logro académico forman un sistema complejo, en el que
interactiian diferentes tipos de variables. Algunas de ellas estan relacionadas con aspectos
individuales de los estudiantes (dimensiones afectivo-motivacional, cognitiva, metacognitivas y
conductual); otras estan centradas en las orientaciones metodologicas que el profesor utiliza en
el aula de clase. Ademas, se encuentran las variables vinculadas a las caracteristicas del medio
socio-cultural y econdémico de los alumnos (Urquijo, 2002). Identificar y comprender aquellas
variables de naturaleza esencialmente educativa, que inciden en el aprendizaje, es uno de los
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temas a los que la investigacion pedagdgica ha dedicado especial atencion en las Ultimas
décadas (Crozier, 2001)” (Lépez, 2011, p. 69)

De alli que en este estudio se concluye que “La revision de la literatura
especializada indica que existe una estrecha relacion entre el estilo cognitivo del
estudiante y la capacidad de regulacion de su aprendizaje con el desempefio académico
en general” (Lopez, 2011, p. 67).

En otra investigaciéon, Hederich-Martinez (2007) en su tesis doctoral sobre
“Estilo cognitivo en la dimension de Independencia-Dependencia de Campo —
Influencias culturales e implicaciones para la educacion”, realiza una amplia
conceptualizacion en torno a varios aspectos concernientes al logro educativo, que en
sintesis lo denominan como un constructo complejo que se ve afectado por variables de
orden individual, social y cultural que afectan el aprendizaje.

Hasta aqui se ha mostrado una visiéon del panorama en el marco del logro
educativo, una categoria de aprendizaje, que en los ultimos afios ha ocupado la agenda
de estudio de varios organismos a nivel internacional y nacional, posicionandose como
un tema prioritario en la agenda de las politicas publicas encaminadas a una educacion
de calidad. Sin embargo, no es un tema ajeno a las practicas educativas cotidianas; por
el contrario el auge de los programas orientados desde las entidades gubernamentales,
incrementan la expectativa docente en los temas de investigacion alrededor del logro,
contando con la identificacion de factores y variables incidentes desde la practica de
aula, y el conocimiento de la pedagogia en la escuela.

Es por esta razon, en lo que ocupa al presente proyecto; retomar las variables
incidentes en el logro escolar a partir de la mirada de la propia practica profesional en el

aula para realizar una identificacion de factores y posteriormente establecer las
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posibilidades de atencion a los mismos, reconociendo que son los factores
socioecondmicos y cultural los de mayor incidencia en el logro educativo, se destaca

que

Los resultados de los perfiles escolares sugieren de forma elocuente que el aprendizaje
promedio en las escuelas esta estrechamente ligado al indice socioeconémico y cultural
promedio de las mismas. Sin embargo, se puede observar que existen escuelas que superan
sobradamente la expectativa de logro que se asocia a su nivel socioecondémico y cultural,
mientras otras obtienen puntuaciones muy por debajo de lo esperable. El mensaje central que
dejan estas evidencias es que el nivel socioecondémico y cultural influye, pero no es
determinante del logro (Trevifio et al., 2010, p.14).

Por lo tanto, también es importante reconocer que el contexto de la escuela, el
ambiente de aula y el desempefio docente igualmente estan asociados al logro
educativo, lo que ha llevado a direccionar los estudios en el tema, de tal manera que
respondan tanto a los factores que inciden y se encuentran alejados de la atencion de la
escuela; como los socioecondmicos y culturales, como los que se relacionan
directamente con el contexto escolar; como el ambiente de aula y las oportunidades de
aprendizaje. Igualmente las politicas educativas necesitan orientar sus mandatos de tal
manera que integren los hallazgos de los diversos estudios en el tema, y las

recomendaciones realizadas por los mismos, entre las que se destaca,

... se requiere elaborar politicas que reconozcan las debilidades particulares de las escuelas y se
enfoquen en subsanarlas. La politica educativa, por tanto, podria enfocarse en las escuelas con
menores logros y nivel socioecondmico y cultural. Asimismo, es indispensable que las politicas
atingentes a las necesidades especificas de aprendizaje de los estudiantes de cada escuela. Para
elaborar las politicas de apoyo sintonizadas a las distintas realidades de las escuelas y los
estudiantes que atienden se pueden esbozar recomendaciones de politica en relacion con los
docentes, las escuelas y la igualdad de oportunidades educativas (Trevifio et al., 2010, p. 127).

De alli que las oportunidades de aprendizaje, se constituyen en una de las
variables a atender desde la practica pedagdgica docente, categorizada ampliamente

como un factor incidente en el logro.



46

Con respecto a las oportunidades de aprendizaje, el documento del Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion (LLECE) en su estudio

sobre eficiencia escolar en el afio 2.008 se sefiala

Este es uno de los aspectos relacionados al rendimiento estudiantil mejor estudiado [...] Si bien
en el estudio de factores asociados de este documento solamente se ha investigado la cobertura
curricular, en otros estudios se ha investigado la calidad de las capacidades y contenidos, en
particular la demanda cognitiva de los que se desarrollan en el aula, los cuales parecen explicar
diferencias del rendimiento. En este marco la especificacion de los niveles de logro esperados
en el curriculo nacional, la revisién de la demanda cognitiva de las actividades propuestas en
los textos escolares, asi como estrategias que ayuden a los docentes a programar, secuenciar y
diversificar las capacidades y contenidos curriculares son tareas pendientes. (Blanco et al.,
2.008, p.2006).

De esta manera se relacionan las oportunidades de aprendizaje en la practica de
aula con las caracteristicas de la clase, el ambiente de aula y las estrategias de
aprendizaje, (ICFES, 2014); como un factor determinante en el logro educativo y
dominado estrictamente por el quehacer profesional del docente. Ademas de senalarse
como una parte integrante del derecho a la educacion, que implica el aseguramiento del
derecho a aprender. Esto es, a que cada individuo disponga de condiciones y
oportunidades de aprendizaje. Ahora, hacemos un énfasis en que no se trata sélo del
“derecho a la educacion”, sino a una “educacion de calidad y que ésta sea para todos”
(Blanco et al., 2.008, p. 132).

Por su parte el docente desde su quehacer, no es ajeno a estas expectativas; se
enfrenta al dilema de comprometerse con la transformaciéon de su rol profesional o
limitarse a mantener el imaginario tradicional que realiza escasos aportes a los objetivos

de la “sociedad del conocimiento”. Ellos presentan diferentes temores en su actuar,

como lo menciona Bernardo Restrepo Gomez (2013)

Algunos docentes investigadores han exteriorizado su temor a ser criticados y a no ser
comprendidos, otros el temor a encontrar nuevas falencias y a enfrentarlas ante el grupo de
colegas, y otros a renunciar al poder y autoridad que la vieja escuela les concede (p. 12)



47

Por consiguiente, la tarea aunque es compleja para el docente desde la
cotidianidad del aula, debido a las multiples situaciones que afronta y que impiden
lograr satisfactoriamente el aprendizaje de los estudiantes y a la vez cumplir con las
demandas de la sociedad; lograr el progreso o éxito escolar en todos los estudiantes, no
puede desestimarse, pues la formacion y la experiencia, vinculadas a la practica docente
aportan satisfactoriamente al logro educativo. Aunque es cierto que no son los factores
determinantes, pues es necesario considerar otras variables hacia el logro de los

estudiantes, si se deben tener en cuenta que,

No se encontré evidencia de que asistir a instituciones donde la mayoria de los docentes
ensefan el area de formacion o tienen altos niveles de experiencia se relacione directamente con
el logro escolar. Esto no implica que se deba desestimar la formacién y experiencia de los
docentes como factores importante en la explicacion de la calidad de la ensefianza y el logro
escolar, sino que es necesario centrar la atencion en otros aspectos de la practica docente en el
aula, la formacion durante el ejercicio docente y el clima y ambiente institucional (ICFES,
2009).

De esta manera, es evidente que existen una gran variedad de factores que
inciden en el logro educativo de los nifios de basica primaria; Institucionales, familiares,
socioecondmicos, de aula, de aprendizaje del estudiante (ICFES, 2014). Sin embargo,
algunos de estos no son de la competencia propia de la escuela o del docente, pero

inciden directamente en su alcance.

3.1.2. Coaching académico.

Con base en los antecedentes establecidos para el logro educativo y los factores
asociados al mismo, tomando principalmente como referencia el estudio del ICFES en su
reporte 2014 se establece el reconocimiento de las oportunidades de aprendizaje como un
factor intervenible, por establecer dentro de ellas, las caracteristicas de la clase, el ambiente

escolar y las estrategias de aprendizaje (ICFES, 2014) las que se encuentran inmersas
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dentro del quehacer del docente en su practica educativa, por tal motivo y como respuesta a
la necesidad de plantear acciones o estrategias que respondan al alcance del éxito del

proceso educativo se incluye el coaching en esta investigacion.

Al revisar investigaciones sobre el coaching, se encuentran principalmente enfocada
hacia el sector empresarial, pero ha experimentado un crecimiento en la aplicacion en otros
escenarios, y en la educacion no es la excepcion, porque se ha convertido en una
herramienta que permite conseguir mejorar los procesos de aprendizaje: “En los ltimos
afios, a nivel mundial el coaching ha experimentado un importante crecimiento como
herramienta a tener en cuenta por los docentes profesionales para conseguir mejorar los
resultados de los procesos de inter-aprendizaje y hacer mas eficiente la adquisicion de

conocimientos” (Maroto, 2012, p.1)

Teniendo en cuenta la informacion recopilada en las diferentes fuentes (libros,
articulos de revistas, internet, etc.) se pudo evidenciar que el coaching en educacion es
relativamente nuevo, su aplicaciéon en otras areas, principalmente la empresarial, ha

brindado elementos conceptuales para ir orientando su aplicacion en la educacion.

Partiendo del interés en el ambito empresarial por el concepto se inicia el rastreo de
investigaciones, pero buscando el vinculo con la educacion, en ese sentido se encuentra que
en paises como Espana, México, Costa Rica, Ecuador, Chile y en Colombia, se ha mostrado
un interés en el coaching, a continuacion se enlistaran algunas investigaciones tanto a nivel
internacional como nacional, que permita dar una idea frente a lo que se ha venido

trabajando, en términos de investigacion sobre coaching.
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3.1.2.1. A nivel Internacional.

En este nivel, se encuentra investigaciones que estan principalmente vinculados mas
hacia la educacion superior, como por ejemplo en los siguientes casos, en donde se
enfocan hacia a la formacion de docentes, o vinculados a ejercicios de tutorias:

1. Coaching educativo: una propuesta metodologica para innovar en el aula. (Arzate,
2013)

2. La investigacion sobre coaching en formacion del profesorado: una revision de
estudios que impactan en la conciencia sobre la practica docente.(Jiménez, 2012)

3. “El Coaching Académico una alternativa para el perfeccionamiento docente en el
marco de un Modelo Educativo basado en el Desarrollo de Competencias para
ambientes presenciales y no presenciales ”’(Barbera Castillo, 2012)

4. Propuestas didacticas a la luz del coaching. (Benito, 2015)

5. El poder transformador del coaching en la educacion. (Lorca, 2012)

6. Coaching en el aula. (Guerra Castillejo, 2013)

Adicionalmente a esos trabajos, se encontraron dos casos aplicados a estudiantes de
educacion secundaria, enfocados en las 4areas de matemadticas y lenguaje, ambos

desarrollados en Ecuador.

El primero: “Utilizacion del coaching en la ensefianza de las ecuaciones
cuadraticas y su incidencia en el rendimiento académico de los estudiantes del primer ario
de bachillerato del instituto tecnologico superior francisco de Orellana de la parroquia

Puyo Canton y provincia de Pastaza (Maroto, 2012)

El segundo: “El coaching como estrategia metodologica para ensefiar elementos de



50

la lengua a los estudiantes del décimo de educacion general basica (E.G.B)”. (Fajardo

Panama, 2013)

En ambos casos, aunque las poblaciones trabajadas no son las mismas que la de la
presente investigacion, las conclusiones que nos ofrecen frente a la implementacion del
coaching, dan cuenta de resultados positivos, algo también evidenciado en esta

investigacion (ver capitulo de resultados) en cuanto a:

e Buena predisposicion para la implementacion
e Ver la propuesta como una alternativa viable capaz de mejorar la labor
docente (Maroto, 2012)
e Megjorar la vision que tienen los estudiantes por sus objetivos [en este caso
serian metas|
e El coaching como innovacion para mejorar las clases
e [a propuesta ayuda a los estudiantes a encaminar hacia el éxito escolar [en
este caso seria el logro educativo]
e Motivacion para aprender
e La propuesta fortalece ideales positivos y optimistas de los estudiantes
e Cumplimiento de objetivos en un tiempo determinado (Fajardo Panama,
2013)
Ademas de coincidir frente a lo positivo de la intervencion hecha, concluyen
también en el hecho del desconocimiento sobre el coaching como metodologia de
aplicacion, (Maroto, 2012) lo que permite establecer que la metodologia en la educacion es

nueva, mas en escuelas de educacion basica, o como en este trabajo en la educacion basica
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primaria.

Por otro lado estas conclusiones brindan elementos para contemplar dentro del
marco tedrico, como una variable que influye dentro del alcance del logro educativo de los

estudiantes con la intervencidn del coaching, como lo es la motivacion.

3.1.2.2. A nivel Nacional:

Se encontraron trabajos en educacion superior en Colombia, principalmente
aplicados en otros escenarios, como en comunicacion social, empresarial y contable.
Algunas investigaciones encontradas:

1. Comunicacion para procesos de coaching: afio 2008 en la Universidad Javeriana.

(Cristo, 2008)

2. El Coaching como pilar fundamental de la competitividad empresarial: Realizado

en la Universidad Miliar Nueva Granada, en el afio 2010. (Batanero Soto, 2013)

3. Coaching en la formacidn del profesional contable: Una propuesta de aplicacion
de algunas de las herramientas: Universidad Militar Nueva Granada, en el afio
2013, (Campo Cabiativa, 2014)

4. Diserio de un programa de Coaching ejecutivo: desarrollado en la Universidad
Catolica de Colombia. (Calvo Villada, 2014)

5. La importancia actual del Coaching en las organizaciones del siglo XXI. (Andrade
Villarreal, 2013)
Estas investigaciones, que aunque no estan enfocadas en el sector educativo,

ofrecen la vision del coaching empresarial, de la que se basa la incorporaciéon a la

educacion, debido a que concluyen en el reconocimiento de la una cultura del coaching
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“como una fuerza potencial del desempefio del individuo... un llamamiento que aboga por
una transformacion fundamental del estilo y la cultura de la gestion” (Whitmore, 2003, p.
17) por consiguiente permite reconocer que el coaching como propuesta potenciara el
desempefio de los estudiantes.

Como en el nivel internacional de estos antecedentes, también a nivel nacional se
encontr6 una reciente investigacion aplicada a la educacién, en la basica secundaria,
Buscando motivos para mejorar el rendimiento académico. Intervencion pedagogica
basada en el coaching educativo en estudiantes del curso 702 del IED Alejandro Obregon
jornada tarde (Muiioz Acosta, 2016) en la que sus conclusiones aportan argumentos que
sustentan los buenos resultados esperados en esta investigacion, en términos del logro
educativo, como manifiesta Mufioz Acosta (2016), que su “intervencion pedagogica basada
en el coaching mejor6 la calidad de vida de los estudiantes... mejorando su rendimiento
académico” (p. 139) Ademas brinda elementos a considerar dentro del marco tedrico para
sustentar la intervencion, como lo son: la autonomia, la Metacognicion, la autorregulacion
y la autoconfianza. Variables incidentes en la toma de decisiones para el establecimiento de

metas y acciones para alcanzarlas.

En términos de investigacion centrados en la basica primaria, no se encontraron
trabajos, pero aunque no se encuentren dentro de la misma linea de accion, de esta
investigacion, los mencionados anteriormente permiten para efectos de este trabajo, brindar
argumentos frente a los resultados que se pueden esperar al utilizar el coaching como
oportunidad de aprendizaje para que los nifios, de grados tercero y quinto de primaria de las

instituciones establecidas como poblacion, alcancen el logro educativo, debido a que
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permiten verificar con base en sus resultados la favorabilidad de la intervencion, como lo

menciona Maroto (2012) en su trabajo de investigacion,

El coaching es una metodologia que involucra una serie de factores que intervienen en la educacion del ser
humano, tales como: valores, estrategias didacticas, actitudes, e interrelaciones entre elementos... La
descripcion que se da a conocer en la propuesta es con el fin de que los estudiantes aprecien mas la asignatura
de la Matematica, surja el agrado por aprender y ello desencadene en un mejor rendimiento académico por
parte de los estudiantes, asi como también se considere como una metodologia alternativa para el docente en
la guia de ensefianza que aplica en el salon de clase. (Maroto, 2012, p. 15)

Teniendo en cuenta los planteamientos desarrollados en estos antecedentes, se
concluye que existe una necesidad de establecer acciones que respondan a las expectativas
de mejoramiento del logro educativo, el cual ha sido objeto de estudio de diversas
investigaciones, en términos de eficacia escolar.

De igual manera el estudio de los factores que inciden en el alcance del logro
educativo, evidencia que es el contexto socioecondémico y educativo de los hogares el de
mayor influencia, en coherencia con esto, el factor de los procesos escolares ocupa un
segundo lugar; el cual no solo incide sino que determina el logro de los estudiantes; lo cual
lo convierte en una variable intervenible, ya que permite generar oportunidades de
aprendizaje a los estudiantes desde la practica de aula, en donde es posible modificar
aspectos de la clase, el ambiente o clima de aula y estrategias de aprendizaje.

En ese sentido el coaching es la propuesta del presente trabajo; pues como se refleja
en los resultados mencionados en las investigaciones enunciadas anteriormente; permite la
incidencia positiva no solo en los estudiantes, sino también en los docentes y la dindmica
del aula, con lo cual se favorece la promocion de los aprendizajes y el alance del logro

educativo, que es el propodsito y el enfoque de este problema de esta investigacion.
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3.2.Pregunta de investigacion

Se establece que los estudiantes alcancen el logro educativo mediante la generacion
de oportunidades de aprendizaje desde la perspectiva del coaching académico, como
estrategia pedagdgica de intervencion en el aula.

Por consiguiente la pregunta que orienta este trabajo es: ;(Coémo generar
oportunidades de aprendizaje mediante el coaching académico para el logro educativo de
los nifios de grados 3° y 5° de educacidon bésica primaria que participan de esta

investigacion?

3.3. Objetivos de la investigacion.

3.3.1. Objetivo general.
Caracterizar las oportunidades de aprendizaje que genera el coaching académico en
relacion con el logro educativo de los nifios de grados 3° y 5° de educacion bésica

primaria que participan de esta investigacion.

3.3.2. Objetivos especificos.

® Establecer el nivel de logro educativo de los estudiantes nifios de grados 3°y
5° de educacion basica primaria que participan de esta investigacion.

e Determinar los factores asociados al logro educativo de los estudiantes

participantes a partir de cinco dimensiones de andlisis: institucional,

académico, familiar, convivencial y docente.
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e Disefiar, consolidar e implementar una estrategia de intervencion
fundamentada en el coaching académico como oportunidad de aprendizaje
para potenciar el logro educativo.

e Identificar y comprender la incidencia de los factores asociados al logro
educativo en el contexto especifico de desarrollo del proyecto.

e Definir y analizar los hallazgos encontrados en el proceso investigativo para
plantear una discusion y reflexion pedagogica que aporte al ambito

educativo.
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4. Marco Conceptual.

En un marco amplio de la accion pedagogica, uno de los propodsitos de este
trabajo es consolidar una estrategia de intervencion en el aula que responda a los retos
de la sociedad, sociedad del siglo XXI, denominada sociedad del conocimiento. Entre
estos los desafios de la escuela hoy. Julian de Zubiria, (2001) en su libro “De la Escuela

Nueva al Constructivismo”, manifiesta 8 retos a dicha escuela,

e (Garantizar una comprension basica del mundo.

e Ensefiar a leer comprensivamente.

e Formar individuos e instituciones flexibles.

e [a formacién de individuos autdbnomos.

e Favorecer el interés por el conocimiento.

e Favorecer la solidaridad y la diferenciacion individual.
e Construir una escuela responsable.

e Desarrollar procesos de pensamiento.

La integracion de estos al aula, permitiria a todos los estudiantes acercarse al
aprendizaje y alcanzar el logro educativo, y a los docentes dimensionar un punto de
referencia para plantear propuestas de trabajo que realmente respondan a las exigencias
de la sociedad moderna. De alli surge la necesidad de indagar nuevas tendencias
educativas que entre otros respondan a los retos de la sociedad. En consecuencia De
Zubiria (2013) menciona,

La escuela actual no se corresponde con el mundo actual. El mundo es flexible, cambiante y
diverso, y la escuela sigue siendo rutinaria, inflexible, descontextualizada y estatica. El mundo
exige flexibilidad y creatividad para adaptarse a una vida profundamente cambiante, y la
escuela asume curriculos fijos delimitados desde siglos atras [...] En esta direccion, resulta
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indispensable que los maestros asumamos con compromiso la tarea de repensar el sentido y la
funcién de la escuela en la época actual (p. 1).

En complemento a esto, se destaca

...una escuela eficaz no es la suma de elementos aislados. Las escuelas que han conseguido ser
eficaces tienen una forma especial de ser, de pensar y de actuar, una cultura que necesariamente
esta conformada por un compromiso de los docentes y de la comunidad escolar en su conjunto,
un buen clima escolar y de aula que permite que se desarrolle un adecuado trabajo de los
docentes y un entorno agradable para el aprendizaje (Blanco et al., 2008, p. 31).

Por consiguiente se abordan los conceptos de logro educativo, oportunidades de
aprendizaje y coaching académico como referentes tedricos para desarrollar este
proyecto. Dada la multiplicidad de documentos, estudios e investigaciones sobre el
tema que nos ocupa, a continuacién se determina el marco referencial desde el cual

desarrollamos los planteamientos para el proceso de intervencion pedagogica.

4.1. Ellogro educativo y los factores asociados al logro.

El logro escolar, es un término que se ha venido apropiando en el dmbito
educativo en coherencia con la necesidad de emprender procesos que respondan a la
calidad, tanto a nivel internacional como nacional. En vista del auge suscitado por las
expectativas de la politica de estado han surgido variados estudios; que se mencionaron

en la seccion anterior.

Para el desarrollo del presente proyecto se valoran como referentes sobre el
logro educativo y los factores asociados a su alcance, los estudios aportados por el
Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion — ICFES y los estudios

realizados por Hederich Martinez en este mismo tema.

A partir de lo anterior, se realiza la conceptualizacion de logro escolar,

reconocido por Hederich (2005) como “una categoria compleja que compendia todo
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aquello que el estudiante debe alcanzar como resultado directo de su exposicion al
sistema educativo formal graduado” (p.127), es decir que el estudiante en su paso por la
escuela como institucion educativa, debe obtener o lograr una serie de aprendizajes. Sin
embargo, se evidencia que “atendiendo a las funciones que normalmente se asignan a
este sistema social, los logros educativos son de muy diverso orden. Posibles
dimensiones del mismo son la construccion de conocimientos, el desarrollo de
habilidades, la formacion de habitos y actitudes y la internalizacion de valores, entre
otros” (Moreno, p. 127, 1998 citado por Hederich, 2005). Esto revela que el alcance del
logro escolar se ve mediado por una serie de variables o factores que tienen una
incidencia directa en éste, y que muchas veces no se originan al interior de la institucion

educativa por lo cual se dificulta su control desde la misma.

Es asi como los factores asociados al logro escolar, cobran sentido en la
investigacion en educacion. Los estudios sobre el tema categorizan de diversas maneras
estas variables. Para la cuestion de este proyecto, retomamos los planteamientos del
ICFES; en uno de los estudios mas recientes (2014), en donde se desarrolld “El estudio
sobre el Contexto Escolar y Social del Aprendizaje en Colombia”, un programa de
investigacion desarrollado en el marco de las pruebas SABER 3°, 5° y 9°que le permite
al pais tener informacion de alta calidad sobre las relaciones entre diversos factores que

afectan el logro escolar.

Frente a los factores asociados al logro escolar el ICFES (2014), valora cuatro
dimensiones de andlisis, a partir de las cuales agrupa una serie de aspectos para asociar

premisas correspondientes a acciones integrantes. Es asi como presenta:
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Dimension del Estudiante, que agrupa los antecedentes socio economicos frente al
cual caracteriza las condiciones vivienda, educacion de los padres (INSE), la
dotacion de bienes del hogar, la dotaciones de bienes educativos, el consumo de
bienes culturales, los estudios y ocupacion de los padres. Con respecto al entorno
familiar se valoran el apoyo educativo de la familia, la comunicacion con los
padres, el entorno del estudiante, las situaciones familiares, las actividades y uso del
tiempo libre. Finalmente, se menciona la categoria antecedentes escolares en la cual
se estiman la educacidon preescolar, la repitencia, las irregularidades escolares
(Inasistencia y llegadas tarde) y el trabajo remunerado.

Dimension Oportunidades de Aprendizaje, en esta se categorizan las
caracteristicas de clase, ocupandose de las actividades y tareas al interior de aula; el
ambiente escolar, desde el ambiente de salon, estilos docentes y percepcion sobre el
colegio y las estrategias de aprendizaje, que se ocupan de la auto creencia, las
preferencias motivacionales y la voluntad, las estrategias cognitivas y las metas
cognitivas al igual que las expectativas educativas. Con respecto a esto sefiala el
ICFES (2009):

e Las condiciones de las aulas de clases también desempefian un papel importante a la
hora de facilitar los procesos de ensefianza y aprendizaje. Un ambiente organizado,
con ventilacion e iluminacion adecuadas, con recursos disponibles y en el que se den a
conocer los productos elaborados por los estudiantes, contribuyen a la obtencion de
mejores resultados (p.20).

e Unas buenas condiciones para desarrollar las actividades en los salones de clases
también son esenciales para lograr los objetivos y metas educativos. Segiin los
hallazgos de varias investigaciones, un ambiente de aula en el que se utiliza
adecuadamente el tiempo, la existencia de reglas claras, la no ocurrencia de
interrupciones causadas por actos de indisciplina o su rapida resolucion cuando estos
se presentan, el refuerzo positivo otorgado por los docentes a los buenos
comportamientos de quienes han tenido antecedentes negativos, son elementos que no
solo contribuyen a la adecuada realizacion de las actividades pedagogicas, sino
también que fortalecen la convivencia y propician mejores aprendizajes (p. 34).
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De esta manera se evidencia que los procesos educativos al interior de las
escuelas son el ambito de mayor peso para promover los aprendizajes,
después del contexto sociocultural. Dentro de los procesos educativos destaca
el clima escolar por su consistencia en predecir el rendimiento académico,

pues aparece significativamente en todos los estudios (ICFES, 2009).

Otro factor incidente que menciona este estudio del ICFES (2009), afirmar

que los estudiantes aprenden mas cuando asisten a escuelas donde se sienten
acogidos y se dan relaciones de cordialidad y respeto entre alumnos y
profesores. Un buen clima escolar es sinénimo de una escuela con un
funcionamiento armonico, donde la comunidad educativa se relaciona
positivamente.

Dimension Docentes, a partir de esta se clasifica la informacion correspondiente a
formacidn y experiencia, en la cual se tiene en cuenta la formacién académica, la
experiencia en el area, grado e institucion educativa, las actividades de desarrollo
profesional, la familiaridad y uso de Tecnologias de Informacion y Comunicacion
Tics. De otro lado, se resalta la percepcion de los docentes, referida a la practica
docente, la relacion con miembros de la comunidad educativa, el trabajo
colaborativo y las motivaciones y expectativas; las actividades de docentes son el
ultimo aspecto valorado en este categoria, frente a este las actividades y practicas
docentes en el aula, los métodos y estrategias pedagogicas y las actividades fuera
del aula (gestion escolar y actividades extracurriculares).

De alli que diversos estudios enfocados en la labor docente, afirman que la calidad

docente influye en la excelencia educativa, mencionando que “la calidad docente
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importa mas en el corto y largo plazo para el éxito estudiantil que cualquier otro
insumo escolar, incluidos los materiales didacticos, la infraestructura o el tamafo de
clase” (Compartir, 2014, p. 66); pues cuando se abordan los factores incidentes en el
logro de los estudiantes, desde la investigacion pedagogica es posible impactar
desde el interior del aula, ya que algunos factores han sido descartados de influir
por investigaciones ya determinadas por encontrarse fuera del alcance de la accion
educativa, como es el caso de los factores socioeconémicos.

4. Dimension Institucion Educativa, gestion escolar y recursos, esta es la variable
mas amplia, en la cual se tienen en cuenta, el entorno escolar determinado por las
condiciones generales de los estudiantes, el contexto de la comunidad, las ausencias
injustificadas y desercion, y los problemas de la institucion; frente a la organizacion
y gestion escolar se atienden las actividades extracurriculares, la evaluacion
docente, la gestion del rector, la integracion institucional, la participacion de los
padres de familia, las politicas de mejoramiento, el seguimiento y apoyo a
situaciones pedagogicas y la rendicion de cuentas; también se suma a esta
dimension  por un lado la organizacién y gestion escolar, y por ultimo la
infraestructura y los recursos, en ambos se valoraron las clases adicionales o
tutorias, la definicion del plan de estudios, el uso de estandares de competencia, la
organizacion de cursos, los tiempos de ensefanza y los recursos especificos por
area.

Como se puede evidenciar, los factores incidentes en el logro son bastante
dispersos ya que incluyen desde los factores socio econémico de los estudiantes, frente

a los cuales el ICFES, (2014) menciona que



En Colombia, las condiciones socioeconomicas de los estudiantes son un indicador muy fuerte
en la explicacion de la variabilidad de los resultados en el logro escolar. Las caracteristicas
socioecondmicas de los estudiantes son importantes ya que reflejan los niveles de segregacion y
desigualdad econodmica de la poblacion atendida por el sistema escolar en el pais. No obstante,
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es un indicador poco intervenible desde el punto de vista de la politica educativa (p. 13-14).

Hasta antecedentes escolares de los estudiantes, entre los cuales el ICFES (2014)

reconoce la repitencia, el retiro temporal, la inasistencia, la elusion de clases, el trabajo

remunerado, el tiempo de desplazamiento del hogar a la escuela y la extra edad, las

cuales tienen una relacion negativa con los desempefios escolares de los estudiantes.

Para efectos de desarrollo de este proyecto en relacién con las variables que

inciden en el logro educativo, se agrupan en dimensiones atendiendo a los referentes

tedricos revisados que resaltan la diversidad de aspectos que inciden en el logro

educativo, los cuales para este caso, se han categorizan de acuerdo con su origen.

Estas dimensiones son:

Dimension Institucional: en esta se atienden los referentes institucionales que
orientan directamente el aprendizaje de los estudiantes y por tanto su logro
educativo generando una visiébn en torno a los elementos curriculares y

extracurriculares que afectan el logro educativo en el marco institucional.

Dimension Familiar: esta dimension se ofrece una mirada sobre el contexto
socio-econoémico de los estudiantes y de sus familias con el fin de identificar

rasgos no académicos que inciden en el logro educativo.

Dimension Convivencial: en la dimension Convivencial se identifican las
actitudes y comportamientos que desde la vision del maestro trascienden el

logro escolar positiva y negativamente.
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® Dimension Académica: en esta se atienden las valoraciones suscitadas en el
ambito académico en cada una de las areas de formacion y el desempefio de los

estudiantes en un periodo de tiempo determinado.

® Dimension Docente: percepcion de los docenes frente al proceso de ensefanza

y aprendizaje desde su propia practica educativa.

De otra parte, el ICFES (2014) cita la influencia que tienen los docentes en el
logro de los estudiantes, al respecto menciona “No se encontr6 evidencia de que asistir a
instituciones donde la mayoria de los docentes ensefian su area de formacion o tienen
altos niveles de experiencia se relacione directa y positivamente con el logro escolar”
(p. 26). Por el contrario “Las percepciones de los docentes sobre su entorno si tienen
relacion significativa con el desempefio escolar [...] por el contrario mejores

percepciones de los docentes se relacionan positivamente con el logro escolar” (p. 27).

Con respecto a las Instituciones educativas el ICFES (2014), sefiala que “Las
instituciones educativas juegan un papel determinante en el cierre de brechas, en el
acceso de los estudiantes a recursos educativos y como factor protector de las

condiciones de vulnerabilidad social de los estudiantes” (p. 32).

De esta manera, es posible evidenciar que si bien es cierto que los factores
asociados inciden directamente en el logro escolar de los estudiantes, también es cierto
que la escuela no tiene el control de la totalidad de los mismos. Por lo tanto reconocer

su impacto en la vida escolar puede constituir una posibilidad de control y progreso.

Dada la amplitud de factores asociados al logro educativo y seglin las evidencias
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presentadas en este recorrido conceptual, cabe mencionar que para los intereses de este
proyecto investigativo, se concentrara el trabajo en las oportunidades de aprendizaje y
su relacién con el logro educativo, para lo cual se cita a Hederich, (2004), quien

menciona que

en ultimas es el resultado de un proceso de aprendizaje desarrollado en el contexto escolar [...]
nos referiremos especificamente a la dimension estrictamente académica del logro, relacionada
con el aprendizaje de contenidos, competencias o habilidades relacionadas con dominios de
conocimiento delimitados como tales en el trabajo (p. 127).

Por lo cual es posible considerar que desde el rol del docente el impacto en el
logro escolar se hace presente en las acciones frente a la dimension oportunidades de
aprendizaje, pues son estas una posibilidad de transformacion desde el entorno propio
del aula, de trascender a la institucion y posteriormente impactar en la comunidad

educativa.

Para concluir este apartado, es importante tener en cuenta otras recomendaciones
frente a los factores asociados al logro educativo y las intenciones enunciadas por este
proyecto, citadas por el Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion (Trevifio et al.,

2010), las cuales apuntan a los siguientes ambitos:

* Desempeiio de los docentes: aprovechar al maximo el tiempo de clase, enfocar
todas las actividades en objetivos de aprendizaje, escuchar y atender las dudas de
los estudiantes y, por ultimo, motivar a los estudiantes a aprender. Es a partir de
estos sencillos elementos desde los que se puede construir un clima positivo y
respetuoso, que sea de gran impacto en los aprendizajes.

= Procesos escolares: orientar los procesos escolares al aprendizaje.

= Pedagogia especifica para las necesidades de aprendizaje: usar métodos de
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ensenanza apropiados y la tener conciencia en que una educaciéon mas justa se logra
a través de fomentar altos niveles de aprendizaje, lo cual debe ser parte de las

actividades cotidianas de los profesores.

= Prevencion del fracaso escolar y eliminacion de la repeticion: promover
estrategias de refuerzo con apoyo de profesores después del horario de clase,
intervenciones pedagdgicas especificas apoyadas por especialistas de la escuela o
del sistema educativo y acciones para buscar la colaboracion de la familia en tareas
sencillas que apoyen el aprendizaje son todas medidas que podrian evitar los

perversos y costosos efectos de la repeticion.

4.2. De las oportunidades de aprendizaje a las estrategias en el aula.

Teniendo como punto de referencia el informe del ICFES sobre el contexto
escolar y social del aprendizaje en Colombia, en donde se establece que uno de los
factores que incide directamente en el logro escolar es el de oportunidades de
aprendizaje, referenciado en el apartado anterior.

Las oportunidades de aprendizaje son uno de los factores asociados al logro, que
se encuentra ligado estrictamente con la actividad al interior del aula y con el
desempeno de los estudiantes en las evaluaciones estandarizadas; es decir que en la
medida en que dentro del aula se hayan generado oportunidades de aprendizaje
coherentes con las competencias exigidas por las evaluaciones el desempeno de los

estudiantes serd positivo. Asi lo menciona Cueto (2008),

El concepto alude principalmente al nivel en el cual los estudiantes han sido expuestos en el
aula a los temas que se incluyen en la evaluacion. Asi, las oportunidades de aprendizaje
deberian tener un poder explicativo significativo del rendimiento (a mayores ODA, mayor
rendimiento) (p.1).
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Sin embargo es evidente, que las oportunidades de aprendizaje son un elemento
inherente a los propositos pedagdgicos del docente, ya que son ellos, las instituciones
educativas, y las mismas politicas educativas quienes orientan estas oportunidades de
aprendizaje. Al interior del aula el docente tiene la posibilidad de materializarlas para
que respondan a las necesidades de los estudiantes, de las instituciones educativas y de
las politicas de estado. De alli que Cueto (2008) sefiale “Para estudiar las oportunidades
de aprendizaje la investigacion internacional se ha basado principalmente en
cuestionarios aplicados a los docentes”.

En el caso Colombiano, las oportunidades de aprendizaje han sido un factor
atendido por los estudios del ICFES, igualmente categorizado con diversas variables
incluyentes. En el reporte de 2014, este aporta las siguientes dimensiones de analisis en

términos de oportunidades de aprendizaje,

Figura 2: Dimension de Analisis Oportunidades de Aprendizaje.
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Fuente: ICFES (2014).
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De esta es posible mencionar que las oportunidades de aprendizaje a su vez son
tipificadas por el ICFES (2014), en caracteristicas de la clase, ambiente escolar y
estrategias de aprendizaje. Dentro de cada una de estas variables se enfatiza en criterios
concretos.

Ahora bien, para el caso de este proyecto se considera la dimension
oportunidades de aprendizaje con la variable estrategias de aprendizaje la cual aborda
las auto creencias, las preferencias motivacionales y voluntad, las estrategias cognitivas
y meta cognitivas y las expectativas educativas. Es asi como las oportunidades de
aprendizaje se concretizan en estrategias del aprendizaje, estas ultimas conceptualizadas

por Beltran, (2003) como

Las estrategias son algo asi como las grandes herramientas del pensamiento, que sirven para
potenciar y extender su accion alla donde se emplea. De la misma manera que las herramientas
fisicas potencian de forma incalculable la accion fisica del hombre, las herramientas mentales
potencian la accion del pensamiento hasta limites increibles, de ahi que algunos especialistas
hayan llamado a las estrategias inteligencia ampliada (p. 56).

De otra parte es importante mencionar que “las estrategias de aprendizaje estan
directamente relacionadas con la calidad del aprendizaje del estudiante, ya que permiten
identificar y diagnosticar las causas del bajo o alto rendimiento escolar” (Beltran, 2003,
p.3). Lo cual no es fruto de acciones espontaneas, por el contrario nacen como
consecuencia de tener en cuenta que “las estrategias tienen un caracter intencional e
implican, por tanto, un plan de accion”, el cual permite el desarrollo de una propuesta
estructurada que responda acertadamente a las necesidades de aprendizaje de los

estudiantes.
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Finalmente frente a la dimensioén oportunidades de aprendizaje y la subcategoria
especifica de estrategias de aprendizaje, Beltran (2013) plantea que “las estrategias
promueven un aprendizaje autonomo, independiente, realizado de manera que las
riendas y el control del aprendizaje vayan pasando de las manos del profesor a las de los
alumnos”.

De alli que a partir de las oportunidades de aprendizaje, se plantee la integracion
del coaching académico pues investigaciones recientes lo reconocen como una

alternativa eficaz porque;

En los ultimos afios, a nivel mundial el coaching ha experimentado un importante crecimiento
como herramienta a tener en cuenta por los docentes profesionales para conseguir mejorar los
resultados de los procesos de inter-aprendizaje y hacer mas eficiente la adquisicion de
conocimientos” (Maroto, 2012, p.19).

4.3.El coaching como metodologia.

Permitir a todos los estudiantes acercarse al aprendizaje y alcanzar el logro
educativo, y a los docentes dimensionar un punto de referencia para plantear propuestas de
trabajo que realmente respondan a las necesidades de la sociedad moderna, es decir, que
establezcan oportunidades de aprendizaje es uno de los fines del coaching académico. El
coaching brinda oportunidades de aprendizaje al estudiante ya que ofrece un ambiente de
aula basado en la confianza y el respeto, lo cual conlleva a potenciar el aprendizaje y a
conseguir un mejor rendimiento académico. Como metodologia el coaching favorece el

funcionamiento de la clase e incide en el clima de aula,

El Coaching, como metodologia educativa, fomenta un mejoramiento continuo del proceso
ensefianza-aprendizaje, facilita un liderazgo efectivo del docente, genera autoconfianza,
propicia la comprension global de situaciones a nivel educativo, motiva y generaliza un
aprendizaje transformacional e innovador, estimula el desarrollo personal del docente y del
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alumno y la identificacion de talentos, y potencia una cultura de liderazgo y emprendedurismo
basados en el desarrollo de equipos en proyectos investigativos y reflexivos (Ruiz, 2013, p. 17).

Desde esta perspectiva “El coaching, més que un entrenamiento, es entendido como
una disciplina, un arte, un procedimiento, una técnica y, también, un estilo de liderazgo,
gerenciamiento y conduccion. Personalmente lo entiendo como un proceso de aprendizaje”
(Wolk, 2007, p. 23).

Por consiguiente, si es un proceso de aprendizaje, serd una metodologia que
permitird desarrollar habilidades especificas en una persona o grupo de ellas, “...se podria
definir como una poderosa herramienta de cambio orientada hacia el éxito, hacia la

consecucion de los objetivos, metas o retos que nos marquemos” (Bou, 2013, p.12)

Figura 3: ;Qué es el coaching?

Herramienta que
potencia

Proceso de
Desempetio — Aprendizaje
Habilidades-
Competencias

FUENTE: elaboracion propia.

Ahora, conviene resaltar el origen del termino coaching, esta palabra proviene de la

raiz coach del idioma inglés, que en espafiol significa entrenador, quien prepara equipos
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deportivos hacia competiciones, buscando ganar campeonatos en diferentes niveles. Pero al
agregar al término coach el gerundio ing, del idioma ingles se obtiene el coaching,

el cual se puede traducir lingiiisticamente como preparacion o entrenamiento; término que ha
sido utilizado en Estados Unidos en el area deportiva practicamente desde sus inicios seglin
Koch (1981) para ensefiar, mejorar y conformar capacidades y técnicas; y con el transcurrir del
tiempo el sector empresarial lo ha trasladado hacia su contorno para tomar aquellos elementos
que permitan mejorar las relaciones entre todas las personas que integran el sistema en el cual
se desenvuelve la organizacion y los procesos organizacionales y poder responder al mercado
oportuna y competitivamente (Useche, 2004, p. 126).

En cuanto a su origen Carlos Jaramillo, Francia Martinez y Katherine Villamizar
(2010) lo exponen; sefialando que tuvo sus inicios en los siglos XV y XVI ligado a la
concepcion de conducir o trasladar de un estado a otro a las personas, hacia donde quieren
estar. También se destacan los aportes de Leonard Thomas quien utilizé el concepto del
coaching como método, por lo cual se le considera el padre del coaching, por su

contribucion a la técnica en el deporte (Jaramillo, Martinez y Villamizar, 2010).

A partir de lo expuesto, la estrategia de coaching, se convierte en la metodologia
que le daré respuesta a los retos mencionados al inicio de este marco tedrico, buscando que
el aula se transforme en mas alla de solo impartir conocimientos, formando seres humanos
capaces de afrontar retos en su vida, y se conviertan en los protagonistas de su propio

proceso de aprendizaje,

Desde el coaching educativo abogamos por un modelo de educacion, cooperativo, no directivo,
basado en los procesos del aprender a aprender, en el que los estudiantes hacen algo mas que
acumular informacion, llevan a cabo procesos de transformacion y autoanalisis que les llevan a
cambios personales y de pensamiento que afectan su manera de relacionarse con ellos mismos y
con los demas, mas alla de la importancia de las evaluaciones en las distintas asignaturas (Bou,
2013, p.14).

Entonces, aunque el coaching, como concepto existe hace siglos, es hasta ahora que

se pueden reconocer los beneficios frente a que permite potenciar al maximo su desempeio,
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habilidades y competencias, guiando al estudiante hacia su propio conocimiento y el
alcance de logros y desarrollo de nuevas acciones que se lo posibiliten (Jaramillo, Martinez

y Villamizar, 2010).

De otra parte, se reconoce la existencia del Coaching académico y el coaching
educativo. Con respecto a estos, Whitmore (2003) sefiala que la finalidad o esencia del
coaching es “liberar el potencial de una persona para incrementar al méximo su desempefio.
Consiste en ayudarle a aprender en lugar de ensefiarle” (p.20), lo que significaria un
acompafiamiento a medida de manera no convencional que se puede desarrollar en
contextos de ensefianza:

el coaching no es un entrenamiento normativo ni convencional. Es mas bien un
acompaflamiento a medida, en el que el coach ayuda al coachee de manera no-directiva, por
medio de conversaciones, a través de preguntas y otras técnicas de trabajo, de modo que el
coachee va desarrollando sus capacidades y logrando sus objetivos, al tiempo que fortalece su
autoestima y se siente mas responsable de si mismo y de su proceso vital (Terrén, 2011, p.56).

Francisco Terrdn, manifiesta que el coaching en contextos de ensefianza, puede
tener dos aplicaciones posibles: el coaching académico y el coaching educativo, (Terrdn,
2011) teniendo en comun las practicas educativas, pero se diferencian, de acuerdo al
escenario a aplicar, y la meta a alcanzar. El coaching educativo, puede utilizarse en un
ambito social amplio, la ensefianza, la educacion, la familia, debido a que por definicion,
todo en el coaching es educativo, en el sentido de que su mision “es contribuir eficazmente
al logro de objetivos mediante el desarrollo autodirigido de diversas competencias

personales o grupales” (Terron, 2011, p.60).

El coaching educativo puede aplicarse en diversos contextos, en los formales como
la escuela, como en los no-formales como en un entrenamiento deportivo e informales

como en la familia, buscando la formacion integral del ser. Sin que su objetivo primordial
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sea el mejoramiento de sus calificaciones o de su rendimiento escolar, puede estar centrado
en otros objetivos, como por ejemplo valores, actitudes, relacion entre los estudiantes, etc.

(Terron, 2011).

Mientras el coaching académico, que puede ser considerado como una modalidad
del coaching educativo, tiene un alcance mas puntual. Por un lado su contexto de aplicacion
especifico es la educacion formal, es decir la escuela, la universidad, etc. Y su objetivo
final se centra en la mejora de las calificaciones, rendimiento y desempefio del estudiante,
implicando en el proceso alcanzar logros que posibiliten ese objetivo final, como la
adquisicion de habilidades y competencias correspondientes al grado de estudio. (Terron,

2011)

Por consiguiente, para fines de este trabajo se estard enfocando en el coaching
académico, por estar aplicado en un escenario de educacion formal, la escuela primaria, y
con el proposito de que los estudiantes alcancen el logro educativo, como meta final, a

través de desarrollar oportunidades de aprendizaje.

Figura 4: Diferencias entre el coaching educativo y académico
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FUENTE: elaboracion propia.
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4.3.1. Competencias que desarrolla el coaching.

De acuerdo con la definicion presentada, la diferenciacion hecha entre coaching
académico y educativo, y teniendo en cuenta lo manifestado en el segundo estudio de
Factores asociados al logro cognitivo de los estudiantes de América Latina y el Caribe
(2010), los procesos escolares representan las interacciones entre los distintos miembros de
la comunidad educativa en el sentido que se construya un clima adecuado y positivo dentro
del aula que favorezca el aprendizaje. El clima escolar es una de las variables de mayor
influencia sobre el rendimiento de los estudiantes, no solo desde lo que ocurre en el aula,
sino desde la percepcion del estudiante sobre ¢él, como lo explica el Laboratorio

Latinoamericano de Evaluacion:

Los procesos escolares son la segunda dimensién que mas consistentemente se relaciona con el
aprendizaje. El clima escolar influye positivamente en el aprendizaje en 70,3% de los modelos
en el nivel de escuela, mientras que la percepcion individual de los estudiantes respecto del
clima predice significativamente el logro en 94,6% de los modelos ajustados (Trevifio et al.,
2010, p. 86)

Por tal motivo se convierte en relevante si lo que se pretende es alcanzar el logro
educativo, siendo el propdsito central de esta investigacion.

Por consiguiente, es posible exponer que la utilizaciéon de esta metodologia del
coaching permitird favorecer esos procesos escolares, al desarrollar algunas competencias
como (Gorrochotegui, 2010):

= Aprender a aprender.

= Profundizar en el autoconocimiento, como aprendices a lo largo de toda su vida.
= Articular mejor sus necesidades.

= Mayor grado de autoconfianza, mayor voluntad, capacidad de aprender y

cambiar.
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= Aumentar su nivel de comprension y lograr un reportorio mas amplio de estrategias

de ensefanza y aprendizaje.

= Fomentar la confianza en su propia habilidad de ensefar, de tal forma que empiecen

a marcar una auténtica diferencia.

= Desarrollar importantes destrezas para toda la vida que pueden aplicarse tanto en
contextos profesionales como en otros &mbitos (domésticos, personales y sociales).

(Gorrochotegui, 2010)

El desarrollo de las anteriores competencias en las relaciones de los estudiantes,
y docentes permitira establecer un clima o ambiente en el aula positivo, punto de partida
para el desarrollo de las fases de intervencion, y al mismo tiempo de influencia en el logro

educativo.

Para el desarrollo de las competencias de aprendizaje que propone el coaching, se
proponen unas fases fundamentadas en el texto de Bou (2013) Coaching Educativo, quien
presenta el proceso que se implementa con el coaching del cual partird la propuesta de

intervencion de este trabajo.

El trabajo de Bou, estd enfocado en el coaching educativo, y esta investigacion
centra la intervencion en el coaching académico. Por lo cual es importante recordar que, de
acuerdo con Terrén (2011), el coaching académico es una modalidad del coaching
educativo, pero al estar enfocado en el alcance del logro educativo este trabajo, su acepcion

pertinente sera el académico.

Todo proceso de coaching en el aula se inicia cuando el docente y el grupo de
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estudiantes establecen un contexto de aprendizaje (diagnodstico) en el cual se motiva al
estudiante a examinar sus modelos mentales de la realidad, es decir, establecer el punto de
partida. Luego, del diagnostico o el punto de partida, se hace el planteamiento de la
situacion actual en que se encuentran los estudiantes frente a sus desempefos en relacion al
logro educativo. Posteriormente se establece la situacion ideal a alcanzar, de esta manera se
consolida la meta y los objetivos que se quieren conseguir. A partir de ahi, inicia el
proceso de aprendizaje, en donde se establecen acciones que le permitiran con el apoyo del
docente hacer seguimiento a las metas trazadas y la consecucion de los objetivos

académicos propuestos.

La figura 5 presenta en resumen las fases del coaching, mencionadas
anteriormente.
Figura 5: Fases del proceso del coaching.

1. CONTEXTO :

s "”Vl“ SEDUPRS—

2. SITUACION ACTUAL

— K ar e ren A sl
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- 7 "
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gy —— m
- 5. PLAN
P , B
ACCION {
i EVALUAR
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2 EGAE L a— OFRECER
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(1) Directamente o a través de otros

AUTONOMIA 6. SEGUIMIENTO | (*) Dar y recibir feedback (profesor-alumno)
. / . SE & }

LN AR SIS R

Fuente: fases de un proceso de coaching (Bou, 2013)
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En sintesis las fases de aplicacion del coaching en el aula que se establecen en

esta propuesta y que se exponen con mayor detalle mds adelante en el capitulo de

intervencion y en el anexo de las fichas desarrolladas, es el siguiente:

Fase 1: Contexto — Diagnostico: establecimiento del diagnostico del grupo de
estudiantes, creando un clima de confianza y conocimiento del punto de partida de
los estudiantes, para este caso, de su desempefio en cuanto al logro escolar general.
Fase 2: Situacion actual: establecimiento del nivel de desempefio individual, areas
de mayor dificultad, situaciones, comportamientos, nivel de conocimientos y
capacidades de los estudiantes, frente al logro escolar.

Fase 3: Situacion ideal: planificacion de la meta y logros a alcanzar,
establecimientos de normas, compromisos frente al logro escolar, el funcionamiento
de la clase, los contenidos y las actividades.

Fase 4: Proceso de aprendizaje: esta etapa o fase se desarrolla durante todo el
proceso porque incluye el proceso de retroalimentacion, motivacion y metodologia
de aprender a aprender, significa, no solo comunicar al estudiante como lleva a cabo
el proceso de aprendizaje, sino generar con él, pautas para conseguir alcanzar la
meta.

Fase 5: Plan de accion: generar un resumen de acciones puntuales que necesita
para alcanzar la meta, estableciendo un plan de trabajo y el tiempo de ejecucion. Es
importante que se desglose el plan de accion en tareas puntuales, tiempo necesario
para desarrollarlas, establecer normas y procedimientos de control para su
ejecucion.

Fase 6: Seguimiento: esta etapa tiene en cuenta dos elementos: la eficacia del plan
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de accién, y la autonomia del estudiante para el desarrollo del plan. Y de esta

manera ir monitoreando que tanto se estd alcanzando la meta.

4.3.2. Caracteristicas esenciales del coaching.

El desarrollo del proceso del coaching conduciria al estudiante a identificar una
situacion o dificultad, a cuestionarse, identificando que practicas le impiden alcanzar la
meta, para de esta manera establecer soluciones eficaces que le permitan conseguir el

objetivo.

Para que este proceso se realice de forma asertiva se hace necesario considerar estas cinco
caracteristicas esenciales:

e La concrecidon, pues el coach (docente) se enfoca a conductas que pueden ser
mejoradas, utilizando un lenguaje directo.

e El didlogo, porque el coaching se realiza a través de conversaciones en las que se
formulan preguntas y respuestas y se intercambian ideas.

e La flexibilidad, dado que el coach (docente) intenta adaptarse al maximo a las
caracteristicas del coachee (estudiantes), evitando recomendar recetas ajenas a la
creatividad y voluntad de éste.

e La responsabilidad compartida, ya que, en un clima de respeto mutuo, todos los
participantes deben contribuir a que la conversacion sea lo mas util posible.

e La especificidad de las acciones, atendiendo a objetivos claramente definidos y

evaluables. (Terron, 2011)
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Para el desarrollo de las fases y como apoyo a las caracteristicas esenciales del
coaching, se establecen unas herramientas de aprendizaje de uso transversal dentro del
proceso que permiten relacionar tanto la forma de hacer las cosas como con lo que se
hacen, porque el coaching aqui propuesto, dara resultados en la medida en que el docente
apoye al estudiante, los medios y estilos de comunicacion utilizados, para que el estudiante
tome conciencia de su situacion inicial, y su situacion ideal a alcanzar, por si mismo y no
por el docente, pero si estimulado por ¢l (Whitmore, 2003). Claro estd que el objetivo es
alcanzar el logro educativo, pero hay que establecer la mejor manera de hacerlo, para ello
se establecen las siguientes herramientas:

e Calibracion: maxima expresion de la observacion, habilidad para centrarse en las
senales no verbales, es decir sus movimientos, de esta forma se puede conocer lo que
piensa el estudiante, su grado de atencion, su estado fisico, emocional, sin que lo
exprese de forma verbal. De esta manera el docente conocera las verdaderas
necesidades de los estudiantes y asi mismo ir dirigiendo el proceso en el aula (Bou,
2013).

e Escucha: saber escuchar y atender es indispensable para la motivacion y la confianza
del estudiante. Esta debe ser activa, atendiendo el contenido del mensaje del estudiante,
analizando la informacion con el apoyo de la calibracion, entendiendo su punto de vista,
comprendiendo lo que ¢l quiere transmitir. Asi el docente sin emitir juicios, comprende
al estudiante, la forma en que interpreta la realidad, cudles son sus pensamientos y

emociones, lo que le preocupa, le motiva, deseos y miedos (Bou, 2013).
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e Comunicaciéon: todos los actos comunican, y tienen un aspecto de contenido y de
relacion. Es la accion principal que facilita la relacion docente - estudiante y una
herramienta basica de ayuda a los establecimientos de acciones y metas (Bou, 2013).

e Preguntas: una herramienta que potencia las anteriores, y tiene como proposito crear
conciencia y responsabilidad en el estudiante, por tal motivo la forma de interaccion
verbal por excelencia del coaching es la interrogacion (Whitmore, 2003). En el
coaching es importante dominar el arte de preguntar para hacer reflexionar a los
estudiantes, y guiarlos a profundizar en sus pensamientos, y guiarlos hacia lo qué
quieren y lo qué le impide alcanzarlo (Bou, 2013)

De acuerdo con Whitmore (2003) la secuencia sugerida para cada sesion de coaching,
haciendo uso de la interrogacion, es GROW [desarrollo o crecimiento] diferenciada en
cuatro etapas o momentos: (Goal-Reality-Options-What)

1. Establecer la Meta (Goal) de la sesion.

2. Examinar la Realidad (Reality) para explorar la situacion presente.

3. Contemplar las Opciones (Options) las estrategias de accion.

4. Determinar Qué (What) se va a hacer, Cudndo (When) y Quién (Who) lo hard y la

Voluntad (Will) de hacerlo (Whitmore, 2003, p.66).

e Feedback o Evaluacion: se relaciona con el pasado, el inmediato, proyectandolo hacia
la mejora continua (Whitmore, 2003), haciendo caer en cuenta al estudiante en un
ejercicio de  retroalimentacion frente al plan de accidon que se ejecuta, los
comportamientos, actitudes, compartir la informacién para ayudarlos a hacer
conscientes (Bou, 2013).

Luego de la revision de la literatura establecida en el presente marco tedrico y los
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antecedentes investigativos encontrados sobre el coaching educativo se establecen las
claves del coaching, que para el propoésito de este trabajo, se potencian de forma implicita
por ser parte del proceso para alcanzar el logro educativo, y sin ellas el coaching pierde su
sentido de aplicacion. Porque como manifiesta Whitmore “El coaching no es una mera
técnica que hay que aplicar rigidamente en determinadas circunstancias preestablecidas. Es
una forma de gestion, un modo de tratar a la gente, una forma de pensar y un modo de ser”

(Whitmore, 2003, p.30)

Es decir, dentro del proceso de intervencion que se establece en el presente trabajo,
se pretende convertir la intervencion de aula, en una estrategia que potencialice el
aprendizaje de los nifos, para alcanzar el logro educativo [propdsito de este trabajo], para

ello se promueven de forma implicita las claves del coaching porque como expone Gaétan:

La escuela, desde la orientacion y la propia intervencion en el aula, puede convertirse en un
lugar donde ensefiar a los alumnos a mirarse a si mismo, favoreciendo la reflexion, biisqueda de
objetivos personales, potenciacion de sus recursos personales, etc. alcanzando de esta forma una
optimizacion de la escolarizacion. (Gaétan, 2012, p.154)

Por consiguiente y como se ha manifestado en este apartado, el coaching
beneficia la intervencion del docente al favorecer su practica de aula por ser una
herramienta que potencia el cambio, enfocada a una persona o un grupo de ella, sin
confundirla, claro esta, como una terapia psicoldgica (Bou, 2013) y para efectos de
este trabajo enfocada hacia el trabajo de grupo de estudiantes, al establecer metas a

alcanzar entorno al rendimiento de ellos.
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4.3.3. Claves del proceso del coaching
John Whitmore (2003) y Juan Fernando Bou (2013) brindan los elementos teéricos
para determinar conceptualmente las siguientes claves que se potencian en un proceso del

coaching en el aula.

e El Aprendizaje

Es importante establecer el tema del aprendizaje porque es crucial analizar como
aprenden los estudiantes, sus diferencias individuales y en general como sucede con el
grado atendido. Se considerard el aprendizaje como, “El conjunto de pasos que da un
individuo para adquirir un determinado conocimiento, ya sea un concepto, un
procedimiento o bien una actitud” (Bou, 2013, p.131). Si el coaching es un proceso, el
aprendizaje es esencial, por estar estructurado para que “la persona adquiera nuevas
competencias, recursos o actitudes que le permitan alcanzar los objetivos propuestos” (Bou,
2013, p.131). Entonces, el aprendizaje relaciona tanto el desarrollo personal como

intelectual, para generar los cambios que le permitan avanzar en la consecucion de metas.

e La Motivacion
Whitmore citando a Maslow, establece que la motivacion es intrinseca a la persona,
todas las personas podrian ser exitosas y sentirse realizadas, debido a que es una condicion
humana natural, solo habria que identificar y superar los obstaculos que impiden alcanzarla
(Whitmore, 2003). De esta manera a través del coaching se posibilita la identificacion de
esos obstaculos, y asi poder superarlos, y en la medida que el estudiante lo va consiguiendo

siente una realizacion personal por alcanzar su meta, y mas si lo estd consiguiendo por si
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mismo, lo que Maslow denomina autorrealizacion, lo que significa que “el individuo ha
llegado adonde queria” (Whitmore, 2003, p.120).

Es decir, el estudiante sentira satisfaccion por el alcance de la meta del aprendizaje,
y no solo por las buenas notas que pueda alcanzar, que seria la recompensa y una evidencia
de su aprendizaje, pero no la meta en si misma. Y es que la motivacion debe estar enfocada

hacia al aprendizaje, como menciona Carol Ames:

...las estrategias generales de aprendizaje, las que mejoran el aprendizaje a través de los
dominios del conocimiento. Las estrategias de aprendizaje de este tipo sirven para regular y
controlar el tiempo, la concentracion, el esfuerzo y la comprension [...] y estan relacionadas
con lo que otros han llamado estrategias de apoyo [...], auto instrucciones y autocontrol [...], o
pensamiento estratégico [...] (Ames, C. 1988, p.261).

Por consiguiente, esa fuerza interior que responde a las necesidades basicas,
sociales, de estima y reconocimiento, que potencian las estrategias de aprendizaje y que
“que buscan la realizacion personal de tener un proposito y un sentido de su vida”
(Whitmore, 2003, p.120) es lo que denominaremos motivacion en este trabajo.

Y para lograrlo se debe potenciar en el estudiante la autocreencia, siendo el valor
que le permite al estudiante tener “la capacidad y recursos suficientes para saber que puede
conseguir todo aquello que se proponga” (Bou, 2013, p.165)

Esté relacionada con la autoestima, autoconfianza, auto concepto y autoimagen del
estudiante, por lo tanto, se reflejara en las actitudes, pensamientos y acciones que le
permitan alcanzar la meta propuesta, que en este caso respondera al logro educativo,
porque:

Una actitud mental positiva es indispensable para el desarrollo personal y académico del
alumno. Asi como los pensamientos negativos influyen no sélo en nuestro rendimiento, sino
también en nuestro ser, lo pensamientos positivos son igual de efectivos y nos ayudan a
incrementar nuestra autoestima, nuestra confianza y seguridad en nosotros mismos. De ahi se
deduce la importancia de nuestros pensamientos. (Bou, 2013, p.166)
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e La Metacognicion

Procede de la expresion meta: mas alld, y del verbo latino cognoscere, que significa
conocer; ir mas alld del conocimiento, por consiguiente la Metacognicion es saber conocer
sobre lo que se saber (Cerchairo, E., & Otros., 2011). Es decir, se trata comprender en uno
mismo los procesos de pensamiento, profundizando en la capacidad para reflexionar, tener
conciencia, pensar criticamente y regular la propia actividad mental (Gonzéalez & Ofiate,
2012). Desde la vision de Mateos (2001), se expone como “aprender a aprender facilitando
la toma de conciencia de cudles son los propios procesos de aprendizaje, de como
funcionan y de cémo optimizar su funcionamiento y el control de esos procesos” (p. 13).

De alli es posible concluir que el estudiante tomara control de su propio proceso, al
seleccionar las estrategias que le permitan la comprension de su aprendizaje y el alcance del
logro educativo, de lo que depende directamente su motivacion y autorregulacion (Mateos,
2011). Entonces, el coaching potencia la metacognicion, al hacer consciente al estudiante
de como aprende, qué método de aprendizaje utiliza o le facilita la consecucion del logro
educativo.

Porque la conciencia implica el aprendizaje de algo, en donde la reflexion de lo que
se ve, se oye y se siente hace darse cuenta para llevar a la comprension y el conocimiento.
(Bou, 2013)

Con el Coaching, entre mas se desarrolle la conciencia en los estudiantes, mayor
sera el control frente a las acciones a realizar para aprender y asi alcanzar el logro
educativo. Y de esta manera se sentirdn mas seguros de si mismos, con mayor confianza y
responsabilidad. En este sentido “la conciencia es el producto del autoconocimiento, de la

concentracion y de la reflexion” (Bou, 2013, p.164)
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e Responsabilidad

Se puede entender como una obligaciéon hacia un asunto en particular, pero para
efectos de este trabajo, se comprenderd como: “la capacidad o habilidad para responder,
para tomar decisiones por uno mismo” (Bou, 2013, p.167). Es decir, el estudiante debe
asumir su desempefio frente al logro educativo, comprometerse frente a sus acciones,
decidiendo el camino que le haga sentir pleno para el alcance de la meta. “la
responsabilidad supone asumir un compromiso con nosotros mismos, con nuestras acciones
y comportamientos, reconocer que somos duefios de nuestros actos” (Bou, 2013, p.167). En
conclusion, las claves del proceso del coaching; el aprendizaje, la motivacion, la
metacognicion, la conciencia, la auto creencia y la responsabilidad, son indispensables y se

desarrollan de forma transversal para un proceso de coaching efectivo.
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5. Meétodo.

Para que este proyecto fuera una realidad y se evidenciara como un proceso
sistematico y organizado se retoman los fundamentos de la investigacion en el aula. La
cual busca renovar la accidn misma y reorientar la practica docente a partir de la
reflexion y la busqueda de sustentos tedricos que realimenten el quehacer cotidiano y
brinden apoyo frente al logro de los objetivos de la sociedad del conocimiento; tal como
lo manifiesta Bernardo Restrepo Gomez: “El proposito central de la investigacion-
accion pedagogica es la construccion de saber pedagogico, puesto que es investigacion
del maestro sobre su quehacer cotidiano, con miras a convertirlo en saber
teorico”(Restrepo Gomez, 2009, p.106 ). A partir de esta premisa se presenta en este

capitulo todo el desarrollo metodoldgico de la investigacion.

5.1.Tipo de estudio y disefio

Este proyecto de investigacion se encuentra organizado en dos etapas o fases,
teniendo en cuenta la necesidad de determinar la problematica definida previamente. Esta
integra una fase inicial denominada Caracterizacion, en la cual se desarrolla el proceso de
recoleccion y andlisis de informacién en torno al logro educativo de la poblacion
participante a partir de cinco dimensiones de andlisis, que corresponden a factores que
inciden en el logro educativo de los estudiantes, en el dmbito institucional, académico,
convivencial, familiar y docente. Y una fase de Intervencion en la que se busca
principalmente dar respuestas a los aspectos evidenciados en la fase de caracterizacion,
especificamente en la dimension académica, mediante la consolidacion e implementacion

de una estrategia en el marco del coaching académico como oportunidad de aprendizaje
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para el logro educativo. En este proceso se realiza un recorrido por diversos momentos de
exploracion, indagacion y explicacion; por un lado la recoleccion de informacion para la
caracterizacion de la poblacion participante y posteriormente el disefio, planeacion e
implementacion de las fases del coaching académico bajo una perspectiva de reflexion
pedagogica permanente que oriento la ejecucion de acciones de aula en el marco de la

investigacion en el aula.

De alli se plantea el alcance de la investigacion en respuesta a la organizacion
misma del proceso durante el estudio; por un lado la fase de Caracterizacion tiene un
alcance descriptivo, en el cual se busca especificar las caracteristicas y los perfiles de
las personas y grupos participantes en el estudio (Hernandez y Mendoza, 2010, p.80).
Estas son el referente para la fase de Intervencion, la cual tiene un alcance explicativo:
se integra el coaching académico como estrategia pedagdgica [guiada directamente por
las investigadoras] con el fin de fortalecer el logro educativo [factor sobre el cual se

busca influir con la estrategia implementada].

Es asi como con el presente proyecto, se intenta describir y explicar la relacion
existente el logro educativo y la mediacion de una estrategia novedosa en el campo
educativo como lo es el coaching. De alli que en la segunda fase Intervencion, el
estudio se enmarque en el disefio de la investigacion de aula, bajo la perspectiva de
Restrepo (2.009) quien reconoce “la investigacion del maestro sobre los estudiantes y su
propia practica, con el proposito de disefiar y aplicar estrategias dirigidas a mejorar sus

logros” (p.103); a partir de un proceso que se indica en la siguiente tabla,
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Tabla 2: Disefio de investigacion en el aula, dentro del proceso de esta
investigacion.

PROCESO EN ESTA

INVESTIGACION EN EL AULA INVESTIGACION

Analisis de los factores que inciden en el
logro educativo de la poblacion participante
en esta investigacion en las dos

REFLEXION instituciones  educativas, en las
dimensiones: Institucional, familiar,
docente, académica y convivencial (fase de
caracterizacion).

Identificacion del factor intervenible
(dimensiéon académica de la fase de

PLANEACION caracterizacion) planeacion de una cartilla
con las fases del coaching académico como
oportunidad de aprendizaje.

Desarrollo de la fase de intervencion.
Implementacion de la cartilla establecida en
el momento de planeacion anterior, en las
dos instituciones educativas en los grados
participantes de esta investigacion de forma
simultanea.

EJECUCION

Conclusiones y hallazgos encontrados en
las dos fases de la presente investigacion,
desde el aporte al ejercicio propio de la
intervencion, al hacer modificaciones a las
actividades ejecutadas de acuerdo a los
resultados encontrados y el aporte de la
estrategia misma en el alcance del logro
educativo de los estudiantes, todo
relacionado en el capitulo de resultados del
presente documento.

REFLEXION

Fuente: elaboracion propia.

5.2 Participantes.

Con el fin de caracterizar la poblacion participante en la presente investigacion en
un marco contextual se organiza la informacion de la siguiente manera: en primer lugar las
instituciones educativas, sus caracteristicas institucionales, los resultados evidenciados a
través del ISCE’ tomando este ultimo como un referente de logro educativo a nivel de cada

establecimiento, en segunda instancia se mencionan algunas caracteristicas de los docentes;

® Indice Sintético de Calidad Educativa
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y en tercer lugar se realiza la caracterizacion especifica de los estudiantes participantes en

este proyecto, en relacion con su familias y su desempefio en el aspecto convivencial.
1. Las Instituciones Educativas:

El presente proyecto de investigacion se desarrolld simultaneamente en dos
Instituciones Educativas oficiales ubicadas en el municipio de Soacha, el cual se
encuentra en la zona sur de la sabana de Bogota (Colombia). Las Instituciones
Educativas objeto de investigacion, se encuentran ubicadas en dos contextos diferentes:
por un lado la L.LE. Buenos Aires que pertenece a la comuna cuatro, una escuela
catalogada como urbana que atiende poblacion vulnerable del sector con un nivel
socioecondmico entre los estratos 0 y 1; y por otro lado la I.E. Eugenio Diaz Castro la
cual pertenece a los corregimientos que constituyen el sector rural del municipio; la cual
alberga en su mayoria poblacion rural con un nivel socioeconémico 1 y 2, paralelo a
esto se destacan algunas caracteristicas propias de las instituciones educativas,

determinadas en la siguiente tabla,
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Tabla 3: Caracteristicas de las instituciones educativas participantes en
esta investigacion.

ASPECTO

on

6n geografica y conformacio

4

Ubicaci

Caracteristicas socio econémicas

INSTITUCION EDUCATIVA
BUENOS AIRES

Esta ubicada en la comuna Cuatro, sector de
Ciudadela Sucre del municipio, ubicada en
la parte alta a la salida de Bogota al sur.
Limita con la localidad de Ciudad Bolivar,
con la comuna 5 de Soacha San Mateo y la
vereda Panama. En su mayoria es un
territorio suburbano, que se caracteriza por
albergar poblacion con un alto grado de
vulnerabilidad como consecuencia de
fendbmenos como el desplazamiento
forzoso. Esta cuenta con 5 sedes las cuales
se distribuyen geograficamente a lo largo de
la comuna 4 del municipio de Soacha: Sede
Central Buenos Aires, Robles, Oasis,
Rincon del Lago, Paz y Patria. De estas
sedes solo dos atienden todos los grados
desde Inicial a 11° y las 5 sedes cuentan con
Inicial y Basica Primaria.

INSTITUCION EDUCATIVA
EUGENIO DIAZ CASTRO

Se ubica en la zona rural del municipio de
Soacha esta formada  por dos
corregimientos, divida por las veredas: Alto
de la Cruz, Alto de la Cabra, Bosatama,
Canoas, Cascajal, El Charquito, Fusunga,
Hungria, La Chacua, Panaméa , Romeral,
San Francisco, San Jorge y Villanueva.
Tiene a su cargo la educacion de las
comunidades rurales de los corregimientos I
y II del Municipio de Soacha. Cuenta con
nueve Sedes Rurales; la sede principal se
encuentra ubicada en el Charquito,
Corregimiento No. II por la via del Salto del
Tequendama. En el corregimiento No. I:
las sedes Chacua, Villanueva, Fusunga, San
Jorge, Hungria, Risaralda y Romeral.
Corregimiento No. II: El Charquito, y Alto
de la Cruz. Dos sedes (Charquito y
Hungria) atiende Secundaria y Media. Las
demas sedes atencion a preescolar y
primaria. Solo la sede Charquito- primaria,
atiende una docente por grado, las demas
sedes son sede multigrado, donde uno o dos
docentes atienten la totalidad de los cursos.

Las dos instituciones educativas no cuentan con mas de 16 afios de historia, lo que hace
que se estructura organizacional sea coherente con la normativa vigente para las

instituciones educativas

La poblacion se ubica en el estrato uno, con
presencia  significativa de comunidades
desplazadas  principalmente de  los
departamentos del Meta, Tolima vy
Cundinamarca. Las personas que habitan en
este lugar, cuentan con unas condiciones de
vida particularmente enmarcadas en la
pobreza; son familias bastante numerosas
que no tienen acceso a todos los servicios
publicos basicos. Se halla en esta poblacion
un alto indice de analfabetismo, a pesar de
encontrarse  aqui  seis  instituciones
educativas con veintiuna sedes y de tener la
posibilidad de una educacion financiada por
diversas entidades gubernamentales y no
gubernamentales

Atiende la poblacion que habita en la zona
rural del municipio. La cual se dedica por
un lado a la agricultura; de papa y fresa; y a
la ganaderia; especialmente de ganado
bovino y aves. Y por otro lado se dedican a
trabajos como empleados, en los que se
destacan  operarios de empresas |y
empleadas domésticas en la zona urbana del
municipio o en Bogota. En su gran mayoria
los padres de familia han terminado la
primaria o la secundaria, son muy pocos los
casos que cuentan con una formacion
mayor.

Las Instituciones Educativas Buenos Aires y Eugenio Diaz Castro atienden poblacion entre

los estratos 0 y 2.
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Proyecto educativo Institucional (PEI)

“No hay excelencia sin exigencia, ni
exigencia sin eficiencia”, centra su interés
en la formacion integral de nifios, nifas,
jovenes y adultos, en su desarrollo personal
y social, en el acceso al conocimiento, que
les permita mejorar sus condiciones de vida
y las de su entorno a partir de una
educacion rescatando los valores, la
comunicacion, el trabajo en equipo y una
actitud positiva.

"Educaciéon en tecnologia, base del
desarrollo humano". Orienta sus procesos al
desarrollo del sector rural del Municipio de
Soacha y su entorno, mediante la formacion
agroindustrial y generacion de empresas
asociativas. De esta manera destaca que
sera el polo de desarrollo del sector rural del
Municipio,  generando una alta
productividlad en los procesos de
transformacion de alimentos en la linea de
carnicos, lacteos y fruver para ser
comercializados por empresas asociativas a
nivel local.

Su contenido en general se cifie a la normativa, sin embargo presentan escasa informacion
frente a la proyeccion institucional que guie a los educandos al logro educativo, ya que se
limita a la descripcidn y conceptualizacion de los aspectos correspondientes a la
organizacion institucional y la estructura institucional.

Orientaciones

ogicas

4

Pedag

El modelo pedagogico que sustenta el
proceso educativo en la institucion es el
Constructivismo, donde se concibe el
conocimiento como un proceso mental del
individuo y el cual se desarrolla de manera
interna en la medida que el estudiante
interactia con el entorno

La accion pedagogica se enmarca dentro de
un enfoque de escuela activa, “aprendizaje
colaborativo - cooperativo”, donde el
docente es el guia o estimulador, mientras el
alumno construye el conocimiento apoyado
en diversas estrategias que orientan al
estudiante a la produccion escrita.

Las orientaciones pedagogicas a nivel institucional se encuentran bien estructuradas desde

ambitos tedricos.

Relaciones
Interinstitucionales

Las dos Instituciones Educativas son beneficiarias de diversos programas, ya que se
evidencia que ambas atienden poblacion especial; por un lado la Institucion Educativa
Eugenio Diaz Castro atiende la poblacion rural del municipio y la Institucion Educativa
Buenos Aires, acoge poblacion vulnerable en condicion de desplazamiento, lo que hace
que se apoye la gestion escolar con multiples convenios, programas y apoyo externo que de
una u otra manera apoyan la formacion integral de los estudiantes.

Vinculo con la
comunidad educativa

Los padres de familia son convocados
periddicamente a la entrega de informes

académico, o a talleres de alguna
organizacién externa; existe apoyo a
situaciones familiares por parte de

orientacion escolar y/o docente de apoyo;
sin embargo no hay establecido un plan de

trabajo con Padres de Familia que
potencialice el compromiso y
acompaflamiento de su parte a la
Institucion.

Cuenta con la Escuela de Padres como
programa pedagdgico que orienta a los
integrantes de la familia respecto de la
mejor manera de ayudar a sus hijos en el
desarrollo de competencias académicas o
sociales y apoyar la instituciéon en sus
diferentes procesos. Este programa se
desarrolla  teniendo en cuenta las
necesidades y expectativas de los
integrantes de la familia y de la comunidad.

Ademas de los aspectos generales, se caracterizé el logro educativo institucional,

teniendo como referente uno de los recursos que se utiliza en las dos instituciones
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educativas para la comprension del progreso académico, logro educativo de los estudiantes
en los distintos niveles de formacion; Basica Primaria, Basica Secundaria y Media; es el
Indice Sintético de Calidad Educativa — ISCE. Este fue introducido en el ambito educativo
a partir el afio 2015, como una estrategia del gobierno nacional en busca de las metas de
calidad educativa propuestas. Este es concebido como “una nueva herramienta que nos
permitird medir nuestro trabajo para saber como estamos y cémo podemos mejorar”
(Colombia Aprende, 2016). En este se reporta el progreso; muestra qué tanto ha mejorado
nuestra institucion educativa en relacién con el afo anterior, este componente se este
componente se enfoca en el nimero de estudiantes que hay en nivel insuficiente segun las
Pruebas Saber y evalua si se ha logrado que mejoren; el desemperio; refleja el puntaje
promedio que obtuvieron los estudiantes en las Pruebas Saber del afio anterior para
matematicas y lenguaje; la eficiencia; que corresponde a la proporcion de alumnos que
aprueban el afo escolar y son promovidos al siguiente afio, “esta variable se calcula con la
tasa de aprobacion que se tiene en el plantel”; y el ambiente escolar, el cual evalua las
condiciones propicias para el aprendizaje en el aula de clase, el cual se obtiene con base en
los cuestionarios de factores asociados de las Pruebas Saber 5° y 9° (Colombia Aprende,
2016).

Teniendo en cuenta esta estrategia (Indice Sintético de Calidad Educativa — ISCE)
en los dos ultimos afios, en el nivel de Basica Primaria; se evidencia ¢l estado actual de la
situacion académica de las dos Instituciones Educativas (Institucion Educativa Buenos
Aires — [EBA — Institucion Educativa Eugenio Diaz Castro -IEEDC-) vy su progreso de

acuerdo a la siguiente informacion:
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Figura 6: Comparacion ISCE 2015 — 2016 Instituciones Educativas

participantes.
6 5,44
5
4
3 =2015
m2016

[.LE.Buenos Aires I.E.Eugenio Diaz Castro

Fuente: elaboracion propia con datos del ICFES.

La figura 6, muestra la tendencia en logro educativo, representada segun la
informacion del ISCE en los afios 2015 — 2016 de las dos Instituciones Educativas
participantes en el proyecto, teniendo en cuenta que estos datos son el fruto del trabajo
desarrollado institucionalmente con fuentes de datos de los afos 2014 y 2015. Esta
evidencia que en la Institucion Educativa Buenos Aires existe una tendencia de logro
educativo descendente, lo cual implica un desmejoramiento en las categorias que evalua el
ISCE; por el contrario en la Institucion Educativa Eugenio Diaz Castro la tendencia es

ascendente lo cual revela un mejoramiento en todos los aspectos evaluados por el ISCE.
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Figura 7: Comparacion ISCE 2015 — 2016 Institucion Educativa Buenos
Aires en cada componente.
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Fuente: elaboracion propia con datos del ICFES.

Valorando los distintos aspectos que tiene en cuenta el ISCE, en la Institucion
Educativa Buenos Aires, durante los afios 2015 — 2016, se evidencia que en aspectos como
el progreso y el desempeiio la tendencia fue mejor en el afio 2015 que en el afio 2016; estas
categorias son las que se encuentran estrechamente ligadas a los resultados obtenidos en las
Pruebas Saber, las cuales son un indicador de las competencias y logros alcanzados
institucionalmente en los grados 3° y 5°. Por otro lado la eficiencia y el ambiente escolar, se
evidencian con mejores indicadores en el afio 2016 que en el 2015, estos dos aspectos son

los que se encuentran relacionados con la actividad de aula.
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Figura 8: Comparacion ISCE 2015 — 2016 Institucion Educativa
Eugenio Diaz Castro en cada componente.
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Fuente: elaboracion propia con datos del ICFES. (ISCE 2015 —2016)

Con respecto a los elementos que valora el ISCE en la Institucion Educativa
Eugenio Diaz Castro se evidencia que existe una tendencia clara a la mejoria, ya que todos
los items valorados presentan un inclinaciéon por encima de los indices obtenidos en el afio
anterior, especialmente en el progreso y en eficiencia, lo cual revela que el progreso
académico es coherente tanto en las pruebas censales como en el quehacer del aula.

2. Los Docentes:

Para la caracterizacion de la practica docente, se implementd un cuestionario de
indagacion. En este se definen los estilos de ensefianza en funcion de los estilos de
aprendizaje, (en el apartado de instrumentos de recoleccion se describe el cuestionario
utilizado) se destaco la participacion de un total de 15 docentes quienes diligenciaron el

cuestionario, con respecto a los indicadores arrojados por este instrumento, en 51 preguntas
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se privilegio la respuesta A, en donde se evidencia el favorecimiento de 3 de los 4 estilos
que el documento manifiesta, obteniendo la siguiente situacion,

Tabla 4: Resultados de cuestionario de caracterizacion de Estilos de Ensefianza

Docente.
ESTILO DE
ENSENANZA RESPUESTAS A
Formal 13
Funcional 13
Estructurado 13
Abierto 12

Fuente: elaboracion propia.

Entonces se podria afirmar con base en esos resultados que todos los estilos de
ensefianza se presentan, aunque en mayor medida, los tipos formal, funcional y
estructurado.

Teniendo como base el documento, esto revela que los docentes no tienen
establecido un solo estilo de ensefianza particular. Representa menor tendencia el estilo de
ensefianza abierto aunque sin mayor significacion.

Algunas de las preguntas incluidas por el cuestionario, obtuvieron resultados
bastante reveladores, en la medida que el 100% de los participantes se inclinaron por la
misma respuesta, algunas de estas fueron,

Figura 9: Preguntas del cuestionario de estilos de ensefianza docente.

Pregunta: siempre acompaiio las explicaciones de ejemplos practicos y utiles.
Estilo de enseiianza que privilegia: funcional.

0%

EDE ACUERDO
= EN DESACUERDO
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Pregunta: permito que los estudiantes se agrupen por niveles intelectuales y/o académicos
semejantes.
Estilo de enseiianza que privilegia: estructurado.

= DE ACUERDO
B EN DESACUERDO

Pregunta: fomento continuamente que los estudiantes piensen bien lo que van a decir antes de
expresarlo.
Estilo de enseiianza que privilegia: formal.

EDE ACUERDO
EEN DESACUERDO

Pregunta: muy a menudo propongo a los estudiantes que se inventen problemas, preguntas y
temas para tratar y/o resolver.
Estilo de ensefianza que privilegia: abierto.

EDE ACUERDO
EEN DESACUERDO

Fuente: cuestionario de estilos docentes.

Se evidencia en la variedad de estilos de ensefianza, una preocupacion de los
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docentes frente a la diversidad de estilos de aprendizaje, a la vez que por alcanzar

estandares de calidad para sus estudiantes.

3.  Los Estudiantes:

Con respecto a la poblacion participante, en la I.LE. Buenos Aires se abord6 el
proceso con los estudiantes de grado 3° de primaria de la sede Paz y Patria y en la LE.
Eugenio Diaz Castro se trabajoé con los estudiantes de grado 5°, de la sede El Charquito.

En cuanto a los grupos, objeto de investigacion son grupos Unicos en cada grado de
estas sedes; cuentan con una poblacién mixta en donde predominan los nifios; con un total
de 77 estudiantes.

Figura 10: Poblacion participante en el proyecto

Grado 3° Grado 5°

L.E. Buenos Aires L.E. Eugenio Diaz Castro

= NINOS = NINAS

Fuente: elaboracion propia.

Convenciones: Institucion Educativa Buenos Aires — I.LE.B.A; Institucion Educativa
Eugenio Diaz Castro - .LE.E.D.

Los participantes cuentan con edades entre los 7 y los 14 afios de edad,

distribuidos de la siguiente manera,
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Figura 11: Edades de los estudiantes participantes en el proyecto.
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Fuente: elaboracion propia.

En cuanto a las caracteristicas propias de los participantes y sus familias,
establecidas luego del andlisis de la informacién proporcionada en los cuestionarios

sociodemograficos aplicados se encontro,

* Conformaciéon familiar, de los estudiantes participantes en el proyecto. La mayoria
de ellos, el 77%, conviven con una familia conformada por papa, mama y hermanos,
seguido por los nifios cuyo nucleo familiar solo estd compuesto por alguno de sus
padres; papa o mamad; con un 15% y finalmente con un 8%, los estudiantes cuya
familia estd integrada por otros familiares que en su mayoria corresponden a sus

abuelos.
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Figura 12: Conformacion familiar de los estudiantes participantes del
proyecto en el 2016.

PADRES Y
HERMANOS
PAPA O MAMAY
HERMANOS

[ OTROS FAMILIARES

Fuente: cuestionario sociodemografico grado 3°y 5° (ICFES, 2016)

La generalidad en la conformacion de las familias de los estudiantes participantes en
el proyecto, indica que son nifios que comparten con sus padres y hermanos, sin
embargo ademas de ellos las familias son numerosas y en varios casos se comparten
con otros familiares; como abuelos, tios, primos; y no familiares; como amigos.
Frente al nimero de personas que conviven con los nifios se evidencia que pocos
estudiantes viven solos con uno de sus padres, o son hijos unicos.

Figura 13: Total de personas por familia, de los estudiantes
participantes.

3%3%

m2
W3
w4
W5
W6
[Imasde6

Fuente: cuestionario sociodemografico grado 3°y 5° (ICFES, 2016)
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En el grafico se refleja el nimero de personas por familia, indicando que en mayoria
son familias de més de 6 integrantes, lo cual confirma la generalidad observada en
el contexto en donde se ubican las instituciones educativas en donde se observan
familias numerosas. Paralelo a ello, en casi todas las familias hay hermanos, tan
solo 8 estudiantes no tienen hermanos. Lo cual es un indicador que confirma que
son familias de minimo dos hijos.
Formacion de los padres, frente a este aspecto el cuestionario sociodemografico
aplicado como insumo de caracterizaciéon familiar para efectos de este proyecto;
sefiala que el 100% de los padres de los estudiantes participantes en la investigacion,
han alcanzado un nivel educativo hasta la basica secundaria. Este es un indicador que
va enmarcando las condiciones socio — econdmicas de las familias participantes y la
orientacion que los padres pueden tener hacia el logro educativo de sus hijos.
Actividades desarrolladas en familia en el ultimo afio, teniendo en cuenta la
pregunta ;Cuadles de las siguientes actividades has realizado en los ultimos 12 meses
con tu familia?, enunciada por el ICFES en el cuestionario sociodemografico 2016, se
enumeran una serie de actividades como visitar parques de juegos o diversiones, ir al
circo, ir a la biblioteca, visitar museos o casas de cultura, ir a cine; entre otras, se

revelan los siguientes indicadores.
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Figura 14: Actividades desarrolladas por los estudiantes en los ultimos
12 meses.

VISITAR FERIAS O EXPOSICIONES ARTESANALES
ASISTIR A UN CLUB DEPORTIVO

ASISTIR A CURSO/TALLER DE ARTES

IR AL CINE

IR A LA BIBLIOTECA

VER TITERES O IR ALTEATRO

VISITAR PARQUES DE JUEGOS

IR AL CIRCO

IR AL ZOOLOGICO

ASISITIR A CONCIERTOS O RECITALES MUSICALES

0 10 20 30 40 50 60 70

Fuente: cuestionario sociodemografico grado 3° y 5° (ICFES, 2016)

La informacion recolectada a partir de este cuestionamiento, arroja informacion
relevante frente a las preferencias de los padres para el entretenimiento de la
familia. Estos evidencian que existe una conexion limitada entre diversion o
esparcimiento y capital cultural o académico, es decir que los padres de familia
prefieren asistir al parque que ir a un concierto, exposicion o biblioteca. Son escasos
los estudiantes que con su familia disfrutan de espacios en donde es posible cultivar
capital cultural y académico que apoye y fortalezca los aprendizajes escolares.

Con respeto al acceso a posibilidades de lectura, la implementacion del instrumento
mencionado indaga sobre la frecuencia con la cual los miembros de la familia
realizan procesos de lectura, bien sea de libros, periddicos o revistas. Frente a este,
con el insumo se evidencia que en su mayoria la frecuencia de lectura de los
miembros de la familia es limitada a por lo menos una vez por afio, con un nimeros
significativo de estudiantes que jamas se realizan lectura en casa. En contraste son

pocas las familias que entre sus actividades cotidianas encuentran la lectura como
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una posibilidad, bien sea de textos, revistas o periddicos, reflejandose que la familia
no es facilitadora de recursos y oportunidades de lectura comprendiendo este
proceso como una medicidn entre los aprendizajes desarrollados en la escuela y su
afianzamiento desde el hogar.

Figura 15: Frecuencia de actividades de lectura de los miembros de la
familia.
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Fuente: cuestionario sociodemografico grado 3° y 5° (ICFES, 2016).

Finalmente, es evidente que la caracterizacion de las familias de los estudiantes,

reflejan informacion relacionada con el logro educativo en cuanto a la proyeccion y

atencion de la familia a acciones de orden académico, situaciones de aprendizaje

que desde el hogar de una u otra manera potencian el alcance del logro educativo en
la escuela por parte de los estudiantes.

Adicionalmente, dentro del proceso de caracterizacion de la poblacion se realizo el
analisis de documentos proporcionados por las instituciones educativas, como lo fueron los
observadores de los estudiantes, con el proposito de ampliar dicha caracterizacién en un
ambito relacionado con el logro educativo; el aspecto convivencial; encontrando:

Durante el afio escolar 2015, se realizaron 291 registros en el observador a los

estudiantes participantes de esta investigacion, de los cuales el 78% correspondieron a
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observaciones de caracter académico y el 22% fueron anotaciones de aspectos
convivenciales. Esto revela una preocupacion general de los docentes que intervienen en el

aspecto académico.

Figura 16: Observaciones realizadas a estudiantes durante el afio
2015

OBSERVACIONES
ACADEMICAS
OBSERVACIONES

- CONVIVENCIALES

Fuente: observador estudiantil 2015.

e Registro de aspectos académicos: frente a las anotaciones realizadas en el
observador estudiantil sobre aspectos académicos se puede evidenciar que el 100%
de los estudiantes tienen el registro de por lo menos una fortaleza en el afio, sin
embargo son de mayor frecuencia las sugerencias, teniendo en cuenta que no todos
los estudiantes tienen registros de este tipo si hay nifios que acumulan hasta 5
durante el afio escolar, seguidas en frecuencia se encuentran las fortalezas y

finalmente las dificultades.
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Figura 17: Fortalezas, dificultades y sugerencias del aspecto
académico de los estudiantes en el 2015.

M Fortalezas
M Dificultades
[ Sugerencias

Fuente: observador estudiantil 2015.

Asi se refleja que las sugerencias realizadas a los estudiantes en el aspecto
académico, estan directamente relacionadas con la actividad diagnostica ejecutada
al iniciar el afio escolar, lo cual evidencia un preocupacion de los docentes por
conocer el nivel académico de los nifilos como punto de partida para la organizacion
curricular. Seguida de esta, se destaca como aspecto positivo el compromiso de los
padres de familia y la necesidad de refuerzo de areas pendientes o con bajos
desempeiios.

Figura 18: Registros de sugerencias académicas realizadas a los
estudiantes durante el afio 2015.
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Fuente: observador estudiantil 2015.
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Frente a las fortalezas, todos los estudiantes registran al menos una fortaleza, estas
principalmente se orientan al reporte o informe académico de buen desempefio en
el periodo, seguida de reconocimiento por participacion y mejoramiento del
estudiante. Igualmente se cuentan observaciones positivas con respecto al
acompafiamiento de los padres de familia, y menciones en izadas de bandera.

Figura 19: Registros de fortalezas académicas realizadas a los
estudiantes durante el afio 2015.
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Fuente: observador estudiantil 2015.
Con respecto a las dificultades, en el ambito académico se evidencia que presentan
una actividad menor, estas se concentran basicamente en tres elementos, de los
cuales dos corresponden al vinculo de los padres o acudientes al proceso escolar de
los nifios, a su compromiso, y una con mayor frecuencia la dificultad del
incumplimiento con los deberes escolares o tareas asignadas, lo cual indica que es
de gran relevancia para los docentes la responsabilidad con las tareas asignadas,
pues este puede ser un indicador de compromiso con la actividad académica el cual
es valorado como aspecto actitudinal el proceso evaluativo de los estudiantes, o

también puede ser indicador que los estudiantes no asumen el cumplimiento con
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actividades asignadas lo cual deja a la vista un aspecto de impacto negativo en la
poblacion participante. Con respecto al logro educativo este puede ser una categoria
de importancia en el proceso de intervencion.

Figura 20: Registros de dificultades académicas realizadas a los
estudiantes durante el afio 2015.
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Fuente: observador estudiantil 2015.

Para finalizar el analisis del aspecto académico es posible afirmar que en los grados
de bésica primaria es de gran importancia el acompafiamiento de los padres a la
escuela, pues este cuenta como sugerencia, como fortaleza o como dificultad. Con
respecto al logro educativo, este es un indicador relevante aunque no es del dominio
total de la actividad del docente.

Registro de aspectos convivenciales: con respecto a los registros del observador,
relacionados con aspectos de convivencia se evidencia que estas se concentran en
pocos estudiantes; tan solo el 32% de los nifios participantes tienen al menos una
anotacion que se refiera a la convivencia, el resto de los estudiantes no tienen

ningun registro por aspectos de convivencia en el observador.
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Figura 21: Estudiantes con registros de convivencia en el afio 2015
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M anotaciones
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Fuente: observador estudiantil 2015.
Con respecto al caracter de las observaciones en convivencia, tienen mayor
frecuencia las dificultades con una presencia de 77%, seguidas de las sugerencias
con un 13% y finalmente las fortalezas con un 10%. Igualmente es importante tener
en cuenta que las sugerencias que se realizan se dirigen a los mismos estudiantes a
los que se les ha indicado una dificultad.

Figura 22: Fortalezas, dificultades y sugerencias del aspecto
convivencial de los estudiantes en el 2015.
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Fuente: observador estudiantil 2015.
Con respecto a la dimensién convivencial de los estudiantes participantes en la

investigacion, se concluye que aunque se busca el seguimiento de los aspectos
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ligados a la convivencia de los nifios, se integran mayormente criterios académicos,
evidenciando la prevalencia de la actividad académica en el ambito escolar. Si los
estudiantes no cometen faltas tipificadas en el Manual de Convivencia, no se
referencia un seguimiento convivencial. De esta manera, atendiendo al logro
educativo es posible afirmar que los aspectos convivenciales no son determinantes

para el alcance del logro de los estudiantes.

5.3. Instrumentos de recoleccion, registro y soporte de la informacion.

Teniendo en cuenta los objetivos trazados por la propuesta de investigacion, el
enfoque de la misma y la necesidad de recolectar insumos que permitan confrontar la
informacion en diferentes momentos del proceso investigativo y sus fases, se realiza la
recoleccion a partir de diversos instrumentos, algunos permiten establecer la
informacion en cuanto a las fases, a la propuesta planteada y al alcance de los objetivos
de esta investigacion, como la observacion, otros proporcionan soporte a la
investigacion como los registros fotograficos, evidencias de la implementacion y otros,
como el andlisis documental, que permiten tener informacién adicional para

caracterizar la poblacion y las instituciones educativas.

A partir de fuentes especificas en cada fase del proyecto se orientd la
recoleccion de informacion atendiendo a la siguiente estructura, de acuerdo con el

disefio de la investigacion.
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Figura 23: Plan para la recoleccion de datos
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Durante todo el proceso investigativo y teniendo como referente los dos
momentos o fases de investigacion; caracterizacion e intervencion; se implementaron

las siguientes técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion:

5.3.1. En la fase de caracterizacion, todas las técnicas ¢ instrumentos utilizados
se orientaron a recoger datos de las instituciones educativas, de los estudiantes y los
docentes participantes de tal manera que fueran un insumo para caracterizar la
poblacion en cuanto al logro educativo y los factores asociados. Conociendo que
nuestro campo de accion en el &mbito pedagogico se sitlia en el aula y en el disefio
de acciones de ensefianza — aprendizaje, la mirada frente a la informacion
recolectada con miras a la siguiente fase propuesta se concentr6 en los estudiantes y
en su logro educativo, si bien los demds aspectos se consideran como parte del

contexto y por ende de los factores incidentes en el logro de los estudiantes, no se
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contemplaron como relevantes por el escaso campo de accion desde nuestro rol. Es
asi como por ejemplo reconociendo en la familia un elemento asociado al logro no
se determind6 como destacado ya que como docentes de aula, no es posible
intervenir directamente alli, pero si se reconocidé como una caracteristica de la
poblacion que determina un proceso de aprendizaje.

Teniendo claridad frente a las necesidades de informacidn contextual y especifica se
clasificaron los factores asociados al logro atendiendo al marco tedrico citado, y de
alli se referenciaron las posibles fuentes de informacion, para definir la técnica e
instrumento de mayor pertinencia para ello. A continuaciéon se enumeran los
instrumentos utilizados en esta fase y la técnica de recoleccion implementada:
5.3.1.1. El analisis de contenido.

En vista que el presente proyecto se desarrolla en un marco institucional

concreto, con caracteristicas puntuales que de una u otra manera orientan la ejecucion

del mismo; se hace necesaria la valoracion de diversos documentos que permitan

evidenciar la contextualizacidon y pertinencia del proyecto (Herndndez & Mendoza,

2010). Para el analisis del contenido, se realiza la recoleccion de los documentos en

medio digital de cada institucion educativa, posteriormente se revisan la normatividad

vigente, de esta manera se busco el marco legal de estos documentos en cuanto a su

estructura, funcionalidad y conceptualizacion; de alli se continua a la revision en cada

institucion educativa destacando los hallazgos en tres aspectos definidos:

Por un lado frente a lo que la reglamentacion exige.
Frente a su coherencia con la realidad vivenciada desde nuestro rol.

En relacion con el objeto de investigacion, logro educativo.
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Posteriormente se registraron los hallazgos en los diarios de campo, para de alli

identificar las caracteristicas en cada institucion y presentarlas en una matriz de datos

que nos permitié comparar la misma informacion en dos contextos diferentes, es decir
en cada institucion y determinacion las convergencias y divergencias para realizar las
generalizaciones cuidadosas de las caracteristicas de la poblacion.

Entre los documentos analizados se encuentran:

e El Proyecto Educativo Institucional — PEI- de cada institucion participante con el
fin de reconocer los principios que orientan y guian el accionar pedagogico, para
plantear una propuesta coherente con lo emanado en este documento para cada
institucion educativa.

e [ os registros convivenciales de los estudiantes - observadores -, con los cuales fue
posible caracterizar las particularidades de los estudiantes frente aspectos
trascendentales de su desempefio académico y convivencial.

e Los registros de valoracion académica, en los cuales fue posible evidenciar el logro
educativo de los estudiantes en un periodo de tiempo determinado para su andlisis y
planteamiento de acciones en el marco de la fase de intervencion.

e Actas de Comision de Evaluacion Promocion, en las cuales se manifiestan las
discusiones de equipos de algunos docentes frente al logro educativo de los
estudiantes.
5.3.1.2. El diario de campo

Como una herramienta permanente para el registro de las observaciones e
interpretaciones suscitadas a partir de las mismas, lo cual permitié realizar seguimiento

constante del proceso de recoleccion (Bonilla & Rodriguez, 1995). De alli que para los
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intereses de este proyecto, el diario se campo fue el instrumento principal en las dos
fases, porque permitio el conocimiento y la comprension de la realidad institucional, de
las actitudes, de las situaciones, de los sentimientos de los sujetos y el entorno de
investigacion tanto en la fase de caracterizacion como en la de intervencion. Al
utilizarlo como instrumento para describir y trascribir los eventos de las observaciones,
la informacién encontrada en los documentos, las entrevistas realizadas, las respuestas
de los cuestionarios, para posteriormente analizarlos e identificar los aportes al alcance
de los objetivos y la clasificacion de la informacidon en cuanto a la pertinencia y los
hallazgos para los resultados. En la primera fase se desarrollaron diarios de campo en
cada una de las dimensiones abordadas: institucional, familiar, académica, convivencial
y docente, a través del analisis documental, en los cuales se plantearon convergencias y
divergencias de las dos instituciones educativas participantes, ademas de la descripcion

de los hallazgos, la categorizacion de los mismos e interpretacion de lo encontrado.

5.3.1.3. La observacion.

La observacion se considera un aspecto muy importante en la investigacion
cualitativa ya que se necesita entrenamiento para observar, lo cual supera la vision para
involucrar todos los sentidos, (Hernandez & Mendoza, 2010, p. 411). Para el caso del
presente proyecto la observacion estuvo presente durante todo el proceso investigativo,
se desarrolld desde el lente de las investigadoras, se registrd sistematicamente en los
diarios de campo y se analiz6 teniendo en cuenta las categorias planteadas (logro
educativo, factores incidentes y coaching académico) atendiendo aspectos puntuales
durante el proceso; asi en la fase de caracterizacion se explicita en la determinacion de

los factores asociados al logro, por ejemplo la observacion de la practica docente en el
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aula para determinar los estilos de ensefianza en funcion del aprendizaje y en la fase de
intervencion para la determinacion de la pertinencia de algunas estrategias planteadas
desde el coaching académico y de ser necesario la reformulacion y ajuste de la
propuesta.

Ante todo predomind la exploracion en la realidad de los aspectos que afectan
el logro educativo de los estudiantes, (factores asociados) lo cual implico la observacion
del ambiente escolar, del ambiente de aula, del rol docente para identificar la
problematica planteada.

El procedimiento ejecutado con la observacion como técnica para recolectar
datos, estuvo presente a lo largo del proceso investigativo, aun antes de definir el objeto
de estudio, ya que el registro sistematico de la realidad observada nos permiti6 definir y
encaminar el presente trabajo. Inicialmente en la caracterizacion de la poblacion, la
observacion de la realidad contextual de la poblacion participante, aunque no se realizd
con la rigurosidad de los registros etnograficos, si nos permitié identificar los factores
que posiblemente inciden en el logro educativo de los estudiantes, lo cual fue registrado
en los diarios de campo junto con el analisis documental realizado en cada una de las

dimensiones de caracterizacion.

5.3.14. Datos Secundarios.
Este proyecto se enmarca en el logro educativo, uno de los indicadores de
calidad estudiados por el ICFES, por lo cual se valoran los estudios realizados por esta
entidad frente al logro de las instituciones educativas en donde se desarrolla la

investigacion (Hernandez & Mendoza, 2010), esto con el fin de comparar y relacionar
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informacion que aporte a la investigacion en cuanto a los analisis estadisticos
presentados y la realidad evidenciada a la luz de la problemadtica planteada.

De alli que los datos secundarios fueron la principal fuente en la fase de
caracterizacion, ya que a partir de los datos suministrados; por ejemplo; por el ICFES
en cuanto al logro educativo y los factores asociados permitieron orientar las acciones
de caracterizacion en el contexto especifico.

El procedimiento desarrollado para el andlisis especificamente de estos datos, se
oriento a partir de la obtencion de los registros suministrados por el ICFES, a través del
rastreo digital del Indice Sintético de Calidad Educativa — ISCE- tanto en las bases
institucionales como en la bases de informacion de esta entidad. Ademds de tener el
registro institucional de los dos colegios participantes en este trabajo, se rastre6 el
marco orientador para conocer el referente conceptual, y el marco contextual para
reconocer igualmente la pertinencia de este insumo en el contexto colombiano y las
politicas de calidad. Posteriormente se revisaron los datos obtenidos a luz
especificamente del logro educativo institucional en ambos establecimientos educativos,
se registraron en un diario de campo, codificando por colores las categorias de
investigacion propias de este trabajo y los hallazgos definidos en términos de las
mismas en cada institucion para de alli extraer los principales elementos que aportaron a

la definicién del logro educativo institucional en el marco de este proyecto.

5.3.1.5. Los cuestionarios.

Para el caso de este proyecto contribuyen a la caracterizacion y

contextualizaciéon del problema con el fin de conocer aspectos incidentes en la
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poblacion, que no son tan evidentes con la observacion. Este recurso se contempla
especificamente en la fase de caracterizacion, por un lado en la dimension familiar ya
que es un diagnoéstico dificil de implementar con otros instrumentos desde el aula.
Necesariamente se requieren de un conjunto de preguntas o afirmaciones que reflejen la

dindmica familiar y permitan su caracterizacion.

Especificamente este proceso se desarrolla con los cuestionarios de
caracterizacion sociodemograficas propuestos por ICFES cada afio como complemento
a la aplicacion de las pruebas SABER (ver en anexos), cada estudiante diligencia el
instrumento en compafia de su familia y posteriormente es recolectado y tabulado en
matrices de datos independientes por cada institucion educativa, atendiendo a los
objetivos de este proyecto. A continuacion se realizd un diario de campo por cada
institucion educativa destacando los hallazgos mas relevantes para luego comparar la
informacion entre los dos colegios y generar las generalizaciones frente a diferentes
aspectos de la dimension familiar que pueden incidir en el logro educativo como

factores asociados.

Se implementd este cuestionario que ya ha sido validado por el ICFES y que
igualmente aporta informacion relevante para el desarrollo de la investigacion en cuanto

a la caracterizacion de las familias.

Por otro lado en la dimension docente para el diagnostico de la préctica de aula,
con la necesidad de caracterizar algunas dindmicas de ensefianza y establecer la

propuesta de intervencion, se utilizé el cuestionario de estilos de ensefianza de Renes, P
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& Otros (2013)* donde se plantean una serie de interrogantes que definen el estilo de
ensefianza mediante la seleccion de opciones que describen el quehacer del maestro en

la practica.

Este cuestionario se digitalizd y se envid por medio de un formulario de google
a un grupo de 20 docentes seleccionados al azar, voluntariamente algunos respondieron
el cuestionario, con los datos arrojados se realizd la tabulacion y se realizo el andlisis
en el respectivo diario de campo, en relaciéon a las categorias y objetivos de esta

investigacion.

Con el andlisis de la informacion obtenida en esta fase, se procedi6 a la
valoracion de los datos que aportaban al trabajo en cuanto a la caracterizacion de la
poblacion, a la caracterizacion del logro educativo y a la caracterizacion de los factores
asociados al logro. A partir de alli se valoraron los aspectos que orientaron el disefio de

la siguiente fase.

5.3.2. En la fase de intervencion, se implementaron diversas técnicas e
instrumentos para la recoleccion de informacion. Algunas herramientas se utilizaron
al igual que en la fase previa s6lo se modificéd la intencionalidad en el uso,
atendiendo a los objetivos especificos de este momento de la investigacion.

Para esta fase, la mirada se concentr6 en el registro de la pertinencia de la

estrategia propuesta en torno a tres aspectos centrales:

% En el documento se han definido cada uno de los Estilos y re-construido el instrumento “Cuestionario de
Estilos de Ensefianza CEE” Martinez (2002). Desde el reconocimiento, aporte y el respeto, consideraron
adoptar el formato del CHAEA Alonso, Gallego y Honey (1994) (ALONSO, C.M, GALLEGO, D.J y
HONEY, P. (1994). Los estilos de aprendizaje. Bilbao: Mensajero). El instrumento ha sido puesto en campo
y esta validado en cuanto a contenido y estadisticos.
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* Por un lado frente a las posibilidades que brinda el coaching como estrategia para el
logro educativo de los estudiantes.

* De otro lado frente al enriquecimiento de la estrategia planteada, y su pertinencia de
ejecucion en los grados y contextos propuestos.

* Y por ultimo frente a los aportes que realiza el coaching como oportunidad de

aprendizaje frente a los factores incidentes en el logro.

Atendiendo estos aspectos, se implementaron las técnicas e instrumentos que
se citan a continuacion:
5.3.2.1. El diario de campo.

Bajo el mismo referente que en la fase anterior, en la fase de intervencion, los
diarios de campo fueron el instrumento que permitié el registro de las observaciones
detalladas en la implementacion de la estrategia pedagdgica para su posterior contraste
y andlisis entre los dos grupos de estudiantes participantes. Para ello durante la
ejecucion de las acciones propuestas con la estrategia se desarrolld un observacion
participante, ya que como docentes nos encontramos inmersas en la orientacion e
implementacion de las acciones, esta fue registrada y posteriormente organizada en el
insumo disefiado para este fin, de manera independiente en cada institucion, destacando
el registro fiel de lo ocurrido, de lo observado, para posteriormente interpretarlo a luz de
las categorias de este proyecto y analizarlo en los dos contextos en donde fue

implementado.
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5.3.2.2. La observacion.

Igualmente en la fase de intervencion, la observacion detallada de la ejecucion
de cada una de las acciones o fichas de la propuesta nos permiti6é orientar la mirada
hacia las intervenciones, interacciones, reacciones, actitudes tanto de estudiantes como
de docentes, con el fin de evaluar la pertinencia de lo propuesto y consignar en el diario
de campo, haciendo una descripcion de lo ocurrido, los tiempos en que ocurren,
tratando de escribir en detalle el evento, sin ningln juicio de valor al respecto, para
luego realizar la interpretacion del evento, senalando los momentos o las situaciones de
mayor impacto, frente a la aceptacion y a la pertinencia de la actividad.

Estas observaciones se analizaron a la luz de los referentes teoricos planteados
para establecer los hallazgos, organizados en las categorias propuestas: logro educativo,
factores incidentes y coaching académico, asi cada ejercicio de observacion se registra,
organiza y analiza, procesando la informacion en términos de los objetivos de la
investigacion.

5.3.2.3. Los registros fotograficos y de video.

Los registros fotograficos, mas que ser instrumentos de recoleccion de
informacion, se utilizaran en funcién de soporte en el registro de las acciones e
interacciones entre los diferentes miembros participantes en la investigacion, estas son
una evidencia de lo establecido en los diarios de campo especialmente en la fase de
intervencion e implementacion de la propuesta pedagdgica, al igual que algunos
registros filmicos. Tal como lo menciona Augustowsky (2007), “se trata de un modo de
registro, una manera [...] de capturar”, los registros fotograficos fueron el insumo que

permitié evidenciar la ejecucion del proceso desarrollado en la segunda fase del
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proyecto, dado que no se realizd andlisis de imagen. Junto a los diarios de campo,
durante la intervencion se realizaron varias fotografias que plasmaron el desarrollo de

las acciones y los productos obtenidos en cada una.
5.3.24. Las entrevistas semiestructuradas.

El uso de entrevistas en el proyecto permitid, a través de las preguntas y
respuestas, lograr una comunicacion y una construccion conjunta de significados del
tema propuesto (Janesick, 1998, citado por Herniandez y Mendoza, 2010, p. 418),
especialmente en lo que involucra a los sujetos participantes de la investigacion. Esto
orienta el planteamiento de una entrevista semiestructurada, con el fin de reconocer el
impacto de la estrategia de intervencion en la practica de aula, de reconocer la
pertinencia de las acciones desarrolladas en cada momento, especialmente en la fase de

intervencion en la voz de algunos sujetos implicados.

Es asi como al finalizar el proceso de intervencion, se plantearon dos entrevistas
semiestructuradas, una a un grupo de algunos estudiantes que participaron en la
intervencion en la Institucion Educativa Eugenio Diaz Castro en donde con el objetivo
de reconocer la percepcion de ellos en el proceso se plantearon varias preguntas; y otra
entrevista a la docente que aunque no hizo parte de la investigacion participo en el
acompafiamiento del grupo de nifios de grado 5° de la Institucion Educativa Eugenio
Diaz Castro, estudiantes a su cargo, y fue una voz constructora del proceso desde fuera
y al igual que los estudiantes, al finalizar nos permitid registrar su sentir desde una
perspectiva pedagogica de los aportes que puede generar esta estrategia de coaching

académico al logro educativo de los nifios en el aula. Estas entrevistas fueron grabadas
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en video, posteriormente se retomaron para analizarlas a la luz de la categorias

propuestas con el registro correspondiente en el diario de campo.

Una vision general del proceso de recoleccion y andlisis de datos realizado durante la

investigacion, se presenta a continuacion,
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Figura 24: Vision general del analisis del contenido
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5.4. Procedimientos.

Como ya se menciond la presente investigacion estd disefiada en dos fases desde su
inicio, cada una con propositos definidos con el objeto de aportar informacion relevante
para el desarrollo del mismo y plantea la ejecucion de un plan expuesto en el siguiente
esquema,

Figura 25: Plan de Accion.

( Observacion,

caracterizacion y

diagnéstico de la

problematica de
investigacion.

Fuente: elaboracion propia.

Consolidacion e
implementacion de
una estrategia
pedagbgica transversal

5.4.1. Fase de Caracterizacion.

En esta etapa del trabajo se realizd un proceso de observacion, caracterizacion y
diagnéstico de como se manifiestan las necesidades de potenciales grupos con los
cuales implementar coaching, con el proposito de establecer los factores que
posiblemente estan incidiendo en el logro de los estudiantes de las instituciones
educativas que hacen parte de la poblacion participante en esta investigacion.

Teniendo en cuenta los referentes tedricos estudiados, se plantearon una serie de
categorias que corresponden a los factores asociados al logro educativo. En cada una de
las dimensiones se desarrollaron acciones diferentes, encaminadas al andlisis y

compresion del contexto educativo de los estudiantes, de alli que en las dimensiones o
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ambitos de caracterizacion se definan acciones especificas. Sin embargo es importante

tener en cuenta que para efectos de orden de este trabajo, los datos encontrados en esta

caracterizacion; considerados de mayor importancia en virtud del logro educativo y los

factores asociados; se presentaron en el apartado de participantes ya que tienen mayor

relevancia en la determinacion de aspectos propios de los mismos y aquellos que a pesar

de ser hallazgos encontrados durante el proceso, no aportaron mayor informacion

fueron incluidos en los anexos.

A continuaciéon se describen los procedimientos desarrollados para la

caracterizacion de los factores asociados al logro de los estudiantes:

Dimension Institucional: se desarrollo el andlisis de documentos institucionales
como el Proyecto Educativo Institucional - PEI, el Sistema de Evaluacion de los
Estudiantes — SIE y el Manual de Convivencia. Estos registros arrojaron
informacion del contexto general de la institucion, la proyeccion en cuanto al logro
educativo y el reconocimiento de factores incidentes en su alcance. En esta
dimension se evidenciaron aspectos de las instituciones educativas que influyen en
la poblacién que atienden.

Teniendo en cuenta que las dos Instituciones Educativas, objeto de investigacion
poseen caracteristicas similares en su estructura organizacional por pertenecer al
sector oficial, se destacaron aspectos correspondientes a la estructura y organizacion
institucional.

Dimension Familiar: este analisis se realizo a la luz del cuestionario
sociodemografico que aplica el ICFES a los estudiantes que presentan la prueba

Saber, en este caso 3° y 5° (ver anexos), se dieron las indicaciones pertinentes



124

para que cada familia diligenciara el instrumento, el cual fue posteriormente
tabulado en matriz de datos y analizado a la luz de frecuencias estadisticas. En este
se evidencian aspectos sociales y familiares del contexto de los estudiantes, como la
composicion familiar, caracteristicas de las viviendas y actividades familiares entre
otras. Con respecto a la dimension familiar se hallaron algunas convergencias en la
poblacion de las dos instituciones educativas. Teniendo en cuenta el instrumento
aplicado, se realizd el andlisis de la informaciéon mas relevante para el logro
educativo y la caracterizacion de las familias de los estudiantes participantes.
Dimension Convivencial: en la dimension Convivencial se identificaron las
actitudes y comportamientos que desde la vision del maestro trascienden el logro
escolar, para ello se realizo el andlisis del observador del estudiante en donde se
consignan los elementos convivenciales y académicos de los nifios, arrojando
informacion significativa frente a la incidencia de los factores convivenciales en el
logro escolar, detallando los aportes que se registran en este instrumento durante un
periodo de tiempo determinado (2 afios). Teniendo en cuenta este escenario, se
encontrd que la principal fuente de registro del desempefio de los estudiantes en su
aspecto convivencial es el observador del estudiante, en este se consignan los
aspectos convivenciales y académicos de los estudiantes en términos de fortalezas,
dificultades, sugerencias o situaciones de novedad de cada estudiante, teniendo
como referente el Manual de convivencia establecido.

En este se evidencia que el instrumento utilizado como mecanismo de registro es
producto de una mirada generalizada del ambito escolar, pues no se refleja la

existencia de un sustento, conceptualizacion, estructuracion o parametros de
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seguimiento y acompafiamiento en ningiin documento institucional. Esto conlleva a
la diversidad de observaciones registradas que en su mayoria tienen mayor peso en
el ambito académico que convivencial. A esto se suma la falta de continuidad afio a
afio del mismo instrumento, lo cual hace que sea tomado simplemente como un
insumo de registro descriptivo dejando de lado su cardcter formativo — pedagogico a
lo largo de un periodo amplio de tiempo, en el que los estudiantes pasan por la
misma institucion educativa. Cada afio el registro del observador cambia y no existe
un apartado en el instrumento en el que se tengan en cuenta las observaciones
realizadas en afos anteriores, o aspectos relevantes de cada estudiante en su

desempefio académico y convivencial.

® Dimension Académica: en este aspecto se analizan diversos instrumentos que
ofrecen informacion sobre el logro escolar a nivel institucional y a nivel de los
estudiantes pertenecientes a los grupos participantes, en este ultimo se toman como
referencia dos momentos especificos para el andlisis del logro educativo, uno inicial
gjecutado antes de la implementacion de la propuesta (afio 2015) y uno final
ejecutado luego de la intervencion pedagodgica con la estrategia de coaching
académico (ano 2016).
En esta dimension a nivel de estudiantes, se valoran sus desempefios como principal
indicador de su logro educativo, se analizan aspectos concernientes al grupo de

estudiantes participantes en las dos Instituciones Educativas’. Teniendo en cuenta

> Se tiene en cuenta el marco Institucional, en el que se orienta el proceso académico en el ambito de la ley
115 de 1.994, en su articulo 23 el cual menciona las areas obligatorias y fundamentales del conocimiento y la
formacion que se imparten en las Instituciones Educativas que prestan servicio en Basica Primaria; Ciencias
naturales y educacion ambiental, Ciencias sociales, historia, geografia, constitucion politica y democracia,
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que la informacion corresponde al andlisis de los grupos de estudiantes
participantes: de la Institucion Educativa Buenos Aires — estudiantes de la Sede Paz
y Patria, grado 3° y de la Institucion Educativa El Charquito — estudiantes de grado
5° de la Sede A El Charquito y se presenta en el capitulo de Resultados dado el
interés en el logro educativo como categoria principal.

Lo correspondiente a la dimension académica de los estudiantes participantes, se
presenta en el capitulo de resultados por tener hallazgos relevantes para el proceso
investigacion en relacion con el logro educativo.

e Dimension Docente: Para la caracterizacion de la practica docente, se implemento
un cuestionario de indagacion. En este se definen los estilos de ensenanza en
funcién de los estilos de aprendizaje, teniendo en cuenta que el instrumento no
busco analizar o juzgar la inteligencia, o personalidad; tampoco el profesionalismo
o la forma de ensefiar de los docentes participantes (Martinez, 2002). En este
insumo original de Alonso, C.M., Gallego, D.J. y Honey, P. (1994), citado por
Renes (2013), y adaptado por Martinez (2002); se reconstruyen los estilos de
ensenanza contrastando pares de estilos con el fin de valorar cada uno por su
esencia, favoreciendo el tratamiento estadistico y facilitando el contraste de
resultados. El instrumento ha sido puesto en campo y estd validado en cuanto a
contenido y estadisticas.

Con respecto a la implementacion, este fue aplicado a docentes de manera anonima,

con la intencion de caracterizar el estilo de ensefianza que favorecen los docentes

Educacion artistica, Educacion ética y en valores humanos, Educacion fisica, recreacion y deportes,
Educacion religiosa, Humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros, Matematicas, Tecnologia e
informatica)
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en su practica educativa. El acceso fue por medio de un archivo de Drive. La
poblacion de aplicacion corresponde a profesores de las dos instituciones en donde
se encuentran las docentes investigadoras.

El cuestionario presentd 80 preguntas con dos opciones de respuesta, A en acuerdo
y B en desacuerdo. La interpretacion de resultados tiene en cuenta solo las
preguntas donde se seleccionaron la respuesta A (de acuerdo) y se organizan de
acuerdo a la siguiente tabla, teniendo en cuenta el estilo de ensefianza que se

privilegia dentro del Abierto, Formal, Estructurado Funcional.

Figura 26: Tabla de analisis de respuestas de cuestionario sobre Estilos de

o
Enseiianza.

ABIERTO FORMAL ESTRUCTURADO FUNCIONAL
1 2 6 4
7 3 10 5
11 8 14 9
18 12 15 13
19 16 21 17
26 20 25 22
31 24 27 23
38 28 30 29
43 33 32 34
47 36 35 37
48 39 40 42
54 41 44 46
56 45 49 50
60 51 52 57
65 55 53 61
68 59 58 63
70 62 69 66
75 64 72 73
78 67 74 77

Fuente: Renes (2013).

Con respecto a la caracterizacion de los estilos de ensefianza, Renes (2013) determina a
partir de la siguiente tabla los rasgos propios de cada uno.

Tabla 5: Caracterizacion de los estilos de enseinanza docente.

ESTILO DE ESTILO DE )
ENSENANZA APRENDIZAJE CARACTERISTICAS DEL ESTILO DE ENSENANZA
QUE FAVORECE
* Plantea nuevos contenidos no contemplados en el plan de
estudios.
*  No se ajustan a la planeacion.
ABIERTO Activo *  Motiva a los estudiantes a actividades novedosas.

*  Favorece el trabajo en equipo.
*  Cambio frecuente de metodologia de clase
*  Procuran que los estudiantes no trabajen mucho tiempo en la



FORMAL

ESTRUCTURADO

FUNCIONAL

Reflexivo

Teorico

Pragmitico

misma actividad.

Anuncian las evaluaciones con poca anticipacion.

Suelen estar bien informados del hilo de la actualidad en casi
todos los campos.

Son activos, creativos, improvisadores, innovadores, flexibles y
espontaneos.

Son partidarios de la planificacion detallada de su ensefianza y
se la comunican a sus alumnos.

Se rigen estrictamente por lo planificado.

No admiten la improvisacion y no suelen impartir contenidos
que no estén incluidos en el programa.

Tienden a abordar la ensefianza con explicaciones y actividades
disefladas con detalle, profundidad analizando el contenido
desde diferentes perspectivas, sin importarle el tiempo aunque
teniendo como referente su programacion.

Fomentan y valoran en los estudiantes la reflexion, el analisis y
que sustenten sus ideas desde la racionalidad y dejan tiempo
para las revisiones y repasos.

Promueven el trabajo individual sobre el grupal.

Anuncian las fechas de los examenes o controles con suficiente
anticipacion.

Otorgan importancia a la profundidad y exactitud de las
respuestas valorando, ademas de su realizacion, el orden y el
detalle.

Son responsables, reflexivos, cuidadosos, tranquilos y con
mucha paciencia.

Otorgan bastante importancia a la planificacién y ponen énfasis
en que sea coherente, estructurada y bien presentada.

Tienden a impartir los contenidos integrados siempre en un
marco tedrico amplio, articulado y sistematico.

La dindmica de la clase suele desarrollarse bajo una cierta
presion, evitando cambiar por frecuencia de metodologia.

Las actividades para trabajar son preferentemente complejas, de
establecer relaciones y solicitar las demostraciones.

Aunque no son partidarios del trabajo en equipo entre los
estudiantes, cuando lo hacen favorecen que los agrupamientos
sean homogéneos intelectualmente o por notas.

Inciden en mantener un clima de aula ordenado y tranquilo.

En las evaluaciones solicitan a los alumnos que los
ejercicios/preguntas los resuelvan/contesten especificando y
explicando cada paso. Valoran el proceso sobre la solucion.

Se inclinan por los estudiantes coherentes, 16gicos, ordenados y
detallistas.

Dentro de este estilo se encentran los docentes que se
caracterizan por ser objetivos, logicos, perfeccionistas y
sistematicos.

Partidarios de la planificacion, ponen el énfasis en su viabilidad,
funcionalidad y concrecion.

Su preocupacion es como llevarla a la practica.

Otorgan mas ponderacion a los contenidos procedimentales y
practicos que a los teoricos.

En las explicaciones sobre contenidos tedricos, siempre incluyen
ejemplos practicos y frecuentemente tomados de la vida
cotidiana y de problemas de la realidad.

En la dinamica de la clase no emplean mucho tiempo en las
exposiciones tedricas o magistrales, sustituyéndolas por
experiencias y trabajos practicos.

128
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* Son favorables a llevar técnicos y expertos a clase para que
explicar ante la clase como lo hacen.

*  Con el alumnado son partidarios del trabajo en equipo, dandoles
las instrucciones lo mas claras y precisas posibles para el
desarrollo de la tarea.

*  Continuamente orientan a los estudiantes para evitar que caigan
en el error.

*  En las evaluaciones tienden a poner mas ejercicios practicos que
conceptos tedricos, valorando mas el resultado final que los
procedimientos y explicaciones.

* Se caracterizan por ser practicos, realistas, concretos y con
tendencia a rentabilizar su esfuerzo. Lo practico y lo util lo
anteponen a lo emocional.

Fuente: Renes (2013).

De otro lado la conceptualizacion que realiza el autor para la comprension de los estilos
de ensefianza del docente en funcién de los estilos de aprendizaje de los estudiantes, se
resumen en la siguiente figura,

Figura 27: Conceptualizacion de Estilos de Ensefianza Docente.

Enfoques Estilos

Enfoque de
Aprendizaje

Percibir

Racionalizar

Plantear

Aplicar

Enfoque de
Ensenanza

Compartiry
comprenderel
problema o tarea de
aprendizaje.

Aprenderparael
problema o tarea
desde varias
perspectivas.

Disefary planificar
problemas o tareas
desde elnuevo
conocimiento.

Experimentary
contrastar.

Estilos de
Aprendizaje

Activo

Reflexivo

Tedrico

Pragmatico

Estilos de
Ensefianza

Abierto

Formal

Estructurado

Funcional

Fuente: Renes (2013).

Esta primera fase del proyecto se ejecuta en un periodo de tiempo continuo de 2
afios (2015 — 2016), en los cuales se estuvieron recolectando, tabulando, se

implementaron y/o revisaron los instrumentos, se realizo el analisis correspondiente, se
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consolidaron los resultados y se identificaron los elementos que orientan la segunda fase

del proyecto.

5.4.2. Fase de Intervencion

La segunda fase del proyecto tuvo por objeto la consolidacion e implementacion de
una estrategia pedagogica transversal para los estudiantes de bdasica primaria, que
constituyera un aporte para alcanzar el logro educativo a partir de la generacion de

oportunidades de aprendizaje en el marco del coaching académico.

Este proceso de intervencion comprendié una serie de seis Fichas en las que
desarrollaron varias actividades, que el docente de Basica Primaria implemento al interior
del aula, bajo la metodologia de Coaching Académico, entendido este como un “modelo de
educacion, cooperativo, no directivo, basado en los procesos del aprender a aprender, en el
que los estudiantes hacen algo mas que acumular informacion, llevan a cabo procesos de
transformacion y autoandlisis que les llevan a cambios personales y de pensamiento que
afectan su manera de relacionarse con ellos mismos y con los demds, mas alla de la

importancia de las evaluaciones en las distintas asignaturas.” (Bou, 2013).

Es asi como el desarrollo del proceso del coaching condujo al estudiante a
identificar una situacion o dificultad, a cuestionarse, identificando que practicas le
impedian alcanzar la meta, y de esta manera establecer soluciones eficaces que le

permitieran conseguir objetivos definidos.

El proposito con esta fase fue establecer una estrategia, que luego de analizar la
informacion obtenida en la fase de caracterizacion y de haber identificado que las

dimensiones docente y académica, serian en las que centraria nuestra propuesta de
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intervencion, se debia ejecutar teniendo en cuenta, su impacto en el logro educativo de los
estudiantes poblacion de esta investigacion, el efecto de esta en la poblacion en las
oportunidades de aprendizaje, y en la estrategia misma, para ello luego de realizar cada
actividad se va evaluando su impacto a través del analisis en diarios de campo, permitiendo
asi evidenciar los resultados obtenidos en cuanto a la dindmica del aula, y como influy6 en

los resultados académicos de los estudiantes.

Con el fin de contrastar el impacto de la estrategia propuesta, los alcances obtenidos
en cuanto al logro educativo de los estudiantes y el efecto de la fase de intervencion
posterior a la implementacion de la misma, se desarroll6 la comparacion con un grupo de
estudiantes con caracteristicas similares que no participo. Para ello se revisaron los
registros académicos de un grupo de estudiantes igual al grupo base, en las siguientes
caracteristicas,

Tabla 6: Parametros tenidos en cuenta para la seleccion del grupo de
contraste en el reconocimiento del efecto de la intervencion.

GRUPO CANTIDAD EDADES GRADOS INSTITUCIONES SEDE
POBLACIONAL TOTAL EDUCATIVAS
o co BUENOS AIRES -
PARTICIPANTES 77 Entre 7y 11 3° ¥ 5% de EUGENIO DIAZ Paz y Patria - El Charquito
afios primaria CASTRO
Dado que los grupos
participantes son grupos unicos
en las sedes participantes, en la
1. E. Buenos Aires se toma otra
sede con igual nimero de
estudiantes en condiciones
NO 77 Entre 7y 11 3°Y 5°de BE%IE\IIE(I)\IS;(Z)A%RII;?;SZ- similares de ubicacion y
PARTICIPANTES afios primaria CASTRO contexto y en la Institucion

Educativa Eugenio Diaz Castro
dado que la sede con mayor
cantidad de estudiantes es la
participante, se toman las otras
sedes en contexto similares
como referente.

Bajo estas condiciones, al finalizar la fase de intervenciéon se analiza el

comportamiento de los dos grupos en cuanto al logro educativo alcanzado como efecto de
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la metodologia de coaching académico implementada, los hallazgos encontrados en esta se

presentan en el capitulo de resultados.

Estas Fichas que se desarrollaron en esta fase son una adaptacion de las propuestas
desarrolladas por Bou (2013), Gaétan (2012), Terréon (2011) y Whitmore (2003), y dan
cuenta de una serie de actividades que responden a unas etapas o0 momentos de aplicacion
del coaching en el aula, planteando objetivos propios de las etapas y al mismo tiempo
relacionandolos con las claves del coaching [todo destallado en el capitulo correspondiente
al marco conceptual del presente trabajo] de la siguiente manera:

Etapa 1: contexto — diagndstico. Para el desarrollo de esta etapa se planted la
ficha # 1, llamada: Buen Feeling [sensacion] que busco establecer el diagndstico del grupo,
iniciando por crear un clima de confianza y conocimiento del punto de partida de los
estudiantes, frente a su sentir y pensar de su desempefio en cuanto al logro educativo

general.

Para esto se hizo un ejercicio del coaching llamado PARAFRASEQO, una técnica
que se utiliza para crear sintonia con la otra persona o con un grupo, e implica querer
conocer lo que piensa y como siente el otro, mostrar interés por su forma de ser y por su
manera de ver el mundo. Y ayuda a crear una buena sensacion entre las personas o dentro

de un grupo.

Este ejercicio se realizé haciendo uso de dos instrumentos, en un primer momento
(contexto) la tabla de autoevaluacion como actividad individual, en el que los estudiantes
debieron diligenciarla, anotando en la columna asignaturas, todas las materias que veian en

el grado que se encuentran, por ejemplo: matematicas, lenguaje, sociales, naturales, etc.
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Luego sefalar a cada una un (+) si presentaban un buen desempefio [buen resultado en
términos de notas] o un (-) si presentaban un bajo desempefo. Posteriormente en cada
comportamiento, y teniendo como referencia aquellas asignaturas donde marcaron (-),
senalaron lo que corresponde en términos de cada item. Al finalizar de diligenciar la tabla
de auto-evaluacion, cada estudiante identificd cuales fueron las asignaturas de mayor
dificultad, sus fortalezas en cada comportamiento (+) y sus debilidades (-), para luego
socializar aquellos aspectos de la tabla de autoevaluacion que presentaron fortalezas y
dificultades en cada uno de los componentes o columnas.

Para socializar cada estudiante debia plasmar en un octavo de cartulina un resumen
o parafrasear con sus palabras su resultado de la tabla de autoevaluacion. Es decir, escribir
con sus palabras: “Las materias en las que presento dificultad son... debido a... [los
aspectos con dificultad en cada comportamiento]... Pero puedo mejorarlas debido a... [los

aspectos con fortalezas en cada comportamiento]...”

Figura 28: Tabla de Autoevaluacion — Ficha 1.

TABLA DE AUTO-EVALUACION

580 52 trata de o anacarnas Maler.

Enclase estoy stento Puedo estudiar con nido

Tengo confanza enmi Para estudar necesto a3t 5000

Elambiente famiar favorece m
trabajo

Tengo busna reiatdn con &

Necesito que me animen
constantements
s tarems y trabajos para a3
me quitan mucho Sempe.

Fuente: Coaching escolar para aumentar el potencial de alumnos con dificultades.
Autor: Gaétan, 2012
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En un segundo momento (diagndstico) se realizd la sintesis de evaluacion
grupal. Por medio de la cual los niflos manifestaran con sus palabras las similitudes
encontradas en el mural, asignaturas que mayor dificultad tiene como grupo, y aspectos que

eran fortaleza y los que eran debilidad para todos.

Figura 29: Tabla de Sintesis de Evaluacion Grupal

SINTESIS DE LA EVALUACION GRUPAL.

Puntos Fuertes Puntps Fuertes Puntos Fuertes Puntos Fuertes Puntos Fuertes

Puntos Débiles Puntos Débiles Puntos Débiles Puntos Débiles Puntos Débiles

COMENTARIOS

Fuente: Coaching escolar para aumentar el potencial de alumnos con dificultades.
Autor: Gaétan, 2012

De esta ficha resulté el insumo que permitié establecer el diagnostico del grupo
en términos, de la percepcion de cada estudiante frente a las asignaturas de mayor
dificultad, y los hizo caer en cuenta sobre los aspectos que estaban influenciando para ello,
importante en el alcance del logro educativo, debido a que el grupo estableci6 en que
asignaturas del plan de estudios debian enfocar la atencidn, y que tipo de comportamientos
se convertian en obstaculos y cuales con relacion a las asignaturas de mejor desempeno,

podrian posibilitar un mejor rendimiento.

Etapa 2: situacion actual. Para el desarrollo de esta etapa se desarrollo la ficha # 2,

llamada: Mi Equilibrio Vital, la idea de esta ficha consistid en ampliar con los estudiantes,
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la evaluacion grupal establecida en la etapa 1. Este ejercicio también se trabajo en dos
momentos, ambos de forma individual, pero con dos enfoques distintos. En el primer
momento, se retomaron las respuestas de la tabla de autoevaluacion de la ficha 1 donde se
estableci6 el nivel de desempefio individual, en términos de situaciones, comportamientos,
nivel de conocimientos y capacidades de los estudiantes, frente al logro educativo.

En el segundo momento, también individual, tuvo como proposito conocer la
perspectiva que tienen los demas, en cuanto al desempefio y relaciones con ellos.

Se utilizaron dos herramientas del coaching, una es L4 RUEDA DE LA VIDA®, para
generar una autoevaluacion del estudiante, identificando los aspectos que influyen de
forma positiva y negativa en los pilares fisico, emocional, mental, y espiritual, en esas
asignaturas que en la etapa 1 establecieron como dificultad, de esta manera se iba

ampliando y especificando la situacion actual de cada estudiante.

El segundo momento de la ficha fue el desarrollo del ejercicio IDENTIDAD
PUBLICA’, el cual le permitié a cada estudiante conocer la perspectiva de los demés. Con
la intencion de saber como lo veian los otros frente a su desempefio.

De esta ficha resultaron dos insumos con relacion al conocimiento de la situacion
actual del estudiante, en términos de su logro escolar, referidos a las situaciones que

influian a sentirse realizado o motivado, en los aspectos de la vida que estarian

% La rueda de la Vida es una herramienta grafica para evaluar la realidad actual del estudiante y su equilibrio
vital. Mide como maneja el alumno cuatro conceptos principales y la relacion entre cada uno de ellos, para
reconocer las dreas que necesita potenciar (Bou, 2013).

" La imagen o identidad publica es una herramienta que muestra la opinion que los demas tienen de nosotros.
La mayoria de las opiniones de las personas del entorno cercano son muy valiosas para que poder seguir
aprendiendo y evolucionando en la consecucion de los propios objetivos o incluso pueden resultar ser ttiles

para ser conscientes de qué habitos, creencias o actitudes se deben modificar para mejorar la relacion con
ellas (Bou, 2013).
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influenciando para alcanzarlo, como la percepcion propia y la de los otros, de esta manera
se consolidaban los aspectos a considerar en el establecimiento de acciones de
mejoramiento, tanto para el estudiante como para el docente, en la medida que se
identificaron los factores que tenian directa incidencia en el aula y la practica escolar.
Etapa 3: situacion ideal. Para esta etapa se desarrollo la ficha # 3, llamada: Miro
hacia adelante, planificacion de la meta y/o logro a alcanzar, estableciendo las norma y
los compromisos frente al logro educativo, al funcionamiento de la clase, los contenidos y
las actividades. Para esto se realiz6 un ejercicio, usando una herramienta del coaching
llamada EL MANDALA®. En un primer momento cada nifio establecié lo que queria

conseguir, alcanzar, y luego como grupo de estudiantes, en un gran mandala del grado.

De esta ficha resulté un insumo indispensable frente al alcance del logro escolar,
teniendo en cuenta que en las fichas 1 y 2 se estableciera el diagnostico, en esta se
proyectd ese punto inicial hacia donde se quiere llegar, identificando las situaciones que lo
posibilitan o lo impedian, y asi se establecieron las acciones a realizar para alcanzar la

meta.

Etapa 4: proceso de aprendizaje. Para esta etapa se desarrollo la ficha # 4,

llamada: Mi Feedback [realimentacion]. Esta etapa recogidé la historia académica del

¥ Mandala es un término de origen sanscrito, que significa diagramas o representaciones simbolicas y también
como el circulo de nuestra vida, donde reflejamos lo mas intimo de nuestro ser en términos de todos nuestros
deseos, metas y necesidades. Como una representacion grafica o visual de nuestros mas preciados valores,
creencias y puntos de vista. El Mandala sirve para reflexionar acerca de nuestro futuro, pero en este caso
enfocado a su futuro cercano, al establecimiento de una meta de corto plazo, de lo que queremos ser o
conseguir. Y este concepto trabajado en esta propuesta del coaching es importante porque ayuda al estudiante
a tomar conciencia frente al impacto del futuro en su presente, al condicionarlo de alguna manera, y de tener
la capacidad de transformarlo. Reconociendo claramente lo que quiere alcanzar, hacia donde quiere ir, se hace
mas facil articular y comprender su presente, su realidad actual, trabajadas en las fichas anteriores. (Bou,
2013)
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estudiante y con ella se hizo cierre de todo el proceso de diagndstico que se desarrollaron
en las fichas 1 y 2, y de proyeccion de la ficha 3. Aqui la intensién era hacer que el
estudiante fuese consciente de su paso por la escuela, su proceso de educacion en los afios
anteriores y el que se encontraba cursando, haciendo el ejercicio de fe acuerdas de...

Para esto se realizd una creacion escrita, utilizando una herramienta del coaching
llamada AUTOBIOGRAFIA® ACADEMICA, en donde el estudiante debia escribir, con base
en unas preguntas orientadoras su historia personal del proceso de escolarizacion, haciendo
un ejercicio de reflexion [indispensable para reconocer las claves del coaching; su proceso
de aprendizaje, lo que lo motivaba, haciendo un ejercicio metacognitivo de su
responsabilidad en su historia escolar, haciendo consciente quienes o qué han influenciado
en su autocreencia y los resultados que obtiene en el alcance del logro educativo] lo que
permitid una realimentacion por parte de la docente y sus compaieros.

Aqui el docente cumplié un papel muy importante, porque debia en primera
instancia guiar el proceso de escritura, para que el estudiante hiciera un recuerdo frente a
los aspectos que han influenciado su historia como estudiante y en segunda instancia al
escuchar los relatos de sus estudiantes establecer los puntos de encuentro e identificar
(apoyada por los mismos estudiantes) los aspectos que influenciaban tanto positiva como
negativamente el desempeio escolar de cada estudiante.

Estd ficha estableci6 un ejercicio de reflexion, en donde el estudiante hizo

consciente su proceso de aprendizaje, se convirtio en un pare del desarrollo de la

9 . . ., o . .

La autobiografia es una herramienta de reflexion y crecimiento personal. En coaching se puede utilizar para
ayudar al estudiante a ser mas consciente de su historia personal, en este caso de su historia académica, y
ayudarle a resolver situaciones del rendimiento presente (Bou, 2013)
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implementacion, para que tanto los estudiantes como la docente, identificaran los

aspectos de lo que sucedia en el aula [representados en la autobiografia académica].

Etapa 5: plan de accion. Para esta etapa se desarrollo la ficha # 5, llamada: Qué
voy a hacer. Esta ficha fue un ejercicio grupal, pero donde cada nifo establecid desde los
insumos de las fichas anteriores, las acciones puntuales a ejecutar para llegar a la meta, el
alcance del logro educativo y su promocion escolar. La intencion era generar un resumen
de acciones puntuales que cada estudiante necesitaba para alcanzar la meta, estableciendo
un plan de trabajo y un tiempo de ejecucion, considerando un periodo escolar, por ejemplo,
para este trabajo de investigacion, en los grados de las instituciones educativas poblacion,

se ejecutd durante el cuarto periodo académico del afio lectivo 2016.

Es importante tener presente que se debe desglosar el plan de accion en tareas
puntuales, teniendo en cuenta el tiempo necesario para desarrollarlas, asi como establecer

normas y procedimientos de control para su ejecucion.

Con base en los insumos de las fichas 1, 2 y 4 en las conclusiones de la
evaluacion grupal, se establecio la situacion actual o punto de partida, y con base en la
ficha # 3, con el mandala realizado y las conclusiones a las que se llegaron, se establecid

la situacion ideal o la meta a alcanzar y sus desempenos.

Para esta ficha, se construy6 una LINEA DE TIEMPO'’, como ejercicio, para

191 a linea de tiempo es una herramienta que, nos ayuda a preparar un plan de accion. Preparar un plan de
accion significa planificar una serie de tareas en el tiempo, de modo que sepamos en cada momento qué
tenemos que hacer. Esta herramienta nos sirve para representar graficamente las actividades que debemos
realizar en funcion de la variable tiempo (Bou, 2013, p.89)
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establecer las actividades puntales y los momentos de realizacion.

A través de esta ficha se desarrollo la capacidad de aprendizaje de los estudiantes,
de hacer metacognicidon, porque a partir de las reflexiones de las fichas anteriores, se
establecieron las acciones y el seguimiento de ellas en el proceso del dia a dia del aula, y en
las clases de las asignaturas sefialadas por los estudiantes como dificultad de desempeiio.

Por lo cual la fase final, la de Seguimiento se realizé en paralelo con la ejecucion
del plan de accion, porque més que realizar una actividad como en las fichas anteriores, fue
relacionar el cumplimiento de lo establecido, y evaluar el alcance de la estrategia pedagogia
aqui planteada.

Etapa 6: seguimiento. Para esta etapa se desarroll6 la ficha # 6, llamada: Cémo
voy. Esta etapa tuvo en cuenta dos elementos: la eficacia del plan de accién, y la autonomia
del estudiante para el desarrollo del plan; al ir monitoreando que tanto se iba alcanzando la
meta establecida. Fue una evaluacion diaria e individual, a través de un calendario
académico.

Para realizar el seguimiento a cada estudiante se les entreg6 un calendario, y cada
dia debian escribir como van en el cumplimiento de las acciones establecidas en el plan de
accion, los nifios escribian dia a dia como iban con la ejecucion, qué habian hecho (color
negro) qué no habian podido hacer (color rojo) y qué intentaron hacer pero no lo
terminaron por alguna dificultad (color azul). Para de esta manera cada nifio a través de los
colores hiciera un seguimiento de su avance en el cumplimiento de las acciones, y al mismo
tiempo el docente podia verificar el proceso y tener una idea general del grupo frente a la

consecucion de las metas.

Es importante aclarar que la intervencion en la institucién educativa Eugenio Diaz
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Castro, se hizo de forma externa, es decir, una de las autoras del presente trabajo de
investigacion cumple una funcion diferente en la institucion [acompanamiento de aula y
formacion a los docentes de basica primaria] por tal motivo no tuvo asignacion académica
establecida [grado de atencion], para lo cual se solicito a la docente de grado 5° de la sede
principal, su grupo de estudiantes para implementar la propuesta, la docente acompafio la
aplicacion de las fichas, lo cual permitié tener una percepcion de la estrategia frente al

impacto de ésta en el desempefio y logro educativo de los estudiantes.

Lo cual se analizo6 a través de dos entrevistas semiestructuradas, una a la docente

titular que acompaid el proceso y otra a algunos de sus estudiantes.

Para la entrevista de los estudiantes se seleccionaron aleatoriamente 6 estudiantes
de grado 5° de la L.E. Eugenio Diaz Castro, para asi conocer su percepcion y la utilidad
frente a lo realizado con la aplicacion de las fichas de intervencion. La docente titular del
grado seleccioné a los estudiantes. Se escogieron 3 nifias y 3 niflos entre los 10 y 13 afios
de edad. Primero se les solicitd a cada uno que se presentaran y se les explicd el motivo de
la entrevista, luego se les hizo 4 preguntas abiertas, para que cada uno expusiera sus ideas
frente a las acciones realizadas en cada ficha y su utilidad en su proceso de aprendizaje. Se
les preguntd: 1. Contar o describir con sus palabras el proceso realizado. 2. Contar o
explicar para qué consideran que les sirvid todas las acciones realizadas. 3. Contar o
describir en qué consideran que les ayuda, para el colegio, las actividades realizadas. Y 4.

Conocer su opinion frente el grado de satisfaccion, a las actividades que se realizaron.

Previamente se solicito el consentimiento por escrito a los padres de familia de

todos los estudiantes, no solo para la realizacion de la entrevista, sino para la participacion
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en la intervencion y el uso de imagenes con fines de este proyecto de investigacion.

En sintesis la fase de intervencion se realizd en un periodo académico, en este
caso en el cuarto, que ocup6 parte del mes de septiembre, el mes de octubre y parte de
noviembre del ano 2016, en dos instituciones educativas, aunque con diferente forma de
aplicacion, en la .E. Buenos Aires, la docente titular de grado 3 realizé la implementacion
[una de las autoras del presente trabajo de investigacion], en la [.E. Eugenio Diaz Castro, se
realiz6 como docente externa pero con apoyo de la docente titular del grado 5. La ejecucion
de cada ficha se plasmo en un diario de campo [incluyendo las entrevistas realizadas], para
luego analizar en términos del propodsito del presente proyecto, de su impacto al logro
educativo y de la propuesta misma. Hallazgos que se presentardn en el capitulo de

resultados y en el de discusion del presente documento.

Tabla 7: Plan de implementacion en la fase de intervencion

FASE FICHA ACTIVIDAD
Parafraseo:
IgjloAIé?\IEOXSTF?CS({) “Buen Feeling” *  Tabla de autoevaluacion

*  Sintesis grupal
*  Rueda de la vida

SITUACION ACTUAL Mi equilibrio vital «  Identidad Publica
SITUACION IDEAL “Miro hacia delante” Mandala
PROCESO DE o g » . . .
APRENDIZAJE Mi feedback Mi autobiografia académica
PLAN DE ACCION “Qué voy a hacer” Linea de tiempo
SEGUIMIENTO “Cédmo voy” Calendario Académico

FUENTE: elaboracion propia.



142

5.5. Estrategias de analisis.
El andlisis de la informacion recolectada se realiza a la luz de las categorias
propuestas, las cuales se plantea atendiendo la estructura tematica de la investigacion, a

partir de la organizacion que se presenta a continuacion:



Ambito
tematico

LOGRO EDUCATIVO

Problema de
investigacion
El docente necesita
integrar en su quehacer
cotidiano multiples
herramientas que le
permitan responder a
las necesidades de los
estudiantes, alternando
diferentes estrategias,
brindando varias
oportunidades,
estableciendo planes
de mejoramiento,
acudiendo a apoyos
diversos, incluidos los
acudientes de los
niflos; sin embargo la
funcion real de la
escuela se aleja,
debido a que no todos
los nifios logran el
proceso
satisfactoriamente. Por
lo cual, la prioridad de
la labor docente en la
actualidad, radica en
que los estudiantes
logren superar las
dificultades que les
impiden el progreso
escolar, y alcancen el
éxito en las acciones
de aprendizaje.

Fuente: elaboracion propia.

Pregunta de
investigacion

(,Como generar oportunidades de aprendizaje mediante el coaching

académico para el logro educativo de los nifios de grados 3° y 5° de

Tabla 8: Categorias de Analisis de Informacion.

educacion basica primaria que participan de esta investigacion?

Objetivo
General

Caracterizar las oportunidades de aprendizaje que genera el coaching académico

en relacion con el logro educativo de los nifios de grados 3° y 5° de educacion

basica primaria que participan de esta investigacion

Objetivos Especificos

Establecer el nivel de logro
educativo de los estudiantes
nifos de grados 3°y 5° de
educacion basica primaria que
participan de esta investigacion

Determinar los factores
asociados al logro educativo de
los estudiantes participantes a
partir de cinco dimensiones de

analisis: institucional,
académico, familiar,
convivencial y docente.

Disefiar, consolidar e
implementar una estrategia de
intervencion fundamentada en
el coaching académico como

oportunidad de aprendizaje
para potenciar el logro
educativo.

Identificar y comprender la
incidencia de los factores
asociados al logro educativo en
el contexto especifico de
desarrollo del proyecto.

Definir y analizar los hallazgos
encontrados en el proceso
investigativo para plantear una
discusion y reflexion
pedagogica que aporte al
ambito educativo y al contexto
de desarrollo del proyecto

Categorias

Cambios en el

Logro Educativo
de los estudiantes

Factores
asociados al
logro: cambios en
oportunidades de
aprendizaje, en:
ambiente de aula,
caracteristicas de
la clase, estrategias
de aprendizaje.

Coaching
académico en el

aula: cambios en
la vision de los
estudiantes sobre
Sus proceso

Subcategorias

e Concepcion de
Logro
Educativo

e Dimension
Institucional,
Académica,
Convivencial,
Familiar y
Docente.

e Concepcion de
Coaching
Académico.

e Oportunidades
de Aprendizaje
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Emergentes

e Politica
Educativa

e Oportunidades
de aprendizaje:
Estrategias de
aprendizaje /
Ambiente de
aula.

e Metodologia de
Coaching para
el aula.

o Estrategias de
aprendizaje.
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Atendiendo a las tres categorias y las fases de desarrollo del proyecto se
plantean estrategias puntuales para el analisis de la informacion recolectada con el fin
de indagar sobre la pertinencia e impacto de la estrategia desarrollada y la investigacion
misma.

5.5.1. Fase de Caracterizacion. En la fase de caracterizacion dado que la

informacion recolectada fue tan amplia y de tan diverso origen, se organizo

atendiendo a las dimensiones propuestas, en cada una de estas se retomaron los

registros principalmente de los diarios de campo y de alli se clasifico atendiendo a

su origen:

* Los datos de caricter cuantitativo se organizaron en matrices de datos que
respondieron a las categorias planteadas en cada una de las dimensiones, se
codificaron atendiendo a variables definidas por la informacion dada; por
ejemplo en la dimensién convivencial el estudio detallado del observador
estudiantil se realizo a partir de la clasificacion de los registros en observaciones
de acuerdo a su caracter académico o convivencial, a su vez estas se tipificaron
en fortalezas, dificultades y recomendaciones, a su vez se codificaron para
analizar la frecuencias. Con esta informacion se generaron medidas de tendencia
estadistica que permitieron identificar los datos de mayor relevancia, frente a la
caracterizacion de la poblacion, su relacion con el logro educativo, los factores
asociados a este y los referentes trascendentes para la siguiente fase. Este
proceso se desarrolld con los programa informaticos Microsoft Excel y el

programa Minitab que permiten generar tendencias estadisticas frente a las
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categorias identificas, representarlas mediante graficos e interpretar la
informacion arrojada.

* La informacion cualitativa, presente en la fase inicial se analiza a partir de la
identificacion, descripcion y comparacion detallada de la informacion
recolectada en los dos contextos de la investigacion; con la elaboracion de
matrices de datos que permitieron por un lado tener un panorama de las dos
instituciones educativas participantes en cada una de las dimensiones, las
convergencias y divergencias generadas en ambos contextos y la asociacion de
la informacion con el objeto de estudio de este proyecto; al igual que el analisis
ejecutado con las categorias puntuales de registro de los diarios de campo.

5.5.2. Fase de Intervencion. En cuanto a la fase de intervencion, se realiza el

analisis como un proceso ciclico que va retroalimentando el proceso mismo; es

decir desde el momento del disefio de la propuesta se consideran los aportes de la
informacion recolectada en la fase anterior para considerar dos momentos, uno
inicial referido al diagnostico -caracterizacion encontrada previamente a la
implementacion de la propuesta pedagogica de coaching académico; y un momento
posterior que se desarrolla al finalizar la aplicacion; esto con el fin de reconocer la
pertinencia e impacto de las acciones ejecutadas en el logro educativo de los
estudiantes. El andlisis en esta etapa del proceso de investigacion se desarrolla
desde la observacion detallada en la intervencion, la cual es registrada en diarios de
campo, para posteriormente ser explorada, analizada para destacar la informacion

concluyente que se presenta de manera descriptiva.
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De alli que durante el proceso de intervencion se registrara informacion con
respecto a la observacion de las actitudes, comportamientos, intervenciones, aciertos
y dificultades de la fichas realizadas e implementadas con el grupo de estudiantes
participantes en las dos instituciones educativas, para posteriormente desde el
registro en los diarios de campo, las fotografias tomadas como evidencia del
proceso, los productos desarrollados por los estudiantes en cada ficha de
intervencion, las entrevistas realizadas a una docente participante en la Institucion
Educativa Eugenio Diaz Castro y a un grupo de estudiantes en esta misma
institucion, se crearan tablas de datos en donde se resaltaron los aspectos de mayor
relevancia en cada establecimiento educativo en cada ficha aplicada, para de alli
generar un balance de hallazgos que represento aportes significativos para el
enriquecimiento de la estrategia de aprendizaje propuesta de Coaching Académico
en el aula, para el diagnostico del logro educativo de los estudiantes participantes
posterior a la implementacion de la estrategia y para la identificacion de los factores

asociados al logro que pueden mejorar con la estrategia.
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6. Resultados.

Teniendo en cuenta que los datos de mayor relevancia para este estudio, se
situaron especificamente en la dimension académica y docente por la posibilidad de
intervencion desde el quehacer pedagogico como docentes, sin desmeritar los aportes
conseguidos con los demds ambitos de estudio en cuanto a la comprension de las
caracteristicas de la poblacion y su incidencia en el logro educativo, el alcance de los
hallazgos presentados se muestra en relacion con:

Figura 30: Diagrama de presentacion de resultados de la investigacion.
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COACHING
ACADEMICO

Atendiendo a la informacién recolectada durante el proceso y el analisis
detallado de las mismas y en articulacion con los objetivos planteados se realiza la
presentacion de los resultados, los cuales se muestran en relacion con las tres
categorias principales planteadas en la investigacion, (logro educativo, factores

asociados al logro educativo y coaching académico).
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6.1. Resultados frente al Logro Educativo de los estudiantes.

Con el fin de contrastar la pertinencia de la propuesta ejecutada en relacion con
el logro educativo especificamente de la poblacion participante en las dos instituciones
se plantearon dos momentos para el analisis del logro educativo:

* Momento inicial como punto de partida y diagnéstico de la poblacion
participante frente al logro educativo. Este se evidencid como un punto de
referencia  para considerar el impacto de la estrategia plantea con la
intervencion.

* Momento final, que corresponde al balance final posterior a la fase de
intervencion, a la ejecucion de la estrategia de coaching académico.

Teniendo en cuenta estos dos momentos de caracterizacion del logro educativo, se

presentan a continuacion los principales hallazgos:

6.1.1. Logro educativo de los estudiantes: Momento diagndstico.

En la fase de Caracterizacion, se obtuvieron hallazgos puntuales que representan el
panorama detallado del logro educativo alcanzado por los estudiantes en las dos
instituciones participantes. Los resultados mds concluyentes frente al diagndstico
encontrado se describen a continuacion:

Teniendo en cuenta que la informaciéon corresponde al analisis de los grupos de
estudiantes participantes: de la Instituciéon Educativa Buenos Aires — estudiantes de la
Sede Paz y Patria, grado 3° y de la Institucion Educativa Eugenio Diaz Castro —
estudiantes de grado 5° de la Sede A El Charquito, se evidencia en las dos Instituciones

educativas que la valoracion se caracteriza por ser procesual, se integra no solo el aspecto
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cognitivo, sino también el aspecto procedimental y actitudinal en concordancia con el
saber, el saber hacer y el saber ser.

En la Instituciéon Educativa Buenos Aires, la valoracion de los desempefios de los
estudiantes participantes del proyecto, se realiza bajo la siguiente escala valorativa:

Tabla 9: Escala Valorativa Institucion Educativa Buenos Aires.

ESCALA DE VALORACION IEBA

DESEMPENO SUPERIOR 45-50
DESEMPENO ALTO 4.0-44
DESEMPENO BASICO 35-39
DESEMPENO BAJO 1.0-3.4

Fuente: PEI Institucion Educativa Buenos Aires.

Teniendo en cuenta esta escala valorativa, al finalizar el afo escolar 2015, el
desempeifio de los estudiantes se situ6 de la siguiente manera:

Figura 31: Desempeifio de los estudiantes de la I.LE. Buenos Aires al
finalizar el afio 2015
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SUPERIOR 4.5 - 5.0

® DESEMPENO
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" DESEMPENO
BASICO3.5-3.9

DESEMPENO BAJO
1.0-3.4

Fuente: registros académicos instituciones participantes.
A partir de esta grafica es posible evidenciar, que el desempeio de los estudiantes

fue en su mayoria alto, con un 57%, sin embargo ninglin estudiante obtuvo desempefios
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superiores. En contraste el 38% de los nifios fueron promovidos al siguiente afio con
desempefios basicos, y el 5% de ellos obtuvieron un desempefio bajo al finalizar el afio, por
lo cual debieron reiniciar este mismo grado.

En la Institucion Educativa Eugenio Diaz Castro, la valoracién de los desempefios
de los estudiantes se realiza bajo la siguiente escala:

Tabla 10: Escala Valorativa Institucion Educativa Eugenio Diaz
Castro.

ESCALA DE VALORACION IEEDC
DESEMPENO SUPERIOR 4.6-5.0

DESEMPENO ALTO 4.0-4.5
DESEMPENO BASICO 3.0-39
DESEMPENO BAJO 1.0-2.9

Fuente: PEI Institucion Educativa Eugenio Diaz Castro.

Teniendo en cuenta esta escala valorativa, al finalizar el afio escolar 2015, el

desempeiio de los estudiantes se situ6 de la siguiente manera:

Figura 32: Desempeifio de los estudiantes de la Institucion Educativa Eugenio Diaz
Castro al finalizar el afio 2015

300
DESEMPENO
SUPERIOR 4.6 - 5.0

DESEMPENO ALTO
4.0-45

DESEMPENO
BASICO 3.0-3.9

DESEMPENO BAJO
1.0-2.9

20%

T7%

Fuente: registros académicos instituciones participantes.
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En esta Institucion Educativa, la mayoria de los estudiantes obtuvieron desempefio
académico basico al finalizar el afio 2015, con un 77% de los nifios, tan solo el 20% de
ellos obtuvo desempefio alto y ningiin estudiante alcanzo desempefo superior. Asi mismo
el 3% del grupo no alcanzo el desempefio basico para ser promovido el siguiente grado por
lo que tuvo que reiniciar el mismo.

En general el desempefio de los estudiantes al finalizar el afio escolar 2015, tuvo
una tendencia marcada en el desempeiio alto, con ningun estudiante destacado en
desempefio superior y varios estudiantes con desempefio por debajo de los limites del logro
educativo, de acuerdo a las escalas valorativas.

Frente al logro educativo como resultado de un proceso desarrollado a lo largo de
un afio escolar, se evidencio que a lo largo del afio escolar 2015, los estudiantes
mantuvieron diferentes tendencias, al iniciar el afo escolar el desempefio de los nifios fue
basico, para el periodo 2 obtuvieron una mejoria notable y alcanzar un desempefio alto, en
el tercer periodo el desempefio tuvo un declive y se instalé de nuevo en bésico, para
finalizar el afio nuevamente en desempefio alto.

Figura 33: Tendencia del desempefio de los estudiantes durante el afio
2015.
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Fuente: registros académicos instituciones participantes.

De esta manera, se observa una tendencia a la mejoria durante el afio escolar.

Por otro lado, en los dos establecimientos educativos y de acuerdo al decreto 1290
de 2009 en su articulo 4, se establecen las acciones de seguimiento para el
mejoramiento de los desempefios de los estudiantes durante el afio escolar, al igual que las
estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedagogicas pendientes de los
estudiantes. Estas acciones de seguimiento son denominadas dentro de las instituciones
como actividades de nivelacion o complementarias, estdn encaminadas al mejoramiento de
los desempenos de los estudiantes y deben ser presentadas por todos los estudiantes que al
finalizar cada periodo académico hayan obtenido un desempefio bajo en una o mas
asignaturas. Esta es una oportunidad de aprendizaje para que todos los estudiantes alcancen

el logro educativo. Estas actividades se desarrollan de acuerdo al siguiente proceso:
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Figura 34: Ruta de acciones pedagogicas para el mejoramiento del
logro educativo.

El docente disefia las actividades
pedagobgicas en cada asignatura que
responda a las dificultades
presentadas por el estudiante.

El estudiante recibe el taller o

guia de apoyo que debe
desarrollar con el apoyo de
docentes padres de familia

El estudiante sustenta al
docente las actividades
desarrolladas y los
aprendizajes alcanzados en
este proceso

Fuente: PEI instituciones participantes.

Durante el ano 2015, en los grupos participantes en la investigacion se evidencio
que gran parte de ellos requirieron acciones pedagdgicas de mejoramiento o de nivelacion
en las distintas asignaturas, al finalizar el afio 2015 el panorama fue este,

Figura 35: Estudiantes que necesitaron desarrollar acciones de
nivelacion al finalizar el afio 2015.
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Fuente: registros académicos instituciones participantes.
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De la poblacion total, el 61% no necesito acciones de mejoramiento o apoyo al
finalizar el afio escolar 2015, para alcanzar los logros propuestos en cada asignatura, en
contraste el 39% si requirid acciones pedagdgicas de apoyo al culminar el afio.

Frente a las asignaturas que presentaron mayor incidencia de desempeio bajo, o
mayor dificultad y por lo tanto los estudiantes requirieron desarrollar actividades
complementarias se sitllan de la siguiente manera:

Figura 36: Asignaturas de mayor incidencia de actividades
complementarias en el afio 2015.
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Fuente: registros académicos instituciones participantes.
De esta manera se evidencia que las asignaturas que mayor cantidad de actividades

de nivelacion requirieron por desempefio bajo de los estudiantes fueron matematicas,
ciencias naturales y sociales. De otro lado, en las areas de ética, religion y educacion fisica
ningun estudiante presento actividades complementarias.

Con respecto a las areas en donde los estudiantes alcanzan mejores desempeios, se
evidencié que fueron aquellas en donde la intensidad horaria es menor, son aquellas que no
pertenecen a las cominmente denominadas “areas basicas”, como Educacién artistica,
Educacion ética y en valores humanos, Educacion fisica, recreacion y deportes, Educacion
religiosa. Asi se revela en el andlisis del desempefio de los estudiantes al finalizar el afio

2015.
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Figura 37: Promedio del desempeiio de los estudiantes por asignatura
al finalizar 2015
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Fuente: registros académicos instituciones participantes.
Los estudiantes participantes de la investigacion, obtuvieron mejores desempefios
en las areas de Educacion artistica, Educacion fisica y Tecnologia e informatica, en donde

se super6 el promedio requerido para un desempefio bajo por algunas décimas.

6.1.2. Logro educativo de los estudiantes: Momento final.

Posterior a la implementacion de la estrategia de aprendizaje propuesta en la
intervencion bajo referentes de coaching académico, se realizd el andlisis de los
desempefios alcanzados por los estudiantes al finalizar el afo 2016 de acuerdo a las
escalas valorativas ya mencionadas, este fue determinado independientemente en cada

institucion encontrandose como principales hallazgos los siguientes,
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Figura 38: Desempeifio de los estudiantes de la I.LE. Buenos Aires al
finalizar el afio 2016, posterior a la implementacion de la propuesta.

2%

m DESEMPENO SUPERIOR
45-5.0

m DESEMPENO ALTO 4.0 -
4.4

m DESEMPENO BASICO 3.5 -
3.9

DESEMPENO BAJO 1.0 -
3.4

Fuente: registros académicos instituciones participantes 2016.

A partir del andlisis de la informacion, se evidencia que el desempefio de los
estudiantes en su mayoria de la I. E. Buenos Aires, sede Paz y Patria, grado 3° al finalizar
el 2016, se sitlia en su mayoria en el desempefo alto con un reporte de 56%, seguido del
desempefio basico con un 27%; en contraste el desempefio superior tuvo presencia con el
15% de los estudiantes, quienes obtuvieron desempefios de excelencia y tan solo el 2% de
ellos obtuvieron un desempeno bajo al finalizar el afio, por lo cual debieron reiniciar este
mismo grado.

En la Institucion Educativa Eugenio Diaz Castro, el panorama final en el afio 2016
se representd de la siguiente manera, atendiendo a la misma escala valorativa ya

mencionada en el reporte del ano 2015.
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Figura 39: Desempeifio de los estudiantes de la Institucion Educativa
Eugenio Diaz Castro al finalizar el afio 2016, posterior a la
implementacion de la propuesta
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Fuente: registros académicos instituciones participantes.

En esta Institucion Educativa, se evidencia que la mayoria de los estudiantes se
sitio en un desempefio académico basico al finalizar el afio 2016, con un 55%, mientras el
3% obtuvo desempeio superior, en contraste el 42% de los estudiantes alcanzé desempefios
altos. Asi mismo se evidenci6 que en este grupo de estudiantes todos alcanzaron los logros
propuestos para este grado, en consecuencia todos fueron promovidos y ninguno tuvo que
reiniciar el curso.

Con respecto al logro educativo como resultado de un proceso desarrollado a lo
largo de un afio escolar, se evidencio una tendencia general de desempefio en las dos

instituciones educativas a lo largo del afio escolar 2016,
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Figura 40: Tendencia del desempefio de los estudiantes durante el afio
2016.
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Fuente: registros académicos instituciones participantes.

Frente al desempefio general de todos los estudiantes participantes, se evidencio un
alza al finalizar el afo escolar, a pesar que en el segundo periodo hubo un declive en los
desempefios alcanzados, en general durante el afio 2016, se mantuvo estable con un
promedio superior a 4,0, es decir se sitio en desempefio alto en las dos instituciones
educativas. De esta manera, se observa una tendencia a la mejoria durante el afio escolar.
Identificando el mejor promedio durante el IV periodo académico, tiempo en el que se
desarroll6 la propuesta de Coaching Académico. Esto posiblemente puede ser indicio de
impacto positivo que tuvo la estrategia de intervencion en el logro educativo de los
estudiantes.

Con respecto a las acciones de seguimiento o acompanamiento a los estudiantes por
bajo desempefio; teniendo como proceso el descrito anteriormente; al finalizar el afio 2016
el balance general de estudiantes que presentaron actividades de nivelacion se representd

asi,
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Figura 41: Estudiantes que necesitaron desarrollar acciones de
nivelacion al finalizar el afio 2016.
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Fuente: registros académicos instituciones participantes.

En este aspecto se evidencié que el 74% de los estudiantes participantes en el
proyecto no necesito acciones de nivelacion o apoyo al finalizar el afio escolar 2016, tan
solo el 26% de los estudiantes requirid acciones de nivelacion o mejoramiento para
alcanzar los logros propuestos en cada asignatura.

Frente a las asignaturas que presentaron mayor incidencia de desempeio bajo, o
mayor dificultad y por lo tanto los estudiantes requirieron desarrollar actividades

complementarias se situan de la siguiente manera:
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Figura 42: Asignaturas de mayor incidencia de actividades
complementarias en el afio 2016.
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Fuente: registros académicos instituciones participantes.

El grafico muestra que las asignaturas en las que los estudiantes tuvieron que
desarrollar actividades de nivelacion a causa de su bajo desempefio fueron matematicas,
lenguaje y ciencias naturales. Asis mismo en las demas asignaturas inglés, sociales, ética,
religion tecnologia, artes y educacidon fisica ningin estudiante presento actividades
complementarias.

En relacion con las areas trabajadas durante el afio 2016, se evidenciaron diversos
desempefios, sin embargo la mayoria de asignaturas se mantuvieron en alto con un rango
entre 4.0 y mas, excepto el area de matematicas representada con un desempefio basico. De
igual manera se reveld que las areas en las cuales los estudiantes alcanzan mejores
desempefios fueron aquellas en donde la intensidad horaria es menor, son aquellas que no
pertenecen a las cominmente denominadas “dreas basicas”. Asi se revela en el andlisis del

desempefio de los estudiantes al finalizar el afio 2016.
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Figura 43: Promedio del desempeiio de los estudiantes por asignatura
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Fuente: registros académicos instituciones participantes.

Los estudiantes participantes de la investigacion, al finalizar el afio 2016 obtuvieron

mejores desempefios en las areas de ética y religion, seguidas por ciencias naturales,

sociales, artistica, educacion fisica y tecnologia.

6.1.3. Balance del Logro Educativo de los estudiantes participantes.

Ateniendo al contraste de informacion en dos momentos definidos dentro del

proceso investigativo (diagnostico — final) en la totalidad de la poblacion participante, se

destacan algunos hallazgos relevantes frente a la categoria de Logro educativo:

* Con respecto al desempeno de los estudiantes, se evidencia una mejoria en el

corte final del afio 2016, posterior a la intervencion bajo los referentes del

coaching académico, al igual que varios estudiantes obtuvieron desempefios de

excelencia o superiores, a diferencia del afio anterior en donde esta variable fue
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limitada. Aunque no podemos asegurar que la estrategia pedagogica
implementada fue la Unica condicidon para generar mejores desempefios en los
estudiantes, si es posible que con la intervencioén se mejoraran los mismos.
En la siguiente tabla se representa el comportamiento del desempeio académico de
los estudiantes en los dos momentos de estudio,

Tabla 11: Comportamiento del desempefio académico de los estudiantes
participantes en el afio 2015 y 2016.

MOMENTO
DEL ANO
PROYECTO

PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO
I I I 1A%

DIAGNOSTICO
(Inicial)

FINAL

Fuente: Elaboracion propia con base en los registros académicos instituciones participantes.

Durante el afio 2016, el desempeio se mantuvo en alto, especificamente en el ultimo
periodo académico el logro alcanzado represento el mejor promedio durante los dos afios.
De igual manera es posible mencionar que puede ser un indicio de mejoramiento en
el ultimo afo, la transformacion intencional que desde el rol del docente se generd en la
propia practica pedagogica a partir del reconocimiento del logro educativo, los factores
incidentes y el coaching abordados con el proyecto.
* En cuanto a los desempefios alcanzados en las diferentes areas de formacion
académica, se evidencio mayor equilibrio al finalizar el afio 2016, pues el rango
mas bajo se sitlio en el area de matematicas con un promedio final de 3,8% a
diferencia del afio anterior en donde también esta asignatura tuvo el menor rango

con un promedio de 3,5 compartidos con otras dos asignaturas: sociales y
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lenguaje. De igual manera se reveld mejoria en las demads asignaturas, en donde

ademas los promedios no fueron tan dispares sino mas equilibrados.

* Frente a los estudiantes que presentaron actividades de nivelacion por obtener
bajos desempefios en asignaturas determinadas, se mostré que disminuyd el
nimero de nifios con bajos desempefios al finalizar el afio 2016, mientras en el
afio anterior represento el 39%, en el ultimo afio fue de 26%. Con respecto a las
areas en las cuales se presentaron estos niveles bajos se mantuvieron (lenguaje,
matematicas y ciencias naturales), sin embargo la cantidad de areas que requirid
estas actividades de apoyo y mejoramiento si disminuy6; mientras en el afio
2015 fueron 5 asignaturas en el afo 2016 tan sélo fueron 3.

6.2.Resultados frente a los Factores Asociados al Logro Educativo.

Tal como se citdé en el capitulo de antecedentes y de marco conceptual, los
factores asociados al logro educativo representan una amplia gama de variables que
inciden en el alcance del logro educativo de los estudiantes; factores que incluyen
aspectos desde cada una de las dimensiones citadas. De alli que dentro de la dimension
académica se valoren aspectos concernientes al desempefio de los estudiantes que
pueden incidir en el logro educativo, tal como lo mencionaron los estudios citados
evidenciados en las estrategias de aprendizaje, las cuales se ven mediadas por algunas
variables que incluyen la asistencia a clases, la repitencia escolar, el ambiente de aula.

En estos items, se revelaron hallazgos que pueden ser significativos para este estudio.
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6.2.1. Resultados frente a la Asistencia a clases.

Uno de los factores que tiene relacion directa con el logro educativo de los
estudiantes, es la asistencia a clases, considerada por ICFES (2014) como Irregularidad
escolar “Inasistencia y llegadas tarde”.

Frente a este aspecto se evidencia en el total de estudiantes que no es un aspecto
trascendental, durante el afio 2015 un promedio del 60% de los nifios asistieron
regularmente a clases, es decir que no superan en promedio 3 inasistencias en el afio; un
numero significativo de estudiantes asistiéo durante todo el afio con un 15% de los nifios, es
decir que nunca faltaron a clases; del total de la poblacion el 20% tuvieron en promedio
entre 3 y 6 faltas a clases y tan solo el 5% de los estudiantes tuvieron un promedio de
inasistencias mayor a 6. En comparacion a esto, en el afio 2016 el promedio de asistencia
regular a clases fue de 58% de nifios que no superaron las 3 inasistencias al finalizar el afio
escolar. De igual manera el 17% de los nifios presento 0 inasistencias, el 21% entre 3 y 6
faltas a clase y tan s6lo el 4% marco mas de 6 inasistencias durante el afio.

Figura 44: Comparativo del promedio de inasistencia a clases durante los
afios 2015 - 2016
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Fuente: registros académicos instituciones participantes.
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Estos resultados evidencian que para el caso de este estudio la “irregularidad
escolar” no representa un factor directamente relacionado con el logro educativo de los
estudiantes participantes. Pues teniendo como referentes los dos anos de duracion del

estudio, no se evidenciaron cambios significativos.

6.2.2. Resultados frente a la Repitencia escolar.
Al igual que la asistencia a clases otro factor que puede incidir en el logro educativo
de los estudiantes es la repitencia escolar, frente a este se encontro,

Figura 45: Repitencia escolar al finalizar el afio 2015y 2016
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Fuente: registros académicos instituciones participantes.

Se evidencia que el nivel de repitencia fue minimo, en el afo 2015 fue total a 3
estudiantes en los grupos de las dos instituciones participantes, para el finalizar el afio
escolar 2016 la repitencia total se redujo a 1 estudiante. Esto refleja que la repitencia puede
que no sea un factor que incida directamente en el logro educativo de los estudiantes
participantes, debido a que no representa un porcentaje significativo del total de la

poblacion.
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Figura 46: Proporcion estudiantes promovidos Vs estudiantes
reiniciantes en el afio 2016
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Fuente: registros académicos instituciones participantes.

La mayoria de los estudiantes han sido promovidos, de tal manera que al finalizar
cada afio han logrado superar las dificultades presentadas para culminar satisfactoriamente
el grado cursado, independientemente de la intervencidon ejecutada con el coaching
académico, lo cual indica que la estrategia ejecutada no tuvo una incidencia directa en la
repitencia escolar, pues los indicadores a nivel cuantitativo se comportaron de forma
similar tanto en el afio diagndstico como en el afio final.

Ahora bien, es importante reconocer de igual manera el sentir de los estudiantes frente al
tema de la repitencia escolar, para ello con la implementacion de la ficha # 4, que desarrolld
la etapa de proceso de aprendizaje del coaching, se toca el tema de la repitencia escolar, en
términos del impacto para el estudiante, los cuales manifestaron [estudiantes que en algin
momento de su historia académica debieron repetir afio escolar] ser negativo, generando
frustracion como estudiante, pero al mismo tiempo se convirtié en un impulso para hacerlo

mejor, por no querer estar en esa situacion nuevamente.
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Con la actividad, los estudiantes identificaron en su autobiografia académica hechos

* Larepitencia escolar.

e El docente.

que los han marcado con aspectos positivos o negativos su desempefio actual. Resaltando

de ellos dos aspectos de impacto en el logro educativo:

Estd ficha estableci6 un ejercicio de reflexion, en donde el estudiante hizo

consciente su proceso de aprendizaje, se convirtid en un pare del desarrollo de la

implementacion, para que tanto los estudiantes como la docente, identificaran los

aspectos de lo que sucedia en el aula [representados en la autobiografia académica].

A continuacion se presenta la tabla 12 con los hallazgos encontrados luego de la

realizacion de la ficha # 4, en las dos instituciones educativas,

Tabla 12: Hallazgos encontrados en la implementacion de la ficha 4.

LE.B.A

Se evidencio que los estudiantes conectaron esta
actividad con la del Mandala frente al alcance de
metas y como dia a dia trabajamos para
conseguirlas.

Se permitio la reflexion de los nifios, el goce de
las experiencias vividas, la narracion y
argumentacion frente al porque les ocurre algunos
hechos, como las areas de mayor dificultad han
persistido a lo largo de la corta experiencia
escolar y los estudiantes la asocian mas con el
agrado por el area que por el grado de dificultad
de sus contenidos.

El espacio generado para la reflexion, la
recordacion, el relato de experiencias escolares de
los estudiantes en su corta vida académica fue
valorado por los nifios para resaltar la importancia
de la escuela en la formacion pues se reconoce
que “venimos a la escuela a aprender”

Los nifios son capaces de generar reflexiones
argumentando situaciones a partir de hechos
concretos, de su propia experiencia.

Se evidencia el gusto por las areas que implican
movimiento como artes y ed. fisica,
experimentacion como ciencias; las que se
evidencian con mayor dificultad son las areas

LE.E.D.C.

Cada nifio escribid su autobiografia académica, se enfoco el

trabajo con apoyo de las preguntas orientadoras.

Al escuchar los escritos de los nifios se encontro:

e La mayoria de los estudiantes vienen juntos como grupo
desde grado transicion.

e Han compartido los mismos docentes y las percepciones
de los mismos son muy similares.

e La docente actual (grado 5°) fue la misma docente en
grado tercero.

e Los escritos estuvieron enfocados en la forma de ser de
sus maestros y como eso influyo en su desempeiio. En la
medida que la docente era mas estricta como ellos
mencionaban, mas trabajan los estudiantes, asi como
manifestaban que las profesoras que no eran buenas les
aburrian y por eso no les gustaba el colegio.

e Los grados 2° y 4°, fueron los afios que mas mencionaron
los estudiantes en sus escritos, porque como mencionaban
“no nos gustaban las profesoras”.

e Los aspectos mas marcados en los niflos fueron los
negativos, algunos seflalaron hechos de maltrato en
acciones o palabras de los docentes con los que han
estado.

e  Los estudiantes repitentes expresaron que el haber perdido
el afio pasado y tener que volverlo hacer, lo hizo estar mas
pendiente del estudio, porque no les habia gustado tener



basicas como matematicas e inglés.

Los nifios que tiene rendimiento mas bajo
reconocen que han venido con dificultades desde
grados anteriores.

Los estudiantes valoran los logros alcanzados
como “muchos”.

En esta época del afio se evidencia como una meta
tangible para los nifios la promocion al siguiente
grado, y han logrado hacer conciencia que esta es
posible en la medida que “nos esforcemos en el
colegio en la casa”.

Se ha evidenciado un equilibrio para el alcance de
logro educativo las acciones que hacemos en casa
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que volver a hacer un afio.

Luego de la lectura de las autobiografias, algunos nifios
evocaron situaciones que fueron dolorosas, es importante
escuchar y atender lo que los nifios leen, y generar un
clima de calma y tranquilidad para los nifios, ya que
muchos contaron eventos que no habian mencionado antes
y su sentir queda expuesto y no se puede ignorar.

La incidencia del docente es determinante en los
estudiantes.

Permite conocer a los estudiantes mas alla de su contexto,
su vida escolar da cuenta de como el proceder de los
maestros ha afectado de forma positiva o negativa a los
estudiantes.

y en la escuela. Hay conciencia en los nifios para
reconocer que los logros se alcanzan por multiples
coas o factores

Fuente: elaboracion propia con base en los diarios de campo realizados.
Convenciones: .LE.B.A (Institucion Educativa Buenos Aires) — I.LE.E.D.C. (Institucién Educativa Eugenio
Diaz Castro).

Esta ficha también permitio reconocer el impacto frente a:
e al ambiente de aula
* las caracteristicas de la clase,

Al escuchar los relatos de los estudiantes se reconoce el impacto del proceder y
desempeifio del docente, de su practica y el ambiente establecido en el aula, en el proceso de
aprendizaje y en el alcance del logro educativo de los mismos, y la influencia de los
procesos escolares en su desempefio.

En conclusion, la ejecucion de esta ficha, permitio hacer reflexion por parte de los
estudiantes y de la docente frente al impacto de lo que sucede en el aula para el alcance del
logro educativo, y como esos acontecimientos o situaciones de la cotidianidad del aula
afectan las claves mencionadas del coaching, haciendo de este ejercicio una actividad de
realimentacion para modificar antiguas acciones y establecer nuevas, encaminadas a que
todos los nifios alcancen esa situacion ideal proyectada en la ficha 3, para asi fortalecer la

autorrealizacion del ser del estudiante, como lo menciona Bou (2013):
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Esta fase junto a la de contexto [ficha 1] son las mas importantes. Aqui se produce el verdadero
aprendizaje. Consta de los siguientes elementos: la ensefianza bajo la metodologia del
aprender a aprender [metacognicion aqui establecida], la motivacion y el feedback
[realimentacion] (Bou, 2013, p.175)

Con respecto a la repitencia escolar, en esta ficha se hace evidente que aunque
puede considerarse como un indicador, para el estudiante puede ser una vivencia negativa
en su trayectoria académica.

6.2.3. Resultados frente al Ambiente de aula y las Caracteristicas de la clase.

Ahora bien, realizando un analisis profundo de la dimension académica, en relacion
con el logro alcanzado de los estudiantes se evidencidé que la estrategia de aprendizaje
planteada en el marco del coaching académico favorecido el ambiente de aula en la
mediacion de éste con el accionar intencionado del docente. Es decir que la cualificacion de
la practica pedagogica fortalecid el clima de aula.

Esta variable se evidencia con la intervencion pedagogica, la cual consideramos se
inicia mucho antes de la implementacion de la propuesta, ya que desde el momento mismo
que se inicia la consulta de referentes tedricos, se empieza la apropiacion de los
componentes del coaching académico y su integracion a la propia practica; como la
motivacion, el aprendizaje, la metacognicion, la responsabilidad entre otros; la cual se
concretizo con la ejecucion de la estrategia de aprendizaje disefiada.

De alli que durante la implementacion se evidenciara en una de la fichas aplicadas,
Ficha 1 “Buen feeling”; la necesidad establecer aquellos aspectos que le impiden al
estudiante el alcance del logro educativo en términos del proceso mismo de aprendizaje y
de todo aquello que afectan su desempefio sin tener relacion directa con este; es decir
identificar la situacion actual del estudiante, en términos de su logro escolar y de los

factores que inciden en éste, ya sean de orden propiamente académico o del proceso e
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aprendizaje. Al igual que la identificacion de las situaciones que influyen a sentirse
realizado o motivado, en los aspectos de la vida que estaban influenciando para alcanzarlo,
como la percepcion propia [relacionado con la clave del coaching- la autorrealizacion] y la
de los otros [relacionado con la clave del coaching- la conciencia] de esta manera se
consolidaron los aspectos a considerar en el establecimiento de acciones de mejoramiento,
tanto para el estudiante como para el docente, en la medida que se identificaron los factores
que tiene directa incidencia en el aula y la practica escolar.

A continuacion se presenta la tabla 13 con los hallazgos encontrados luego de la

realizacion de la ficha # 1, en las dos instituciones educativas,

Tabla 13: hallazgos encontrados tras la implementacion de la ficha 1

LE.B.A LE.E.D.C.

e  Se logr6 identificar matematicas como el area en la que
mayor dificultad presentan los estudiantes.
e  Razones:
- Necesita mas concentracion en clase para aprender
los pasos.
- Necesita mas trabajo en casa para reforzar lo que
se aprende, “si uno no hace las tareas pues se le

olvida”
- Tenemos que seguir cada paso que nos ensefa la
profesora, porque asi es que se hace y se resuelve” ®  Las asignaturas de mayor dificultad o de bajo
e A pesar de ser matematicas un area de gran dificultad, desempefio  del  grupo  fueron:  sociales,
se reconoci6 que a muchos estudiantes les gusta, porque matematicas, ética y lenguaje.
aprenden muchas cosas. e Las fortalezas en comun del grupo: trabajar en

Las areas con mejor desempefio fueron Ed. Fisica y
Artes.

La mayoria de los estudiantes consideraron que el ruido
dificulta la concentracion y el aprendizaje.

Algunos manifestaron que en ocasiones entienden
mejor si trabajan en equipo.

La mayoria reconoci6é y valord la importancia de las
tareas y trabajo y el cumplimento de estos cuando se
indica.

El 100% de los estudiantes manifesto positivamente:

- Sentiré bien en la escuela, en la clase.

- Participar en clase.

Algunos manifestaron que les agrada mas trabajar y
dedicar mas tiempo a las materias que mas les gusta, y
en las que mejor les va.

La mayoria reconocié que no dedica tiempo suficiente
en casa para hacer areas y trabajos escolares.

La mayoria indico que si no se deja de tarea no se

grupo, que se les anime constantemente, participar
en clase, lo aprendido en clase.

Algunos nifios establecieron que se les facilita
estudiar solos.

Las dificultades en comtn del grupo: que solo se
dedican a trabajar en las clases que les gustan, el
cumplimiento con las tareas y llevar sus cuadernos
en orden.
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practica lo aprendido en casa, ni se dedica tiempo para
reforzar.

Fuente: elaboracion propia con base en los diarios de campo realizados
Convenciones: .LE.B.A (Institucion Educativa Buenos Aires) — I.LE.E.D.C. (Institucién Educativa Eugenio
Diaz Castro)

Este fue un ejercicio para que los estudiantes tomaran conciencia frente a su
rendimiento, se miraran a si mismos y evidenciaran que todo lo que hacen o dejan de hacer
afecta su buen desempeio en la escuela, lo que incide en el alcance del logro educativo.

Evidenciandose con este ejercicio que en muchas ocasiones el desempefio es
negativo no se presenta por cuestiones cognitivas, si no por acciones o comportamientos
que no favorecen el aprendizaje, como la indisciplina, la falta de concentracion, la escasa
dedicacion de tiempo para reforzar, o el cumplimiento de deberes. Permitiendo recoger
informacion y hacer con los estudiantes un ejercicio metacognitivo, sobre lo que causa el
bajo desempeio y como desde el aula se puede apoyar al mejoramiento.

Y es que todo proceso de coaching debe partir de un diagndstico, en el que en
conjunto, tanto el docente como los estudiantes establecen “un contexto de aprendizaje
[punto de partida para las acciones a implementar]...donde el profesor motive al alumno a
examinar sus modelos mentales de la realidad a través de ejercicios y actividades” (Bou,
2013, p.168)

A partir del desarrollo de la actividad de diagndstico actual por parte de los
estudiantes surge la necesidad de reconocer el “equilibrio” como elemento que contribuye
al logro educativo, pues en la media que se compensen varios de los factores asociados al
logro como, el trabajo independiente tanto en el aula como en casa, el aprendizaje de

artistica como de matematicas, el trabajo individual como cooperativo, estas pequeias
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comprensiones fueron el inicio del desarrollo de la ficha “equilibrio vital”, con la cual se

insistio en el proceso metacognitivo.

A continuacion se presenta la tabla 11 con los hallazgos encontrados luego de la

realizacion de la ficha # 2, en las dos instituciones educativas, teniendo en cuenta que se

desarrollaron en dos grados diferentes, por un la do en la L.LE. Buenos Aires, en grado

tercero, y en la L.LE. Eugenio Diaz Castro, en grado quinto.

Tabla 14: Hallazgos encontrados en la implementacion de la ficha 2

LE.B.A

e Se evidencio que la dimension de menores fortalezas
es la espiritual y la fisica y por el contrario las de
mayor equilibrio son la mental y la emocional.

e En la dimension mental, se evidencia la gran
concentracion de las respuestas en el aspecto escolar.
La mayoria de los nifios reconocen la importancia de
la escuela y el estudio en estos momentos de su vida,
del aprendizaje acumulado hasta el momento.

e En la dimension fisica, se evidencia debilidad en la
alimentacion balanceada, esto como consecuencia de
situacion econdémica y en el ejercicio o deporte por
salud, aun los nifios no tienen conciencia sobre la
trascendencia de esto para la vida.

e En la dimension espiritual, también se evidencio un
desbalance generalizado reflejado en poca conciencia
de la importancia de tener una relacion sana que
revele la vivencia de los valores humanos, esta
dimension se relacioné mas con la creencia en un ser
superior y lo que vivimos de la religion.

e En la actividad de identidad publica, todos los
estudiantes destacaron aspectos positivos como:

e  Agrado por compartir en los juegos.

e Reconocimiento y gratitud por prestar utiles escolares.

e Reconocimiento y gratitud por colaborar con trabajos
en el aula, cuando no entienden.

e Reconocimiento y gratitud por compartir onces,
dulces.

e  Ayuda cuando no asisten a clases y les colaboran para
adelantarse.

En general los nifios se mostraron agradecidos con sus

compaferos, se mencionaron aspectos por mejorar como el

juego brusco, palabras groseras y falta de respeto.

LE.E.D.C.

e TLuego de leer lo que cada niflo manifestd en sus
pilarles de la rueda de la vida, se puede concluir:
Emocional: se sienten a gusto en el colegio, en su mayoria
cuentan con apoyo familiar por como los tratan. Lo que
mas disfrutan en el colegio es compartir con sus
companeros.
Espiritual: los nifios consideran que es importante orarle a
Dios, y creer en ¢€l. Algunos manifestaron sentir que
decepcionan.
Mental: los nifios manifestaron tener capacidades y
habilidades para aprender, y que en el colegio aprenden
cada dia, y les gusta aprender, porque la profesora les
explica cosas que les van a servir para la vida.
Fisico: los nifios manifestaron gusto por hacer deporte, que
tienen una buena alimentacion, que en su casa comen bien
y sentirse muy a gusto con su cuerpo.

e En la actividad de identidad publica, para algunos
estudiantes fue complicado escribirle una carta a un
compafero que poco conocian, o con quienes poco
compartian, mas alla de las clases diarias, y les ayudo
a acercarse, y a darse la oportunidad de conocerse.

Fuente: elaboracion propia con base en los diarios de campo realizados
Convenciones: .LE.B.A (Institucion Educativa Buenos Aires) — I.LE.E.D.C. (Institucién Educativa Eugenio

Diaz Castro)
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Frente a la informacién presentada en la tabla anterior se establece que, los
estudiantes identificaron su realidad y equilibrio, fortalezas y puntos de desbalance en la
actividad de la rueda de la vida y en la de identidad publica se favorecio6 el intercambio
positivo lo que generd un reconocimiento de los valores que los caracterizan como curso y
los aspectos que les molestan u obstaculizan y deben enfocarse a mejorar, para alcanzar su
autorrealizacion.

Los resultados encontrados en cada actividad y en la reflexion final de la ficha,
sirvio de insumo para las docentes, al permitir conocer a sus estudiantes en primera
instancia, y para establecer acciones en el aula que ayuden a mejorar sus clases y los

procesos de aula, como lo expone Bou (2013):

Sirve para conocer como funcionan cada uno de los alumnos y las caracteristicas del grupo que conforman:
nivel de cohesion de la clase, tipo de liderazgo, estilos de aprendizaje, patrones de comportamiento,
normas y valores... También se analizaran el nivel de conocimientos y capacidades de cada uno de
los alumnos para determinar el nivel general de la clase. (Bou, 2013, p.172)

La implementacion de la estrategia disefiada bajo la mirada del coaching académico,
especificamente en las acciones planeadas al inicio de la misma, influenciaron
directamente lo que el ICFES (2014), denomina caracteristicas de la clase y ambiente
escolar, frente a las actividades en el salon de clase, uso de tareas y evaluacion, ambiente
del salon de clase, percepcion sobre el colegio, acciones y actitudes ciudadanas. Aspectos
que se retomaron con la ejecucion de las fichas como parte del proceso de metacognicion y
conciencia generado a partir de la reflexion suscitada con la estrategia. Esto se evidencia en
las tablas de hallazgos presentadas en la ficha 1 y 2, en la cual se manifestaron algunos

aspectos que inciden en al aprendizaje y afectan el ambiente para aprender, al expresarlos y
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hacerlos conscientes se plantearon acciones de mejora en estos, que se presentan mas
adelante en la ficha del plan de accion.

6.2.4. Resultados frente a las estrategias de aprendizaje.

En la fase de implementacion se plantea la ejecucion de diversas acciones en el
marco de coaching académico que cumplen la funciéon de servir como estrategia de
aprendizaje para el fortalecimiento del logro educativo de los estudiantes. Con respecto a
esto Beltran (2003), menciona que “las estrategias de aprendizaje estdn directamente
relacionadas con la calidad del aprendizaje del estudiante, ya que permiten identificar y
diagnosticar las causas del bajo o alto rendimiento escolar” (p.3), por lo cual los resultados

obtenidos en esta categoria se encuentran estrechamente ligados a dos aspectos:

* Por un lado a todo el proceso desarrollado con la metodologia de coaching académico
en funcion de los estudiantes ya que con la implementacion se logrd identificar
acciones de apoyo a los estudiantes con dificultades académicas debido a factores no
académicos. Esto evidenciado en la aplicacion de todas las fichas pues se partié de un
contexto y diagnostico y se llegd a un plan de accion, se hizo visible aquello que no lo
era, se trabajo sobre aspectos del aula que no se encuentran explicitos en el curriculo,
todo con un objetivo concreto fortalecer el logro educativo.

Con el fin de evidenciar los alcances frente a la estrategia de aprendizaje planteada se
presenta la tabla # 15 con la percepcion de algunos estudiantes entrevistados al

finalizar el proceso de intervencion,
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Tabla 15: Percepcion de los estudiantes frente al proceso de intervencion

ENTREVISTA

Primero se les solicitdo a cada uno que se presentaran y se
les explicoé el motivo de la entrevista.

Luego se procedié a hacerles algunas preguntas (4), para
responder las preguntas cada nifio iba pidiendo la palabra
para responder, no hubo un orden en quien debia hacerlo
primero, se hizo de forma voluntaria, pero se les pidio que
todos respondieran de acuerdo a lo que pensaban y lo que
sentian.

1. Se les pido que contaran que actividades se habian

realizado.

Respuestas textuales:

e  Resolvimos unas preguntas con nuestras debilidades y
cosas fuertes.

e  Hicimos un Mandala

e Labiografia

e  Un camino con lo que debiamos mejorar.

2. (Para qué les sirve todo lo que hicimos?

Respuestas textuales:

e  Para salir adelante en la vida

e  Para cuando sea grande no tener errores en la vida

e  Para saber que en la vida no siempre todo esta bien,
que se pueden tener la vida de cabeza y que pasan
muchas cosas.

e  Prepararse en la vida de las cosas malas y las cosas
buenas.

e  Para ver lo que se ha hecho mal y no volver a hacerlo.

e Para no hacer en la vida errores y seguir adelante con
lo que tenemos.

* (En qué te ayuda para el colegio las actividades que
hicimos?

Respuestas textuales:

e Para aprender, para conocernos mejor, para saber

cOmMOo SOmos nosotros y nuestros compafieros.

Para saber lo que nos gusta, entendernos mejor.

A aprender a no ser irresponsables con nuestras tareas.

Conocer nuestras debilidades y los puntos fuertes.

Para saber lo que nos falta para lograrlo.

Para reforzar las cosas que nos va mal, pensar en eso y

hacerlo bien.

e  Para evitar cosas que no se deben hacer de como voy
en el colegio.

e  Ver en qué vamos mal y asi hacerlo bien.

e  Ver nuestros errores, corregirlos, aprender de ellos y
no volver a comentarlos.

*  ;qué les parecieron todas las actividades que hicimos?

Respuestas textuales:

e  Cheéveres

e  Para que en la vida podemos ser mejores, tenemos que
ser mejores primero aqui en el colegio.

e  Tenemos errores para mejorarlos.

INTERPRETACION

Los estudiantes estuvieron
participativos en la
entrevista.

En un inicio las respuestas
eran muy  generales,
enfocadas o proyectadas
hacia la vida, a que todo
les sirve para salir adelante
en la vida.

Se les reformulaba la
pregunta para que lo
enfocaran en lo académico.
La actividad de mayor
recordacion fue la del
mandala (ficha 3)

Las actividades con menos
recordacion  para  los
estudiantes: actividad
publica y la rueda de la

vida, en cuanto a
mencionarlas.
Relacionaron el

aprendizaje que les deja las
fichas hacia un proyecto de
vida, no evidenciaron en
sus respuestas,
inicialmente, la relacion
con su desempefio escolar.
Manifestaron una
percepcion positiva de las
actividades realizadas.

Les permiti6 caer en
cuenta de sus debilidades
Se gener6 una reflexion
personal frente a qué cosas
o situaciones les ayuda o
les dificulta alcanzar sus
metas

Proyectaron hacia su vida
y hacia su futuro los
aprendizajes de las fichas
Les permiti6 conocerse,
que dificultades tienen y
que fortalezas

Les permitié conocer a sus
compaferos, su sentir, sus
debilidades.

A entenderse como grupo
de compafieros y a
relacionarse con todos.

Fuente: Elaboracion propia con base en el diario de campo realizado.
Convenciones: .LE.B.A (Institucion Educativa Buenos Aires) — I.LE.E.D.C. (Institucién Educativa Eugenio

Diaz Castro).

CONSIDERACIONES

METACOGNICION:

El ejercicio general de las
fichas trabajadas permite
una reflexion metacognitiva
de su proceso de
aprendizaje, en donde han
reconocido sus procesos
con relaciéon a las metas
fijadas, su regulacion y
supervision frente a las
acciones planteadas para
alcanzarlas, haciendo
consciente sus fortalezas y
debilidades.

CLIMA DE AULA
Fortalecio el ambiente y las
relaciones en el aula, entre
estudiantes, y entre ellos y
la docente.
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En esta se evidencia la receptividad de los estudiantes frente al proceso de implementacion
de la estrategia de aprendizaje propuesta que aunque no esta en el marco de las acciones del

curriculo propuesto para estos grados, si represento un aporte para el logro del mismo.

* Por otro lado se alcanzaron resultados frente al quehacer del docente pues en palabras
de Beltran (2003), se proponen estrategias que no son fruto de acciones espontaneas,
por el contrario nacen como consecuencia de tener en cuenta que estas “tienen un
caracter intencional e implican, por tanto, un plan de accion”, el cual permite el
desarrollo de una propuesta estructurada que responde acertadamente a las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes (pag. 3). De alli que el proceso de
intervencion constituyo un aporte a la cualificacion de la practica de aula.

Para evaluar el alcance de la estrategia de aprendizaje planteada y ejecutada, para
conocer la percepcion del proceso de intervencidn, su aporte a la practica de aulay a
los resultados evidenciados en el desempefio de los estudiantes con relacion al logro
educativo se realizd una entrevista a una docente que aunque no participo
directamente en la implementacion, si acompafio el proceso como docente directora de

uno de los grupos participantes.

La tabla # 16 presenta la percepcion de la docente titular de grado 5° de la L.E.

Eugenio Diaz Castro, dentro de su rol como apoyo en el proceso de implementacion,
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Tabla 16: Percepcion docente frente al proceso de intervencion.

ENTREVISTA

Primero se le solicitdo que se presentara y se le explico el
motivo de la entrevista.

Luego se procedio a hacerle algunas preguntas (3), para
responder de acuerdo a lo que pensaban y lo que sentian.

(Qué opinién tiene frente al trabajo de intervencion
realizado, con las fichas del coaching, con los estudiantes
de grado 5?

Respuestas textuales:

e  Son practicas

e Hubiese preferido hacerlo desde el comienzo del afio,
pero el tiempo de ejecucion fue apenas para las
actividades que se platearon.

e  Actividades pertinentes

Significativas para los estudiantes

e Son flexibles, cuanto a los materiales, porque se
encuentran disponibles en el aula, y en cuanto a los
intereses de los estudiantes, porque les permite
plasticidad.

(Para su practica de aula considera funcional o pertinente
el trabajo realizado, con relacion a que los estudiantes
alcancen el logro educativo?

Respuestas textuales:

e Si, es una forma de que los muchachos caigan en cuenta
de cual es su papel dentro de la actividad pedagogica.

e Ellos saben que sus calificaciones- sus notas es un
trabajo que ellos deben hacer, pero ellos no se
identifican como las personas que son agentes de ese
cambio porque no tienen claro, cuales son sus
debilidades, sus fortalezas y cuando ellos las pueden
identificar totalmente se hacen protagonistas del
proceso.

e Me parecid importante la autobiografia, porque no
conocia la vida escolar de algunos estudiantes y cuando
uno la conoce, se da cuenta que son como son porque
muchos profesores han tenido una influencia en ellos,
en unos casos positiva y en otros casos totalmente
negativa, que les inhibe, los intimida, incluso caso que
no conocia de los estudiantes que justifican en todo
sentido el hecho de que con uno tengan ciertas
previsiones, ciertos comportamientos, que no conocia,
pero que si hubiese conocido desde antes haria
abordado diferente.

(Qué¢ fortalezas, dificultades y/o recomendaciones le haria
a este trabajo?

Respuestas textuales:

e La gran fortaleza es que son flexibles

e  Permite que haya movimiento, dinamismo

e Se hacen cercano a los estudiantes, por eso me parecen
interesantes.

e Dentro de la ejecucion tocod hacerlo con cierta rapidez,
por el manejo de los tiempos, entonces siento que si se
hace un trabajo asi desde principio de afio, se pueden
lograr ver de forma mucho mas clara los progresos en
los diferentes cortes, que se hacen durante un tiempo

INTERPRETACION

En general hay wuna
percepcion positiva de
las fichas de
intervencion.
Pertinencia del trabajo
de las fichas de
intervencion para
establecimiento de metas
Hacerlo desde comienzo
de afio ayuda a un mejor
proceso y evidencia del
mismo.

Convierte a los
estudiantes en
protagonistas de  su
proceso de aprendizaje.
Permite conocer a los
estudiantes  para  asi
actuar en consecuencia.
Flexibilidad en la
ejecucion

Son ejercicios cercanos a
los estudiantes.

Facilidad con los
recursos para la
ejecucion.

Permite que los niflos
caigan en cuenta de su
proceso de aprendizaje.
Permite a los docentes
para su practica
educativa.

CONSIDERACIONES
e  Posibilidad de
aplicacion con

docentes, como un
ejercicio reflexivo de

su practica
educativa.
® Reconocer la

funcionalidad del
trabajo tanto en el
proceso de
aprendizaje de los
estudiantes, como en
el de practica de aula
de los docentes.
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mas largo.
Sugerencias:

e Realizarlo con los docentes, igual que con los nifios,
que hagan su mandala, su propio camino, me parece que
no es solo el fin, sino el camino que lleva, me parece
que es muy pertinente para los profes, que los hagan
caer en cuenta, que los profes hablaran de su vida
escolar, seria muy interesante, ‘porque se de algunos
profes, son profes por vocacion a pesar de que tuvieron
profes muy malos, quieren hacer las cosas diferentes y
ese intercambio me parece muy sano.

e Aunque tengo prevencion, de las posibilidades para
hacerlo con padres. Debido a que los padres no se
comprometen de igual forma, podrian sentirse
expuestos, no reconocen el aula como un espacio de
proteccion, pueden que digan que todo era perfecto, o
pueden que sea el momento para una catarsis.

e Para con los padres si habria que hacer algunas
modificaciones pensando en que no los tenemos todos
el tiempo y que ellos se sientan comodos y tranquilos.

Fuente: elaboracion propia con base en el diario de campo realizado.

En estas palabras se reconoce la estrategia de aprendizaje propuesta y su viabilidad
de implementacion en contextos similares, valorando la pertinencia de las acciones
propuestas para el logro educativo de los estudiantes.

6.2.5. Balance frente a los Factores Asociados al Logro Educativo.

Dada la diversidad de factores que inciden en el logro educativo de los estudiantes,
son puntuales los aspectos que se pueden considerar desde la accion pedagogica al interior
del aula, por ejemplo los recursos con los que dispone el estudiante para el aprendizaje,
tanto en el hogar como en la escuela, no son posibles de intervenir y otros en el marco de
lo que se denominé anteriormente factores socioeconémicos. Sin embargo, todos aquellos
que surgen como consecuencia de las decisiones que se toman al interior del salon de
clases, si son susceptibles de intervencion en el logro educativo de los nifios, por ejemplo
el ambiente de aula, el equilibrio entre las areas de aprendizaje y los aspectos de
desarrollo convivencial, el dinamismo en los proceso evaluativos, pueden ser
determinantes y marcar una brecha significativa que se aleje de la estigmatizacion a las

poblaciones vulnerables y brinde la posibilidad de equidad en la oportunidades de
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aprendizaje a partir de las estrategias que plantea el docente en su practica cotidiana. Con
respecto a esto, en lo que mencionamos en este apartado, se puede mencionar como
aspectos relevantes,

* En relacién con la asistencia a clases, o lo que denomina el ICFES (2014)
como irregularidad escolar, este estudio evidencidé que puede no ser un factor
incidente para el caso de la poblacion participante, ya que los indicadores
revelados en el analisis comparativo de los dos afios de ejecucion, antes de la
intervencion pedagogica y después de la misma, no reflejaron cambios
significativos que mostraran una incidencia directa. Los indices de asistencia
escolar fueron similares en los dos afos, ademds de no ser un aspecto que se
reconociera por los estudiantes o docentes como determinante para el logro
educativo, en este caso concreto.

* Con respecto a la repitencia escolar, a pesar de que al finalizar la propuesta
reporto una disminucion, este no fue un factor revelador como indicador
cuantitativo dentro del proceso de la poblacion participante. Se mantuvo dentro
de los rangos minimos en los dos afios de aplicaciéon de la propuesta. Sin
embargo frente a la informacion cualitativa recolectada en la fase de
intervencion, si fue considerada y reconocida por los estudiantes como una
vivencia negativa dentro de la trayectoria académica.

* En cuanto a lo que el ICFES (2014) menciona como caracteristicas de la clase
y ambiente escolar, se evidenci6 en la fase de intervencion que cuando las
acciones de aula se estructuran y organizan de manera equilibra entre

estudiantes y docentes respondiendo a una de las caracteristicas del coaching
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“responsabilidad compartida” y recurriendo a algunos de sus componentes
como la motivacion, la metacognicion y la responsabilidad las interacciones
dentro del aula se optimizan, se potencia una cultura de liderazgo y
emprendimiento que redunda en el logro educativo de los estudiantes (Ruiz,
2013, p. 17) y en la orientacion de los nifios hacia metas comunes y concretas.

Frente a la estrategia de aprendizaje propuesta en el marco del coaching
académico, se evidencié un impacto positivo manifestado por algunos de los
estudiantes participantes y docente acompafiante; se valora la estrategia como
oportunidad para abordar aquellos aspectos que ocurren al interior del aula y
que afectan el desempefio de los estudiantes, pero que no se contemplan en la
cotidianidad, ademas se reconoci6 de forma positiva los alcances en cuanto al

logro educativo.

6.3.Resultados frente al Coaching Académico.

Ademas de los resultados antes presentados, enmarcados en el alcance del logro

educativo y los factores asociados al mismo, se hace necesario presentar las

consideraciones frente a la implementacion del coaching académico como oportunidad de

aprendizaje para el alcance del logro educativo.

Dentro del proceso de la implementacion cada una de fichas permitieron encontrar

resultados (ya presentados a lo largo de este apartado) en cuanto a:

Cambios en el logro de los estudiantes que participaron de la experiencia del
coaching.

Cambios en las oportunidades en términos de:
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v" El ambiente de aula y Caracteristicas de la clase, cambios en el clima de
aula dirigidos de forma intencional.

v’ Estrategias de aprendizaje: valoracion de la estrategia de aprendizaje
propuesta por parte de los participantes.

Pero, ademas de esos resultados, se encontraron otros en cuanto a la
implementacion propia del coaching como metodologia, estableciendo cambios en la forma
como los estudiantes percibieron su logro académico, ya que identificaron los factores
asociados en su proceso de aprendizaje y plantearon acciones puntuales que les permitiera
alcanzar las metas propuestas para cada grado. Para mostrar los resultados en este aspecto,
se retoman dos puntos de referencia con el fin de evidenciar el impacto de la estrategia de
coaching académico y su aporte al logro educativo de los estudiantes. Por un lado se
describen las acciones ejecutadas que responden a oportunidades para el aprendizaje y el
logro educativo de los estudiantes mismos en la fase de intervencion y por otro lado se
confronta el logro alcanzado por la poblacion participante al finalizar la intervencion con
otra poblacion con caracteristicas similares, en contextos similares que no estuvo expuesta
a la metodologia de coaching académico

6.3.1. El coaching como oportunidad para el aprendizaje y el logro educativo.

Con el fin de reconocer los aportes de la metodologia de coaching académico al logro
educativo de los estudiantes, se presentan las evidencias encontradas con aplicacion de las
fichas 3, 5 y 6 principalmente, en cuanto al establecimiento de metas y acciones para
alcanzarlas con su respectivo seguimiento.

En cuanto a la ficha # 3 (etapa del coaching, situacion ideal), resultdé un insumo

indispensable frente al alcance del logro escolar, teniendo en cuenta que en las fichas 1y 2
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se establecid el diagnodstico, en esta se proyectd ese punto inicial hacia donde se queria
llegar, identificando las situaciones que lo posibilitaban o lo impedian, y asi se
establecieron las acciones a realizar para alcanzar la meta.

A continuacion se presenta la tabla 14 con los hallazgos encontrados luego de la

realizacion de la ficha # 3, en las dos instituciones educativas,

Tabla 17: Hallazgos encontrados en la implementacion de la ficha 3

LE.B.A

Para los estudiantes fue muy positiva la actividad ya que
se enfoco en la finalizacion de afio escolar, y el momento
propicio para celebrar todos los esfuerzos que se han
realizado. Algunos aspectos a destacar :

e La meta con mayor prioridad en esta época del aflo
se relaciona con el logro escolar, los aprendizajes
propuestos para este grado, la promocion al
siguiente grado, ademas es una meta anhelada por
todos los nifios y que genera auto reflexion en los
niflos que no han trabajado mucho durante el afio
para el alcance de la meta.

e La reflexion de los estudiantes se centrd en el logro
educativo, consideraron como prioritaria la meta
relacionada con “Pasar a grado 4°”, esto evidencia
que hay un interés generalizado por parte de los
nifios por las cuestiones académicas y que existe
conciencia sobre las implicaciones en cuanto al
compromiso que la actividad escolar les genera.

e Igualmente los nifios reconocieron que para
alcanzar esa meta, es necesario esforzarse y realizar
algunas cosas, las cuales concentraron en la
dedicacion de tiempo en casa, ya que se evidencia
que el tiempo de dedicacion a labores escolares
fuera de la escuela es limitado, tal vez por el mismo
desinterés de los padres en cuestiones académicas
de los nifios.

e Frente a los obstaculos mencionaron el
“desjuiciarse”, el cual definieron como el descuido
con las actividades escolares, no hacer las tareas, no
hacer caso, ser irresponsable y desobediente.

e Con respecto a los apoyos, indicaron que en casa el
principal apoyo es la familia, ya sea los padres,
hermanos, abuelos y que en la escuela también
tienen un apoyo en la docente que siempre les
explica cuando no entienden.

e Finalmente los niflos reconocieron como
acumulado de las actividades desarrolladas que
debe haber un equilibrio entre lo que hacen en la
casa y lo que hacen en la escuela, porque “sino se
refuerza en la casa no se aprende bien y a uno las

LE.E.D.C.

Las metas proyectadas para el mandala estuvieron
relacionadas a un proyecto de vida, hay que proyectar
las metas a corto, mediano y largo plazo con los
estudiantes, frente a lo que se quiere alcanzar en
primera instancia, y asi enfocar el ejercicio al
desempefio y a lo que se viene trabajando en las
anteriores fichas.

En el momento de reflexion del ejercicio cuando el
estudiante reconoce como un mismo factor puede
convertirse en apoyo u obstaculo, y darse cuenta que
depende de él y su proceder empiezan a hacer
consiente que deben hacer para lograrlo.

En primer lugar las metas las empezaron a enfocar en
la posesion de cosas materiales, se hizo necesario
enfocar el ejercicio no solo en términos de plazos para
alcanzarlas, sino en relacién a su proceso escolar y a
proyectarse frente a su desempeiio.

Los estudiantes reconocieron como oportunidad para
alcanzar la meta el estudiar cada dia, el esfuerzo por
un mejor desempeilo.

Utilizaron imagenes que podian asociar o simbolizar
lo que en palabras pretendian explicar, por ellos es
importante que socialicen el ejercicio realizado, para
dar cuenta de lo que las imagen que presentan
representan y significan para ellos.

Al socializar los mandalas de cada nifio, se puedo
hacer la reflexion frente a los puntos en comun, metas,
obstaculos, fortalezas, de esta manera relacionar lo
que se ha venido realizando en las fichas anteriores y
proyectando a las fichas siguientes.

En esa socializacion y al establecer las metas
comunes, se puede organizar una meta general para el
grado, principalmente esta se enfoca en la aprobacion
del ano en curso, al reconocer la importancia del
estudio para su vida, como ellos mismos
manifestaban, “si quiero ser alguien en la vida debo
estudiar, y para eso es importante pasar el afio”.
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cosas se le olvidan”.
e Jgualmente se mencionaron la importancia de la
dedicacion, de los habitos, de la memoria y del
trabajo para alcanzar la meta que se proponen cada
afio.
Fuente: elaboracion propia con base en los diarios de campo realizados
Convenciones: .LE.B.A (Institucion Educativa Buenos Aires) — I.LE.E.D.C. (Institucién Educativa Eugenio
Diaz Castro)

A través de esta ficha, los estudiantes identificaron la meta, los alcances, obstaculos
y apoyos para el logro de la misma, considerada la de mayor interés la promocion al aio
siguiente, por la época del ano escolar en que se realizé la intervencidon. Se mostraron
motivados para el desarrollo de la actividad y a pesar que la discusion se centrd en el logro
educativo y de que solo se abordd una meta, fue posible desarrollar una reflexion
enriquecedora para todos, haciendo una proyeccion hacia un plan de vida. Y es que esta
fase establece un ideal a alcanzar, y permite generar acuerdos hacia el cumplimiento del
tipo de acciones que se pueden ejecutar para llegar a ese estado ideal. Como lo expone Bou

(2013)

En esta fase se estableceran las normas de funcionamiento de la clase, los contenidos y la materia a
desarrollar, la forma de evaluacion, se gestionaran las expectativas de profesor y alumnos (lo que
esperan los unos de los otros), los objetivos individuales y colectivos y las sanciones en caso de
incumplimiento de los compromisos por ambas partes: profesor y alumnos. (Bou, 2013, p.174)

Y es que las acciones puntuales a ejecutar para llegar a la meta: el alcance del
logro educativo y su promocioén escolar, se establecieron en la etapa del coaching, con la
ficha # 5, plan de accioén. La intencion fue generar un resumen de acciones puntuales que
cada estudiante necesitaba para alcanzar la meta, estableciendo un plan de trabajo y un
tiempo de ejecucion, considerando un periodo escolar.

A través de esta ficha se desarrollo la capacidad de aprendizaje de los estudiantes,
de hacer metacognicidon, porque a partir de las reflexiones de las fichas anteriores, se

establecieron las acciones, y el seguimiento de ellas en el proceso del dia a dia del aula, y
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en las clases de las asignaturas sefialadas por los estudiantes como dificultad de desempefio.

Por lo cual la fase final, la de Seguimiento se realizé en paralelo con la ejecucion
del plan de accidn, porque era més que realizar una actividad como en las fichas anteriores,
era relacionar el cumplimiento de lo establecido, y evaluar el alcance de la estrategia
pedagogia aqui planteada, lo cual se analizo a través de dos entrevistas hechas, una a
algunos estudiantes y otra a la docente titular que acompand el proceso en una de las
intuiciones en donde se hizo la intervencion.

La etapa de seguimiento tuvo en cuenta dos elementos: la eficacia del plan de
accion, y la autonomia del estudiante para el desarrollo del plan. De esta manera se fue
monitoreando que tanto se iba alcanzando la meta establecida. Fue una evaluacion diaria e
individual, a través de un calendario académico.

Con la ejecucion de las fichas 5 y 6 (plan de accidén y seguimiento) se cerrd el
proceso de intervencion del presente trabajo.

Como consideracion final de este trabajo, con relacion a todos los resultados aqui
expuestos, es importante establecer que, aunque no se podria asegurar que os cambios
ocurridos en los estudiantes para el alcance del logro educativo se debid exclusivamente a
la intervencion realizada, si se puede establecer que impact6 positivamente en la poblacion,
en cuanto a las relaciones entre los estudiantes, y entre ellos y la docente, al haber
potenciado en ellos las claves del proceso del coaching: aprendizaje, motivacion,
metacognicidn, conciencia, autocreencia, responsabilidad.

Lo anterior impactando en los procesos escolares, siendo éste, una variable dentro
de las oportunidad de aprendizaje, que posibilitan el alcance del logro escolar, tal como lo

manifiesta el Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la OREALC/UNESCO, en su
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estudio Factores asociados al logro cognitivo de los estudiantes de América Latina y el

Caribe,

Los procesos escolares se refieren a las interacciones entre los distintos miembros de la comunidad
educativa de manera tal que se construya un clima adecuado y relaciones positivas y fructiferas para
mejorar el aprendizaje. Las variables que se contemplan en esta area son el clima escolar, la gestion del
director, satisfaccion y desempeiio de los docentes (Trevifio et al., 2010, p. 26)

Para cerrar la presentacion de estos resultados se presenta la tabla # 17 como un

resumen o sintesis de los resultados encontrados y antes descritos con relacion a la

implementacion de la estrategia basada en el coaching académico.

Tabla 18: Sintesis de los resultados frente a la implementacion del coaching

académico.
FICHA ETAPA DEL ACTIVIDAD RESULTADOS
IMPLEMENTADA COACHING REALIZADA
Parafraseo Cambios en la forma como los
Tabla de estudiantes  perciben  su  logro
autoevaluacion  académico: Identificacion por parte de
1 C.ontext(.)— Tabla de los estudiantes de los factores en su
Buen Feeling (LB GO sintesis de proceso de aprendizaje.
evaluacion
grupal
Rueda de la Cambios en las oportunidades de
2 Situaciéon vida aprendizaje: ambiente de aula,
Mi equilibrio Vital Actual Identidad caracteristicas de la clase y estrategias
publica de aprendizaje.
Cambios en la forma como los
3 estudiantes  perciben su  logro
. . Situacién Ideal Mandala académico: Identificacion por parte de
Miro hacia delante .
los estudiantes de los factores en su
proceso de aprendizaje.
Cambios en las oportunidades de
4 Proceso de Autobiografia aprendizaje: ambiente de aula,
Mi feedback Aprendizaje académica caracteristicas de la clase y estrategias
de aprendizaje.
e Cambios en el logro de los
estudiantes que participan de la
5 experiencia del coaching.

(Qué voy a hacer?

Plan accion

Linea de tiempo

* Cambios en la forma como los
estudiantes perciben su logro
académico: Identificacion por
parte de los estudiantes de los
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:Como voy? Seguimiento Calendario
6 I

Fuente: elaboracion propia
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factores en su proceso de
aprendizaje.

Cambios en el logro de los
estudiantes que participan de la
experiencia del coaching.
Cambios en la forma como los
estudiantes perciben su logro
académico: Identificacion por
parte de los estudiantes de los
factores en su proceso de
aprendizaje.

6.3.2. Balance final frente al coaching académico como oportunidad para el

aprendizaje y el logro educativo.

Es importante tener en cuenta para futuras implementaciones, las siguientes

consideraciones, algunas manifestadas por la docente y los estudiantes en las entrevistas y

otras como ejercicio de reflexion de las autoras del presente trabajo luego de la intervencion

realizada:

e Las fichas se deben realizar continuamente, no puede haber mucho tiempo entre la

ejecucion de una y la otra para que pueda haber seguimiento.

e [as preguntas orientadoras le dan un caracter de concrecion a cada actividad, lo cual

les permite a los nifios comprension sobre el trabajo y reflexion sobre sus propias

acciones.

e Las diferentes actividades dentro de las fichas se pueden hacer por separado, porque

en una sola clase abarcan mucho tiempo.

e Es importante la realizacion de un ejercicio de reflexion al final de cada actividad

y/o ficha para hacer cierre y realimentar el ejercicio y asi dar continuidad a las

siguientes actividades.
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e El papel del docente que guia la ejecucion de las fichas cumple un papel importante,

porque orienta, motiva y anima los ejercicios.

e Las actividades deben iniciarse haciendo una explicacion a los estudiantes sobre lo

que se va a realizar, el propdsito y la importancia de ser honestos al momento de

desarrollar el ejercicio de cada ficha.

e [a descripcion de las fichas en la cartilla apoya la ejecucion y facilita la orientacion

de cada una en su implementacion.

La tabla # 18 presentan las consideraciones en cuanto a la implementacion de cada una de

las fichas, resultado luego de la intervencion realizada,

FICHA

1
Buen Feeling

2
Mi equilibrio
Vital

Tabla 19: Consideraciones para la implementacion de las fichas

IMPLEMENTACION

Para la comprension del vocabulario de los items de la tabla de autoevaluacion es
necesario ejemplificar en situaciones concretas.

El trabajo se desarrollé paso a paso por lo que se tardo mas del tiempo previsto per se
garantizo la participacion del 100% de los nifios en cada momento, se guio el trabajo,
se escucharon las apreciaciones de los nifios. Por tal motivo se requiere para los nifios
mas pequefios desarrollar la ficha en dos sesiones de clase de dos horas cada una.
Hacer el ejercicio de parafraseo en pequefios grupos es funcional para grandes grupos
de estudiantes, asi en primera instancia se hace el ejercicio individual (tabla de auto-
evaluacion), luego el parafraseo en pequefios grupos (de 4 a 5 estudiantes) y luego las
conclusiones y puntos en comun por grupo para el ejercicio de sintesis grupal.

Apoyar a través de preguntas orientadoras y ejemplos cada momento. (papel de apoyo
constante de la docente)

Trabajo cooperativo para el ejercicio de parafraseo, asignacion de roles. (como apoyo
en la actividad)

Para la comprension de las preguntas de la rueda de la vida se hizo necesario
ejemplificar con situaciones concretas para favorecer la comprension y la reflexion.

En la actividad de Identidad Publica, al inicio fue complejo porque algunos estudiantes
especialmente los nifios no estuvieron a gusto con el nombre que les correspondid, sin
embargo se hizo énfasis en la importancia de reconocer y valorar al otro, sus aspectos
positivos y por mejorar, al igual lo que sentimos cuando alguien nos dice algo positivo.
Esta reflexion permitié que se desarrollara la actividad, les genero mas entusiasmo y
dedicaron esfuerzo a desarrollar el trabajo lo mejor posible para compartir con el otro.
Un cambio de escenario para desarrollar la actividad de identidad publica, ayudo a que
los nifios realizaran el ejercicio de forma mas tranquila, sin la presion de que otros los
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vieran escribir, se les permitié salir al patio del colegio y que se sentaran a hacer el
ejercicio en el lugar donde se sintieran a gusto.
e Es necesario ampliar los tiempos en la ejecucion de esta ficha en particular, establecer

3 . . .
Miro hacia que por lo menos se requieren dos sesiones de trabajo para desarrollarla.
delante El ejercicio grupal no se hace necesario como tal realizar, debido a que cada méandala
hecho por los nifios es unico y particular, frente a su sentir y proyeccion.
e Las preguntas orientadoras se convierten en una guia clara para el desarrollo de la
actividad.
4 Contar con un material concreto para el desarrollo y para guiar la actividad, favorece la
Mi feedback P ypara g .

ejecucion de la misma; a la vez la presentacion visual del material motiva a los
estudiantes y orienta los procedimientos que deben seguir.
Fuente: elaboracion propia con base en los diarios de campo realizados

6.3.3. Logro educativo alcanzado por la poblacion participante.

Con el fin de considerar la pertinencia e impacto de la metodologia de coaching en
el logro de los estudiantes, se presenta a continuacion del mismo en contraste entre
dos grupos poblacionales, el de participantes y otro con caracteristicas similares en
cuanto a instituciones educativas y grados, que no participaron en la intervencion.
De este andlisis comparativo a la luz de la conceptualizacion de logro educativo,
realizada por Hederich (2005) como “una categoria compleja que compendia todo
aquello que el estudiante debe alcanzar como resultado directo de su exposicion al

sistema educativo formal graduado” (p.127), se destaca:
* El logro educativo de la poblacion participante se situdé en su mayoria en
un promedio alto, teniendo en cuenta el desempefio final de todos los

estudiantes participantes en todas las asignaturas.
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Figura 47: Promedio ponderado de desempefio de los estudiantes
PARTICIPANTES, al finalizar el afio 2016*

1%

B ALTO
m BASICO

HBAJO

Fuente: registros académicos instituciones participantes.
* Posterior a la fase de intervencion del proyecto.

En esta se evidencia un progreso generalizado de los estudiantes pues la
mayoria de ellos, terminaron el afio escolar con un reporte alto de
desempefio académico en todas las asignaturas, seguido por un nimero
igualmente significativo de estudiantes, que aunque no alcanzaron los
mejores resultados si lograron por lo menos los aprendizajes basicos en
cuanto a su logro educativo para cada grado. Los estudiantes que no
alcanzaron el logro propuesto para la etapa escolar fueron minimos, ya que
tan so6lo representaron el 1% del total de la poblacion.

En contraste, el grupo de poblacion no participante en el proyecto de

investigacion, en la fase de intervencion, que con parametros similares de

valoracion, pero que no estuvo expuesto a la metodologia de coaching

académico obtuvo los siguientes indicadores,
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Figura 48: Promedio ponderado de desempeiio de estudiantes NO
PARTICIPANTES al finalizar el afio 2016

B ALTO
m BASICO

HBAJO

Fuente: registros académicos instituciones participantes.

Frente a este reporte, es posible identificar que la mayoria de los
estudiantes se ubicd al finalizar el afio escolar 2016 en un desempefio
basico con un nimero significativo de nifios y nifias que alcanzaron los
objetivos basicos propuestos para cada grado. Estos fueron seguidos por un
nimero menor de estudiantes que cumplieron satisfactoriamente con las
metas propuestas en cuanto al logro educativo; de igual manera un nimero
menor pero significativo de ellos, no alcanzo el logro educativo propuesto
para el afo escolar.

De otra parte con respecto al promedio de repitencia escolar, en las dos

poblaciones comparadas se evidenci6 lo siguiente,
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Figura 49: Aprobacion Vs Repitencia de los estudiantes al finalizar el
afo escolar 2016
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Fuente: registros académicos instituciones participantes.

De este aspecto, aprobacion vs repitencia se evidencia en los estudiantes
tanto participantes como no participantes, que la mayoria alcanzo el logro
educativo, la diferencia se marca en los que no lo alcanzaron que para el
caso de los participantes fueron en menor cantidad que los del otro grupo
poblacional citado.

De lo anterior es posible mencionar que,

v' Aunque el 100% de los participantes no presentaron el mismo
desempefio en cuanto al logro educativo alcanzado al finalizar el
afio escolar, ya que se evidenciaron diferentes rangos en este, si es
posible que las acciones de intervencion propuestas hayan
contribuido a fortalecerlo pues se evidencia un minimo de

estudiantes que no lo alcanzaron, en contraste con la poblacion que
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no estuvo expuesta a la metodologia de coaching académico
abordada.

Tabla 20: Comportamiento en el desempeiio académico de los
estudiantes participantes y no participantes al finalizar el afio

2016.
DESEMPENOS PARTICIPANTES NO PARTICIPANTE
ALTO 45 14
BASICO 31 55
BAJO 1 8

De alli que la gran diferencia entre los que participaron y los que no
lo hicieron, se evidencia en la calidad del logro alcanzado, pues la
mayoria de aquellos que participaron se situaron en un rango alto,
en comparacion con el otro grupo, lo que posiblemente permita
considerar altas expectativas para el proceso escolar a futuro
(Blanco et al., 2008, p.35).

v En segunda instancia con respecto a la aprobacion escolar en ambos
grupos comparados, un numero significativo la alcanzo, ahora bien
si se centra la mirada en aquellos estudiantes que no lo lograron y
por ende deben reiniciar el mismo afo escolar, los participantes se
situaron con un minimo de reprobacion en comparacion con los que
no participaron. Atendiendo a los indicadores mencionados en los
resultados de factores asociados al logro educativo a nivel
institucional la repitencia escolar representa tanto s6lo un indicador
pero a nivel humano desde el sentir del mismo nifio o nifia que debe

enfrentarla, si marca una diferencia trascendental para la



193

proyeccion y autorrealizaciéon que se menciona en la claves del

coaching.
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7. Discusion.

En el presente proyecto de investigacion se planteé una estrategia de intervencion
en el aula basada en el coaching académico como estrategia para fortalecer el logro
educativo de los estudiantes de 3° y 5° de basica primaria, partiendo de la caracterizacion
de los mismos. Durante este proceso, se identificaron diversos hallazgos que revelan la
trascendencia de las acciones de intervencion propuestas. Aunque, no es posible asegurar
que el alcance reportado en el logro educativo de los estudiantes participantes se deba
exclusivamente a la intervencion realizada, si es probable determinar un impacto positivo
generado en el logro de los nifios principalmente en los procesos escolares; siendo éste, una
variable dentro de las oportunidades de aprendizaje, que posibilitan el alcance del logro
escolar, tal como lo manifiestan los estudios del Laboratorio Latinoamericano de
Evaluacion, citado por Trevino et al. (2010) en su estudio Factores asociados al logro
cognitivo de los estudiantes de América Latina y el Caribe.

Teniendo en cuenta que la presente investigacién surge a partir de la pregunta
(Como generar oportunidades de aprendizaje mediante el coaching académico para el logro
educativo de los nifios de grado 3° y 5° de educacion bésica primaria que participan de esta
investigacion?, se evidenciaron varios momentos dentro del proceso que plantearon
discusiones pertinentes para la orientacion de la propuesta misma.

En la fase de caracterizacion surgieron interrogantes frente a por qué algunos nifos
no alcanzan satisfactoriamente el logro educativo, qué variables propias de la escuela o su
contexto determinan el alcance del logro educativo, y lo més importante surge a partir de la
necesidad de establecer como desde el aula el docente puede aportar al alcance del logro,

qué factor es realmente intervenible desde nuestro quehacer como docentes.
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Por tal motivo, teniendo como referentes las investigaciones encontrados en el
capitulo de antecedentes, se logr6 evidenciar en el contexto de ejecucion del proyecto, los
factores asociados al logro, en cuanto a las condiciones que afectan, inciden y determinan el
proceso educativo, estableciendo asi una amplia gama de variables que influyen
directamente en el alcance de metas escolares. De esta variedad de elementos se reconoce
que si bien es cierto que el contexto socio-econémico de los estudiantes y sus familias es un
factor determinante en el logro educativo, también es cierto que las acciones que se
orientan desde la escuela y por ende desde el aula también son un dmbito de gran peso en la
promocioén de aprendizajes (Trevifio et al., 2010). Asi lo ratifica Flotts et al. (2015), al
mencionar que “existen variables asociadas a la escuela que pueden contribuir
significativamente a disminuir las desigualdades de aprendizaje” (p. 8).

De otra parte, en coherencia con el rastreo de los antecedentes presentados en este
trabajo se reconoci6 que dentro de los procesos escolares ocurridos en el aula de clase, se
sitian las oportunidades de aprendizaje como un factor ligado a la actividad docente y la
calidad educativa abarcando la percepcion del estudiante frente al ambiente del aula, las
caracteristicas de la clase y las estrategias de aprendizaje, ambitos intervenibles desde el
quehacer profesional docente por la relacion directa con la practica de aula. Al respecto
Trevifo et al. (2016) en el marco del “Tercer estudio regional comparativo y explicativo.
Factores Asociados” de América Latina y el Caribe; menciona “la importancia del clima de
aula sobre el logro académico de los estudiantes de la region. La evidencia muestra que los
procesos de aprendizaje se benefician cuando las relaciones entre los actores son cordiales,
colaborativas y respetuosas” (p. 11). Ademas de esto resalta que “...los procesos de aula

son fundamentales para el aprendizaje y, en ellos, los docentes juegan un rol clave” (p. 16).
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Por tal motivo en este trabajo se reconocen las oportunidades de aprendizaje,
especificamente las estrategias de aprendizaje como uno de los factores intervenibles frente
al fortalecimiento del logro educativo desde el que hacer propio del profesor en aula; un
ambito que orienta a la cualificacion de la practica docente. Al respecto Trevifio et al.
(2016), resalta como recomendacion para el fortalecimiento del logro educativo la

necesidad de desarrollar

... programas que refuercen estrategias y practicas del aula. Las practicas docentes en el
aula son esenciales en la mejora de los aprendizajes. Los resultados del TERCE indican que el
clima socioemocional y las interacciones positivas en el aula tienen una alta asociaciéon con el
aprendizaje. En este sentido, se requiere una nueva generacion de estrategias de desarrollo
profesional docente, vinculadas directamente con la practica en las salas de clase y la construccion
de capacidades” (p. 115).

Alli se ratifica la necesidad de promover estrategias de aula favorezcan el logro
educativo de los estudiantes; aspecto que es posible transformar positiva o negativamente
con las acciones que propone el docente en su cotidianidad.

De alli nace la estrategia de aprendizaje de aula propuesta con este proyecto, la cual
permitid potenciar en el estudiante sus creencias, motivaciones, estrategias cognitivas y
metacognitivas frente a su rendimiento. Con el coaching académico como una metodologia
intencional y transversal a las areas de conocimiento; una tendencia nueva en la educacion;
en las escuelas de educacion basica, no s6lo se permiti6 el fortalecimiento del logro de cada
estudiante en particular, sino también del ambiente de la clase en general.

En coherencia con los estudios realizados por Maroto, (2012) frente al coaching
académico, con este trabajo se lograron reflejar hallazgos en cuanto a la practica
pedagogica que se traducen en, la disposicion intencionada y consciente del valor de la
implementacion de la propuesta como una alternativa viable capaz de mejorar la labor

docente de mejorar la vision que tienen los estudiantes por sus objetivos [en este caso
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serian metas]; el coaching como innovacidn para renovar las el quehacer del aula con una
propuesta que orienta a los estudiantes hacia el éxito escolar [en este caso seria el logro
educativo], favoreciendo su motivacion para aprender. Es asi como con esta propuesta se
fortalecieron los ideales positivos y optimistas de los estudiantes encaminados al
cumplimiento de objetivos en un tiempo determinado (Fajardo Panama, 2013). De esta
manera, la intencion de este proyecto traducida en términos del alcance del logro educativo,
obedece a la intervencion del docente en las oportunidades de aprendizaje en la generacion
de estrategias con la mediacion del coaching académico establecido como meta principal.
De otro lado, con la implementacioén de la propuesta se favorecié por una parte la
practica pedagogica de los docentes participantes, en la medida en que se dio respuesta a
una necesidad real evidenciada en el aula, transformando el clima de aula, permitiendo el
reconocimiento de los estudiantes, y la identificacion de acciones de apoyo orientadas a
aquellos que presentaban dificultades académicas relacionadas con procesos no
académicos, en especial y a todo el grupo en general, permitiéndole la reflexion sobre el
propio proceso de aprendizaje en relacion con el logro educativo. De igual forma, se
beneficiaron los estudiantes en la medida en que identificaron los aspectos que favorecian y
afectaban el proceso de aprendizaje a partir del autoconocimiento, la confianza, la
voluntad y la cualificacion de habilidades para aprender a aprender, asi como el desarrollo
de habilidades personales y de estudio que les permitian el logro de objetivos, situdndose
como protagonistas de su proceso escolar personal. Adicionalmente, se beneficiaron los
Establecimientos Educativos en donde se desarrolld el proyecto, ya que se generd una
cultura de aprendizaje en el aula que favorecio el clima que impacta la realidad institucional

por la ejecucion de esta propuesta educativa innovadora, en la medida en que durante el
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barrido bibliografico los referentes de investigaciones con intervencion basada en coaching
académico implementado en basica primaria fueron limitadas, aunque si se hallaron en
otros niveles educativos, principalmente en basica secundaria, media y universitario,
enfocados en la formacion de docentes, tutorias, y el trabajo de diferentes areas del
conocimiento como las que se presentaron en los antecedentes, entre las cuales se
destacaron,

1.  Coaching educativo: una propuesta metodologica para innovar en el aula.

(Arzate, 2013)

2. La investigacion sobre coaching en formacion del profesorado: una revision de
estudios que impactan en la conciencia sobre la practica docente.(Jiménez, 2012)

3. “El Coaching Académico una alternativa para el perfeccionamiento docente en el
marco de un Modelo Educativo basado en el Desarrollo de Competencias para
ambientes presenciales y no presenciales”’(Barberé Castillo, 2012)

4. Propuestas didacticas a la luz del coaching. (Benito, 2015)

5. El poder transformador del coaching en la educacion. (Lorca, 2012)

6. Coaching en el aula. (Guerra Castillejo, 2013)

7. Utilizacién del coaching en la ensefianza de las ecuaciones cuadraticas y su
incidencia en el rendimiento académico de los estudiantes del primer afio de
bachillerato del instituto tecnoldgico superior francisco de Orellana de la parroquia
Puyo Cantén y provincia de Pastaza (Maroto, 2012)

8. El coaching como estrategia metodologica para ensefiar elementos de la lengua a los
estudiantes del décimo de educacion general basica (E.G.B) (Fajardo Panama,

2013)
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9. Comunicacion para procesos de coaching: afio 2008 en la Universidad Javeriana.
(Cristo, 2008)

10. El Coaching como pilar fundamental de la competitividad empresarial: Realizado en
la Universidad Miliar Nueva Granada, en el ano 2010. (Batanero Soto, 2013)

11. Coaching en la formacién del profesional contable: Una propuesta de aplicacion de
algunas de las herramientas: Universidad Militar Nueva Granada, en el afio 2013,
(Campo Cabiativa, 2014)

12. Disefio de un programa de Coaching ejecutivo: desarrollado en la Universidad
Catolica de Colombia. (Calvo Villada, 2014)

13. La importancia actual del Coaching en las organizaciones del siglo XXI. (Andrade
Villarreal, 2013)

14. Buscando motivos para mejorar el rendimiento académico. Intervencion pedagogica
basada en el coaching educativo en estudiantes del curso 702 del IED Alejandro
Obregodn jornada tarde (Mufioz Acosta, 2016)

Y es que los hallazgos encontrados en el marco de este trabajo, coinciden con
los manifestados en las investigaciones antes citadas sobre coaching, al encontrar
también buena predisposicion para la implementacion de la estrategia, por ser una
alternativa para transformar el quehacer docente, enfocar a los estudiantes hacia
objetivos claros y concretos, fortaleciendo en ellos sus procesos de aprendizaje. Lo que
permitid que todos los estudiantes alcanzaran el logro educativo, proporcionandoles
herramientas que les ayudaran a resolver problemas a los que se vera enfrentado en el
transcurso de su existencia, es decir tener la capacidad de aplicar su conocimiento en

situaciones nuevas, de gestionar su conocimiento y con ello alcanzar el éxito escolar.
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De esta manera es posible afirmar que se alcanzod el propodsito principal
proyectado con esta investigacion, con el planteamiento de una respuesta a la pregunta
de investigacion, pues no solo se caracterizaron las oportunidades de aprendizaje, sino
que ademas se determinaron, desde lo intervenible por el quehacer docente,
fundamentadas en el coaching académico, como metodologia favorable que permitid

fortalecer y potenciar el logro educativo de los estudiantes participantes.
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8. Reflexion Pedagogica.

La actualidad politica, econdmica, social, cultural viene otorgando un valor especial
a los entornos educativos. Cada vez son mas los espacios en los que se reconoce la
importancia y necesidad de transformar el rol que cumple la escuela en la sociedad; sin
embargo los anhelos de un pais que visualiza en el futuro cercano una escuela ideal, se
pueden desdibujar si el camino se construye fragilmente sobre acciones poco profundas
con actores desconocidos.

Tal vez es importante reconocer que parte de la renovacion debe surgir desde el
interior. No resulta apropiado el hecho que profesionales que desconocen la realidad de las
escuelas colombianas contintien siéndola Unica fuente de consulta sobre temas de
educacion en donde tienen un conocimiento conceptual o desde la investigacion que debe
contrastarse con el saber que los docentes tenemos frente a la realidad educativa. Por otra
parte los docentes no podemos continuar siendo sujetos estaticos negados a apoderarse de
un rol con mayor dinamismo propositivo frente a los desafios de la educacion, en
coherencia con ambitos mas amplios que el contexto particular de la escuela.

Es asi como un pensamiento limitante que simplemente busca endilgar a otros una
responsabilidad propia, con un discurso que se excusa en las problematicas generalizadas
de la sociedad viene siendo incorporado por los maestros en la actualidad: “los recursos son
insuficientes”, “la familia no se apropia”, “la comunidad es hostil”, “el tiempo es
insuficiente”, “las directrices son incoherentes”, “las necesidades son apremiantes”, en fin.
Y aunque si bien es cierto, que los estudiantes estdn expuestos a multiples factores que
pueden acercarlos o alejarlos a un desempefio exitoso, también es cierto que la escuela y el

docente juegan un papel importante en el desempeiio del estudiante.
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Tener como proposito profesional que la formacién de los estudiantes sea para la
vida, permite movilizar cada dia el ideal de los principios de la pedagogia. Una labor que
se desempena objetiva y pertinentemente nos conduce a potenciar lo mejor de ellos, a
través de nuevas estrategias de intervencion en el aula que disminuyan el impacto de otros
factores incidentes en el alcance de metas fijas, no sd6lo a nivel académico, sino a nivel
personal. Estrategias que ademds ayuden a responder a las necesidades educativas y a las
expectativas sociales frente a los resultados que los nifios y nifias muestran en su paso por
el sistema educativo, que respondan a las necesidades de auto-proyeccion que requiere la
sociedad, que contribuyan con un proceso educativo que inicia desde los primeros afos y
permanezca lo largo de la escolaridad y que les brinde la oportunidad de transformar otros
entornos en donde se desenvuelven como la comunidad o la familia. Y es que tal vez si los
ideales educativos nacen de las entranas de la escuela pueden tener mejor impacto para la
sociedad.

De esta manera, reconocemos y valoramos el proceso de formacion e investigacion
desarrollada dentro de la maestria, pues nos permitié fortalecer y enriquecer el quehacer
docente, debido a que contribuyo con una necesidad de eficacia escolar directamente en la
practica educativa. Lo que permitid luego del proceso de implementacion realizado en esta
investigacion, con relacion a los hallazgos encontrados en cuanto al alcance del logro
educativo de los estudiante destacar la importancia de

* Reconocer que los factores asociados al logro inciden en el aprendizaje, pero
que la accion pedagdgica del docente juega un rol crucial en el impacto de

estos en el ambito escolar.
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* [Establecer la trascendencia que tiene la toma de conciencia de los
estudiantes frente a su propio rendimiento, mostrandoles que todo lo que
hacen o dejan de hacer incide en su desempefio académico.

* Tanto la accion del docente como la del estudiante cuentan en el alcance del
logro educativo.

* Considerar la relevancia del diagnostico del docente al inicio de los procesos
escolares, porque permite conocer a los estudiantes, y asi planear acciones
de aula pertinentes.

* El proponerse una meta como grupo, ¢ identificar qué acciones pueden
realizar para alcanzarla y que obstaculos se deben evitar, ayuda a que todos
los estudiantes estén en sincronia con el docente y que se genere un buen
clima de aula, lo que tiene una incidencia positiva en los estudiantes y su
rendimiento escolar.

* Reconocer en el coaching una estrategia que permite potenciar a los
estudiantes hacia una oportunidad de aprendizaje, al brindarles un ambiente
de aula positivo que promueve sus aprendizajes y su desempefio escolar.

Ademas se evidencio la trasformacion de las expectativas del logro educativo de los
estudiantes con una incidencia positiva en los procesos escolares sucedidos en el aula,
reconocida por los estudiantes, los docentes y aun impacto la familia.

De alli que la incorporacion del coaching como estrategia pedagdgica generd una
cultura de aprendizaje diferente, pues se considerd una oportunidad de innovacién integrada
a las aulas de estudiantes de basica primaria, lo cual fue novedoso de acuerdo al rastreo de

antecedentes, realizado en el proceso.
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Lo que lleva a concluir en términos generales, el cumplimiento del objetivo general
de esta investigacion, al haber caracterizado las oportunidades de aprendizaje, es decir los

procesos escolares sucedidos en el aula potenciados por el coaching académico.
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1. Formato de consentimiento informado a los padres de familia para

la participacion de los estudiantes en el proyecto.

Untversidad de lo Sabana
Maestria en Pedagogia
Trabajo de grado para obtener el titulo de Magister en Fedagogia

CONSENTIMIENTO DE LOS PADRES DE FAMILIA

Siendo las del en reunion con los padres de familia v/o acudientes responsables del grado
e hace presentacion del provecto de investizacion de las estudiantes dela Masstriaen Pedasosiadela
Universidad delaSabana v beneficiarias del programa de subsidio de formacion en el Municipio de Soacha: LUZ
ADRIANA TRUJILLO E HILDA NORIEGA NIEBLES: EL COACHING ACADEMICO COMO OPORTUNIDAD PARAEL
APRENDIZAJE Y EL LOGRO EDUCATIVO. En que se presento la propuesta v 13 manera en que los estudiantes
estaran involucrados.

Por tal motivo los padres de familia v/o acudientes de los estudiantes del grado antes citado, manifiestan su
consentimiento en el listado anexo, con nombre de estudiantes, nombre del acudiente, cedula de ciudadania v
firma de autorizacion.

Luezo de haber leido, presenciado la presentacion v entendido la propuesta de investigacion que se ha
suministrado, v manifestando las consideraciones v condiciones generales frente a la implementacion de la
propuesta en €l grado del cual hace parte mi hijo v/o hija manifestamos el consentimiento en permitir la
implementacion v desarrollo de la misma v permitir la participacion de nuestros hijos en cualquier soporte
audiovisual para efectosde reproduccion v comunicacion piblica educativa tales fotografias v/o videos, v demas
instrumentos que se requiera para el desarrollo del provecto de investigacion (instrumentos de observacion v de
recoleccion de informacion) sin perjuicio del respeto al derecho moral de paternidad e integridad.

Por virtud de este documento los padres de familia abzjo firmantes declaran que son responsables legales integral
de Jos estudiantes relacionados v en consecuencia garantizan que puede otorgar la presente autorizacion.

Asl mismo e especifica que las fotografias v /o videos involucre imagenes de nuestros hijos (menores de edad) es
exclusiva para el uso del provecto de Investizacion antes citadofexclusivaments, el cual tendra uso de caracter
educativo v sera difundido por las estudiantes dela maestria como evidencia en su trabajo con fines netamente
educativos.

Consideraciones generales frente a la autorizacion:
L

2,

3.

Se adjunta tabla de consentimiento y autorizacion de cada estudiante por parte de suacudiente.

Siendo las se da por finalizada la reunion.
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2. Formato de consentimiento informado a los rectores de las
Instituciones Educativas participantes en el proyecto para acceder
a la informacion institucional.

Untversidad de lo Sabana
Maestria en Pedagogia
Trabajo de grado para obtener ¢l titulo de Magister en Pedagogia

CONSENTIMIENTO DEL RECTOR DE LA INSTITUCION

Yo, con cedula de ciudadania No. de
en mi condicion de rector del Establecimiento Educativo
mamﬁesto mi consenumlento = LUZ ADRIANA TRUJILLO E HILDA NORIEGA NIEBLES. Como estudiantes dela
on Pe : ang v oeneficiarias &lprogmna de subsidio de formacion en el
Mumm]no de Soacha, para desarronar € unplementzr su provecto de investigacion: EL COACHING ACADEMICO
COMO OPORTUNIDAD PARA EL APRENDIZAJE Y EL LOGRO EDUCATIVO. v a que incluya en cualquier soporte
audiovisual ami Establecimiento Educativo, para efectos de reproduccion v comunicacion publica educativa tales
fotografias v/o videos, v demas instrumentos que se requiera para el desarrollo del provecto deinvestizacion
(instrumentos de observacion v de recoleccion de informacion) sin perjuicio del respeto al derecho moral de
paternidad e integridad.
Por virtud de este documento el rector en mencion declara que es responsable integral de Lz institucion v en
consecuencia garantizan que puede otorzar la presente autorizacion. Asl mismo especifica que lafotografiav/o
video involucre imagenes de personas, debera contar con la autorizacion previa de las personas afotografiar o
grabar. Por es0 se hace necesario adjuntar 3 esta autorizacion, el consentimiento a participar por parte de los
docentes de la institucion que se vinculan al provecto v 1a autorizacion de los padres de familia v/o acudientes
responsables de los menores a quienes se les implementara la propuesta

La zutorizacion que aqui se concede sobre este material es exclusiva para el uso del proyecto de Investigacion
antes citado exclusivaments, el cual tendra uso de caracter educativo v sera difundido por las estudiantes dela
maestria como evidencia en su trabajo con fines netaments educativos.

Consideraciones generales frente a la autorizacion:

L

|
2

3

Consentimiento: He leido v entendido 1z propuesta deinvestigacion que se me ha suministrado, he manifestado
mis consideraciones v condiciones generales frente alaimplementacion de la propuesta en el establecimiento del
cual soy rector, manifiesto mi consentimiento en permitir laimplementacion y desarrollo de amisma

Cordialments,

cC
Fecha:
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3. Formato de consentimiento informado al docente para Ila
participacion en el proyecto.

Untversidad de lo Sabana
Maestria en Pedagogia
Trabajo de grado para obtener ¢l titulo de Magister en Pedagogla

CONSENTIMIENTO DEL DOCENTE DE LA INSTITUCION

Yo, con cidula de crodadanz No d en mi conde¥dn de dozemts &kl
Establecmiento Eduzatno dil grada: Sada: mantfiesto mi consentimiento a: LLZ
ADRIANA TRUJILLO E HILDA NORIECA NIEBLES Como sstodiantes & s Maszrds en Pedagoria de s Unneraidad ds 1s Sabang
y baneficiarias &l programa di subsidio de formaciin an & Mumicipio da Saachs, para desarrollar ¢ implementar su proyecto de
mustigacsin: EL COACHING ACADEMICO COMO OPORTUNIDAD PARA EL APRENDIZAJE Y EL LOGRO

EDUCATIVO, y a qus tnchuya an cuslquisr soports audiovisual 2 mi Crado da atencidn (amas ctado), en términs da miquehacer

enslauls; para ¢ ! ‘ozesdny comunizacsdn plbhica eduzativa takes fotografias y/o videos, y demds metrumentas que
se requira par [ (Ctrl) v | proyscto de imvestigacsin (istramantos de obsarvacsén y di recaleceidn de informacié) sin
perpaicio del res, aral de patermidad ¢ mmtegndad

Por virtud & este documanto la dozente en mencidn declara que o respansable meegral dal grado v en comsecuencia

garamtzan qua pusde otorgar la prasents awtarzacsdn Asl mimo especifica qua la fotografia y/o wideo tvolucre tmdgenss e
Yoz estodiamtes (menares de «dad) deberd comtar con ki awtorizacidn previa de las personas 2 fotografiar o grabar. Por ¢

hace necesand adjuntar 2 esta awtarizacydn, &l consentimianto a participar por parts de Jos padres de amilia y/o acudientes
responzables de Jos menores 2 quienss s ks mplementara i propussta.

La autarzackdn que aqul 52 conceds sobre este material, &5 exclusnva para ¢l Uso dil proyecto de Imvestigacsdn amtes cnado
axchuvamants, &l cual tendrd wo de cardcter eduzatno y serd dfundido por las estudiantes de s masstrla, como evidancia en
5u trabajo con fines netaments educathos

Conslderaclones generaks frente a la autorizacién:

1

2.

Consamtimienta: He kido y emendido L propuesta de tmvestigacidn que ¢ me ha summistrado, he manfestado mu
consideraciones y condiciones gemeraks fremte 2 i mplementac#in d: la propussta en ¢l grado del cual soy dozems,
mantfiesto mi consentimients en permattr ki mplementactdn y desarrallo de ki mizma

Caordialmants,

c.C
Facha:



4. Formato Instrumento Diario de Campo.

EL COACHING ACADEMICO COMO OPORTUNIDAD PARA EL APRENDIZAJE Y EL LOGRO EDUCATIVO.

REGISTRO DE DIARIO DE CAMPO

218

UNIVERSIDAD DE LA SABANA
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
PROYECTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES

mbre del Establecimiento Educativo:
Nombre delEsta o Educativo: RECISTRO* FECHA:
GRADO: DOCENTE TIEMPO DE OBSERVACION:

METODOLOGIA
OBJETIVO DE LA OBSERVACION
OBSERVADOR:
- PRE ~CATEGORIAS -
HORA DESCRIPCION CONCEPTUALIZACION INTERPRETACION /HALLAZGOS

OBSERVACIONES GENERALES




5. Cuestionario de caracterizacion sociodemografica grado 3°

' Cuestionario sociodemografico
Grado 3°

saber 5Ty

Estudiantes 3°
...iAyudanos a Saber!

Préximamente participaras en las pruebas SABER 37, 5°, 7% y 9°.Para ese dia tendrds que contestar el
cuestionarnio socodemogréfico.

Esta infermacion es muy impeortante perque permiticd comprender mejor los resultades de tu colegjo.

Puedes Hevarte este cuestionario para tu casa y consultar con tus padres o acudientes las preguntas
que No sepas o no eslés seguro. Asi, el dia de la prueba podris conlestar todas las preguntas.

Ten en cuenta que:

Para contestar las preguntas del cuestionario debes reflenar el circulo que corresponde a tu
respuesta. Por ejemplo, tienes 8 afos, debe responder a I pregunta 2 de la siguiente

manera:

2 O 7 ahos © Menas 09 alos O 10 ahos O 11 ahas ¢ mas

Para contestar las preguntas § y 12 debes preguntarle a tu papa y mama si estudiaron y
terminaron una carrerd en una universidad (por ejemplo, son médicos, profesores,

ngenieros, abogados etc.).

Para contestar a la pregunta 13, recuerda que los teléfonos celulares con conexidn a Internet
(por ejemplo, Iphone, Samsung Galaxy, BlackBerry, etc.) son aquellos desde los cusles puedes:

® @ Consultar siempre Intemet

@ ® Consultar ¢l correo electrénico

& @ Descargar aplicaciones

® n u Visitar redes socizles, como facebook o twitter.

El ICFES agradece tu esfuerzo y compromiso.
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CUESTIONARIO SOCIODEMOGRAFICO GRADO 3°

si
Tus hermanos 0 hermanas § §
Otras personas ce tu famila (por ejemplo, abueks, tios, prmos)
Olras personas Gue no son de tu famia [ por ejempo, amiqos) [#) 9]

Incluido th, ¢con cudntos adultos y niffios vives? -Rellena una opclén-
02 Q3 Q4 Qs Q6 QMas de 6

[ O As:surawrsuso : efesdemmsca danza, pintura o teatro
O Asistir 3 una escueld 0 chub deportivo (por ejemplo, cursas de natacion, patinaje, escuela de futbol)

o padrastro fue a |a Universidad? £Tu mamé o madrastra fue a |a Universidad?
50lo una opcién- =Rellena solo una opcién-
O No

{Cada cudnto |os adultos que viven contigo De las siguientes cosas, marca las q
leen |lbros? =Rel lena solo una opcién- tienes en tu casa o apartamento,

O Por b menas una vez d afo -Puedsrdlenarnrhco
© Una o dos veces por mes :
O Una o dos veces por semana
Q Todes Jos dias

(por ejemplo,
O Por b menos una vez a afo
O Una o dos veoss por mes

Olhaodosvmoorsemana




6. Cuestionario de caracterizaciéon sociodemografica grado 5°

Cuestionario sociodemografico
Grados 5°, 7°y 9°

saber 35557°y9°

Estudiantes 5°, 7°y 9°
...iAyudanos a Saber!

Proximamente participards en las pruebas SABER 3% 5%, 7% y 9°. Para ese dla tendras que contestar
¢! cuestionario sociodemografico.

Esta informacion es muy importante, porgue permitird comprender mejor los resultados de t colegio.

Puedes llevarte este cuestionario para tu casa y consultar con tus padres o acudientes las preguntas
que no sepas o no estés seguro. Asi, el dia de la prueba podrés contestar todas las preguntas.,

Ten en cuenta que:

L2 pregunta 11 quiere conocer como es fa conexion del servicio sanitario de la casa o apartamento
donde vives, Revisa las sigulentes definiciones para contestar |z pregunta:

-
,c-oe\u: a aleamiad]jadx o e rnl.n-\ er adptionc wx un poa sterawe o g8 o 3 ¥o bay servicie de sanltarke #s oot of servcio h
pard la dirinucide & peerris 4 Yanls & SOPRCT 3 § Wres sarwcias sakaior Pafss) Srkaro %0 cueta o akavadbao yles
prside & ), que ciroda por dbeda racia wea || Yy of cual cesdas depastados ks secreTewns || escrementas son corgedidos por o agea 200 sH
dsartarBs princpdd. sl mene o senvicio piblice.) | Funciona medants 30 S5ETE 08 ). Coments, por e, b el & e pevare] faeen de la vivients.

Smiermas de 2basiarlbs

VAN AN

-

Para contestar a la pregunta 13, recuerda que los teléfonos celuares con conexidn a Intermet (por gemplo,
Iphone, Samsung Galaxy, BlackBerry, etc.) son aquellos desde los cuales puedes:

® @ Consuitar siempre Internet

® @ Consultar el correo electronico

@ @ Descargar aplicaciones

& K3 B visitar redes socisles, como facebook o twitter.

El ICFES agradece tu esfuerzo y compromiso.
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O 10 ks
O1a%s
O 128%s 0 mis

vives,
Puedes rellana varias opciones-

() TU padre, pacrsya o pacre adopive
O 1y maxdve, mackastra © madre acoptey
OMMom\nmm
(O Tus harmanas o harmanas mendnes
O Ovas persoras de tu tanla

(O Paesornas que ne won de 4 farifle

O Conmplens b primeria.
O Mo tarmind ¢l bechiBerato.

O Tarminé of buchloratn,

O Otawe un il dions o teendigicn.
O Otuve un thul universkaio,
O vh

{Cubl o5 o Oitimo nivel educative
slcanaado por tw madre, madeastes o

madre adopliva?
-Reflena solo una opchén-

(O Mo compbend b primeria
O Corrpless b primaria,
O Mo tirmied ol bachilerato.

(O Termind el bachiBeratos

O Ostovo un thib téonics ¢ sendligion,
O Gttawo un thu unteeniiats,
Ono st

O Tu macre, madrastra 0 madee adoptve
(O s harmarcs © harmares munones
O Tus hermarncs & hermanis meneres
Q) Otras personas de tu fomlla

£De qué tpo de material esthn hechos
s maryoria de los pisos da tu vivienda?

[ () Allambea & tapete, made pubde o
mérmel

() Cemente, vy, tabla o blin
Q) Tem ¢ arera

2D qub tips de saterta | esthn hechas |a
mayorld do |as paredes de tu vivienda?

«Ref|ona s0l0 ura apciine

{Con qud tigo de sanitario cuenta tu
vivienda? «Rel|ena sojo una opckéne

) Estd conectade 2 un peoe sipiion

O o hay sarvicio de sytark,

Macce culiles de estas coses tienen en
tu casa 0 apartaments,

L () Asisti o conchertos, rechales,

preantaciones te miskcs

Omm,wﬂbmm

O faistr a comanales o festas municipales

O vty pargues, resercas nosules y
odigos

Qlralon
O Visitar parquas de Juegos o de
draarcres

O ver theses o ¥ of teare
O Vistar musens 0 cass de b o
O ir o b bithotecs

danza, pintura 0 teatro
O Asti 2 e csond o dub degerte

(por rrels, curse B natace, petru,
o de Nitbe| #c)

O rer ko meros wra vez ll a'o
(O U & dos veces por mes
O ha & des vetes p sermens

{Cada culinte loa adultos que viven

O For b mencs wra vez dlate
(O U o das veces por mes
(O U & das veces por sermene
() Yodes s dias
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7. Procesamiento de informacion en la Fase de Caracterizacion.
7.1. Dimension Institucional.
a. Contexto Institucional de Implementacion de la propuesta.

Figura 1: Ubicacion geografia de las Instituciones Educativas participantes.

MUNSCIO DE MOSCUERA

MUNCIIO DE BOJACA

ILE. BUENOS

ILE. EUGENIO AIRES

DiAZ CASTRO |(EEEEN

MNP0 DF SIBATE

MICINO ©F PASCA

Fuente: web sites http://www.soacha-cundinamarca.gov.co/

* Caracteristicas socio — econémicas de la poblacién: Especificamente en
el analfabetismo, segun el censo del DANE tomado en el 2005 en el
municipio, se revela que el 4.5% de la poblacion mayor de 5 afios y el 3,2%
de la poblacion mayor de 15 afios en el municipio no sabe leer ni escribir.

(Tomado de DANE. Boletin Censo General 2005).
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Figura 2: Tasa de Analfabetismo, poblacion de 5 afios y mas y 15 afios y mas, cabecera

resto
10 - 8,9 79
2, 8 1 ! Analfabetismo 5
g 61 44 45 anos y mas
S 41 82 v 32 |mAnalfabetismo 15
o 5 l L anos y mas
0 ! -

Cabecera Resto Total
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE. 2010.

Es asi como la poblacion que atiende estas dos instituciones educativas
refleja la realidad del municipio en el tema socio econdomico.

De esta manera se confirma en el documento Plan de Empleo para el
municipio de Soacha (2013) que el tipo de ocupacion de la poblacién que
trabaja se concentra en la categoria de obreros o empleados de empresas
particulares, con el 41%, seguido por trabajador independiente por cuenta
propia, con el 38%. Esta relacion se puede observar en la siguiente figura.

Figura 3: Tipo de ocupacion —Poblacion Soacha.

Obrero o empleado del gobierno

Trabajador independiente o por cuenta propia
Profesional independiente
Empleado domestico

Jornalero o pedn

Obrero o empleado de empresa particular
Ayudante sin remuneracion 1%
Trabajador familiar sin remuneracion |1 1%

Trabajador de su propia finca o de finca en..| 0%

Patron o empleador | 0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Fuente: infoUNIDOS Marzo 2012 citado en el Plan de Empleo para el municipio de Soacha 2013.
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Aunque con el apoyo de diversas entidades, se ha procurado la formacion de
la poblacién que atiende la institucion. En la actualidad se cuenta con el
apoyo de la Fundacion Pies Descalzos, Convenio con la empresa Prosegur,
para el desarrollo del programa piecitos colorados, y la FAO (Organizacion

de las Naciones Unidas para la alimentacion y la agricultura).

® Proyecto Educativo Institucional — PEI: teniendo en cuenta que toda
institucion educativa debe elaborar y poner en practica con la participacion
de la comunidad educativa, un proyecto educativo institucional. Segun el

articulo 14 del decreto 1860 de 1994 este

... debe expresar la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la educacion definidos
por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econdomicas y culturales del
medio”, ademas “El proyecto educativo institucional debe responder a situaciones
y necesidades de los educandos, de la comunidad local, de la region y del pais, ser
concreto, factible y evaluable.

De alli se destaca que para el 2016 la Institucion Educativa Buenos Aires se ve
como una comunidad educativa comprometida con el desarrollo del Proyecto
Educativo Institucional; docentes con calidad humana y profesional; estudiantes,
que a través de un aprendizaje significativo, desarrollan capacidades y valores que
les permiten mejorar sus condiciones, satisfacer sus necesidades bdsicas e
incorporar los avances de la ciencia y la tecnologia en el desarrollo social y cultural.
Se proyecta una educacion basada en el ejemplo y valores como: la honestidad,
responsabilidad personal y social, solidaridad, alto grado de autoestima y tolerancia.
En cuanto a la Institucion Educativa Eugenio Diaz Castro, con un fundamento en
valores como: la honestidad, responsabilidad, veracidad, respeto, honradez,

cumplimiento, lealtad, gratitud, sinceridad, tolerancia, trabajo en equipo, amor,
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amistad, perdon y paz, genera en el alumno, valores que le permitan pensar, actuar,
sentir y lograr una sana convivencia.
Como se evidencia en el PEI de las instituciones educativas, cumple con lo
propuesto en el decreto 1860 de 1994, su contenido en general se cifie a la
normativa, sin embargo presentan escasa informacion frente a la proyeccion
institucional que guie a los educandos al logro educativo, ya que se limita a la
descripcion y conceptualizacion de los aspectos correspondientes a la organizacion
institucional y la estructura general de la escuela. Un aspecto a destacar, es el
referido a los proyectos transversales y proyectos institucionales, los cuales se
encuentran muy bien estructurados, a la vez que integran aspectos metodologicos,
conceptuales, didacticos acordes para cada nivel educativo. Ademas de los aportes
de orden conceptual enfocados en lo pedagogico que pueden representar para el
docente un camino para guiar a los educandos al logro educativo. Paralelamente a
esto, los PEI de las Instituciones Educativas evidencian que existe una estructura
académica, de evaluacion y seguimiento establecido, que explica detalladamente los
protocolos de seguimiento de los procesos académicos y convivenciales de los
estudiantes.
Orientaciones Pedagodgicas: la Institucion adopta el modelo pedagogico
Constructivista que le permita a los estudiantes el desarrollo de estructuras; para ello el
docente asume un rol de guia y orientador permitiendo que sea el educando quien
construya su propio conocimiento; con ello se logra la coherencia entre el proceso
educativo del colegio y las caracteristicas esenciales del constructivismo. Por su parte,

en la Institucion Educativa Eugenio Diaz Castro la accidon pedagogica se enmarca
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dentro de un enfoque de escuela activa, “aprendizaje colaborativo - cooperativo”, o
trabajo en equipo, donde el docente es el guia o estimulador, mientras el alumno
construye el conocimiento apoyado en guias, en la negociacion de intereses, con una
evaluacion publica, con trabajo en equipos de aprendizaje y donde se produzcan textos
escritos constantemente.

Orientaciones Evaluativas — Sistema Institucional de Evaluacién: el Sistema
Institucional de Evaluacion de los Estudiantes — SIEE- se estructura de conformidad
con el Decreto 1290 de abril de 2009, articulo 11 que le otorga la responsabilidad a las
instituciones educativas para definir, adoptar y divulgar el sistema institucional de
evaluacion de estudiantes. El SIE de la LLE. Buenos Aires es producto de Ia
participacion y aportes de los diferentes estamentos del gobierno escolar, bajo el
liderazgo del Consejo Académico. Alli la evaluacion es entendida como un proceso
permanente, progresivo y objetivo para valorar el nivel de desempeio en el aprendizaje
de los estudiantes teniendo en cuenta caracteristicas personales, intereses, ritmos y
estilos de aprendizaje y permite consolidar o reorientar los procesos educativos. La
destaca como un proceso continuo e integral; que involucra aspectos cognitivos,
actitudinales y procedimentales. En la Institucion Educativa Eugenio Diaz Castro se
cuenta con un documento aprobado por el consejo directivo en el afo 2012, que
siguiendo las orientaciones del consejo académico y de la comunidad educativa.
Orientaciones Convivenciales: el acuerdo de Convivencia de las Instituciones
Educativas participantes retne los derechos de los educandos, los deberes y estimulos
de los estudiantes las faltas de convivencia y procedimientos correctivos, el debido

proceso y las relaciones con el entorno; perfil del padre de familia, derechos, deberes; y
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convenios con otras instituciones. Se encuentra dentro de los limites de la normativa
vigente en la Ley 115 de 1994, el Decreto 1860 de 1994, y el Decreto 1965 de 2013. En
las dos Instituciones Educativas existe el manual de convivencia como un recurso
Institucional que busca promover la sana convivencia al interior de la escuela, a la vez
que reglamenta las acciones que afectan la convivencia y los mecanismos para la
resolucion de conflictos.

Relaciones interinstitucionales: en ambas instituciones educativas, se destacan que
existen convenios con Aprendiz SENA, para grado décimo y undécimo con programas
de formacioén técnica, CAMINAR Secundaria para aceleracion del aprendizaje,
Formacion a Adultos Plan de Todos, el Instituto Municipal de Recreacion y Deportes -
IDRD que apoya a la institucion en actividades deportivas como la maraton aerdbica, la
carrera atlética y los juegos intercolegiados, aseo capital que contribuye con actividades
y material en el Proyecto Ambiental (PRAE) escolar de la institucién, Fundacion San
Mateo, la cual desarrolla practicas educativas de las estudiantes de Técnica en atencion
a la primera infancia, a los grados correspondientes a ciclo 1. Igualmente hacen
presencia en las instituciones programas como Escuela Saludable liderado por la
Secretaria de Salud Municipal, el cual realiza un diagnostico de las condiciones de la
institucion, implementa talleres con los estudiantes, los docentes y padres de familia
para crear habitos saludables en esta poblacion, programa Hermes “Programa para la
gestion del conflicto escolar”, liderado por Camara de Comercio con presencia desde el
afio 2013 con el principal objetivo de brindar herramientas y promover las
competencias sociales en los jovenes para la transformacion del conflicto escolar a

partir de Métodos Alternativos de solucion de Conflictos. Programa Todos a Aprender,
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con acompafiamiento situado a docentes de basica primaria, con la formacion en las
areas de lenguaje y matematicas. Y ademas apoyo externo de restaurante escolar que le
brinda refrigerio y almuerzo a los estudiantes; ruta escolar que se cuenta con cobertura
en las sedes que mas lo requieren; apoyo a estudiantes con necesidades educativas
especiales, se recibe asesoria técnica del Equipo de Apoyo Pedagogico del Municipio
de Soacha para trabajar el tema de Inclusion, flexibilizando y diversificando curriculos
que permitan el aprendizaje de estudiantes con discapacidad cognitiva, motriz, auditiva,
visual, entre otras. A parte de esto diversas ONG brindan apoyo con alimentacion
escolar, en refuerzo escolar y formacion espiritual entre otros.
Trabajo con la Comunidad Educativa: en la Institucion Educativa Buenos Aires la
extension a la comunidad local se evidencia unicamente con programas de formacion
academia — alfabetizacion - a adultos del entorno cercano. Por su parte la Institucion
Educativa Eugenio Diaz Castro, desarrolla actividades apoyadas desde orientacion
escolar. Frente a la extension a la comunidad cada una de las sedes cuenta con el apoyo
y vinculacion de las Juntas de Accion Comunal de las veredas, apoyando y participando
en las diferentes actividades que se convocan. Adicionalmente las sedes son las
instalaciones de las juntas, contando con otros espacios como la biblioteca comunitaria
y ludoteca.
7.2.Dimension Familiar.
* Condiciones habitacionales.
Frente a las condiciones de las viviendas en donde habitan las familias de
los estudiantes, se encontraron algunos hallazgos destacados. Por un lado el

material del piso de las casas o habitaciones en su mayoria es de cemento o
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madera, con un 51%, sin embargo existe un 40% de casas que cuentan con
un piso de baldosa y en contraste con este un 8% de estudiantes habitan en

viviendas con piso en tierra o arena.

Figura 4: Material del piso de la vivienda / habitacion de los estudiantes
participantes.

1%

B TAPETE

M CEMENTO O MADERA
BALDOSA

M TIERRA O ARENA

Fuente: cuestionario sociodemografico grado 3°y 5° (ICFES, 2016)

Estos son datos relevantes frente a las condiciones de las viviendas de los
estudiantes y sus familias, y en general caracteriza el contexto en donde se ubica la
escuela. Alli se reflejan las necesidades de la poblacion en cuanto a su nivel socio
econoémico y el impacto que puede tener para el alcance del logro educativo desde
el hogar, desde la familia. Asi mismo se evidencia que el material de las paredes de
las viviendas en gran parte es de bloque o cemento, y un porcentaje minimo de

estudiantes habitan en casas con paredes de madera u otros materiales.
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Figura 5: Material de las paredes de la vivienda / habitacion de los
estudiantes participantes.

3%4%

M BLOQUE / CEMENTO
M MADERA
MOTRO

Fuente: cuestionario sociodemografico grado 3° y 5° (ICFES, 2016).

De otro lado, aunque gran parte de las viviendas en donde habitan los
estudiantes participantes del proyecto y sus familias; podria afirmarse; cuentan
con condiciones minimas de habitabilidad, también es posible afirmar que son
viviendas de reducido tamafio, ya que en su mayoria cuentan con pocas
habitaciones teniendo en cuenta que albergan en su mayoria familias de 5
miembros.

Figura 6: Cantidad de cuartos por vivienda / habitacion de los
estudiantes participantes.

M 1 cuarto

M 2 cuartos

7 3 cuartos

M 4 cuartos

M5 cuartos

[ 6 0 mas cuartos

Fuente: cuestionario sociodemografico grado 3° y 5° (ICFES, 2016).
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Gran parte de las viviendas tienen 1 o 2 habitaciones, con el 55% de casas de los
estudiantes, lo cual indica que son familias numerosas que se acomodan en
domicilios pequenos.

* Bienes materiales en el hogar: otro item que es utilizado como insumo
para la caracterizacion de las familias de los estudiantes participantes, es el
de bienes con los que se cuenta en el hogar. De acuerdo con este, se
evidenciaron varios aspectos.

Figura 7: Bienes materiales en el hogar de los estudiantes.

ESCRITORIO SOLO PARA ESTUDIAR |
INTERNET
COMPUTADOR
CEL. INTELIGENTE...
CARRO
HORNO MICROONDAS
CALENTADOR/DUCHA
LAVADORA DE ROPA
NEVERA
DVD

TV POR CABLE/SATELITAL

T T T I I I I

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fuente: cuestionario sociodemografico grado 3° y 5° (ICFES, 2016).

De un lado, el bien més frecuente en los hogares de los estudiantes es el
televisor con conexion a cable, el 88% de los estudiantes cuentan en su casa
con este servicio, igualmente el DVD es un bien que se encuentra en el sitio
de habitacion de los nifios, este es un indicador que muestra que la television
y las peliculas son un factor de entretenimiento para la familia. Seguidos de
estos hay otros elementos del hogar que facilitan las labores domésticas

como la nevera, la lavadora, el horno; sin embargo estos se presentan con
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menor frecuencia que el TV. Son pocas las familias que cuentan con carro,
en oposicion el 55% tienen en casa al menos un celular inteligente
(iPhone/Galaxy/BlackBerry). Con respecto a recursos que puede favorecer la
actividad educativa como un computador con conexion a internet y un
escritorio exclusivo para estudiar, la frecuencia es limitada; por un lado el
47% de los estudiantes tienen acceso a un computador en casa, de ellos el
60% cuenta con una conexion a internet. Sin embargo son pocos los
estudiantes que cuentan con un escritorio para estudiar, tan solo el 29% de
ellos tienen esta posibilidad.
Los hallazgos revelados en el tema de bienes en el hogar, dejan ver que
existe una prevalencia de las familias por elementos alejados de las
necesidades educativas de los estudiantes.
7.3.Dimension Convivencial.
En las dos Instituciones Educativas el seguimiento a los procesos de orden
convivencial se realiza teniendo como marco de referencia el Pacto, Acuerdo o
Manual de Convivencia, el cual define como objetivo “fortalecer la convivencia
armoénica en la institucion a través de la mediacion como estrategia para solucionar
eficazmente los conflictos” ( IE Buenos Aires, 2016). Este documento presenta las
normas, reglas, deberes, derechos y demas protocolos que guiados por la normativa
vigente; como la Ley General de Educacion 115 de 1994 y la Ley 1620 del 15 de
mayo de 2013, entre otros; permiten resolver las situaciones de conflicto que se
presentan dentro de las instituciones o las aulas entre los miembros de la comunidad

educativa.
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El observador del Estudiante, este ha sido construido a partir de la praxis
del docente, lo que deja un margen de autonomia para que cada docente
imprima su sello personal al diligenciamiento del mismo lo cual implica
perdida de rigurosidad en el insumo como herramienta de seguimiento. Con
relacion a las dificultades en el &mbito convivencial, el estudio refleja que
se concentran especialmente en tres aspectos; llamados de atencidon por
faltas al manual de convivencia, inasistencias a clases y porte inadecuado

del uniforme.

Figura 8: Registros de dificultades en convivencia realizadas a los estudiantes

12

durante el afio 2015.

10

S N A~ O @
1

LLAMADO DE INASISTENCIA PORTE DEL
ATENCION DE UNIFORME
CONVIVENCIA

Fuente: observador estudiantil 2015.

Los llamados de atencion por faltas de convivencia se encuentran categorizados de

la siguiente manera;
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Figura 9: Tipificacion de los llamados de atencion por faltas en convivencia a
los estudiantes.
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Agredir a un Dafio a las Agresion verbal Relacién o juego
companero instalaciones de brusco con los
fisicamente la institucioén. companeros.

Fuente: observador estudiantil 2015.

Aunque estos se concentran en pocos estudiantes se evidencia que el juego brusco
entre compafieros es el de mayor frecuencia, seguido por las agresiones verbales, la
agresion fisica y el dafo a bienes institucionales. Esta tipificacion se encuentra
ligada con el Manual de Convivencia de cada institucidon, y se evidencia el
seguimiento de un conducto o protocolo de atencidon regular que indica un proceso
de acompafiamiento institucional a las faltas cometidas por los estudiantes.
Igualmente es importante destacar que en su mayoria los mismos estudiantes que
llevan registros de dificultades se les han realizado observaciones con sugerencias
que en su mayoria involucran a los padres de familia o acudientes.
7.4.Dimension Académica.

En esta dimension se valoraron los desempefios de los estudiantes como principal
indicador de su logro educativo, se analizan aspectos concernientes al grupo de
estudiantes participantes en las dos Instituciones Educativas. De alli, se tiene en

cuenta el marco Institucional, en el que se orienta el proceso académico en el marco
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de la ley 115 de 1.994, en su articulo 23 el cual menciona las areas obligatorias y
fundamentales del conocimiento y la formacion que se imparten en las Instituciones
Educativas que prestan servicio en Bésica Primaria; Ciencias naturales y educacion
ambiental, Ciencias sociales, historia, geografia, constitucion politica y democracia,
Educacion artistica, Educacién ética y en valores humanos, Educacion fisica,
recreacion y deportes, Educacion religiosa, Humanidades, lengua castellana e

idiomas extranjeros, Matematicas, Tecnologia e informatica).

8. Procesamiento de informacion en la Fase de Intervencion.

* Descripcion del proceso de aplicacion de la cartilla.

La fase de intervencion consistio en la implementacion de la estrategia pedagogica
propuesta basada en el coaching académico, la cual se realizo en los dos establecimientos
educativos de forma simultanea en los dos grados establecidos como la poblacion de esta
investigacion.

Inicialmente se disefid una cartilla dividida en seis fichas que presentan unas
actividades a realizar con los estudiantes, que dan cuenta de las fases del coaching.

Cada una de las fichas establecen objetivos propios de las fases y al mismo tiempo
se relacionan con las claves del coaching [todo destallado en el capitulo correspondiente al
marco conceptual del presente trabajo].

8.1.Etapa 1: contexto — diagnéstico. Para el desarrollo de esta etapa se plante6 la
ficha # 1, llamada: Buen Feeling [sensacion] para esto se hizo un ejercicio del
coaching llamado PARAFRASEQ. [Descripcion presentada en el capitulo del

método]
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8.2.Etapa 2: situacion actual. Para el desarrollo de esta etapa se desarrollo la ficha # 2,
llamada: Mi Equilibrio Vital, la idea de esta ficha consistid en ampliar con los
estudiantes, la evaluacion grupal establecida en la etapa 1. Este ejercicio también se
trabajo en dos momentos, ambos de forma individual, pero con dos enfoques

distintos.

Se utilizaron dos herramientas del coaching, una es LA RUEDA DE LA VIDA, para
generar una autoevaluacion del estudiante, identificando los aspectos que influyen de
forma positiva y negativa en los pilares fisico, emocional, mental, y espiritual, en esas
asignaturas que en la etapa 1 establecieron como dificultad, de esta manera se iria

ampliando y especificando la situacion actual de cada estudiante.

Estos cuatro pilares basicos son los siguientes:
Figura 10: pilares basicos de la rueda de la vida

B. Pilar Emocional: este busca un buen
equilibrio en los estudiantes entre las
emociones y sentimientos, positivos y
negativos. Para lograrlo ayudar a tener
relaciones personales significativas y a
saber expresar correctamente sus propias
inquietudes. Ayuda a tener una elevada

A. Pilar Fisico: esta relacionado con el cuerpo
fisico; la alimentacion, el descanso, la
salud, la practica del deporte, Ia
presentacion personal, el descanso.

PRE,GUNTA.S : . inteligencia emocional.
e ;Como te sientes con tu cuerpo? (bien / PREGUNTAS:

mal) . . . . . e Eres feliz con tu situacion actual en el
e ,Te sientes bien con tu alimentacion? (si / colegio? (si /no)

no) g1’

e Eres feliz con tu situacidén actual con tu
familia? (si / no)

e ;Te llevas bien con tus padres, hermanos,
amigos, maestros? (si / no)

e /Disfrutas de la compaifiia de tus amigos?
(si/no)

e ,Vives una vida estable en emociones y
sentimientos? (si / no)

e ;Haces deporte frecuentemente? (si / no)

e ;Te sientes con animo frecuentemente? (si
/no)

e ;Te preocupas por tu presentacion
personal? (si / no)

C. Pilar Mental: mide en el estudiante su
capacidad de pensamiento positivo, su
optimismo, el pensamiento creativo,
capacidad de elaborar ideas por si mismo,
saber pensar con claridad, focalizar

D. Pilar Espiritual: encontrar sentido a su
vida, la armonia, la paz, el control interno,
la tranquilidad.



objetivos, etc.

PREGUNTAS:

(Sabes como estudiar en casa para
comprender y  complementar  tus
aprendizajes? (si / no)

(,Como te va con la memoria, la atencion,
la creatividad? (bien / mal)

(Pones todas tus habilidades mentales para
facilitar tu aprendizaje? (si / no)

(Qué grado de aprendizajes has tenido a la
fecha? (mucho / poco)
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PREGUNTAS:

(Te sientes contento(a) con tu forma de ser
y tu comportamiento? (si / no)

(Crees en algo superior a ti mismo? (si /
no)

(Mantienes una relacion con el creador? (si
/no)

(Conoces cuales son tus principales
valores? (si /no)

(Qué grado de paz y felicidad
experimentas en tu vida? (mucha /poca)

e ,Aprovechas al maximo tu tiempo en la
escuela para aprender? (si / no)
Fuente: elaboracion propia.
Comentario: La actividad y los pilares de la rueda de la vida son del autor Juan Fernando Bou,
(Bou, 2013, p.87) las preguntas orientadoras para el desarrollo de la ficha son de creacion propia para
facilidad de comprension de los estudiantes.

Para la realizacion del ejercicio, en primer momento se explico a los estudiantes la
dindmica de la actividad y se les presentd las preguntas orientadoras [herramienta para el
proceso de aprendizaje- expuesto en el marco conceptual del presente documento] para
guiar la resolucion del ejercicio.

En el centro de la Rueda el estudiante debi6 plasmar por medio de un dibujo o una
frase, su sentir frente a la vida, estableciendo qué o quiénes le ayudan en cada pilar y su
sentir en cada uno [muy relacionado con el nivel de realizacion que siente el estudiante
establecido en la clave del coaching, la motivacion].

El docente debid enfocar lo que el estudiante hacia frente a como esos pilares
influyen en su vida escolar para alcanzar un excelente desempefio. Al final se evalu6 la
actividad y se socializaron las areas de la rueda de la vida en que se debe mejorar, en

busqueda de la meta: el logro educativo.
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Figura 11: Rueda de la vida

Fuente: elaboracion propia

El segundo momento de la ficha fue el desarrollo del ejercicio IDENTIDAD
PUBLICA, el cual le permiti6 a cada estudiante conocer la perspectiva de los demés. Con la
intencion de conocer como lo veian los otros frente a su desempefio.

Para iniciar la actividad previamente se recortaron de una lista los nombres y se
depositaron en una bolsa, para que cada estudiante seleccionara uno.

El ejercicio consistid en escribirle una carta con tres aspectos del caracter,
personalidad, actitud, conducta, etc., que le agradaran, que consideraran del compafiero
que les correspondid como positivo y otros tres que creyeran debian mejorar. Es
importante aclarar, que no consistia en enumerar los aspectos, los estudiantes debian
argumentar su percepcion relatando situaciones o hechos concretos, o explicarlos
detalladamente.

Ademas en el ejercicio no se debia mencionar el remitente de la carta, para esto

cada estudiante guardo6 la carta escrita en un sobre y entreg6 a la docente, y ella se encargd
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de entregarlo al destinatario. Asi no se enfocd el ejercicio en el autor sino en el contenido
de la carta.

Figura 12: Ejemplo de formato para la identidad publica

Agosto de 2016

A mi compafiero (escribir el nombre)

Considero que eres un nifio simpatico porque siempre que nos
vemos en el colegio me saludas, te interesa saber como estoy y a
la salida de clases te despides...

Fuente: elaboracion propia.
8.3.Etapa 3: situacion ideal. Para esta etapa se desarrollo la ficha # 3, llamada: Miro
hacia delante. Para esto se realizd un ejercicio, usando una herramienta del
coaching llamada EL MANDALA. En un primer momento cada nifio estableci6 lo
que queria conseguir, alcanzar, y luego se establecido como grupo de estudiantes, en

un gran mandala del grado.

EL MANDALA: teniendo como referencia lo que Juan Fernando Bou (2013):

Es una herramienta utilizada en el coaching que permite orientar a los estudiantes a
nivel académico, personal y/o profesional. Y para proposito de este trabajo guiarlo hacia el
alcance del logro educativo.

Mandala es un término de origen sanscrito, que significa diagramas o
representaciones simbolicas y también como el circulo de nuestra vida, donde reflejamos lo
mas intimo de nuestro ser en términos de todos nuestros deseos, metas y necesidades.
Como una representacion grafica o visual de nuestros mas preciados valores, creencias y

puntos de vista.
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El Mandala sirve para reflexionar acerca de nuestro futuro, pero en este caso
enfocado a su futuro cercano, al establecimiento de una meta de corto plazo, de lo que
queremos ser o conseguir. Y este concepto trabajado en esta propuesta del coaching es
importante porque ayuda al estudiante a tomar conciencia frente al impacto del futuro en su
presente, al condicionarlo de alguna manera, y de tener la capacidad de transformarlo.
Reconociendo claramente lo que quiere alcanzar, hacia donde quiere ir, se hace mas facil
articular y comprender su presente, su realidad actual, trabajadas en las fichas anteriores.
(Bou, 2013)

Para la ejecucion de este ejercicio previamente se le hace entrega de los materiales a
los estudiantes, se le solicit6 a cada nifio que dividiera cada cartulina en dos pares iguales,
asi obtendria 4 trozos, en los que se desarrollaron el mandala a través de un collage
[representacion grafica o visual] con recortes de revistas.

Cada trozo obtenido representd una zona particular, en el primero la meta que le
gustaria alcanzar (al finalizar el afio escolar) en lo personal o académico. En el segundo las
caracteristicas, cualidades, capacidades, o recursos que creian necesarios para llegar a
conseguir la meta que se propusieron alcanzar.

En el tercero las caracteristicas, cualidades, capacidades, creencias, u obstaculos que
creian debian eliminar o suavizar de su caracter o personalidad para poder conseguir la
meta que se propusieron alcanzar.

Y en el cuarto lo que les hacia feliz como: actividades, pasatiempos, viajes,
mascotas, etc., e identificaron a las personas de su entorno que le apoyarian para alcanzar la

meta.
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Figura 13: Mandala

METAS PERMITE ALCANZAR
Lista de las metas que socializan los Lista de los recursos que los estudiantes
estudiantes socializan que consideran que necesitan

aprender para alcanzar la meta

OBSTACULOS APOYO
Lista de los recursos que los estudiantes Lista de gustos y personas que los
socializan que consideran que necesitan estudiantes socializan que consideran que
aprender para alcanzar la meta los apoyan para alcanzar la meta

Fuente: elaboracion propia.

Luego de la realizacion de los mandalas se socializo al grupo de compaieros el
trabajo realizado. De esta manera se establecieron los puntos de encuentro y se hizo una
proyeccion frente a las acciones puntuales que tanto de forma individual como grupal se

debian concretar para realizar y alcanzar la meta.

Figura 14: Ejemplo de un mandala realizado

Fuente: archivo fotografico del proyecto.
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Comentario: Ejemplo de mandala realizado por una estudiante de grado 5° de la I.LE. Eugenio Diaz
Castro.

8.4. Etapa 4: Proceso de aprendizaje. Para esta etapa se desarrolld la
ficha # 4, llamada: Mi Feedback [realimentacion]. Para esto se realizo una creacion
escrita, utilizando una herramienta del coaching llamada AUTOBIOGRAFIA
ACADEMICA, en donde el estudiante debi6 escribir, con base en unas preguntas
orientadoras su historia personal del proceso de escolarizacion, haciendo un
ejercicio de reflexion [indispensable para reconocer las claves del coaching, su
proceso de aprendizaje, lo que lo motiva, haciendo un ejercicio metacognitivo de su
responsabilidad en su historia escolar, haciendo consciente quienes o qué han
influenciado en su autocreencia y los resultados que obtiene en el alcance del logro
educativo] que permiti6 una realimentaciéon por parte de la docente y sus
compaferos.

En el ejercicio ellos crearon una redaccidon escrita con los acontecimientos mas
importantes que marcaron sus historias académicas, desde el inicio de su escolaridad,
incluyendo aspectos de su vida personal que consideraron como influencia en su proceso de
aprendizaje, y establecieron las emociones (positivas o negativas) que tuvieron en el
momento que se produjeron los acontecimientos.

Como apoyo al desarrollo de la ficha y al escrito de los estudiantes, se les brindaron
unas pautas, haciendo énfasis en que el documento no era una sucesion de hechos sin mas,
sino que se debia orientar hacia la escritura de una relato, haciendo inclusion de dibujos,

imagenes o todo aquello que consideraran significativo y quisieran compartir.
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Figura 15: Preguntas orientadoras para la escritura de la autobiografia.

Te acuerdas de...
o ;Cuando entraste al colegio? ;Qué edad tenias?
e ;Como fue tu primer dia en el colegio? Describe los hechos que recuerdas.
e ;Como han sido tus maestros a lo largo de la escuela?
® ;Qué es lo que mas te ha gustado de tu experiencia en el colegio?
® ;Qué es lo que menos te ha gustado de tu experiencia en el colegio?
e ;Como te haido en el colegio? ;Cual ha sido tu desempefio?
e ;Cuales son las materias que se te han hecho mas faciles de aprender?
e ;Cuales son las materias que se te han hecho mas dificiles de aprender?
e ;Como te organizas en casa para hacer las tareas?
e ;Cuales son tus miedos en el colegio?
e ;Cuadles son tus alegrias en el colegio?
e ;Me siento orgulloso(a) de mis logros académicos?
® ;Me agrada asistir al colegio? ;Por qué?
® Otras que puedan orientar al estudiante a escribir su autobiografia académica.

Fuente: elaboracion propia.

Al finalizar el ejercicio los estudiantes socializaron sus historias, de forma
voluntaria inicialmente, pero luego todos hicieron lectura de sus producciones,
reconociendo en sus autobiografias, las creencias, ideas, o patrones de comportamientos
comunes en su vida escolar, identificando como estas situaciones han influido en su vida

académica actual.
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8.5.Etapa S: Plan de accion. Para esta etapa se desarroll6 la ficha # 5, llamada: Qué
voy a hacer. Esta ficha fue un ejercicio grupal, pero donde cada nifio establecio
desde los insumos de las fichas anteriores, las acciones puntuales a ejecutar para

llegar a la meta, el alcance del logro educativo y su promocion escolar.

Con base en los insumos de las fichas 1, 2 y 4 en las conclusiones de la
evaluacion grupal, se establecio la situacion actual o punto de partida, y con base en la
ficha # 3, con el mandala realizado, y las conclusiones a las que se llegaron, se establecid

la situacion ideal o la meta a alcanzar y los desempefios.

Para esta ficha, se construyé una LINEA DE TIEMPO, como ejercicio, para

establecer las actividades puntales y los momentos de realizacion.

La actividad consintié en representar en una linea de tiempo el trabajo a realizar,
establecieron en primera instancia la situacion inicial, es decir, como se encuentra
académicamente el grupo, identificando el desempefio general, en esas asignaturas sefalas
como dificultad, en segunda instancia establecieron la meta o situacion ideal, en términos
de mejoramiento de la situacion inicial y que se deseaba alcanzar, con base en lo realizado

en el Mandala, en un espacio de tiempo, en este caso el cuarto periodo académico.

Luego cada estudiante escribid las acciones o actividades con las que va a
contribuir para que como grupo se alcance la meta. La linea de tiempo se dibujo en una
cartulina, y los nifios escribieron sus acciones en pos it [hojitas de colores], luego cada nifio

hizo lectura y lo peg6 en la linea de tiempo.
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Figura 16: Estructura de la linea de tiempo.

SITUACION >
INICIAL SITUACION IDEAL

{meta)

Acciones particulares para alcanzar la meta
en un periodo de tiempo.

Fuente: elaboracion propia.

Figura 17: Ejemplo de linea de tiempo aplicada en aula

Fuente: elaboracion propia.
Comentario: Ejemplo de linea de tiempo realizada en el grado 5° de la I.E. Eugenio Diaz Castro.
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8.6.Etapa 6: seguimiento. Para esta etapa se desarroll6 la ficha # 6, llamada: Cémo

voy. Fue una evaluacion diaria e individual, a través de un calendario académico.

Para realizar el seguimiento a cada estudiante se le entregd un calendario, y cada

dia debian escribir como iba con el cumplimiento de las acciones establecidas en el plan de

accion, los nifos escribian dia a dia como iban con la ejecucion, qué hicieron (color negro)

qué no pudieron hacer (color rojo) y qué intentaron hacer pero no lo terminaron por alguna

dificultad (color azul). Para de esta manera cada nifio a través de los colores hiciera

seguimiento de su avance en el cumplimiento de las acciones, y al mismo tiempo la docente

podia verificar el proceso de cada niflo. Cada semana se socializaron los avances y se

establecieron acuerdos para aquellas acciones que estaban presentando dificultad o no se

estaban ejecutando.

11
18
25

Figura 18: Ejemplo del calendario entregado a los estudiantes para el
seguimiento del plan de accion.
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Fuente: elaboracion propia
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