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Resumen
El trabajo presenta el resultado de la realizacion de un estudio de factibilidad para la creacion de
un centro de estimulacion temprana en el municipio de Ubaté, Cundinamarca, que atienda
poblacion infantil en un rango de edades entre 0 y 5 afios. Se evidencian la necesidad de
fortalecer el desarrollo integral de los menores dentro de la provincia, debido a que en el
municipio no se registra actualmente ninguna institucion que preste la atencidn expuesta dentro
del proyecto. Para la ejecucion del proyecto se llevé a cabo un estudio metodoldgico exploratorio
donde se entrevistaron especialistas en pedagogia y direccién de instituciones y se realizaron
entrevistas a cuidadores y familiares para indagar datos socio-demograficos, los cuales

permitieron abstraer informacion que confirma la factibilidad del negocio.

Palabras claves:

Estudio de factibilidad, estimulacion temprana, estudio operativo, técnico y financiero.
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Abstract

The work presents the result of a feasibility study for the creation of an early stimulation center
in the municipality of Ubate, Cundinamarca, which serves children in a range of ages between 0
and 5 years. There is evidence of the need to strengthen the integral development of minors
within the province, due to the fact that in the municipality there is currently no institution that
provides the care exposed within the project. For the execution of the project an exploratory
methodological study was carried out where specialists in pedagogy and institutional
management were interviewed and interviews were carried out with caregivers and relatives to
investigate socio-demographic data, which allowed abstracting information that confirms the

feasibility of the business.

Key Words:

Feasibility study; early stimulation; operative, technical and financial study
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Introduccion

El presente trabajo de grado est4 pensado y realizado por las estudiantes de especializacion en
gerencia educativa de la Universidad de La Sabana (2016-2017) Ana Maria Avila Villamil y
Jenny Nataly Molina Rodriguez.

A través de los ejercicios metodoldgicos (encuestas a profesionales y entrevistas a cuidadores y
familiares) realizados en el proceso de este trabajo, se evidencia la necesidad de apoyar la
primera infancia en el municipio de Ubaté ya que actualmente el municipio no cuenta con un
centro de estimulacion temprana para nifios entre 0 y 5 afios.

El Municipio de Ubaté en Cundinamarca es cabeza de provincia, por ende es un nicho de
mercado potencial para la ejecucion de programas y proyectos enfocados a la mejora de la
educacidn y el desarrollo cognitivo, psicomotor, bioldgico y socio-afectivo de los nifios y nifias
pertenecientes a la primera infancia. Con base en ello, se considerd importante establecer la
viabilidad de crear de un centro de estimulacién temprana para nifios menores de 5 afios en
dicho municipio, mediante la realizacién de un estudio y andlisis de mercado que permita
obtener informacion que evidencie la oportunidad de negocio y sostenibilidad del proyecto.
Para la recoleccion de informacion y el analisis de datos se empled el estudio exploratorio, ya
que se busca impactar al sector a través de: generar conciencia para educar a la primera infancia;
invertir en tiempo ya que se cuenta con un contexto muy rico para explotar; en el contexto
educativo y de estimulacion al ser términos ajenos a la comunidad ubatense, del mismo modo
fortalecer la comunidad centrados en una identidad y una proyeccion hacia mejores propuestas

para la provincia, pensando en la proyeccion de vida de los nifios y sus familias.
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Resulta relevante rescatar que el presente proyecto surge a partir de un suefio de dos
profesionales en educacion y psicologia que desean acompafar los esfuerzos de un pais con
grandes mentes y seres humanos que busca la felicidad a través de mejores oportunidades de
vida.

La educacion es un compromiso colectivo, con un rol dinamico y constructivo que impacta la
evolucion del ser humano a través del tiempo y que requiere un esfuerzo inminente por parte de
la sociedad que posibilite a las nuevas generaciones fortalecer su proyeccion desde la
responsabilidad social abordando el desarrollo personal a nivel multidimensional y reconociendo
el contexto y caracteristicas propias.

Finalmente, se incorpora en el estudio el asesoramiento de la Doctora Carmen Alicia Ruiz
Bohorquez quien acompafio y guio el proyecto de principio a fin y se agradecen sus valiosos

aportes y correcciones durante todo el proceso.

Problema de investigacion

Descripcion del problema

Toda comunidad, de acuerdo con su desarrollo histérico, ha tenido diferentes nociones del
concepto de infancia, de su desarrollo y de su educacion. En este sentido, Camargo (2014)
afirma:

estas construcciones sociales estan influenciadas por las ideas y las practicas culturales que

estan presentes en la vida diaria, asi como por los avances que se van dando en el

conocimiento cientifico y cotidiano, las movilizaciones de las poblaciones y las politicas

publicas o normativas en curso ( p. 13).
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Precisamente, la versatilidad histérico-cultural de las ideas entorno a la infancia permiten
concluir que no existe, como lo explica Camargo (2014) “una naturaleza infantil como
fundamento fijo, permanente y esencial que determina la existencia de todas las nifias y todos los
nifios” (p. 13). Es decir, en cada comunidad la infancia es definida y asumida de modo diferente,
acorde con peculiaridades definidas, proveidas por ese origen diverso que forma la presencia y la
subjetividad respecto a nifios y nifias.

Camargo (2014) afirma:

“la atencion a la primera infancia en Colombia nace con una doble funcion, no
necesariamente relacionada. De una parte, como funcién asistencial, es decir, como
respuesta a las necesidades bésicas de las nifias y los nifios, entre las cuales estan la
proteccion, la alimentacion y la salud. En segunda instancia, con una funcién educativa
que tiene como finalidad preparar al infante para el nivel de educacion primaria,
enfatizado el caracter de una educacién que prepara el ingreso de las nifias y los nifios al
primer grado.” (p. 23).

De igual manera, Camargo (2014) relata que en los ultimos quince afios Colombia, y en
especial el Ministerio de Educacion Nacional (en adelante MEN), ha venido consolidando
procedimientos con el &nimo de que la primera infancia tenga un lugar destacado en la agenda
publica, permitiendo con ello la consolidacion de una politica que se enfoque en la promocion
del desarrollo integral de las nifias y los nifios menores de seis afios. Dicha politica se expresa en
atenciones, ofertas de programas y proyectos que facilitan la creacion de mejores condiciones
tanto para nifias y nifios en los primeros afios de vida, como para sus familiares, convirtiéndose
en una especial oportunidad para el progreso integral de ellas y ellos y cuyo fruto permitird un

mejor desarrollo sostenible del pais (p. 23).
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Por su parte, la Constitucién politica de Colombia de 1991 a través de su articulo 44 eleva a
principio constitucional el compromiso del pais por las nifias y los nifios, con lo cual se inicia
una etapa favorecida de variabilidades que han contribuido a la formulacion de la politica de
primera infancia. Se destaca el papel de la familia, el Estado y la sociedad para el cumplimiento
de los derechos de las nifias y los nifios con miras a garantizar su desarrollo integral, asi como el
reconocimiento a la diversidad individual, social, econémica, étnica, politica, religiosa y cultural
de la nacion colombiana.

Las interacciones significativas, la disposicion de ambiente enriquecido y las experiencias
pedagogicas intencionadas son los procesos que otorgan sentido a la educacion inicial de nifias y
nifios de primera infancia. Por tanto, se considera necesario crear centros de estimulacion
temprana en Colombia y especificamente en Ubaté Cundinamarca, que brinden un servicio
integral en el desarrollo de los menores y sus familias.

Contextualizacién Nacional

La primera infancia se reconoce, segin el MEN (2010), como una etapa primordial en el
desarrollo del ser humano, en la cual tanto aprendizajes como experiencias que se adquieren
permanecen toda la vida; las formas en que el individuo se relaciona consigo mismo, con los
otros y con el contexto permiten la exploracion y el conocimiento del universo, la adquisicion de
conocimientos, capacidades y habilidades que son determinantes en el desarrollo integral de los
infantes.

En este contexto, afirma Camargo (2014), que el Ministerio de Educacion Nacional (MEN)
desde el afio 2009 ha liderado la formulacion e implementacion de la politica educativa para la
primera infancia, en el marco de una atencion integral, buscando generar capacidad para que los

nifios y las nifias menores de 5 afios mas vulnerables, puedan acceder a una educacion inicial en
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el marco de una atencion integral, y ha creado las condiciones para que esta sea pertinente,
oportuna y de calidad” (p. 11). De igual forma, el autor menciona:

La educacion inicial, en el marco de la estrategia de cero a siempre, busca garantizar la

cualificacion del talento profesional a través de la excelencia de su recurso humano (agentes

educativos), ademas de asegurar los derechos y la atencion de los nifios fortaleciendo los
procesos con seguimiento y evaluacion continua de programas, planes y proyectos valorando
el impacto por medio de herramientas de linea base en materia de desarrollo de la primera

infancia (Camargo, 2014, p. 88).

En este sentido, se deben plantear varios proyectos que permitan garantizar la calidad en la
educacidn inicial en todo el pais, pero, tal como lo reitera Camargo (2014), “es necesario avanzar
en el posicionamiento de lineamientos técnicos y orientaciones para la educacién basados en
una serie de criterios conceptuales, metodoldgicos y técnicos que establecen las competencias
para los diferentes actores” (p. 89).

Gracias a esta perspectiva, se genera la politica publica para la primera infancia la cual nace
como respuesta a un proceso de movilizacién social, creado a partir de una necesidad especifica
de volver a mirar, dando un nuevo significado, a la tematica de oportunidades efectivas de
desarrollo de la primera infancia en Colombia. Como bien lo explica Mancilla (2014), la
movilizacion por la primera infancia a nivel nacional se originé en el afio 2002, mediante el
grupo de trabajo de la Alianza por la Politica Publica de Infancia y Adolescencia en Colombia,
integrado por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF, el Departamento
Administrativo de Bienestar Social DABS, el Centro Internacional de Educacién y Desarrollo —

CINDE, Save the Children y UNICEF (p.17).
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Una vez construida la politica, varios sectores de la sociedad empezaron a entender la
importancia de que el desarrollo humano se inicie y tenga sus bases en la primera infancia.
Docentes, padres, profesionales de diferentes disciplinas y las empresas reconocen hoy en dia
dicha importancia y han aunado esfuerzos y recursos para el mejoramiento de las actividades
alrededor del desarrollo de esta etapa. Actividades que propenden por el desarrollo humano,
entendiendo éste, como lo plantea Mantilla (2014), “al conjunto de condiciones que deben ser
garantizadas, tales como la salud, la nutricion, la educacion, el desarrollo social y el desarrollo
econoémico”. (p, 17).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2014-2018 reconoce que la atencion integral en
primera infancia también tiene beneficios que se observan en la movilidad social, debido a que la
falta de una atencion oportuna y apropiada tanto de los nifios como de sus familiares, genera
muchas de las disconformidades que persisten a lo largo de la vida. (DPN, 2015, p.271)

Asi mismo, las méas grandes ganancias a nivel social se logran de las inversiones que se
realizan en los afios iniciales. Este fendmeno hace de la educacion inicial una de las columnas
vertebrales en el desarrollo del infante, que ademas se convierte en el pilar para el desarrollo
posterior. Tal como se muestra en el PND, se ha ganado experiencia a través de la estrategia De
Cero a Siempre, dado que se pas6 de 387.000 nifios y nifias con atencion integral en el afio 2010
a tener 1.055.000 en el afio 2014, suceso que ha permitido escalar este modelo de atencién a toda
la poblacion en condicion de vulnerabilidad, generando programas de atencion integral hasta los
17 afios incluyendo el acompafiamiento familiar, sirviendo ademas para garantizar los derechos
ininterrumpidamente hasta la adolescencia (DPN, 2015, p. 271).

Estas acciones han permitido que en Colombia se cuente con un programa de atencion

integral enfocado a asegurar que en cada uno de los escenarios en los que transcurre la vida de
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los infantes existan las condiciones humanas, sociales y materiales que garanticen el fomento y
potenciacion de su desarrollo, derivado de la gestion entre sectores y las acciones conjuntas entre
la familia, la sociedad y el Estado. Acorde con el PND 2014-2018, este modelo ha sido probado
a través de un “esquema de trabajo intersectorial eficiente que vincula los drdenes nacional y
territorial, como la via para lograr acciones complementarias y concretas que impacten
positivamente la vida de los nifios, las nifias y sus familias (DPN, 2015, p. 272).

Otro de los programas que evidencian el camino para mejorar el desarrollo integral de la
poblacion infantil ha sido la implementacion de Rutas Integrales de Atencién para la Infancia y
la Adolescencia, aspecto que requiere reconocer que la educacién constituye su eje central. En
este sentido, y acorde con el PND 2014-2018, en el marco de la implementacion de la jornada
Unica escolar y en el desarrollo de los programas de mejoramiento de la calidad educativa, el
MEN:

garantizara que en los establecimientos educativos se integren atenciones y actividades

relacionadas con la educacion sexual integral, la promocién de la salud, la recreacién, la

actividad fisica, la formacion deportiva, la expresion artistica y cultural y el ejercicio de los

derechos a la informacion, la asociacion, la participacion y la libre expresion. (DPN, 2015, p.

249-351).

Con relacion a los docentes, son considerados uno de los componentes mas importantes del
proceso educativo en la etapa inicial. No en vano, Campos y Kdrner (2006), aseguran que su
calidad profesional, desempefio laboral y compromiso con los resultados, etc. deben ser de
manera permanente. Los autores mencionan también como las preocupaciones esenciales del
debate en torno a la educacion, se encaminan en la busqueda de algunas claves para lograr que la

educacion inicial responda a las demandas de la sociedad actual, en concordia con las
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expectativas de las comunidades, las familias y los estudiantes. Si bien es cierto, el desempefio
del profesorado depende de diversos factores, en la actualidad hay consenso acerca de que la
formacion permanente debe ser fundamental en quienes tienen a su cargo la formacion inicial
para el 6ptimo desarrollo de los nifios y nifias. (pp. 11,12).

Ahora bien, el aprendizaje inicial empieza al nacer, mucho antes de que el nifio traspase por
primera vez las puertas de la escuela. (UNESCO, 2007, p.12). El Informe de seguimiento de la
educacion para todos en el mundo explica diferentes aspectos de la etapa inicial de la educacion
y se centra en el primero de los seis objetivos de la propuestos en el programa Educacion para
Todos (EPT), en el que se pide a los paises que extiendan y mejoren la atencion y educacion de
la primera infancia, especialmente para los nifios mas vulnerables y desfavorecidos. La estrategia
del programa tiene un caracter global, ya que abarca aspectos como la salud, la nutricién, la
higiene, el desarrollo cognitivo y el bienestar social y afectivo del nifio. (p. 11).

Con relacion a la educacion en el hogar, en Colombia, segun se manifiesta en el PND 2014-
2018, con el &nimo de fomentar los vinculos afectivos dentro de hogar, el buen trato y la
conformacidn de entornos protectores, el Gobierno nacional, bajo el liderazgo del Ministerio de
Salud y Proteccién Social y el ICBF, ha venido coordinando la implementacion de la Politica
Nacional para las Familias Colombianas, y la generacion de lineamientos para la creacién de
programas de fortalecimiento familiar en las entidades territoriales (DPN, 2015, p. 264).

Contextualizacion Regional

De acuerdo con el Consejo Departamental de Politica Social de Cundinamarca (CODEPS), en
su Plan de Atencidn Integral para la Primera Infancia (PAIPI) en el departamento de
Cundinamarca, para el afio 2009, “la poblacion menor de 5 afios estaba siendo atendida

mayoritariamente por entidades publicas nacionales y por las entidades territoriales. Entre las
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primeras se encuentran el ICBF Regional Cundinamarca y Accién Social Unidad Territorial
Cundinamarca” (CODEPS, 2009, p.6).

El CODEPS (2009) menciona que los programas que desarrolla a nivel regional el Instituto
Colombiano de Bienestar Familia - ICBF son: Hogares infantiles en sus diferentes modalidades
(comunitarios, empresariales y multiples), Hogares FAMI, Desayunos con amor y Refrigerio
Reforzado Por su parte, Accion Social adelanta el Programa Familias en Accién y la estrategia
Red Juntos. La oferta privada esta cubierta por las Cajas de Compensacion (Cafam, Colsubsidio
y Compensar) y otras instituciones que manejan jardines particulares. (p.6).

En este estudio, el CODEPS (2009) menciona como a pesar de la coexistencia de programas
centrados en la atencion de poblacion infantil, se encontré un gran déficit de atencion integral,
que cumpliera con los requerimientos minimos de la Politica de Atencion Integral a Primera
Infancia (PAIPI), en los componentes educativo, de cuidado y proteccion y nutricional. Asi
mismo, el informe muestra como, acorde en con la base comparativa en la poblacion Sisben, de
los 133.255 menores de 5 afios solo, el 32% (42.491 personas) recibian programas integrales que
cubrian los 3 componentes. Algunas personas del restante 68% recibian acciones puntuales, que
no se integraban entre si. Para 22.996 personas nifios entre 5 -6 afios, este panorama no era
diferente, ya que asistian a instituciones educativas y recibian el componente nutricional, pero no
se cubria el cuidado y la proteccion integral (p.7).

Con miras a la mejora de este panorama, en el Plan de Desarrollo Departamental de
Cundinamarca 2016-2020 se han planteado varios componentes que apuntan al desarrollo de la
primera infancia: En el articulo 22 B. Subprograma Juntos por la Primera Infancia se busca
generar igualdad de los derechos de los nifios y nifias de la primera infancia como también

fortalecer la construccion educativa a traves de la dotacion especializada para nifios y nifias de 0
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a 5 afios. De igual manera, el Articulo 22 C. Subprograma Instituciones Educativas para el
Nuevo Liderazgo. Busca garantizar que las Instituciones Educativas sean mas eficientes en la
prestacion del servicio educativo y respondan a las necesidades de las poblaciones beneficiadas.
(Gobernacion de Cundinamarca, 2016, p.60).

Contextualizacion local: Municipio de Ubaté

Demografia.

De acuerdo con las proyecciones del POT Ubaté 2012, 2015 y los datos proporcionados por el
DANE, en el 2011 existian 37.936 habitantes de los cuales 18.411 (48.5%) son hombres y
19.525 (51.5%) son mujeres. De acuerdo con la proyeccion del DANE, el incremento estimado
para la poblacién de Ubaté es del 0.65% anual; es de aclarar que estos datos no contemplan la
poblacion flotante que existe actualmente en el municipio, a causa del desarrollo econémico
minero que tiene los municipios vecinos, siendo el municipio de Ubaté, atractivo para la
abundante mano de obra no calificada que ha migrado de diferentes partes del pais y encuentra
en Ubaté un lugar ideal para establecer su residencia, debido a su condicion de cabecera
municipal y a la oferta de servicios pablicos, financieros, educativos y econémicos. La anterior
situacion ha tenido repercusion en el aumento de los costos de arrendamiento, el auge de la
construccién, el aumento de la necesidad de cupos en las instituciones educativas y las
congestiones en el aseguramiento de Salud (Gobernacién de Cundinamarca, 2012).

Las acciones gubernamentales planeadas del Municipio estdn plasmadas en el Plan de
Desarrollo "Ubaté activa 2016 — 2019, el cual estd concebido “para liderar procesos de
desarrollo integral, para alcanzar un mejoramiento de la calidad de vida para sus pobladores,
como un municipio comprometido y coordinado a través de la planeacion, formulacion, gestion y

realizacion de acciones e inversiones” (Alcaldia de Ubaté, 2016, p. 2). El plan traza en su
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numeral 3, grupos vulnerables, como objetivo estratégico el de “promover politicas publicas
efectivas con inclusion social con enfoque diferencial, teniendo en cuenta las capacidades
humanas, el desarrollo social y el impacto comunitario, en los habitantes del municipio (Alcaldia
de Ubaté, 2016, p. 51). Para el cumplimiento de dicho objetivo se plantea el siguiente programa:
e Programa 1: “Activate por un mundo diferente y con derechos”
Obijetivo de Resultado: garantizar a la primera infancia, infancia y adolescencia una
herramienta certera que les permita a futuro la proteccién y goce efectivo de sus hechos y
deberes.
Meta de resultado: Garantizar al 40% de la primera infancia, infancia y adolescencia y en
general a las familias una herramienta que les garantice el goce efectivo de derechos y
deberes.
Obijetivo de producto: Garantizar en el cuatrienio un plan de accién que direccione
actividades en el marco del desarrollo integral y participativo mediante la Politica Publica
Municipal de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia y Familia en los habitantes de
Ubaté.
Meta de producto: Formular la Politica Municipal de Primera Infancia, Infancia y
Adolescencia y Familia 2017-2017.
Meta de producto: Ampliar 60 metros cuadrados el centro de desarrollo Infantil
modalidad institucional del Municipio.
Meta de producto: Implementar un 30% en el cuatrienio la Politica Municipal de Primera
Infancia, Infancia, Adolescencia y Familia 2017 — 2027
En su articulo 8, Principios para la ejecucion del plan de desarrollo, el mencionado plan

dice:
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De conformidad con los programas de gobierno actuales de Ubaté Activa 2016-2019 como
compromiso se hace necesario realizar acciones intersectoriales concretas, objetivas y
palpables, fundamentalmente con los sectores de cultura, educacion, salud y ambiente para
sensibilizar, educar y socializar a los diferentes sectores de la comunidad, hacia la urgencia de
un cambio de actitud que posibilite el desarrollo de un compromiso ciudadano, entendido este
como el reto de asumir con responsabilidad el ejercicio de los derechos, pero también de los
deberes de ciudadano, para lograr de esta forma construir un municipio que brinde grandes
posibilidades de progreso con niveles de vida dignos. (Alcaldia de Ubaté, 2016, p. 13).
Teniendo en cuenta lo anterior y los objetivos trazados por la nueva administracion la
creacion del centro de estimulacién temprana surge como complemento a la estrategia activate
por un mundo diferente y con derechos , donde se genera una oportunidad de participacion
infantil (0 a 5 afios) en programas y planes garantes y maximizados del proceso educativo que
apoya la meta de resultado del actual gobierno de atender de manera integral un 40% de la

poblacion que involucra infancia y adolescencia.
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Justificacion

El estudio de factibilidad para la creacion de un centro de estimulacion temprana en el
municipio de Ubaté, surge a partir de un deseo por apoyar a la provincia, frente a la necesidad de
mejorar la calidad de vida de los nifios y nifias que residen en dicho lugar y en zonas aledafias ya
que dentro de la provincia no existe un espacio y programa que brinde este servicio educativo.
Para ello se requiere evaluar la viabilidad del proyecto, evidenciar su perspectiva y valorar la
conveniencia de su desarrollo.

Segln Baca (2010), el estudio de factibilidad profundiza la investigacion en fuentes
primarias y secundarias en investigacion de mercados, detalla la tecnologia que se empleara,
determina los costos y rentabilidad econdmica del proyecto y es la base en la que se apoyan los
inversionistas para tomar sus decisiones (p.5)

Con base en ello, se denota la importancia realizar un estudio de factibilidad que permita
determinar si es probable la creacion de un centro de estimulacion y desarrollo temprano en el
municipio de Ubaté, con espacios y herramientas que posibiliten potencializar las habilidades y
destrezas de los pequefios desde antes de ingresar al colegio. Partiendo de que todo aquello que
se ensefia en los primeros afos de vida repercute en el futuro y aporta a las exigencias cada vez
maés grandes del mundo globalizado y continuamente cambiante. Es fundamental dicho anélisis
técnico, econdmico y operacional, ya que proporciona informacion util y pertinente frente al uso
de los recursos humanos y materiales indispensables para el centro de estimulacion.

Por otro lado, cabe resaltar la importancia de los procedimientos de estimulacion temprana
caracterizados por sus condiciones motivantes, espacios calidos, divertidos y armaénicos en el
aprendizaje de los nifios en sus primeros afios de vida, que aportan a nivel social y educativo, y

favorecen diferentes aspectos y dimensiones que marcan la diferencia en un mundo competente.
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El presente estudio hace parte de un proceso formativo realizado durante un afo en la
especializacion de gerencia educativa que busca interiorizar la funcion y el rol del lider educativo
como agente promotor de procesos de cambio e innovacién educativa, a través de un ejercicio
practico y de un proyecto de vida personal y profesional que surge como opcién de grado para
consolidarse en la realidad a partir de condiciones socio-historico-culturales en donde se
desarrolla una comunidad dinamica y proactiva.

Es una responsabilidad social, educar el corazdn y orientar el crecimiento del cerebro de las
personas desde edades tempranas, en especial en un pais como Colombia, para asi generar
oportunidades a las futuras generaciones y derribar barreras que limitan el potencial humano que
tienen los colombianos. Ademas de adoptar una postura de compromiso frente a los retos que
proponen las nuevas generaciones involucrando el personal y profesional idoneo para dichos

ejercicios educativos y formativos.
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Objetivos
Objetivo general
Establecer por medio de un estudio de factibilidad la viabilidad de crear de un centro de

estimulacion temprana para nifios menores de 5 afios en el municipio de Ubaté Cundinamarca.

Objetivos especificos

e Realizar un estudio y anélisis de mercado en el municipio de Ubaté, para validar la
viabilidad del centro de estimulacién temprana de nifios entre 0 y 5 afios.

e Realizar un estudio financiero que evidencie la posibilidad de crear un centro de
estimulacion temprana por medio de un andlisis de ingresos, egresos y flujo de caja
que a la vez permita evidenciar la sostenibilidad econdémica del proyecto a largo plazo.

e Disefar un estudio técnico que determine los recursos requeridos para la
infraestructura y administracion, que son necesarios para la creacién de un centro de

estimulacién temprana en el municipio de Ubaté.
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Marco tedrico

El presente apartado contiene los fundamentos tedricos relativos a la investigacion, entre ellos
los términos principales y claves de estimulacion temprana e inteligencia emocional relevante
para el desarrollo concreto del proyecto.

Estimulacion temprana

El desarrollo de la estimulacion se va dando en un proceso dinamico y constructivo desde el
mismo momento de la concepcidn y con ayuda de la familia para mejorar la calidad de vida de
los nifios, ya que en esta etapa es donde adquieren mayor informacion y son capaces de
asimilarla e interiorizarla. La estimulacién constituye un verdadero reto para la educacion, es
compromiso de los educadores desarrollarla de manera eficaz.

Acorde con Grenier (2013) se han realizado esfuerzos por parte de la comunidad internacional
para que los diferentes paises desarrollen programas enfocados a la proteccién de la nifiez y el
mejoramiento de su calidad de vida, como también para el infante alcance niveles cada vez mas
altos de desarrollo. Por ello, afirma el autor, se han venido desarrollando eventos como
Declaracion de los Derechos Humanos de la ONU (1948), la Convencién de los Derechos del
Nifio (1989), la Cumbre en Favor de la Infancia (1990), numerosos simposios y eventos
internacionales reconocen la necesidad de que los estados emprendan medidas encaminadas a la
atencion de la infancia. (p.1).

Partiendo de esto, investigaciones recientes han demostrado que garantizar la provision y
acceso a estos servicios de toda la poblacion, contribuye a cerrar brechas sociales, a obtener una
vision mas amplia de lo que realmente se necesita que es activar la igualdad de condiciones para
el desarrollo de capacidades cognitivas y no cognitivas de nifios y nifias, detectar tempranamente

y prevenir problemas de crecimiento y desarrollo, asi como proveer estimulacion y cuidado
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durante la primera infancia, son responsabilidades obligatorias que los estados, deberan
garantizar hoy méas que nunca y promover centros de estimulacion . Todos los sectores estan
invitados a contribuir en un marco de corresponsabilidad social, desde el nivel central al
comunitario, el pablico y el privado, asi como las propias familias.

El resultado de varias pesquisas en el campo de la antropologia, la psicologia del desarrollo, la
medicina, la sociologia y la educacidn, evidencian la importancia que ocupan los primeros afios
de vida en la construccion de la inteligencia, la personalidad y el comportamiento social. Al
respecto vale la pena analizar la concepcion de Afirman Mustard (1998) y Carnegie (1994):

Aunque la configuracion fisica del cerebro viene determinada biolégicamente y se desarrolla

en las etapas prenatales, las conexiones 11 neuronales dentro del encéfalo, determinantes del

desarrollo posterior, son producto de la relacion del nifio/a con su entorno (humano y

material) preparandose asi el desarrollo de las funciones intelectuales, emocionales, fisico

inmunoldgica y sociales mas significativas” (Direccién Nacional de CEN-CINAI, 2011,

p.10).

En su texto sobre inteligencia emocional Goleman (1995), hace referencia a una inteligencia
especial siendo ésta la mas importante y que se logra desarrollar gracias a la estimulacion
temprana, se refiere a la inteligencia emocional.

Inteligencia Emocional

Para Goleman (1995) la inteligencia emocional consiste en: 1) Conocer las propias
emociones, es decir usar el principio de Socrates “"condcete a ti mismo™; 2) Manejar las
emociones, habilidad para manejar los propios sentimientos a fin de que se expresen de forma
apropiada; 3) Motivarse a si mismo, entendiendo que una emocion tiende a impulsar hacia una

accion. Por eso, emocion y motivacion estan intimamente interrelacionados. Encaminar las
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emociones, y la motivacion consecuente, hacia el logro de objetivos es esencial para prestar
atencion, automotivarse, manejarse y realizar actividades creativas; 4) Reconocer las emociones
de los demés: Un don de gentes fundamental es la empatia, la cual se basa en el conocimiento de
las propias emociones. La empatia como la base del altruismo y 5) Establecer relaciones, El arte
de establecer buenas relaciones con los demés es, en gran medida, la habilidad de manejar las
emociones de los demas. La competencia social y las habilidades que conlleva, son la base del
liderazgo, popularidad y eficiencia interpersonal (Goleman, 1996, pp.31-32).

Tal como lo explica Montesinos (2015), el modelo mecanicista de la educacion, dominante
durante todo el siglo XX, considera al nifio como un ser programable. Se fundamenta en la
fijacion de metas u objetivos que todos los nifios deben alcanzar, y que son marcados en funcién
de la media o por las necesidades sociales predominantes (p. 6).

Montesinos (2015) asegura que “el modelo cada vez trabaja con objetivos mas tempranos, y la
curva que marca la media se va desplazando” (p. 8). Para explica el suceso, el autor se vale de un
ejemplo: “los padres de hoy en dia comienzan a preocuparse cuando sus hijos no saben leer a los
5 afios, cuando hace unos afos no se ensefiaba a leer hasta los 6 afios” (p. 8).

Citando a L’Ecluyer (2012), menciona cémo la sobre estimulacién sustituye al motor del
nifio, y anula su capacidad de asombro, de creatividad, de imaginacion, predispone al nifio a vivir
con niveles de estimulos cada vez mas altos y vuelve al nifio hiperactivo necesitando buscar
entretenimiento o sensaciones nuevas cada vez mas intensas”. (Montesinos, 2015, p. 16).

L Ecluyer (2013), relata que durante mucho tiempo, filésofos, pedagogos y psicologos
intuyeron y hablaron sobre importancia de ese “motor” que impulsa el deseo de conocer y de
aprender desde dentro de la persona, pero es en la época mas reciente cuando la neurociencia

comienza a desmentir las teorias mecanicistas del aprendizaje, que proponian el aprendizaje
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como una consecucién de metas impuestas al nifio y que éste debe alcanzar (aprendizaje por
programacion)”. (p. 56)

Se quieren nifos creativos donde se habla continuamente de fomentar la creatividad y el
emprendimiento, la autonomia y la capacidad critica y reflexiva, pero estamos educando nifios a
los que no les dejamos tiempo. A los que tenemos permanentemente ocupados en actividades
académicas, extraescolares y ltdicas organizadas por nosotros. Nifios sobre estimulados. Que
aprenden réapido si, pero que se cansan igual de rapido. Estamos apagando el motor del asombro,
ese que hace que un nifio observe, se pregunte, indague y descubra.

El aburrimiento en los nifios sirve de entrada al aprendizaje, ya que los pequefios necesitan
disfrutar y descubrir alguna atraccion durante el tiempo no estructurado debido a que el ser
humano requiere de momentos de exploracion del mundo exterior e interior que motivan y
encaminan la creatividad ademas de momentos que ellos mismos puedan organizar de acuerdo a
sus propias prioridades para organizar su tiempo libre y definir sus acciones de manera autbnoma
y no impuesta.

Dentro de las opciones méas adecuadas para favorecer el desarrollo cognitivo natural de los
nifios sin sobre estimularlos se resaltan las siguientes: poner a los nifios en contacto con aquellos
estimulos que forman parte de su experiencia natural, evitar adelantar el desarrollo y aprendizaje
de acuerdo a la evolucidn natural, asegurar aquellos factores que estad demostrado que afectan de
forma positiva al desarrollo del cerebro y al aprendizaje y la memoria: dieta saludable, habitos de
suefio y descanso adecuados y un entorno emocional estable y favorecer el contacto con el
entorno natural. La naturaleza nunca es rapida, ni estridente, tiene un ritmo lento y esta llena de
maravillas, capaces de provocar el asombro y la curiosidad infantiles en todo momento™.

(L Ecluyer, 2013, p. 56)
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“L’Ecluyer, (2013) afirma que si seguimos permitiendo que nuestros nifios sean incapaces de
inventar, de asombrarse y de descubrir, de gestionar su propio tiempo, estamos abonando el
terreno para unos adultos poco responsables y muy conformistas, acostumbrados a funcionar por
las actividades que les programan los demés y nada familiarizados con la paciencia, la calma y el
tan necesario “silencio interior”. (p. 56)

El desarrollo infantil

Puche, Orozco, & Correa (2009) conciben al desarrollo como un proceso de reconstruccion y
reorganizacion permanente. Se abandona la idea de desarrollo como sucesion estable de etapas.
No se concibe como un proceso lineal, sino caracterizado por ser irregular, de avances y
retrocesos; que no tiene ni un principio definitivo y claro ni parece tener una etapa final, que
nunca concluye, que siempre podria continuar (p. 16).

Asi mismo, las autoras reconocen tres puntos neuralgicos frente a las concepciones
tradicionales sobre el desarrollo y sus implicaciones: El desarrollo no es lineal, lo que significa
que no es estable ni estatico es dindmico y no tienen limitaciones, por otro lado, el desarrollo no
empieza de cero siempre tiene una base sobre la que funciona y por ultimo no tiene una etapa
final ya que se caracteriza por ser un proceso indefinido que se reorganiza constantemente.
(Puche, Orozco, & Correa, 2009, p.18)

Las competencias en la primera infancia

Las competencias son entendidas por Puche, Orozco, & Correa (2009) como capacidades
generales que posibilitan los ‘haceres’, ‘'saberes' y el 'poder hacer' que los nifios y nifias
manifiestan a lo largo de su desarrollo. Las competencias no se observan directamente sino por
medio de los desempefios y actuaciones que los nifios realizan en situaciones cotidianas o

estructuradas (p.16).
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La movilizacion es una propiedad de las competencias que permite la generalizacion de las
actividades utilizadas en contextos especificos y a la vez, la diferenciacion de estas actividades
en cada contexto particular. La movilizacion propicia maneras de avanzar hacia nuevas
conquistas en el desarrollo y la flexibilidad de las competencias.

La competencia se caracteriza porque moviliza y potencia el conocimiento que surge de una
situacion especifica, hacia diversas situaciones, y es de carécter flexible. (Puche, Orozco,

Orozco, & Correa, 2009, p. 21).

Experiencias reorganizadoras

Se Ilama experiencia reorganizadora al tipo de funcionamiento cognitivo que marca
momentos cruciales en el desarrollo. En ellos se sintetiza el conocimiento previo y sirve de base
para desarrollos posteriores, méas elaborados (Puche, Orozco & Correa, 2009, p.22).

El resultado de la integracion de capacidades previas que permiten a los nifios y las nifias
acceder a nuevos "haceres y saberes" y movilizarse hacia formas més complejas de pensamiento
e interaccion del mundo. (Puche, Orozco, Orozco, & Correa, 2009, p.17)

Espacios educativos significativos

Es necesario recuperar para los nifios y las nifias del nacimiento a los seis afios, la
cotidianidad. Son las experiencias diarias reflexionadas y situaciones problema, cuya resolucién
exige que el nifio trabaje con los recursos cognitivos, afectivos y sociales disponibles, las que
brindan la oportunidad de avanzar en su desarrollo. (Puche, Orozco, Orozco, & Correa, 2009, p.
86)

Resulta indispensable que los agentes educativos - padre, madre, propia 0 comunitaria o un

adulto cuidador cualquiera - asuman modelos basados en la orientacion y seguimiento de la
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actividad de los nifios; en situaciones que demanden soluciones y les generen conflictos que ellos
deben resolver, que los pongan en interaccion con el mundo y los demas, y que por medio de la
reflexion logren la transformacion y movilizacion de los recursos cognitivos, afectivos y sociales
que les son propios (Puche, Orozco, Orozco, & Correa, 2009, p.85).

El papel del agente educativo y el desarrollo de competencias

El docente se caracteriza por acompariar incondicionalmente al nifio creando espacios
educativos significativos, cumple el objetivo de observar a los nifios en sus desempefios
cotidianos propiciando la actividad fisica del nifio, donde la reflexion y comprension, generen
situaciones problema que exijan la movilizacion de recursos cognitivos, ademas de buscar la
integracion de todos los lenguajes expresivos y comunicativos para que el nifio construya su
propia capacidad de pensar y de elegir. Asumir una pedagogia centrada en el placer de aprender,
que supere la ensefianza impuesta es una labor imprescindible del maestro actual (Puche,
Orozco, Orozco, & Correa, 2009, p.121).

Estudio de factibilidad

Salazar (2001) menciona que cuando se habla de un estudio de factibilidad se esta refiriendo
al analisis de mercado, técnico y econémico de un proyecto de inversién que permite determinar
el grado de éxito del mismo.

En primera instancia es importante realizar un estudio, que se aproxime al concepto de
factibilidad el cual define la posibilidad de crear algo para tener claro cudl sera la inversion.

Acevedo, (2012) se refiere al estudio de factibilidad como un analisis comprensivo que sirve
para recopilar datos relevantes incluyendo aspectos operacionales, economicos y técnicos sobre
el desarrollo de un proyecto y en base a ello discernir sobre el proceder frente a la

implementacion de este”. (p. 40)
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Segun Miranda (2008), un estudio de factibilidad debe conducir a: Identificacion de variantes
a través de los estudios de mercadeo, estudio técnico, estudio organizacional y legal y estudio
financiero; estimacion del nivel de las inversiones necesarias; identificacion plena de fuentes de
financiacion. Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado los objetivos del estudio de
factibilidad se pueden resumir de la siguiente forma:

e Verificacion de la existencia de un mercado potencial o de una necesidad no satisfecha.

e Demostracion de la viabilidad técnica y la disponibilidad de los recursos humanos,
materiales, administrativos y financieros.

e Corroboracién de las ventajas desde el punto de vista financiero, econdmico o social, de
asignar recursos hacia la prestacion del servicio.

Teniendo en cuenta los anteriores aspectos, es necesario realizar un estudio de mercado,
estudio técnico, estudio legal y un estudio financiero, para cumplir con los objetivos del estudio
de factibilidad. (Miranda, 1996, p.61)

Estudio de mercadeo

Este estudio se realiza con el fin de conocer y analizar el nicho de mercado para la creacion
del centro de estimulacién temprana en el municipio de Ubaté Cundinamarca, asi como la
posibilidad de existencia de la competencia. El estudio de mercado, ademas de analizar y
determinar la oferta y la demanda, permite predecir situaciones futuras para establecer politicas y
procedimientos para ser utilizadas como estrategia comercial.

Para hallar estos resultados se aplican 5 entrevistas, divididas entre profesionales, expertos,
docentes, educador especial, director administrativo y secretaria de educacion del municipio de
Ubaté Cundinamarca, quienes de manera conjunta reportaron no conocer un sitio o lugar que

preste dicho servicio a la comunidad de la provincia.
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De manera general los entrevistados coinciden en la necesidad de atender la primera infancia
y las nuevas generaciones de forma responsable y oportuna ya que actualmente los programas
que tiene el municipio realizan una labor asistencial que no cubre la estimulacion adecuada y
asertiva frente a competencias cognitivas, motoras, neuroldgicas emocionales, sensoriales y
afectivas. Esto también se confirma en el plan de desarrollo municipal 2016-2019 donde busca
garantizar al 40% de la primera infancia el goce efectivo de derechos y deberes a través de
planes de accidén y politicas publicas municipales.

Por otro lado, se realiza una encuesta socio-demogréfica a 20 padres de familia del municipio
y cuidadores de nifios menores de 5 afios quienes también evidencian un alto nivel de interés por
apoyar a sus hijos en el desarrollo inicial y confirman el requerimiento familiar y de la
comunidad de la creacion de un centro de estimulacion que acomparie a la sociedad en general y
en especial a los progenitores en pautas de crianza, habitos y estilos de vida saludables, lenguaje,
procesamiento l6gico-matematico entre otros, propios y fundamentales en los primeros afios de
vida del ser humano.

Estudio técnico

A través de este tipo de estudios se provee informacion para cuantificar el monto de las
inversiones y costos de las operaciones relativas en esta area, los resultados de este estudio seran
definir la funcién de produccion que optimice la utilizacion de recursos disponibles en la
produccion del bien o servicio del proyecto.

Estudio econdmico — financiero

Este estudio tiene como objetivo ordenar y sistematizar la informacion de caracter monetario

que se va dando a medida que va transcurriendo las etapas anteriores, se emplean cuadros de



39

analisis y antecedentes adicionales para la evaluacion del proyecto y calcular los antecedentes
para determinar su rentabilidad.

Para crear un centro de estimulacion temprana se requiere de una evaluacién financiera que
permita validar la conveniencia del proyecto y la factibilidad de este. Para ello se procede a
ordenar y sistematizar la informacion de caracter econdmico que los estudios operativo y técnico
proporcionan y determina la conveniencia del proyecto y las fuentes y condiciones del
financiamiento.

El estado financiero debe tener en cuenta los siguientes aspectos: el valor de la planta fisica o
del arriendo del lugar donde se prestaré el servicio, materiales y muebles, némina de los
profesionales (terapeuta ocupacional, pedagogo infantil y psic6logo) y demas trabajadores
(servicios generales y auxiliares), costos de los servicios publicos e impuestos y gastos generados
en el principio para la adecuacion del lugar, la suma de todo lo anterior mostrara como resultado
los egresos que componen la creacion del centro.(Acevedo, 2005, p.16)

Objetivo del estudio financiero

El objetivo fundamental de la evaluacion financiera es evaluar la inversion a partir de criterios
cuantitativos y cualitativos del centro de estimulacion. En el primer criterio mencionado
encontraremos los mas representativos y usados para tomar decisiones de inversion, es decir nos
referimos al Valor Presente Neto (VPN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Periodo de
Recuperacidn, teniendo en cuenta en este criterio el valor del dinero en el tiempo, por lo que se
transforma en el Periodo de Recuperacion Descontado (PRD) y Razén Costo / Beneficio o Indice
de Rentabilidad. En los criterios cualitativos se puede utilizar el que mayor garantia tiene.

(Ramirez r, D., Vidal, A., & Dominguez, Y., 2009)
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En la evaluacion de proyectos de inversion para decidir si es conveniente o no acometerlo, no

basta con identificar, cuantificar y valorar sus costos y beneficios, sino que se requiere también

de criterios de evaluacion, para seleccionar las oportunidades de inversion mas rentables y por

tanto mas convenientes.

Los criterios de evaluacion que se aplican con mas frecuencia por los analistas de proyectos,

consisten en comparar precisamente los flujos de ingresos con los flujos de costos y los mismos

se clasifican en dos categorias generales, que son: las técnicas para el analisis de la rentabilidad

de la inversion (con y sin financiamiento) y las técnicas para el analisis financiero. (Mancilla,

2014). A la primera categoria pertenecen el Valor Presente Neto y la Tasa Interna de Retorno y a

la segunda los analisis de liquidez.

El Valor Presente Neto (VPN) o Valor Actual Neto (VAN) de un proyecto: mide en
dinero corriente el grado de mayor riqueza que tendra el inversionista en el futuro si
emprende el proyecto. Se define como el valor actualizado del flujo de ingresos netos
obtenidos durante la vida util econoémica del proyecto a partir de la determinacion por afio
de las entradas y salidas de divisas en efectivo, desde que se incurre en el primer gasto de
inversion durante el proceso inversionista hasta que concluyen los afios de operacion o
funcionamiento de la inversién. (Mancilla, 2014)

La tasa interna de retorno o rendimiento (TIR): representa la rentabilidad general del
proyecto y es la tasa de actualizacién o de descuento, a la cual el valor actual del flujo de
ingresos en efectivo es igual al valor actual del flujo de egresos en efectivo. (Mancilla,
2014).

Periodo de recuperacion del capital (PR): Este indicador mide el numero de afios que

transcurriran desde la puesta en explotacion de la inversion, para recuperar el capital
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invertido en el proyecto mediante las utilidades netas del mismo, considerando ademas la
depreciacion y los gastos financieros. En otros terminos se dice que es el periodo que
media entre el inicio de la explotacion hasta que se obtiene el primer saldo positivo o

periodo de tiempo de recuperacion de una inversion. (Mancilla, 2014, pp. 99-100)

Razon beneficio — costo conocido también como indice del valor actual, compara el valor
actual de las entradas de efectivo futuras con el valor actual, tanto del desembolso original como
de otros gastos en que se incurran en el periodo de operacion. (Mancilla, 2014, pp. 99-100)

“Mancilla, (2014), establece la aplicacion de criterios de evaluacion expuestos, todos tienen

ventajas e inconvenientes, pero las desventajas del periodo de recuperacion y de la razén

beneficio-costo no los hacen aconsejables para decidir la ejecucién o rechazo de un proyecto.

Por lo tanto, se recomienda utilizar como criterios de decision el VPN y la TIR”. (pp. 99-100)

Los Flujos de Caja o Corrientes de Liquidez constituyen la base informativa imprescindible
para realizar los analisis de rentabilidad comercial (econémicos— financieros) que requiere el
estudio de factibilidad del proyecto propuesto a ejecutar. (Mancilla, 2014, pp. 99-100).

Mancilla, (2014), evalla este indicador y muestra el movimiento del dinero en el tiempo, al
reflejar el balance de los ingresos y egresos que implica el proyecto, ademas de programar, de
existir déficit, las necesidades de financiamiento externo, los plazos de amortizacién de estos
financiamientos y sus costos (p. 99-100).

Los elementos que integran los flujos de caja se pueden agrupar en dos grandes partidas, las
entradas y las salidas de fondos. Ellos se diferencian en lo fundamental en los elementos que se

consideran cuando se van a conformar dichas partidas.
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En todo proyecto debe realizarse obligadamente dos tipos de andlisis econémico- financiero,
el Anélisis de liquidez mediante el Flujo de caja para la planificacion y flujo de caja para el
andlisis financiero de todo proyecto se requiere la elaboracion del Flujo de caja para la
planificacion financiera, en el que se indican todas las entradas y salidas de fondos en efectivo,
tanto en la fase de la ejecucion de la inversion como en el periodo operacional. (Mancilla, 2014,
pp. 99-100)

La planificacion que se muestre en este flujo de fondos debe velar porque los ingresos en
efectivo tanto por las fuentes como por los ingresos por las ventas sean suficientes para cubrir
todos los gastos en que se requiere incurrir dados por los costos de inversion, reinversiones,
obligaciones por el servicio de la deuda, costos de operacion, obligaciones impositivas y
reservas, entre otras. (Mancilla, 2014, pp. 99-100)

Cuando se hace referencia al andlisis de rentabilidad se parte de la elaboracion de los Flujos
de caja con y sin financiamiento. A partir de los saldos que resultan de los mismos se calculan
los indicadores de rentabilidad actualizados, VPN y TIR, de cuyos resultados se puede
determinar si es conveniente invertir en el proyecto que se analiza. Por lo general se obtienen
mejores resultados en el flujo con financiamiento ya que existe un desplazamiento en el tiempo.
(Mancilla, 2014, pp. 99-100)

Estado de P Y G (Pérdidas y Ganancias) :Representa un estado econémico y no financiero,
que tiene validez so6lo para la etapa de explotacion de la inversion y que permite comparar los
ingresos por las ventas que se pronostican con los costos de produccion y gastos financieros
requeridos para cada uno de los afios del periodo de vida util de la inversion, analizando el
resultado de las operaciones de la empresa de acuerdo a sus utilidades y pérdidas e

independientemente que se realicen los cobros o pagos en ese afio, ya que se reflejan en el
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momento en que se incurren y no cuando se hace efectivo el cobro o pago. (Mancilla, 2014, pp.

99-100)

Proyecto de balance: Un balance es un estado financiero en el que se indica el desarrollo
proyectado de los activos acumulados de una entidad y la forma en que se financia ese
patrimonio. Las fuentes de financiacién se tratan como los pasivos globales de la entidad frente a
quienes proporcionan financiacion, o sea el inversionista y los acreedores. Las dos partes del
balance que representan el activo y el pasivo son iguales por definicion. (Mancilla, 2014, pp. 99-
100)

Evaluacion financiera: Comprende la inversion, la proyeccion de los ingresos y de los gastos.
Se evaluaran las fuentes de financiamiento que pueden obtenerse para el proyecto.

Inversién: Se detallada las inversiones del proyecto bajo la siguiente clasificacion: activos
fijos, activos nominales y capital de trabajo. De esta manera se podra determinar el costo total de
la inversion. Debe presentarse y explicarse un cuadro de costo de inversion.

Ingresos y Gastos: Se determina la actividad por la cual se generara ingresos al negocio. De
igual manera se detallaran los gastos de produccion y operativos en que incurrira el mismo. Para
ambos se debe hacer una estimacion de los montos anuales.

Financiamiento: Se buscan las fuentes de financiamiento existes en el mercado para financiar
el monto de la inversién. Posteriormente se realizan un andlisis de las opciones (recursos propios,
préstamos, otros) para determinar cuél es la que mejores condiciones presenta para el proyecto.
Hay que justificar la alternativa recomendada. De considerarse la opcion de financiamiento
externo hay que preparar Servicio de la Deuda (tabla de amortizacion). (Mancilla, 2014, pp. 99-

100)
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Marco conceptual

Estimulacion temprana

Se entiende por estimulacion temprana una serie de servicios multidisciplinarios que se
ofrecen a los nifios desde el nacimiento hasta los 5 afios, con el fin de promover la salud y el
bienestar del infante, reforzar las competencias emergentes, minimizar los retrasos del desarrollo
y remediar deficiencias existentes 0 emergentes, prevenir el deterioro funcional y promover la
adaptacion de los padres y el funcionamiento de la familia en conjunto. Estos objetivos se llevan
a cabo mediante servicios individualizados para los nifios de tipo evolutivo, educativo y
terapéutico, ofrecidos en colaboracion con un soporte planificado para las familias. (Zigler, 2000,
p. 17-18). Brazelton afirma que el bebé viene al mundo perfectamente preparado para la tarea de
aprender acerca de si mismo y del mundo que le rodea, y defiende de forma entusiasta de
estimularlo de todas las maneras posibles. (Brazelton, 2010, p. 23).

Quizés fueron los trabajos de Spitz en los afios cuarenta los que influyeron de manera mas

intensa en el establecimiento de esta ultima forma de pensar, a raiz de los estudios realizados en
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un orfanato, donde los bebés eran internados a los 3 meses de edad separados de sus madres.

Este autor los comparé con los nifios de una guarderia penitenciaria en la que eran atendidos por
sus madres biolégicas. Observo que los nifios del orfanato presentaban una reduccion progresiva
de su cociente de desarrollo de 131 a 70 al terminar el primer afio de vida. Esta y otras
constataciones en las que se comprob6 que los nifios con estatus socioeconémicos desfavorables
y no cuidados por sus madres presentaban una evolucion mucho més desfavorable, llevo a la idea
de que los nifios precisaban una estimulacion suplementaria en relacion con la habitual de su
entorno. (Spitz, 1954, p.93).

Por otro lado para Piaget (1991) la inteligencia es un proceso que evoluciona a partir del
desarrollo cognoscitivo del ser humano, empieza en la etapa sensorio-motora, donde el
pensamiento implica la utilizacion de los sentidos y el desarrollo de la inteligencia Kinestésico-
corporal, las acciones llevadas a cabo por el nifio se caracterizan en un principio por ser simples,
espontaneas, centradas sobre su propio cuerpo y que no persiguen ningun propésito, a medida
que el nifio crece, el yo y el mundo se diferencian cada vez mas, la permanencia de objeto se va
articulando, aunque la primacia no esté totalmente desarrollada.

La aparicion del lenguaje y de la funcion simbdlica cambia la primacia de la percepcién,
permitiendo que el nifio aplique experiencias pasadas a sucesos actuales, desencadenando las
primeras representaciones mentales y el punto de partida de las futuras acciones, ain no
interiorizadas, debido al pensamiento egocéntrico, propio de la etapa pre-operacional, donde el
nifio se centra en su propio punto de vista, sin aceptar contradicciones.

Piaget por su parte opina que las acciones constituyen el punto de partida de las futuras
operaciones de la inteligencia ya que la operacion es una accion interiorizada que se ha vuelto

reversible y se coordina con otras, formando estructuras operatorias en conjunto.
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Desencadenando asi un proceso de descentralizacion, donde el espacio incluye todos los objetos,
incluido el propio cuerpo, alcanzando el principio de reversibilidad y conservacion que le
permite al nifio hacer clasificaciones y relaciones gracias a las operaciones concretas.

El pensamiento para Piaget se basa en el desarrollo de la operacion, y tiene como fin ultimo
alcanzar un desarrollo cognoscitivo formal propio de los adultos, caracterizado por un
razonamiento hipotético-deductivo, que ubica la accion en un plano general y abstracto, donde el
andlisis légico permite la solucién de problemas.

Finalmente, la estimulacion temprana juega un papel determinante, en la restitucion de las
capacidades cognoscitivas, potencializando las fortalezas del individuo para una mejor
integracion dentro de la sociedad.

Esbozo del modelo evolutivo de Piaget

Piaget (1979) divide el desarrollo cognoscitivo del ser humano en cuatro etapas (periodo
sensorio-motriz, periodo pre-operacional, periodo de operaciones concretas y periodo de
operaciones formales) que estan diferenciadas entre si por las edades, y el nivel de evolucién en
cuanto a procesos operacionales, donde se presentan discrepancias en los grados de la
inteligencia.

Periodo sensorio-motriz (nacimiento -2 afios). Piaget describe seis sub-etapas de este
periodo, los cuales reflejan transiciones organizativas del desarrollo de simples ajustes motores y
preceptuales. (Evans, 1982, pp.111-114).

Etapa de los reflejos. El comportamiento reflexivo innato no es evocado por una
estimulacion ambiental directa, por el contrario el nifio aprehende mediante las actividades

sensoriales y motrices caracteristicas de un individuo activo.



47

Reacciones circulares primarias (1-4 mes). En esta etapa el nifio se caracteriza por la
realizacion de acciones simples espontaneas, que no estan dirigidos hacia un objetivo especifico,
es decir, sus acciones no son intencionales y se repiten de manera continua, donde los
movimientos se centran sobre su propio cuerpo, como por ejemplo la succion de los dedos. El
nifio a medida que juega con su cuerpo va adquiriendo ciertas habilidades fisicas.

Reacciones circulares secundarias (4-8 meses). En esta etapa aumenta la conciencia sobre el
ambiente y las acciones que lleva a cabo, apareciendo la manipulacion de sucesos y objetos
externos, el nifio tiende a repetir sus acciones debido a la reaccién que este provoca en estimulos
ambientales y de acuerdo a la relevancia que este le otorgue a la estimulacion. Por ejemplo
cuando el nifio emite una reaccion de llanto y su madre le alcanza el biberdn, dicha respuesta es
descubierta por el pequefio de forma casual.

Coordinacion de las reacciones circulares secundarias (8-12 meses). La caracteristica
principal de esta etapa es la intencionalidad en las acciones, el nifio tiene claros sus objetivos, y
los métodos que utilizara para la solucidn de problemas sencillos, el pequefio empieza a
reconocer la existencia de otros, se fomentan las primeras bases de permanencia de objeto.

Reacciones circulares terciarias (12-18 meses). La permanencia del objeto no esta tan
arraigada a los sentidos, el nifio utiliza métodos mas evolucionados y efectivos, para la
exploracion del espacio, a pesar de la movilidad de los estimulos, estos conservan su existencia,
asi desaparezcan del campo visual del individuo, es importante aclarar que este aprendizaje se
genera por la primera condicion planteada por Piaget, ensayo y error, el pequefio realiza acciones
no solo para lograr una meta, sino también para examinar los nexos entre medios y soluciones.

Transicion de la accion abierta a la representacion mental oculta (18-24 meses). El nifio

actua en base a una imitacion diferida, la solucion de problemas implica una rudimentaria
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interiorizacion de simbolos, el concepto de permanencia de objeto se establece con mayor
claridad, ya hay reconocimiento subjetivo del estimulo a pesar de su ausencia o desplazamiento,
por otro lado surge el juego simbolico donde el nifio representa por medio del juego cosas que
observa en su vida cotidiana.

Periodo pre-operacional (2 — 7 afos). Piaget divide este periodo en dos etapas, la primera se
denomina etapa conceptual y se caracteriza por la aparicion de la simbolizacion Iéxica, la
distincion entre significadores (imagenes y palabras que representan sucesos u objetos) y
significados (sucesos ausentes de la percepcion). (Evans, 1982, p. 11-114).

A pesar de la desaparicion del estimulo, el nifio evoca una representacion mental del objeto
logrando su conservacion y permanencia gracias a la funcién simbolica la cual permite al nifio
transferir sus experiencias pasadas a eventos presentes.

Un aspecto importante a tratar en esta etapa es el centramiento de su propio punto de vista,
conocido como pensamiento egocéntrico, en el cual el nifio no acepta contradicciones en sus
percepciones, Piaget (1982) explica este pensamiento por medio de los ejercicios de
conservacion de materia, donde la irreversibilidad de operaciones obstaculiza la objetividad del
pensamiento, es decir, “el nifio es incapaz de percibir varias dimensiones de una situacion”.
(Citado en Evans, 1982, p.114).

La segunda etapa del periodo pre-operacional planteada por Piaget es la intuitiva comprendida
entre los 4 — 7 afios de edad, en este periodo el pensamiento del nifio se caracteriza por ser
irreversible e incapaz de percibir varias dimensiones de una determinada situacion

El nifio desarrolla una inclusion de clases sujeta a la percepcion donde al inicio todo
aprendizaje es dado por ensayo y error, posteriormente aparece una estructuracion jerarquica y

finalmente una planeacion que anticipa la clasificacion independiente de la accion. Solucion.
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Diversos estudios sobre la infancia han sido realizados en los Gltimos tiempos. Fildsofos,
psicologos y otros especialistas han planteado diferentes teorias acerca de la naturaleza del
desarrollo y sobre la influencia de tales teorias sobre como los nifios(as) se desarrollan y
aprenden. Las divergencias entre estas teorias han dado lugar a dificultades en encontrar el
modelo de programa educativo mas apropiado para las tempranas edades.

Fundamentos segun teoria de Vygotsky.

Por su parte, los aportes dados por Vygotsky a la Psicologia Evolutiva, representan una
referencia de gran relevancia en campos de la teoria evolutiva tales como: desarrollo socio-
cognitivo de la primera infancia, aparicion del lenguaje y la comunicacion, construccion del
lenguaje escrito y otros aspectos. (Carrera, 2001, pag. 42).

Uno de los aportes mas significativos de la obra de Vygotsky lo constituye la relacion que
establece entre el pensamiento y el lenguaje. Sefiala que en el desarrollo ontogenético ambos
provienen de distintas raices genéticas, en el desarrollo del habla del nifio se puede establecer
con certeza una etapa pre intelectual y en su desarrollo intelectual una etapa pre linglistica; hasta
un cierto punto en el tiempo, las dos siguen lineas separadas, independientemente una de la otra.
En un momento determinado estas lineas se encuentran y entonces el pensamiento se torna
verbal y el lenguaje racional. (Carrera, 2001, pag. 42).

Vygotsky (1979), sefiala que todo aprendizaje en la escuela siempre tiene una historia previa,
todo nifio ya ha tenido experiencias antes de entrar en la fase escolar, por tanto aprendizaje y
desarrollo estan interrelacionados desde los primeros dias de vida del nifio.

Ademaés Vygotsky (1979?7?) refiere dos niveles evolutivos: el nivel evolutivo real, que
comprende el nivel de desarrollo de las funciones mentales de un nifio, supone aquellas

actividades que los nifios pueden realizar por si solos y que son indicativas de sus capacidades
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mentales. Por otro lado, si se le ofrece ayuda o se le muestra como resolver un problemay lo
soluciona, es decir, si el nifio no logra una solucién independientemente del problema, sino que
llega a ella con la ayuda de otros constituye su nivel de desarrollo potencial. Lo que los nifios
pueden hacer con ayuda de “otros”, en cierto sentido, es mas indicativo de su desarrollo mental
que lo que pueden hacer por si solos. (Carrera, 2001, p. 43).

La relacion que establece Vygotsky 1896 entre proximo es el dominio psicoldgico en
constante transformacion, de manera que el educador debe intervenir en esta zona con el objeto
de provocar en los estudiantes los avances que no sucederian espontaneamente. (Citado en
Carrera, 2001, p. 44).

Carrera, (2001), refiere los procesos de aprendizaje de manera que ponga en marcha los
procesos de desarrollo. La trayectoria del desarrollo es de afuera hacia adentro por medio de la
internalizacion de los procesos interpsicoldgicos; de este modo, si se considera que el
aprendizaje impulsa el desarrollo resulta que la escuela es el agente encargado y tiene un papel
fundamental en la promocion del desarrollo psicoldgico del nifio. (p. 44).

La intervencion de otros miembros del grupo social como mediadores entre cultura e
individuo promueve los procesos interpsicol0gicos que posteriormente seran internalizados.
Dicha intervencion deliberada es esencial para el proceso de desarrollo infantil. Carrera, (2001)
define a la escuela como “la creacion cultural de las sociedades letradas desempefiando un papel
especial en la construccion del desarrollo integral de los miembros de esas sociedades” (p. 44).

La influencia del contexto es determinante en el desarrollo del nifio; por ejemplo: un nifio que
crece en un medio rural, donde sus relaciones solo se concretan a los vinculos familiares va a
tener un desarrollo diferente a aquel que esté rodeado por ambientes culturales més propicios. El

nifio del medio rural desarrollara mas rapido su dominio corporal y conocimientos del campo; el
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del medio urbano tendra mayor acercamiento a aspectos culturales y tecnolégicos (Vygotsky,
1979)

Por lo anterior, Vygotsky es determinante en la importancia de un cambio en las formas de
trabajar de las educadoras y profesores de primer grado de primaria; son ellos los responsables
de brindar el apoyo necesario para que, no solo en el transito de un nivel a otro, sino de manera
consecuente, los nifios puedan seguir desarrollando todas sus potencialidades. (Martinez
Narvéaez, 2008, p. 63)

El nifio nace en una etapa histérica determinada y, por lo tanto, en un mundo de objetos

materiales y espirituales culturalmente determinados; es decir, su medio mas especifico esta

condicionado por la cultura de su medio mas cercano, por las condiciones de vida y educacion
en las cuales vive, y se desarrolla, no se trata de un medio abstracto y metafisico. El medio
social no es simplemente una condicidn externa en el desarrollo humano, sino una verdadera

fuente para el desarrollo del nifio ya que en él estan contenidos todos los valores y

capacidades materiales y espirituales de la sociedad donde esta viviendo que el nifio, él mismo

ha de hacer suyas en el proceso de su propio desarrollo (Martinez, 2008, p. 63)

Siendo ese nifio un ser que esta en permanente en actividad, son los adultos a quienes les
corresponde actuar de manera responsable sobre él, propiciandole todas aquellas potencialidades
hasta que pueda alcanzar su propio desarrollo a través de su ritmo de aprendizaje.

La propia actividad que el sujeto realiza en interaccion social con un grupo de personas,
resulta elemento fundamental a tener en consideracion en el proceso de ensefianza y educacion.
Cuando hablamos de proceso de educacion nos referimos a los distintos &mbitos en el cual tiene

lugar (Martinez, 2008, p. 63)
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Marco legal

Teniendo en cuenta que un centro de estimulacion temprana se rige a la normatividad
establecida para las instituciones educativas para el trabajo y el desarrollo humano tendera a lo
siguiente:

Decreto 2150 de 1995, Articulos 46 y 47

Articulo 46°: Supresion de las licencias de funcionamiento. Reglamentado por el Decreto
Nacional 1879 de 2008, ningun establecimiento industrial, comercial o de otra naturaleza, abierto
o no al publico, requerira licencia, permiso o autorizacion de funcionamiento o cualquier otro
documento similar, salvo el cumplimiento de los requisitos que se enumeran en los articulos
siguientes con el Unico proposito de garantizar la seguridad y salubridad publica.

Articulo 47°: Requisitos especiales. Reglamentado por el Decreto Nacional 1879 de 2008. A
partir de la vigencia del presente Decreto, los establecimientos a que se refiere el articulo anterior
solo deberan:

e Cumplir con todas las normas referentes al uso del suelo, intensidad auditiva, horario,
ubicacion y designacion expedida por la entidad competente del respectivo municipio.

e Cumplir con las condiciones sanitarias y ambientales segln el caso descritas por la ley.

e Cumplir con las normas vigentes en materia de seguridad.

e Cancelar los derechos de autor previstos en la Ley, si en el establecimiento se ejecutaran

obras musicales causantes de dichos pagos.
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e Obtener y mantener vigente la matricula mercantil, tratdndose de establecimientos de
comercio.
e Cancelar los impuestos de caracter distrital.

Paragrafo: Dentro de los quince (15) dias siguientes a la apertura de un establecimiento, su
propietario o administrador deberd comunicar tal hecho a la Oficina de Planeacién del Distrito
correspondiente.

Asi mismo, segun el concepto de la Secretaria de Educacion, al iniciar labores, sdlo se debe
pasar un informe escrito, a dicha Secretaria, en donde indique la ubicacion y las actividades que
se desarrollan para asi tener conocimiento de su existencia y funcionamiento, no sin el lleno de
los requisitos legales como:

e Céamaray Comercio Nit Certificacion de proteccién social, Uso de suelos

e Copia de contrato de arrendamiento

Ley 12 de 1991

Por medio de la cual se aprueba la Convencion sobre los Derechos Del Nifio adoptada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas el 20 de noviembre de 19809.

Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion 1075 de 26 de mayo de 2015

Articulo 2.6.6.8: Educacion informal. La oferta de educacién informal tiene como objetivo
brindar oportunidades para complementar, actualizar, perfeccionar, renovar o profundizar
conocimientos, habilidades, técnicas y practicas.

Hacen parte de esta oferta educativa aquellos que tengan una educacion inferior a ciento
sesenta (160) horas. Su organizacion, oferta y desarrollo no requieren de registro por parte de la
secretaria de educacion de la entidad territorial certificada y solo daran lugar a la expedicion de

una constancia de asistencia. Para su ofrecimiento deben cumplir con lo establecido en el articulo
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47 del Decreto-ley 2150 de 1995. Toda promocion que se realice, respecto de esta modalidad
debera indicar claramente que se trata de educacion informal y que no conduce a titulo alguno o
certificado de aptitud ocupacional.

Cadigo de infancia y adolescencia

Para la creacion del centro de estimulacion temprana se debera tener en cuenta la ley 1098 de
2006 por la cual se expide el cddigo de la infancia y la adolescencia tomando de esta como base
los articulo 42, 43 y 44 en los cuales dan a conocer las obligaciones que tendrén este tipo de
establecimiento como lo es evitar cualquier conducta discriminatoria por razones de sexo, etnia,
credo, condicién socio-econémica o cualquier otra que afecte el ejercicio de sus derechos;
respetar, permitir y fomentar la expresion y el conocimiento de las diversas culturas, brindar una
educacidn y cuidado del nifio pertinente y de calidad. Abriendo espacios de comunicacion con
los padres de familia, entre otras encaminadas a garantizar el cuidado y proteccién de los
menores con calidad.

Articulo 17: Del cédigo de infancia y adolescencia Derecho a la vida y a la calidad de vida y
a un ambiente sano. Los nifios, las nifias y los adolescentes tienen derecho a la vida, a una buena
calidad de vida y a un ambiente sano en condiciones de dignidad y goce de todos sus derechos en
forma prevalente.

La calidad de vida es esencial para su desarrollo integral acorde con la dignidad de ser
humano. Este derecho supone la generacién de condiciones que les aseguren desde la concepcién
cuidado, proteccion, alimentacion nutritiva y equilibrada, acceso a los servicios de salud,
educacion, vestuario adecuado, recreacion y vivienda segura dotada de servicios publicos

esenciales en un ambiente sano.
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Paragrafo: El Estado desarrollara politicas publicas orientadas hacia el fortalecimiento de la
primera infancia.

Articulo 28: Derecho a la educacion. Los nifios, las nifias y los adolescentes tienen derecho a
una educacion de calidad. Esta sera obligatoria por parte del Estado en un afio de preescolar y
nueve de educacidn basica. La educacion sera gratuita en las instituciones estatales de acuerdo
con los términos establecidos en la Constitucion Politica. Incurrird en multa hasta de 20 salarios
minimos quienes se abstengan de recibir a un nifio en los establecimientos publicos de
educacion.

Articulo 29: Derecho al desarrollo integral en la primera infancia. La primera infancia es la
etapa del ciclo vital en la que se establecen las bases para el desarrollo cognitivo, emocional y
social del ser humano. Comprende la franja poblacional que va de los cero (0) a los seis (6) afios
de edad. Desde la primera infancia, los nifios y las nifias son sujetos titulares de los derechos
reconocidos en los tratados internacionales, en la Constitucion Politica y en este Codigo. Son
derechos impostergables de la primera infancia, la atencion en salud y nutricién, el esquema
completo de vacunacion, la proteccion contra los peligros fisicos y la educacion inicial. En el
primer mes de vida debera garantizarse el registro civil de todos los nifios y las nifias.

Para la obtencion de la licencia de funcionamiento del centro, se deben cumplir los requisitos
establecidos en los articulos 46 y 47 del Decreto 2150 de 1995, los cuales dicen: Articulo 460.-
Supresion de las licencias de funcionamiento. Reglamentado por el Decreto Nacional 1879 de
2008, ningun establecimiento industrial, comercial o de otra naturaleza, abierto o no al publico,
requerird licencia, permiso o autorizacion de funcionamiento o cualquier otro documento similar,
salvo el cumplimiento de los requisitos que se enumeran en los articulos siguientes con el Unico

proposito de garantizar la seguridad y salubridad publica.
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A partir de la vigencia del presente Decreto, los establecimientos a que se refiere el articulo

anterior s6lo deberan:

Cumplir con todas las normas referentes al uso del suelo, intensidad auditiva, horario,
ubicacion y designacion expedida por la entidad competente del respectivo municipio.
Cumplir con las condiciones sanitarias y ambientales segun el caso descritas por la ley.
Cumplir con las normas vigentes en materia de seguridad.

Cancelar los derechos de autor previstos en la Ley, si en el establecimiento se ejecutaran
obras musicales causantes de dichos pagos.

Obtener y mantener vigente la matricula mercantil, tratandose de establecimientos de
comercio.

Cancelar los impuestos de caracter distrital. Paragrafo.- Dentro de los quince (15) dias
siguientes a la apertura de un establecimiento, su propietario o administrador debera

comunicar tal hecho a la Oficina de Planeacion del Distrito correspondiente.

Asi mismo, seguin el concepto de la Secretaria de Educacion, al iniciar labores, sélo se debe

pasar un informe escrito, a dicha Secretaria, en donde indique la ubicacién y las actividades que

se desarrollan para asi tener conocimiento de su existencia y funcionamiento, no sin el lleno de

los requisitos legales como:

e Camara y Comercio Nit.

e Certificacion de proteccion social

e Uso de suelos

e Copia de contrato de arrendamiento

e Bomberos voluntarios para verificar el cumplimiento de las normas de seguridad.

e Planeacion municipal para verificacion del uso del suelo. Dogma para verificar el
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cumplimiento de las normas ambientales.

Secretaria de salud para verificar el cumplimiento de las normas higiénicas sanitarias
(concepto sanitario). EI Comerciante debe directamente realizar los tramites (EPS,
ARP, AFP, AFC, Caja compensacion Familiar y otros)

Realizar el registro y matricula mercantil ante la camara de comercio

Inscribirse en el RUT (Registro Unico Tributario) y obtener el NIT (nGmero de
identificacion tributaria) el cual constituye el codigo de identificacion de los inscritos
enel RUT.

Obtener la licencia de funcionamiento, ademas la de uso de suelo de carécter
institucional ante la oficina de planeacién municipal

Solicitar la licencia sanitaria ante la secretaria de salud municipal

Obtener el concepto técnico de bomberos

Asistir al taller de induccion para instituciones educativas nuevas realizado por la

secretaria de educacion de Cundinamarca.
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Disefio metodoldgico

De acuerdo con el objetivo principal del proyecto, se preseleccionaré un disefio de
investigacion y una muestra adecuada que permita reunir datos y elaborar un plan de
procedimientos que sirvan como herramientas para evaluar la realidad a capturar

Enfoque de investigacion

Hernandez et al. (2006) relata que los estudios exploratorios sirven para familiarizar con
fendmenos relativamente desconocidos, obtener informacion sobre la posibilidad de llevar a cabo
una investigacion mas completa respecto de un contexto particular, investigar nuevos problemas,
identificar conceptos o variables promisorias, establecer prioridades para investigaciones futuras,
o0 sugerir afirmaciones y postulados (p. 101).

Técnicas de recoleccion de datos

Las técnicas o herramientas que se utilizaran para la recoleccion de datos seran las siguientes:
5 entrevistas a expertos (docentes, educadores especiales, rectores de instituciones educativas,
personal del departamento de educacién del municipio.

La segunda técnica a desarrollar son 20 encuestas que indaguen datos demogréaficos, de
inversion, de identificacién de mercado, de viabilidad técnica y de competencia.

Entrevistas.

Se considera pertinente aplicar una entrevista cualitativa a cuidadores y padres de familia del
municipio de Ubaté, de forma semiestructurada que se caracterice por ser mas intima, flexible y
abierta que la cuantitativa. Esta se define como una reunién para intercambiar informacion entre

una persona (el entrevistador) y otra (el entrevistado) u otras (entrevistados). En el tltimo caso
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podria ser tal vez una pareja o un grupo pequefio como una familia. (Hernandez et al., 2006, p.
597).

Del mismo modo se entrevistan a cinco profesionales en educacion y funcionarios
profesionales de la alcaldia del municipio de Ubaté Cundinamarca, que conozcan acerca de las
necesidades educativas de la primera infancia.

Encuestas

Se retoma el cuestionario como una herramienta que se combinara con la técnica de la
entrevista, por ser uno de los instrumentos més utilizados para la recoleccion de informacion que
puede medir varias variables del interés de la investigacion.

Un cuestionario obedece a diferentes necesidades y a un problema de investigacion, lo cual
origina que en cada estudio el tipo de preguntas sea distinto. Algunas veces se incluyen tan solo
preguntas cerradas, otras ocasiones inicialmente preguntas abiertas, y en ciertos casos ambos
tipos de preguntas. (Hernandez et al., 2006, p. 315).

Para efectos propios de la investigacién, durante la primera etapa se realiza una o varias
encuestas que permitieron conocer datos demograficos y familiares relevantes, informacion
relacionada con aspectos econémicos, socio-afectivos, estilos de crianza, cuidadores secundarios
de los menores, entre otros.

Poblacion y muestra

La poblacién objeto del presente estudio se encuentra ubicada en el municipio Villa de San
Diego de Ubaté del departamento de Cundinamarca, para lo cual se contara con una muestra de

20 padres de familia de nifios menores de 6 afios encuestados.
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Docentes, psicopedagogos, rectores o directores de instituciones educativos y funcionarios del
municipio quienes participaran en el proceso de entrevistas semiestructuradas y quienes ademas
atienden primera infancia (nifios de 0-5 afios) en el municipio Ubaté Cundinamarca.

Plan de accion

Para llevar a cabo de manera organizada un plan de actividades que guien el proceso y el
estudio de factibilidad se realiza un cronograma que conduce de manera secuencial el trabajo.
(Ver anexo 3)

Recoleccion y andlisis de la informacion

Encuestas

Como parte del trabajo de campo se aplicaron 20 encuestas dirigidas a familias residentes en
el municipio de Ubaté con hijos entre los 0 y 5 afios de edad (Anexo 1). Los resultados se
presentan a continuacion:

1) ¢Tiene nifios menores de 5 afios, cuantos?

Pregunta 1

15 20

La grafica 1 evidencia que de veinte (20) personas encuestadas 7 personas poseen nifios de 3
afos eso equivale al 35% mientas que 4 personas tienen nifios de 2 afios eso equivale al 20%

mientras que 3 personas tienen nifios de 1 afio eso equivale a un 15% 3 personas tienen nifios de
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4 anos eso equivale a un 15% y 3 personas tienen nifios de 5 afios eso equivale a un 15% para un
total de 100%

2) ¢Cuél es el género de los nifios?

Pregunta 2

De las veinte (20) personas encuestadas, 12 personas tienen nifios de sexo masculino eso
equivale al 60%, 8 personas tiene nifios de sexo femenino eso equivale al 40% de la poblacion
encuestada para un total del 100%.

3) ¢Usted enviaria a sus hijos a alguna de las siguientes instituciones?

Pregunta 3

H cafam H centro de estimulacion temprana
M colsubsido H guarderia
H institucion educativa H jardin infantil

Hotro
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4) Califique de uno a cinco el servicio en las instituciones anteriormente nombradas

Pregunta 4
12

10

4 3
==
2
0 0
0 By P = ]
uno dos tres cuatro cinco
uno dos tres cuatro cInco
Qtotal 0 0 3 11 5

De las veinte (20) personas encuestadas 11 personas dieron una calificacion de 4 a las
instituciones, es decir un 55%; 5 personas dieron una calificacion de 5, eso equivale al 25%; 3

personas dieron calificacion de 3 equivalente al 15% la calificacion 1 y 2 obtuvo una calificacion

de 0 eso equivale al 20% de las personas encuestadas para un total de 100.

5) ¢Cual cree que es la razon de inconformidad de las personas frente a las instituciones?

Pregunta 5

® confianza

® economico

B lejania
seguridad

m tiempo

Las respuestas a la pregunta 5 determina que de veinte (20) personas encuestadas 6 personas

dicen que la inconformidad hacia las instituciones es la falta de confianza eso equivale al 30%
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de la poblacién encuestada, 5 personas respondieron que la lejania eso equivale al 25%, 4
personas respondieron la seguridad eso equivale al 20% mientras que 3 personas respondieron
que el factor econémico eso equivale al 15% y 2 personas respondieron que el tiempo eso
equivale al 10% de los encuestados

6) ¢Estaria usted interesado en vincular a su hijo a un centro de estimulacion temprana?

Pregunta 6

®no

De veinte (20) personas encuestadas el 85% esta interesada en vincular a su hijo a un centro
de estimulacién temprana eso equivale a 17 personas y el 3% 3 personas no les interesan.

7) ¢Cuénto seria su presupuesto mensual para invertir en el desarrollo integral de su nifio?

Se evidencia que de veinte (20) personas encuestadas 8 personas pagarian 100.000 pesos por
el desarrollo integral de su hijo eso equivale al 40% de la poblacion encuestada sin embargo 5
personas pagarian 200.000 eso equivale al 25% por otro lado 4 pagarian 150.000 eso equivale al
20%, 2 pagarian 50000 eso equivale a 10% y 1 persona pagaria 250000 eso equivale al 5%.

8) Marque con una X en una o varias opciones los servicios que ¢considera deberia ofrecer
un centro de estimulacion temprana como aporte significativo para el bienestar de su hijo y su

familia?
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Pregunta 8
8
8 |
7
6 |
| 4
3
3 | 2 |
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Segun la grafica, de veinte (20) personas encuestadas 8 personas respondieron que consideran
mas importante la estimulacion pedagdgica eso equivale al 40% de las personas 5 personas
consideran que es mas importante la estimulacién fonoaudioldgica eso equivale al 25% 4
consideran que es importante la terapia ocupacional eso equivale al 20% por otro lado 2
personas consideran que deberia haber estimulacién psicoldgica eso equivale al 10% mientras

que 1 persona piensa que la educacion especial es importante eso equivale al 5%
9) ¢Considera pertinente y necesario que exista en Ubaté un centro de estimulacién

temprana que involucre a la familia y cuidadores en el desarrollo emocional, fisico e intelectual

de los nifos?

Pregunta 9

msi WO
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De las 20 personas encuestadas 19 personas contestaron que si es importante que en Ubaté
haya un centro de estimulacion temprana eso equivale al 19.95% mientras que 1 persona no esta
de acuerdo eso equivale al 1.5%

10) ¢Qué actividad realiza usted en su casa para ayudar a que su nifio potencialice sus

capacidades emocionales, efectivas e intelectuales?

Pregunta 10
SER RESPONSABLE
SALIDAS DEPORTIVAS
JUGAR EN FAMILIA
COMPARTIREN FAMILIA
0 2 4 6 8 10

Se concluye que delos (20) encuestados 8 personas potencializan la capacidad emocional,
afectiva, intelectual etc. compartiendo en familia eso equivale al 40% 6 personas contribuyen
jugando en familia eso equivale al 30% 4 personas hacen salidas deportivas eso equivale al 20%
y 2 personas los ensefian hacer responsables eso equivale al 10% para un total del 100%

11) Si en Ubaté se creara un centro de estimulacion temprana que ofreciera varios servicios
especializados para nifios menores de 5 afios ¢cuantas horas diarias desearia que su hijo

permaneciera alli?
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Pregunta 11

A
é
1
4
| I :
0 -
cinco horas cuatro horas de siete aocho seis horas tres horas

m Series1 W Series?

Las respuestas a la pregunta 11 arrojan que de veinte (20) personas encuestadas 8 personas
respondieron que les gustaria que sus hijos estuvieran 3 horas en un centro de estimulacion eso
equivale al 40% mientras que 4 personas dicen que cinco horas lo que equivale al 20%, 4
personas dicen que de 7 a 8 horas eso equivale al 20% 3 personas dicen que 4 horas lo que
equivale al 15% y 6 horas 1 persona que equivale al 5% para un total del 100%.

12) ¢En qué horario desearia que su hijo recibiera dicho servicio?

Pregunta 12

Senesl BSenes?

Los resultados muestran que de veinte (20) personas encuestadas, 9 estan de acuerdo que sus

hijos reciban educacion en la mafiana lo que equivale al 45% de la poblacion, 8 personas dicen
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que en la tarde lo que equivale al 40% y 3 personas dicen que en la mafiana y en la tarde lo que
equivale al 15%.
13) ¢Cuéntos dias a la semana desearia que su hijo permaneciera en el centro de

estimulacién?

Pregunta 13

10

0

dosatresdiasala fines de semana lunes aviernes unoadosdiasala
semana semana

» Seriesl ¥ Series2 M Series3

Los resultados de la pregunta 13, permite evidenciar que de veinte (20) encuestados 10
personas desean que sus hijos vayan a un centro de estimulacion de lunes a viernes lo que
equivale al 50% mientras que 6 personas desean que vayan de 2 a 3 dias a la semana lo que
equivale al 30% 4 personas desean que vayan de 1 a 2 dias a la semana lo que equivale al 20%

14) Enunaescala de 1 a5 defina el grado de importancia de cada uno de los servicios que se

encuentran a continuacion siendo 1 poco interesantes y 5 muy importantes
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Pregunta 14

terapia ocupacional
terapia de padres
programa de valores =
estimulacionpsicomotora
estimulacion visoespecial

estimulacion sensoperceptual

= B e e

estimulacion musica
estimulacion matematica 4
estimulacion lenguaje 5

En la gréfica 14, se visualiza que de veinte (20) personas encuestadas 5 personas dicen que es
importante la estimulacion lenguaje lo que equivale al 25% mientras que 4 personas dicen que
estimulacion matemaética lo que equivale al 20% y 3 personas dicen que programa de valores lo
que equivale al 15% 2 personas piensan que terapia de padres es importante lo que equivale al
10% 2 personas dicen que terapia ocupacional lo que equivale al 10% y en cuanto a las demas
opciones 1 persona piensa que es importante lo que equivale al 5% para un total de 100%

15) ¢Quién contesto la encuesta?

Pregunta 15

[X=)

2 . -
- "
—
abuela mama nifiera otro papa

O Seriesl [OSeries2



De las veinte (20) personas encuestadas 9 padres respondieron la encuesta lo que equivale a
45% 8 madres respondieron la encuesta lo que equivale al 40% 2 personas eran abuela lo que
equivale al 10% y 1 sola nifiera que equivale al 5% para un total de 100%.

Entrevista a expertos

A continuacion se encuentra la informacion recolectada frente a la entrevista que se aplicé a
expertos en educacion del municipio de Ubaté de acuerdo al interés por crear un centro de
estimulacion temprana en la provincia.

e Datos personales

Experto 1

Nombre: Yolanda Molina

Edad: 44 afios

Profesion: Docente Licenciada en preescolar y especialista en arte y folklor

Ocupacion: Docente de preescolar del sector pablico

e EXxperto 2

Nombre: Yolanda Liliana Nieto Caicedo

Edad: 37

Profesion: Licenciada en educacion pre-escolar

Ocupacion: Docente del sector privado

e Experto 3

Nombre: Gonzalo Quijano Mendoza

Edad: 53 afios

Profesion: Administrador

Ocupacion: Director administrativo Colegio José Antonio Galan Ubaté

69
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e EXxperto 4

Nombre: Elizabeth Guzman Buelvas

Edad: 43 afios

Profesion: Licenciada en educacion especial, especialista en educacién y dificultades de

aprendizaje, maestria en neuropsicologia en educacion.

Ocupacion: Coordinadora académica programa pedagogia Infantil Uniminuto y propietaria de

Centro de educacidn nifios con necesidad educativas especiales en el municipio de Ubaté

e EXxperto5

Nombre: Josefina Chaves

Edad: 46 afos

Profesion: Estudiante de psicologia

Ocupacion: Coordinadora de educacién (Secretaria de educacion Ubaté)

Pregunta No. 1;Defina en sus palabras el concepto de estimulacién temprana?

Respuestas

e Experto 1: Son las ayudas, motivaciones, para el desarrollo del nifio a temprana edad

e Experto 2: Es el conjunto de actividades que se le hacen un ser humano desde el vientre,
con el fin de desarrollarlo integralmente

e Experto 3: La estimulacion temprana consiste en una serie de actividades que se
implementan en nifios desde los primeros meses de edad, para que desarrollen mas
eficazmente sus capacidades, principalmente el cerebro

e Experto 4: Es un proceso donde se busca enriquecer las conexiones neuronales a partir de
experiencias que permitan llevar de un nivel a otro nivel mas alto teniendo en cuenta lo

genético, el contexto y el nifio.
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Pregunta anexa

¢ Como evitar la sobre estimulacion?

Teniendo en cuenta los aspectos genéticos, contexto y el nifio porque cada nifio es totalmente

diferente, ademas de tener muy claro la parte tedrica: desarrollo del nifio, desarrollo neuronal

y expectativas de los padres hacia el hijo.

e EXperto 5:

No contesta

Pregunta No. 2 ;Qué opinion tiene con respecto a la estimulacion temprana en nifios de 0 a 5

afios de edad?

Respuestas

e Experto 1: Que es la mas importante de todo el desarrollo humano, ya que en este periodo
se alcanzan las mayores habilidades motor, cognitivo y comunicativo de los nifios.

e Lamayoria de las habilidades se desarrollan hasta los 8 afios, después no se logran
potencializar las capacidades a nivel cerebral y fisico de la misma manera que en los
primeros afios de vida. Ejemplo: Memoria, calculo mental.

e Experto 2: Que es buena, es acertado, es positivo para un ser humano pero que en la
cotidianidad no se acostumbra a hacerlo por tiempo, no hay lugares y no existe la cultura
de hacerlo

e Si hay cursos profilacticos, pero no tan accesibles a todo el mundo, estan en el seguro
pero se tiene que esperar una vez para que te atiendan y estan mas enfocados al parto de

la madre y no hacia la ayuda y estimulacion del menor.
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Experto 3: Que es una oportunidad de deberian tener todos los nifios para desarrollar
muchas de las capacidades que por falta de estos estimulos dejan de adquirir o adquieren
tardiamente.

Experto 4: Es una oportunidad, para orientar procesos en las nuevas generaciones, pero
no buscando nifios mas inteligentes sino mejores seres humanos.

Experto 5: Es necesaria basada en el respeto y valores.

Pregunta No. 3 ¢ Desde su labor profesional considera relevante la creacion de un centro de

estimulacién adecuada en el municipio de Ubaté? ¢ Porque? ;Qué beneficios traeria para la

comunidad de Ubaté?

Respuestas

Experto 1: Lo considero favorable ya que la mayoria de los nifios de este municipio
presentan habilidades y capacidades para ser explotadas y estimuladas, ya que los padres
en sus hogares no tienen los conocimientos y el tiempo para ayudar a sus nifios y la
mayoria quieren que sus hijos sobresalgan, pero no hay el lugar, ni las personas
capacitadas para estas edades.

Experto 2: Si considero que sea bueno porque detectaria las dificultades del aprendizaje
de los nifios y se tratarian de forma inmediata de manera preventiva.

Ademas los nifios en esas edades son como esponjas y toman la informacion de mejor
manera que en edades mas avanzadas y se potencializan sus fortalezas y mejoran sus
dificultades.

Un beneficio para la comunidad es que se tomaria conciencia de la importancia de la
primera infancia y que da las bases para el desarrollo de su personalidad, autonomia,

autenticidad.
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Experto 3: Realmente me parece que seria muy importante que el municipio contara con
un centro de estimulacion temprana porque en la medida que se masificara seria una gran
oportunidad para lograr una generacion de personas mejor capacitadas para actuar en
todos los campos de la vida con mayores talentos lo cual redundaria en el desarrollo de
Ubaté.

Experto 4: Pienso que si es importante, porque en Ubaté nos falta conciencia para educar
a la primera infancia, inversion en tiempo y tenemos un contexto muy rico para explotar
que las nuevas generaciones podrian hacer (pienso que la estimulacion podria ser a largo
plazo).

Beneficios: un mejor desarrollo humano en las nuevas generaciones, un fortalecimiento
como comunidad basados en una identidad y una proyeccién hacia mejores proyectos
para la provincia pensando en la proyeccion de vida de los nifios. Crear conciencia de la
responsabilidad como padres.

Experto 5: Si, porque por el trabajo de los padres carecen de estimulos.

Pregunta No. 4 ;Considera usted que los nifios que participan en programas de estimulacion

adecuada desarrollan competencias cognitivas, motoras, socio-afectivas y comunicativas por

encima de los estandares esperados en la educacion formal?

Respuestas

Experto 1: Considero que si, ya que se les ha dado la informacién adecuada a tiempo.
Experto 2: Si, porque como ya se les reforzaron las habilidades captan la informacion de
mejor manera estan dispuestos a solucionar problemas cotidianos con mayor facilidad con
la habilidad y el discernimiento entre lo que esta bien y mal en pro de ayuda mutua en lo

que respecta a su contexto.



Experto 3: Realmente si lo creo

Experto 4: Yo pienso que si, si se respetan los tres aspectos de la primera pregunta, por
encima de los estandares depende mucho de la formacion del docente, porque muchas
veces dentro de la estimulacién queremos que el nifio sea muy pensante y algunas
metodologias de los docentes tienden a la reproduccion y repeticion y estos nifios se
convierten en aquellos que marcan la diferencia en el salon y los podemos catalogar con
alguna deficiencia o dificultad en el saldn.

Experto 5: Si y para muchos nifios se les detectaria alguna dificultad y estarian a tiempo

del tratamiento
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Pregunta No. 5;Conoce usted en el municipio de Ubaté un centro de Estimulacion Adecuada?

¢Cual y que programas desarrolla?

Respuestas

Experto 1: No

Experto 2: Realmente no
Experto 3: No conozco ninguno
Experto 4: No

Experto 5: No

Pregunta No. 6 ;Qué acciones o actividades se pueden realizar para estimular el desarrollo de

los pequefios entre 0 y 5 afios?

Respuestas

Experto 1: Actividades de atencidn, artisticas (danza), lectura dirigida, pre matematica,

deportivas como natacion, cursos (ajedrez, parques, loteria), informatica entre otras.
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e Experto 2: Desde que estan en el vientre ponerles masica clésica, hablarles claro,
contarles cuentos, actividades de senso-percepcion.

e Experto 3: Escuchar cierta musica, leerles, hay ejercicios sencillos y especializados que
permiten desarrollar la motricidad, que creen sus propios cuentos, etc.

e Experto 4: Definitivamente para los nifios de 0 a 5 afios se busca al maximo experiencias
que los estimulen en todas las areas pero ante todo que los haga identificarse como
personas, que los ayude aprender a tomar decisiones y que sean felices, asumiendo
responsabilidades, disfrutando los fracasos y aprendiendo que en la vida no todo se
consigue facil. Hay muchas actividades el problema es saber cuando y como aplicarlas

e Experto 5: Crear un centro de estimulacion temprana

Pregunta No 6 ¢Que profesionales y agentes sociales considera usted deberian estar
involucrados en el proceso de estimulacion temprana?
Respuestas

e Experto 1: Terapia ocupacional, Fonoaudiélogo, Docente Licenciado en preescolar,
Docente de artistica, Docente Edufisico, Docente en artes plasticas.

e Experto 2: Fonoaudiodloga, Terapeuta de lenguaje, psicopedagoga, terapeutaa
ocupacional

e Pedagoga infantil o licenciada en preescolar, nneuropsicologia, psicologa, fisioterapeuta,
nnutricionista

e Experto 3: Pienso que psicélogos, psicopedagogos, terapeutas ocupacionales o del
lenguaje licenciados en educacion entre otros.

e Experto 4: Muchas profesiones, pero mas que profesionales es la persona que este

capacitada para leer muy bien el contexto y proyectar a futuro esa generacion. No
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solamente es guiar el proceso de estimulacion temprana es guiar a el cuidador primario en
el proceso del nifio.

e Experto 5: Personal especializado en el tema.



77

Matriz de datos cualitativos de las encuestas desde un analisis técnico, operativo y financiero

Tabla 1

Matriz de datos cualitativos desde un analisis técnico-operativo-financiero (encuestas)

PREGUNTA

PREGUNTA 1:

Si tiene nifos

menores de 5 afos

cuantos?

PREGUNTA 2:

Cudl es el genero

PREGUNTA 3:

TECNICO
En nuestra investigacion
vemos que la edad mas
fuerte son nifios de 3

afos

De las personas
encuestadas vemos que la
mayoria que contestaron

son hombres

Los padres de familia

OPERATIVA

FINANCIERO

CONCLUCIONES
Se cuenta con un amplio mercado
potencial de nifios entre las edades

de 1 a 5 afios

vemos que en la mayor parte de la
poblacién los gastos en educacion

los asumen los hombres

Aprovecharemos para generar



PREGUNTA
Usted enviaria a sus
hijos a alguna de
las siguientes

instituciones

PREGUNTA 4:

De 1 a5indique la
conformidad que
usted tienen frente
a las instituciones
educativas

siendo 1 la més
bajay 5 alta

PREGUNTA 5:

Cuél cree quees la

TECNICO

le tienen mas confianza a

los jardines que a los

centros educativos

Los padres de familia
no estan totalmente de

acuerdo con los centros

educativos

OPERATIVA

El principal

factor es la

FINANCIERO

CONCLUCIONES

aceptacion y confianza en los padres

Tenemos una gran oportunidad
debido a los servicios que queremos

prestar

Debemos manejar mas cercania

entre padres y nifios para generar
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PREGUNTA
razon de
inconformidad de
las personas frente

a las instituciones

PREGUNTA 6:

Estaria usted
interesado en
vincular a su hijo a
un centro de
estimulacion
temprana

PREGUNTA 7:

Cuanto seria su

TECNICO

El 85% de las
personas encuestadas
quieren gue sus hijos
accedan a un centro de

estimulacion temprana

OPERATIVA
confianza 'y
seguridad que
las instituciones
brindan a los
nifos y sus

padres

FINANCIERO

Los padres

estan dispuestos a

CONCLUCIONES

confianza, seguridad, tiempo etc.

Segun investigaciones vemos que
tenemos a los padres a nuestro favor
eso quiere decir que ya tenemos la
aceptacion para nuestro centro de

estimulacién

tendriamos una gran fuente de

ingresos en las actividades que
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PREGUNTA
presupuesto
mensual para
invertir en el
desarrollo integral
de su nifio

PREGUNTA 8:

Marque con una X
en una o varias
opciones los
servicios que
considera deberia
ofrecer

un centro de
estimulacion

temprana como

TECNICO

OPERATIVA

Los padres
estan
interesados en
que nos
enfoquemos en
pedagogia,
fonoaudiologia
y terapia
ocupacional,

para ellos esos

FINANCIERO
invertir buen
presupuesto para
la educacion de

sus hijos

CONCLUCIONES
queremos realizar y el servicio que

se prestaria

Nos centramos en las ramas que
se consideren importante para el

bienestar y la integridad de los nifios
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PREGUNTA
aporte significativo
para el bienestar de
su hijo y su familia

PREGUNTA 9:

Considera
pertinente y
necesario que exista
en Ubaté un centro
de estimulacién
temprana que
involucre a la
familia'y
cuidadores en el
desarrollo

emocional, fisico e

TECNICO

Los padres de familia

en el municipio de Ubaté

quieren gue sus hijos
tengan una mejor
educacion tanto integral

como psicoldgica etc.

OPERATIVA
son los servicios

mas importantes

FINANCIERO

CONCLUCIONES

Vemos que del 100% de los
padres de familia encuestados
nuestro mercado potencial es del

95%
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PREGUNTA

intelectual de los

nifos

PREGUNTA 10:

Qué actividad
realiza usted en su
casa para ayudar a
gue su nifo
potencialice sus
capacidades
emocionales,
efectivas,
intelectuales etc.

PREGUNTA 11:

Si en ubate se

creara un centro de

TECNICO

Los padres quieren
que sus hijos reciban

educacion 3 horas en

OPERATIVA

Los padres de
familia en Ubaté
suelen compartir
en familia ya
que consideran
eso importante
para el
desarrollo de los

nifnos

FINANCIERO

CONCLUCIONES

Enfocarnos en que los padres
conozcan mas a sus hijos y los nifios

a sus padres

Realizar un programa donde los
nifios estén en la institucion de 3 a5

horas diarias
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PREGUNTA
estimulacion
temprana que
ofreciera varios
servicios
especializados para
nifios menores de 5
afos cuantas horas
diarias desearia
gue su hijo
permaneciera alli

PREGUNTA 12:

En que horario
desearia que su hijo
recibiera dicho

servicio

TECNICO

adelante

Los padres piensan
que la educacion se daria
en el horario de la
marfiana, pues en ese

tiempo ellos realizarian

OPERATIVA

FINANCIERO

CONCLUCIONES

El horario adecuado para que los
nifios aprendan es en la mafana ya
que no se encuentran cansados y por

ende su celebro esta mas dispuesto

aprender
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PREGUNTA

PREGUNTA 13:

cuantos dias a la
semana desearia
gue su hijo
permaneciera en el
centro de
estimulacion

PREGUNTA 14:

enunaescaladela
5 defina el grado de
importancia de
cada uno de los
servicios que se

encuentran a

TECNICO
sus actividades

Los padres piensan
que es adecuado que los
nifios estén en un centro
educativo 5 dias a la
semana de lunes a

viernes

OPERATIVA

Para los
padres la
estimulacion de
lenguaje es muy
importante para
los nifios ellos

dicen que es la

FINANCIERO

CONCLUCIONES

Es adecuado que los nifios se
adapten y aprendan por tal motivo
tendrian que pasar medio tiempo en

un centro educativo

Contamos con personal
capacitado para manejar la
educacidn integral y pedagdgica de
los nifios empezando por lo que los
padres consideran importante pero
sin dejar a un lado los de mas

Sservicios
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PREGUNTA TECNICO
continuacion siendo
1 poco interesantes
y 5 muy
importantes

PREGUNTA 15: La encuesta la

Quien contesto la contestaron méas que todo

encuesta los papés

OPERATIVA

fundamental
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FINANCIERO CONCLUCIONES

En cuanto al factor econdmico la
mayor parte de la poblacion depende

del padre cabeza de familia

Matriz de datos cualitativos desde un anélisis técnico-operativo (entrevista a expertos en educacion)

Tabla 2

Matriz de datos cualitativos desde un analisis técnico-operativo (entrevista a expertos en educacion)

Técnico

Operativo

Expertol  Personal de talento humano:
Docente Licenciado en preescolar
Docente de artistica
Docente Edu- fisico
Docente en artes plasticas.

Programas y actividades a desarrollar:
Actividades de: Atencion Artisticas (danza)

Lectura dirigida
Pre matematica

Existencia del proyecto en el municipio:

No conoce un centro de estimulacion en Ubaté

Los clientes se veran favorecidos en:

Potencializar las capacidades a nivel cerebral y fisico (Motoras,
cognitivas y comunicativas).

Fortalecer habilidades y capacidades para ser explotadas y
estimuladas

Acompaiiar a los padres que no tienen los conocimientos y el
tiempo para ayudar a sus nifios y la mayoria quieren que sus




Técnico

Operativo

Deportes como: Natacion

Cursos de: ajedrez, parques, loteria, informatica

entre otras.

hijos sobresalgan
Crear un lugar con personas capacitadas para que estimulen a
nifios de estas edades.

Impacto para el municipio:
Como no hay el lugar, ni las personas capacitadas para estas
edades, la creacién del centro de estimulacion seria un apoyo
para en municipio en cuanta atencion a la primera infancia.

Experto 2

Personal de talento humano:
Psicopedagoga

Terapeuta ocupacional

Pedagoga infantil/licenciada en preescolar
Neuropsicologia

Psicologa

Fisioterapeuta

Nutricionista

Programas y actividades a desarrollar:
Escuchar mdsica clasica

Estimulacion del lenguaje

Actividades de censo-percepcion
Actividades de contar cuentos.

Existencia del proyecto en el municipio:
No conoce un centro de estimulacion en Ubaté
Los clientes se veran favorecidos en:
Crear un lugar que posibilite la estimulacion en nifios de 0-5
anos.
Accesibilidad a estos programas
Brindar una ayuda a aquellos padres que no tienen tiempo de
estimular a sus hijos.
Reforzar las habilidades en los nifios para captar la informacion
de mejor manera
Disposicién a solucionar problemas cotidianos con mayor
facilidad con la habilidad para el discernimiento.
Deteccidn de dificultades de aprendizaje de los nifios y se
tratarian de forma inmediata de manera preventiva.
Potencializar fortalezas y mejorar las dificultades en los nifios.
Impacto para el municipio:
Un beneficio para la comunidad es que se tomaria conciencia de
la importancia de la primera infancia y que da las bases para el
desarrollo de su personalidad, autonomia, autenticidad.
Acompafiar los cursos profilacticos que brinda el municipio
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Técnico

Operativo

enfocados para madres embarazadas y potencializar la
estimulacion en primera infancia

Experto3  Personal de talento humano: Existencia del proyecto en el municipio:
Psicologos Psicopedagogos No conoce un centro de estimulacion en Ubaté
Terapeutas ocupacionales Los clientes se veran favorecidos en:
Terapeuta de lenguaje Brindar una oportunidad a todos los nifios para desarrollar
Licenciados en educacion muchas de las capacidades que por falta de estos estimulos dejan
Otros de adquirir o adquieren tardiamente.
Programas y actividades a desarrollar: Impacto para el municipio:

Escuchar cierta masica Que el municipio cuente con un centro de estimulacion temprana

Actividades de lectura seria una gran oportunidad para lograr generaciones de personas
Ejercicios sencillos y especializados que mejor capacitadas para actuar en todos los campos de la vida con
permiten desarrollar la motricidad mayores talentos.
Creacion de cuentos.

Experto4  Personal de talento humano: Existencia del proyecto en el municipio:

Muchas profesiones, pero méas que profesionales
es la persona que este capacitada para leer muy
bien el contexto y proyectar a futuro esa
generacion. No solamente es guiar el proceso de
estimulacion temprana es guiar a el cuidador
primario en el proceso del nifio.

Programas y actividades a desarrollar:
Posibilitar experiencias que los estimulen en
todas las areas pero ante todo que los haga
identificarse como personas, que los ayude
aprender a tomar decisiones y que sean felices,
asumiendo responsabilidades, disfrutando los
fracasos y aprendiendo que en la vida no todo se

No conoce un centro de estimulacion en Ubaté
Los clientes se veran favorecidos en:

Oportunidad, para orientar procesos en las nuevas generaciones,
pero no buscando nifios mas inteligentes sino mejores seres
humanos.

Impacto para el municipio:
Generar conciencia para educar a la primera infancia
inversion en tiempo ya que tenemos un contexto muy rico para
explotar
Mejor desarrollo humano en las nuevas generaciones,
Fortalecimiento como comunidad basados en una identidad y
una proyeccion hacia mejores propuestas para la provincia
pensando en la proyeccion de vida de los nifios
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Técnico

Operativo

consigue fécil.
Hay muchas actividades el problema es saber
cuando y como aplicarlas.

Crear conciencia de la responsabilidad como padres.

Experto 5

Personal de talento humano:

Personal especializado en el tema
Programas y actividades a desarrollar:
Crear un centro de estimulacion temprana

Existencia del proyecto en el municipio:
No conoce un centro de estimulacion en Ubaté
Los clientes se veran favorecidos en:
Acompafiamiento en la formacion de valores

Conclusiones

Frente al personal que deberia laboral en el
centro de estimulacion temprana, los
entrevistados coinciden en docentes o
licenciados en pre-escolar, terapeuta
ocupacional, psicélogo y terapeuta de lenguaje
ademas de, psicopedagogo, neuropsicologia,
nutricionista, docente de artes plasticas y
docente de educacion fisica.

Dentro de los programas y actividades que
sugieren los expertos estan:
Experiencias estimulantes que ayuden a los

nifios a identificarse como seres Unicos y que los

dirijan a la basqueda de su felicidad.
Actividades que guien y direccionen al nifio a
solucionar problemas

Programas de: censo-percepcion, artistica
(Mdsica, danza), deportes (Natacion),
informatica, lenguaje (lectura dirigida), l6gico
matematica y motricidad.

Actividades ludicas como ajedrez, parqués,

Las 5 personas que se entrevistaron coinciden en que no conocen
ningun centro de estimulacion temprana en el municipio de
Ubaté por tanto tampoco programas que se puedan desarrollar
alli. Esto es positivo para el proyecto ya que cubriria una
necesidad que tiene el municipio frente a la educacion de la
primera infancia.

La creacion de un centro de estimulacion traeria muchos
beneficios tanto a la poblacion en general como a las familias
que tienen menores de 5 afios, ya que posibilitaria un mejor
desarrollo para las nuevas generaciones fortaleciendo la
proyeccion de la comunidad Ubetense en la basqueda de mejores
seres humanos que puedan aportar a la sociedad.

Si se aborda con responsabilidad el desarrollo de la
personalidad, la autonomia y la autenticidad desde los primeros
afios de vida las nuevas generaciones tendran un proyecto de
vida mas solido desde el fortalecimiento de sus talentos,
particularidades y reconociendo la importancia de su contexto y
caracteristicas propias.
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Técnico Operativo

loterias. Potencializar las capacidades a nivel cerebral y fisico durante
los primeros 5 afos de vida permite; fortalecer las habilidades y
destrezas que pueden conllevar a un discernimiento mas claro
frente a las experiencias que se presentan en la vida cotidiana de
los seres humanos, lo que hace que las decisiones sean tomadas
con una mayor comprension y asertividad. Ademas de, brindar
herramientas personales que posibiliten la solucion de conflictos
propios e interpersonales.

Triangulacién de datos (encuestas padres/ cuidadores - entrevistas expertos)

Teniendo en cuenta las técnicas de recoleccion de datos y para organizar los alcances de acuerdo al estudio de factibilidad
desde los tres aspectos propios de viabilidad de un proyecto: técnico, operativo y financiero a continuacion se encuentra un esquema
que permite evidenciar los resultados y las conclusiones mas relevantes para la creacion del centro de estimulacién temprana en el

municipio de Ubaté Cundinamarca.



Tabla 3
Triangulacion de datos
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Técnico

Operativo

Financiero

Encuesta

La confianza es uno de los
principios que los padres
consideran basicos para dejar a
sus hijos en un lugar.

Para los padres la estimulacion
de lenguaje es fundamental

El 100% de los padres estan
interesados en la creacion de
un centro de estimulacion en el
municipio

Los padres estan interesados
en que nos enfoquemos en
pedagogia, fonoaudiologia y
terapia ocupacional, para ellos
esos son los servicios méas
importantes

Dentro de los horarios que los
padres consideran oportunos
esta la jornada de la mafiana y
la mayoria de los encuestados
desearian que sus hijos
permanecieran medio tiempo
en dicho centro.

Los padres estan dispuestos a
invertir buen presupuesto para
la educacion de sus hijos por lo
que tendriamos una gran
fuente de ingresos en las
actividades que queremos
realizar y el servicio que se
prestaria

El sustento en la mayoria de
los casos que es entrevistaron
lo asumen los padres
(hombres)

De veinte (20) personas
encuestadas 8 personas
pagarian 100.000 pesos por el
desarrollo integral de su hijo
eso equivale al 40% de la
poblacidn encuestada sin
embargo 5 personas pagarian
200.000 eso equivale al 25%
por otro lado 4 pagarian
150.000 eso equivale al 20%, 2
pagarian 50000 eso equivale a
10% y 1 persona pagaria
250000 eso equivale al 5%.
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Técnico

Operativo Financiero

Se cuenta con un amplio
mercado potencial de nifios
entre las edades de 1 a 5 afios

Entrevista

Frente al personal que deberia
laboral en el centro de
estimulacion temprana, los
entrevistados coinciden en
docentes o licenciados en pre-
escolar, terapeuta ocupacional,
psicologo y terapeuta de
lenguaje ademas de,
psicopedagogo,
neuropsicologia, nutricionista,
docente de artes plasticas y
docente de educacion fisica.
Dentro de los programas y
actividades que sugieren los
expertos estan:

Experiencias estimulantes que

Las 5 personas que se
entrevistaron coinciden en que
no conocen ningun centro de
estimulacion temprana en el
municipio de Ubaté por tanto
tampoco programas que se
puedan desarrollar alli. Esto es
positivo para el proyecto ya
que cubriria una necesidad que
tiene el municipio frente a la
educacion de la primera
infancia.

La creacion de un centro de
estimulacion traeria muchos
beneficios tanto a la poblacion
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Técnico

Operativo Financiero

ayuden a los nifios a
identificarse como seres Unicos
y que los dirijan a la busqueda
de su felicidad.

Actividades que guien y
direccionen al nifio a
solucionar problemas
Programas de: censo-
percepcion, artistica (Musica,
danza), deportes (Natacion),
informatica, lenguaje (lectura
dirigida), l6gico matematica y
motricidad.

Actividades ludicas como
ajedrez, parqueés, loterias.

en general como a las familias
que tienen menores de 5 afos,
ya que posibilitaria un mejor
desarrollo para las nuevas
generaciones fortaleciendo la
proyeccion de la comunidad
Ubetense en la basqueda de
mejores seres humanos que
puedan aportar a la sociedad.

Si se aborda con
responsabilidad el desarrollo
de la personalidad, la
autonomia y la autenticidad
desde los primeros afios de
vida las nuevas generaciones
tendran un proyecto de vida
mas sélido desde el
fortalecimiento de sus talentos,
particularidades y
reconociendo la importancia de
su contexto y caracteristicas
propias.

Potencializar las capacidades a
nivel cerebral y fisico durante
los primeros 5 afios de vida
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Técnico

Operativo

Financiero

permite; fortalecer las
habilidades y destrezas que
pueden conllevar a un
discernimiento mas claro

frente a las experiencias que se

presentan en la vida cotidiana
de los seres humanos, lo que
hace que las decisiones sean
tomadas con una mayor
comprension y asertividad.
Ademas de brindar
herramientas personales que
posibiliten la solucién de
conflictos propios e
interpersonales.

Conclusiones

Los padres y expertos
coinciden en la importancia y
necesidad de crear un centro de
estimulacion temprana en el
municipio de Ubaté con
profesionales idéneos y
espacios adecuados para la
interaccidn de nifios y nifias
entre 0 y 5 afios y sus padres,
familiares y/o cuidadores

Los padres estarian dispuestos
a participar junto con sus hijos
en programas de estimulacion
en horarios de la mafiana con
una jornada entre 3 y 5 horas

En cuanto a la inversion
econdmica los padres estan
dispuestos a cancelar entre
100000 y 250000 pesos
mensuales con el fin de que
sus hijos reciban una
estimulacion adecuada.

Existe un segmento amplio de
mercado que posibilitaria la
creacion del centro de
estimulacion temprana en el
municipio ya que no se cuenta
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con competencia alguna.




Vision
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Estudio operativo

El centro de estimulacién adecuada Kids World tiene como vision en el afio 2019

establecerse como un centro de estimulacion reconocido por la comunidad ubetense y

corregimientos, reconocido por sus altos estandares de calidad, fortaleciendo las capacidades

de las nifias y nifios; empleando la idoneidad y calidad de su personal docente y terapéutico.

Misién

El centro de estimulacion adecuada Kids World se caracterizara por promover y fortalecer

sus capacidades, partiendo de la exploracion, el analisis, la creatividad, la reflexion y la

investigaciéon, donde cada nifio y nifia interactie en espacios saludables y afectivos, que

promueva el desarrollo intelectual y cognitivo, desarrollando un programa que cubra sus

necesidades especificas. A través de espacios pedagdgicos seguros y recreativos con el fin de

alcanzar un maximo potencial en sus capacidades individuales y cognitivas.

Principios

Respetar el desarrollo fisico, mental, emocional y social de cada individuo

Educar para la felicidad orientando hacia la reconciliacién desde los primeros afios de
vida.

Forjar lazos afectivos sélidos (familia, cuidadores) que permitan fortalecer la
autoestima de los pequefios en formacion

Orientar procesos de desarrollo en las nuevas generaciones en la busqueda de mejores

seres humanos.

Objetivos

Aportar a la poblacion infantil del Municipio de Ubaté a un continuo aprendizaje,
con diferentes técnicas para el desarrollo de una adecuada estimulacion temprana de
nifios menores de 5 afos.

Cuidar a los nifios con responsabilidad profesional y el estricto nivel de seguridad que
deben tener segin como se rige en el marco legal de la institucion.

Contar con un ambiente agradable donde se ofrezcan beneficios para desarrollar un
buen trabajo en equipo con el fin de motivar a la familia a lograr el objetivo propuesto

en pro de los nifios y nifias.
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e Contar con un excelente talento humano, que beneficie a la empresa por el servicio
ofrecido a madres gestantes y nifios menores de 5 afios, permitiendo el
posicionamiento el buen nombre y ser una marca reconocida en Ubaté y sus
alrededores.

e Ser un centro de estimulacion adecuada que se caracteriza por ser unico en el
mercado.

e Brindar un material pedagdgico de excelente calidad e innovador, acorde y solicitado
por el equipo profesional para poder obtener la mayor cobertura de mercado y
demanda de clientes.

Descripcion del servicio

Kids World aporta a la formacion de los nifios y nifias promoviendo en ellos la capacidad de
reconocer sus habilidades, fomentando autonomia, y las competencias necesarias para que sean
lideres de sus propios procesos a partir del reconocimiento y respeto de su entorno, buscando
establecer un servicio de maxima calidad, enfocado al manejo sensorial y cognitivo de los
menores de 5 afios, trabajando en conjunto con los padres de familia para llegar a las metas y
objetivos establecidos.

Se brinda un servicio para toda la familia y cuidadores primarios de nifias y nifios entre 0-5
afios caracterizado por promover y fortalecer capacidades y competencias, partiendo de la
exploracion, el analisis, la creatividad, la reflexion y la investigacidn, donde cada nifio y nifia
interactUe en espacios saludables y afectivos, que promuevan el desarrollo intelectual y
cognitivo, ejecutando un programa que cubra sus necesidades especificas. A través de espacios
pedagdgicos seguros y recreativos con el fin de alcanzar un maximo potencial en sus capacidades
individuales y cognitivas.

El lugar donde se prestara el servicio tiene una ubicacion central y estratégica con capacidad
de atender una poblacion de 20 nifios aproximadamente, pertenecientes a estratos 2,3 y cuatro ya
que en el municipio la estratificacion esta hasta nivel 4, el lugar cuenta con todos los servicios
publicos y zona de parqueo.

Se tendran en cuenta caracteristicas especiales segun el perfil para la seleccién del personal
tales como: Titulo profesional, experiencia profesional y trabajo con nifios, capacidad para

liderar programas colectivos e individuales, habilidades comunicativas y presentacion personal
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Programas que se ofrecen

e Clase de Arte: Son un espacio donde los pequefios trabajaran con diferentes materiales y
texturas. Donde la imaginacion, la expresion y la creatividad son el objetivo primordial.
Durante las clases de arte los nifios podran descubrir habilidades y gustos por diferentes
materiales, conoceran otra forma de expresion y forma de comunicar al mundo lo que
sienten y piensan

e Curso de literatura: busca fomentar en los nifios estimular la creatividad e imaginacion,
ademas de desarrollar el reconocimiento grafico y verbal, ademas de aumentar el
vocabulario junto con la estimulacion de la secuencia de hechos fortaleciendo la
memoria.

e Zumba kids: es un espacio pensado para fomentar la actividad fisica en los nifios y
busca afianzar su capacidad ritmica y de coordinacién, mediante el baile y el uso de
mausica, los nifios realizaran actividades fisicas y recreativas que le permitiran favorecer
su desarrollo fisico e integral.

e Curso de teatro: su objetivo es que los nifios aprenden a relacionarse con los demas,
comunicarse a través del lenguaje corporal, gestual, perder la timidez, jugar. Debe ser una
actividad muy creativa, donde se combinan muchos juegos, técnicas y dinamicas que
fortalecen el desarrollo de los estudiantes.

e Curso de artes pléasticas: el objetivo de este curso es propiciar, fomentar, exaltar,
ejercitar la creatividad de los nifios en diferentes edades cognitivas, dando énfasis en la
espontaneidad y el desarrollo natural del nifio.

e Terapias: Porgue cuenta con personal capacitado y actualizado en el desarrollo de los
bebés y nifios con y sin alteraciones neuroldgicas y discapacidad.

e Fitness Mom: Es un espacio enfocado a mama realizando ejercicios junto con su bebg,
donde ejercitara los musculos de su cuerpo tonificandolos, dandoles fuerza y elasticidad.

Pedagogia
La pedagogia que se utilizara en este centro de estimulacion temprana estara determinada en
desarrollar la creatividad y el desarrollo cognitivo de los nifios y nifias desde un enfoque
cognitivo, motriz, sensorial, socio-afectivo y por medio de programas adecuados a cada edad.

Ademas, buscara establecer fuertes vinculos socio afectivo, lazos de amistad, acompafiamiento
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familiar y construccion de un entorno adecuado para el proceso que se proporcionara en dicho
establecimiento.
Recursos pedagogicos y didacticos:
e Espacios de gimnasia.
e Televisores y videos de acuerdo a la temética que se vaya a trabajar
e Espacio para yoga
e Espumas y elementos de gimnasia recreativa
e Sillones infantiles
e Gimnasio para el desarrollo de la motricidad
e Caballetes para pintura
e Pinturas y pinceles
e Objetos de cocina
o Disfraces y utileria para el teatro
e Piscina de pelotas
e Juegos didacticos
e Instrumentos musicales infantiles (tambores, guitarras, maracas, liras, flautas, etc.)
e Un equipo de sonido

e Juego de desarrollo cognitivo

Juguetes sonoros

Personal administrativo, docente y especialistas

Los programas que se ofreceran en la institucion estaran dirigidos por docentes y

profesionales enfocados en 6ptimo desarrollo de las capacidades, empleando las herramientas
disponibles en la institucion, guiando asi los procesos cognitivos y afectivos de los nifios y nifias
menores de 5 afos en conjunto con los padres de familia. El personal que estara a disposicion
para dicha labor consta de
e Un(a) Director(a)
e Una Psicopedagoga
e Una terapeuta ocupacional
e Unaauxiliar contable

e Una persona de servicios generales
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Descripciones de cargos

e Rectora o Duefia

Obijetivo del cargo: El rector como méxima autoridad debe promover el continuo
mejoramiento de la calidad de la institucion, Conocimiento del cargo, calidad, tolerancia al
estres, trabajo en equipo, desarrollo del cargo sobre el recae la responsabilidad en la toma de
grandes decisiones tanto econémicas como académicas. Ademas, es un puente de comunicacion
con los padres de familia.

Requisitos: Debe ser un profesional en su area, con especializacion en gerencia educativa.
Con capacidades de administrar, tomar decisiones, imponer un orden, generar estrategias que
guien el proceso educativo de los nifios. Con una experiencia minima de 5 afios en dicho cargo.

Habilidades: es una persona honesta, imparcial y justa que denote idoneidad en su labor, que
promueva los valores en los nifios y a su vez sea lider en los procesos educativos y de formacion.

Debe respetar y valorar su planta de personal, motivandolos continuamente hacia la excelencia.

e Psicopedagoga

Objetivos del cargo: La psicopedagoga realiza actividades de diagnéstico y evaluacion
psicoldgica con los alumnos tanto a nivel individual, como a nivel colectivo.

Requisitos: Ser profesional en el area requerida, con capacidad de diagnosticar, cumplir con
asesoramiento y colaboracion e investigar, tener 2 afios de experiencia en preescolar.

Habilidades: ser una persona creativa e innovadora, que tenga una gran dedicacion y
compromiso, tolerante al estrés, con capacidades en planificacion, organizacion y excelente
presentacion personal.

e Terapeuta Ocupacional

Objetivo del cargo: El terapeuta ocupacional actia como “rehabilitador holistico o integral”,
que se centra en el desarrollo de la motricidad fina y en optimizar la funcién superior del cuerpo
y mejorar la postura. También abordaran las dificultades con la alimentacion y la deglucién.
Rehabilitacion de déficit neuropsicolégico (memoria, atencion y razonamiento complejo),
funcién motora, funcidn sensitiva (vision, tacto y percepcion) y relaciones interpersonales.

Requisitos: Profesional en el &rea solicitado, con tres afios de experiencia en nifios con edad

escolar, con certifico laboral en instituciones educativas preferiblemente en preescolar.
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Habilidades: Adaptabilidad, capacidad critica, aptitud para trabajar en equipo, tolerancia al
estrés, sociabilidad, creatividad, responsabilidad y compromiso.

e Auxiliar Contable

Obijetivo del cargo: Es el encargado de revisar todos los movimientos contables que se
realicen en la empresa, presentando trimestralmente los estados financieros y lo que sea
requerido durante el afio.

Requisitos: Profesional en administracion.

Habilidades: Debe ser una persona lider, dispuesta a escuchar la opinion de las personas
adecuandose a diferentes ambientes laborales.

Responsabilidad: Brindar informacion financiera cada vez que los administrativos lo
requieran.

e Docentes en el area especifica

Objetivos del cargo: El docente debe enfocarse en trabajar, estudiar y construir visiones en
equipo, auto evaluaciones, compromisos y el compartir, ademéas debe ser lider que posea la
capacidad de modelaje de sus nifios, ser creativo e intelectual y, ademas, inspirar a los alumnos
para la busqueda de la verdad.

Requisitos: Ser profesional en el area, con capacidad de generar conocimientos, habitos y
comportamientos que dirijan el desarrollo cognitivo de los nifios, debe tener 2 afos de
experiencia como docente de preescolar.

Habilidades: ser una persona responsable, comprometida, asertiva con capacidad de
planificacion y organizacion, y una excelente presentacion personal.

e Servicios Generales

Objetivo del cargo: El encargado de servicios generales debe velar por el buen aseo, orden y
presentacion de los diferentes espacios con los que cuenta la institucion, asegurandose ademas de
dar un buen uso a elementos de la misma. A su vez debe colaborar con la prevencion y control de
situaciones de emergencia.

Requisitos: Tener certificado de manipulacion de alimentos.

Habilidades: Debe ser una persona activa que reconozca el valor del buen trabajo y el buen
trato con los nifios y el personal de planta, que esté dispuesto a colaborar en las asignaciones que

requiere su cargo, manteniendo siempre el orden y el aseo de la institucion.



Propuesta pedagogica

Tabla 4. Propuesta pedagogica
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DIMENSION Y METODOLOGIA HORAS ESPECIALISTA
EDAD POR SESION
LENGUAJE Realizar lectura de Dos horas Terapeuta
(0 — 5 anos) cuentos, escuchar video  por sesién ocupacional
cuentos, loterias, ver
peliculas.
COGNITIVO Realizaran actividades Dos horas por Docente de preescolar
de organizacion, sesion
(0 — 5 afios) ubicacion, orientacion
temporo-espacial.
ARTE Se realizaran talleres de  Una hora por Docente de preescolar
(0 —5 afios) pintura, dactilo-pintura,  sesion
y de imaginacion.
SOCIO-AFECTIVA  Serealizaran obras de Una hora por Psicéloga
(0 — 5 afos) teatro, talleres de manejo sesion
de estrés, vivir en paz en
familia, confianza y
fluidez en publico.
PSICOMOTOR Se realizaran actividades Dos horas por Terapeuta
de movimiento, sesion ocupacional
(0 — 5 afos) fortaleciendo con

gjercicios de motricidad
finay gruesa.

Se promueve la escucha
y atencién de los nifios
mediante talleres
musicales que ayuden a
la estimulacion auditiva
y comunicativa.

MUSICOTERAPIA Dos horas por Docente de preescolar
sesion

(0 a 5 afios)

Los talleres y actividades a desarrollados van de acuerdo a la edad de los nifios y nifias, donde
se implementara cada dimension como estructura pedagdgica en cada seccion. Los docentes
preparan las actividades con anticipacion utilizando los materiales y equipos adecuados para

edad requerida.

Simulacién financiera

Todo estudio financiero tiene como objetivo determinar la viabilidad y factibilidad de un
proyecto. En este estudio se tuvieron en cuenta factores de andlisis tales como: costos de ndmina,
gastos administrativos, obligaciones financieras (prestamos), gastos de publicidad y promocion y
flujo de caja.

Este tipo de estudios brinda ademas la informacion sobre las posibles ganancias, flujos de
dinero, gastos y costos de mantenimiento; que proporcionan una vision real de la aplicabilidad y
funcionamiento a futuro del proyecto aqui planteado. Con esta informacion se pueden tomar
decisiones importantes en lo referente a la cantidad de profesionales, el tamafio de la planta

fisica. Para asi tener mayores opciones de inversion y financiacion.
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Los mayores gastos de este proyecto estaran representados en el afio cero, donde se hara la
adecuacion del sitio, y la compra de los materiales pedagdgicos y tecnoldgicos para la puesta en
marcha del proyecto. Y una vez establecido el lugar con todas las comodidades, empezar a
brindar servicios complementarios que representen un mayor ingreso al negocio.

e Se ofrece un servicio de estimulacion temprana para ello contamos con un capital en

efectivo de 50.000.000 de pesos

e Se tendra un terapeuta ocupacional el cual tendra un sueldo de 1.500.000

e Una psicologa con un sueldo de 1.200.000

e Un profesional en educacion preescolar con un salario de 1.000.000

e El arriendo del inmueble tiene un costo de 1.000.000

e Auxiliar contable 1.200.000.

e El material de estimulacion consta de cunas, un set de implementos para juegos y material

para estimular estan evaluados en 12.000.000

e La matricula tendra un costo de 500.000 anuales y la pensién un costo de 280.000 mensual

e Servicios publicos por 300.000

e Persona de servicios generales 700.000 con prestaciones de ley

e Ruta 150.000 segun trayecto

e Maquinaria y equipo 3.000.000

e Vehiculo ruta escolar 28.000.000

e Se pide un préstamo al banco de 30.000.000

e Se empieza el centro de estimulacién con 6 nifios y finalizando el primer afio terminamos

con 11 nifios

e Se decide mantener un efectivo en caja de 7.000.000 asi como un saldo en banco de

7.000.000

e Se calcula un aumento de matriculas del 5% mensual en los meses de febrero, marzo y

abril y del 10% en los meses de septiembre, octubre, noviembre y enero.

Costos de némina.

Tabla 5. Costos de nGminaConcepto valor mensual %

Salario $4.100.000 0

Aux. transporte $310.800 Hasta 2 salarios minimos
Prima $275.190 8.33%

Vacaciones $137.619 4.17%

Cesantias $275.190 8.33%
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Int. Cesantias $2.860 1%

EPS $280.500 8.5%

Pension $396.000 12%

ARL $19.232 0,00522

Sena $86.000 2%

ICBF $108.000 3%

Caja de compensacion $124.000 4%

Total $6.007.391

Gastos Administrativos.

Tabla 6. Gastos administrativos
Gastos Valor Consumo afio 1 afo 3 afio 4 afio 5
administrativos mes
Caja menor $5.000000  $500.000 $5.000.000  $6.000.000 $ 7.000.000 $ 8.000.000 $ 9.000.000
Utiles y $700.000 $70.000 $700.000 $850.000  $850.000 $850.000 $850.000
papeleria
Seguros $1.740.000  $145.000 $1.740.000  $2.000.000 $ 2.100.000 $ 2.700.000 $ 3.000.000
Energia $150.000 $150.000 $1.650.000  $1.800.000 $ 2.100.000 $ 2.800.000  $ 3.100.000
Acueducto $150.000 $150.000 $1.650.000  $1.800.000 $ 2.100.000 $ 2.800.000 $ 3.100.000
Teléfono $60.000 $60.000 $660.000 $750.000 $ 750.000 $ 830.000 $ 890.000
Internet $35.000 $35.000 $385.000 $425000 $ 500.000 $ 540000 $ 600.000
Otros $30.000 $30.000 $330.000 $400.000  $400.000 $ 480.000 $ 520.000
Total $7.865.000  $1.340.000  $12.115.000 $13.405.00 $15.800.000 $19.000.000  $21.060.000

Fuente: Elaboracion propia
Obligaciones Financieras

Tabla 7. Obligaciones financieras

Obligaciones financieras MENSUAL ANO 1 ANO 2
Préstamo banco Colpatria $1.275.000 $15.300.000 $15.300.000
$30.000.000
Activos Fijos
Tabla 8. Activos fijos
Activos fijos ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5
2 computadores $3.000.000 $3.000.000 $3.700.000  $4.000.000  $5.000.000
Una rutaescolar  $25.000.000 $25.000.000 $25.000.000 $50.000.000 $50.000.000
Sillas $2.000.000 $3.000.000 $3.000.000  $3.600.000  $3.600.000
Mesas $3.500.000 $4.000.000 $4.000.000  $4.000.000  $4.600.000
Una nevera $1.300.000 $1.300.000 $1.300.000  $2.600.000  $2.600.000
Cunas $1.000.000 $1.600.000 $1.600.000  $3.000.000  $3.000.000
Juegos didacticos  $1.500.000 $2.000.000 $2.500.000  $3.000.000  $3.000.000
Una estufa $700.000 $700.000 $700.000 $700.000 $700.000
Un escritorio $400.000 $650.000 $650.000 $650.000 $650.000
Total $38.400.000 $41.250.000 $42.450.000 $71.550.000 $73.150.000
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Tabla 9. Egresos
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Activos ano 1 afo 2 afo 3 ano 4 ano 5
corrientes
Bancos $7.000.000  $10.000.000 $13.000.000 $16.000.000 $20.000.000
Total $7.000.000  $10.000.000 $13.000.000 $16.000.000 $20.000.000
Total $45.400.000 $51.250.000 $68.450.000 $87.550.000 $93.150.000
activos
Flujo Efectivo
Tabla 10. Flujo efectivo
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Ingreso efectivo $3.000.000 $3.000.000 $3.000.000 $4.500.000 $4.500.000 $4.500.000
Cuentas por pagar $1.275.000 $1.275.000 $1.275.000 $1.275.000 $1.275.000 $1.275.000
Total ingreso efectivo $3.000.000  $3.000.000  $3.000.000 $4.500.000  $4.500.000  $4.500.000
Egresos efectivo $2.275.000 $2.275.000 $2.475.000 $2.475.000 $2.475.000 $2.575.000
Gastos administrativos ~ $1.000.000 $1.000.000 $1.200.000  $1.200.000  $1.200.000  $1.300.000
Pago de impuestos $350.000 $32.000 $32.000 $32.000 $32.000 $32.000
Flujo neto $725.000 $725.000 $525.000 $2.025.000 $2.025.000 $1.925.000
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Ingreso efectivo $4.500.000 $6.000.000 $6.000.000 $6.000.000 $6.000.000 $6.500.000
Cuentas por $1.275.000 $1.275.000 $1.275.000 $1.275.000 $1.275.000 $1.275.000
pagar
Total ingreso $4.500.000  $6.000.000  $6.000.000 $6.000.000 $6.000.000 $6.500.000
efectivo
Egresos efectivo  $2.575.000  $2.575.000 $2.575.000 $2.275.000 $2.275.000 $2.475.000
Gastos $1.300.000  $1.300.000  $1.300.000 $1.000.000  $1.000.000 $1.200.000
administrativos
Pago de $32.000 $32.000 $32.000 $32.000 $32.000 $32.000
impuestos
Flujo neto $1.925.000  $3.425.000  $3.425.000 $3.725.000  $3.725.000 $4.025.000
ANO FLUJO DE EFECTIVO VALOR
PRESENTE
0 $38.400.000 $38.400.000
1 $4.025.000 $4.025.000
2 $4.025.000 $4.025.000
3 $4.025.000 $4.025.000
4 $4.025.000 $4.025.000
5 $4.025.000 $4.025.000
VPN: $18.275.000,00
TIR 18%
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Conclusiones de factibilidad

Los padres y expertos coinciden en la importancia y necesidad de crear un centro de
estimulacion temprana en el municipio de Ubaté con profesionales idoneos y espacios adecuados
para la interaccion de nifios y nifias entre 0 y 5 afios y sus padres, familiares y/o cuidadores.

Los padres estarian dispuestos a participar junto con sus hijos en programas de estimulacion
en horarios de la mafiana con una jornada entre 3 y 5 horas

En cuanto a la inversion econdmica los padres estan dispuestos a cancelar entre 100000 y
250000 pesos mensuales con el fin de que sus hijos reciban una estimulacién adecuada.

Los padres estan dispuestos a invertir buen presupuesto para la educacién de sus hijos por lo
que tendriamos una gran fuente de ingresos en las actividades que queremos realizar y el servicio
que se prestaria. Por lo tanto, existe un segmento amplio de mercado que posibilitaria la creacion
del centro de estimulacion temprana en el municipio ya que no se cuenta con competencia
alguna.

Las 5 personas que se entrevistaron coinciden en que no conocen ningun centro de
estimulacion temprana en el municipio de Ubaté y tampoco programas que se puedan desarrollar
alli. Esto es positivo para el proyecto ya que cubriria una necesidad que tiene el municipio frente
a la educacion de la primera infancia.

La creacion de un centro de estimulacion traeria muchos beneficios tanto a la poblacion en
general como a las familias que tienen menores de 5 afios, ya que posibilitaria un mejor
desarrollo para las nuevas generaciones fortaleciendo la proyeccion de la comunidad Ubetense
en la busqueda de mejores seres humanos que puedan aportar a la sociedad.

Potencializar las capacidades a nivel cerebral y fisico durante los primeros 5 afios de vida

permite; fortalecer las habilidades y destrezas que pueden conllevar a un discernimiento mas
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claro frente a las experiencias que se presentan en la vida cotidiana de los seres humanos, lo que
hace que las decisiones sean tomadas con una mayor comprension y asertividad. Ademas de
brindar herramientas personales que posibiliten la solucion de conflictos propios e

interpersonales.
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Conclusiones

Se hace necesario estudiar la viabilidad de un proyecto educativo donde se reconozcan
aspectos operativos, técnicos, financieros y de mercadeo para visibilizar las oportunidades de
prestacion de servicios y objetivar los valores tangibles e intangibles propios de la inversion y
evitar un futuro fracaso.

El ejercicio realizado durante este estudio, permitio fortalecer los conocimientos teoricos
adquiridos durante el proceso formativo de la especializacién en gerencia educativa y genero
aportes para la ampliacion de una visién emprendedora e innovadora frente a los servicios que
brindan las instituciones de capacitacion y desarrollo del ser humano como individuo gregario y
multidimensional que sirve a los demas y a su entorno desde la labor que desempefie dentro de la
sociedad.

Los padres y expertos coinciden en la importancia y necesidad de crear un centro de
estimulacion temprana en el municipio de Ubaté con profesionales idoneos y espacios adecuados
para la interaccion de nifios y nifias entre 0 y 5 afios y sus padres, familiares y/o cuidadores. Por
tanto, la informacién recogida durante el estudio de factibilidad corrobora la factibilidad y
viabilidad de crear de un centro de estimulacion temprana para nifios menores de 5 afios en el
municipio de Ubaté Cundinamarca, efectivizando asi el objetivo inicial del estudio, ya que el
municipio actualmente no cuenta con centros de este tipo, siendo esta una oportunidad de

negocio.
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Recomendaciones

Se recomienda a investigadores y estudiantes interesados en crear centros de estimulacion o
instituciones de caracter educativo, que inviertan tiempo y recursos en la primera infancia ya
que, en nuestro pais requiere de gran atencion y se considera el tiempo adecuado para solidificar
las bases para la formacidn de nifios, nifias, jovenes, adolescentes y adultos del futuro.

Otra sugerencia para estudios posteriores es realizar un analisis DOFA, con herramientas y
técnicas de recoleccion de datos, que tenga en cuenta el estudio financiero, técnico, operativo y
de mercadeo para ayudar a determinar con responsabilidad la factibilidad de llevar a cabo el
proyecto y disminuir el riesgo de fracaso.

Estar actualizado e innovar teniendo en cuenta las exigencias del mundo globalizado garantiza
el interés del cliente (padres de familia/ cuidadores, nifios y nifias) y su permanencia
posibilitando la ampliacion del portafolio de servicios y la calidad del mismo.

Tener en cuenta la normatividad y el contexto real de apertura de la institucion confirma los

parametros propios que permiten hacer del proyecto un negocio sélido y auto sostenible.
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AnNexos
Anexo 1.

Encuesta a familias o cuidadores del municipio de Ubaté (Cundinamarca)

La presenta encuesta busca indagar acerca de la necesidad de crear un centro de estimulacion
temprana en el municipio de Ubaté como espacio educativo que brinde un apoyo a la comunidad
en general y que preste un servicio a nifios y nifias entre 0-5 y sus respectivas familias
solidificando aspectos del desarrollo socio-afectivo, intelectual, fisicos, psicomotor entre otros.
Por tanto, la encuesta esta dirigida a familiares y cuidadores de nifios entre 0-5 para lo cual, le
solicitamos de manera cordial, responda las siguientes preguntas que buscan conocer sus
expectativas e intereses frente al centro de estimulacion que se pretende crear.

Agradecemos de antemano su participacion en beneficio de la comunidad y el municipio de
Ubaté.

Nombres y Apellidos completos

Edad Estado civil No de Tel o Cel.

Nivel educativo ocupacion Actualmente labora

Salario que devenga usted o su pareja

Municipio donde habita Barrio o sector

Direccion

Marque con una X la respuesta correcta
1. Miembro de la familia

Madre
Padre
Abuela (0)
Nifiera

oo o
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e. Otro_ ;Cudl?

2. Sl tiene a su cargo o cuida nifios menores de 5 afios especifique:

¢ Cuantos?
Edad o edades:
Género

3. Marque con una X si usted envia a su nifio (a) a alguna de las siguientes instituciones,
programas o centros.

a. Institucién educativa

¢Cual?

b. Programas como Colsubsidio, Cafam Otros: ¢Cual?
c. Jardin Infantil

d. Centro de estimulacion temprana

e. Guarderia

f. Otro: ¢Cual?

4.  ¢Cuanto paga mensualmente?

5. De1ab5indique la conformidad que usted tiene frente al servicio de la institucion siendo 1
bajay 5 alta.

6.  ¢Cual es el motivo de que su hijo o hija no asista a un centro de estimulacion temprana?
Econdmico
Tiempo
Seguridad
Lejania
Confianza
Otro: ¢Cual?

D OO0 T

7.  Estaria usted interesado en vincular a su nifio (a) a un centro de estimulacion temprana
Si No ¢Por qué?

8.  ¢Cual seria su presupuesto mensual para invertir en el desarrollo integral de su nifio (a)?

9.  Marque con una X en una o varias opciones los servicios que considera deberia ofrecer un
centro de estimulacion temprana como aporte significativo para el bienestar de su nifio y

familia.
a. Pedagogico
b. Terapia ocupacional
C. Psicologia
d. Fonoaudiologia
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11.

12.

13.
14.

15.

16.
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e. Educacion especial

¢ Considera pertinente y necesario que exista en Ubaté un centro de estimulacion temprana
que involucre a la familia y cuidadores en el desarrollo emocional, fisico e intelectual de
nuestros nifos (as)?

Si No

¢Estimula a su hijo en casa?
Si No

¢De qué forma lo hace? (actividad que realiza usted en casa que ayuda a que su nifio (a)
potencialice sus capacidades emocionales, afectivas, intelectuales, fisicas, etc...)

Si en Ubaté se creara un centro de estimulacion temprana que ofreciera servicios
especializados para menores de 5 afios, familiares y cuidadores:

¢Cuantas horas diarias desearia que su hijo permaneciera en dicha institucion?
¢En qué horario desearia que su hijo recibiera dicho servicio? Marque con una X
a. Mafnana
b. Tarde
C. Mafana y tarde
d Otros: ¢Cual?

¢Cuéntos dias a la semana desearia que su nifio permaneciera en el centro de estimulacion?

Marque con una X la respuesta que usted considere oportuna o escriba el dia de la
semana.

De lunes a viernes

Fines de semana

Durante la semana 1 dia,

Durante la semana 2 dias, ,

Durante la semana 3 dias, : ,

Durante la semana 4 dias, : , ,

hD OO oW

g. Sébados
h Domingos

¢ Cuales serian los servicios que desearia que ofreciera dicha institucion? En una escala de
1 a 5 defina el grado de importancia de cada una de los servicios que se encuentran a
continuacion, siendo 1 poco interesante y 5 muy importante.

Terapia para padres
Fonoaudiologia o terapia de lenguaje
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Terapia ocupacional
Estimulacion matematica
Estimulacion en lenguaje
Estimulacion musical
Estimulacion psicomotora
Estimulacion viso espacial
Programa de valores
Estimulacion sensoperceptual

17. ¢Cuénto estaria dispuesto a pagar por dicho servicio mensual? (Paquete)
Entre 50000 y 100000
Entre 100000 y 150000
Entre 150000 y 200000
Entre 200000 y 250000
Entre 250000 y 300000
Entre 300000 y 500000
Mas de 500000 ¢ Cuanto?
Otro valor ;Cuanto?

S@ oo o

18. Observacién, comentario o sugerencia

Gracias.
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Anexo 2
Entrevista no estructurada a expertos para la creacion de un centro de estimulacion
temprana en el municipio de Ubaté

Nombres y apellidos:

Edad:

Profesion:

Ocupacion:

¢ Defina en sus palabras el concepto de estimulacion temprana?

¢ Qué opinion tiene con respecto a la estimulacion temprana en nifios de 0 a 5 afios de
edad?

¢ Desde su labor profesional considera relevante la creacion de un centro de
estimulacion adecuada en el municipio de Ubaté? ;Por qué? ¢ Qué beneficios traeria
para la comunidad de Ubaté?

¢Considera usted que los nifios que participan en programas de estimulacion adecuada
desarrollan competencias cognitivas, motoras, socio-afectivas y comunicativas por
encima de los estandares esperados en la educacion formal?

¢ Conoce usted en el municipio de Ubaté un centro de Estimulacion Adecuada? ;Cual y
qué programas desarrolla?

¢Qué acciones 0 actividades se pueden realizar para estimular el desarrollo de los
pequerfios entre 0 y 5 afios?

¢Qué profesionales y agentes sociales considera usted deberian estar involucrados en el

proceso de estimulacion temprana?
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Anexo 3

Cronograma

Plan de accion proyecto y cronograma de actividades

Cronograma de actividades

Fase Actividad Fecha Recursos
Anteproyecto Definir tema del estudio 19 de Asesor
de factibilidad marzo
Definir: 2de mayo Documento guia proporcionado por el asesor
Problema de Catalogo en linea, biblioteca virtual y eureka
investigacion universidad de la Sabana

Descripcion del
problema
Objetivos
(general y
especificos)
Justificacion
Revisar estudios de
factibilidad relacionados
con el tema escogido y
hacer fichas
bibliograficas de cada

uno

Asesoria y correcciones 9 de mayo Fichas bibliograficas

de lo anteriormente Leyes referentes a la educacion
requerido y presentacion Biblioteca virtual

de un mapa conceptual

del marco teérico, marco

referencial, marco legal

y marco conceptual

Presentacion del mapa 16 de Leyes y decretos de educacion en Colombia
conceptual y exposicion  mayo Asesoria sobre estudio de factibilidad
frente al grupo acerca

del estudio de

factibilidad de cada

grupo
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Anexo 4
Consentimientos informados

Consentimiento informado para aplicar encuestas o entrevistas a padres

Yo mayor de edad identificado(a) con

cédula de ciudadania No de

autorizé a las estudiantes de la especializacion en gerencia educativa de la universidad de La
Sabana Jenny Nataly Molina Rodriguez identificada con cédula No 1076652455 de Ubaté y Ana
Maria Avila Villamil identificada con cédula No 1019014111 , para que me realicen preguntas
en formato de (encuesta/ entrevista) con el fin de llevar a cabo un estudio de factibilidad para la
creacion de un centro de estimulacién temprana para nifios menores de 5 afios en el municipio de
Ubaté Cundinamarca.

Dichas preguntas pretenden recolectar datos sobre aspectos netamente académicos, ayudando a
evidenciar si es viable la creacién de un centro de estimulacion en el municipio de Ubaté
ademas, dicha informacion servira como herramienta para el cumplimiento de una labor
académica de las estudiantes anteriormente nombradas como requisito de grado para su
especializacion en curso.

Entiendo que dicha informacion es confidencial y no sera divulgada ni entregada a ninguna otra
institucion diferente a la universidad de La Sabana o individuo sin mi conocimiento expreso. El
resultado de dicha consulta me serd comunicado verbalmente.

En forma expresa manifiesto que he leido y comprendido integramente este documento y en

completa libertad acepto su contenido y las consecuencias que se deriven de este.

Firma: Fecha:
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Consentimiento informado para aplicar entrevista a expertos

Yo mayor de edad identificado(a) con

cédula de ciudadania No de

autorizé a las estudiantes de la especializacion en gerencia educativa de la universidad de La
Sabana Jenny Nataly Molina Rodriguez identificada con cédula No 1076652455 de Ubaté y Ana
Maria Avila Villamil identificada con cédula No 1019014111 , para que me realicen preguntas
en formato de (encuesta/ entrevista) con el fin de llevar a cabo un estudio de factibilidad para la
creacion de un centro de estimulacion temprana para nifios menores de 5 afios en el municipio de
Ubaté Cundinamarca.

Dichas preguntas pretenden recolectar datos sobre su conocimiento, experticia y ejercicio
profesional con fines netamente académicos, ayudando a evidenciar si es viable la creacion de un
centro de estimulacién en el municipio de Ubaté ademas, dicha informacion servirda como
herramienta para el cumplimiento de una labor académica de las estudiantes anteriormente
nombradas como requisito de grado para su especializacion en curso.

Entiendo que dicha informacion es confidencial y no sera divulgada ni entregada a ninguna otra
institucion diferente a la universidad de La Sabana o individuo sin mi conocimiento expreso. El
resultado de dicha consulta me ser4 comunicado verbalmente.

En forma expresa manifiesto que he leido y comprendido integramente este documento y en

completa libertad acepto su contenido y las consecuencias que se deriven de este.

Firma: Fecha:



