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Resumen

La creacion de una Institucion Educativa para la ensefanza del preescolar en el
municipio de La Calera con estdndares de alta calidad educativa, basados en la fe catolica y
con un programa de bilingiiismo, es una necesidad para los habitantes de la vereda El
Salitre ya que la oferta existente se sale de los alcances econdémicos que pueden asumir los

habitantes del sector y del municipio.

Los estudios de factibilidad permiten establecer parametros para medir la viabilidad de
la ejecucion del proyecto, los resultados que el estudio arroj6 dan via libre para su

ejecucion, asegurando el éxito del mismo.

Palabras Calve: catolicismo, educacion catélica, prescolar, La Calera, bilingiie.

Abstract

The creation of an Educational Institution for pre-school education in the municipality
of La Calera with high educational quality standards, based on the Catholic faith and a
bilingual program, is a necessity for the inhabitants of El Salitre. Since the existing supply
goes beyond the economic scope that can be assumed by the population and the

municipality.

The feasibility studies allow us to establish parameters to measure the viability of
project execution, the results that the bold study gives free way for its execution, ensuring

its success.

Key words: catholic, catholic education, preschool, La Calera, bilingual.
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No.
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NOMBRE DEL ASESOR(a)

DESCRIPCION O
ABSTRACT

PALABRAS CLAVES

SECTOR ECONOMICO AL
QUE PERTENECE EL
PROYECTO

TIPO DE ESTUDIO

DESCRIPCION DE LA VARIABLE

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA PREESCOLAR BILINGUE

LOPEZ BORBON LAURA CATALINA & BELLO HECTOR EDUARDO
FEBRERO DE 2017
CARMAN ALICIA RUIZ BOHORQUEZ

Resumen
La creacion de una Institucion Educativa para la ensefianza del preescolar en
el municipio de La Calera con estandares de alta calidad educativa, basados
en la fe catdlica y con un programa de bilingiiismo, es una necesidad para los
habitantes de la vereda El Salitre ya que la oferta existente se sale de los
alcances econdmicos que pueden asumir los habitantes del sector y del
municipio.

Los estudios de factibilidad permiten establecer parametros para medir la
viabilidad de la ejecucion del proyecto, los resultados que el estudio arrojé
dan via libre para su ejecucion, asegurando el éxito del mismo.

Abstract

The creation of an Educational Institution for pre-school education in the
municipality of La Calera with high educational quality standards, based on the
Catholic faith and a bilingual program, is a necessity for the inhabitants of El
Salitre. Since the existing supply goes beyond the economic scope that can be
assumed by the population and the municipality.

The feasibility studies allow us to establish parameters to measure the
viability of project execution, the results that the bold study gives free way for
its execution, ensuring its success.

PREESCOLAR - BILINGUE - LA CALERA - CATOLICO- EDUCACION
CATOLICA

Educativo.

PEI
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OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONCLUSIONES.

Elaborar un proyecto de factibilidad para un preescolar privado que ofrezca
los cursos de pre-jardin, jardin y transicion bilinglie para nifios entre 3y 5
afios, fundado en los principios y valores catdlicos, para la poblacién del
municipio de La Calera.

*  Realizar un estudio de mercados que determine la viabilidad del proyecto
en cuanto a términos poblacionales y de target en el municipio de La Calera.
+  Desarrollar un estudio técnico en aras de establecer los requerimientos
para planta fisica, terreno y condiciones arquitecténicas de acuerdo con la ley
para la construccion de un preescolar en el municipio de La Calera.

+  Elaborar una proyeccion financiera para determinar la viabilidad en
términos econdmicos, estableciendo punto de equilibrio, costos y gastos
segun la ley colombiana para colegios privados, cuyo resultado este
concebido bajo las razones financieras correspondientes, para el proyecto en
el municipio de La Calera.

Segun los resultados del estudio, existe la necesidad en la Vereda El Salitre
de una institucién educativa preescolar.

La poblacién objetivo requiere una educacion integral, de altos estandares
de calidad educativa y dptimos resultados académicos.

La religion catélica como pilar de desarrollo en valores y académico es
importante para la poblacion, pues su sentir fue expresado abiertamente
durante las entrevistas, considerando que seria uno de los factores decisivos
para su escogencia de institucion educativa.

El proyecto es viable bajo una estrategia de bajo costo, pues la poblacion
objetivo establece el limite de presupuesto para pago de pensiones y
matriculas. Luego del estudio financiero se determina su VPN y TIR, que
arrojan un proyecto atractivo.

Los objetivos trazados al inicio del trabajo se cumplieron ya que las
herramientas que brinda la especializacién permitieron realizar un estudio de
mercado, y factibilidad para la creacion de una institucion educativa.

El mayor aporte de la realizacion del trabajo a la vidas personal y
profesional de quienes realizaron este trabajo, esta determinado por los
aportes de aspectos legislativo, financiero y procedimental en el desarrollo de
la creacion de una institucion educativa.

Dentro del proceso de realizacién de este trabajo se encontraron
facilitadores para la realizacion del mismo, desde la asesora del trabajo, quien
gracias a sus excelentes y oportunas orientaciones hicieron més clara la ruta
de trabajo, el municipio de La Calera, su secretaria de educacion y los
habitantes de la vereda El Salitre por su apoyo y colaboracién en todo este
proceso.
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Introduccion

Este trabajo se realiz6 con el objetivo puntual de determinar la factibilidad de
creacion de un preescolar en el municipio de La Calera, Cundinamarca, utilizando el
andlisis de informacion de tipo cualitativo que se recolecté con habitantes de la vereda
El Salitre. Nace de la inquietud de si es importante una educacion catélica desde el
nivel preescolar desarrollandose desde las perspectivas de la conferencia episcopal y

de ciencias como la neuropsicopedagogia.

Viendo la realidad que se esta viviendo no solo en Colombia sino a nivel mundial,
donde no se acepta la diferencia de pensamiento, porque ya todo se ha normalizado
dentro de la anormalidad, surgié la duda de si desde el semillero de la educacién se
podria trabajar por cambiar esta forma de pensar y actuar. Este pensar y sentir nace
del grupo de evangelizacién catélico Siervos de Maria, quienes tienen el sentir de
querer emprender un proyecto educativo. Ya que Siervos de Maria se encuentra ligado
al municipio de La Calera, especialmente a la vereda El Salitre y sumado a esto la
migracion hacia municipios aledafios de la poblacion de Bogot3; fue por esta razén

que se determind realizar el estudio de factibilidad en este municipio.

Asi mismo dentro de los objetivos del estudio se incluy6 la variable de bilingiiismo
para la institucion. Consultando autores de diferentes ramas, se muestra como si es
factible iniciar al nifio en edad preescolar en un bilingliismo para su posterior
desarrollo educativo. En un mismo sentido se consult6 la normatividad pertinente
tanto en el aspecto legal como técnico para la creacién de una institucién educativa.
Esto sin dejar de lado la evaluacion financiera para estudiar las proyecciones a cinco

afios y asi determinar también la viabilidad desde este punto de vista.

Una vez finalizado el estudio se realizaron las conclusiones y recomendaciones

pertinentes al area de estudio y para futuros proyectos.
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Descripcion del problema

Los fendmenos de migracion de la capital hacia municipios cercanos que se ha
presentado durante los ultimos afos han sido motivados por la busqueda de un cambio de
ambiente. Considerando que Bogota es una ciudad de casi ocho millones de habitantes,
factores como contaminacion y polucion ambiental, deficiencias en el sistema de movilidad
e incremento en los indices de inseguridad, han generado un fenémeno migratorio de la

ciudad hacia municipios cercanos que permitan tener facil retorno a la urbe.

Segun un estudio realizado por Coordenada Urbana, se establece que el 85% de los
hogares que estan en busca de locacion fisica para vivir en el departamento de
Cundinamarca, elige municipios aledanos. De este porcentaje solo el 15% contempla la
posibilidad de realizar la inversion en la ciudad de Bogota (Observatorio de Desarrollo

Econémino, 2015).

Como consecuencia de la busqueda de vivienda fuera de la ciudad, pero con facil
retorno a ella, el municipio de La Calera no ha sido ajeno a este fendmeno migratorio. En
los ultimos afios ha experimentado un crecimiento en su poblacion adicional a la
proyectada por el DANE de habitantes endémicos. Aunque no ha sido uno de los

municipios de mayor crecimiento como lo expresa Herrera en su articulo:

“En cuanto a los municipios aledafios, de las 11.961 unidades vendidas, el 35%
le correspondieron a Soacha y 20% a Sabana Norte. Le siguen en orden de
importancia Madrid (12,2%), Mosquera (7,8%), Facatativa (6,8%), Funza (5,7%),
Cajica-Tabio-Tenjo (5,2%), Chia (4%), La Calera-Sop¢ (2,8%) y Cota (0,5%)”

Este articulo editorial engranado con la proyeccion demografica para el municipio

realizada con fines académicos para este estudio (ver Tabla 1: Proyeccion poblacional del
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municipio de La Calera 2016) arrojan en principio un panorama alentador de crecimiento
econdmico y social y en consecuencia educacional. Aunque el crecimiento mencionado por
Herrera es de tan solo un 2,8% como consecuencias de las unidades de vivienda vendidas,

el panorama indica que la tendencia es ain de un mayor crecimiento.

De modo que el municipio de La Calera, que segun estadisticas del DANE tiene una tasa
de crecimiento poblacional del 3.8% y cuya poblacion censada en 2005 fue de 25,688
habitantes tendra como resultado para 2016 una poblacioén que estaria rondando los 32,130

habitantes. (Tabla 1: Proyeccion poblacional del municipio de La Calera 2016).

Tabla 1
PROYECCION POBLACIONAL DEL MUNICPIO DE LA CALERA A 2016
PROY 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
CABECERA 10,749.00 | 11,157.46 | 11,581.45 | 12,021.54 | 12,478.36 | 12,952.54 | 13,444.73
RESTO 14,939.00 | 15,506.68 | 16,095.94 | 16,707.58 | 17,342.47 | 18,001.48 | 18,685.54
TOTAL 25,688.00 | 26,604.14 | 27,677.38 | 28,729.12 | 29,820.83 | 30,954.02 | 32,130.27

Tasa de crecimiento : 3.8 % TOMADO DE: http://www.lacalera-cundinamarca.gov.co/indicadores_anuales.shtml?apc=bexx-1-&x=1996732#poblacion

Bello, Héctor & Lopez, Laura, 2016

Dicho lo anterior la creacion de una institucion educativa que desarrolle el nivel de
preescolar para el municipio de La Calera con accesibilidad para toda la comunidad, es una
necesidad evidente sustentada en su crecimiento poblacional y la falta de instituciones

educativas que presten este nivel educativo.

En las estadisticas educativas del departamento de Cundinamarca, se muestra una alta
preferencia hacia las instituciones del sector privado, pues son las que gozan de casi un
153% de cobertura de educacion inicial hasta 2012. Quizas junto con el crecimiento

poblacional del municipio, haya también crecido el porcentaje de preferencia.

Haciendo referencia al bilingiiismo, para nadie es nuevo que la tendencia creciente hacia

el aprendizaje de una segunda lengua desde la primera infancia ha tomado mayor
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importancia desde que el ambiente de desarrollo es ahora denominado “aldea global”. Por
consiguiente, la preferencia por instituciones que desde temprana edad provean este tipo de

ensefanza.
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Planteamiento del problema

En conjunto con el informe de Estadisticas que el Departamento de Cundinamarca
entrega periddicamente (2011 — 2013), para efectos de este estudio refleja desde el aspecto
educativo resultados alentadores tanto para las instituciones educativas de orden oficial
como las no oficiales. En materia de proporcionalidad, las instituciones oficiales presentan
un decrecimiento del 87,7% en la década comprendida entre 2002 y 2012, mientras que el
sector no oficial ha presentado un crecimiento estable. En este mismo sentido establece que
por municipio y nivel, en el caso especifico de La Calera la cobertura bruta de nivel
preescolar sumado (entiéndase pre jardin, jardin y transicion) ha sido mayor en los de
sector no oficial, esto sin embargo se da a causa de que en el sector oficial hubo una

cobertura del 0% de los niveles de pre jardin y jardin.

Como consecuencia esta situacion refleja el fenomeno socio-econémico de la
estratificacion. Manifestando que la poblacion de primera infancia cuyas familias no tienen
los medios suficientes para acceder a la misma y asi dar inicio a su proceso de educabilidad
tan fundamental en esta etapa de la vida, se deja de lado en términos del mercado ofrecido,

por aquella que tiene un mayor poder adquisitivo.

Grafico 1

Asistencia escolar, poblacion de 3 a 24 aiios
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Fuente: Tomado de Boletin Censo General La Calera, Cundinamarca, 2005 (DANE, 2005)

“El 71,3% de la poblacion en cabecera de 3 a 24afios asiste a un establecimiento

educativo formal”
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Grafico 2

Nivel educativo
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Fuente: Tomado de Boletin Censo General La Calera, Cundinamarca, 2005 (DANE, 2005)

“El 39,3% de la poblacion residente en La Calera, ha alcanzado el nivel basica primaria;
el 29,1% ha alcanzado secundaria y el 16,3% el nivel superior y posgrado. La poblacion

residente sin ningun nivel educativo es el 6,3%.”

En coexistencia con esta realidad demografica surge el problema social de las religiones.
Si bien las corrientes de moda se rigen por aquellas en las que la relatividad toma el papel
principal pues se busca un bienestar individual, jamas colectivo. Su principio rector de
“felicidad” efimera, han tenido auge a raiz del desprestigio social que ha vivido la religion

catolica, que sin embargo logra salir a vanti.

Abhora se puede decir que la imposicion no ha sido la mejor de las herramientas de
difusion de esta religion. Prueba de ello es la continua desercion y desacreditacion de la
cual ha sido protagonista. De todas maneras, se debe empezar a entender que este no es el
verdadero sentir del mandamiento base que reza “amaos los unos a los otros como yo los he

amado”.
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El momento en el cual se logre entender que en comunidad se es mejor, se hace mejor y
se estd mejor, sera este el punto de inflexion de la sociedad. Razon de ello es que nace la
importancia de la educacion inicial dentro de la religion catdlica. En concordancia con el
principio base del amor y la importancia de la educacion inicial, si se lleva a buen término

esta combinacion se lograran resultados sociales que no se han visto en afios.

Segun la Conferencia Episcopal de Colombia durante el 2015 se cerraron 399 colegios
catolicos en la Ciudad de Bogota, que eran de propiedad de comunidades religiosas
mientras que el Ministerio de Educacion presenta su plan de apertura de Mega-Colegios en
la ciudad (Durante la Bogota Humana de Gustavo Petro se prometieron 86 Mega-Colegios
en la ciudad). De aqui que de la misma manera en la revista Cultura de la Confederacion
Nacional Catoélica de Educacion en su version No. 266, se afirma que a los directivos de las
instituciones catolicas y privadas se les esta llamado a innovar en la manera de educar bajo

la religion catolica.

En estos términos cabe preguntarse para delimitar el problema de este proyecto de
factibilidad, ¢si hay necesidad desde el punto de vista poblacional del municipio de la
Calera de un preescolar de caracter privado que ofrezca formacion catélica que abarque los

estratos socio-econdmicos bajos?
Como consecuencia y en virtud del estudio, surge asi la directriz o hilo conductor de

este trabajo de grado: ;Es viable realizar la creacion de una institucion educativa

preescolar bilingiie en el municipio de la calera?
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Justificacion

Habiendo expuesto la problematica y necesidad de una institucion educativa de altos
estandares educativos y de caracter privado en el municipio de La Calera, es necesario

enfocarla hacia un estudio de factibilidad.

Asi pues, siendo los estudios de factibilidad una de las herramientas mas importantes
para prevenir un inminente fracaso en los negocios, debe enmarcarse este proyecto bajo los
lineamientos de este estudio. Este estudio ha de ser enmarcado por los lineamientos de
mercadeo, el area financiera para establecer la viabilidad econdmica del proyecto, bajo
variables como rentabilidad, rendimientos y tasa interna de retorno. En la misma direccion
debe verificarse la parte técnica en términos de area de construccion y requerimientos

legales para la misma institucion.

Que sea esta la oportunidad para poner en practica las habilidades y conocimientos
adquiridos durante el desarrollo de la especializacion en Gerencia Educativa, explorando
fortalezas y descubriendo oportunidades de mejoramiento como los futuros lideres y

gerentes educativos.
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Objetivos

4.1 Objetivo general

Elaborar un proyecto de factibilidad para un preescolar privado que ofrezca los
cursos de pre-jardin, jardin y transicion bilingiie para nifios entre 3 y 5 afios, fundado

en los principios y valores catélicos, para la poblaciéon del municipio de La Calera.

4.2 Objetivos especificos
* Realizar un estudio de mercados que determine la viabilidad del proyecto en

cuanto a términos poblacionales y de target en el municipio de La Calera.

Desarrollar un estudio técnico en aras de establecer los requerimientos para
planta fisica, terreno y condiciones arquitecténicas de acuerdo con la ley para

la construccion de un preescolar en el municipio de La Calera.

Elaborar una proyeccion financiera para determinar la viabilidad en
términos econdémicos, estableciendo punto de equilibrio, costos y gastos segin
la ley colombiana para colegios privados, cuyo resultado este concebido bajo
las razones financieras correspondientes, para el proyecto en el municipio de

La Calera.
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Marco Contextual

5.1 Reseiia Historico Geografica del Municipio de La Calera

El municipio de La Calera, cuyo nombre proviene de las minas de cal, fue fundado el 16
de diciembre de 1772 por Don Pedro de Tovar y Buendia. Fue alrededor de su casa en la
hacienda donde se establecio el caserio y la parroquia de blancos, bajo la advocacion de
Nuestra Sefiora del Rosario. Esta es aun la version coloquial y de tradicion oral, pues no
hay registro ni autorizacion de la fundacion. El nombre indigena que recibia el
asentamiento era Teusacd, debido a que la supuesta fundacion se realiz6 en la hacienda de

La Calera es el nombre del municipio.

Don Pedro de Tovar y Buendia contrajo matrimonio con Dofia Antonia Maria de
Ricaurte, de quien se hered6 la Hacienda de Teusaca La Calera donde se erigia la capilla
que pasaria a ser la parroquia del pueblo. Muchas de las casas existentes en el pueblo
hacian parte, junto con la capilla, de la hacienda. Aunque es muy poco lo que se sabe con
certeza acerca de la fundacion y origen del pueblo de La Calera, es mucho lo que se puede

ver en sus calles y casas antiguas de lo que sucedia en aquella hacienda.

El municipio esté localizado al oriente del departamento de Cundinamarca y al noreste
de la ciudad de Bogota. Tiene una extension de 31, 686.06 Hectareas, segun el Acuerdo
Municipal 043 de 1999. Tiene una temperatura media de 14° C y estd a una distancia de 18
km de la ciudad de Bogotd. Limita por el norte con los municipios de Guasca, Sopo6 y Chia,
por el oriente con el municipio de Guasca, por el occidente con la ciudad de Bogotd y por el

sur con el municipio de Choachi y la ciudad de Bogota.

La Calera, solia tener una economia basada en la mineria en particular porque alli

quedaba la cementera SAMPER. El municipio funcionaba bajo esta actividad, pero no
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contemplaron la posibilidad de un cese de actividad por parte de la cementera, razon por la
cual en el momento en el que esta empresa cerro alli sus puertas se dispard el empleo en
este municipio. Este vacio y hueco que dejo el cese de actividades, que segun datos del
municipio su reactivacion y mejora no ha avanzado de manera significativa. Sin embargo y
por fortuna los habitantes del pueblo, han creado microempresas de actividad agricola,
panadera y lechera. Del mismo modo a manera de crecimiento han llegado grandes
empresas como Manantial, Winter, Tecnoconcreto, Cemex, Pasteurizadora La Pradera y

Flores El Cortijo.

5.2 Contexto Nacional

El Plan Nacional del Desarrollo, en adelante P.N.D, 2014-2018 diagnostica que a nivel
nacional el 49,3% de los nifios y nifias menores de 5 anos durante el periodo calendario del
afno 2013, estuvieron en casa y el 37,7% restante estuvo asistiendo a hogares comunitarios,
guarderias, jardines o centros de desarrollo infantil. Es evidente la falta de asistencia de los

nifios en edad preescolar donde puedan iniciar su proceso educativo.

El objetivo principal del P.N.D 2014-2018 es potenciar la educacion inicial, bajo este eje
principal se pretende garantizar el desarrollo integral de nifios menores de 5 afios con cuatro
estrategias basicas. La primera estrategia esta centrada en el talento humano, propendiendo
por las competencias profesionales adecuadas en los docentes que trabajen con primera
infancia. La segunda estrategia se centra en el seguimiento a los nifios, fortaleciendo los
procesos de seguimiento y evaluacion teniendo toda la informacion del nifio al dia
permitiendo su acceso a la educacion inicial. La tercera estrategia se enfoca en posicionar
lineamientos técnicos y orientaciones para la educacion inicial, basandose en el aspecto
pedagogico para la consolidacion de las instituciones de educacion inicial. Y la cuarta
estrategia se enfoca en la gestion de la calidad para fortalecer el servicio de las instituciones

educativas de primera infancia.
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El Plan Sectorial de Educacion 2012-2016, de la Secretaria de Educacion de Bogota, en
su numeral 3.3.1 Curriculo para la excelencia académica y la formacion integral en
educacidn inicial, basica y media, establece el desarrollo de un curriculo que tenga

caracteristicas de diverso en areas basicas de conocimiento.

El numeral 3.3.2 Educacion inicial — atencién integral para la primera infancia, establece
el compromiso para la ampliacidén de cupos, adecuacion de aulas y construccion de nuevas
instituciones de nivel preescolar. Pretende de la misma manera lograr la atencion integral de
los nifios en primera infancia desde seis categorias: la pedagdgica, el jardin y el entorno, la

infraestructura, la dotacion, el talento humano y la alimentacién y transporte.

5.3 Contexto Regional

El Plan de Desarrollo de Cundinamarca 2012-2016, en su capitulo 2 Prevalencia de la
Primera Infancia, plantea la garantia de 8,000 cupos para nifios menores de 5 afios, la
formacion de 400 agentes educativos para los procesos pedagogicos que se llevan a cabo en
primera infancia. El fomento para que los nifios en edad preescolar puedan ingresar al
sistema educativo, ampliar la cobertura del grado transicion a un 87% para reducir la tasa
de desercion. Garantizar el 100% de cobertura de planta docente y fomentar planes de

capacitacion docente.

5.4 Contexto Locales

El Plan de Desarrollo Municipal 2016-2019 “ La Calera incluyente con el compromiso
de servir” propone cinco ejes estratégicos para materializar los propositos y derroteros para
este periodo de gubernamental. El eje que contempla el plan de educacion del municipio de
La Calera, “el desarrollo humano integral™ propone programas que tales como:

1. Educacion como derecho fundamental.
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Tiene como objetivo, garantizar el derecho a la educacion integral del individuo mediante
un servicio educativo inclusivo y de calidad que promueva la permanencia y el acceso.

2. De cero a siempre/primera infancia.
Tiene como objetivo privilegiar a la primera infancia en la realizacion de sus derechos

como estrategia de desarrollo integral para el futuro.

Las politicas educativas del actual periodo gubernamental estan encaminadas al alcance
de grandes objetivos en educacion inicial. Esta es una prenda de garantia al apoyo e interés
que se tiene por esta etapa caracterizada por el alto grado de impacto en el desarrollo
cognitivo, motriz y social de los nifios y nifias. Se evidencia como la educacion inicial es
ahora uno de los ejes transversales a nivel nacional, departamental y municipal. Siguiendo
este lineamiento el municipio de La Calera se enmarca dentro del objetivo. Es por esto que
se hace evidente la razén de ser y de continuar con este estudio de factibilidad el cual cada

dia se denota mas fortalecido.
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Marco Teorico

6.1 Educacion en Colombia

En Colombia la educacion es, seglin la Constitucion Politica de 1991 y como lo expresa
en el articulo 44, un derecho fundamental de los nifios y de acuerdo con la Ley General de
Educacion de 1994, en el articulo 5, en aras del desarrollo personal del nifio que se
convertird en ciudadano y para el beneficio de la comunidad. De acuerdo con la OCDE,
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Economico, el promedio de edad para
educacion obligatoria es entre los 6 y 16 afios, en Colombia se hace obligatoria para las

edades de 5 a 15 afios.

El sistema educativo en Colombia estd dividido en preescolar, que comprende las edades
de 3 a 5 afios; basica, la cual se divide a su vez en bésica primaria de primero a quinto y
basica secundaria de sexto a noveno; y media que comprende los afios de decimo y once, en
algunos casos hay instituciones que adoptan el grado doce. Para efectos de pertinencia del

proyecto se concentrara en la dimension de preescolar.

El Ministerio de Educaciéon (MEN), establecio para la categoria de preescolar la
denominacion de Educacion Inicial y Atencion Integral a la Primera Infancia (EIAIPI). De
acuerdo con la OCDE y el MEN, en su libro Revision de Politicas Nacionales de
Educacion: Educacion en Colombia, los lineamientos para la EIAIPI, “promueve un
enfoque holistico, basado en los derechos, que busca abordar la atencion y educacion de los

nifios, ademas de su salud, nutricion, ensefianza, recreacion y socializacion.” (pag. 26)

En este mismo libro se establece que una de las modalidades estratégicas para la EIAIPI
es la institucional en la cual el servicio educativo se presta a nifios entre las edades de 2 y 5

afios, actualmente esta modalidad cubre el 7 % de la EIAIPI (MEN, 2016, pag. 26). La
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prestacion de servicio educativo para edad preescolar, es decir entre 3 y 5 afios, se hace
dentro del sistema de educacion formal comprendiendo los denominados pre-jardin, jardin

y transicion.

6.2 Educacion Catélica en Colombia

La educacidn catélica en Colombia ha jugado un papel importante desde la Colonia,
pues durante este periodo la misma estuvo a cargo de diferentes comunidades religiosas. En
un principio el método utilizado con las comunidades indigenas era el llamado proceso de
inculturacion, debido que se pensaba que los “salvajes” no tenian cultura. Rapidamente
fueron incluidos los criollos e indigenas de alto rango al sistema educativo que estuvo a
cargo de las comunidades religiosas, asi como también aquellos que querian o tenian
intencion de integrarse al clero. También la educacion superior estaba a cargo de la iglesia,

hasta que por medio de reformas educativas se realiz6 la expulsion de los Jesuitas.

Durante las siguientes décadas hubo conflicto entre iglesia y estado con respecto a la
educacion y el fuero que tenia en el pais. Conflicto que termino con la constitucion de 1886

en la que se declara a Colombia como un estado laico.

Actualmente la educacion catélica por cuestiones legales y de libertad de culto ha sido
replegada en el sector publico, sin embargo, en el sector privado y debido al fuero que atin
conserva este sector de la educacion, es factible ain impartir esta educacion. No obstante,
es importante que la educacion catolica empiece a reinventarse, pues la imagen de un Dios
conductista y castigador no es la que se evoca en los evangelios ni mucho menos una que

deba impartirse en un proceso educativo.

En este sentido de reinvencion, debe mantenerse el hecho que siempre ha estado

inclinada a la educacién de poblaciones pobres y vulnerables. Esta posicion va de la mano
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de la “nueva” tendencia, que en Colombia los colegios privados deben ser inclusivos por
ley. Lo anterior “complementa con la educacién inclusiva e interculturalidad, en tanto
condiciones imprescindibles de reconocimiento y valoracion de la diversidad y
diferencia.” (Espejo, 2015, pags. 183-210) En este sentido si bien se mantiene la creencia,
principios y fe de la religion, se debe de aceptar la libertad y autodeterminacion de las

personas.

“El gran riesgo del mundo actual, con su multiple y abrumadora oferta de consumo, es
una tristeza individualista que brota del corazén comodo y avaro, de la busqueda enfermiza
de placeres superficiales, de la conciencia aislada. Cuando la vida interior se clausura en los
propios intereses, ya no hay espacio para los demas, ya no entran los pobres, ya no se
escucha la voz de Dios, ya no se goza la dulce alegria de su amor, ya no palpita el

entusiasmo por hacer el bien” (Francisco, 2013, pag. 2)

En este sentido el Papa Francisco evoca a los educadores catolicos a evangelizar en la
diferencia, a ir contra-corriente, pero manteniendo el respeto por el desarrollo y la libertad
de los demas. No obstante, este respeto no significa no actuar, sino ensefar a pescar desde
el amor y la tolerancia. Es pues importante ver que la educacion, no solo desde el punto de
vista religioso, sino de formacion humana, debe hacerse con las acciones, no de palabra.
Como reza el refran “una accion vale mas que mil palabras”, mas atn cuando las nuevas
generaciones ya no adoptan nada por ser dicho, sino que por el contrario cuestionan todo

desde el actuar.

En este sentido y teniendo en cuenta la realidad social y cultural por la que esta
atravesando el pais en estos momentos es importante recalcar de la misma manera como en
el marco de una educacion catolica, se puede apoyar el llevar a cabo el proceso de paz.
Especificamente este aspecto se puede tratar desde la teoria del Neuro psicofisiologo

Doctor Ricardo Castafion. Este cientifico boliviano quien tuvo un proceso de conversion al
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catolicismo durante la investigacion de un milagro eucaristico, sostiene que el proceso de
aprendizaje a nivel biologico y quimico afecta los comportamientos de las personas, pero

que estos mismos son afectados directamente por la palabra.

Sostiene que la palabra, en el sentido de lo que se escucha genera huellas en ocasiones
imborrables en el cerebro de las personas. Sin embargo, como la palabra la escuchamos y
entendemos desde que somos nifios, es importante que los adultos comprendamos el poder

y las huellas que estas pueden dejar.

El impacto a nivel neuro psicologico de la palabra en el cerebro del nifio debe trabajarse
desde la dimension espiritual, pues desde la educacion en el amor de Jesus y Maria los
mensajes que transmitimos cambian de manera radical. Todo aquello que se dice tiene
efecto en el cerebro y lo que se dice es consecuencia del ambiente en el que se encuentra.
El entorno a la vez tiene efecto en el ambiente y este en el cerebro pues si es positivo se
segregan sustancias como la dopamina y serotonina y el estado de animo es el que se
conoce como de felicidad o satisfaccion. Por el contrario, cuando el efecto del entorno es
negativo se segregan sustancias como la adrenalina y el cortisol que generan un estado de

animo agresivo y se busca la violencia.

Si desde nifio se le ensefia al ser humano a manejar la inteligencia espiritual, basados en
la teoria del Doctor Ricardo Castafion, es factible que no se revivan realidades como la de
hoy en nuestro pais. Del mismo modo se ensefia al nifio como el proceso de perdon,
afectado directamente por la palabra y las acciones, es posible desde las huellas que se van

creando durante su aprendizaje tanto de manera bioldgica como quimica.

Cuando las huellas son creadas desde lo positivo se le ensefia al nifio a que si puede
hacer lo que se proponga y que todo tiene solucidon, mientras que, si el mensaje que se da es

uno como “no sirves para nada”, desde ese momento se pierde el vinculo de confianza.
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Como sostiene Castafion si es posible cambiar el chip en este sentido, aunque en algunos
casos dependiendo de las huellas y de las palabras que se hayan utilizado no hay vuelta

atrds en gran parte sino en su mayoria por la pérdida de confianza.

Asi pues, educando desde el amor y el perdon se le ensefia al nifio a llevar una
convivencia positiva con su entorno y de esta manera procesos como el “proceso de paz” de
Colombia pueden llegar a feliz término o en el mejor de los casos no tendran que suceder
pues la realidad social se cambia también en un sentido positivo. Es pues importante
entender que la dimension biologica del hombre no se puede desvincular de la educacion,
ya que esta ultima siempre va a tener un impacto sobre la primera y en algunos casos

impactos imborrables.

6.3 Educacion Preescolar en Colombia

El Ministerio de Educacién Nacional define la educacion preescolar como la que
“corresponde a la ofrecida al nifio menor de seis (6) afios, para su desarrollo integral en los
aspectos bioldgico, cognoscitivo, sicomotriz, socio-afectivo y espiritual, a través de
experiencias de socializacion pedagogicas y recreativas”. (Ley 115. Art. 15). Sin embargo,

la edad minima para la educacion preescolar es de 3 afios.

Asi mismo dice que “la participacion en educaciodn es, en promedio, inferior en
municipios y departamentos rurales que, en zonas mas urbanizadas, en particular en los
niveles de EIAIPI y educacion media (MEN, 2015a; DNP, 2015; Garcia Villegas et al.,
2013; Bernal, 2014; OAS, 2010)” (cémo se cita en MEN, 2016, pag. 36)

En el Plan Decenal de Educacion de 2006-2016, los lineamientos para la educacion
preescolar, basica y media, se centran en la universalidad de la educacion desde la

gestacion hasta los 7 afios en materia de educacion inicial y preescolar.
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El Ministerio de Educacion Nacional es quien dicta los lineamientos para el
funcionamiento de las instituciones educativas del pais desde educacion inicial hasta
superior y para el trabajo y desarrollo humano. En este caso se hara énfasis en aquellos

especificos para la educacion preescolar.

En conjunto con el MEN, la OCDE esta trabajando en el mejoramiento de la educacion
a nivel de calidad e igualdad en aras de conseguir ser el pais mejor educado de
Latinoamérica para el 2025. En este sentido la OCDE en su publicacion “Starting Strong
1V: Monitoring Quality in Early Childhood Education and Care” del 28 de octubre de
2015, establece la educacion inicial como aquella que esta siendo cada vez mas reconocida
por ser proveedora de fundamentos cruciales para el aprendizaje futuro en los nifos, por

medio del desarrollo de competencias cognoscitivas y no — cognoscitivas.

Este el termino EIAIPI, acufia todas aquellas estructuras que proveen el cuidado y
educacion de nifios que ain no se encuentran en edad escolar, sin importar el lugar,

financiamiento, horas de funcionamiento ni contenidos curriculares (OECD, 2001, como se

citaen (OECD, 2015, pag. 19)

En este sentido y en comunion con la filosofia que se quiere adoptar en este proyecto de
adoptar una educacion en la que se desarrolle la autonomia y la inteligencia espiritual del

niflo, se toman como referentes:

La pedagogia de Maria Montessori, en la que expresa que ‘el nifio, con su enorme
potencial fisico e intelectual, es un milagro frente a nosotros. Este hecho debe ser
transmitido a los padres, educadores y personas interesadas en nifios, porque la educacioén
desde el comienzo de la vida podria cambiar verdaderamente el presente y futuro de la
sociedad. Tenemos que tener claro, eso si, que el desarrollo del potencial humano no esta

determinado por nosotros. Solo podemos servir al desarrollo del nifio, pues este se realiza
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en un espacio en el que hay leyes que rigen el funcionamiento de cada ser humano y cada
desarrollo tiene que estar en armonia con todo el mundo que nos rodea y con todo el

universo.” (Como se cita en: Ferros, 2014, pag. 20)

Maria Montessori expresa que hacia los 5 afos el cerebro alcanza el 80% de su tamafio
adulto y en consecuencia sus habilidades y potenciales deben ser desarrollados desde este
momento para conformar el nivel y tipo de inteligencia que se tendra. Basa toda su
investigacion psicoldgica en experimentacion durante el aprendizaje, concluyendo que este
proceso se consolida y logra tener impacto en el niflo, cuando el conocimiento no es

inculcado sino descubierto por ellos mismos mediante la experimentacion.

Sin embargo, Maria Montessori, expresa claramente que no “hay que dejar que el nifio
se arriesgue a fracasar hasta que tenga una oportunidad razonable de triunfar” (Cémo se
cita en: Ferr6s, 2014, pag. 23). Para esta pedagoga hay que tener en cuenta aspectos como
los periodos sensibles del aprendizaje, en los que el nifio desarrolla destrezas con mayor
facilidad; el ambiente adecuado, pues el aula debe estar previamente dispuesta para que el
nifo pueda alli desarrollar su proceso de aprendizaje con mayor facilidad; y el rol del

adulto como guia para que sea el nifio quien descubra y aprenda de manera continua.

Asi mismo la pedagogia Salesiana de Don Bosco (San Juan Bosco), se centra en tres
columnas principales, religion, razéon y amor. (Yedras, 2015, como se cita en Don Bosco
Educa). La religion se toma como algo que surge de la fe y en comunion con la doctrina de
la iglesia catdlica la pedagogia de Don Bosco toma este aspecto como aquel que mantendra
el espiritu del joven limpio, con confesion frecuente y la santa eucaristia. Este sentido de
mantenerse en gracia y limpio es consecuencia de que en la época Don Bosco ensefiaba a
vivir cada dia como si fuera el Gltimo y es asi como debe ser pues nuestra vida solo es

llevada en la voluntad de Dios Padre.
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La razén y el amor van ligados, pues el amor en su forma mas pura mantiene un
equilibrio, abierto lleno de confianza, pero siempre dando razones al nifio / joven, del
porque si o porque no de las cosas y en este sentido como lo expresa Yedras, se abre el
corazdn y la educacion se hace posible y:

“Es la pedagogia de la bondad, donde el amor tiene la primera y ultima palabra

porque Dios es amor y amar es portar y ofrecer a Dios.” (Yedras, 2015)

Su pedagogia es denominada el sistema preventivo y consiste en ser “una corriente
pluriforme de contenidos, metodologias, criterios, instituciones, experiencias..., focalizadas
alrededor de un ntcleo identificador, formado por unas cuantas instituciones educativas y
pastorales claves y por unos criterios y objetivos inspiradores de un talante o actitud
concreta. Con este nucleo se afronta la realidad y se crean respuestas adecuadas en cada

momento.” (Campoli, 2008)

Es también importante en este sistema preventivo el rol del educador y la comunidad
educativa en procura de la salvacion del alma del nifio / joven. Asi pues, el educador ha de
ser “personas maduras, unificadas, serenas y equilibradas; optimistas y alegres; capaces de
relacion y didlogo; que amen la vida y crean en los demas con realismo y esperanza;
competentes y preparados en el campo pedagogico, cultural y evangelizador; con iniciativa
y creatividad; cristianos convencidos y coherentes que. traduzcan su fe en actitudes,

opciones y estilo de vida realmente evangélicos.” (Campoli, 2008)

Siendo consecuentes con la filosofia que se quiere adoptar en la institucion pedagbgica
propuesta en este proyecto es pertinente tomar como referentes quienes han sabido educar
bajo los principios catolicos. Estos han sido reconocidos sistemas y métodos de ensefianza
y aprendizaje y que han tenido repercusiones positivas en aquellos quienes han sido

educados bajo sus pedagogias.
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6.4 Educacion Bilingiie en Colombia

Desde fines del siglo XX y debido a los importantes cambio y avances en tecnologia y
comunicaciones, los idiomas han tomado una importancia cada vez més creciente. El
Ministerio de Educacion Nacional ha desarrollado el Programa Nacional de Bilingtliismo,
en adelante PNB, a raiz de fendémenos como la globalizacion que hace que el mundo sea

cada vez mas pequeio, tendiendo a lo que se denomina como la “aldea global™.

Este PNB entr6 en vigencia en 2004 y tiene vigencia hasta 2019. El objetivo principal
del PNB es “tener ciudadanos capaces de comunicarse en inglés, con estandares
internacionalmente comparable, que inserten al pais en los procesos de comunicacion

universal, en la economia global y en la apertura cultural”.(MEN, 2004)

Es ademas un medio para el mejoramiento de la competitividad de los jovenes
colombianos a nivel educativo y laboral, tanto dentro como fuera del pais. Esta
caracteristica se ha convertido ademas en uno de los aspectos decisorios de las familias para

la escogencia de las instituciones educativas de sus hijos.

Sin embargo, es importante mencionar la pertinencia de manejar una segunda lengua en
educacion preescolar. En esta etapa, en la que el cerebro del nifio actlia como una esponja,
es facil aprender por asociacion y memoria, en tanto que no se le puede pedir que haga

construcciones gramaticales y semanticas.

El bilingiiismo en su término mas puro es el dominio pleno de dos lenguas, es decir que
tiene la misma capacidad de manejo de su lengua materna con una segunda que ha podido
ser aprendida o adquirida. Una lengua es adquirida cuando se hace por inmersion y este
fenomeno ha tenido diferentes causas, en su gran mayoria migratorias y hoy en dia por

mejoras en competencias educativas.
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El hecho de que hoy en dia el manejo de una segunda lengua es un requisito tanto para
estudios superiores como para ingresar al mundo laboral, hace que las instituciones
educativas ya existentes estén en constante cambio y reinvencion y aquellas que nacen han

de plantear una nueva propuesta en este sentido.

Especificamente para este estudio de factibilidad el aspecto del bilingiiismo, se hace en
paralelo con las politicas del MEN del PNB y asi mismo con la vision que tiene el MEN de

“Colombia como el pais mejor educado de Latinoamérica para 2025”.

Segun Blazquez Ortigosa 2010, hay dos tipos de bilingiiismo, uno coordinado y uno
compuesto. El coordinado es aquel que “dispone de dos sistemas verbales independientes:
cuando recibe un mensaje en la L1 lo entiende en esta lengua y en ella responde, y cuando
recibe un mensaje en la L2 hace lo mismo”; y el compuesto es en el que se tiene “un
sistema verbal preponderante que puede ser el de la L1, de modo que cuando recibe un
mensaje en L1 lo entiende y lo contesta en esa misma lengua; pero cuando recibe un
mensaje en la L2, lo traduce a la L1 para entenderlo, produce en la misma L1 la respuesta y
luego lo traduce a L2 para emitirlo.” Igualmente sostiene que el compuesto es altamente
criticado al no considerarse un verdadero bilingiiismo porque se es aprendiz de una segunda

lengua.

En este sentido es mas real utilizar un bilingtiismo coordinado en el que se adquiera una
segunda lengua desde el nivel preescolar, puesto que por desarrollo meta cognitivo el nifio

no esta en condiciones de un aprendizaje estructurado de una segunda lengua.

Segun Krashen el proceso de adquisicion de una segunda lengua es similar al mismo que
se lleva a cabo cuando el nifio esta adquiriendo su lengua materna. En este sentido es

importante que el nifio en edad de preescolar, pueda experimentar desde un principio el
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proceso de adquisicion de una segunda lengua. A razén de la importancia que ha ido
adquiriendo el tener una segunda lengua desde edades tempranas, este proyecto lo

considera como factor importante.

Asi pues, para este estudio de factibilidad se incluye el factor de bilingiiismo que sera
incluido en el proceso del estudio de mercados para que la poblacion objetivo tenga en

cuenta este aspecto y en este sentido ver su pertinencia.
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Estudio de Factibilidad

La etapa previa al montaje de la institucion educativa es el Estudio de Factibilidad, que
tiene como objetivo principal establecer la viabilidad del proyecto desde los puntos de vista
financiero, de mercados y técnico. Es importante identificar diferentes oportunidades y
ventajas competitivas para establecer una ventaja diferencial que hara que la institucion

educativa se destaque y sea de mayor aceptacion dentro de la poblacion objetivo.

En primera instancia el proyecto nace de una compilacion de ideas que ya han de incluir
el factor diferencial, luego estas ideas son expuestas a un proceso de depuracion desde el
mercado y gustos personales, del que queda una de las ideas. Esta idea sera la generadora y

madre del proyecto.

En este sentido el estudio de factibilidad debe incluir un anélisis de la competencia para
asi establecer una estrategia de diferenciacion e innovacion. Para esto son variadas y
diferentes las preguntas que se han de formular al respecto. Para este proyecto en especifico
la principal seria ;cudntas instituciones educativas bilingiies de nivel preescolar hay en el
municipio de la Calera? De alli se formularan otras preguntas que seran expuestas en

detalle en el estudio de mercados.

Otro aspecto relevante es para el caso especifico de Colombia, hay diferentes aspectos
técnicos que han de ser tenidos en cuenta a la hora de hacer la formulacion financiera del
proyecto. El estudio financiero debe contemplar los aspectos de mercados y el técnico, pues

de ello también dependen las proyecciones y calculos que se han de realizar.
7.1 Estudio de Mercado

En esta esfera se va a determinar la viabilidad del proyecto desde el punto de vista del

mercado. Previo al estudio se debe tener claridad sobre el servicio, para luego realizar un
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andlisis de la oferta y la demanda. Es decir, se va a identificar si hay un tamafio de
poblacion objetivo lo suficientemente grande como para atender tanto a la competencia
como el nuevo proyecto formulado. Si la oferta y la demanda estaran y llegaran al punto de

equilibrio, en un tiempo no mayor de los primeros 5 afios de funcionamiento.

Se determinaran aqui las tarifas de matricula y costos adicionales, que deben ir a su vez
de la mano con los pardmetros establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional. Aqui
se debe hacer la comparacion también de precios de la competencia, sin que sea ofrecido
como factor diferenciador, pues no lo es. Sin embargo, es importante considerar los
ingresos de la poblacion objetivo, pues de este factor se ve afectada la proyeccion de la
demanda y su elasticidad. Finalmente se debe establecer una estrategia de comercializacion

y difusion del proyecto.

Como primera etapa se hace una segmentacion del mercado en la que se escoge una
zona de influencia especifica en aras de delimitar la demanda, que para efectos de este
proyecto es el municipio de la Calera. Mas especificamente la poblacion objetivo seran las
familias que tengan hijos en edad de asistencia escolar a nivel de preescolar, es decir entre

los 3y 5 afios.

La informacion que se utilizara en este caso es informacidn primaria, que es aquella que
proviene de entrevistas, encuestas y observacion directa. Se ha de escoger una muestra
representativa del mercado para aplicar la herramienta de recoleccion de informacion
primaria. Esta muestra debe salir de la poblacion objetivo que en este caso son las familias
con nifos en edad de educacion preescolar. Este es el aspecto especifico para la
segmentacion de mercados, pues como se menciond anteriormente no se realizara con

ingresos ni precios como diferenciacion.
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Simultdneamente ha de hacerse un analisis de la competencia, para ver cuéles son los
servicios ofrecidos por las demas instituciones de preescolar en la zona de influencia. A
partir de este analisis y ya teniendo clara la oferta de valor del preescolar fin de este
proyecto, se debe implementar una herramienta de recoleccion de informacion.

Asi mismo se incluira en este estudio las expectativas y necesidades educativas del
target de mercado. Estas expectativas pueden ser a nivel educativo como social o cultural y
economicas. Teniendo en cuenta que al ser recolectadas han de ser enmarcadas en politicas
nacionales de educacion como la iniciativa de “cero a siempre” del MEN, e internacionales

dictadas por la OECD, pues Colombia estd en este momento en proceso de ser pais aliado

El disefio de la herramienta de recoleccion de informacion se realizard como segunda
instancia del proyecto, pues sera el momento de hacer la etapa practica de la investigacion.
Sin embargo, algunas de las herramientas sujetas a escogencia para la recoleccion de
informacion son entrevista, encuesta o grupo focal. Estos términos serdn definidos y

tratados mas en detalle en el disefio metodologico.

Una vez terminada la etapa de recoleccion de datos, se procede a hacer el analisis de la
oferta y demanda. Las proyecciones de estos dos factores han de encontrarse en un punto
llamado el punto de equilibrio. Este se entiende como el punto en el que los ingresos totales
son iguales a los costos totales y de alli en adelante todo se percibe como utilidades. Estos

datos son cruciales para las proyecciones financieras del proyecto.
Segun el método de investigacion que se usa para este proyecto que es la investigacion —

accion, la finalidad del proyecto es trabajar de la mano con la poblacion objetivo para poder

dar solucion a la problematica identificada como generador del proyecto.
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7.2 Estudio Técnico

Esta fase del estudio debe ir ligada a las regulaciones legales que el Ministerio de
Educacion Nacional, en adelante MEN, disponga para las nuevas instituciones educativas,
asi como también las politicas nacionales e internacionales sobre la educacion para la
primera infancia y en edad preescolar. Sumado a esto el aspecto técnico es de los mas
importantes pues va a ser determinante para el estudio financiero.

Se ha de identificar el tamafio mas conveniente segiin la demanda proyectada, la
localizacion adecuada y pertinente, la cual a su vez debe estar en sincronia con el plan de
ordenamiento territorial (POT), del municipio de La Calera. A su vez ha de considerarse el
uso de herramientas tecnoldgicas y la consecucion de recursos econdmicos para conocer las
restricciones de orden financiero y que tan lejos puede legar el proyecto en términos de

infraestructura.

Los aspectos a considerar del proyecto serdn entonces: el tamaiio, la localizacion,
ingenieria necesaria, obras de adecuacion de instalaciones. Como aspecto importante no
debe dejarse de lado el tener un cronograma con fechas preestablecidas para el

cumplimiento de esta fase del proyecto.

El MEN, debe expedir una licencia de funcionamiento para la institucion educativa.
Estos requisitos incluyen el tener ya una planta fisica, con las determinadas
especificaciones que la secretaria de educacion bajo la que se encuentre el municipio

disponga, que para efectos de este proyecto se manejaran bajo supuestos.

7.3 Estudio Financiero

Esta parte del estudio se realizara basado en modelos de evaluacion financiera de
proyectos. En este caso se usard un enfoque para empresa de servicios, pues la educacion

no es un producto tangible. Para el caso de la educacion preescolar la variable principal y
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de mayor afectacion al proyecto son los nifios de edades entre 3 y 5 afos y es de esta

poblacion de la que depende el proyecto.

El tamafio del proyecto se define con tres conceptos financieros basicos: los ingresos,
costos fijos y costos variables. Los ingresos para este proyecto son definidos como el valor
de la matricula que se define bajo el régimen en el que se encuentra una nueva institucion
educativa. Los costos fijos son aquellos costos que sin importar si hay o no nifios
matriculados en la institucion deben de ser cubiertos y pagos. Los costos variables son
aquellos que cambian y fluctiian dependiendo del nimero de nifios matriculados en la

institucion.

Ha de saberse que un proyecto en materia financiera debe de tener recursos econdmicos.
La consecucion de recursos se da en dos vias, la primera con el capital que son los recursos
propios con los que se cuentan para el desarrollo del proyecto y el segundo se da por
apalancamiento financiero, que se refiere a las deudas o préstamos en los que se incurre

para poder cubrir los gastos y costos del proyecto.

Se utilizaran los estados financieros, estado de resultados, flujos de caja, valor presente
neto, tasa interna de retorno como elementos de medicion de la viabilidad financiera del

proyecto.
Estados Financieros: estados en los que quedan consignados todas las operaciones de
una organizacion. Estos estados se componen de tres estados menores: balance general,

estado de perdida y ganancias (P&G) o estado de resultados y flujo de caja de tesoreria.

Balance General: refleja los activos, pasivos y patrimonio que tiene la institucion.
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Estado de Resultados: refleja los resultados, como lo dice el nombre, de la operacion
de la institucion. “Es positivo si los ingresos superan a los gastos” (Rosillo, 2008), es decir

que se genera utilidad, de lo contrario es un estado negativo.

Flujo de Caja de Tesoreria: es el flujo de recursos de la institucion, deben de

registrarse todas las operaciones en el momento exacto en el que ocurran.

Flujo de Caja de Libre: es el flujo de recursos de la institucion en la que se reflejan los

recursos propios sin financiacion.

Tasa Interna de Retorno: “tasa de descuento con la cual el VPN de los flujos de caja
proyectados” (Rosillo, 2008) menos la inversion es igual a cero. Iguala la suma de los

flujos descontados a la inversion inicial.

Valor Presente Neto: valor en moneda que es el resultado de la resta de la suma de los

flujos de caja descontados de la inversion inicial.

Algunas otras mediciones financieras que pueden considerarse son las llamadas razones
financieras. Estas son utilizadas como indicadores con los cuales se puede vislumbrar la
realidad financiera de la institucion y la capacidad que tenga para poder incurrir en nuevas

y diferentes obligaciones.

43



Marco Legal

En este marco del proyecto se contemplaran las normas educativas y su regulacion

pertinentes para el desarrollo del mismo.

8.1 Constitucion Politica de Colombia Articulos 67 y 68

La Constitucion Politica Nacional permite a entes particulares crear instituciones
educativas. Establece el estatus y reconocimiento a los derechos fundamentales de los
nifos, para nuestro estudio, el derecho a la educacion, determinando la obligatoriedad de
por lo menos un grado en el nivel de preescolar, lo que genera la necesidad de construir los
correspondientes lineamientos que garanticen el pleno desarrollo integral de los nifios en
estas edades, ofreciendo de alta calidad recursos humanos, fisicos, técnicos, tecnologicos y

didacticos.

8.1.2 Fines de la Educacion Contemplados en la Constitucion Politica de Colombia

Articulo 50. Fines de la educacion. De conformidad con el articulo 67 de la

Constitucion Politica, la educacion se desarrollard atendiendo a los siguientes fines:

1. El pleno desarrollo de la personalidad sin méas limitaciones que las que le imponen los
derechos de los demaés y el orden juridico, dentro de un proceso de formacion integral,
fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética, civica y demas valores

humanos.

2. La formacion en el respeto a la vida y a los demés derechos humanos, a la paz, a los
principios democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi

como en el ejercicio de la tolerancia y de la libertad.

3. La formacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan
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en la vi da econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacion.

4. La formacion en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura nacional, a la

historia colombiana y a los simbolos patrios.

5. La adquisicion y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mas
avanzados, humanisticos, histdricos, sociales, geograficos y estéticos, mediante la

apropiacion de habitos intelectuales adecuados para el desarrollo del saber.

6. El estudio y la comprension critica de la cultura nacional y de la diversidad étnica y

cultural del pais, como fundamento de la unidad nacional y de su identidad.

7. El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores de la
cultura, el fomento de la investigacion y el estimulo a la creacidn artistica en sus diferentes

manifestaciones.

8. La creacion y fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la practica

de la solidaridad y la integracion con el mundo, en especial con Latinoamérica y el Caribe.

9. El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance
cientifico y tecnoldgico nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural y de la
calidad de la vida de la poblacion, a la participacion en la busqueda de alternativas de

solucion a los problemas y al progreso social y econémico del pais.

10. La adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccion y mejoramiento
del medio ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional de los recursos naturales, de
la prevencion de desastres, dentro de una cultura ecolégica y del riesgo y la defensa del

patrimonio cultural de la Nacion.

11. La formacion en la préctica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y

habilidades, asi como en la valoracion del mismo como fundamento del desarrollo
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individual y social.

12. La formacion para la promocion y preservacion de la salud y la higiene, la
prevencion integral de problemas socialmente relevantes, la educacion fisica, la recreacion,

el deporte y la utilizacion adecuada del tiempo libre, y

13. La promocioén en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear, investigar,
adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del pais y le permita al

educando ingresar al sector productivo.

8.2 Leyes de Educacion en Colombia

Ley 115 de 1994

Dictamina las normas generales que regulan el servicio educativo bajo una misionalidad
social paralelo a unas necesidades e intereses de los seres humanos como miembros de una
familia y sociedad. Puntualiza y extiende la organizacion de la educacion formal en sus
niveles de preescolar, basica y media, adicional a esto como formal y no formal. Con el fin
unico de ampliar la cobertura, buscar la excelencia en calidad y favorecer al desarrollo

integral y armonico de los nifios en edad preescolar.

Articulo 202: Determina los costos y tarifas en las instituciones educativas privadas y
sus regimenes de clasificacion de los mismos, libertad regulada, libertad vigilada y régimen

controlado.

Articulo 116. Titulo exigido para ejercicio de la docencia. Para ejercer la docencia en el
servicio educativo estatal se requiere titulo de licenciado en educacion o de posgrado en
educacion, expedido por una universidad o por una institucion de educacion superior
nacional o extranjera, o el titulo de normalista superior expedido por las normales

reestructuradas, expresamente autorizadas por el Ministerio de Educacién Nacional, y
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ademas estar inscrito en el Escalafén Nacional Docente, salvo las excepciones

contempladas en la presente Ley y en el Estatuto Docente.

PARAGRAFO PRIMERO. Para ejercer la docencia en educacion primaria, el titulo de
educacion a que se refiere el presente articulo, deberé indicar, ademas, el énfasis en un area

del conocimiento de las establecidas en el articulo 23 de la presente Ley.

PARAGRAFO SEGUNDO. Quienes en el momento de entrar en vigencia la presente
Ley, se encuentren cursando estudios en programas ofrecidos por instituciones de
educacion superior conducentes al titulo de Tecnologo en educacion, podran ejercer la
docencia en los establecimientos educativos estatales al término de sus estudios, previa

obtencion del titulo e inscripcion en el Escalafon Nacional Docente.

Articulo 196. Régimen laboral de los educadores privados. El régimen laboral legal
aplicable a las relaciones laborales y a las prestaciones sociales de los educadores de

establecimientos educativos privados serd el del Codigo Sustantivo del Trabajo.

Articulo 197. Garantia de remuneracion minima para educadores privados. El salario
que devenguen los educadores en establecimientos privados no podra ser inferior al ochenta
por ciento (80%) del sefialado para igual categoria a quienes laboren en el sector oficial. La

misma proporcion regird para los educadores por horas.

PARAGRAFO. Los establecimientos educativos privados que se acojan a los regimenes
de libertad vigilada o controlado de que trata el articulo 202 de esta Ley y que al ser
evaluados sus servicios sean clasificados por el Ministerio de Educacion Nacional en las
categorias de base, se sujetaran a lo dispuesto por el reglamento que expida el Gobierno

Nacional para la aplicacion de la presente norma.

Articulo 198. Contratacion de educadores privados. Los establecimientos educativos
privados, salvo las excepciones previstas en la ley, s6lo podran vincular a su planta docente

personas de reconocida idoneidad ética y pedagogica, con titulo en educacion, expedido por
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una universidad o una institucion de educacion superior.

PARAGRAFO. Los establecimientos educativos privados podran contratar
profesionales con titulo universitario para que dicten catedras relacionadas con su profesion
o especialidad en la educacion bésica y media, siendo responsabilidad de dichas
instituciones la correspondiente preparacion pedagogica. También podran contratar
educadores que provengan del exterior, si retinen las mismas calidades exigidas para el
ejercicio de la docencia en el pais. Estos tltimos no tendran que homologar el titulo para

ejercer la catedra.

Articulo 199. Establecimientos educativos bilingiies. Los establecimientos educativos
bilingiies privados podran contratar personas nacionales o extranjeras, que posean titulo
universitario distinto al de profesional en educacion para la ensefianza del segundo idioma
o de asignaturas en dicho idioma, siempre y cuando el establecimiento educativo se

comprometa a proveer los medios para la preparacion pedagdgica de este personal.

Articulo 200. Contratos con las iglesias y confesiones religiosas. El Estado podra
contratar con las iglesias y confesiones religiosas que gocen de personeria juridica, para que
presten servicios de educacion en los establecimientos educativos. Sin perjuicio de lo
dispuesto en el articulo 8° de la Ley 60 de 1993, los demas requisitos de estos contratos no

seran distintos de los exigidos para la contratacion entre particulares.

PARAGRAFO. Autorizase al Ministerio de Educacion Nacional para revisar los
contratos vigentes para la prestacion del servicio educativo con las iglesias, comunidades
religiosas y confesiones religiosas con el fin de ajustarse a las normas de la presente Ley,
especialmente en lo relativo a la autonomia para la vinculacion de docentes y directivos

docentes.
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Ley 1098 Codigo de la infancia y la adolescencia
Determina los deberes y derechos que buscan garantizar a nifias, nifios y adolescentes su
pleno crecimiento, desarrollo integral dentro de la familia y la sociedad, sustentado esté en

los valores esenciales del ser humano.

Ley 715 de 2001

Cap. 3 Articulo 9: Instituciones educativas.

Institucion educativa es un conjunto de personas y bienes promovida por las autoridades
publicas o por particulares, cuya finalidad serd prestar un afio de educacion preescolar y
nueve grados de educacion basica como minimo, y la media. Las que no ofrecen la
totalidad de dichos grados se denominaran centros educativos y deberan asociarse con otras
instituciones con el fin de ofrecer el ciclo de educacion basica completa a los estudiantes.

Deberan contar con licencia de funcionamiento o reconocimiento de caracter oficial,
disponer de la infraestructura administrativa, soportes pedagogicos, planta fisica y medios

educativos adecuados.

Las instituciones educativas combinaran los recursos para brindar una educacion de
calidad, la evaluacion permanente, el mejoramiento continuo del servicio educativo y los
resultados del aprendizaje, en el marco de su Programa Educativo Institucional. Las

instituciones educativas estatales son departamentales, distritales o municipales.

8.3 Decretos Educativos en Colombia

Decreto 1075 de 2015:

Articulo 2.3.1.3.4.2. Alcance de las expresiones iglesia y confesion religiosa. Para los
del presente Capitulo, las expresiones y confesion religiosa comprenden también a

entidades que hayan erigido o fundado y gocen de reconocimiento juridico ante el Estado,
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lo mismo que las congregaciones religiosas, sus federaciones, confederaciones o

asociaciones de ministros.

Articulo 2.3.2.1.4. Solicitud. Para obtener la licencia de funcionamiento, el interesado
debera presentar a la secretaria educacion de la entidad territorial certificada, con no menos
de (6) meses de antelacion a la fecha de iniciacion labores, una solicitud acompanada de la
propuesta Proyecto Educativo Institucional (PEI) y del concepto de uso del suelo de los
inmuebles de la planta propuesta, expedido por la autoridad competente en municipio o

distrito. La propuesta de PEI debera contener por lo menos la siguiente informacion:

a) Nombre propuesto para el establecimiento educativo, de acuerdo con la
reglamentacion vigente, nimero de sedes, ubicacion y direccion de cada una y su
destinacion, niveles, ciclos y grados que propuesta calendario y de duracién en horas la
jornada, nimero de alumnos que proyecta atender, especificacion de titulo en media

académica, técnica o ambas si establecimiento ofrecera este nivel;

b) Estudio de la poblacion objetivo a que va dirigido servicio, y sus requerimientos

educativos;

¢) Especificacion los fines del establecimiento educativo;

d) Oferta o proyeccion oferta de menos un nivel y ciclo completo educacion preescolar,

basica y media;

e) Lineamientos generales del curriculo y del plan estudios, en desarrollo de lo

establecido en el Capitulo I del Titulo 11 de la Ley 115 de 1994;

f) Indicacion la organizacion administrativa y el sistema de gestion, incluyendo los
principios, métodos y cultura administrativa, el disefio organizacional y estrategias de

evaluacion de la gestion y de desarrollo del personal;
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g) Relacion de cargos y perfiles del rector y del personal directivo, docente y

administrativo;

h) Descripcion de los medios educativos, soportes y recursos pedagogicos que se
utilizaran, acuerdo con el tipo de educacion ofrecido, acompanada la respectiva

justificacion;

1) Descripcion la planta fisica y de la dotacion basica; plano general de las sedes del
establecimiento; especificacion de o criterios adoptados para definir las condiciones la

planta fisica y de la dotacion basica;

j) Propuesta de tarifas para cada uno de los grados que se ofreceran durante el primer
afno de operacion, de estudio de costos, proyecciones financieras y presupuestos para un

periodo no inferior a cinco afos;

k) Servicios adicionales o complementarios al servicio publico educativo ofrecera
establecimiento, tales como alimentacion, transporte, alojamiento, escuela de padres o

actividades extracurriculares, y

1) Formularios de autoevaluacion y clasificacion de establecimientos educativos
privados adoptados por Ministerio de Educacion Nacional la definicion de tarifas,

diligenciados en lo pertinente.

Articulo 2.3.2.2.1.3. Regimenes para la definicion de las tarifas. De conformidad con el
articulo 202 de la Ley 115 de 1994, los regimenes ordinarios para la autorizacion de tarifas
de matriculas, y cobros periddicos originados en la prestacion del servicio educativo por
parte de los establecimientos educativos privados, son los de libertad regulada y de libertad

vigilada.

Articulo 2.3.2.2.1.4. Definiciones. Para efectos de la aplicacion del Capitulo, se definen

los siguientes conceptos:
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1. Valor Matricula: es la suma anticipada que se paga una vez al afio en el momento
formalizar la vinculacion del educando al servicio educativo ofrecido por el establecimiento
educativo privado o cuando ésta vinculacion se renueva, de acuerdo con lo dispuesto en el

articulo 201 de la Ley 115 de 1994.

Este valor no podré ser superior al diez por ciento (10%) de la tarifa anual que adopte
establecimiento educativo, atendiendo lo dispuesto en el Manual de Evaluacion y
Clasificacion de Establecimientos Educativos Privados a se refiere el articulo siguiente de

este Decreto.

2. Valor de la Pension: es la suma anual que se paga al establecimiento educativo
privado por el derecho del alumno a participar en el proceso formativo, durante el

respectivo afio académico.

Su valor
serd igual a la tarifa anual que adopte el establecimiento educativo, atendiendo lo dispuesto
en el Manual, menos la suma ya cobrada por concepto de matricula y cubre el costo todos
los servicios que presta el establecimiento educativo privado, distintos de aquellos a que se

refieren los conceptos de cobros periddicos aqui determinados.

El cobro de dicha pension podra hacerse en mensualidades o en periodos mayores que
no superen el trimestre, seglin se haya establecido en el sistema de matriculas y pensiones,

definido por el establecimiento educativo en su proyecto educativo institucional.

3. Cobros Periodicos: son las sumas que pagan periodicamente los padres de familia o
acudientes que voluntariamente lo hayan aceptado, por concepto de servicios de transporte
escolar, alojamiento escolar y alimentacion, prestados por el establecimiento educativo
privado. Estos cobros no constituyen elemento propio de la prestacion servicio educativo,

pero se originan como consecuencia mismo.
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Articulo 2.3.2.2.1 Criterios para definir las tarifas. la aplicacion del presente Capitulo,
el Consejo Directivo del establecimiento educativo privado debera observar y aplicar los

criterios definidos en el articulo de la Ley 115 de 1994.

Adelantard ademas de manera directa, un proceso de evaluacion y clasificacion para afio
atendiendo del educativo prestado, la calidad de recursos utilizados y la duracion de la
jornada y de calendario escolar, de acuerdo con los lineamientos, indicadores e
instrucciones contenidos en el Manual de Evaluacion y Clasificacion Establecimientos
Educativos Privados que adopte Ministerio Educacion Nacional. El Manual revisado y
ajustado cada dos afios por parte del Ministerio de Educacion Nacional, previas las
evaluaciones periddicas resultantes de su aplicacion, la debida coordinacion con secretarias
educacion las entidades territoriales certificadas y la concertacion con las asociaciones

establecimientos educativos privados agrupen el mayor niimero afiliados.

Articulo 2.3.3.2.2.1.1. Marco normativo. La educacion preescolar hace parte del
servicio publico educativo formal y regulada por la Ley 115 de 1994 y sus normas
reglamentarias, especialmente por el Decreto 1860 de 1994, en la manera en que queda

compilado en el presente Decreto, como por lo dispuesto en el presente Capitulo.

Articulo 2.3.3.2.2.1.2. Grados. La prestacion del servicio publico educativo del nivel
preescolar se ofrecera a los educandos de tres (3) a cinco (5) afnos de edad y comprendera

tres (3) grados, asi:

1. Pre-jardin, dirigido a educandos de tres (3) anos de edad. 2. Jardin, dirigido a

educandos de cuatro (4) afios de edad.

3. Transicion, dirigido a educandos de cinco (5) afios de edad y que corresponde al grado

obligatorio constitucional.

Los establecimientos educativos estatales y privados, que alll de septiembre de 1997

utilicen denominaciones distintas, deberan ajustarse a lo dispuesto en este articulo.

53



Paragrafo. La denominacion grado cero que viene siendo utilizada en documentos técnicos

oficiales, es equivalente a la de Grado de Transicion, a que se refiere este articulo.

Articulo 2.3.3.2.2.1.3. Implementacion de los grados de preescolar. Los
establecimientos educativos, estatales y privados, que presten el servicio publico de
educacion preescolar, deberan hacerlo, progresivamente, en los tres grados establecidos en
el articulo anterior, y en el caso de los estatales, lo haran, atendiendo a lo dispuesto en los

articulos 2.3.3.2.2.3.2. y 2.3.3.2.2.3.3 de esta misma norma.

Para garantizar el transito y continuidad de los educandos del nivel preescolar los
establecimientos que ofrezcan Uinicamente este nivel, promoveran con otras instituciones

educativas, el acceso de sus alumnos, a la educacion basica.

A su vez, las instituciones que ofrezcan educacion basica deberan facilitar condiciones
administrativas y pedagdgicas para garantizar esta continuidad y la articulacion entre estos

dos niveles educativos.

Articulo 2.3.3.2.2.2.1. Principios. Son principios de la educacion preescolar:

a) Integralidad. el trabajo pedagogico integral y considera educando como ser tnico y
social en interdependencia y reciprocidad permanente con su entorno familiar, natural,
social, y cultural; b) Participacion. Reconoce la organizacion y trabajo grupo como propicio
para la aceptacion de mismo y del otro, en el intercambio de experiencias, aportes,
conocimientos e ideales por parte de los educandos, de los docentes, la familia y demas
miembros de la comunidad a la que pertenece, y para la cohesion, el trabajo grupal, la
construccion de valores y normas sociales, sentido pertenencia y el compromiso personal y
grupal; ¢) Ludica. Reconoce el juego como dinamizador la vida del educando mediante el
cual construye conocimientos, se encuentra consigo mismo, con mundo fisico y social,
desarrolla iniciativas propias, comparte sus intereses, desarrolla habilidades de

comunicacion, construye y se apropia normas. Asi mismo, reconoce que el entusiasmo,
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placer de crear, recrear y de generar significados, afectos, visiones futuro y nuevas formas
de accidn y convivencia, deben constituir el centro de toda accidn realizada por y para el

educando, en sus entornos familiar, natural, social, étnico, cultural y escolar.

8.4 Resoluciones Educativas en Colombia

Resolucion 6577 de 2008
Establece los procedimientos para fijar los costos de la educacion preescolar, basica y

media prestado en instituciones de caracter privado.

Resolucion 15168 de 2014

Articulo 20. DEL MANUAL DE EVALUACION Y CLASIFICACION DE
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS. Adoptar la Version 7 de la Guia 4, del manual de
evaluacion y clasificacion de establecimientos educativos privados de preescolar, basica y
media, actualizada y publicada en el afio 2014 por el Ministerio de Educacién Nacional, en
la cual se desarrollan los lineamientos, indicadores e instrucciones para la evaluacion y
clasificacion de los establecimientos educativos privados del pais.

Articulo 30. DE LA APLICACION DEL MANUAL. El manual adoptado mediante la
presente resolucion es de obligatoria aplicacion mediante el sistema de informacién EVI,
para la fijacion de tarifas de matricula y pension en todos los establecimientos educativos
privados que ofrecen preescolar, basica o media en el territorio nacional. Si ofrecen el
servicio educativo en mas de una jornada, deben presentar un formulario 1 para cada una de
ellas.

PARAGRAFO. Para efectos de esta resolucién entiéndase por --EVI-- la Aplicacion
para la Evaluacion Institucional y Reporte Financiero de Establecimientos Privados PBM-

EVI-, que puede consultarse en la pagina del Ministerio de Educacion Nacional.
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8.5 Plan de Ordenamiento Territorial del Municipio de La Calera Acuerdo Municipal

No. 011 agosto 27 de 2010

Este P.O.T, ha sido la modificacion del adoptado por el municipio en 1999. En su
capitulo 3 De los Usos del Suelo Urbano, Articulo 57 Uso Institucional, establece que
dentro del uso Institucional Grupo I, se encuentran contemplados servicios de primera
necesidad y cobertura local (zona urbana), en este sentido estan alli cubiertas las

instituciones educativas de jardines infantiles.

Se contempla en el Articulo 62 la Asignacion de usos urbanos por Areas de Actividad,
una vez mas reafirmando que la institucion preescolar estd contemplada como compatible
en cuanto a uso comercial y de servicios, mixta urbana (comercial y residencial) y con

actividad recreacional; y como actividad principal en uso de actividad institucional.

En el capitulo 6 De los Tratamientos en Suelo Urbano, hay cuatro categorias de
tratamiento del suelo. Estos tratamientos son: de Desarrollo, de Consolidacion, de

Conservacion y de Renovacion.

El Tratamiento de Desarrollo se concede cuando el lote en condicidon de urbanizable y
edificable aun no ha sido tratado. El tratamiento de Consolidacion se concede cuando se
requiere habilitar o mejorar el aspecto urbano, mas aplicable a espacios publicos o
comunales. El de Conservacion es aplicable cuando las estructuras ya existentes contienen

alto contenido historico.
En el capitulo 7 De la Norma Urbanistica General para el Suelo Urbano, se establecen

las medidas minimas de lotes en el que se pretende construir. En el numeral 2 se establecen

puntualmente aquellos para uso institucional. El area minima para uso institucional es de
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200 m?, con un indice maximo de ocupacion del 70%, asi como también las demas

especificaciones al respecto.

De la misma manera contempla las condiciones para el uso de suelo rural. En el Articulo
87 se establecen los Componentes del Sistema de Servicios Publicos Rurales, alli existe el
listado completo de acueductos veredales, se reglamentan las redes de alcantarillado, de
energia y de teléfono. El subcapitulo 3 a partir del Articulo 90 habla del sistema vial rural y
de las condiciones en las que se encuentra y su distribucion. El Articulo 94 expresa la
Unidad Minima de Actuacion en Suelo Rural Sub-Urbano, siendo este en el cual se
ubicasen segun la clasificacion urbana de institucional alli cabe la construccion de

instituciones educativas de nivel preescolar.

El Articulo 96 establece los requisitos minimos para construccion en area rural sub-
urbana con finalidad residencial-institucional. Alli se establece que el 4&rea minima ha de ser
un lote de 10,000 m? con una densidad de un equipamiento por hectarea y una ocupacion
maxima del 30% entre otros requisitos, siendo estos los més relevantes con respecto al

estudio de factibilidad.

En concordancia con el uso del suelo rural sub-urbano, en los Articulos 101 Usos del
Suelo, 102 Asignacion de Usos Rurales — Centros Poblados Zonas de Actividad y 103
Cuadro de Usos Permitidos, se establece que las construcciones pertenecientes al
Institucional Grupo I son permitidas en estas areas. Y el Articulo 104 establece la Norma
Urbanistica para Centros Poblados, es decir en asentamientos veredales. De conformidad
con el estudio de factibilidad el Articulo 106 en conjunto con el Articulo 104, hace

referencia a la Norma Urbanistica para la vereda El Salitre.

En el Articulo 120 se reglamenta el uso para el area de Vivienda campestre donde se

contempla como uso condicionado el Institucional Grupo I, dado el caso que para la
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institucion preescolar se hagan adecuacion de una vivienda ya existente. Como ultima
contemplacion se encuentra el Subcapitulo 3 del Sistema de Equipamientos Rurales,
Articulo 127 Usos Institucionales donde nuevamente se contemplan las instituciones de

nivel preescolar en aquellas de Institucional Grupo I.
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Disefio Metodologico

9.1 Enfoque de Investigacion

Para el desarrollo del proyecto el enfoque de investigacion que mas se acerca a la
obtencion de datos y abriendo un espectro mucho cercano a la viabilidad de este proyecto

sera el enfoque Cualitativo.

9.1.1 Enfoque Cualitativo

La metodologia que un enfoque Cualitativo brinda en procesos de investigacion permite
un acercamiento a las relaciones que se crean en la mente de personas, cuando hay en
comun una necesidad, convirtiendo al sujeto como el centro de la investigacion. (Miranda,

2005)

La observacion, los grupos focales, los grupos de discusion, los estudios de caso y la
entrevista son algunas de las técnicas que sustentan un valido y eficaz proceso de
investigacion cualitativa. La validez de los resultados estard determinada por la correcta
seleccion de la poblacidn participante, por un plan de accion adecuado y ejecutado con

rigurosidad. (Miranda, 2005)

9.2 Tipo de Investigacion: Investigacion Exploratoria

Es un tipo de investigacion que permite hacer una vision general del contexto social y

cultural de la viabilidad del proyecto. Este tipo de estudios sirven para aumentar

gradualmente el reconocimiento de la zona, la poblacion y la competencia a la cual estara

expuesta la viabilidad del mismo. (Sampieri, Callado, & Lucio, 2010)
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9.3 Universo Poblacional

Se toma como base de estudio para este proyecto la vereda El Salitre. Alli se hace una
revision preliminar de los habitantes de la poblacion de la Calera para determinar de
manera inicial, el nimero de familias que tienen hijos en edad escolar inicial, aplicar con
estas familias los instrumentos y técnicas que se crearan para determinar la posible

demanda de los servicios educativos de la institucidon educativa objeto de estudio.

Adicional a esto y dentro de una mirada preliminar se observa que en este sector
solamente hay un IE que presta el servicio para la primera infancia lo que abre una

posibilidad para que se mucho mas factible el proyecto.

La poblacion para este estudio es de mas de cien familias, por lo que para efectos de este

estudio se tomara una muestra poblacional de veinte familias definidas de manera

estratégica e intencional, pues el territorio es bastante extenso.
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9.4 Matriz Categorial

Tabla 2 Matriz Categorial
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9.5 Fases de Intervencion

Fase 1

Definir el enfoque y tipo de investigacion con el que se desarrollara el estudio de
factibilidad de creacion de una Institucion Educativa en el municipio de La Calera.
Fase 2

Determinar y elaborar los instrumentos de apoyo para ser aplicados a la poblacion sujeto

de investigacion.
Fase 3

Tabular la informacion que permitird medir la viabilidad del estudio.

9.6 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion

Se pretende con estos instrumentos y técnicas de investigacion acercarse a la viabilidad

de la creacion de la institucion educativa pretendida en este proyecto.

Entrevista: “método de encuentro cara a cara para la obtencion de datos de una
encuesta.” (Stanton, Etzel, & Walker, 2007) Con esta técnica se realizaran preguntas que
seran categorizadas seglin aspectos de estudio técnico, financiero y operativo, con

preguntas introductorias de contextualizacion.

La entrevista disefiada es la que se presenta a continuacion y fue realizada a la Secretaria

de Educacion del Municipio de La Calera:
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Tabla 3

Entrevista Secretaria de Educacion de La Calera (Ver transcripcion en Anexos 2)

Preguntas de contextualizacion:
1. ¢(Cual es la situacion actual de la educacion inicial en el municipio de la
Calera?

2. ;Qué estrategias tiene el municipio para mejorar la educacion inicial?

Preguntas aspecto técnico:
3. (Cree usted que es necesario aumentar la oferta de instituciones de educacion
inicial a nivel rural (veredas)?
4. ;Cuales son los requerimientos minimos que debe tener una institucion

educativa de nivel preescolar?

Preguntas aspecto financiero:
5. ¢Cuales son los impuestos que debe pagar una institucion educativa de nivel
preescolar en el municipio de La Calera?
6. ¢Existe algun tipo de subsidio econémico para que algunas familias con
recursos limitados puedan acceder a instituciones de educacion privada para

sus hijos o solamente se ofrece la educacion oficial?

63




Preguntas aspecto operativo:

7. ¢Qué tan amplia es la oferta educativa de caracter privado en el municipio?
(Existe alguna clase de control por parte del municipio para mantener la
oferta educativa de caracter privado limitada?

8. ¢Cuales son los atributos de la educacion en el sector oficia para el municipio
de La Calera?

9. ¢Existe alguna restriccion desde el municipio para ensefiar bajo un credo

religioso en educacion inicial?

La encuesta es un método utilizado para la recoleccion de datos, puede ser en persona,
por teléfono o por internet. Para este proyecto se realizaron encuestas directamente en el

municipio de La Calera. El instrumento disefiado puede ser consultado en Anexos 3.
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Analisis de Resultados de la Encuesta

Una vez realizada la encuesta a la poblacion objetivo en la vereda El Salitre del
municipio de La Calera, se procede a tabular y analizar los resultados de la misma. Estos

pueden ser consultados en el Anexo 1 al final de este documento.

En estos resultados se ve claramente, como el hecho y la necesidad de una nueva
institucion de nivel preescolar es importante, pues por tema de presupuesto economico
mucha de la poblacion que alli es en su mayoria rural, no puede acceder a las instituciones

alli existentes.

Ademas de esto, las familias tienen en cuenta que es importante que el nivel de calidad
sea lo suficientemente competitivo en comparacion de las instituciones educativas de la
zona. Requiriendo de esta manera una educacion integral, con altos estdndares de calidad,
sin embargo, es importante recalcar que la estrategia que utilizara la institucion sera de
precio bajo. De esta manera cumpliendo también con lo que la poblacion refleja en las

encuestas.

Dentro de los aspectos que recalcaron de manera repetida que seria un requisito para
optar por la institucidon educativa proyectada, es el factor de tener una ensefianza de la
religion catdlica como pilar del desarrollo en valores. En este sentido la institucion
educativa toma la imagen del Dios de amor que est4 proyectando, el Papa Francisco, en la
que debemos dejar de ver a Dios como aquel que castiga y solo envia sufrimientos a la
humanidad. Asi pues, se debe abrir las puertas de la misma a todo aquel que necesite una

conversion pura en su amor junto con la Santisima Virgen Maria.

Habiendo dejado en evidencia que la fe catdlica es un requisito para la escogencia de la

institucion, denotan también los resultados que es de vital importancia que la ensefianza no
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sea de un modelo tradicional sino en el que se involucre al nifio como principal actor.
Siendo asi que se ven seleccionados de manera repetitiva atributos de planta fisica con

espacios abiertos y mas campestres que rigidos.

En cuanto a contenidos de ensefanza no se sesgan Unicamente a aquellos puramente
académicos, sino que se involucran actividades ludicas y artisticas. Sin dejar de lado que el

factor bilingiiismo aqui ofrecido es bastante atractivo, pues ya se reconoce la necesidad de

aprendizaje de una segunda lengua.
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Propuesta Pedagogica

10.1 Método Montessori

La libertad del nifio es el factor determinante, el maestro observa y es un facilitador del
aprendizaje. Con espacios amplios y abiertos para que el nifio pueda desarrollarse con la
misma libertad con que se expresa. Sin embargo y a pesar de esta libertad las reglas se
establecen de manera clara y concisa de una manera ldgica para que los nifios puedan
comprender. En esta misma linea son aspectos importantes el silencio y el orden dentro del

aula, para que logren tener altos niveles de concentracion.

10.2 Constructivismo

Las experiencias y conocimientos previos del alumno son claves para lograr mejores
aprendizajes y también la importancia de que el mismo vaya construyendo su conocimiento
por lo tanto el profesor debe hacer que el alumno investigue, descubra, compare y comparta
sus ideas para estimular este tipo de desarrollo. A continuacion, se referenciaran autores de

esta corriente pedagogica.

10.2.1 Lev Vygotsky

Principios basicos de la teoria:
* Los nifios se desarrollan a través de conversaciones informales y formales con
los adultos.

Los primeros afios de vida son fundamentales para el desarrollo, ya que es donde
el pensamiento y el lenguaje se vuelven cada vez més independientes.

Las actividades mentales complejas comienzan en las actividades sociales

basicas.
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¢ Los nifios pueden realizar tareas mas dificiles con la ayuda de un individuo mas

experto.
* Tareas que son un reto promueven el crecimiento del desarrollo cognitivo.
10.2.2 Jean Piaget

Principios basicos de la teoria:

* El desarrollo cognitivo ocurre siguiendo una serie de etapas universales.

¢ Los nifios son aprendices activos que construyen conocimiento a partir de la
interaccion con su entorno.

* Aprenden a través de la asimilacion y la acomodacion, y el desarrollo cognitivo

complejo ocurre a través del equilibrio.

* La interaccion con el mundo fisico es clave para el desarrollo cognitivo.

10.2.3 Similitudes

Tanto Piaget como Vygotsky pertenecen al movimiento constructivista, siendo el altimo
considerado el principal precursor del constructivismo social. Ambos autores piensan a
los nifios como aprendices activos quienes organizan activamente la nueva informacion con
la ya existente. Por lo tanto, los autores postularon que el conocimiento es construido por

cada sujeto y no es el resultado de una adquisicion de respuestas.

Establecen que, con el tiempo, el desarrollo cognitivo disminuye y que este se inicia con
un conflicto. Por ejemplo, en el caso de Piaget, cuando el nifio se da cuenta de que una
nueva idea no encaja con un el conocimiento previo, y entonces es necesario que €ste

busque una nueva respuesta que permita el equilibrio.
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Ademas, tanto Piaget como Vygotsky comparten la idea de la importancia del juego
desde el aspecto psicoldgico, pedagogico y social del ser humano. Por ultimo, los autores
piensan que el lenguaje es importante para el desarrollo cognitivo, pero desde diferentes

perspectivas.
10.3 Metodologia Reggio Emilia

Su exponente Loris Malaguzzi, basa su trabajo sobre las teorias que unen el lenguaje y
el pensamiento, los cien lenguajes de expresion y la nocioén de Atelier. Esta metodologia

considera la escucha como un verbo activo, no pasivo. Ya que le da significado al mensaje

y valor a la persona que lo da.
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Principios Basicos del Proyecto Educativo

Cultura de la infancia e interés por el aprendizaje.
Pedagogia de la relacion y la participacion.
Estrategia de trabajo grupal.

Fusion entre distintos lenguajes.

Forma educativa de vivir el espacio.

Visibilidad del aprendizaje.

La familia como modelo.

11.1 Ambientes de Aula
Es crucial bajo esta metodologia un clima y ambientes de calma y tranquilidad, un
disefio creativo motiva la comunicacion y las relaciones, areas de comida y cocina

comunes, taller de arte, aula de musica y zonas verdes.

11.2 Rol del Maestro

Dar espacio a la reflexion, escucha al nifio, lo deja tomar la iniciativa y es un guia, la
experiencia no se debe quedar en lo académico se debe llevar a lo cultural y social, los
maestros como mediadores entre la incertidumbre y el conocimiento, es una comunidad

donde nos educamos mas que educar.

11.3 Rol del Nifio
Los nifios deben crecer y expresarte de menara simultanea, aprendizaje significativo a
largo plazo, construyen su propio conocimiento por medio d proyectos que se dan y se

basan en experiencias.

70



11.4 Valores

Fe: “es la virtud teologal por la que creemos en Dios y en todo lo que El nos ha

dicho y revelado, y que la Santa Iglesia nos propone, porque El es la verdad misma’

(Catecismo de la Iglesia Catodlica, n® 1814).

Esperanza: “es la virtud teologal por la que aspiramos al Reino de los cielos y a
la vida eterna como felicidad nuestra, poniendo nuestra confianza en las promesas
de Cristo y apoyandonos no en nuestras fuerzas, sino en los auxilios de la gracia del

Espiritu Santo” (Catecismo de la Iglesia Catdlica, n® 1817).
* Amor: “La caridad es la virtud teologal por la cual amamos a Dios sobre todas

las cosas por El mismo y a nuestro pr6éjimo como a nosotros mismos por amor de

Dios” (Catecismo de la Iglesia Catolica, n® 1822).
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Tabla 7
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Tabla 8

Afio 5 (Bello, Héctor & Lopez, Laura, 2016)
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Tabla 9

Calculo VPN (Bello, Héctor & Lopez, Laura, 2016)
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Tabla 10

Calculo TIR (Bello, Héctor & Lopez, Laura, 2016)
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Sintesis de Informacion

OPERATIVO TECNICO FINANCIERO CONCLUSIONES
ENTREVISTA Se observa la No existen Los colegios de
necesidad de un | colegios que alta calidad son Existe la necesidad
preescolar para | ofrezcan de los mas costosos | en la Vereda El
la poblacion del | manera del municipio. Salitre de una
sector rural. exclusiva el institucion
nivel El sector publico | educativa
En la vereda El | preescolar. ofrece a la preescolar.
Salitre hay una poblacion del
poblacion La creacion de | casco urbano Gestar una
objetivo para ser | un nuevo instituciones de Educacion integral,
viable el preescolar esta | calidad, pero de altos estandares
proyecto, enmarcada en | limitados en de calidad educativa
sumado a la la necesidad de | accesibilidad para | y 6ptimos
poblacion de la poblacion de | la poblacion. resultados
otras veredas. una educacion académicos,
de altos basandose en
estandares de estandares y
calidad y a un lineamentos que
costo mas bajo. han propulsado la
. = alta calidad
ENCUESTA Necesidad de la | Creacidén de un | Es un proyecto

poblacién de que
sus hijos asistan
a educacion
inicial. 65%

El 100% de
poblacion
asegura que es
importante un
preescolar en la
zona.

preescolar de
prestigio y alta
calidad
educativa que
cumpla con las
demandas de
los habitantes
de la Vereda El
Salitre.

El1 100% de la
poblacion cree
fundamental la
religion
catolica en la
educacion.

Una educacion
integral
deseada por los
habitantes de la
poblacion.

financieramente
viable a 5 afios.

La TIR del
proyecto esta
determinada en el
36,42%

Promover una
oferta educativa
llamativa a la
poblacion.

educativa, para los
habitantes de la
Vereda El Salitre
que esté a la altura
de los colegios
privados de esta
zona.

La religion catolica
como pilar de
desarrollo
académico.

Crear una
institucion
educativa con
costos adaptados a
los intereses de los
habitantes.

Es un proyecto
viable a cinco afios.
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Conclusiones

Segun los resultados del estudio, existe la necesidad en la Vereda El Salitre de una

institucion educativa preescolar.

La poblacion objetivo requiere una educacion integral, de altos estandares de calidad

educativa y 6ptimos resultados académicos.

La religion catdlica como pilar de desarrollo en valores y académico es importante para
la poblacion, pues su sentir fue expresado abiertamente durante las entrevistas,
considerando que seria uno de los factores decisivos para su escogencia de institucion

educativa.

El proyecto es viable bajo una estrategia de bajo costo, pues la poblacion objetivo
establece el limite de presupuesto para pago de pensiones y matriculas. Luego del estudio

financiero se determina su VPN y TIR, que arrojan un proyecto atractivo.

Los objetivos trazados al inicio del trabajo se cumplieron ya que las herramientas que
brinda la especializacion permitieron realizar un estudio de mercado, y factibilidad para la

creacion de una institucion educativa.

El mayor aporte de la realizacion del trabajo a la vidas personal y profesional de quienes
realizaron este trabajo, estd determinado por los aportes de aspectos legislativo, financiero y

procedimental en el desarrollo de la creacion de una institucion educativa.

Dentro del proceso de realizacion de este trabajo se encontraron facilitadores para la
realizacion del mismo, desde la asesora del trabajo, quien gracias a sus excelentes y

oportunas orientaciones hicieron mas clara la ruta de trabajo, el municipio de La Calera, su

80



secretaria de educacion y los habitantes de la vereda El Salitre por su apoyo y colaboracion

en todo este proceso.
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Recomendaciones

Lo aportado en el estudio sirva para nuevas visiones pedagogicas y/o al aprendizaje de

los modelos de ensefianza de los nuevos educandos.

Es importante que antes de la realizacion de un proyecto de creacion de una institucion

educativa se realice el estudio de factibilidad para asumir el menor riesgo de pérdida

durante la implementacion del negocio.
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Anexo 1

1. Graficos de la encuesta

Grafico 1
¢Asisten sus hijos al preescolar?
Respondido: 20 Omitido: 0

Opciones de respuesta ~  Respuestas

- Si 35,00%

~  No 65,00%

Total

Grafico 2
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Si no asisten, ¢por qué no lo hacen?

Respondido: 15 Omitido: 5

Otro (especifique)

Estan en casa con

Recursos limitados

un familiar

No hay un

preescolar cerca
Opciones de respuesta ~  Respuestas
~  Recursos limitados 33,33% 5
~  No hay un preescolar cerca 33,33% 5
~  Estan en casa con un familiar 13,33% 2
~  Otro (especifique) Respuestas 20,00% 3
Total 15

Grafico 3

¢Cree usted qué una nueva institucion
educativa de nivel preescolar en la zona es

importante?

Respondido: 20 Omitido: 0

Opciones de respuesta ~  Respuestas

~ Si 100,00% 20
~  No 0,00% 0
Total 20

Grafico 4
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Por favor ordene los siguientes criterios de
acuerdo con su preferencia para escoger
una institucion educativa de nivel
preescolar para sus hijos. Siendo 1 el de
mayor preferencia y 5 el de menor
preferencia:

100%

80%

60%

40%

III |
Ml ol

0%
Proximidad
al hogar

1 2

Grafico 5

¢Considera usted importante una
educacion basada en la religién catélica?

Respondido: 20 Omitido: 0

Prestigio Bilingliismo
dela

institucion

Respondido: 20 Omitido: 0

Opciones de respuesta

- Si

4

Respuestas

100,00%

20

~ No

0,00%

Total

Grafico 6

20
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¢Qué servicios le gustaria encontrar en una
institucion preescolar?
Respondido: 20 Omitido: 0

Bilingiliismo

Actividades
deportivas

Musica y arte

Zonas verdes y
espacios...

Transporte

Otro
(especifique)

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Opciones de respuesta ~  Respuestas -
~  Bilingliismo 95,00% 19
~  Actividades deportivas 40,00% 8
~  Masicay arte 45,00% 9
~  Zonas verdes y espacios recreativos 35,00% 7
~  Transporte 75,00% 15
~  Otro (especifique) Respuestas [ 20,00% 4

Total de encuestados: 20

Grafico 7

¢ Cree usted que los costos educativos de
los preescolares de la zona estan fuera de
su presupuesto?

Respondido: 20 Omitido: 0

Opciones de respuesta ~  Respuestas v
- Si 80,00% 16
~ No 20,00% 4

Total 20




Grafico 8

¢ Cuanto de su presupuesto esta dispuesto
a invertir en la educacion inicial de sus

hijos?

Respondido: 20 Omitido: 0

$500,000 pesos
mensuales

Entre $300,000
pesos y $400,000
pesos mensuales

Opciones de respuesta ~  Respuestas

~  Entre $300,000 pesos y $400,000 pesos mensuales 80,00% 16

~  $500,000 pesos mensuales 20,00% 4

~  Mas de $500,000 pesos mensuales 0,00% 0

Total 20
Grafico 9

92



¢En qué institucion educativa de caracter
privado matricularia a su hijo para su
educacion inicial?

Respondido: 20 Omitido: 0

Preescolar
Colegio...

Preescolar
Colegio Tilata

Preescolar
Colegio...

Preescolar
Jardin San...

Preescolar
Platero y Yo...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Opciones de respuesta Respuestas
Preescolar Colegio Hacienda los Alcaparros 45,00%
Preescolar Colegio Tilata 35,00%
Preescolar Colegio Cambridge 25,00%

P Jardin San i 0,00%
Preescolar Platero y Yo La Pradera 20,00%

Total de encuestados: 20

Grafico 10

Proximidad al
hogar

Metodologia de
ensefianza

CostosPrestigio
de la...

Planta fisica
Bilingliismo

Actividades
deportivas

Musica y arte

Zonas verdes y
espacios...

Transporte

Porqué?

Respondido: 20 Omitido: 0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%

100%
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Anexo 2

Transcripcion entrevista a la Secretaria de Educacion del Municipio de La Calera

Preguntas de contextualizacion:

1.

. Cual es la situacion actual de la educacion inicial en el municipio de la Calera?
Segun el cubrimiento que tiene el municipio en el CDI y los hogares multiples de la
mano con el programa de primera infancia llamado "FAMI", la educacién en el municipio

es de alta calidad. Ya que lo nifios que tienen acceso a estos programas obtienen una
formacion que aborda todas las areas basicas de la educacion, cumpliendo con el debido
proceso de inicio de la misma. El personal docente y todos los miembros del staff son
idoneos.

Frente a las instituciones privadas, como municipio no certificado no ejercemos

control ni vigilancia, esta en manos de la secretaria departamental.

. Qué estrategias tiene el municipio para mejorar la educacion inicial?
Aunque el control no esta en manos del municipio si se han creado estrategias que
favorezcan este proceso de educacion inicial, haciendo sugerencias de diferente tipo para

que se mejoren sus procesos, en particular los curriculares.

Preguntas aspecto técnico:

3.

.Cree usted que es necesario aumentar la oferta de instituciones de educacion inicial
a nivel rural (veredas)?
Dentro del casco urbano es posible hacerlo, existe la infraestructura para lograrlo, en

las veredas las juntas de acciéon comunal juegan un papel muy importante, ya que estan

cerca de la comunidad y se puede trabajar para aumentar los niveles de cobertura.

. Cuales son los requerimientos minimos que debe tener una institucion educativa de
nivel preescolar?
Como municipio no certificado a nivel educativo, estos requerimientos quedan

orientados a lo comercial, cAmara y comercio y los permisos de ley vigentes como

salubridad y bomberos.
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Preguntas aspecto financiero:
5. ¢Cuadles son los impuestos que debe pagar una institucion educativa de nivel
preescolar en el municipio de La Calera?
Ninguna institucién educativa tributa para el municipio de La Calera, estos
impuestos se deben pagara ante el ente regional, para nuestro caso la secretaria de

educacion de Cundinamarca.

6. ¢Existe algin tipo de subsidio economico para que algunas familias con
recursos limitados puedan acceder a instituciones de educacion privada para
sus hijos o solamente se ofrece la educacion oficial?

Se ha trabajado de la mano con instituciones educativas de orden privado, no
tanto con los cupos, pero si han sido muy amables con algunas instituciones
oficiales del municipio por medio de una especie de apadrinamiento.

En materia académica, permiten que los nifios se acerquen a sus instalaciones y

hagan practicas tanto académicas como deportivas en las mismas.
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Preguntas aspecto operativo:

7.

10

,Qué tan amplia es la oferta educativa de caracter privado en el municipio?

Realmente en el sector oficial hay 4 instituciones educativas con 32 sedes,
dando una alternativa de cobertura amplia para la comunidad.

A nivel privado existen 36 que no son exclusivas de primera infancia, lo tiene
como parte de su servicio educativo. Estas estan distribuidas tanto en el sector
rural como en el casco urbano.

(Existe alguna clase de control por parte del municipio para mantener la
oferta educativa de caracter privado limitada?

La secretaria de educacion del municipio trabaja de la mano con el director de
nucleo, quien hace parte de la gobernacién de Cundinamarca, quien es la
autoridad educativa para el municipio, si se detectan evidencias de dificultad en
cualquier institucion educativa la comunicacion es inmediata con el director de
nucleo. El es el encargado de hacer las visitas, revisar y corroborar en cada
institucion educativa, brindando informes para futuras decisiones ante las mismas.
. Cuales son los atributos de la educacion en el sector oficia para el municipio
de La Calera?

Una de las instituciones educativas ejemplo a seguir es El Integral Rural de La
Calera, ubicado en la vereda de Mundo Nuevo, al tener la cercania a la cuenca del
rio y del paramo, su PEI se construyo6 desde la filosofia del medio ambiente,
adicional a esto los estudiantes de grado 10 y 11 tiene acceso al SENA para
trabajar herramientas de caracter técnico en le sector agrario, fundamentados en
las actividades econdmicas del municipio.

.Existe alguna restriccion desde el municipio para enseiiar bajo un credo
religioso en educacion inicial?

No, ninguna. Los principios del plan de desarrolla estan enmarcados en hacer

inclusion y la religion hace parte de las mismas. Son entidades que a nivel

educativo no generan ninguna dificultad, por el contrario, dan y brindan
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Anexo 3

Formato de Encuesta realizada para recoleccion de informacion

Universidad de la Sabana
Facultad de Educacion
Especializacion en Gerencia en Educacion

Buenos dias / Buenas tardes

Esta encuesta se esta realizando en el marco de la investigacion cualitativa para el proyecto de

grado de la Especializacion de Gerencia en Educacion de la Universidad de la Sabana, Creacion de
una Institucion Educativa de Nivel Preescolar en el Municipio de La Calera. El objetivo principal es

conocer las preferencias de los padres a la hora de escoger una institucion educativa,

especificamente de nivel preescolar, para sus hijos.
Gracias por su colaboracion.

Informacion demografica:

Nombre:

Edad:

Direccion:

Vereda:

Informacion nucleo familiar:

Numero de hijo(s):
Edad(es):

Por favor marque con una X la respuesta de cada pregunta.

1. {Asisten sus hijos al preescolar? SI NO

2. Si no asisten, ;por qué no lo hacen?

Recursos limitados

No hay un preescolar cerca
Estan en casa con un familiar
Otro:

3. (Cree usted qué una nueva institucion educativa de nivel preescolar en la zona es

importante? SI NO
Porqué? (Por favor de una breve explicacion)
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4. Por favor ordene los siguientes criterios de acuerdo con su preferencia para escoger una
institucion educativa de nivel preescolar para sus hijos. Siendo 1 el de mayor preferencia y
6 el de menor preferencia:

Proximidad al hogar
Metodologia de ensefianza
Costos

Prestigio de la institucion
Planta fisica

Bilingiiismo

Otro:

5. (Considera usted importante una educacion basada en la religion catdlica? SI
NO (Por qué? (Por favor de una breve explicacion)

6. (Que servicios le gustaria encontrar en una institucion preescolar?

Bilingiiismo

Actividades deportivas

Musica y arte

Zonas verdes y espacios recreativos
Transporte

Otro:

7. (Cree usted que los costos educativos de los preescolares de la zona estan fuera de su
presupuesto? SI NO

8. (Cuanto de su presupuesto esta dispuesto a invertir en la educacion inicial de sus hijos?

Entre $300,000 pesos y $400,000 pesos mensuales
$500,000 pesos mensuales
Mas de $500,000 pesos mensuales

9. (En qué institucion educativa de caracter privado matricularia a su hijo para su
educacion inicial?

Preescolar Colegio Hacienda los Alcaparros
Preescolar Colegio Tilata

Preescolar Colegio Cambridge

Preescolar Jardin San Sebastian

Preescolar Platero y Yo La Pradera
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Por qué?

Proximidad al hogar
Metodologia de ensefianza
Costos
Prestigio de la institucion
Planta fisica
Bilingiiismo
Actividades deportivas
Musica y arte
Zonas verdes y espacios recreativos
Transporte
Otro:
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