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Resumen

El presente trabajo de grado tiene como objetivo realizar un estudio de factibilidad para
la creacidn de un jardin infantil en el sector de Kennedy central, localidad octava de la
ciudad de Bogota, Colombia. Ejecutado desde los estudios técnico, operativo y
financiero, con el fin de determinar la viabilidad del proyecto, determinando aspectos
de operacion y organizacion interna, en relacion con las necesidades y expectativas de

la comunidad, condiciones de mercado y legislacion para su implementacion.

Palabras Claves: Educacion inicial, Educacion preescolar, Estudio de factibilidad,

Lineamientos curriculares, Pilares de la educacion inicial.
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Abstract

This degree work aims to conduct a feasibility study for the creation of a kindergarten
in the area of Central Kennedy, eighth city of Bogota, Colombia. Executed from the
technical, operational and financial studies in order to determine the feasibility of the
project, determining aspects of operation and internal organization, in relation to the

needs and expectations of the community, market conditions and implementing

Keywords: Early childhood education, preschool education, Feasibility study,

curriculum guidelines, Pillars of early childhood education.
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Introduccién

El presente trabajo se realiz6 con el fin de obtener una respuesta practica y reflexiva
ante la viabilidad de crear una nueva propuesta educativa para primera infancia y

educacion preescolar en el sector de Kennedy Central.

La educacion inicial ha tenido un vuelco total a lo largo del tiempo, pues se percibe
como el nifio paso de ser un adulto en miniatura en la historia colombiana a ser
concebido como un ser integral y un sujeto activo en la sociedad donde el entorno
familiar, escolar y comunidad deben velar por la proteccion de sus derechos estipulado
en la ley vigente. En el que la educacién forma un papel importante desde los pilares
de la educacion inicial (juego, arte, literatura y exploracion del medio) en la

potencializacion de las habilidades, ademas de brindar bases solidad a su desarrollo.

Dicho lo anterior, se enfoca a la creacion de un proyecto educativo para nifios y nifias
de 4 meses a 6 afios generando un ambiente familiar desde los espacios institucionales,
que garanticen su optimo desarrollo e involucre a la familia y comunidad en general en
la formacion de esta nueva generacion; Formando en valores y retomando las
tradiciones. En consecuencia, se hace un estudio de factibilidad en la localidad de
Kennedy, UPZ 47, sector de Kennedy central para conocer las caracteristicas, intereses
y necesidades de la comunidad objeto frente a una oferta educativa innovadora de indole

privada.
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El estudio de factibilidad permite analizar la viabilidad del proyecto desde sus
categorias técnica, operativa y financiera, obteniendo un diagnostico de contexto donde
se espera se desarrolle la oferta educativa. Para su efecto se realiza un estudio de
mercado para determinar las necesidades propias del sector y los intereses de los padres

de familia o comerciantes.

Ademds, permite conocer aspectos relevantes a la hora de crear una institucién
educativa infantil como infraestructura, recursos humanos, adecuacion y adaptacion del
lugar. Responsabilidad, para lograr la meta institucional y fraternidad en el trato por

cada uno de los miembros de la institucién generando un ambiente familiar.

El presente documento guia al lector en el paso a paso del estudio de factibilidad y la
propuesta educativa. Iniciando con la contextualizacién Internacional, Nacional y local
de la educacidn en la edad inicial, seguida de la descripcion del problema junto con los
objetivos propuestos, marco referencial con bases teoricas; pasando al disefio
metodoldgico donde se especifica el enfoque, metodologia, instrumentos, sustentado
con el analisis de resultados arrojados por los instrumentos y finalmente la propuesta

educativa desde las categorias técnica y operativa consolidada en el estudio financiero.
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1. Caracterizacion del problema

1.1 La primerainfancia en el mundo

A nivel internacional, como se concibe en la pagina de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO 2013), dicha
organizacién ha desarrollado una serie de politicas integrales orientadas a aumentar el
acceso y la calidad de la atencion y cuidado de la primera infancia (AEPI), vital, para
el logro de los objetivos del programa mundial de educacion (EPT), en el cual esté

comprometida en la difusion de su importancia.

En la conferencia dada en Moscu, Atencidn y educacion de la primera infancia,
(2010), se revelo la prioridad a los proyectos enfocados a esta poblacién en Ameérica
Latina y el Caribe, para reducir la mortalidad infantil, mejorar las condiciones de
salud, reconocer a los nifios y nifias como sujetos de derechos y aumentar el acceso a

la educacidn en un grupo etario superior a 3 afios.

No obstante, atn existen deficiencias al interior de los paises en el cumplimiento de
dichos objetivos, en aspectos relacionados con: el desarrollo o cumplimiento de
politicas intersectoriales, la educacion inclusiva, articulacion de la atencion a nifios y

nifias menores de tres afios y el preescolar, equidad y calidad, entre otros.
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En el &mbito internacional son suficientes las politicas y organizaciones que
protegen los proyectos de primera infancia, pero ain se vislumbra la deficiencia en el
accionar al interior de los paises en concordancia con estas, al igual que la

segmentacién al buscar priorizar la atencidn a partir de los 3 afios.

1.2 Educacién inicial y preescolar en Colombia

De igual forma, en el contexto nacional el Ministerio de Educacion Nacional, (en
adelante MEN, 2007) se cuenta con una Politica Pablica para la Primera Infancia, la
cual incorpora la perspectiva de proteccion integral desde el marco de posicionar al
nifo como sujeto de derecho, con criterio para la toma de decisiones, participante,
hacedor de su propia vida. Por tanto, considera a la familia, la sociedad y estado

como corresponsables del cumplimiento de dichos derechos (pag. 22).

El MEN a traves de la Ley 115 de (1994), en su segunda seccidn, articulo 15, se
define que: “La educacidén preescolar corresponde a la ofrecida al nifio para su
desarrollo integral en los aspectos bioldgico, cognoscitivo, sicomotriz, socio-afectivo
y espiritual, a través de experiencias de socializacion pedagdgicas y recreativas” (p.

18)

Por su parte el Plan de Desarrollo Nacional 2014-2018, sefiala que en la encuesta
nacional de calidad de vida (ECV) 2013, el 49,3% de los nifios y nifias menores de

cinco afios permanecid con su padre o madre en la casa en 2013, mientras que el
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37,7% asistié a un hogar comunitario, guarderia, jardin o centro de desarrollo infantil,
presentando un aumento de 3,7 puntos porcentuales con respecto a 2012.; en este
mismo sentido, en el marco del programa de “Cero a Siempre”, se atendieron a
976.387 nifios y nifias en 2013. Estos resultados, aunque positivos, indican que aun
hay un alto porcentaje de los nifios y nifias de la primera infancia del pais que
contintan sin recibir un esquema de educacion inicial adecuado para su desarrollo

integral.

La perspectiva anterior, evidencia una correlacion con los objetivos del &mbito
internacional, la atencidn integral a la primera infancia y el nifio concebido como
sujeto de derecho. Lo cual indica un interés comun a nivel nacional e internacional
por la educacidn en los primeros afios de vida impartida por cada uno de los
ciudadanos, y genera una busqueda implacable por contribuir en el desarrollo y
potencializacion de las habilidades de los nifios y nifias durante sus primeros afios de

vida ofreciendo condiciones optimas.

1.3 La Primera Infanciay el Preescolar en Bogota

La Alcaldia Mayor de Bogota, mediante el Plan de Desarrollo Local 2016- 2019, en su
primer pilar igualdad de calidad de vida presenta los items: “Ruta integral de atencidn
para la primera infancia” y “Bogota crece conmigo”, encaminados a la proteccidn de
los derechos, el desarrollo integral y la inclusion social, donde plantea una serie de

acciones orientadas en especial a la poblacién mas vulnerable de la ciudad, dichas
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acciones seran: atender integralmente a nifios desde todas las entidades distritales que

competen con la primera infancia, en especifico nifios y nifias de 4 a 5 afos;

formacion de agentes educativos, ademéas de construir un esquema de atencion a la

primera infancia para articular las entidades distritales.

Tabla 1 Metas primera infancia. Fuente: ONU (2014). La situacion demogréfica en el

mundo, 2014 Informe conciso

Proyectos Sectores ) Linea
o Metas Indicador Fuente Afio
estratégicos  responsables base
» Atender Numero de
Educacion ] ) )
o 83000 nifios y  nifios y nifias
inicial de . .
) nifasde4 a5 de4abafios
calidad en el )
afios en la atendidos en
marco de . ] ]
. Educacion ruta integral  la ruta integral 14.138 SED 2015
atencion . o
) de atencion de atencion
integral a la
] para la para la
primera ) )
) ) primera primera
infancia ) ] ) ]
infancia infancia

Generar espacios de articulacion en entidades competentes desde la gestacién hasta

la adolescencia; evaluacion y gestion del conocimiento desde un sistema de

informacidn que dé cuenta de la calidad de vida de nifios, nifias y adolescentes de la

ciudad.
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Tabla 2 Proyectos estratégicos. Fuente: ONU (2014). La situacién demogréfica en el

mundo, 2014 Informe conciso

Proyectos Sectores Metas Indicador Linea base Fuente Afio
estratégico responsabl
S es
Desarrollo  Integracié 92.200 Cupos de 41.731 cupos Calculos 201
integral n Social oferta de de jardines SDIS a 5
desde la Educacion atencion infantiles para partir de
gestacion Salud integral de la atencién de  informacio
hasta la Cultura jardines la primera n:
adolescenci 1.C.B.F. infantiles para infanciade la  SIRBE;
a (Bogota la primera SDI,laSEDy IVC; SDIS;
crece infancia en la privados, SED;
conmigo) ciudad cumplen con SIMAT;
cumplen con estandares de  1.C.B.F.
estandares de  calidad del Regional
calidad del 80% o Bogota
80% o superior
superior
Reducir en  Tasa de La tasa de DANE 201
4 puntos la  trabajo trabajo 5
tasa de infantil infantil
trabajo ampliada de ampliada a
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nifos, nifas de 5 a 17 anos

y
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Desde la Politica Publica de Infancia y Adolescencia 2011- 2021, en la cual se

estipula que:



Todos los nifios y todas las nifias, desde la primera infancia hasta la
adolescencia en Bogota desarrollan sus potencialidades, capacidades y
oportunidades en ejercicio de sus derechos; en su objetivo central
expresa la intencion y el compromiso de la ciudad, con el liderazgo del
gobierno distrital, de asegurar la realizacion de los derechos para que
individual y colectivamente los nifios, las nifias y los adolescentes

desarrollen sus capacidades y potencialidades conforme a sus intereses.

Asi mismo, plantea tres objetivos especificos:

1. El Distrito Capital realiza acciones intencionadas y diferenciales en
condiciones de equidad que aseguran el ejercicio y disfrute de los
derechos de todos los nifios y todas las nifias, desde la primera infancia
hasta la adolescencia en Bogota.

2. La sociedad en Bogota reconoce a todos los nifios y todas las nifias,
desde la primera infancia hasta la adolescencia como ciudadanos,
ciudadanas y sujetos titulares de derechos.

3. El Estado, la sociedad y las familias actian de manera conjunta y
coordinada en la proteccién integral de los derechos de todos los nifios

y todas las nifias, desde la primera infancia hasta la adolescencia.

La perspectiva de primera infancia, da a conocer a los nifios, nifias y adolescentes

como sujetos de derecho, no obstante, el compromiso va ligado a la atencion de una
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poblacion en condicién de vulnerabilidad, quedando un gran porcentaje de infantes sin

acceder a un proyecto integral de primera infancia.

Por tal motivo este proyecto aporta al desarrollo social de la ciudad pretendiendo

ofrecer un servicio privado, buscando brindar un ambiente propicio para su desarrollo,

donde se promuevan los derechos de los nifios y nifias y la educacién en valores, sin

desconocer el contexto y las tradiciones familiares.

1.4 Educacion inicial y preescolar en el sector de Kennedy central

Tabla 3. Poblacion infantil Bogota. Fuente: Alcaldia Mayor de Bogota -DANE- SDP.

Proyecciones de poblacion 2005-2015.

Localidad Hombres Mujeres Total
Usaquén 17.407 17.606 35.013
Chapinero 3.649 3.636 7.285
Santa Fe 5.595 4.948 10.543
San Cristébal 22.541 21.279 43.820
Usme 23.709 22.129 45.838
Tunjuelito 10.081 9.231 19.312
Bosa 34.480 32.579 67.056
Kennedy 53.504 50.446 103.950
Fontibon 15.491 15.269 30.760
Engativa 36.407 35.193 71.600
Suba 49.805 49.111 98.916
Barrios Unidos 8.197 7.694 15.891
Teusaquillo 3.865 3.822 7.686
Los Martires 4.269 3.760 8.029
Antonio Narifio 5.207 4.894 10.101
Puente Aranda 10.549 9.737 20.286
Rafael Uribe Uribe 19.653 18.290 37.943
Ciudad Bolivar 40.336 38.142 78.478
Sumapaz 381 324 705
Total 365.965 348.756 714.721
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Cuando se analizan los resultados de la proporcion de nifios en la primera infancia
que se ubican dentro de cada localidad, segun la Secretaria Distrital de Planeacion de
Bogota. ( 2014), se observa que, en las localidades de Ciudad Bolivar, Usme, Bosa,
Sumapaz, San Cristébal, Kennedy y Rafael Uribe Uribe, el porcentaje de nifios/as en
la primera infancia estd por encima del promedio distrital (9,6%). Ello indica que la
demanda de atencidn a poblacion de 0 a 5 afios puede llegar a ser una necesidad no

solo en la localidad de Kennedy sino a nivel distrital.

Segun la Secretaria Distrital de Planeacion de Bogota ( 2014), en el POT la UPZ
Kennedy Central se ubica en la zona centro de la localidad, limita con la AV de las
Américas al Norte, al Oriente con la carrera 77, carrera 75 y calle 3 sur, con la AV
primero de mayo al sur y al Occidente con la AV Agoberto Mejia; pero dentro de esta
la distribucion esta sectorizada de la siguiente manera ya que la mayoria son Super
Manzanas 0 agrupaciones de casas y apartamentos: Sector de Techo, Ciudad Kennedy
Norte, Ciudad Kennedy Oriental, Ciudad Kennedy Central, Ciudad Kennedy Sur,

Ciudad Kennedy Occidental, Casablanca.

En este caso el sector objeto de estudio para el desarrollo del estudio de factibilidad
es Ciudad Kennedy Central, esta caracterizada por tener gran cantidad de viviendas
pobladas, actividades comerciales e institucionales en vias principales lo que permite
al sector desarrollarse como un centro de comercio tanto para habitantes como para la
ciudad en general. La Alcaldia Mayor de Bogotéa a través del Decreto 308 de 2004, la

califica como una zona residencial de alta densidad y con una fuerte presencia de
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actividades comerciales e institucionales localizadas en sus principales ejes viales y

en centros civicos.

La funcionalidad del sector dada por Secretaria de Educacidn del Distrito (s.f.), en
el Proyecto Educacién para la Ciudadania y la Convivencia (PECC) Estrategia
respuesta integral de orientacion escolar Rio Componente Entornos Escolares Seguros,
es entendida como la interaccidn que se genera entre las partes de la ciudad para
satisfacer las necesidades de los residentes y las actividades localizadas. En
consecuencia, se toma en consideracidn la accesibilidad al sector a la luz de la
movilidad y el sistema de equipamientos que ofrece a los residentes y poblacion

flotante.

Por otro lado, el sector cuenta con un colegio privado cercano que ofrece nivel
preescolar a once: Colegio Jaime Quijano Caballero y dos colegios distritales:
Institucién Educativa Distrital EI Japon e Institucion Educativa Tom Adams. Ademas,
hay dos casas de integracion familiar, la primera con atencion de 0 a 3 afios y la
segunda de 4 a 6 afios, segun la informacion del directorio SED, pero ninguna articula

la etapa inicial con el preescolar.

Esto evidencia que la pretension de crear un jardin infantil en el sector con atencion
a la edad inicial y preescolar, puede llegar a ser beneficiosa para los padres de familia
que se interesan por un servicio privado, el desarrollo social en el sector desde una

educacion de calidad.
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1.5 Planteamiento del problema

De acuerdo con los datos citados por la Alcaldia Mayor de Bogota (2006), en el
Plan de Ordenamiento Territorial (POT), el sector Kennedy Central se cualifica como
la Unidad de Planeacion Zonal (UPZ 47) con ubicacion estratégica, transporte masivo
y uso de suelo de actividad comercial, institucional y residencial alta, desarrollada
como centro de comercio, que ofrece variedad de productos y servicios tanto a sus
habitantes como a la ciudad en general. debido a intereses sociales y personales de
empresarios y ejecutivos que buscan un crecimiento econémico y una mejor calidad de

vida para sus familias.

No obstante, el diagndstico de los nucleos probleméticos en la etapa de ciclo vital
(infancia), realizado por el Hospital del sur en la localidad (Hospital del Sur, 2013);
muestra que el crecimiento sectorial no es proporcional con la atencién integral
promovida y garantizada a los nifios y nifilas menores de cinco afos, por parte de
padres de familia, cuidadores e instituciones educativas y sociales, quienes vulneran

sus derechos por negligencia y falta de capacitacion.

Por otra parte, desde la perspectiva pedagdgica, la Secretaria de Educacion del
Distrito (s.f.) en el Proyecto Educacion para la Ciudadania y la Convivencia PECC
Estrategia respuesta integral de orientacion escolar Rio Componente Entornos
Escolares, en el informe ejecutivo sobre situacion de convivencia y seguridad escolar
en la UPZ 47, menciona haber encontrado problematicas de riesgo situacional dentro

de las instituciones educativas distritales relacionadas con el consumo y expendio de
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SPA, barras futboleras que incitan a rifias y hurtos, y porte de armas blancas, entre
otros, lo que demuestra gran inseguridad y una influencia negativa en la formacion de
nifios y nifias en edad preescolar, situacién que obliga a la poblacidn de padres de
familia mencionados con antelacién a buscar instituciones privadas que brinden

tranquilidad en la educacion para la primera infancia.

El propdsito del MEN a través del Programa Nacional de Bilinguismo hasta el
2018, de mejorar la calidad de la educacion en Colombia y el incremento de la
competitividad en el mercado global desde una segunda lengua, no define con claridad
los planes para la edad inicial en el proceso de eficiencia expansiva. Permitiendo
evidenciar la pertinencia de generar una nueva oferta educativa con el trabajo de
habilidades comunicativas enfocada al nivel inicial y preescolar en Kennedy central,

que contribuya al desarrollo zonal.

Asi mismo, la experiencia de la investigadora refleja un aparente conocimiento
acerca de los intereses de un grupo de padres de familia que recibian los servicios de
un Jardin Infantil del sector, liquidado en el afio 2015; entre dichos intereses de
destacan: el desarrollo integral de sus hijos, ambientes propicios, espacios comodos
dotados de material didactico, personal capacitado que genere tranquilidad y
seguridad, horarios flexibles, entre otros. Para ello seria conveniente, posteriormente,
precisar la informacion a través de una encuesta de percepcion. Siendo oportuno
vislumbrar la implementacion de experiencias pedagdgicas significativas desarrolladas

desde los pilares de la educacién inicial.
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1.6 Formulacion del problema

Desde el panorama que genera la edad inicial y el preescolar en el mundo, el pais,
la ciudad y més focalizada la localidad, se refleja la necesidad de promover y
garantizar la atencion integral a la primera infancia a partir de los pilares de la
educacion inicial del Distrito, y el propiciar la educacion en valores con el propoésito

de proteger sus derechos y potenciar la construccidn social.

A partir de todo lo anterior, se haya pertinente realizar un estudio de factibilidad
para la creacion de un jardin infantil con atencién a primera infancia y educacién
preescolar de caracter privado, para determinar las necesidades del contexto, analizar
y definir variables de mercado, ademas de calcular la inversion financiera,

estableciendo asi, la viabilidad y rentabilidad del proyecto.

De acuerdo con esto, la pregunta que orientara el desarrollo de este proyecto sera:
¢Es viable la creacion de un Jardin Infantil con atencion a la Primera Infanciay

Educacion Preescolar, en el sector de Kennedy Central?

1.7 Objetivos

1.7.1 Objetivo General. Realizar un estudio de factibilidad para determinar la
viabilidad de la creacion de un Jardin Infantil con atencidn a la Etapa Inicial y
Educacidon Preescolar en el sector de Kennedy Central, localidad octava, ciudad de

Bogota.
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1.7.2 Objetivos especificos

e Ejecutar un estudio socio-econdémico para caracterizar la poblacién objeto,
estrato, nivel educativo, a través de instrumentos de recoleccion de informacion
como entrevista, encuesta y observacion de contexto.

e Desarrollar un estudio de mercado en el sector para determinar la oferta
educativa en el sector privado y publico, demanda, competencia, costos y
acogida de una nueva propuesta educativa.

e Efectuar un estudio técnico que permita determinar los recursos fisicos,
administrativos y pedagogicos propicios para la implementacién de la propuesta
educativa en el sector de Kennedy central.

e Implementar un estudio financiero para determinar la viabilidad economica del
proyecto y costos de tiempo, realizacién y adquisicidn de recursos, en el sector

de Kennedy central.

1.8 Justificacion

La creacidn de Jardin Infantil con atencion a la primera infancia y educacién
preescolar, inicialmente nace del interés de una meta personal generada desde el
pregrado y fortalecida con la experiencia en el aula dentro del sector objeto con aras
de suplir las necesidades de una comunidad, con miras a una educacién diferente que

brinde calidad y bienestar social.



34

Desde la especializacidén en Gerencia Educativa se constituyen conocimientos y
herramientas suficientes para elaborar un estudio de factibilidad, ademés de forjar un
perfil profesional en la administracion de instituciones educativas de cualquier nivel,

lo cual permite ampliar el campo de desempefio a corto, mediano y largo plazo.

El estudio de factibilidad en el sector de Kennedy Central para la creacion de un
Jardin Infantil, permite el anélisis de factores sociales, econdmicos, comerciales,
institucionales que le han dado reconocimiento a nivel distrital al sector, los cuales
pueden ser elementos para determinar el que hacer de la nueva propuesta educativa y
contribuir con el desarrollo social en correlacion con el plan de desarrollo local y las
politicas de primera infancia.

Por otra parte, el proyecto sirve como herramienta de consulta para estudiantes que
deseen realizar un estudio de factibilidad en la localidad o el sector de Kennedy
central, con elementos claves e informacion actualizada del desarrollo funcional del

sector.
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2.1 Marco Teorico

2.1.1 Primera infancia. A partir de los Objetivos del Milenio la UNESCO
(2016) se enfoca en la atencion a la primera infancia con el siguiente planteamiento,
“La primera infancia se define como el periodo que va del nacimiento hasta los ocho
afos de edad. Etapa de extraordinario desarrollo del cerebro, esta fase sienta las bases

del aprendizaje posterior”3).

Segun el MEN (2014), La educacién inicial es definida como:

La atencidn integral a nifios y nifias menores de seis afios, bajo dos modalidades que
comparten una misma finalidad: atender y promover de manera intencionada el
desarrollo integral de la primera infancia a través de una educacién inicial de calidad,
con la participacion de talento humano idéneo y pertinente de acuerdo con los
diferentes componentes de la atencidn integral, responsable de planear y gestionar de
manera articulada y armoénica las condiciones materiales que hacen efectivos todos
los derechos de las nifias y los nifios, asi como de generar oportunidades de expresion
y comunicacién con pares, adultos, y diversidad de experiencias que les permitan
construir y comprender el mundo, en coherencia con una concepcion de nifia y nifio

como sujeto integral, activo y participe de su proceso de desarrollo (p. 20).
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En continuidad con las dos modalidades planteadas por deben impartirse de forma

simultédnea en el hogar y en las instituciones educativas.

2.1.2 Modalidad institucional. Enfocada a centros de Desarrollo Infantil
(Jardin Infantil, Instituciones Educativas privadas o publicas, teniendo dos alcances:

Realidad social y pedagdgica.

Recogida en el proyecto pedagdgico, el cual tiene un caracter dindmico, flexible y
orientador, que permite a las maestras, maestros y agentes educativos tener un
horizonte de sentido sobre el cual planear las experiencias pedagogicas y organizar los
ambientes de manera intencionada para lograr los objetivos propuestos en relacion con
la educacion de las nifias y los nifios de primera infancia. De igual forma es orientador
para que todo el talento humano de la modalidad conozca y apropie el sentido de la

educacion inicial en el marco de una atencion integral.

Espacio fisico e infraestructura. Se lleva a cabo una opcion organizativa
complementaria a las acciones de la familia y la comunidad. Un lugar adecuado,
pertinente y de facil acceso desarrollo integral. Un espacio con condiciones de
seguridad, salubridad y dotacion, con ambientes acogedores y amigables
especialmente disefiados y organizados para ejecutar acciones de forma planeada e
intencionada para las nifias y nifios organizados por grupos segun sus caracteristicas

de desarrollo, estilos y ritmos de aprendizaje, que requieran atencion y cuidado de
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lunes a viernes, en horarios de media jornada en la mafiana o en la tarde, jornada

completa o jornada extendida.

2.1.3 Modalidad familiar. Busca promover el desarrollo integral de las nifias
y los nifios desde su concepcion hasta los seis afios a través de acciones pedagogicas,
formacion y acompafiamiento a familias y cuidadores, mujeres gestantes y madres
lactantes; también busca la articulacion interinstitucional y el fortalecimiento de la
gestion para la garantia, seguimiento y promocion de los derechos. Esta modalidad se
centra en el fortalecimiento de vinculos afectivos de las nifias y los nifios con sus

familias o cuidadores.

2.1.4 Educacion preescolar. Segun el MEN (1998), se concibe como el
desarrollo de las dimensiones de los nifios y nifias (dimensidn socio-afectiva,
dimension corporal, dimension cognoscitiva, dimision comunicativa, dimension
estética y dimensidn ética), desde cuatro aprendizajes fundamentales: aprender a ser,
aprender a hacer, aprender a conocer y aprender a vivir. En la actualidad la Alcaldia
Mayor de Bogota (2010), en los Lineamientos pedagodgicos y curricular para la

educacion inicial en el Distrito propone,

El juego, el arte, la literatura y la exploracién del medio como pilares de la
educacion para la primera infancia, al reconocer en estos elementos las formas

primordiales a través de las cuales los nifios y nifias se relacionan entre si, con los
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adultos y con el mundo para darle sentido, promoviendo a su vez el desarrollo
integral, entendiéndose como educacidn inicial la impartida desde los 0 a 6 afios de
edad, segun el desarrollo del concepto en la primera década del 2000, que en la
década de los 90 fue profusa en reglamentaciones para la educacion preescolar

dirigida a nifios y nifias de 3 a 5 afios.

2.1.5 Pilares de la educacién inicial. De acuerdo por lo estipulado por la
Alcaldia Mayor de Bogota, en el Lineamiento Pedagdgico y Curricular para la Edad
Inicial en el Distrito, (2010) se posicionan el juego, el arte, la literatura y la
exploracién del medio como los pilares de la Educacion Inicial que vertebran el
trabajo pedagogico, pues sera a traves de ellos que las diferentes dimensiones pueden

ser potenciadas y desarrolladas acorde con la naturaleza de la actividad infantil.

Juego

Comunicativa

Personal-Social Artistica

Literatura @§$ Arte

Caognitiva Corporal

Exploracian

del Medio

Figura 2. Relacion entre pilares, Dimensiones y Ejes de trabajo pedagégico. Fuente: Lineamiento
pedagdgico y curricular para la educacion inicial en el Distrito, pag. 49
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El juego en la Educacién Inicial. En las practicas pedagogicas el juego es visto
como herramienta de aprendizaje, debe contar con un objetivo, un fin didéctico, de
manera que los nifios y nifias aprendan divirtiéndose y motivados. (Alcaldia Mayor de
Bogot4, en el Lineamiento Pedagodgico y Curricular para la Edad Inicial en el Distrito,

(2010 p. 53)

La literatura en la Educacién Inicial. Concebida como el arte de jugar con el
lenguaje- no s6lo con el lenguaje verbal, ni exclusivamente con el lenguaje escrito,
sino con multiples lenguajes, permitiendo explorar mundos posibles: estos mundos
abstractos del pensamiento y de la imaginacion que son esenciales para construir
conocimiento y operar con simbolos. (Alcaldia Mayor de Bogotéa, en el Lineamiento

Pedagdgico y Curricular para la Edad Inicial en el Distrito, (2010, p. 53-54)

El arte en la Educacion Inicial. Estos multiples lenguajes de acuerdo a lo
expuesto por Malaguzzi citado en el Lineamiento Pedagogico y Curricular para la
Edad Inicial en el Distrito, “cien lenguajes” son aquellas manifestaciones que
naturalmente nifios y nifias emplean como parte de su proceso de estructuracion, los
cuales al ser promovidos principalmente desde el arte posibilitaran que ellos y ellas
expresen con mayor facilidad sentimientos, afectos y sus compresiones sobre el

mundo.( Alcaldia Mayor de Bogotd, 2010, p. 54)
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La exploracion del medio en la Educacidn Inicial. La educacidn inicial ensefiar
es el arte de provocar interés, hay que tener en cuenta la importancia de construir
ambientes actualizados y variados que ofrezcan las posibilidades suficientes de
exploracidn, puesto que la variabilidad es 1o que permite comparar, analizar
semejanzas y diferencias, categorizar, establecer relaciones, etc. Ademas de tener en
cuenta gustos e intereses de maestras y maestros, quienes tienen la posibilidad de
propiciar, ampliar y profundizar los intereses infantiles. (Alcaldia Mayor de Bogota,

2010 p. 57).

2.1.6 Bilingismo en Colombia. El Programa Nacional de Bilingtismo El
PNB (2004-2019) es un proyecto implementado por el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) no solo como plan estratégico del Gobierno nacional para el
mejoramiento de la calidad de la politica educativa en los niveles basico, medio y
superior, sino como una estrategia para la promocidn de la competitividad de los
ciudadanos colombianos. La implementacidn del Programa esta basada en dos
consideraciones: a) el dominio de una lengua extranjera se considera factor
fundamental para cualquier sociedad interesada en hacer parte de dinamicas globales
de tipo econdémico, académico, tecnoldgico y cultural, y b) el mejoramiento de la
competencia comunicativa en inglés de una sociedad o poblacion conlleva el
surgimiento de oportunidades para sus ciudadanos, el reconocimiento de otras culturas

y el crecimiento individual y colectivo.
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2.1.7 Bilinguismo en el preescolar. Conocer otras lenguas diferentes a la lengua
materna y con ellas su cultura es una habilidad muy importante y necesaria en la
actualidad, puesto que es una sociedad globalizada en la que se presenta una
interaccion constante con personas de distintas nacionalidades en ambientes diversos.
Segun Valladolid (2015), de ahi que la ensefianza de lenguas extranjeras sea

indispensable en la sociedad actual para formar la identidad cultural de una persona,

(p. 5)

Asi mismo, Valladolid (2015), dice que “segin muchos expertos la edad 6ptima
oscila entre los 0 y los 6 afios. A esta edad el cerebro de los nifios es muy moldeable y
susceptible a nuevos aprendizajes” (p. 6). Ademas, aprenden mejor puesto que no

estdn expuestos a presiones de distinta indole que perjudiquen su aprendizaje.

El aprendizaje de una segunda lengua en edades tempranas favorece
considerablemente diversas habilidades como la flexibilidad de la mente, la
creatividad y el pensamiento critico. Al respecto Valladolid (2015), dice que
“también el aprendizaje de lenguas en edades tempranas mejora el rendimiento
académico en general, puesto que ofrece a los nifios una mayor flexibilidad cognitiva
y habilidades de pensamiento creativo, aportandoles de este modo retos intelectuales
que podran abordar con mas facilidad tanto en el ambito académico como el personal”
(p. 6). El aprendizaje de una segunda lengua es mucho mas significativo si partimos

de lo que conocen, buscamos sus intereses y un contexto real.
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2.1.8 Educacion infantil bilingle. Es evidente que el Programa Nacional de
Bilingliismo y el documento Estandares basicos de competencias en lenguas
extranjeras: inglés tienen la intencidén de promover la ensefianza de lenguas
extranjeras de manera temprana. Segin Fandifio (2012), “sus lineamientos y objetivos
parecen querer asegurar un buen nivel de lengua en la adultez al sefialar una
integracién entre la instruccién en lengua y el plan de estudios general del sistema

educativo colombiano” (p. 373).

Incluso, es posible encontrar referencias a ver la lengua extranjera como una forma
de promover el trabajo por contenidos y tareas, como un elemento de diversién y éxito
en el salon de clase, y como una opcién para fortalecer la filosofia de aprender a

aprender.

Sin embargo, al revisar los documentos que sobre bilingliismo se han escrito de
manera oficial no existen aproximaciones o precisiones tedricas concretas sobre la
formacion bilingie en nifios. Tampoco aparecen indicaciones metodologicas que

permitan articular o fundamentar los proyectos y los planes bilinglies en primaria.

Las directivas, los profesores, los padres de familia y la comunidad en general no
cuentan con un marco de referencia que les explique no solo por qué la educacién
bilingle en primaria es beneficiosa sino como y cuando se debe llevar a cabo. Segun

Fandifio (2012), “A pesar de estos vacios e incertidumbres, tanto el PNB como los
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“Estandares Basicos de Competencias en Lenguas Extranjeras” exigieron la
implementacion del bilinglismo desde los primeros afios del sistema educativo

colombiano (p. 373).

2.1.9 Estudio de factibilidad. Es el andlisis realizado por una empresa para
determinar si el proyecto serd bueno o malo y las estrategias que se deben desarrollar
para que sea exitoso. Los proyectos en los cuales se busca una factibilidad, son

aquellos que intentan producir un bien o servicio para satisfacer una necesidad.

2.1.10 Componentes del estudio financiero

e Estudio de mercado. Determinar la existencia de una demanda que justifique la

puesta en marcha del proyecto sea producto o servicio, en un espacio de tiempo.

e Estudio técnico. Proveer informacion, para cualificar el monto de las

inversiones y costos de las operaciones.

e Estudio financiero. Ordenar y sistematizar la informacion de tipo monetario,

determinar la rentabilidad a través de cuadros analiticos.
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Tabla 4. Categorias estudio de factibilidad. Fuente: Forero y Gonzalez (2015).
Estudio de factibilidad para la creacion de una institucion de preescolar en el
municipio de Tocancipa, Cundinamarca.

Aspecto Consideraciones Acciones
Concepto que tiene en cuenta todos Recursos humanos
los elementos necesarios para la Nivel de servicio (Preescolar
puesta en marcha de la Institucion a Jornada escolar
! _ partir de las expectativas y Modelo Pedagogico
Operativo
necesidades de los potenciales Analisis de competencia
usuarios del servicio
Ingenieria (Proceso-
tecnologia)
Tamafio (Planta fisica-
predio
Concepto general que incluye los Localizacion
g procesos, el conocimiento y la Plan de accién para el
Técnico
cultura organizacional acondicionamiento de planta
fisica
Equipamiento
Requisitos legales
3 Concepto para  analizar la Estimado de inversidn
Financiero viabilidad economica financiera del

proyecto

Costos de operacion

Financiamiento



2.2 Marco Legal

Tabla 5. Marco legal. Fuente: Autoria propia
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Nombre/ afio Articulos
Entidad que Pertinentes Sintesis
promulga

Congreso de

Colombia

Constitucion
Politica de

Colombia 1991

Ministerio de
Educacion

Nacional

Ley 115 de 1994

Art 67

La educacion
como derecho

fundamental

Art 68 la
fundacion de
establecimientos
educativos por

particulares

Art 3
Prestacion del
servicio
educativo

Art 11
Niveles de la

educacion formal

Se concibe el acceso a la educacion con
una funcién social, para el mejoramiento
cultural, cientifica y tecnoldgica desde la
formacion en derechos humanos.

El estado, la sociedad y la familia son
responsables de la educacion entre los 5y
15 afios de edad incluidos un afio de
preescolar y nueve de educacién basica.

La comunidad educativa participara de la
direccion de instituciones educativas, los
padres de familia pueden escoger la
educacion para sus hijos, respeto y
desarrollo de la identidad cultural de

grupos étnicos.

Establecimientos

educativos particulares

que cumplan con la reglamentacion del

gobierno nacional.

El preescolar como primer nivel formal, el

cual comprende minimo un

obligatorio.

grado
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Nombre/ afio
Entidad que
promulga

Articulos
Pertinentes

Sintesis

Congreso de
Colombia
Ley 1098 de 2006

Cadigo de Infancia

y Adolescencia

Art 15,16,17
Educacion
Preescolar

Art 73

Proyecto
Educativo
Institucional
Art 201,202,203
Derechos

Académicos

Art 28

Derecho a la
Educacion

Art 29 Derecho al
desarrollo
integral en la
primera infancia
Art 43
Obligaciones
especiales de las
instituciones

educativas

Desarrollo integral del nifio, objetivos de la
educacion preescolar, afio obligatorio del
nivel preescolar.

Todo establecimiento educativo debe contar
con un PEI donde se mencione el propdsito
institucional y otros aspectos, encaminado
al cumplimiento de la ley y sus reglamentos.
Renovacion de matriculas en cada periodo
académico, registros privados contables
para cobros de costos y tarifas, cuotas
adicionales.

Derecho a una educacion de calidad desde

el preescolar.

desde

impostergables entre ellos la educacidn

Desarrollo integral los derechos

inicial.

Para cumplir con su mision las instituciones

educativas  deben  cumplir con 12

obligaciones: entre ellas el acceso a la

educacién, servicio de calidad, etc.
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Nombre/ afio Articulos
Entidad que Pertinentes Sintesis
promulga

Ministerio de

Educacion

Nacional

decreto 1075
2015

Art 43
Titulo 2
Disposiciones
especificas para
el sector privado
Cap. 1
Expedicidn de
licencias de
funcionamiento
Cap. 2
Tarifas de
matriculas,
pensiones y

cobros periddicos

Titulo 3 cap. 1y
2

Prestacion del
servicio

educativo

Especifica los requisitos para adquirir la
licencia de funcionamiento en cualquiera
de sus modalidades definitiva, condicional
o provisional, ademas de la solicitud,
proceso ante la secretaria de educacion y
causal de negacion. Adicionalmente de los

procesos de inspeccion y vigilancia.

Las tarifas de matriculas, pensiones y
cobros periddicos serdn autorizados por el
ministerio de educacidn nacional, los
regimenes ordinarios para su autorizacion
son de libertad regulada, libertad vigilada
y libertad controlada.

Los establecimientos deben tener una
contabilidad de los cobros del afio anterior
para estipular tarifas teniendo en cuenta el
manual de auto evaluacion y clasificacion
de establecimientos educativos privados
para la definicion de tarifas.

Las instituciones educativas tienen la
libertad de orientar su PEI contemplando el
manual de convivencia y demas
especificaciones de la seccién 4 de la

presente ley.
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Nombre/ afio
Entidad que
promulga

Articulos
Pertinentes

Sintesis

Cap. 2
Educacion

Preescolar

Titulo 3 capitulo

1 Jornada escolar

Se menciona la organizacion institucional
y el gobierno escolar junto con sus
funciones.

La educacion preescolar estad determinada
por tres grados: pre jardin, jardiny
transicion, los establecimientos que
brinden atencion a nifios menores de tres
afos deben cumplir con los requerimientos
de salud, nutricién y calidad que
especifique la entidad competente. En este
nivel la evaluacion debe ser cualitativa y
por ningun motivo se reprueban cursos.
Los principios son la integralidad,
participacion y ludica, los procesos
curriculares se trabajan desde las
dimensiones del desarrollo humano.
Promover la equidad de género, ambientes
libres de violencia y proteccion a la mujer.
la catedra de la paz obligatoria en todas las
instituciones educativas

En el manual de convivencia se deben
incluir los principios y responsabilidades
de la ruta de atencidn para la convivencia
escolar

La jornada escolar debe ser establecida por

el rector o directivos de cada institucion,
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Nombre/ afio
Entidad que
promulga

Articulos
Pertinentes

Sintesis

Gobhierno Nacional
Cddigo Sustantivo

del Trabajo

IDIGER
Acuerdo 546 de
2013

Resoluciéon 592 de
2015

Capitulo 3
Jornada laboral

Capitulo 4

Art 101, 102
Profesores de
establecimientos
particulares de

enseflanza
Plan escolar de

gestion de riesgos
(PEGR)

Articulo 6

segun los requerimientos de la ley, para
preescolar minimo 20 horas semanales
Los docentes deben dedicar 8 horas
minimas diarias de labores incluidas

actividades curriculares complementarias

Los contratos de los docentes en
instituciones privadas pueden ser de
tiempo completo, medio tiempo o por
horas al tiempo de un afio escolar. Aplica
el régimen laboral y prestacional
establecido en el cddigo sustantivo del
trabajo.

Proceso planificado, concertado,
participativo e integral que permite
conocer los riesgos a los que estan
expuestos, con el fin de orientar los
procesos para reducirlos y eliminarlos.
Estrategia que permite formular
herramientas pedagdgicas y conceptuales y
elementos practicos que permitan tomar
conciencia de los riesgos que existen y la

forma de superarlos.

Jardines infantiles debe estar conformado
por: coordinador, docente lider,

subdirector local de integracion social,
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Nombre/ afio Articulos
Entidad que Pertinentes Sintesis
promulga

grupo de logistica, grupo de respuesta de
emergencias, grupo de gestion de riesgo y
formacion de la comunidad y padres de

familia.
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3. Disefio Metodolédgico

3.1 Enfoque de Investigacién

El enfoque de investigacion del presente trabajo mixto, al tratarse de la recoleccion
y el analisis de datos para determinar la viabilidad del objetivo, desde alli se analiza
la realidad objetiva y en busca de un resultado probatorio basado en perspectivas
tedricas. Ademas de explorar fendmenos sociales analizados desde multiples
realidades subjetivas a partir de los métodos de recoleccién de informacién tales como
encuestas, entrevistas descripcion y observacion de un contexto especifico.

(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio. 2010, p. 26).

De esta manera se puede decir que el presente estudio de factibilidad desde las
necesidad e intereses propias de la comunidad y del contexto educativo del sector
Kennedy Central esta basado en un tipo de investigacion descriptiva la cual consiste
en la descripcion de una situacion o evento especificando propiedades importantes de
personas, grupos comunidades o fendmenos que requieran de un andlisis. (Hernandez

Sampieri 2010, p. 29).

Por ello, en lo que concierne a este trabajo se ejecutard un analisis descriptivo de
los instrumentos de recoleccion de informacion para establecer diferentes variables de

que orienten el desarrollo tedrico y metodoldgico. De la misma manera por el objetivo
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de investigacion se requiere de un analisis detallado para determinada la viabilidad
administrativa, legal, financiera, fisica, de recursos humanos y pedagogicos para la
creacién de un jardin infantil, lo cual conlleva a un estudio de eficiencia del proyecto
en conjunto con la comunidad objeto cumpliendo con las siguientes fases que propone

el enfoque cualitativo.

3.2 Tipo poblacién y Muestra

Para lograr el objetivo de este trabajo el tipo de muestra a utilizar es no
probabilistico al ser el investigador quién define a qué grupo o personas va a tomar
para la medicién, basado en un conocimiento y criterio en el campo a investigar. De
esta manera se toma como universo poblacional personas mayores de 25 afios en
especial comerciantes o independientes que sean padres y madres de familia de nifios
entre las edades de 0 a 6 afios que habiten o frecuenten el sector. La poblacion tomada
para la medicion sera de 45 padres o madres de familia mayores de 25 afios,

comerciantes y duefios de instituciones educativas.

3.3 Técnicas e instrumentos para la recoleccién de datos

3.3.1 Entrevista no dirigida. Segun la Universidad Nacional Abierta (2010)
Se denomina "no directiva, ya que posee un objetivo eminentemente exploratorio de

las actitudes y sentimientos del entrevistado. Existe plena libertad por parte del
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entrevistador para hacer todo tipo de preguntas a la persona entrevistada, asi como

existe libertad te de éste para expresar sus sentimientos y opiniones” (pag. 258).

Con el fin de recoger informacion de composicion familiar, estrato socioeconémico,
nivel educativo, experiencias vividas en jardines infantiles y conocimientos previos de
la educacion preescolar. Para ello se entrevistaran 15 comerciantes padres y madres de

familia de nifios y nifias de 0 a 6 afios. (\Véase anexo A).

3.3.2 Entrevista en profundidad. La Universidad Nacional Abierta (2010), dice
que “en la metodologia cualitativa, la entrevista en profundidad se entiende como los
encuentros reiterados cara a cara entre el investigador y el entrevistado, que tienen
como finalidad conocer la opinidn y la perspectiva que un sujeto tiene respecto de su

vida, experiencias o situaciones vividas”. (p. 259).

Este tipo de entrevista se aplica a cinco duefios de jardines infantiles de diferentes
sectores de la ciudad con el fin de obtener informacion que aporte al desarrollo de este

trabajo. (Véase anexo B)

3.3.3 Observacion de campo. La Universidad Nacional Abierta (2010) expone
que “se realiza directamente ante la realidad y en el momento mismo en que se sucede

el hecho o suceso observado” (p. 236). Este instrumento se utilizara en visitas
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realizadas a jardines infantiles o colegios que presten el servicio a nifios menores de 6

afos ubicados en el sector y aledafios a este.

Buscando un 6ptimo andlisis de competencia se tiene estipulado acudir a diez
instituciones educativas, para la recoleccion de informacidn se usara la siguiente

matriz para cada visita. (Véase anexo C)

3.3.4 Encuesta cerrada. La Universidad Nacional Abierta (2010) dice que este
instrumento “Incitan a responder en forma breve y especifica las respuestas
formuladas. A diferencia de las abiertas, existe una correspondencia directa entre
pregunta y respuesta, o sea la respuesta es tabulada o evaluada sélo en relacién con la

pregunta (p. 226).

Esta encuesta se aplica a 25 comerciantes padres y madres de familia o familiares

de nifios de 0 a 6 afios. (Véase anexo D).



3.4 Plan de Accién

Tabla 6. Plan de accidn. Fuente: Autoria propia
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Recursos
Fase Metas Actividades Fecha
Personas
Ante Presentar un ante proyecto Definir el tema de investigacién, Bases de datos, visita a Octubre-
Proyecto que apunte a una de las dos describir problema de DILE noviembre
modalidades de investigacion investigacion, caracterizacion de  Lina Maria Villa 2015
propios de la especializacion la poblacién, mapa conceptual Docente acompariante:
en gerencia educativa. para ejecucion de marco de Tirone
referencia.
Disefio Determinar el problema, Reconstruccion de problema, Asesoria de trabajo de 13 de febrero
Marco objetivos y antecedentes. objetivos y antecedentes segun grado 2016
Teorico retroalimentacion Antecedentes de estudios

Plantear la justificaciéon y

revision de avances

Revisién de mapa conceptual

e inicio de marco referencial

Ajustes de la primera entrega,

elaboracién de marco conceptual

de factibilidad
Lina Maria Villa
Asesora: Carmen Alicia

Ruiz

Lina Maria Villa

27 de febrero
2016

12 de marzo
2016
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Recursos
Fase Metas Actividades Fecha
Personas
Revision de marco tedrico e Investigacion y sintesis de la 2 de abril
inicio de marco legal informacion para la elaboracién 2016
del marco tedrico.
Desarrollo del marco legal,
disefio metodoldgico y plan de
accion
Disefio Disefio metodolégico y plan  Determinar el tipo de Libros de tipo de 14 de abril
Metodologico de accion investigacion y el enfoque investigacion 2016
adecuado para la investigacion Investigaciones de
Plan de accion Estructurar un plan de accion estudios de factibilidad
para el desarrollo del proyecto. Lina Maria Villa
Recolecciony Realizar un estudio socio- Observacion directa Angie Rojas 10- 14 junio
Anélisis de la  econdmico en el sector Elaborar encuestas Patricia Rozo 2016

Informacioén
Anélisis de
estudio de

factibilidad

Determinar los aspectos

operativos

Realizar entrevistas

Reunir evidencias

Identificar y analiza la
competencia

Determinar el recurso humano

necesario

Lina Maria Villa
Cielo Roa
Lina villa

Jennifer Ramirez

Agosto 2016
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o Recursos
Fase Metas Actividades Fecha
Personas
Determinar los aspectos Establecer los requisitos Lina Maria Villa Agosto 2016

Conclusiones

técnicos

Determinar los aspectos

financieros

Determinar la factibilidad
del proyecto segln los

resultados obtenidos

necesarios para la creacion de
institucion educativa en el sector
de Kennedy central

Determinar caracteristicas de la
planta fisica

Determinar la estructura
financiera con base a los activos,
pasivos y patrimonio

Proyectar costos educativos a

partir del formulario 1D

Analizar desde los aspectos
técnico, operativo y financiero la

factibilidad del proyecto

Asesor:

Carmen Ruiz

Gerencia Financiera
Datos recolectados
Lina Villa

Cielo Roa

Jennifer Ramirez Asesora:

Carmen Ruiz
Lina Maria Villa

Asesora: Carmen Ruiz

Agosto 2016

Septiembre
de 2016
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4. Anélisis de la informacién

El presente estudio de factibilidad brinda las bases para crear una oferta educativa
para la etapa inicial y edad preescolar en el sector de Kennedy central desde las
necesidades e intereses de los comerciantes e independientes que habitan el sector.
Ademas de vislumbrar herramientas para determinar la adecuacion de los espacios y
los recursos de talento humano que hagan posible la implementacion de la oferta
educativa. Para este fin se bosqueja el PEI, cartas descriptivas B de cargo y plan de

estudios para los niveles ofrecidos.

Por consiguiente, se presentan, consolidan y analizan los resultados de la
informacion recogida como insumo para determinar la factibilidad del proyecto en tres
fases viabilidad técnica, viabilidad operativa y viabilidad financiera. Para finalmente
triangular la informacidn de cada fase con sus respectivos instrumentos y lograr
generar conclusiones generales que determinen la factibilidad de la creacion de un
jardin infantil en el sector de Kennedy central y por ende que alimenten la propuesta

de la oferta educativa.
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4.1 Resultados de la encuesta cerrada de oferta educativa y poblacion

A continuacion, se relacionan los resultados de la encuesta cerrada realizada a 15

padres de familia mayores de edad residentes del sector los dias 8, 9, 10,11 de junio

de 2016.

Ocupaciones de los padres de familia

encuestados

2 4%% 4% =

g 12% S

A %
8%
%

any ®
o
4%

Figura 3. Pregunta 1. Encuesta cerrada

W asesor banco

m asesora banco agrario

m asesora comercial
asistente administrativa

W comerciante

B contador

W empleado publico

m Enfermera superior

m independiente

Se evidencia un alto porcentaje de padres de familia independientes dentro del

sector, lo cual indica que la oferta puede inclinarse hacia este tipo de poblacion sin

dejar de lado a las demas personas que cuentan con un trabajo estable y rentable.

Sl

100%

¢TIENE USTED HIJOS MENORES DE 6 ANOS?

Figura 4. Pregunta 2. Encuesta cerrada. ¢ Tiene usted hijos menores de seis afios?
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promedio de edades en nifos
menores de seis afios

0 1 2 3 4 5 6 GESTANTE

Figura 5. Pregunta 3. Encuesta cerrada. Promedio de Edades de nifios menores de 6
afos

La cifra obtenida refleja una alta demanda de nifios y nifias menores de seis afios lo
cual es positivo para la oferta educativa que se pretende crear. Y el rango de edad que
prevalece son los 3 afios de edad lo cual indica la pertinencia de los niveles de

preescolar.

Pesonas encargadasdel cuidado de

los ninos
ABUELOS FAMILIAR JARDIN INFANTIL PERSONA DE

CONFIANZA

Figura 6. Pregunta 4. Encuesta cerrada. ¢Quiéen se encarga del cuidado de sus hijos
mientras esta usted ausente?

El cuidado de los nifios esta depositado en el jardin infantil en un alto grado, sin
dejar de lado que acuden a personas cercanas buscando bienestar y seguridad. Lo que
puede contribuir en la oferta a crear brindando lo que los padres de familia requieren a

diario.
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dinero mensual inviertido por los
padres en el cuidado y educaciénde

sus hijos
o o = .
g ff /f
Figura 7. Pregunta 5. Encuesta cerrada. ¢Cuanto dinero mensual invierte en el
cuidado y educacién de sus hijos?

La mayoria de la poblacion encuestada invierte mensualmente un costo promedio de
$300.000- $400.000, teniendo en cuenta que el estrato del sector es 3 y las
ocupaciones de los padres de familia los costos de pensidn pueden oscilar entre estos

valores.

personas que cuentan con un servicio
educativo

Figura 8. Pregunta 6. Encuesta cerrada. ¢Cuenta en el momento con un servicio
educativo para su hijo?

A pesar de que el porcentaje de personas que cuentan con servicio educativo actual
es alto, hay gran cantidad de poblacién que ain no cuentan con ello. Es por ello que

existe una gran posibilidad de atraerlos con una oferta educativa Ilamativa.
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nivel de satisfaccion ante el servicio
educativo actual

3 4 5 NA

Figura 9. Pregunta 7. Encuesta cerrada. A su respuesta anterior ser si, ¢cual es su
nivel de satisfaccion ante el servicio educativo que recibe del jardin infantil? 1 2
3_4 5

Hay un equilibrio entre las personas totalmente satisfechas y las que se sienten
satisfechas o comodas con el servicio educativo, indicando que es pertinente ofrecer
una propuesta educativa que retna aspectos que los satisface y aquellos que otras

instituciones educativas deben fortalecer.

Si

= Cuenta de considera
oportuna la creacion de un
jardin infantil en el sector de
kennedy central 22

100%

Figura 10. Pregunta 8. Encuesta cerrada. ¢Considera oportuno la creacion de un
Jardin Infantil en el sector de Kennedy central?

El total de los encuestados considera oportuna la creacion del jardin infantil dentro
del sector, a pesar de que las respuestas son diversas se observa la necesidad latente

en el sector méas aln al contar con una oferta limitada.
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servicios adicionales

ALIMENTACION  ARTES ASESORIADE ~ HORARIOS IDIOMAS NATACION ~ TRANSPORTE
ESCENICAS TAREAS FLEXIBLES

Figura 11. Pregunta 9. Encuesta cerrada. ¢Qué servicios adicionales le gustaria que
ofreciera un Jardin Infantil?

Los resultados demuestran que los padres de familia esperan que un jardin infantil
ofrezca méas que el servicio educativo considerando igual de importante cada uno de
ellos y prevaleciendo los horarios flexibles. Por lo tanto, se puede pensar en una

oferta que ofrezca todos los servicios adicionales mencionados.

MAXIMO DINERO A PAGAR POR LA
EDUCACION

m Total

5200.000- 5410000- 310000-
5300000 5500000 5400000

Figura 12. Pregunta 10. Encuesta cerrada. ¢Cudanto estaria dispuesto a pagar maximo
por la educacion de sus hijos?

Estos resultados corroboran los obtenidos en la pregunta 3 de esta encuesta, donde
los padres de familia se disponen a pagar el promedio que invierten actualmente en el
cuidado y educacion de sus hijos, incluso un poco mas. Lo que favorece la

implementacidn de servicios adicionales
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servicios educativos

Figura 13. Pregunta 11. Encuesta cerrada. ¢En qué se fija usted para escoger el
jardin infantil de su hijo o hija?

En estos resultados los servicios adicionales ocupan un bajo nivel comparado con la
infraestructura, calidad educativa y personal calificada. Partiendo de ello se debe
generar una propuesta educativa de calidad que cuente con requerimientos de espacio,

enfatizando en el talento humano.

4.2 Resultados de entrevista no dirigida de oferta educativa y poblacidn.

ninos menores de 6 afos dentro del
hogar

= Total

Figura 14. Pregunta 1. Entrevista no dirigida. 1. ;Tiene hijos o familiares en edad
preescolar o proxima a ingresar al jardin infantil?
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La respuesta a esta pregunta refleja una alta demanda en la poblacién infantil en las
familias de los comerciantes del sector. Lo cual corrobora la informacion recogida en

la encuesta a padres de familia.

¢ése encuentra vinculado a un jardin
infantil?

Total

Si NO

Figura 15. Pregunta 2. Entrevista no dirigida. ¢Se encuentra vinculado a algun jardin
infantil o guarderia?

La mayor parte de los hijos y familiares no se encuentran vinculados a un jardin
infantil, al contar con tiempo para compartir con ellos y no ver el jardin infantil como
una guarderia sino un lugar donde los nifios vayan por lapsos cortos de tiempo a

aprender y compartir con otros nifios de su edad.

motivo del retiro de un jardin infantil

Total

LA DISTANCIA MAL SERVICIO NA PASABA AL POCO
COLEGIO PERSONAL

Figura 16. Pregunta 3. Entrevista no dirigida. 3. ¢En caso de haber tenido sus hijos
en un jardin infantil cuél fue el motivo del retiro?
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Estas respuestas reflejan que los nifios que no se encuentran vinculados a un jardin
infantil en un alto porcentaje nunca han asistido, y los que lo han hecho no se sienten
comodos y seguros por motivos diversos a pesar de que el 13% han salido
satisfactoriamente a un colegio donde les brindan la primaria y en algunos casos el

bachillerato.

Total

® buenas bases
m calidad educativa
mNA
personal
| servicios
M una mejor opcion
m instalaciones
= trato
W intalaciones

W programa nutricional

Figura 17. Pregunta 4. Entrevista no dirigida. ¢En caso de estar vinculado en un
jardin infantil, qué llamé su atencién para acudir a sus servicios?

Las personas que se encuentran vinculadas a un servicio educativo le dan la misma
importancia a algunos servicios, siendo prevalente la calidad educativa y el trato dado
a los nifios. Aspecto relevante para tener en cuenta en la construccion del enfoque de

la propuesta educativa.
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jardines y colegios de alta célidad

= s Total

Figura 18. Pregunta 5. Entrevista no dirigida. ¢Qué jardines infantiles o colegios con
ensefianza preescolar de alta calidad conoce dentro del sector?

Los cinco colegios o jardines infantiles de alta calidad escogidos por los
comerciantes con mayor porcentaje son: Chenano, aventuras de crecer, chiquitos
creativos, mis pequefios genios y San Lucas. Lo cual indica que hay una competencia

fuerte con el primero, pero no dentro del mismo sector.

aspectos relevantes de una nueva

oferta
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Figura 19. Pregunta 6. Entrevista no dirigida. 1. ;Qué podria Ilamar su atencion de
un jardin infantil?

Dentro de las respuestas obtenidas se evidencia un alto interés por la ensefianza que
se imparta en la institucién, evidenciada en un proyecto educativo, ligada al cuidado,

trato y buenos valores. Sin dejar de lado la planta fisica y el personal.
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oferta nueva

s
B no

¥ no responde

Figura 20. Pregunta 7. Entrevista no dirigida. Si identificara una nueva oferta
educativa que brindara atencién integral a nifios y nifias de 0 a 6 afios con personal
calificado, enfoque de bilinglismo y servicios de transporte y alimentacién
¢cambiaria a su hijo o familiar de la institucién actual?

El 87% de los comerciantes acierta en optar por esta oferta educativa o de
recomendarla a sus clientes. Mientras que el 6% considera que hasta el momento no ha

tenido inconvenientes en el lugar donde le prestan el servicio y por tal razén no lo

cambiaria. EI 7% considera que habria que mirar los espacios de trabajo.

Razon por la que acudiria a la nueva
oferta

= mejor calidad educativa
mNA

Bienestar

Figura 21. Pregunta 8. Entrevista no dirigida. Nueva oferta
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Las personas argumentan su respuesta anterior considerando la oferta como: 60%
una opcién con mejor calidad educativa en concordancia con los jardines que conocen

aledarios al sector. Y el 27% dice que le genera bienestar por los servicios que ofrece.

jardines y colegios del sector que
recomendaria

» Total

Figura 22. Pregunta 9. Entrevista no dirigida. ¢Qué jardines infantiles o colegios del
sector recomendaria?

Con un alto porcentaje en comparacion a los demas mencionados se resalta el

colegio San Lucas y Jardin infantil chenano.

$1.000.000

$900.000

$800.000

$700.000

S600.000

S500.000 " .

5400000 TR 55°°'°?2so_om $450. $450.000
Sam_:ﬁ)so'm

$300.000
$200.000 o
$100.000
50
¢ cudnto maximo estaria dispuesto a pagar por un buen jardin?

mSeries] mSeries2 mSeries3 mSeriesd mSeriesS mSeriest mSeries] mSeries8

WSeriesd W Seriesl0 MSeries1l M Senies12 W Series13 ® Series14 © SerieslS

Figura 23. Pregunta 10. Entrevista no dirigida. ¢Cuanto maximo estaria dispuesto a
pagar por un buen jardin?

A pesar de que la poblacidn entrevistada coindia en que no existe un tope para la

educacion de los hijos, respondieron teniendo en cuenta el sector y las necesidades de
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la comunidad, Se evidencia un promedio superior en el rango de los $300.000 y en

los $450.000.

servicios adicionales

Total
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Figura 24. Pregunta 11. Entrevista no dirigida. ¢Qué servicios adicionales le
gustaria que ofrecieran el jardin infantil?

A pesar de que los comerciantes vislumbran una oferta educativa amplia consideran
necesario en su gran mayoria la incorporacion del arte y teatro en el desarrollo
personal de los nifios y nifias, ademés de un servicio de asesoria de tareas para los

hermanos y familiares méas grandes.

4.3 Resultados entrevista duefios o administradores de instituciones educativas

Las entrevistas a cinco duefios y administradores de instituciones educativa dejan
en evidencia los aspectos relevantes a tener en cuenta en el momento de crear una
oferta educativa y las dificultades que se pueden presentar a lo largo de la operacion,
en cuanto a normatividad, recursos humanos, servicios adicionales. Siendo de vital

importancia la seleccion de personal, con el fin de trabajar por el objetivo en comun
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de hacer cumplir el PEI, el motivar y mantener el equipo de trabajo hace que el

crecimiento se dé satisfactoriamente.

Ademaéas de manejar conocimientos amplios en el drea administrativa en pro del

desarrollo institucional.

4.4 Resultados observacién de competencia

Las siguientes instituciones educativas se toman como referencia para el estudio de
competencia debido a que fueron las que los encuestados y entrevistados reconocen
por el sector estudiado. Siendo identificadas por su tamafio e infraestructura olvidando
con facilidad parte de sus nombres y cambidndolas por otras en el momento de

responder en las preguntas realizadas.



Tabla 7. Resultados observacidn competencia. Fuente: Autoria propia
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Nombre de la

Jardin infantil

Colegio Luterano San

Gimnasio las alegrias

Gimnasio mis pequefos

institucion Chenano Lucas de crecer sabios
Av. Ameéricas 69b- Calle 35a Sur#78i21 AV Calle #Nro.73-13 Cra. 78# 7D - 25
59 Nueva Marsella (Barrio-Supermanzana7) Barrio Mandalay 3098316
Datos de - PBX: 417 7828 Kenlnedy Central Kennedy. 3203026341 _ o
contacto Teléfono: 293 24 70 299 1868 http://www.gimnasiomis
- 378 99 50 ext.: 3080- Celular: 314 3232736 pequesabios.com/
3093-3096 http://gimalegrista.com
Sector que Estrato 4 Estrato 3 Estrato 4 Estrato 3
atiende
Exploradores, Preescolar, primaria y Preescolar y primaria. Parvulos 1
parvulos, pre bachillerato. Parvulos 2
Niveles jardin, jardiny Pre jardin
transicion Jardin
Transicién.
. 7:00am- 1:30pm/ 6:30 a 2:00 8:00 a 4:00 7:00 a 5:00
Horarios ~
7:00 am-5:00pm/  Jornada mafiana
7:00am- 6:30pm
Servicios Transporte Transporte, convenio Transporte Transporte
. escolar/ talleres: Universidad Uniminuto,  Docentes calificados Piano
adicionales . . . .
ballet, sensorial, educacion para el trabajo Transporte ballet natacion

cocina, taekuondo,


http://gimalegrista.com/
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Nombre de la

Jardin infantil

Colegio Luterano San

Gimnasio las alegrias

Gimnasio mis pequefos

institucion Chenano Lucas de crecer sabios
musica, teatro y y desarrollo humano Actividades
rondas en inglés. altimo ciclo. extracurriculares

Instalaciones

Diferencial/
proposito
institucional

Ambiente ludico,
aprendizaje y
comunicacion,
desarrollo por
competencias.
Total, aulas (14)

Servicio ludico
pedagdgico en
busca de la
excelencia.
Trabajo desde el
arte.

Biblioteca, copiadora,
capilla, salon de danza,
aulas convencionales,
parque infantil, cancha.

Enfocado a los valores y
la educacion religiosa.

Areas de juego
Auditério
Biblioteca
Restaurante

Formacidn integral desde
postulados pedagdgicos
de la postura critica.
Desde valores y
principios cristianos.

Area de juego
Ludoteca

Aulas convencionales
Espacios didacticos.

Aprendizaje a través de
la accién, el juego, el
trabajo colaborativo y la
expresion de
sentimientos y
emociones en el
ambiente pedagogico
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A continuacidn, se presenta el anélisis de la informacidn recogida organizada por categorias e instrumentos

aplicados, junto con sus conclusiones verticales y horizontales, las cuales seran la base para construir la propuesta de

oferta educativa.

Tabla 8. Matriz triangulacidn de informacién. Fuente: Autoria propia

Categoria

Encuesta a
padres de familia

Entrevista
comerciantes

Entrevista
duefios de
instituciones
educativas

Observacion de
la competencia

Conclusiones

Técnica

La oferta
educativa para la
primera infancia
en el sector
privado es
limitada.

Los encuestados
esperan contar con

varios servicios

Se interesan por
una nueva oferta
educativa de
calidad donde
prime el trato y la
ensefianza con un
PEI

valores.

enfocado en

Consideran
oportuna una
oferta  educativa
para la primera
infancia en el
sector  partiendo
siempre de las
particularidades

con las que este

cuente

Las ofertas

educativas  estan
enfocadas en los
valores en su
mayoria.

Sus plantas fisicas
son amplias vy

cuenta con las

condiciones

Se hace necesario
construir una
oferta  educativa
las
del

una

que  supla
necesidades
sector, con
planta fisica y un
grupo de talento

humano que
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Entrevista
Categoria Encuesta a Entreyista _ dugﬁog de Observacién ple Conclusiones
padres de familia comerciantes instituciones la competencia
educativas
educativos, con minimas para Su generen bienestar
horarios flexibles. funcionamiento. y seguridad.
Estan dispuestos a
pagar entre
$410.000 a
$500.000 por una
buena  propuesta
educativa.
Los encuetados Los entrevistados Consideran el Cuentan con Contar con
consideran que es consideran liderazgo, manejo plantas fisicas servicios
necesaria la necesaria la de personal y la atractivas, para la adicionales como
creacion de un creaciéon de wuna organizacion comunidad con alimentacion,
Operativa  jardin infantil con institucion administrativa variedad de transporte,
personal educativa con como herramientas servicios idiomas, asesoria
calificado. calidad educativa fundamentales adicionales. de tareas, teatro,
Los servicios que genere parael desarrolloy Su localizacion no artes escenicas
adicionales a tener bienestar. control de la escercana al sector puede ser

en cuenta en la

donde se esta Ilamativos para la
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Entrevista
Categoria Encuesta a Entreyista _ dugﬁog de Observacion ple Conclusiones
padres de familia comerciantes instituciones la competencia
educativas
creacion de un Se interesan por institucion desarrollando la comunidad
jardin infantil son: servicios educativa. propuesta. independiente vy
horarios flexibles, adicionales en Es de vital comerciante.
alimentacion, especial teatro, importancia la
transporte, artes artes escénicas y seleccion del
escenicas, idiomas asesoria de tareas. personal 'y la
y asesoria de motivacidn para su
tareas permanencia en la
institucién.
Indica que los El maximo Ofrecer una Las instituciones Se debe generar
ingresos familiares dispuesto a pagar propuesta educativas una propuesta
son altos al contar por la educacion educativa de atienden nifilos y educativa de
_ _ con un gran en la primera calidad orientada a nifias de estratos 3 calidad, donde se
Financiera porcentaje de infancia no tiene las necesidades e vy 4 involucre la
personas un limite intereses de la aproximadamente  familia y
independientes, o establecido por los comunidad genera definido por su comunidad.
con trabajos comerciantes, un interés mayor localizacién. Ofreciendo
estables. ligado a una de la comunidad Existen personas variedad en
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Categoria

Encuesta a
padres de familia

Entrevista
comerciantes

Entrevista
duefios de
instituciones
educativas

Observacion de
la competencia

Conclusiones

El costo maximo a
pagar oscila entre
$410.000 y
$500.000

educacion de
calidad, no
obstante, el valor

oscila entre
$300.000 y
$450.000

por los servicios
que ofrece.

El contar con un
personal que vaya
de la mano con la
mision
institucional
ocasiona un
crecimiento

constante.

de otros sectores

qgue se acercan a

estos lugares por
sus propuestas
educativas.

El rango de costos
de estas
instituciones varia
dependiendo el
tiempo diario de
permanencia de

cada nifio o nifia en

el jardin.
Oscilando entre
$250.000 y
$600.000

Unicamente estudio
sin servicios
adicionales, pues

servicios
adicionales y
personal calificado
en cada una de las
areas.

Se pueden manejar

horarios flexibles

de diferentes
costos que
beneficie a los
comerciantes e

independientes.
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Entrevista
. Encuesta a Entrevista duefios de Observacion de .
Categoria - . AR : Conclusiones
padres de familia comerciantes instituciones la competencia
educativas
estos se cobran por
separado.
Los encuestados Los comerciantes La oferta Las ofertas Se evidencia una
buscan una oferta buscan una oferta educativa a educativas se necesidad por la
educativa que les educativa desarrollar  debe encuentran construccion de un
brinde bienestar y diferente con un partir de las distribuidas en jardin infantil en el
seguridad para sus proyecto necesidades e lugares fuera del sector de Kennedy
familias con educativo intereses de la sector. central estrato 3.
variedad de enfocado a los comunidad, Es vital reconocer Para ello se debe
Conclusiones servicios valores y el buen brindando calidad, las fortalezas de tener en cuenta en
educativos y trato, donde los seguridad y cada una de estas la propuesta de

horarios flexibles
que les permitan
organizar sus

tiempos de trabajo

donde prime la
calidad sobre la
cantidad de

nifos puedan ser

felices y
desarrollar sus
destrezas, no
consideran

horarios largos

como opcion, se

bienestar apoyado
de un personal
calificado y un
lider

habilidades para el

con

manejo y seleccién

de personal.

instituciones en el
trabajo desde los
valores.

Cuentan con varios

Servicios
adicionales que
benefician a sus

oferta  educativa
elementos
importantes como:
Recursos
humanos,
infraestructura vy

planta fisica,
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Categoria

Encuesta a
padres de familia

Entrevista
comerciantes

Entrevista
duefios de
instituciones
educativas

Observacion de
la competencia

Conclusiones

permanencia diaria
en el jardin.
Ademas,
consideran que el
personal debe ser
de calidad para
cancelar un costo
maximo de
$410.000- $
500.000

interesan mas por
la flexibilidad en
estos para el
desarrollo de sus
labores.

El presupuesto de
pago mensual esta
entre $300.000 y
$450.000

dispuestos a
cancelar un poco
mé&s observando la

oferta propuesta.

La visidn debe ser
apropiada por casa
una de las personas
que componen el

equipo de trabajo.

comunidades

educativas.

horarios flexibles,

servicios
adicionales de
desarrollo de
habilidades.

Se deben proponer
diferentes horarios
y costos segun
corresponda las
necesidades e
intereses de cada
padre de familia
para ello se va a
manejar un tope
maximo de

$500.000.
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5. Propuesta oferta educativa Liceo Infantil Nicolas Claus

El Liceo Infantil Nicolds Claus se presenta como una solucion a la necesidad
Educativa del sector de Kennedy central, a padres de familia con el fin de brindar una
nueva oferta educativa frente al desarrollo integral de los nifios y nifias partiendo de
los pilares de la educacion inicial; el juego, la literatura, el arte y la exploracién del

medio como fortalecimiento de las habilidades comunicativas.

La puesta en marcha de la propuesta educativa busca no solo centrarse en el trabajo
con el ciclo inicial sino expandirse al trabajo con padres de familia y comunidad
aportando al crecimiento y desarrollo de las politicas educativas con las que cuenta la

UPZ.

De igual manera, cada experiencia vivida en el dia a dia de los nifios, debe ser
reforzada con la manera adecuada de actuar, las virtudes que deben ser aplicadas en el
contexto en el que se mueven y deben ser reforzadas por la familia, pero en el
ambiente educativo del Liceo serdn un modelo de vida. El contexto socio cultural, el
entorno social en el que creceran los nifios del jardin, es un contexto hostil, adverso a
la moral y buenas costumbres de antafio. No sera facil para ellos crecer sabiamente
sino se les sumerge desde su corta edad en experiencias y dindmicas de la vida donde

deban comprender la necesidad de crecer con valores.
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Ademaés, se anhela que cada actividad prepare a los nifios para la vida, forme las
capacidades intelectuales necesarias para emprender un mundo de posibilidades
académicas y laborales. Esto solo se logra cuando se aprovecha la etapa de crecimiento
en la que se encuentran, para determinar prontamente la recepcion del necesario
segundo idioma, en este caso, el idioma extranjero inglés.  Asi que, se establece la
necesidad de formar a los nifios del sector de Kennedy central en valores, en el uso de
una segunda lengua y hacerles vivir experiencias educativas que como seres humanos

les formen integralmente y le sensibilicen frente al entorno en el que se desenvolveran.

5.1 Planta Fisica

Se localiza en el sector de Kennedy central frente a la alcaldia de Kennedy, aledafia

a la Av. 1 de mayo, este se caracteriza por ser comercial e institucional con gran

indice residencial.

5.2 Instalaciones

El terreno donde se provee desarrollar el proyecto estd ubicado en la mitad de la

cuadra frente a la alcaldia de Kennedy, este cuenta con 123 m?; en la actualidad la

casa se encuentra construida hasta la segunda planta, pero se proyecta realizar una

construccion nueva en tres plantas; con capacidad para atender 90 nifios.

5.3 Equipamiento



83

Los recursos materiales requeridos para la funcion del jardin infantil se encuentran

relacionados a continuacion de manera especifica en areas pedagdgicas enfocadas a

los pilares de la educacion inicial.

Tabla 9. Material pedagdgico. Fuente: Autoria propia

Pilar Educacion

Areas Ambientes Materiales .
Inicial
e Aula e Sillas
caminadores e Mesas
e Aula parvulos e Pintura Tipo Pizarra .
o Literatura
e Aula pre jardin e Perchero
e Aula Jardin e Escritorio
e Aula e Silla Con ruedas
Transicion °
e [Estantes
. e Libros de imagenes
Area e
) - e Textos cientificos
educativa Biblioteca . ) .
e Historietas Literatura
e Cuentos
e Tapete didactico
e Cojines
e Colchonetas
e Cunas/ corrales
Sala cuna e Pelotas grandes Juego
e Tapete didactico
o
Sala audio y e Tambores
musica e Xil6fonos Literatura
Area social e Panderetas
e Maracas Juego

Audifonos
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Areas Ambientes

Materiales

Pilar Educacioén
Inicial

Sala arte

Gimnasio

Ludoteca

Aula maltiple

Parque

Sistema de sonido
Canciones y audios en
idiomas diversos.
Radionovelas
Caballetes

Estantes de material
Moldes

Material para modelar
plantillas ensartado
Grabadora
Colchonetas
Escaleras
columpios

Rollos

Tuneles

Pelotas de piscina
Bloques didacticos
Arma todo

juegos de ensartado
mufiecas

Carros

cubos de colores
Titeres

Teatrino
Marionetas

Estantes

Sillas

Video vean

Espejos

Teatro en casa
Estantes disfraces y
vestuarios

Casa de mufecas
piscina de pelotas
Rodadero
Columpios

ARTE

JUEGO

JUEGO
ARTE

ARTE

Exploracion Del
Medio

Juego
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Areas

Ambientes

Pilar Educacioén

Materiales ..
Inicial

Area himeda

Enfermeria

Bafios

Cocina

Comedor

Cuarto de aseo
Cuarto de
reciclaje
Lavanderia

caballitos
Bascula
Metro
Termdémetro
Camilla
Botiquin
Escritorio
Computador
Teléfono
Sillas
-dispensador de agua

Baterias nifios nifias y
adultos

Nevera

Estufa semi industrial
Gabinetes
Despensa

Menaje

Greca

Licuadora

Sillas

Mesas

Bandejas
Lavadora
Tendedero
Escobas

Traperos
Recogedor
Canecas

Baldes

Material de aseo
Tanque de reserva
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Pilar Educacioén

Areas Ambientes Materiales .
Inicial

e Computadores
e Escritorios
Oficina rectoria e Sillas
Oficina secretaria o Teléfonos
Area e Impresoras
administrativa e Sillas
e Mesa rectangular
Sala de profesores o [ockers

e dispensador de agua

Escaleras e Extintores
Corredores e Botiquin
e Canecas
e Pica
e Pala
Patio e Tierra Exploracion Del
Huerta e Abono Medio
e Semillas
e Plantas
e Guantes de jardineria
e Sofa grande
e Tapete mediano
Lobby e Mesa de centro
o TV
e Planta

Areas
comunes

5.4 Oferta Operativa

Los recursos operativos dan cuenta de la organizacion al interior del Liceo infantil
Nicolas Claus en aspectos de operacion y funcionamiento desde los pilares de la

educacion inicial y un enfoque al bilinguismo.
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54.1 Descripcion técnica del servicio. El Liceo Nicolas Claus seré una
institucion educativa privada, calendario A, que ofrecerd atencidn y educacion inicial

a nifios y nifias de 4 meses a 6 afios.

5.4.2 Niveles. El Liceo ofrecera 5 niveles segln la edad, de la siguiente
manera: 3 niveles de atencion inicial y 3 de educacidn preescolar.
Sala cuna: 4 meses — 11 meses

Caminadores: 1 afio - 1 afio 11 meses

Parvulos: 2 afos- 2 aflos 11 meses

Pre Jardin: 3 afios- 4 afos

Jardin: 4 afios — 5 afos

Transicion: 5 aflos — 6 afios

5.4.3 Jornadas. El Liceo Nicolas Claus ofrecera las siguientes jornadas

teniendo en cuenta las necesidades de la comunidad e implementando el horario
flexible donde el padre de familia escoge la jornada o la cantidad de horas si se

encuentra en los niveles de atencion inicial.

Jornada académica de 6: 30 a.m. a 12:30 p.m. Horario 6 horas
Jornada completa de 6: 30 a.m. a 3: 30 p.m. Horario 8 horas

Jornada adicional de 1:00 p.m. a 6:00 p.m. Horario 5 horas
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54.4 Misién. El Liceo infantil Nicolas Claus busca brindar un ambiente
familiar a los nifios y nifias de 0 a 6 afios por medio de procesos de ensefianza —
aprendizaje desde el enfoque de Pestalozzi y la formacion en valores, en pro del
desarrollo infantil desde los pilares de la educacion inicial (juego, literatura, arte,

exploracién del medio).

5.4.5 Vision. En el afio 2030 el Liceo Infantil Nicolas Claus seré pionero en la
atencién y formacién de nifios y nifias de 0 a 6 afios, contribuyendo a la unién familiar
en la comunidad Claus y las tradiciones de antafio a través de proyectos de ensefianza
aprendizaje basados en el enfoque de Pestalozzi y los pilares de la educacién inicial,
teniendo un alto impacto social dentro y fuera del sector desde la formacion en

valores.

5.5 Enfoque pedagdgico

La formacion del Liceo Infantil Nicolas Claus esta enfocada al modelo de
Pestalozzi, Incorporando los ambientes por aprendizaje y el Idioma Inglés a nuestra
oferta educativa, buscando desarrollar habilidades comunicativas que permitan la

articulacion de las caracteristicas de dicho modelo educativo tales como:

1. Ensefianza de la observacion y medicidn, en las experiencias ludicas, que

terminaran en los procesos de dibujo y escritura, siendo este ultimo un proceso
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no obligado sino natural desde el nivel de jardin. Segun este modelo, se debe
partir de las cosas simples antes de avanzar a las mas complicadas.

La experimentacion juega un papel especial para comenzar el razonamiento. Asi
que, mediante juegos de rol, inclusion de las experiencias vividas cada dia en el
hogar y en su institucidn, se puede comenzar procesos de escritura sin grandes
dificultades.

La percepcion propia de las historias narradas, de los sentimientos artisticos
mediante cuentos infantiles bilinglies, canciones, juegos, etc. podra resaltar la
sensibilidad hacia la expresion del lenguaje y anhelar, comenzar con la
escritura.

Hacer uso del dibujo como el actor principal en la ludica del nifio. Ademas de
colores, lapices u otros, los nifios comienzan su proceso de motricidad fina
desde alrededor de los dos afios, por lo que se usara material didactico adecuado
para la expresion autbnoma mediante el dibujo.

En los aspectos linglisticos, desde el idioma materno y desde el idioma
extranjero se podra pasar del sonido a la palabra y de la palabra a la frase, como
el proceso natural desde los cero afios hasta los seis. Este recurso fonético sera
reforzado mediante los grupos de lectura de historias adecuados para ellos y
mediante el uso de imagenes.

La ensefianza creativa y productiva sera un habito institucional. Los maestros y
auxiliares tendran claro que todo lo que aprenden los nifios debe producir

cambios en sus vidas. Al fin y al cabo, esa es la meta de la educacion. Se
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aprovecha que en esta etapa los nifios son absolutamente moldeables y podemos
hacer que la ensefianza creativa incluya los valores y principios institucionales.
La institucion estara abierta a recibir nifios atn en la diversidad de religiones y
creencias. Sin embargo, tema central del quehacer pedagdgico sera la ensefianza
de moral que sera cultivada mediante los valores y principios institucionales,
pero que sera indispensable al interior de la familia. Asi que se involucraré a las
familias en talleres, proyectos escolares, y actividades extracurriculares,
proyectos productivos, etc. que les provean la formacion requerida en principios
y valores.

Desarrollo de la bondad y el amor como virtudes desde el nacimiento. Desde
Sala cuna hasta el ultimo grado ofrecido en nuestra institucion, se incentivara la
afectividad entre madre e hijo o hija, el carifio manifiesto en todas las formas
desde la maternidad.

La practica de la escuela-trabajo, que combina la ensefianza de la lectura,
escritura, calculo, dibujo, moral y religion con las actividades agricolas, que
para el tiempo de Pestalozzi podia ser mucho mas facil debido a las areas rurales
y escuelas en el campo. Sin embargo, aunque es dificil hacer esto en una zona
urbana como Kennedy, se puede adecuar el jardin de manera que se incluyan
proyectos ecoldgicos. Asi, por ejemplo, proyectos como mini granja, cuidados
de animales domésticos, entre otros pueden ser relevantes dentro del quehacer

pedagogico.
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5.5.1 Estrategias pedagogicas.
e Proyectos trasversales en valores “Moral y Valores en Familia”
e Actividades ltdicas que ensefien al nifio a ser productivo en su contexto.
e Sala de lectura, cuentos y lectoescritura en aula.
e Sala de arte, salon central donde se haréd todo un proyecto artistico
e Sala de audio (recursos de audio que refuerzan procesos de fonética. Desde
palabras, frases, poemas, canciones, cuentos)
e Proyectos y actividades extracurriculares con los padres.
e Conferencias sobre el cuidado de los hijos en casa y recursos para la familia.
e Sala de lactancia (que refuerce el contacto madre-hijo).

e Proyecto ecoldgico (Granja, cuidado de animales domésticos y de plantas)

5.5.2 Principios y valores. Las experiencias significativas en las cuales se
gestaran los procesos del Liceo, se daran en torno a unos principios y valores que los
nifios aprehenderan para su vida escolar y que practicaran en familia. Por supuesto se

espera que las familias sean ese entorno seguro y modelo de las mismas virtudes:

e Respeto
e Bondad
e Amor

e Responsabilidad
e Alegria

e Sencillez
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e Solidaridad
e Equidad

e Autonomia
e Integridad

e Honestidad

Cabe resaltar que cada miembro de la institucion debe mostrar la aplicacion
practica de esos valores. Los valores estaran presentes en el ambito académico, pero
ademas se mostraran como la escogencia de vida de docentes, directivas, personal en
ndémina, y se espera que las familias también en su estilo de vida dentro y fuera de la

institucion.

5.5.3 Niveles educativos.

Tabla 10. Niveles educativos. Fuente: Autoria propia

) Capacidad De
Nivel ) Edades
Nifios Por Grupo

Sala cuna 5 4 meses a 1 afio
Caminadores 10 1 afo alafioy 11 meses
Parvulas 15 2 afiosa 2 y 11 meses
Pre jardin 20 3 afios a 4 afios

Jardin 20 4 afios a 5 afios

Transicion 20 5 afios a 6 afos
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554 Plan de estudios Liceo Infantil Nicolas Claus.

Tabla 11. Plan de estudio nivel: Sala cuna o Maternal. Fuente: Autoria propia

Nivel: Sala cuna o Maternal

Periodo académico: Alcance-competencia:
Proyecto transversal Estimulacion temprana Procesos

Lenguaje Reconocimiento de si mismo por su nombre. Hacer uso del
lenguaje verbal para comunicarse con las personas.

Pre-artistica Expresiones naturales de la individualidad mediante herramientas y
materiales coloridos

Corporalidad Actividades de estimulacion fisica, fortaleciendo musculos
Amor y cuidado necesarios para esta etapa — ubicacion espacial y lateralidad.

materno y paterno
Exploracion del medio Reconocimiento del ambiente natural, dentro de su entorno.

Principios y valores Anhelo y respuesta adecuada a las expresiones amor de madre y
cuidadores.
Integracién familia Relacion maternal cercana y estrecha necesaria para el

fortalecimiento emocional del bebe.
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Tabla 12. Plan de estudio nivel: Caminadores. Fuente: Autoria propia

Periodo académico:
Proyecto transversal

Nivel Caminadores

Alcance-competencia:

Dimensiones y Pilares Procesos

Reconocimiento Del
“YO” y el “TU”

Cognitiva
Cognitiva

Comunicativa

Pre-artistica

Corporal

Socio afectiva

Principios y valores

Integracion familia

Figuras primarias, colores primarios.
Ubicacion espacial para comenzar

Uso de palabras familiares basicas y seguimiento de instrucciones
basicas.

Expresidn artistica basica mediante materiales didacticos

Fortalecimiento de extremidades inferiores necesarias para
caminar. Reconocimiento del “yo” diferente al mundo que le
rodea.

Reconocimiento de flores, plantas y animales domésticos como
parte importante de su entorno y el cuidado que debe darseles.

Hay practica de valores como el amor, la bondad, la amistad, la
gratitud, etc., por parte del nifio hacia sus maestros y comparieros
de aula.

La familia se involucra de manera comprometida en el cuidado del
nifio en todas sus areas.
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Tabla 13. Plan de estudio nivel: Parvulos. Fuente: Autoria propia

Nivel Parvulos

Periodo académico: Alcance-Competencia:
Proyecto transversal Area Procesos
Pre-mateméaticas Operaciones matematicas con objetos reales, de su vida cotidiana.
Clasificacion de figuras geométricas.
Pre-escritura Trazos libres en un espacio amplio. Unién de puntos y lineas.
Lenguaje Expresion del lenguaje a través de canciones cortas aprendidas y
comprendidas.
Pre-artistica Paso del garabato descontrolado al garabato controlado. Etapa pre-

«Comienzo de la esquematica del dibujo.

31 b
Independencia Motora Corporalidad Habilidades basicas de motricidad gruesa desarrolladas. Equilibrio,

desplazamientos, saltos, giros.

Ecosistema El nifio desarrolla placer en el contacto con el medio natural y lo diferencia
de los demés espacios.

Principios y valores Refleja el valor del respeto y la solidaridad por medio del juego.

Integracién familia Hay una repeticion continua y conjunta de canciones y aplicaciéon de
valores institucionales en casa.
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Tabla 14. Plan de estudio nivel: Pre- Jardin-. Fuente: Autoria propia

Periodo académico: Alcance-Competencia:
Proyecto transversal Area

Nivel Pre Jardin

Procesos

Pre-matemaéaticas
Pre-escritura

Lenguaje
“Inicio de los procesos
cognitivos”

Pre-artistica

Corporalidad

Ecosistema

Principios y valores

Integracién familia

Numeros del 1- 10. Figuras geométricas,
Vocales abiertas y cerradas. Adecuacidn psicomotora fina para la
escritura

Comprension de canciones cortas, memorizacién de trabalenguas.
Oraciones verbales largas y argumentacién sostenida sobre sus vivencias
diarias.

Inicio a las técnicas de color. Comienzo del dibujo detallado para reflejar
vivencias diarias

Se inician procesos de motricidad fina y de control de esfinteres

Identificacion, valoracién del medio ambiente y descripcidn verbal de sus
beneficios

Se muestran los valores de la bondad, alegria, solidaridad y respeto hacia
sus compafieros y maestros mediante el juego

La familia inicia acompafiamiento en los procesos de lecto-escritura e
incentiva el valor de la responsabilidad en los nifios.
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Tabla 15. Plan de estudio nivel: Jardin. Fuente: Autoria propia

Periodo académico:
Proyecto transversal

Alcance-Competencia:
Area

Nivel Jardin

Procesos

“Reconocimiento del
mundo”

Pre-matemaéaticas

Pre-escritura

Lenguaje

Pre-artistica

Corporalidad

Ecosistema

Principios y valores

Integracién familia

Resolucidn de problemas con operaciones elementales: suma, resta.
Cuantificadores, tafiamos, formas y lineas.

Trazos, escritura y lectura de las consonantes fuertes y relacion de las
mismas con sus sonidos. Refuerzo de motricidad fina.

Repeticién y comprension de canciones, cuentos. Creacién de
cuentos verbales y descripcion de situaciones de la vida diaria.

Uso de técnicas y materiales didacticos que incentiven la sensibilidad
artistica y le permitan recrear y fortalecer la imaginacion.

Comprension de las habilidades motoras y aprovechamiento de las
mismas para el deporte.

Disfrutar del contacto directo con el medio ambiente, desarrollando
su capacidad perceptiva a través del reconocimiento de la diversidad
de elementos naturales.

Afirmacion del valor de la responsabilidad, el respeto, la bondad y
solidaridad en medio de sus actividades cotidianas y el juego.

Acompafiamiento en los procesos de lectoescritura, en la aplicacién de
valores. Acompafiamiento y cuidado de los nifios en su presentacion
personal, tareas en casa, y estimulacion a la practica de valores.
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Periodo académico:
Proyecto transversal

Alcance-Competencia:
Area

Nivel Transicién

Procesos

“Autonomia y Responsabilidad
con mi Entorno”

Matematicas

Escritura

Lenguaje

Artistica

Corporalidad

Ecosistema

Principios y valores

Integracién familia

Sumas de hasta dos digitos, clasificacion de figuras geométricas.
Comprension logica de las operaciones matematicas suma y resta.

Memorizacién del alfabeto. Comienzo de escritura de frases sencillas.
Compresion de textos cortos.

Uso de la capacidad linglistica para argumentar sobre situaciones de
la vida diaria. Expresién de sentimientos.

Las artes plasticas como medio para la expresion individual.
Comprension uso de técnicas artisticas mas complejas.

Compresion, valor y cuidado de su cuerpo. Inicio a las normas
deportivas

Desarrollo de la conciencia ecoldgica, respetando el medio natural
Aplicacion del respeto, la bondad, el amor, la alegria, la sencillez, la
solidaridad, la equidad, la responsabilidad, en medio de los juegos de
rol, juegos con normas determinadas. Se entiende la responsabilidad
con los semejantes.

La familia hace un proceso de acompafiamiento en donde ensefia
responsabilidad, autonomia, e integridad
En todas las vivencias. La familia comprende la etapa de transicion a

grupos mas grandes y complejos, en la que se encuentra el nifio o nifia.



5.5.5 Recursos Humanos. EI Liceo Nicolas Claus contara con un equipo de
trabajo inicial compuesto por:

1 Director

1 Secretaria Auxiliar Contable

3 Docentes

1 contador

1 cocinero

1 auxiliar de servicios generales

1 Nutricionista

1 Psicélogo

5.5.6 Organigrama.

Director
cocinero
secretaria general
servicios
genetales

docentes

Auxiliar pedagogico

Figura 25. Organigrama. Fuente: Autoria propia

psicologa




100

5.5.7 Cartas descriptivas.

Tabla 17. Carta descriptiva Director. Fuente: Autoria propia

Nombre del cargo

Directora

A quien reporta el
cargo

Subordinado

Objetivo del cargo

Responsabilidades

Remuneracion
Horario
Tipo de contrato

Experiencia

Funciones

No Aplica

Docentes, Auxiliares, cocinero, enfermera, nutricionista, Secretaria — Contable, Contador,
Personas Servicios Generales.

Gestionar los recursos humanos, fisicos, financieros y logisticos de la institucion educativa,
en pro del desarrollo y trascendencia de la labor educativa en la sociedad, de acuerdo a los
horizontes institucionales del Liceo.

Liderar implementar y renovar el PEI, Desarrollando planes y politicas internas que
fortalezcan el horizonte Institucional posicionando en el mercado a la |I.E generando
supervivencia financiera de la Institucion.

2.000.000
7:00 Am — 5:00 Pm
Indefinido
No aplica.

Ser el Representante Legal de la Institucion Educativa.
Establecer estrategias de innovacion y modernizacion aplicadas segun el enfoque pedagogico.
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Nombre del cargo

Directora

Perfil general

Competencias duras

Competencias blandas

Indicadores de
impacto y resultado

Aplicar las reglamentaciones del gobierno para la prestacion del servicio educativo.

Orientar la ejecucidn del proyecto educativo institucional y aplicar las decisiones del gobierno
escolar.

Cumplir y divulgar las politicas y normas de la institucion y las que regulan la prestacion del
servicio educativo.

Trazar estrategias y elaborar en forma participativa el plan operativo de acuerdo con el PEI.
Administrar el personal de la institucion de acuerdo a la normatividad vigente, funciones
asignadas, metas institucionales y enfoques de desarrollo humano.

Evaluar sus desempefios y hacer seguimiento a su desarrollo profesional.

Asignar y controlar la ejecucién de recursos conforme a las disposiciones legales,
presupuéstales y contables; ordenando el gasto de acuerdo a las necesidades del colegio.
Proporcionar soluciones oportunas, legales y pacificas a los conflictos con el apoyo de los
diferentes estamentos segln su competencia.

Licenciado en educacion o profesional con titulo diferente mas programa de pedagogia o un
titulo de posgrado en educacién.

Capacidad de andlisis, - Comunicacion oral y escrita, - Relaciones interpersonales - Trabajo
en equipo, -Capacidad de organizacion y planeacion, -Recursividad- Creatividad, Solucion de
problemas, -Habilidades para la investigacion, Habilidad para gestionar calidad, Liderazgo-
Autoformacién.

Respeto, Honestidad, Apertura de escucha, Juicio critico, Servicio, Objetividad, Tenacidad,
Intuicion.

Eficacia: Nivel de desercion
Efectividad: Referente a la recuperacion de Cartera, admisiones y funcionamiento del jardin.
Calidad del Servicio: Refiere a satisfaccion del cliente con los procesos administrativos.
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Tabla 18. Carta descriptiva Docente. Fuente: Autoria propia

Nombre del cargo

Docente

A quien reporta el
cargo
Subordinado
Objetivo del cargo

Responsabilidades
Remuneracién
Horario

Tipo de contrato
Experiencia
Funciones

Perfil general

Direccién

No Aplica.

Educar y formar a los estudiantes de la comunidad educativa del Liceo a través de
experiencias y proyectos significativos en el proceso de ensefianza-aprendizaje, atendiendo
integralmente y de manera personalizada a los estudiantes bajo los principios y valores del
mismo.

Velar por la calidad de la educacion de acuerdo con los principios y valores de la institucion.
1.000.000 — 700.000

7:00 am — 3:00 pm

Indefinido

1 Afo en el cargo.

Disefar planes y programas para los estudiantes que presenten dificultades en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, buscando espacios para hacer tutorias que conduzcan al éxito del
estudiante

Disefiar y poner en practica el plan de estudios y demas actividades; con las debidas
orientaciones pedagogicas y didacticas, que contempla el PEI.

Revisar a diario la agenda de los estudiantes y diligenciarla con su respectiva firma al final
de la jornada, hacer llegar las informaciones al ente correspondiente.

Llevar control de asistencia de los estudiantes.

Permanecer y velar por la seguridad de los estudiantes en cada acto pedagogico.

Verificar, mantener y dar uso adecuado al inventario de aula.

Cumplir con el Horario Establecido.

Asistir a las reuniones de padres de familia.

Licenciado en educacion o profesional con titulo diferente mas programa de pedagogia o un
titulo de posgrado en educacion. Decreto 1278 de 2002.
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Nombre del cargo

Docente

Competencias duras

Competencias blandas

Indicadores de
impacto y resultado

Liderazgo. Con alta capacidad de iniciativa y decision.
Honesta y con alto sentido del deber.

Dinamizador de proyectos. Creatividad Capacidad de anélisis.
Comunicacion oral y escrita.

Relaciones interpersonales

Trabajo en equipo

Recursividad.

Solucidn de problemas.

Habilidad para el manejo de emociones en los nifios.
Respeto

Honestidad

Apertura de escucha

Dominio de emociones

Equilibrio.

Determinacion

Juicio critico.

Responsabilidad.

Discernimiento.

Eficacia: Aprobacion de los planes de estudio.
Efectividad: Apropiacion de aprendizaje
Calidad del Servicio: Refiere a satisfaccion del cliente con los procesos académicos.
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Tabla 19. Carta descriptiva Secretaria Auxiliar Contable. Fuente: Autoria propia

Nombre del cargo

Secretaria Auxiliar Contable

A quien reporta el
cargo
Subordinado
Objetivo del cargo

Responsabilidades

Remuneracion
Horario
Tipo de contrato
Experiencia

Funciones

Perfil general

Competencias duras

Direccién — Contador.

No Aplica.

Velar por el diligenciamiento y cumplimiento de registros académicos y contables del liceo.
Proporcionar una atencion individualizada y respetuosa a los estudiantes y demas personas
que soliciten su servicio.

Mantener el flujo de comunicacién con el contador y la directora, sobre el desarrollo de sus
funciones diarios.

Dar un uso adecuado a las Herramientas de trabajo.

Administrar la documentacion de todo el personal. (Confidencialidad)

900.000

7:00 am — 4:00 pm

Indefinido

1 Afo en el cargo.

Desarrollar sus funciones con eficiencia, eficacia y ética con la organizacion de su tiempo.
Planificar y organizacion del tiempo diario para ejecutar sus labores.

Recibir, revisar, clasificar, distribuir y controlar documentos, datos y elementos y/o
correspondencia relacionada con los asuntos asignados y de conformidad con las normas y
procedimientos establecidos.

Ejecutar labores de archivo, correspondencia, digitacion, actualizacién de la informacion y
otros similares.

Manejar la Ley de Archivo.

Tener Conocimiento sobre las NIIF

Manejo de Paquetes Contables.

Egresada del Sena. Buen manejo de las herramientas tecnoldgicas, Word, Excel, Poder
Point, Correo electronico.

Compromiso-responsabilidad.
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Nombre del cargo Secretaria Auxiliar Contable

Capacidad de analisis.
Comunicacién oral y escrita.
Relaciones interpersonales
Trabajo en equipo
Productividad.

Competencias blandas Respeto
Honestidad
Apertura de escucha
Dominio de emociones
Responsabilidad
Concentracion

Agilidad
Indicadores de Eficacia: Organizacién
impacto y resultado Efectividad: Terminacion de metas. Calidad del Servicio: Refiere a satisfaccion del cliente

con la atencidén.
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Tabla 20. Carta descriptiva contador. Fuente: Autoria propia

Nombre del cargo

Contador

A quien reporta el
cargo
Subordinado
Objetivo del cargo

Responsabilidades

Remuneracién
Horario

Tipo de contrato
Experiencia
Funciones

Perfil general

Competencias duras

Direccioén.

Secretaria Auxiliar Contable.

Manejar y registrar los datos contables, estadisticos y financieros para efectuar pagos cuando
sean aprobados. Informar oportunamente los cambios en la legislacion, realizar anélisis de
costos, gastos e inversién.

Ejecutar la contabilidad general de la institucion educativa.

Revisar todo el trabajo que realiza la secretaria auxiliar contable.

Confrontar y comparar toda la informacion fisica con la que aparece en el sistema.
1.200.000

8:00 a.m. — 5:00 p.m. 1 vez por semana.

Prestacion de Servicios.

2 Ano en el cargo. Preferiblemente en Instituciones Educativas.

Verificar que se hagan los recaudos de los costos educativos y se alimente el sistema con los
diferentes comprobantes.

Manejar con prudencia y confidencialidad la informacion y los recursos a su cargo.

Hacer los balances y estados financieros.

Elaborar la declaracion de rentas anual.

Determinar los estados financieros dentro del marco fiscal establecido.

Analizar la politica fiscal y sus implicaciones contables y financieras.

Profesional en Contaduria. Excelente manejo de las herramientas tecnolégicas, Word, Excel,
Poder Point, Correo electronico.

Liderazgo

Honestidad.

Etica personal y profesional.

Responsabilidad.

Creatividad.
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Nombre del cargo

Contador

Competencias blandas

Indicadores de
impacto y resultado

Capacidad de andlisis de informacion.
Con destrezas en el manejo de programas contables.
Comunicacion oral y escrita.
Relaciones interpersonales

Trabajo en equipo.

Capacidad gerencial

Recursividad

Habilidad para manejar el presupuesto.
Responsabilidad

Juicio critico

Organizado.

Participativo

Investigativo

Habilidades de escucha
Responsabilidad

Autonomia.

Eficacia: Contabilidad al dia.
Efectividad: Manejo de recursos.
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Tabla 21. Carta descriptiva Psicologa. Fuente: Autoria propia

Nombre del cargo

Secretaria Psicdloga

A quien reporta el
cargo
Subordinado
Objetivo del cargo

Responsabilidades

Remuneracion
Horario

Tipo de contrato
Experiencia
Funciones

Direccién.

No Aplica.

Brindar apoyo y orientacion en forma clara, oportuna veraz a quienes soliciten de su apoyo y
colaboracion

Valoracion acompafiamiento y seguimiento a los nifios y padres de familia que soliciten el
servicio de psicologia.

900.000

7:00 am — 12:00 Am

Prestacion de Servicios

1 Afo en el cargo.

Evaluar, fijar planes de tratamiento, evolucionar carpetas y hacer seguimiento a estudiantes y
padres.

Promover los procesos de mejoramiento continuo a través de su ejemplo y actuacion en todo
momento.

Identificar y potenciar habilidades, destrezas, intereses y talentos en los estudiantes; asesora
en la solucion de conflictos y problemas individuales y grupales. Planificar, organizar,
dirigir y supervisar el proceso de orientacién que se desarrolla en la Institucion.

Realizar entrevistas y valoraciones psicoldgicas a padres de familia y estudiantes en el
proceso de admisién o en los procesos de seguimiento académico.

Programar charlas, talleres conferencias acerca de las necesidades sentidas entre la
comunidad educativa.

Brindar apoyo permanente y retroalimentar los procesos con estudiantes y docentes.
Desempefiar su cargo de acuerdo a los modelos pedagogicos, psicolégicos y socioldgicos
pertinentes al contexto institucional.

Ser conciliador entre: docentes y estudiantes, estudiante y estudiante, padre y estudiante,
directivo y docente y estudiante y personal administrativo.
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Nombre del cargo Secretaria Psic6loga

Perfil general Profesional en Psicologia. Buen manejo de las herramientas tecnoldgicas, Word, Excel,
Poder Point, Correo electronico.
Competencias duras Liderazgo
Con alta capacidad de iniciativa y decision
Honesta y con alto sentido del deber
Comunicacion oral y escrita
Relaciones interpersonales
Trabajo en equipo
Recursividad
Solucion de problemas
Habilidad para el manejo del clima laboral
Competencias blandas Capacidad de escucha. Abierta al dialogo
Toma de Decisiones
Adaptabilidad
Indicadores de Eficacia: Desarrollo de talleres a padres de familia.
Efectividad: Evolucion de los nifios a cargo. Calidad del Servicio: Refiere a satisfaccidn del
impacto y resultado cliente con la atencion.
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Tabla 22. Carta descriptiva Enfermera — Nutricionista. Fuente: Autoria propia

Nombre del cargo Enfermera — Nutricionista
A quien reporta el cargo  Direccidn.
Subordinado No Aplica.
Objetivo del cargo Garantizar que en la atencion a nifios y nifias de cuidado diario se cumplan todas las

condiciones para brindar un servicio de nutricion acorde con los estandares de
requerimientos y minutas nutricionales, asi como las condiciones de salubridad y hacer
seguimiento al estado de salud y nutricion de los nifios y nifias, para activar los protocolos
de remision a servicios especiales cuando se requiera.

Responsabilidades Valoracion y seguimiento del Estado Nutricional de Nifios. Desarrollo de capacitaciones a
toda la comunidad educativa. Apoyar a la gerencia para gestion de servicios en el area de
salud y nutricidn

Remuneracion 400.000

Horario 7:00 a.m. — 11:00 A.m. 2 veces por semana.

Tipo de contrato Prestacion de Servicios.

Experiencia 1 Afio en el cargo.

Funciones Identificar necesidades y situaciones de salud individuales de los nifios. Elaborar y lidera

la implementacidn de buenas practicas de manufactura para el servicio de alimentacion del
programa. Orientar a las familias sobre el derecho aspectos relacionados con acceso a
los servicios de salud y nutricion para los Nifias y sus familias. Apoyar los procesos de
articulacion, atencion y gestién que buscan asegurar que los nifios y las nifias puedan
acceder a servicios de salud y nutricién de calidad ofrecidos por el Estado u otros socios
privados o comunitarios. Utilizar los protocolos de activacion de las rutas de salud y
proteccion cuando se requiera.

Perfil general Técnico profesional auxiliar de enfermeria. Buen manejo de las herramientas
tecnoldgicas, Word, Excel, Poder Point, Correo electronico.
Competencias duras Con alto sentido del deber.

Creatividad *Capacidad de analisis.
Comunicacion oral y escrita.
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Nombre del cargo Enfermera — Nutricionista

Relaciones interpersonales ¢ Trabajo en equipo
Habilidad para el manejo del clima laboral
Competencias blandas Respeto
Honestidad
Apertura de escucha
Dominio de emociones
Equilibrio
Ecuanimidad
Determinacion
Responsabilidad
Indicadores de impacto y Eficacia: Desarrollo de estrategias efectivas en el cuidado del jardin saludable.
resultado Efectividad: Participacion de Padres de Familia. Calidad del Servicio: Refiere a
satisfaccion del cliente con la atencion.
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Tabla 23. Carta descriptiva Personal cocina.

Nombre del cargo

Personal Cocina

Nombre del cargo
A quien reporta el
cargo
Subordinado
Objetivo del cargo

Responsabilidades

Remuneracion
Horario

Tipo de contrato
Experiencia
Funciones

Perfil general
Competencias duras

Cocinero
Direccién

No Aplica.

Gestionar la operacién diaria de la cocina supervisando y garantizando el funcionamiento
de la misma, el almacenamiento y disposicion de los menus y el mercado.

Proporcionar una atencion individualizada y respetuosa a los estudiantes y demas personas
que soliciten su servicio.

800.000

7:00 am — 4:00 pm

Indefinido

1 Afo en el cargo.

Aplicar normas de Higiene.

Programar el mend teniendo en cuenta el uso 6ptimo de los recursos.

Organizar y distribuir los alimentos a la hora de la once y del almuerzo junto con su auxiliar
y dejar la cocina en perfecto orden.

Distribuir los alimentos en las porciones adecuadas y segun las necesidades cada personay
tener en cuenta los menus especiales para estudiantes que presentan anomalias en su
alimentacion o que requieren de dietas especiales.

Realizar la limpieza y desinfeccidn general de la cocina y la bodega todos los dias.
Concientizar a las personas que laboran en la cocina en todo momento, la importancia del
uso de guantes, delantales, tapa bocas y demas elementos que contribuyen a la asepsia en la
cocina y que evitan riesgos en la salud de las personas que alli laboran.

Todos los implementos utilizados en la cocina como: loza, bateria de ollas, jarra,
refractarias, cubiertos, etc.; deben estar completamente limpios y desinfectados.

Estudios en Gastronomia

Con alto sentido del deber

Creatividad

Capacidad de analisis
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Comunicacion oral y escrita

Relaciones interpersonales

Trabajo en equipo.

Habilidad para el manejo del clima laboral
Competencias blandas Respeto

Honestidad

Apertura de escucha

Dominio de emociones

Determinacién

Responsabilidad
Indicadores de Eficacia: Organizacion de la Cocina.
impacto y resultado Efectividad: Cuidado de las herramientas y los utensilios. Calidad del Servicio: Refiere a

satisfaccion del cliente con la atencion,




Tabla 24. Carta descriptiva Personal de Servicios Varios. Fuente: Autoria propia
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Nombre del cargo

Servicios generales

Nombre del cargo

A quien reporta el cargo
Subordinado

Objetivo del cargo

Responsabilidades

Remuneracion
Horario

Tipo de contrato
Experiencia
Funciones

Perfil general
Competencias duras

Servicios Generales

Direccion

No Aplica.

Colaborar en las labores diarias de la cocina y garantizar el orden y aseo en toda la
institucion, mostrando cordialidad y eficiencia en las labores inherentes a su cargo.
Organizar y distribuir el tiempo para el desarrollo de sus actividades. Toda labor de
limpieza y organizacidn que requiera la Institucion.

750.000

7:00 am — 4:00 pm

Indefinido

1 Afo en el cargo.

Aplicar normas de higiene.

Informar a la Direccion por escrito y de manera inmediata sobre cualquier dafio,
irregularidad o desperfecto detectado en las instalaciones y estar pendiente del
seguimiento.

Abrir puertas al inicio, al final de la jornada escolar o cuando sea requerido.

La distribucidn de las onces y del almuerzo junto con las demas sefioras de servicios.

La organizacién de la cocina y comedores durante y después de las onces y el almuerzo.

La organizacion del mercado los dias sabados.
La disposicion de los alimentos para su preparacion.
Asear todos los jardines y dejarlo aseado el sdbado antes de salir.

El aseo general (limpiar vidrios, puertas, paredes, encerar, lavar bafios, lavar la fachada,

etc.)

Bachiller Académico.

Liderazgo.

Con alta capacidad de iniciativa y decisidn.
Honesta y con alto sentido del deber.
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Nombre del cargo

Servicios generales

Competencias blandas

Indicadores de impacto y
resultado

Comunicacion oral y escrita.

Relaciones interpersonales

Trabajo en equipo.

Recursividad.

Solucion de problemas.

Habilidad para el manejo del clima laboral
Respeto

Honestidad

Apertura de escucha

Dominio de emociones

Determinacion.

Juicio critico.

Responsabilidad

Eficacia: Organizacién del Jardin.
Efectividad: Cuidado de las herramientas pedagdgicas.

Calidad del Servicio: Refiere a satisfaccion del cliente con la atencidn.
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6. Propuesta Financiera

6.1 Material Didactico

Tabla 25. Material didactico. Fuente: Autoria propia

Areas Cantidad Material didactico Inversién

Aulas 5 Sillas, mesas, pintura tipo pizarra, 5 930.000
perchero, escritorio y silla.

Bibliotec

a 1 Estantes, libros y cojines 2000

Sala cuna 1 Cupa corr_all, maletero, material de 1.925 000
estimulacion temprana

Sala_l 1 Instrumentos musmales, audifonos, 1.800.000

audio sistema de sonido.

Sala arte 1 Cabal_letes, p_apel bo_nd, st_and de 900.000
materiales, pintura tipo pizarra
Material didactico, tapete, columpio

Ludoteca 1 Gijactico. >77.000 14 632.000

Gimnasio 1 Colchonetas, glmpasu? cinco médulos 950.000
(escaleras, trapecio, tunel...)

Aqla_ 1 V_|deo vean, teatro en casa, telén ara 3.600.000

mualtiple video vean, sillas, espejos.

Parque 1 RoQadero, columplos, casita de 5 000.000
mufiecas, caballitos, triciclos

Bafios Incluido en construccion inicial 0

Cocina 1 Nevera, estufa, gabinetes, despensa, 2 500.000
menaje.

Lavander 1.200.000

ia Lavadora

Cuarto de Escobas, traperos, recogedor, canecas,

2560 1 baldes, material de aseo, tanque de 1.000.000
reserva 12.650.000

Of_wma 1 Esgrltorlo, §|_Ila y com_pgtador, 1 600.000

principal teléfono y utiles de oficina

Oflcma_ 1 Esgrltorlo, §|_Ila y com_pgtador, 1 600.000

secretaria teléfono y utiles de oficina.

Escaleras 2 Piso acolchado 200.000

Corredor

es 2 Piso acolchado 2000

Patio de 1 Huerta 500.000

juegos
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Areas Cantidad Material didéactico Inversion
Sillas y mesa al aire libre
Sofa grande, tapete, mesa de centro,
Lol 1 decoracién (SO0 3.500.000
TV 1.200.000
36.582.000 26.782.000
Total 36.582.000
Tabla 26. Servicios Publicos. Fuente: Autoria propia
Detalle Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Acueducto y 1.020.000  1.040.400  1.061.208  1.082.432  1.104.081
Alcantarillado
ST 960.000 979.200 998.784  1.018.760  1.039.135
Eléctrica
ST st 2.400.000 2.448.000 2.496.960  2.546.899  2.597.837
y Telefdnico
Gas 120.000 122.400 124.848 127.345 129.892
Sistema de 900.000 918.000 936.360 955.087 974.189
Monitoreo
Total 5.400.000 5.508.000 5.618.160 5.730.523 5.845.134
Tabla 27. Salarios. Fuente: Autoria propia
Cargo JUTEENET T Sueldo Transporte Total Sueldo anual
contrato meses
Directora 12 1.000.000 77.700 1.077.700 12.932.400
Secretaria
auxiliar contable 12 822.300 77.700 900.000 10.800.000
Docente 1 10 700.000 77.700 777.700 9.332.400
Docente 2 10 700.000 77.700 777.700 9.332.400
Docente 3 10 700.000 77.700 777.700 9.332.400
Cocinero 1 10 722.300 77.700 800.000 9.600.000
Servicios
generales 1 10 672.300 77.700 750.000 9.000.000
Total 70.329.600




Tabla 28. Aportes parafiscales. Fuente: Autoria propia
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Sena ICBF CEE

240000 387972 480000

197352 324000 394704

168000 279972 336000

168000 279972 336000

168000 279972 336000

173352 288000 346704

161352 270000 322704

1.276.056 2.109.888 2.552.112

Tabla 29. Prestaciones sociales. Fuente: Autoria propia
Cesantias Int ] Prlm_a_de Vacaciones  Salud Pension ARL
Cesantias  servicios

1.077.700 129.324 538.850 538.850 1.500.000 1.920.000 62.640
900.000 108.000 450.000 450.000 1.233.450 1.578.816 51.509
777.700 93.324 388.850 388.850 1.050.000 1.344.000 43.848
777.700 93.324 388.850 388.850 1.050.000 1.344.000 43.848
777.700 93.324 388.850 388.850 1.050.000 1.344.000 43.848
800.000 96.000 400.000 400.000 1.083.450 1.386.816 45.245
750.000 90.000 375.000 375.000 1.008.450 1.290.816 42.113
5.860.800 703.296 2.930.400 2.930.400 7.975.350 10.208.448 333.051



6.1.1 Proyeccidn financiera

Tabla 30. Costos. Fuente: Autoria propia
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Cantidad de nifos

Duracidn del contrato servicio educativo meses
Valor matricula

Valor pensién

Alimentacion completa

Alimentacion medio tiempo

Tabla 31. Ingresos y Egresos. Fuente: Autoria propia

10
395.000
350.000
170.000
100.000

Ingresos y Egresos Primer afo

Ingresos Afio 1

Matriculas

Pensiones

Cobro de Papeleria 60.000
Sistemas 40.000
Manual de convivencia 30.000
Carnet Estudiantil 12.000
Agenda 27.000
Alimentacion Completa 2 Nifios
Alimentacion Medio Tiempo 13 Nifios

Total, ingresos

Gastos
Personal Contrato Laboral
Cesantias, Int cesantias
Vacaciones, Prima
SENA-ICBF-CCF
Honorarios de Prestadores de
Servicios
Seguros Pdliza
Servicios Publicos
Gastos legales Camara de comercio
Gastos Mercado

5.925.000
52.500.000
900.000
600.000
450.000
180.000
405.000
3.400.000
13.000.000
77.360.000

70.329.600

30.941.745
5.938.056

27.400.000
1.800.000
5.400.000
1.000.000

11.480.000
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Ingresos y Egresos Primer afo

Arriendo 1.800.000 21.600.000
Material Pedagdgico 1.500.000
Gastos Papeleria 36.000 540.000
Gastos M. Convivencia 20.000 300.000
Gastos Carnet Estudiantil 9.000 135.000
Gastos Agenda 18.000 270.000
Inversién Inicial 36.582.000

Total, Gastos 178.634.401

Tabla 32. Ingresos y Egresos proyectados a cinco afios. Fuente: Autoria propia

Ingresos y Egresos proyectados a cinco afios

Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Ingresos
12.561.000 24.410.210 32.931.592 44.881.056
111.300.000 216.293.000 291.798.920 397.680.242
1.908.000 67.416 3.707.880 71.461 5.002.267 75.749 6.817.376
1.272.000 44.944 2.471.920 47.641 3.334.845 50.499  4.544.917
954.000 33.708 1.853.940 35.730 2.501.134 37.874  3.408.688
381.600 13.483 741.576 14.292 1.000.453 15.150 1.363.475
858.600 30.337 1.668.546 32.157 2.251.020 34.087 3.067.819
10.800.000 10 Nifios 20.000.000 15 Nifios 31.500.000 20 Nifios 44.000.000
28.800.000 45 Nifios 58.500.000 55 Nifios 115.500.000 70 Nifios 105.000.000
Egresos
168.835.200 329.647.072 485.820.232 610.763.573
74.549.376 79.022.339 83.763.679 88.789.500
32.798.249 34.766.144 36.852.113 39.063.240
6.294.339 6.672.000 7.072.320 7.496.659
27.948.000 28.506.960 29.077.099 29.658.641
1.850.000 1.900.000 1.950.000 2.000.000
5.508.000 5.618.160 5.730.523 5.845.134
1.010.000 1.015.000 1.020.000 1.025.000
27.720.000 54.950.000 102.900.000 104.300.000
22.248.000 1.909.620 22.915.440 1.966.909 23.602.903 2.025.916 24.310.990
2.300.000 2.700.000 3.600.000 3.900.000
1.144.800 40.450 2.224.728 42.877 3.001.360 53.024 4.772.163
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Ingresos y Egresos proyectados a cinco afios

Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
630.000 23.500 1.292.500 24.500 1.715.000 26.000 2.340.000
288.000 10.500 577.500 11.500 805.000 12.500 1.125.000
600.000 21.500 1.182.500 22.500 1.575.000 24.000 2.160.000

204.888.765 243.343.271 302.664.997 316.786.326
Fuente: Autoria propia
Tabla 33. VPN, TIR. Fuente: Autoria propia
Afo Flujos Tasa de interés 25%

0 -36.582.000
1 -101.274.401
2 -36.053.565
3 86.303.801
4 183.155.234
5 293.977.247

VALOR PRESENTE NETO 59.890.074

TIR 0,421



6.1.1 Flujo de caja neto

-36.582.000
Afial

-101.274.401

afio 1
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S36.053.565
afio 2

86303801
Afin3

183.1552534
afio 4

Figura 26. Flujo de caja. Fuente: Autoria propia

293977 247
Aol
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7. Discusién de Resultados

Después de realizar el estudio de factibilidad, se establecio a traves del anélisis de
los instrumentos utilizados para la recoleccién de informacidn, que la comunidad del
sector de Kennedy central, es una poblacion con condiciones econémicas optimas, ya
que cuentan con empleos fijos, educacion universitaria, y familias nucleares, lo cual
indica una ventaja para la propuesta educativa a implementar considerandola como
una opcién acogedora para el cuidado y atencién de sus hijos en la primera infancia, al
contar con aspectos que van a la vanguardia de la educacion en la cuidad desde una
mirada diferente desarrollada desde los pilares de la educacién inicial y el

potencializar las habilidades comunicativas.

Ademas, el sector cuenta con un movimiento institucional, residencial y comercial
alto, evidenciado en el POT, lo cual permite prestar servicios educativos en el lugar
escogido para el proyecto, avalado por el plan de equipamiento de jardines infantiles
en la ciudad de Bogota bajo las condiciones normativas que la ley establezca. Al igual
es favorable gracias a que el sector no cuenta con una oferta privada para la atencion

inicial y educacion preescolar.

De las expectativas iniciales para la elaboracidn de esta propuesta se rescata el
conocimiento previo de la comunidad del sector y el desarrollo del que hacer
educativo en el mismo, pues ello contribuyo en la localizacion de padres de familia

con intereses similares y en la creacion de una propuesta educativa desde la educacién
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familiar y la formacién en valores, puesto que los colegios distritales y privados
aledafios presentan falencias en la convivencia institucional y se han perdido las
tradiciones familiares, cuestion que no llama mucho la atencién en la poblacion que

respondio a los instrumentos aplicados.

Con base a lo anterior, se pudo proyectar de manera viable una propuesta educativa
privada con atencién inicial y educacién preescolar en el sector de Kennedy central
con el enfoque de Pestalozzi resaltando la formacion en valores y la potencializacion
de habilidades comunicativas que favorezca una comunidad de estrato 3, de ubicacién

estratégica e implementacion pedagdgica fuerte.
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8. Conclusiones

A partir de la culminacidn del estudio de factibilidad en sus tres categorias técnica,
operativa y financiera se puede corroborar el cumplimiento de los objetivos al contar
con elementos suficientes para determinar la viabilidad de crear nueva oferta
educativa con atencion inicial y educacion preescolar en el sector de Kennedy central
el cual cuenta con un alto impacto comercial, institucional y residencial que beneficia

la propuesta.

De acuerdo con los resultados arrojados por el estudio se establecen varios
aspectos, entre ellos iniciar con atencion a poblacion de estrato tres, calidad educativa

y formacion en valores, entre otros, segun indican las siguientes variables:

La Factibilidad técnica muestra el interés de la comunidad por una institucion
educativa con una buena infraestructura que se adapte a las diferentes edades del ciclo
inicial, que ademas pueda brindar servicios adicionales. Lo cual determina la
pertinencia de los materiales ludico-pedagdgicos definidos en concordancia con las
necesidades de los nifios y nifias del sector, puesto que se cuenta con factores de
localizacion centralizada que beneficia su desarrollo y una proyeccién desde el plan

maestro de equipamiento para jardines infantiles.

La operativa determina que las caracteristicas de operacidn y funcionamiento

definidas responden a los intereses de las personas que respondieron a los
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instrumentos de recoleccion de informacion, las particularidades del estudio de
mercadeo, el anélisis de la competencia y la propuesta educativa enfocada en la union
familiar desde el enfoque de Pestalozzi, la formacidn en valores y los pilares de la

educacion inicial. Generando una correlacion y viabilidad operativa.

La financiera establece el presupuesto inicial y la proyeccion a lo largo de cinco
afios, donde la siguiente opcidn es la mas asertiva: Iniciar en arrendamiento con una
cantidad minima de 15 nifios en el primer afio, y de esta manera recuperar la inversion

inicial sobre el tercer afo.
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9. Recomendaciones

Se recomienda a los gerentes educativos ver las diversas posibilidades de crear una
institucién educativa y los requisitos necesarios para iniciar con su proyecto.
Resaltando la importancia de llevar paso a paso el estudio de factibilidad el cual
permite clarificar las ideas y conocer caracteristicas importantes del contexto, la
comunidad y las necesidades de la educacion en el lugar donde se tiene proyectada la
oferta. Debido a que muchas veces la ambicion de querer hacer lo que se cree
conviviente no es en lo que en realidad esta sucediendo y por tal motivo se puede

fracasar en el mercado.

Ademas de ser importante conocer aspectos socio- culturales de crecimiento
poblacional en las edades que se pretenda atender para determinar los supuestos en la
proyeccidn financiera, tener claros los objetivos de lo que se quiere realizar para que
el proyecto pueda avanzar sin tropiezos. El contar con un plan de accion permite
organizar el tiempo y las actividades que efectian la realizacién del estudio de
factibilidad, no dejar ningun paso sin culminar, pues son de vital importancia los

resultados que arroja cada fase.

Finalmente hace posible el conocimiento de la normatividad vigente para la
creacion e implementacion de una oferta educativa y asi conseguir con éxito la
concordancia entre la propuesta y los requerimientos Nacionales dando un horizonte al

proyecto de principio a fin.
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Anexo A Formato Entrevista a

10.

11.

Comerciante

¢Tiene hijos o familiares en edad preescolar o proxima a ingresar al jardin infantil?

¢Se encuentra vinculado a algun jardin infantil o guarderia?

¢En caso de haber tenido sus hijos en un jardin infantil cual fue el motivo del retiro?

¢(En caso de estar vinculado en un jardin infantil, qué Illamé su atencién para acudir a sus
servicios?

¢Qué jardines infantiles o colegios con ensefianza preescolar de alta calidad conoce dentro del
sector?

¢Qué podria llamar su atencion de un jardin infantil?

¢Siidentificara una oferta educativa nueva que bridaré atencion integral a nifios de 0 a 6 afios
con personal calificado, con un enfoque de bilingliismo y servicios de transporte y
alimentacién cambiaria a su hijo de la institucion actual? ;Por qué?

¢Cudl es el jardin infantil en el qué le gustaria tener estudiando a su hijo (a) o familiar y por
qué?,

¢ Qué jardines infantiles del sector recomendaria? ¢;Por qué?

¢Cuanto maximo estaria dispuesto a pagar por un buen jardin?

¢ Qué servicios adicionales le gustaria qué se ofrecieran en el jardin? ¢En qué horarios?
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Anexo B

Formato Entrevista a Duefios de Instituciones Educativas

¢Considera necesaria una nueva oferta educativa privada con atencién a la edad inicial y
educacion preescolar en el sector Kennedy central? ;Por qué?

¢Cuales son los tres jardines infantiles que usted conoce y recomendaria qué cuentan con una
oferta educativa de calidad?

¢ Cudl cree que deberian ser las tres caracteristicas principales de un jardin infantil?

¢Piensa usted que un jardin infantil puede beneficiar a los comerciantes y empresarios que
laboran en el sector de Kennedy central? ;Por qué?

Mencione tres recomendaciones que usted daria a una persona que va a crear jardin infantil
¢Cual ha sido su mayor dificultad desde la creacion de su colegio hasta hoy?

¢Por qué razdn cree que la gente lo prefiere?
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Formato Matriz de Competéncia
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Matriz Competencia
Nombre:
Resolucién de Aprobacion:

Propdésito institucional: Nimero de estudiantes:

Direccién
Horarios:
Jornada

Servicio complementario:

Guarderia:
Diferencial:

Servicios adicionales que ofrece:

Costos:

Niveles o cursos:

ldiomas:

Condiciones planta fisica:
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Anexo D Formato

Encuesta Oferta Educativas

Fecha Encuesta #__
Objetivo: Evaluar la necesidad de crear un jardin infantil con atencidn a nifios y nifias de cero a
seis afios en el sector de Kennedy central.

1. Ocupacién:
2. ¢Tiene usted hijos menores de 6 afios? Si__ No___ ;Cuantos? __ Edades
3. ¢Quién se encarga del cuidado de sus hijos mientras esta usted ausente?

a) Abuelos b) vecinos c¢) familiar  d) persona de confianza e) jardin infantil.

4. ¢ Cuénto dinero mensual invierte en el cuidado y educacion de sus hijos?
a) $100.000-$200.000 b) $300.000- $400.0000 c) otro valor ¢Cual?
5. ¢Cuenta en el momento con un servicio educativo para su hijo? Si___  No____
6. A su respuesta anterior ser si, ¢cudl es su nivel de satisfaccion ante el servicio educativo que
recibe del jardin infantil?1__ 2 3 4 5 ;Por qué?
7. ;Considera oportuno la creacion de un jardin infantil en el sector de Kennedy central? Si__

No__ ¢por qué?

8. ¢ Qué servicios adicionales le gustaria que ofreciera un jardin infantil?
Alimentacién __ Natacién __ Asesoria de tareas__
Transporte __ Artes escénicas___ otros___ ;Cuéles?
Horarios flexibles _  Idiomas__

9. ;Cuanto estaria dispuesto a pagar maximo por la educacion de sus hijos?
$

10. ¢En qué se fija usted para escoger el jardin infantil de su hijo o hija?
a) infraestructura c) personal calificado e) horarios
b) Calidad educativa d) costos bajos f) servicios adicionales @) otro ¢cual?

Firma encuestador
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Anexo E
Evidencia Encuesta a padres y madres de familia

\.:. i

Encuesta oferta educativa

Fechal]) - Jonip

Encuesta # 7

Objetivo: Evaluar la necesidad de crear un jardin infantil con atencion a nifios y nifias de cero a seis

afos en el sector de Kennedy central.

Ocupacion: :’\.ngmmr_a Civ l InAcpcr\A(en‘}p

1. ;Tiene usted hijos menores de 6 afios?

Si X No_ ;Cuntos? 1 Edades ZoRoS
2. {Quién se encarga del cuidado de sus hijos mientras esta usted ausente?

a) Abuelos b) vecinos ¢) familiar ¢ persona de confianza  ¢) jardin infantl
rMRera

3. ;Cuanto dinero mensual invierte en el cuidado y educacion de sus hi jjos?
a) $100.000-$200.000 ﬂ) $300.000- $400.0000 ¢) otro valor ;Cuél?

4. ;Cuenta en el momento con un servicio educativo para su hijo?

Si_ No X

5. Al su respuesta anterior ser si, jcual es su nivel de satisfaccion ante el servicio educativo que recibe del
Jjardin infantil? 1252 N3 4 TR S POr. que .

6. ;Considera oportuno la creacion de un jardin infantil en el sector de Kennedy central? 2

Si ¥ No__ &poqué'?—r{%-QmLQJOCQCIOA CJINU&ICS .sqfaracbs S

7. {Qué servicios adicionales le gustaria que ofreciera un jz
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Anexo F

Evidencia Entrevista a Comerciantes
Pregunta 1. ; Tiene hijos o familiares en ‘|

| S7
edad preescolar o proxima a ingresar al ‘
Pregunta 2: ;Se encuentra vinculado a <

I

algin jardin infantil o guarderia?
pregunta 3: JEn caso de haber tenidosus | -7, ) \

_ Serolc® S| me
hijos en un jardin infantil cual fue cl Cenclocio.

motivo el retiro?

| Pregunta 4: ;En caso de estar vinculado
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| enun jartin infani, qué lams su

o\ pv\nc.tp'os.

= leces
AQCY\"UYOS S ceeeY




139

/8, (Cull s ¢ ardin infantl en | -
| muhmmdmdom S:n e |
, Q" e eeobiol v meyer
edxocon |

Oy O o0
M,n'ﬁ-b\bb ce CYERST

%w.c@




140

Anexo G
Evidencia Entrevista a Duefios de Instituciones Educativas

E1l: R 1 ;Considera necesaria una nueva oferta educativa privada con atencién a la edad inicial y
educacién preescolar en el sector Kennedy central? ;Por qué? Si dependiendo la necesidad que arroje
el estudio, cumpliendo con a las expectativas del sector.

R 2 ¢Cuales son los tres jardines infantiles que usted conoce y recomendaria qué cuentan con una
oferta educativa de calidad? American Garden.

Taller de los artistas.

Pequefios talentos.

R 3 ¢(Cual cree que deberian ser las tres caracteristicas principales de un jardin infantil? Planta fisica
segura y bonita, Personal acorde a las expectativas, Administracién. Conocimientos administrativos,
Innovacion.

R 4 ¢Piensa usted que un jardin infantil puede beneficiar a los comerciantes y empresarios que
laboran en el sector de Kennedy central? ;Por qué? Si, debe satisfacer las necesidades de la
comunidad en cuanto a costos y horarios flexibles.

R5 Mencione tres recomendaciones que usted daria a una persona que va a crear jardin infantil.
Estudio de mercado-Estrategia de buen PEI. Seleccion de personal idéneo., Rigurosidad en la
contabilidad y finanzas.

R 6 ¢Cual ha sido su mayor dificultad desde la creacién de su colegio hasta hoy?

Encontrar el personal apropiado, Conservar el personal.

R 7 ¢Por qué razdn cree que la gente lo prefiere?

Honestidad, en el propdésito institucional. Calidad del personal quienes cumplen con el PEI.

E2: R 1 ;Considera necesaria una nueva oferta educativa privada con atencion a la edad inicial y
educacién preescolar en el sector Kennedy central? ¢Por qué? segln los requerimientos del sector.
R 2 ¢Cudles son los tres jardines infantiles que usted conoce y recomendaria qué cuentan con una
oferta educativa de calidad? Colegio corazonista, Bethshalom, Gimnasio cristiano.

R 3 ¢(Cual cree que deberian ser las tres caracteristicas principales de un jardin infantil? Seguridad
fisica, personal con valores, un proyecto pedagogico definido.

R 4 ¢Piensa usted que un jardin infantil puede beneficiar a los comerciantes y empresarios que
laboran en el sector de Kennedy central? ¢Por qué? Si, porque tienen unas necesidades especificas.
R5 Mencione tres recomendaciones que usted daria a una persona que va a crear jardin infantil.
Estudio de mercado, establecer un modelo pedagégico, buscar cumplir con todas las normas legales.
R 6 ¢Cual ha sido su mayor dificultad desde la creacién de su colegio hasta hoy?

Personal idoneo para cumplir la misién

R7 ¢Por qué razdn cree que la gente lo prefiere?

Contamos con un personal especializado, y trabajamos de manera legal.

E 3: R1 ;Considera necesaria una nueva oferta educativa privada con atencién a la edad inicial y
educacién preescolar en el sector Kennedy central? ;Por qué? si por el comercio.

R 2 ¢Cudles son los tres jardines infantiles que usted conoce y recomendaria qué cuentan con una
oferta educativa de calidad? Psicopedagdgico, Chenano.

R 3 ¢(Cuadl cree que deberian ser las tres caracteristicas principales de un jardin infantil? Calidez

humana, calidad, propuesta pedagdgica.
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R 4 ;Piensa usted que un jardin infantil puede beneficiar a los comerciantes y empresarios que
laboran en el sector de Kennedy central? ;Por qué? Si, creeria que ahorrarian en transporte al llevar a
los nifios cerca de su trabajo, comodidad en el transporte.

R 5 Mencione tres recomendaciones que usted daria a una persona que va a crear jardin infantil.
Propuesta pedag6gica, infraestructura, aspectos legales.

R 6 ¢Cual ha sido su mayor dificultad desde la creacion de su colegio hasta hoy?

Competencia en precios al ser mas bajos que los de nosotros.

R 7 ¢Por qué razdn cree que la gente lo prefiere?

Calidez humana, propuesta pedagogica.

E 4: R 1 ;Considera necesaria una nueva oferta educativa privada con atencién a la edad inicial y
educacién preescolar en el sector Kennedy central? ¢(Por qué? no conozco, pero depende de las
necesidades que revele el estudio.

R 2 ¢Cudles son los tres jardines infantiles que usted conoce y recomendaria qué cuentan con una
oferta educativa de calidad? Santo Domingo, Rosario Bogota, Rosario Americano.

R 3 ¢(Cuadl cree que deberian ser las tres caracteristicas principales de un jardin infantil? Seleccionar
la oferta educativa, espacios adecuados para los nifios y nifias, como campo de recreacién y
esparcimiento.

R 4 ;Piensa usted que un jardin infantil puede beneficiar a los comerciantes y empresarios que
laboran en el sector de Kennedy central? ;Por qué? dependiendo de los recursos teniendo en cuenta
de las necesidades y accesibilidad de los padres.

R 5 Mencione tres recomendaciones que usted daria a una persona que va a crear jardin infantil. Ser
lider para saber afrontar con su preparacién y normatividad con el cuidado de los nifios espacios
adecuados y capacidad de seleccién de personal.

R 6 ¢Cudl ha sido su mayor dificultad desde la creacién de su colegio hasta hoy?

El personal tiene falta de compromiso, a veces falla la primera impresion en la seleccién del
personal.

R 7 ¢Por qué razén cree que la gente lo prefiere?

Por ser un colegio catélico, la parte de valores cristianos y carisma dominicano, zonas verdes y
granja.

E 5: R 1 ;Considera necesaria una nueva oferta educativa privada con atencién a la edad inicial y
educacion preescolar en el sector Kennedy central? ;Por qué? si porque en esa parte no hay jardines
privados.

R 2 ¢Cudles son los tres jardines infantiles que usted conoce y recomendaria qué cuentan con una
oferta educativa de calidad? San Lucas, Chenano, Camelot

R 3 ¢(Cual cree que deberian ser las tres caracteristicas principales de un jardin infantil? Planta fisica,
conocimientos administrativos, personal comprometido

R4 ¢Piensa usted que un jardin infantil puede beneficiar a los comerciantes y empresarios que
laboran en el sector de Kennedy central? ¢Por qué? si, por la ubicacién puede favorecer el desarrollo
del proyecto.

R5 Mencione tres recomendaciones que usted daria a una persona que va a crear jardin infantil. Ser
comprometido, disciplinado, seguir actualizandose.

R6 ¢Cual ha sido su mayor dificultad desde la creacién de su colegio hasta hoy?

El personal es dificil de mantener, por ofertas mas tentadoras.

Pregunta 7 ¢Por qué razdn cree que la gente lo prefiere?

Por ser un lugar donde los nifios son felices.



