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RESUMEN

Este estudio de factibilidad se enmarca en el ambito pedagogico-inclusivo y financiero, asociado
a un ejercicio investigativo para la creacion de un centro de estimulacion en la ciudad de Bogota.
El centro pretende estimular el desarrollo de las distintas dimensiones en nifios entre 6 meses a 5
afnos de edad a través de las inteligencias multiples para brindar herramientas adecuadas y
alcanzar las competencias requeridas en el contexto actual; asi mismo, la intervencioén con nifios
autistas permite favorecer los procesos en cuanto al desarrollo del lenguaje y las interacciones
sociales con pares y adultos més cercanos. Finalmente, los resultados evidencian la viabilidad del
proyecto, encontrando un mercado inexplorado y una oportunidad de negocio que permitira ser

lider en el mercado.

Palabras Claves: Estudio de factibilidad, estimulacion, autismo, juego e inclusion.



ABSTRACT

This feasibility study is part of the pedagogical-inclusive and financial sector, associated to an
investigative practice for creating a stimulation center in Bogota city. The center will tend to
stimulate the development of the different dimensions in children between 6 months to 5 years
old through multiple intelligences to provide appropriate tools and achieve the skills required in
the current context. Likewise, The intervention with autistic children can favor the processes in
the development of language and social interactions with peers and adults. Finally, the results
show the viability of the project, finding an unexplored market and business opportunity that will

allow it to be a market leader.

Key Words: Feasibility study, stimulation, autism, play and inclusion.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de grado titulado “Estudio de Factibilidad para la Creacion del Centro de
Estimulacion: Carrusel de Colores”, es realizado por las Licenciadas en Educacion Para la
Primera Infancia DIANA CAROLINA ROBLES LASCARRO y NASLY JULIET GONZALEZ
PEREZ, estudiantes de la Especializacion en Gerencia Educativa (2015-2016), de la Universidad
de La Sabana.

Este proyecto ha sido planteado desde la realidad de la poblacion del sector de Villa del Prado
en la ciudad de Bogota, donde no existe una institucion de estimulacion adecuada que integre a
nifos autistas; sin embargo, si existen varios jardines infantiles los cuales cumplen los
requerimientos de la educacion formal a través de niveles establecidos por los lineamientos
legales dejando de lado el fortalecimiento de las dimensiones del desarrollo mediante el juego, la

exploracion y la interaccion de las familias en dichos procesos de ensefianza — aprendizaje.

Por esta razon surge la necesidad de brindar un espacio llamativo donde se evoque la
importancia de la Estimulacion Adecuada para nifios durante sus primeros afios de vida y el
acercamiento y trabajo contintio con los nifios que presenta algun tipo de autismo para fortalecer

sus habilidades e intereses con la ayuda de sus padres de familia y/o cuidadores.

Dicho centro se denominara CARRUSEL DE COLORES, y brindara un servicio de
estimulacion adecuada a infantes entre 6 meses y 5 afios de edad, ya que un nifio estimulado
muestra un mejor desarrollo organico y funcional de su sistema nervioso y un equilibrio
adecuado, fortaleciendo caracteristicas fisicas y mentales que seran la base para el desarrollo
normal en la adolescencia y finalizando en la adultez. Por ende, serd de importancia trabajar

interdisciplinarmente para lograr los objetivos con cada nifio inscrito en el Centro.
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Por tal motivo se proyecta contar con una adecuada infraestructura que brinde un ambiente
calido para las familias que adquieran los servicios; de la misma manera se cuenta con el talento
humano especializado para brindar un servicio de calidad que permitan cumplir las expectativas

del servicio ofrecido.

Este estudio se traza con el proposito de evaluar la viabilidad de crear un Centro de
Estimulacion Adecuada que integre a nifios autistas a través de actividades de su interés y el
fortalecimiento de habilidades comunicativas, sociales, cognitivas y motrices mediante un
trabajo conjunto con los padres de familia, abuelos, tios y en general adultos encargados del
cuidado de nifios y nifias, interesados en el aprendizaje de diferentes técnicas, estrategias y
acciones de intervencion pedagogica para la atencion calificada de los menores segun la edad y

su etapa de desarrollo.

El siguiente documento esta compuesto por seis capitulos, dando inicio con la formulacion y
los objetivos del problema, a continuacidn se establece un marco de referencia que incluye el
sustento teorico, luego el procedimiento que se llevo a cabo para recolectar informacién de la
poblacion en estudio, siguiendo con toda la propuesta que se pretende realizar en el centro de
estimulacion, después se establece el estudio financiero proyectado a siete afios y finalmente se

llevan a cabo las conclusiones.

Se reitera que para la realizacion de este proyecto se tuvo en cuenta la academia y asesoria de

especialistas, durante el tiempo de la Especializacion en Gerencia Educativa.
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1. Generalidades del Problema

1.1 Planteamiento del Problema

La iniciativa de crear un Centro de Estimulacion para nifios y nifias entre los seis (6) meses y
cinco (5) afios de edad, surge de la finalidad que tienen las instituciones educativas dirigidas a la
primera infancia, tales como jardines infantiles, colegios oficiales y/o privados en los cuales su
proposito principal es cumplir con una malla curricular que desarrolla objetivos académicos,
alcanzando resultados cuantitativos en cuanto a los procesos de nifios y nifias, teniendo presente
que la primera infancia y las habilidades que se adquieren durante esta etapa de la vida es

netamente la base en el desarrollo de todas las personas.

En algunos centros de educacion formal se olvidan del desarrollo de las habilidades,
dimensiones y/o inteligencias multiples que segin Gardner (1988) deben ser primordiales para
esta etapa de la vida. Celdran, J. Sefiala que la teoria de las inteligencias multiples fue ideada
por el psicélogo estadounidense Howard Gardner como contrapeso al paradigma de una
inteligencia tnica. Gardner propuso que la vida humana requiere del desarrollo de varios tipos de
inteligencia. Asi pues, Gardner no entra en contradiccion con la definicidn cientifica de la

inteligencia, como la «capacidad de solucionar problemas o elaborar bienes valiosos».

La estimulacion adecuada tiene como objetivo complementar el desarrollo integral de los
nifos y nifas desde su gestacion, por tal motivo gran parte de la poblacion de padres, madres y
cuidadores desconocen el tema, resolviendo que una estimulacion tinicamente es proporcionada a

nifos con deficiencias cognitivas, fisicas o comunicativas.

Las personas que se veran beneficiadas con este proyecto son principalmente los nifios y

ninas entre seis (6) meses y cinco (5) afios de edad y, con ellos, sus padres y/o cuidadores,
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pertenecientes a los estratos 4 y 5. La propuesta del estudio de factibilidad se establecera en la
localidad de Suba, especificamente en el barrio Villa del Prado. Por consiguiente, a partir de la
experiencia de las investigadoras en el reconocimiento y acercamiento al lugar se encontraron
varias instituciones educativas que prestan un servicio formal, especificamente jardines infantiles
y colegios. Ademas, se evidencid que en el sector no existen lugares focalizados en el desarrollo

integral de habilidades exploratorias y sensoriales.

Las familias del sector no cuentan con un lugar incluyente donde sus hijos sean felices,
aprendiendo a través del juego y desarrollando habilidades exploratorias, en un contexto
adaptado a sus necesidades, contando con un grupo interdisciplinario altamente capacitado con
carreras afines a la primera infancia y diferentes especialidades. El Centro de Estimulacion:
CARRUSEL DE COLORES contara con asesorias a familias en psicologia, fonoaudiologia y

terapia ocupacional.

A su vez, se buscara invitar a los padres de familia y/o acudientes de los pequefios a algunas
de las intervenciones y actividades que se realizaran con ellos, para que sean agentes activos en
el desarrollo de habilidades de los nifios y nifias. Esto con el fin de impactar en las familias para
crear un equilibrio entre lo académico y lo ludico, donde la finalidad sea el pleno desarrollo de

habilidades y destrezas, respetando el ritmo de aprendizaje de cada uno.

El estudio de factibilidad busca determinar la viabilidad de crear un centro de estimulacion
para nifios y nifias entre los 6 meses y 5 afios con espacios innovadores donde no habra una
denominacion por niveles de: salacuna, gateadores, parvulos ni caminadores, sino se pretende
brindar una atencion personalizada para que los procesos sean mas significativos de acuerdo con

el desarrollo e intereses de los nifios y sus padres. El Centro de Estimulacion: Carrusel de
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Colores contara con horarios flexibles que se adapten a las necesidades de los padres de familia y
a su disponibilidad de tiempo. Los nifios asistiran después de su jornada escolar, durante las
vacaciones o fines de semana para que realicen actividades motivantes y de su agrado teniendo
como eje central la estimulacion adecuada. Asi mismo, el centro de estimulacion brindaré
programas para desarrollar y potenciar habilidades cognitivas, sensoriales, artisticas, motoras y
socio-afectivas. Ademas ofrecera un programa dirigido a nifios y nifias con trastornos autistas
donde contara con un grupo interdisciplinario conformado por terapeutas fisicos,
fonoaudiologos, psicologos y educadores para dar el seguimiento pertinente a los nifios y nifias

con estas caracteristicas.

1.2 La Estimulacion Adecuada

A lo largo de la historia se ha venido desarrollando el concepto de estimulacion temprana a
partir de varias versiones dependiendo del punto de vista del autor u organizacion, del mismo
modo, Terré: presidente de la asociacion mundial de educacion especial y de la organizacion
mundial de educacion, estimulacion y desarrollo infantil lo refiere como un “proceso sistémico
de evolucion en pro del maximo desarrollo de habilidades de los nifios desde el nacimiento hasta
los seis afos de edad”. (Orlando Terré, 2002, p.76). Por otro lado, se genera un concepto que
define la estimulacién temprana como todas aquellas intervenciones que aceleran los ritmos y/o
procesos de aprendizaje en los nifios y nifias colocando una barrera frente al libre desarrollo de

habilidades para cada etapa de crecimiento de los nifios en la primera infancia.
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1.3 La Estimulacion Adecuada en Suba

La localidad de Suba, denominada la nimero 11 dentro del perimetro capitalino, es la
localidad que cubre el noroccidente de la ciudad de Bogota, dentro de ella se encuentra una
poblacion heterogénea a nivel social y econémico, por lo cual Suba abarca desde el estrato 2

hasta el 6.

La Secretaria Distrital de Planeacion, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
— DANE vy la Secretaria de Educacion Distrital — SED (2014) realizaron una caracterizacion del
sector educativo, donde se arrojaron datos sobre las instituciones educativas oficiales y privadas

en esta localidad.

Suba aproximadamente cuenta con 1.146.985 habitantes, el cual equivale al 14,7 % del total
de los habitantes de la ciudad de Bogota. Dentro del numero de habitantes de dicha localidad,
85.235 son nifos y nifias entre los 0 a los 4 afos de edad. En cuanto al numero de colegios
existen 367 instituciones educativas: 300 son privados, 26 oficiales, 2 en concesion y 39 por
contrato. A su vez, el estudio se refiere a que existe poca oferta en los centros de atencidn a nifios

con necesidades educativas especiales (NEE).

La localidad de Suba esta dividida en 12 UPZ, el barrio en estudio para el proyecto se
denomina Villa del Prado perteneciente a la UPZ San José de Bavaria que incluye barrios como
Mirandela, Nueva Zelandia y Tejares del Norte. Este sector, se caracteriza por cubrir estratos
entre 4 y 5. Cuenta con colegios oficiales y privados, ademaés instituciones de educacion infantil,
enfatizadas en una educacion formal con jornadas establecidas, servicios de comedor y

transporte. El barrio Villa del Prado y alrededores no cuenta con un centro de estimulacion
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focalizado en la exploracién de los sentidos, actividades artisticas, deportivas, comunicativas y

emocionales que ofrezca.

El barrio Villa del Prado y alrededores no cuentan con un centro de estimulacion focalizado
en la exploracion de los sentidos, actividades artisticas, deportivas, comunicativas y emocionales,
que ofrezca horarios flexibles y variedad de actividades donde se incluyan nifios, nifias padres,

madres y/o cuidadores.

1.4 Formulacion del Problema

En el sector Villa del Prado no se encontraron centros de estimulacion, que estén enfocados
unicamente al desarrollo de habilidades motrices, sensoriales, artisticas y comunicativas, por lo
cual es un sector con un alto flujo de jardines infantiles e instituciones educativas privadas.

En un principio, la pregunta problema que pretendia enmarcar el desarrollo del estudio fue:
(Es factible la creacion del Centro de Estimulacion Carrusel de Colores en el sector Villa del
Prado para nifios y nifias?, a partir de dicho planteamiento surge la necesidad de darle una
caracteristica unica al Centro de Estimulacion, por tal motivo se formuld la siguiente pregunta:
LEs factible la creacion del Centro de Estimulacion Carrusel de Colores en el sector Villa del
Prado para nifios y nifias autistas?; sin embargo, para determinar aiin mas el problema se lleg6 a
la conclusion de especificar un rango de edad y estrato a quien ofrecerle los servicios, de tal
manera la pregunta problema que enmarcara el estudio sera: ;Es factible la creacion del Centro
de Estimulacion Carrusel de Colores en el sector Villa del Prado para nifios y nifias entre 6 meses

y 5 afios de edad donde se incluyan a nifios autistas pertenecientes a los estratos 4 y 57.
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1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo general.

Realizar un estudio de factibilidad para la creacion del Centro de Estimulacion Carrusel de
Colores en el sector Villa del Prado, enfocado principalmente a desarrollar, promover y
potencializar habilidades exploratorias y sensoriales en nifios y nifias entre seis meses y ¢inco
afios de edad.

1.5.2 Objetivos especificos.

Identificar las necesidades e intereses de la poblacion para la creacion de un centro de
estimulacion en el sector Villa del Prado mediante un estudio de mercadeo.

Realizar un estudio técnico para determinar la cantidad de recursos fisicos, inmobiliarios y
dotaciones identificando requerimientos y distribucion para el funcionamiento del Centro de
Estimulacion: Carrusel de Colores.

Establecer la viabilidad financiera del proyecto por medio del analisis de Flujo de Caja,

Balance General, Estado de Resultado, Valor Presente Neto y Tasa Interna de Retorno.
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1.6 Justificacion

El estudio de factibilidad para la creacion del Centro de Estimulacion Carrusel de Colores en
el sector Villa del Prado es realizado por Diana Carolina Robles Lascarro y Nasly Juliet
Gonzalez Pérez, licenciadas en educacion para la primera infancia y estudiantes de la
especializacion en Gerencia Educativa de la Universidad de la Sabana (2015 - 2016) con la
finalidad de proyectar un ejercicio de investigacion real para llevar a cabo en un futuro, contando
con las bases que la academia nos ha brindado y con las cuales nos sentimos seguras que sera un
trabajo riguroso y serio para ejercer el perfil que como Gerentes en Educacion podemos enfrentar
en el dia a dia, llevando procesos de inclusion, seguimiento, exploracion y fortalecimiento de
habilidades en nifios y nifias; ademas, de desafiar en el mercado como una institucién que se

caracterice por la innovacion en sus programas y la calidad de los mismos.

Por tal motivo, las investigadoras pretenden darle solucion al problema que se focaliza en
determinar la factibilidad de la creacion del Centro de Estimulacion Carrusel de Colores en el
sector Villa del Prado para nifios y nifias entre 6 meses y 5 afios de edad donde se incluyan a
nifos autistas pertenecientes a los estratos 4 y 5. Llevando a cabo una estructura organizada en la
ejecucion de todo el ejercicio investigativo teniendo siempre en cuenta los objetivos que

enmarcan el estudio.

Finalmente, la divulgacion y promocion del proyecto se haré principalmente mediante una
pagina WEB, que encierre los objetivos y programas que se desarrollardn, asi como su
infraestructura y el personal que sera parte importante del centro de estimulacion. También se
hara publicidad en periodicos, y en los colegios de los alrededores donde referencien al centro de

estimulacion como parte importante y complementaria dentro de la educacion formal.
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2. Marco de Referencia

2.1 Antecedentes

A continuacion, se nombran los centros de estimulacion mas populares y reconocidos en la
ciudad de Bogoté, donde sus objetivos principales son ofrecer servicios atractivos para
desarrollar las dimensiones del nifio por medio de diferentes actividades ludicas: sin embargo, es
importante aclarar que no se encontr6 algun centro que prestara servicios de estimulacion a
poblacion con necesidades educativas especiales.

Luego, se realizo una busqueda de proyectos existentes sobre estudios de factibilidad para la
creacion de centros de estimulacion, pero al no hallar proyectos con el mismo interés se entro a
la revision de proyectos que tuviesen finalidades similares al nuestro.

Bogota cuenta con centros de estimulacion focalizados en actividades ladicas donde su
objetivo primordial es ofrecer un ambiente agradable a nifios y padres para complementar los
procesos formales de una institucion educativa lldmese jardin infantil o colegio.

Gymboree, es un centro de estimulacion que cuenta con 7 sedes en Bogota, y 5 a nivel
nacional prestando servicios de: juego y aprendo, musica, artes, deportes, fiestas infantiles,
adicionalmente cuentan con una sede donde se presta el servicio educativo denominado Jardin
Infantil GYMBOREE.

También se encontr6 el denominado Show Place, donde se desarrollan cuentos, obras de
teatro, obras de titeres, shows musicales, talleres de cocina, arte, construccion, musica y baile,
que abarcan todas las areas de conocimiento, comportamiento y valores, para nifios de 0-12 afos,
en unidades de espectaculo llamadas “Aventuras”. Aunque éste s6lo cuenta con una sede en el

norte de Bogota (Calle 147 # 7 — 52) Barrio Cedritos. Ademas, dentro de sus servicios ofrecen
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natacion, vacaciones recreativas y un centro de educacion formal llamado Jardin Infantil Paco y
Tuti.

Finalmente, hacia la zona norte de la ciudad de Bogota (Calle 106 A # 17 A — 66) se encontrd
el centro de estimulacion Baby Stars, que presta sus servicios a nifios y nifias desde los 3 meses
hasta los 3 afos de edad; como estrategia de innovacion incluyen a los padres de familia dentro
de todas las actividades a través del juego para enriquecer el desarrollo del bebé. Dentro de su
infraestructura, cuentan con cuatro ambientes: motricidad fina, teatro, arte y sensorial, area de
descubrimientos.

Adicionalmente, se encontraron los siguientes centros que llevan en su nombre la palabra
estimulaciodn, sin embargo ofrecen educacion formal y dentro de ese servicio desarrollan algunas
actividades que consideran estimulacion, pero que no corresponden a la estimulacion
propiamente dicha. Se evidencid que estan organizados a partir de niveles (salacuna, parvulos,
prejardin y jardin) en los cuales su énfasis primordial es la educacion formal, adicional cuentan
con servicio de jornada unica, uniforme y restaurante. Algunos centros son: Centro de Desarrollo
y Estimulacion Infantil Pequitas, Centro de Estimulacion Temprano Despertar y Centro de
Estimulacion Temprana Grandes Personitas. Por ende, los servicios con los que contara el Centro
de Estimulacion Carrusel de Colores son ajenos a los que prestan las instituciones anteriormente
nombradas.

A continuacion se relacionan algunos estudios de factibilidad para la creacion de centros de
estimulacion a nivel local y nacional, previamente elaborados, con los cuales se pretende conocer
el estado del arte en cuanto al tema de estudio y verificar la existencia de centros que pueden

llegar a ser competencia por la finalidad y los programas que ofrecen:



Tabla 1. Antecedente 1

Titulo:: Estudio de factibilidad para la creacion de un centro de estimulacion adecuada en

la ciudad de Tunja.

Institucion: Universidad de La Sabana Ano: 2012

Sintesis: Se encontré6 un estudio de factibilidad para la creacion de un centro de
estimulacion adecuada en la ciudad de Tunja, realizado por un grupo de estudiantes de la
Especializacion en Gerencia Educativa de la Universidad de la Sabana, teniendo en cuenta
que su objetivo era atender nifios y nifias entre los 0 y 5 afios de edad. Para lo cual es
relevante tener presente que nuestro estudio de factibilidad se centrard en la atencion de
nifos entre los 6 meses y 5 afos de edad.

El estudio realizado, hace énfasis en la ausencia de centros de estimulacion adecuada o
centros afines.

El estudio de factibilidad resulté viable a nivel social y econémico. Por medio de la
elaboracion y aplicacion de instrumentos se determind que existe la poblacion que se
convertirian en los clientes del centro. A su vez, se concluy6 que la inversion financiera se

recuperaria en un lapso de tiempo corto.

Conclusiones: Con lo planteado por Mancera — Sudrez — Vanegas y Velasco (2012). Las
estrategias impartidas desde una estimulacion adecuada permiten un avance significativo
en las diferentes areas del desarrollo de los nifios y nifias. Contribuyendo a que los centros

de estimulacion son llamativos para cierta poblacion. (p.102)

Referencia: Mancera, L., Suarez, A., Vanegas, N. & Velasco, S. (2012). Estudio de
factibilidad para la creacion de un centro de estimulacion adecuada en la ciudad de Tunja
(Trabajo de posgrado). Universidad de la Sabana, Chia, Colombia. Recuperado de

www.unisabana.edu.co

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2. Antecedente 2

Titulo: Estudio de factibilidad para la creacion de un centro de estimulacion adecuada y

crianza: BRILLIANT KIDS AND FAMILY CARE

Institucion: Universidad de La Sabana Ano: 2014

Sintesis: En la Universidad de la Sabana se realiz6 un trabajo de posgrado donde su
objetivo era hacer un estudio de factibilidad para la creaciéon de un centro de
estimulacion adecuada y crianza.

El objetivo del centro de estimulaciéon ademas de brindar una estimulacion adecuada a
nifos y nifias desde el vientre hasta los 4 afios, es a su vez un programa de pautas de

crianza para padres, madres y cuidadores.

Conclusiones: En concordancia con lo planteado por Mancilla (2014) el trabajo
realizado arroj6 viabilidad en el proyecto, pues en el barrio donde se hizo el estudio de
factibilidad no existen centros de estimulacion para nifios y nifias, inicamente jardines
infantiles ofreciendo una educacion formal.

La mayoria de las familias del sector cuentan con uno o dos hijos, las cuales buscan lo
mejor para el desarrollo y la formacion de los mismos. La poblacion es perteneciente a

los estratos 4 y 5. Finalmente se concluye que el proyecto es AUTO SOSTENIBLE.

Aportes: Este estudio es de nuestro interés, ya que se realizé en el barrio Las Villas de
la localidad de Suba, contexto local donde se pretende realizar el estudio de factibilidad
del Centro de Estimulacion Carrusel de Colores.

El trabajo aporta a tener en cuenta la innovacidon para la creacion de un centro de
estimulacion, sin dejar de lado el plan de negocio y la proyeccion para fortalecer el
crecimiento de la empresa. Al estudiar este trabajo se concluye que un aspecto positivo
es darnos cuenta que el sector donde se ubicaria el centro de estimulacion cuenta con

jardines infantiles focalizados al desarrollo de habilidades cognitivas.

Referencia: Mancilla, C. (2014). Estudio de factibilidad para la creacion del centro de
estimulacion adecuada y crianza: Brilliant Kids and Family Care (Trabajo de posgrado).

Universidad de la Sabana, Chia, Colombia. Recuperado de www.unisabana.edu.co

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 3. Antecedente 3

Titulo: Estudio de viabilidad para la creaciéon de un centro integral infantil en la

corporacion universitaria Minuto de Dios regional Girardot.

Institucion: Corporacion Universitaria Minuto de Dios. Aiio: 2013

Sintesis: El programa de la especializacion en gerencia de proyectos en el afo 2013
realizd un estudio de viabilidad para la creacion de un centro integral infantil en la
corporacion universitaria Minuto de Dios regional Girardot.

El centro integral infantil ofrecerda un horario determinado (7:00am — 5:00pm) en
calendario A. Ademas no tendra un fin lucrativo, por tal motivo los costos son bajos a
comparacion de un centro de estimulacion en horarios ajenos a los de un jardin infantil.
De tal manera Orozco (2013) establece que las primordiales actividades del centro
integral se enfatizaran en el cuidado de nifios y nifias mientras sus madres se encuentran
estudiando, por tal motivo no es coherente con los fines que pretendemos establecer en
nuestro estudio de viabilidad. Ya que contaremos con una serie de actividades que
potencialicen habilidades cognitivas, artisticas, comunicativas, sensoriales y motrices

teniendo como eje central el juego y la estimulacioén adecuada.

Conclusiones: El estudio arrojé viabilidad en el proyecto, pues existe un nimero
considerable de estudiantes con hijos, los cuales si llevarian a los nifios a éste lugar.

La mayoria de las familias de los estudiantes de la Corporacidn estan conformados en un
gran porcentaje por uno o dos hijos, entre 1 y 3 afos, situacion que se presta para que en
el Centro Integral se creen 2 niveles (nifios entre 0 - 2 afios y nifios entre 3 — 5 afios) en

el horario de 7:00 am. a 5:00 pm.

Aportes: Permitié corroborar que es necesario una inversion en muebles, insumos y

enseres, ademas se establece que el dinero es recuperado en lapso de tiempo prudencial.

Referencia: Orozco, I. (2013). Estudio de viabilidad para la creacion de un centro
integral infantil en la corporacion universitaria Minuto de Dios regional Girardot
(Trabajo de posgrado). Corporacion Universitaria Minuto de Dios, Girardot, Colombia.

Recuperado de www.scholar.google.es

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 4. Antecedente 4

Titulo: Estudio de factibilidad para la creacion de un centro de actividades extraescolares

para nifios y nifias entre 3-12 afios en el barrio Olaya.

Institucion: Universidad de la Sabana Ano: 2014

Sintesis: El estudio de factibilidad para la creacion de un centro de actividades
extraescolares para nifios y nifias entre 3 a 12 afios en el barrio Olaya, cubre un rango de
edades muy amplio en comparacién con nuestro estudio a elaborar, teniendo en cuenta
que nuestra poblacion a atender es la primera infancia especificamente los nifios y nifias
entre 6 meses y 5 afios. También, se desarrollé en un contexto local diferente al nuestro
(Localidad Rafael Uribe Uribe). Se evidencidé un aspecto positivo en el estudio de
factibilidad, en cuanto a que no existen instituciones con tal fin para dicha poblacion,
contando con las posibles familias que se convertirian en clientes del centro. Los dos
proyectos se entrelazan al coincidir en el énfasis del servicio educativo prestado,

focalizados en una educacion no formal.

Conclusiones: Estrada y Martinez (2014) concluyen que la falta de tiempo de los padres
de familia del barrio Olaya permite ver viabilidad del centro de actividades con objetivos
extraescolares, dirigido Unicamente a los nifios y nifias. Siendo esta una diferencia
drastica puesto que en nuestros objetivos planteamos el trabajo conjunto teniendo en
cuenta la participacion de los padres y/o cuidadores de los nifios y nifias en su proceso de

desarrollo. Siendo resultado de factores socio-econémicos y culturales de cada contexto.

Aportes: Los padres de familia si se interesan por un servicio alterno a la educacion
formal, siempre y cuando ofrezcan programas innovadores en pro del desarrollo de los
nifos y nifas. Ademas para los padres de familia es relevante que el centro cuente con
personal altamente capacitado para atender la poblacion. En esta oportunidad se percibio
que los padres de familia si invertirian en un centro de actividades extraescolares que

cumpla con sus necesidades.

Referencia: Estrada, K. & Martinez, D. (2014). Estudio de factibilidad para la creacion
de un centro de actividades extraescolares para nifios y nifias entre 3 — 12 afios en el
barrio Olaya (Trabajo de posgrado). Universidad de la Sabana, Chia, Colombia.

Recuperado de www.unisabana.edu.co

Fuente: Elaboracion propia
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El ejercicio de busqueda permitié conocer la poca existencia de estudios de factibilidad para
la creacion de un centro de estimulacion en la ciudad de Bogota, por lo tanto se encontraron
proyectos focalizados en una educacion informal, tales como: asesorias de tareas, guarderias,
actividades extraescolares y otros realizados en ciudades ajenas a la capital. Teniendo en cuenta
que la finalidad del proyecto en estudio tiene cierta semejanza con el estudio de factibilidad
realizado en el barrio Las Villas; sin embargo ninguno de ellos ofrece programas a nifios o nifias
con alguna necesidad educativa especial (NEE).

Finalmente, existen centros de estimulacion sin previo estudio de factibilidad, lo cual se
convierte en un riesgo para el funcionamiento y estabilidad de los mismos por desconocer los
intereses y necesidades de la poblacion a la que van a prestar sus servicios. Ademas, olvidan
darle un valor agregado que los vuelva competitivos y Unicos frente a otros centros de
estimulacion.

2.2 Marco Teodrico

En el marco tedrico se crea una relacion entre lo que es un estudio de factibilidad, la
estimulacidn en nifos, el papel de la familia en la estimulacion de nifios con NEE, el autismo, la
importancia de la estimulacion en nifios autistas, el juego en la primera infancia y las
inteligencias multiples. Todo ello con el fin de consolidar una base de referencia que permita dar
respuesta a la pregunta problema partiendo de las teorias que se adaptan al ejercicio
investigativo.

2.2.1 Estudio de Factibilidad. Un estudio de factibilidad permite elaborar una revision de
datos y organizar la informacion disponible en determinada tematica a partir de un analisis de

oferta y demanda.
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Para empezar un estudio de factibilidad es necesario realizar en primera instancia un estudio
de mercadeo donde se obtenga una caracterizacion de la poblacion inmersa dentro de todo el
ejercicio. Para el estudio de factibilidad del Centro de Estimulacion: Carrusel de Colores es de
importancia conocer la poblacion del barrio Villa del Prado, conocer sus falencias e intereses en
cuanto a la proyeccion de un centro de estimulacion en este contexto. Ademas “demostrar
cualitativa y cuantitativamente la viabilidad del proyecto” (Ramirez y Cajigas, 2004, p.45).

Un estudio de factibilidad contiene aspectos relevantes para su realizacion: técnico, que busca
proveer informacion; econdmico o financiero que equivale a las inversiones o costos. El estudio
de factibilidad requiere de un proceso operativo que se resume en los recursos humanos, es alli
donde se identifican todas aquellas actividades que son relevantes para lograr algin objetivo. Un
estudio técnico esta inmerso por aspectos medibles como las herramientas, conocimientos y
habilidades para efectuar las actividades o procesos. Finalmente, el financiero es equivalente a
los recursos econdmicos, el tiempo, la realizacion y la adquisicion de nuevos recursos.

Un estudio de factibilidad “no es un plan para indicar como se dirigira y que resultados
positivos arrojara una idea de negocio” (Ibid., p.45). Es un método riguroso para llevar a cabo
una organizacidn, empresa y/o institucion.

En el afio 2004, Ramirez y Cajigas establecieron que un estudio de factibilidad se caracteriza
por ser un proceso tedrico-practico que desarrolla seis pasos importantes para su realizacion: 1.
Presentacion de la idea, 2. Organizacion, control y auditoria, 3. Andlisis del entorno general, 4.
Analisis del entorno sectorial, 5. Analisis por areas funcionales del proyecto, 6. Decision de

montar la empresa.
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Claramente el Centro de Estimulacion: Carrusel de Colores llevara a cabo un estudio de
factibilidad riguroso y organizado donde estén inmersos aspectos importantes como la poblacion,
objetivos, proyeccion y recursos para determinar la viabilidad del proyecto.

A continuacion se realiza un cuadro cuya finalidad es identificar las diferentes actividades y
aspectos para tener en cuenta en cada una de las etapas del ejercicio:

Tabla 5. Etapas del estudio de factibilidad

FACTIBILIDAD CARRUSEL DE COLORES

Recoleccion y Andlisis de la informacion

OPERATIVO Estudio de mercado

Nombre de la Empresa

Descripcion del servicio

TECNICO Localizacion y ubicacion geografica
Organigrama y Staff

Enfasis Pedagogico

Flujo de caja
Estado PYG
FINANCIERO Inversion
Ingresos y Gastos
Financiamiento

Fuente: Elaboracion propia

2.2.2 La Estimulacion. La estimulacion temprana o también llamado aprendizaje oportuno
favorece el desarrollo integral y la recuperacion de habilidades cognitivas en nifios y nifias por
medio de experiencias significativas, perceptuales y sensoriales. La principal finalidad de éstas
intervenciones es desarrollar la inteligencia. Definiendo el término como la habilidad para
“solucionar problemas de forma practica, crear productos culturalmente valorados y aceptados”
(Ordonez y Tinajero, 2000, p.4).

Hoy en dia, se percibe una adecuada estimulacion como un engranaje entre las dimensiones

del desarrollo de los nifios (cognitiva, motriz, comunicativa, artistica y socio-afectiva) y el juego.
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Haciendo énfasis en la dimension socio-afectiva cuando el grupo interdisciplinario lo
conforman los padres, madres, cuidadores, fonoaudidlogos, psicdlogos y profesionales en
educacion generando un grado de confianza, afecto y crecimiento emocional, favoreciendo el
desarrollo de los nifios en cada una de sus interacciones.

“ La estimulacion temprana se apoya en los conceptos de la psicologia del desarrollo y la
psicologia de la conducta, asi como en el hallazgo biolégico del desarrollo neuronal o psicologia
evolutiva que estudia la evolucion del sistema nervioso central desde el nacimiento hasta los dos
afios de edad” (Alvarez y Alvarez, 2001, p.17).

El Centro de Estimulacion: Carrusel de Colores, pretende ofrecer programas de estimulacion
sistematica y secuencial, teniendo en cuenta su control periddico sin dejar de lado la edad del
nifo para tener efectos favorables a corto y largo plazo siempre haciendo participes a los padres
y madres como facilitadores dentro del proceso de desarrollo fisico y cognitivo dentro de un
ambiente socio-cultural. En el afio 2000 Ordofiez y Tinajero establecieron que un programa de
estimulacidon temprana permite a nifios y nifias vivir y participar de experiencias significativas
placenteras, pedagogicamente construidas, adecuadas al desarrollo evolutivo y apropiadas a la
madurez del cerebro y el sistema neuronal.

Los programas del centro de estimulacion van dirigidos a nifios y nifias entre 6 meses y 5 afios
de edad, siendo la etapa donde ““se forman el 90% de las conexiones sindpticas que se refiere a la
unién entre dos células para luego convertirse en impulsos eléctricos” (Ibid., p.17).

Ordoiiez y Tinajero en el afo 2000 establecieron los enfoques de la estimulacion temprana:
estimulacion centrada en experiencias puntuales y/o en proyectos; estimulacion unisensorial y/o
multisensorial; estimulacion puramente intelectual u orientada hacia aspectos variados del

desarrollo; estimulacion centrada en areas del desarrollo y/o en espacios o campos de
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aprendizaje; estimulacioén basada en el constructivismo o en una transmision — adquisicion de
conocimiento. Por lo tanto, Carrusel de Colores ofrecera en sus programas variedad de enfoques
dirigidos al desarrollo de habilidades en nifios y nifias a través de la exploracion y a la atencion
oportuna a los nifios que padecen autismo.

Alvarez y Alvarez en el afio 2001 definieron la estimulacion temprana como un conjunto de
acciones que proporcionadas mediante experiencias y estimulos adecuados desarrollan el
potencial del ser humano desde su nacimiento. De tal manera, Carrusel de Colores no ofrecera
actividades de estimulacion en pro de forzar al nifio con experiencias que no le correspondan a su
edad.

2.2.2.1 El Papel de la Familia en la Estimulacion. La familia es el primer escenario para
determinar el bienestar en el desarrollo de todas las personas incluyendo la crianza y la
educacion; este contexto se convierte en el principal mediador de conocimientos y puente de
evolucion de los sujetos a partir de la construccion de comportamientos, creencias, valores y
actitudes. Por lo tanto para el Centro de Estimulacion: Carrusel de Colores se vuelve
indispensable que los padres, madres y cuidadores hagan parte del proceso y estén inmersos en
actividades significativas para ellos y para los nifos. Siendo “los padres los principales
educadores” (Acosta y otros, 2003, p.32).

A partir de ambientes novedosos y actividades innovadoras sin dejar atras el adecuado
acompanamiento familiar, se pretende potenciar las habilidades de los nifios y nifias que asistan
al centro de estimulacion teniendo en cuenta el rol de cada actor dentro de la formacion de los

nifos y nifias.
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También, Carrusel de Colores brindara apoyo a nifios con autismo, por tal motivo se pretende
crear oportunidades para que estos nifios con el apoyo de sus familias accedan a espacios
propicios para su desarrollo cognitivo y sociocultural, dando paso a la inclusion social.

En el afio 2003, Acosta Ayerbe y otros establecieron las dimensiones del desarrollo familiar
resumidas en: Dimension afectiva-actitudinal, dimension cognitiva, dimension sociocultural,
dimension ludico-recreativa y dimension comunicativa. Todas ellas involucradas claramente en
las interacciones familiares que se pretenden fomentar a través de las actividades de estimulacion
que Carrusel de Colores va a ofrecer, asegurando la integridad fisica y mental en el contexto
formativo y familiar.

Finalmente, la familia incide en todo el desarrollo del nifio incluyendo aspectos intelectuales,
culturales y socio-afectivos, por ende es importante la interaccion del nifio con sus padres en la
estimulacidn para potencializar procesos evolutivos en el crecimiento, “reconociendo el entorno

familiar y comunitario como actores de desarrollo y agentes de cambio social” (Ibid., p.36).

2.2.3 El autismo. Existen algunas familias donde uno de sus integrantes sufre de alguna
condicion educativa especial, y no es facil encontrar instituciones que les brinden una atencion
adecuada o se cumpla con una verdadera inclusion dentro de las instituciones educativas siendo
una obligacion del estado la atencidn para estas personas. En la localidad de Suba se necesitan
mas centros de atencidn hacia esta poblacion, debido a que se cuenta con instituciones de
caracter oficial y muy pocas privadas. El Centro de Estimulacion: Carrusel de Colores pretende

proporcionar atencion a nifios y nifias con autismo y también ser guia de ayuda para sus familias.
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Teniendo en cuenta que “proteger y estimular adecuadamente el organismo durante su
periodo de crecimiento previene dafios en el desarrollo fisico, mental y social” (Alvarez y
Alvarez, 2001, p.16).

Esta condicion es una situacion dificil de afrontar para una familia y mas si no cuenta con el
asesoramiento indicado. “Las actividades de estimulacion estan dirigidas de manera preventiva a
nifos con alto riesgo ambiental como sindrome de Down” (Ibid., p. 16).

Se puede decir que el autismo se trata de un trastorno a nivel psicoldgico, impidiendo que la
persona se comunique y se relacione con otras personas. Como lo dicen Capps — Sigman (2000,
p. 22) “La pregunta ;Qué es el autismo? no puede responderse con una simple definicion de una
serie de caracteristicas”. Darle una definicion como tal a dicha condicién es un poco complicado,
pero si se puede entrar a hablar de una serie de caracteristicas que se presentan.

Capps — Sigman en el afio 2000 afirmaron que para un padre, madre de familia, profesor o
incluso un pediatra es dificil descubrir que el nifio padece de autismo en los primeros afios de
vida ya que no se puede determinar ni reconocer los sintomas. El autismo se puede llegar a
diagnosticar cuando los nifios pasan los 2 afios y medio aproximadamente y se identifican
algunas caracteristicas.

Un nifio que padece de este trastorno puede que no hable, no responda hacia las preguntas,
son niflos que no se relacionan con las demas personas, le dan mas atencion a los objetos y sus
habilidades cognitivas también se pueden ver afectadas. De igual manera ellos también pueden
tener talentos muy bien desarrollados. Plantea Capps — Sigman (2000).

En los nifios autistas el juego no tiene la misma relevancia que en los otros nifos, un claro
ejemplo es cuando los nifios comienzan a experimentar el juego simbodlico. Definiendo que “el

juego simbolico se hace sobre sobre representaciones y no sobre cosas reales”. (Ibid., p. 17).
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En un nifio con autismo el juego simbdlico se torna dificil debido a que su imaginacion y
expresion verbal son demasiado limitadas y no poseen esa creatividad y espontaneidad de un
niflo que no presenta ninguna necesidad educativa especial (NEE). Es por eso, que en el centro
de estimulacion queremos trabajar en pro de los nifios con autismo, conociendo la importancia
del juego y los beneficios que éste trae, de igual manera pretendemos guiarlos a través juegos
intervenidos por profesionales que conozcan de la teméatica y brinden herramiendtas pertinentes a
padres, madres y cuidadores y asi realizar un trabajo conjunto desde diferentes contextos.

Por otra parte, el autismo no solo trae aspectos negativos, estos nifios pueden llegar a
desarrollar habilidades excepcionales tales como un excelente vocabulario y también una muy
buena capacidad de memoria, lo cual se puede llegar a lograr mediante una estimulacion
adecuada y acompafiamiento continuo, para potenciar la inteligencia emocional, lingiiistica,
interpersonal, musical y corporal — cinestésica. Un nifio autista, que ademas sufria un retraso
mental, era capaz de recitar de memoria paginas de una enciclopedia. (Ibid., p. 16).

Finalmente, se sabe de personas que padecen autismo y sus habilidades no estan totalmente
comprometidas y se muestran utiles para desenvolverse en la vida personal, escolar y laboral con
total normalidad.

2.2.4 Importancia de la estimulacion en nifios autistas. Las personas que padecen de
autismo son individuos tanto con cualidades como debilidades tnicas y merecen ser atendidos en
todos los ambitos. Segun la Universidad de Missouri, la estimulacion juega un papel importante
en nifios con éste trastorno, ya que tiene una incidencia positiva en el ambito social y
comunicativo; es de gran importancia iniciar con las actividades en edades tempranas y de forma
constante para obtener beneficios y a su vez llegar a desarrollar potencialidades en el nifio o

nifia.
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La estimulacion en nifios autistas es un desafio ya que se requiere obtener la atencion y
concentracion del mismo para llegar a desarrollar avances en el lenguaje; convirtiéndose en el
principal objetivo. Las intervenciones de estimulacidon en nifios con este trastorno buscan entre
otras cosas desarrollar autonomia y mejorar las relaciones sociales tanto con adultos como con
sus pares, y es aqui donde las actividades que se realicen durante estos espacios permiten llegar a
metas como una mirada referencial, imitacion de acciones y expresion de emociones.

Al trabajar con personas con esta condicion es necesario hacer una evaluacion previa para
hacer planes personalizados, partiendo de las necesidades e intereses de cada uno.

Para desarrollar las inteligencias multiples en nifios que padecen este trastorno, se aconseja el
trabajo individualizado para respetar los ritmos de aprendizaje y actividades de estimulacion
despertando las habilidades en estos nifios y cultivando capacidades excepcionales para su futuro
y asi mejorar la calidad de vida de las familias.

Cuando se trabaja con este tipo de poblacion es importante involucrar a sus padres en las
actividades de estimulacion ya que ellos tienen un papel significativo, pues con su ayuda se
puede hacer una evaluacion y hacerlos participes durante el proceso. Ademas, los padres podran
aprender de actividades que favorecen el desarrollo de sus hijos.

Carrusel de Colores contara con actividades tales como: lectura de cuentos, rimas, poesias,
poemas, juegos de memoria y ejercicios visuales para trabajar habilidades lingiiisticas. De igual
manera, se pretendera estimular la inteligencia musical por medio de sesiones de musicoterapia,
convirtiendo espacios de relajamiento, actividades de exploracion con diferentes instrumentos
musicales. En cuanto a la inteligencia artistica se hara énfasis en programas sensoriales donde los

nifnos involucren sus sentidos mediante actividades de pintura, dibujo y modelado.
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Cabe aclarar que estas son algunas de las actividades a ejecutar en el Centro de Estimulacion:
Carrusel de Colores, pues mediante un programa de diagndstico se reconoceran los gustos e
intereses de cada uno de los nifios con esta condicion, para luego realizar un plan individualizado,
donde se involucre la familia y se lleve a cabo un trabajo conjunto de estimulacion para potenciar
habilidades en los nifios.

2.2.5 El juego en la primera infancia. Una actividad de gran relevancia e importante durante
la infancia es el juego, ya que por medio de éste el nifio esta explorando y a su vez descubriendo
el mundo que lo rodea, “la principal funcion del juego es aprender” (Ribes, 2011, p.17). Como
bien es cierto son los primeros afos de vida los mas significativos en la formacion del ser
humano, “las actividades ladicas se producen con mayor frecuencia y significacion en los
primeros afios de vida” (Ibid., p.18)

El juego es una accién propia de los nifios, donde ademés de aprender se entretienen y se
divierten, en concordancia con lo escrito por Ribes en el afio 2011 el juego infantil es un medio
por el cual se obtiene un aprendizaje espontaneo donde se involucran implicitamente habilidades
cognoscitivas, lingliisticas, fisicas, morales y sociales.

Es decir, el juego en la primera infancia se origina de forma empirica y se da como respuesta
a necesidades de dicha época en el ser humano, por esta razon “el juego es una forma
privilegiada de expresion infantil, en la cual el nifio proyecta su mundo imaginario” (Ibid., p. 19).

En cuanto a las caracteristicas que tiene el juego se puede asegurar que es una actividad libre
que parte de una necesidad y prepara para la vida futura; es un vinculo para la socializacion,
brinda diversion, exploracion y es una actividad donde los nifios se pueden expresar.

El desarrollo de las diferentes habilidades humanas y el juego tienen una estrecha relacion,

debido a que el juego es el encargado de potencializar diferentes aprendizajes. Como lo plantea
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Piaget, citado por Ribes (2011, p. 22) “la inteligencia es una forma de adaptacion con el entorno
y el juego es basicamente una forma de relacion del nifio con el mismo, un modo de conocerlo,
de aceptarlo, de modificarlo y de construirlo”. Por ende, uno de los fines del Centro de
Estimulacion: Carrusel de Colores es garantizar el aprendizaje por medio del juego ya que
permite utilizarlo como una herramienta que cumple un papel importante en el desarrollo de las
diferentes dimensiones.

Ahora bien, los juegos también tienen una taxonomia: existen juegos de roles, simbolicos,
dramatizados, de construccion, de mesa, de movimiento, con reglas, psicomotor, entre muchos
otros. El Centro de Estimulacion permitird a los nifios y acompainantes jugar de manera
estructurada a partir de objetivos pertinentes para cada uno de ellos, teniendo en cuenta la edad,
caracteristicas y ritmo de aprendizaje de cada nifio o nifia. Por lo tanto, se respetaran las etapas
del juego en las diferentes edades, empezando con un juego simbolico que da paso a un juego
social y finalmente a uno de pensamiento.

Uno de los juegos anteriormente nombrados, fue el psicomotor, el cual en el Centro de
Estimulacion: Carrusel de Colores tiene un papel fundamental ya que como lo menciona Ribes
(2011), la psicomotricidad retine acciones cognitivas, emocionales, sensoriales y simbdlicas en
el ser humano que permite expresarse en el contexto social. En este sentido, el Centro de
Estimulacion debe contar con espacios y materiales acordes para permitir el desarrollo de las
diferentes actividades teniendo en cuenta el bienestar y la seguridad de los nifios y nifas.
Ademas fortaleciendo la estimulacion mediante el juego incluyendo sin duda a la poblacion
autista.

2.2.6 Las inteligencias multiples. “La inteligencia es la capacidad de resolver problemas o

de crear productos que son valorados en uno o mas contextos culturales” (Gardner, 2001, p. 45).



También se incluyen las aptitudes y capacidades que se desarrollan en algun campo de
conocimiento, llamese desarrollo cognitivo y/o artistico. Ademas, la inteligencia es el
“constructo o capacidad que se puede medir mediante un conjunto de preguntas y respuestas
breves” (Ibid., p. 143).

Es importante que como centro de estimulacidon se busque potenciar habilidades y
capacidades a partir de la interaccion y el claro revestimiento de los valores dentro de las
intervenciones de estimulacion ofrecidas segun las necesidades e intereses del nifio o la nifia
utilizando materiales atractivos.

Las inteligencias multiples es una teoria que determina que “no todas las personas nacen

iguales” (Ibid., p. 125). Por lo tanto, lo mismo ocurre con el desarrollo cognitivo de nifios y
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ninas, estableciendo que en ciertas edades unos se caracterizan por ser mas habiles en unas areas

que en otras. Sin embargo, debemos tener siempre en cuenta el no etiquetar a los nifios por su
inteligencia, habilidades y/o dificultades.

Para que el Centro de Estimulacion: Carrusel de Colores empiece intervenciones de
estimulacion es necesario realizar un diagndstico del nifio o la nifia para conocer la manera de
aprender y asi implementar un programa de acuerdo a los resultados proporcionados; ademas
esto permitiria la denominacion de los grupos. Mediante un equipo caracterizado por valores,
dispuesto a colaborar, teniendo diferentes opciones e instrumentos a utilizar.

En todos los programas y actividades que pretende brindar el Centro de Estimulacion:
Carrusel de Colores se tendra como eje centra la inteligencia emocional entendiendo que “los
estudios corroboran que la buena salud mental sostiene y promueve la buena salud fisica”

(Mijancos, 2006, p. 9).
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La inteligencia emocional encierra el control de todas las emociones y/o tipo de relaciones
que se establecen con las demas personas en un contexto determinado, teniendo en cuenta la
motivacion y el acompafiamiento familiar, por eso queremos que padres, madres y cuidadores
estén inmersos en algunas actividades que el Centro de Estimulacion les ofrezca.

En el afio 2006, Majiacos establecio que durante la infancia se tiene la oportunidad de
inculcar en los nifios y nifias hdbitos emocionales que no solo gobiernen sus acciones, sino que
los lleven a ser felices porque..., a ser feliz también se aprende.

La inteligencia emocional no solo se pretende inculcar en las familias que asistan al Centro de
Estimulacion, se entiende que los docentes y equipo interdisciplinario transmitiran virtudes y
caracteristicas excepcionales; pues, educar con inteligencia emocional trae consigo una
educacion enmarcada en un sinnimero de valores.

Para desarrollar la inteligencia emocional es importante fortalecer la relacion con nosotros
mismos (inteligencia intrapersonal) y la relacion con los demas (inteligencia interpersonal).
Mediante los grupos de nifios que se establezcan en el Centro de Estimulacion: Carrusel de
Colores se pretenden desarrollar habilidades de la inteligencia emocional como la conciencia
emocional, el control emocional, la empatia y resolucion de conflictos, trayendo consigo
aspectos relevantes para una formacion tales como: el autoestima, la motivacion, la intuicion, la
personalidad, la gratitud y el perdon.

En los programas dirigidos a nifios autistas es indispensable fomentar las relaciones con sus
pares y/o adultos mediante el juego para aumentar el nivel de socializacion, ademas se debe
hacer un proceso de motivacion frente a todas las actividades mas riguroso buscando que se

integre a ellas de manera natural respondiendo con agrado a los estimulos proporcionados.
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2.3 Marco Contextual de Politica Publica

2.3.1 Politica internacional. Las reuniones de la Conferencia Internacional de Educacion
(CIE), organizadas por la Oficina Internacional de Educacion de la UNESCO (UNESCO-OIE),
se celebran desde los afios 1930 y representan un importante foro de didlogo politico
internacional sobre temas y desafios educativos, en cuanto a que el derecho de todos los
ciudadanos y de toda persona a la educacion es un principio fundamental largamente reflejado en
las constituciones y las leyes generales de educacion de los paises de la region, principalmente de
habla hispana o portuguesa. Algunos dispositivos legales como la educacion integral permanente
y de calidad para todos’ (Argentina, Ley de Educacion Nacional de 2006), o que ‘garantizard y
promovera una educacion de calidad para todos sus habitantes, a lo largo de toda la vida’
(Uruguay, proyecto de Ley General de Educacion, aprobada en diciembre 2008); que el Estado
tiene el deber de ‘proporcionar la educacion fundamental a todos los habitantes’ (Republica
Dominicana, Constitucion de 2002), o que debe ‘velar por la igualdad de oportunidades y la
inclusion educativa’ (Chile, proyecto de Ley General de Educacion).

En términos generales, prevalece la vision de la educacion como un derecho fundamental que
debe contribuir a generar una sociedad cada vez mas justa y democratica, favorecer la
integracion e inclusion de todos los sectores sociales, y ayudar a reducir las desigualdades y la
exclusion; sin embargo, son pocos los informes donde se sefiala la existencia de planes o
programas especificos en materia de inclusion educativa en un sentido amplio, es decir no
estrictamente asociados a la atencion de personas con necesidades educativas especiales.

Los paises se refieren prioritariamente a la inclusion (o integracion) en el sistema educativo

regular de alumnos discapacitados o con necesidades educativas especiales. Ademas, una
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educacion inclusiva conlleva a la reestructuracion de la escuela seglin las necesidades de todos y
todas.

Se ha puesto como prioridad el desarrollo de politicas de promocion de la igualdad y en ese
marco se ha planteado una nueva definicion de inclusion educativa ampliada, en donde no sélo
se pone como objetivo que todas las nifias, nifios y jévenes en edad de escolaridad obligatoria
concurran a la escuela, sino que puedan permanecer en ella recibiendo igualdad de oportunidades
para adquirir los conocimientos necesarios y lograr finalizar sus estudios.”

Asi mismo, hace énfasis en la vinculacion de la concepcion de inclusion educativa con las
transformaciones que se han producido en el ambito de la educacion especial y la atencion de
estudiantes con necesidades educativas especiales, particularmente en el area del Caribe y
América Central. Calidad, equidad y, en menor medida, inclusion parecen ser los tres conceptos
o dimensiones clave que estan orientando las politicas educativas actuales en buena parte de los
contextos de América Latina.

Finalmente, cabe resaltar que Carrusel de Colores ofrecera programas de estimulacion y
acompanamiento familiar, teniendo en cuenta aspectos de la inclusion social orientado a todos
los nifios y nifias que presenten un trastorno autista, para brindar oportunidades de
transformacion a partir de la estimulacion adecuada y el fortalecimiento de habilidades
cognitivas, sensoriales y emocionales.

2.3.2 Politica nacional. Dentro de las Politicas Publicas Nacionales, se encuentra en el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2014 — 2018 “Todos por un nuevo pais” cuya finalidad es
construir una Colombia en paz, equitativa y educada. Dentro de este documento, es evidente que
uno de los objetivos es respetar la diversidad poblacional para lograr la igualdad de

oportunidades. Entre los lineamientos u objetivos propuestos en cuanto a la inclusion se



41

encuentra: Potencializar las capacidades y los talentos excepcionales, enfatizados en los nifios y
jovenes con condiciones académicas superiores.

Laley 1145 de 2007, por medio de la cual se organiza el Sistema Nacional de Discapacidad y
se dictan otras disposiciones. En el Articulo 3, establece unos principios generales, tales como:
equidad, solidaridad, coordinacion, integralidad, corresponsabilidad social, sostenibilidad,
transversalidad y concentracion para garantizar el goce de los derechos en igualdad de
oportunidades para las personas con discapacidad.

De igual manera en el afio 2013 se normaliza la Ley estatutaria 1618, por la cual se establecen
las disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con
discapacidad.

Por otra parte el Sistema Nacional de Discapacidad (SND), es el conjunto de orientaciones,
normas, actividades, recursos, programas e instituciones que permiten la puesta en marcha de los
principios generales de la discapacidad contenidos en la Ley 1145.

El objetivo de la Politica Publica Nacional de Discapacidad e Inclusion Social se encarga de
asegurar el goce de los derechos y el cumplimiento de los deberes de las personas con
discapacidad, sus familias y cuidadores para el periodo del 2013 a 2022.

2.3.3 Politica Local. En el contexto distrital se establece una guia de gestion territorial en
discapacidad para gobernadores y alcaldes, que a su vez estd divida en dos partes: la conceptual,
siendo la que brinda la informacion necesaria, obligaciones y responsabilidades que tiene el
alcalde y todo lo necesario para comenzar los procesos inclusivos donde se respeten los
derechos de las personas con discapacidad. La otra, es el operativo que busca ofrecer
herramientas para incluir la discapacidad e implementarla en los planes de desarrollo

departamental, distrital y municipal.
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A nivel local se encuentra el plan de desarrollo econémico, social, ambiental y de obras
publicas para la localidad de Suba 2013-2016. Dentro del cual encontramos dos programas de
gran relevancia para el Centro de Estimulacion: Garantia del Desarrollo Integral de la Primera

Infancia y Educacion Inclusiva, Diversa y de Calidad basados en el aprendizaje y la diversion.

2.4 Marco Legal

Para la creacion y el funcionamiento del Centro de Estimulacion: Carrusel de Colores se debe
tener presente los acuerdos, disposiciones, decretos y leyes que apuntan a la educacion informal.

A partir de los cuales, en un primer plano se establece el decreto 4904 de 2009 compilado por
el decreto 1075 de 2015, por el el cual se reglamenta la organizacién, oferta y funcionamiento de
la prestacion del servicio educativo para el trabajo y el desarrollo humano y se dictan otras
disposiciones. Reconociendo en el mismo decreto el objetivo de la educacion informal como el
de brindar oportunidades para complementar, actualizar, perfeccionar, renovar o profundizar
conocimientos, habilidades, técnicas y practicas. También, en el Decreto 1075 de 2015, en la
Seccion 1 del Capitulo 5 se acuerdan articulos acerca de las personas con limitaciones o talentos
excepcionales, se afirma que esta poblacion tiene derecho a recibir una educacion que atienda los
principios de pertinencia, integracion social y educativa, oportunidad, equilibrio, desarrollo
humano y soporte especifico.

Por otro lado, el Decreto 2150 de 1995 en el Articulo 46 establece los requisitos previos para
abrir un establecimiento comercial, ademas estipula que deberan cumplir con todas las normas
referentes al uso del suelo, intensidad auditiva, horario, ubicacion y designacion expedida por la
entidad competente del respectivo municipio, cumplir con las condiciones sanitarias y
ambientales seglin el caso descritas por la ley, cumplir con las normas vigentes en materia de

seguridad, cancelar los derechos de autor previstos en la ley, obtener y mantener vigente la



43

matricula mercantil, tratdndose de establecimientos de comercio y finalmente cancelar los
impuestos de caracter distrital y municipal.

Laley 12 de 1991 por medio de la cual se aprueba la Convencion sobre los Derechos Del
Nifio adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas el 20 de noviembre de 1989
aclara que los Estados Partes tomardn todas las medidas apropiadas para garantizar que el nifio se
vea protegido contra toda forma de discriminacion o castigo por causa de la condicion, las
actividades, las opiniones expresadas o las creencias de sus padres, o sus tutores o de sus
familiares. Ademas, los Estados Partes garantizaran en la méxima medida posible la
supervivencia y el desarrollo del nifio, el reconocimiento mental y fisico del nifio, por tal motivo
debera disfrutar de una vida plena y decente en condiciones que aseguren su dignidad, le
permitan la participacion activa del nifio en la comunidad. Finalmente, hacer que todos los nifios
dispongan de informacion y orientacion en cuestiones educacionales y profesionales para tener
acceso a ellas.

Teniendo como un marco de referencia legal holistico la Ley 115 de 1994 donde se referencia
a la educacion preescolar correspondida a la ofrecida al nifio para su desarrollo integral en los
aspectos biologico, cognoscitivo, sicomotriz, socio-afectivo y espiritual, a través de experiencias
de socializacion pedagodgicas y recreativas. El servicio educativo comprende el conjunto de
normas juridicas, los programas curriculares, la educacion por niveles y grados, la educacion no
formal, la educacion informal, los establecimientos educativos, las instituciones sociales
(estatales o privadas) con funciones educativas, culturales y recreativas, los recursos humanos,
tecnologicos, metodologicos, materiales, administrativos y financieros, articulados en procesos y
estructuras para alcanzar los objetivos de la educacion teniendo en cuenta los principios de

integralidad y complementacion.
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En cuanto a la educacion para personas con necesidades educativas especiales, la Ley 115 de
1994 establece en el Articulo 46 la educacion para personas con limitaciones o con capacidades
intelectuales excepcionales, como parte integrante del servicio publico educativo. De igual
manera en el Articulo 48 estipula que las entidades territoriales incorporardn en sus planes de
desarrollo, programas de apoyo que permitan cubrir la atencién educativa hacia esta poblacion.

Es importante que en el marco legal esté presente la Ley 1098 de 2006: el Codigo de la
Infancia y la Adolescencia, la cual pretende garantizar a todos los nifios y adolescentes su pleno
y armonioso desarrollo para que crezcan en el seno de la familia y de la comunidad, en un
ambiente de felicidad, amor y comprension. En el Articulo 28 se establece el derecho a la
educacion de calidad, también en el Articulo 29 se instaura el derecho al desarrollo integral de la
primera infancia, dandole gran valor a esta etapa de la vida; son derechos impostergables de la
primera infancia, la atencion en salud, nutricidn, el esquema completo de vacunacion, la
proteccion contra los peligros fisicos y la educacion inicial. En cuanto a los derechos de los nifios,
las nifias y los adolescentes con discapacidad, se contempla en el Articulo 36 de la presente ley,
donde se divisa el derecho a gozar de una calidad de vida plena, donde se les proporcionen las
condiciones necesarias por parte del Estado para que puedan valerse por si mismos, e integrarse a
la sociedad.

La garantia de derechos y prevencion sera obligacion de la familia, sociedad y del estado
contemplados en el Capitulo 2 de la Ley 1098 de 2006, siendo la familia el principal responsable
de los nifios segun el Articulo 39, a nivel nutricional, de salud, de educacion, de recreacion y

deporte entre otros.
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3. Disefio Metodologico

Partiendo del objetivo general del estudio de factibilidad, en el presente capitulo se describe
el tipo y método de investigacion, las técnicas e instrumentos adecuados para implementar
durante la investigacion.

Teniendo en cuenta los resultados a los que se quiere llegar, es importante indicar que el
presente proyecto tiene un enfoque de investigacion cualitativo que permite la recoleccion,
analisis y vinculacion de datos requeridos para el estudio.

3.1 Tipo de Investigacion

Se realizara una investigacion de tipo exploratoria la cual pretende examinar un tema o
problema de investigacion poco estudiado o que no ha sido abordado antes. O también, cuando
se pretende indagar sobre temas y areas desde nuevas perspectivas.

3.2 Método de Investigacion

3.2.1 Técnicas e instrumentos para la recoleccion de informacion. Para llevar a cabo la
recoleccion de la informacion se consideraron las siguientes técnicas e instrumentos:

3.2.1.1 Encuesta. Se realizara una encuesta (Ver Anexo N° 1) que tiene como objetivo
conocer los aspectos relevantes de los padres, madres y /o cuidadores frente a la creacion del
Centro de Estimulacion: Carrusel de Colores en el barrio Villa del Prado para luego realizar un

analisis de los datos cualitativos y cuantitativos que arrojaron las mismas.

3.2.1.2 Entrevista. Es una interaccion o didlogo entre dos o mas personas con el objetivo de

hablar sobre ciertos temas teniendo siempre un fin determinado.

Se pretende realizar 7 entrevistas (Ver Anexo N° 2) a profesionales que tienen conocimiento

en el tema central del proyecto. Dichos profesionales corresponden a las areas de Educacion,
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Terapia Ocupacional, Psicologia y Fonoaudiologia. También una al Presidente de la Junta de
Accion Comunal Villa del Prado el cual es conocedor del sector y las necesidades del mismo

frente a la creacidon de un centro de estimulacion.

3.2.1.3 Ficha de Observacion. Es un instrumento que permite acumular y sistematizar
informacion sobre el problema de la investigacion. En la aplicacion de esta técnica, el

investigador registra lo observado, mas no interroga a los individuos involucrados.

Teniendo en cuenta que no existen en el sector Villa del Prado Centros de Estimulacion que
incluyan a nifios con caracteristicas autistas que pudieran servir como referente para realizar el
analisis de mercado, es necesario acudir a 3 jardines infantiles que trabajan con nifios entre los 6

meses y 5 afios de edad. (Ver Anexo N° 3)

3.2.2 Poblacion y muestra. La poblacion objetivo con la cual se pretende recoger la

informacion se encuentra ubicada en el Barrio Villa del Prado y alrededores con una muestra de:

* 100 Encuestas a padres, madres y/o cuidadores con edades que oscilan entre los 20 y 40 afios
preferiblemente con hijos entre los 6 meses y 5 afios de edad.

* 4 Entrevistas a profesionales Pedagogos, Psicologos, fonoaudidlogos y terapistas.

* 2 Entrevistas a Directoras de Instituciones Educativas que atienden nifios entre los 6 meses y 5
afios de edad.

» 1 Entrevista al Presidente de la Junta de Accion Comunal del Barrio Villa del Prado.

3.2.3 Plan de accion. A continuacion se presenta el cronograma con las acciones a

desarrollar durante el ejercicio de investigacion.



Tabla 6. Cronograma de actividades
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FASE META ACCIONES FECHA RECURSOS | RESPONSABLES
Realizar un estudio
Identificar las demografico del
necesidades e STCtgrd y Encuestas
: alrededores.
1 m?gf;fif’)geellla 14 de Mayo — 18 Entrevistas Carolina Robles
cuag to a la creacion . de Junio Fichas de Nasly Gonzalez
Aphcar Observacion
de un centro de instrumentos para
estimulacion recolectar
informacion.
Realizar Flujo de
' | Caja Flujo de Caja
Reahzta'r un estudio Establecer estado Balance
ecnico de PYG General
Estado de
) 19 de Junio — 13 Resultados Carolina Robles
de Agosto Valor Nasly Gonzalez
Establecer la Identificar el monto Presente
viabilidad de inversion de Neto
financiera del ingresos y gastos Tasa Interna
proyecto de Retorno
Analizar la Tabular la
informacion informacion
compilada a través recopilada
de los diferentes Analisis de la
instrumentos y . . 14 de Agosto — 10 Graficos Carolina Robles
3 . informacion . .
herramientas para . de Septiembre Tablas Nasly Gonzalez
. Identificar las
determinar la .
conclusiones

viabilidad de la
creacion del Centro
de Estimulacion

finales del proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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3.3 Procedimiento
3.3.1 Analisis de los resultados de la recoleccion de informacion de las encuestas.
Como parte del trabajo de campo se aplicaron 100 encuestas dirigidas a padres, madres y
cuidadores de nifios y nifias entre 6 meses y 5 afios de edad residentes en el sector donde se

desarrollara el proyecto y cuyos resultados se presentan a continuacion:

Gradfica 1: Profesion de las personas encuestadas

Estudiantes
Hogar 1%
1 Sgo/o ’ Independientes
8%

Otros
18%

Profesionales
58%

Fuente: Elaboracion propia

Como lo muestra la grafica 1, la mayoria de las personas encuestadas y residentes del barrio
Villa del Prado y alrededores como Mirandela, Santa Catalina y Nueva Zelanda son
profesionales con un porcentaje del 58%, seguido del 18% dedicados al hogar (Amas de Casa) y
finalmente un bajo porcentaje son independientes. Lo anterior conlleva a concluir que en el
sector existe un gran nimero de personas con un alto nivel de estudios profesionales

manteniendo al sector como una alta fuente potencializadora de desarrollo y proyeccion.
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Gradfica 2: Sexo de las personas encuestadas

Masculino
29%

Femenino
71%

Fuente: Elaboracion propia

Con base en la grafica 2 que arroja el porcentaje de las mujeres y hombres encuestados, se
determina en un 71% la realizacion de encuestas a mujeres, siendo ellas las que recorren con mas
frecuencia dichos sectores, ademas se puede observar en las zonas sociales que durante los fines
de semana llevan a sus hijos a los parques para brindarles espacios de esparcimiento y juego libre;
por lo tanto, la cantidad de hombres encuestados representa el 29%, manifestandose una
reduccion significativa con relacion al sexo femenino. Con relacion a las edades se determino un

promedio de edad de 36 afos.
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Gradfica 3: Personas que tienen ninios entre las edades relacionadas

(TIENE HIJOS, NIETOS, SOBRINOS O ES
CUIDADOR DE NINOS ENTRE 6 MESES Y 5
ANOS DE EDAD?

No
12%

Si
88%

Fuente: Elaboracion propia

En la grafica 3 se puede concluir que todas las personas encuestadas no tienen relacion con
nifos entre 6 meses y 5 afnos de edad, lo que permitié observar un analisis desde una perspectiva
mas externa. Por lo tanto, el 88% de los encuestados si tienen hijos, nietos, sobrinos o son
cuidadores de nifios y nifas en los rangos de edad requeridos para el centro de estimulacion. Se
entiende que en el barrio Villa del Prado y alrededores existe una significativa poblacion de

ninos que pueden llegar a asistir al centro de estimulacién Carrusel de Colores.
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Gradfica 4: Personas que conocen sobre la estimulacion adecuada

(SABE QUE ES LA ESTIMULACION
ADECUADAY SUS BENEFICIOS?

Si
62%

Fuente: Elaboracion propia

La grafica 4 donde se pretende arrojar conocimientos previos en cuanto a lo que saben las
personas frente a la tematica de estimulacion adecuada y sus beneficios. En su mayoria y
arrojando el 62% los encuestados si creen tener conocimiento alguno. Algunas respuestas eran

relacionadas con masajes, musica y ejercicios que se le pueden brindar a los bebés y/o nifios en

sus primeros afos de vida.



Grafcia 5: Personas que han recibido servicios de un centro de estimulacion

(HA UTILIZADO ALGUNA VEZ ALGUN
SERVICIO DE UN CENTRO DE
ESTIMULACION?

Fuente: Elaboracion propia

Gradfica 6: Centros de estimulacion visitados por aquellas personas

Gymboree Compensar Misi Otros

12

10

[ee]

o))

S

[\

(=]

Fuente: Elaboracion propia
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Grdfica 7: Razon de las personas que no han visitado algun centro

30
25
20
15
10
0 -
No conoce del Por costos  Nolo considera  Por falta de Otros
tema importante tiempo

Fuente: Elaboracion propia

En las graficas 5, 6 y 7 se puede observar que un porcentaje del 26% de las personas
encuestadas si han utilizado algn servicio ofrecido en un centro de estimulacion dentro de los
cuales sobresalen Gymboree y otros, seguido de Misi y los centros de desarrollo ofrecidos por las
cajas de compensacion. Por consiguiente, en la figura 7 se esteblecen las razones mas relevantes
de las personas que no han asistido a un centro de estimulacion, donde sobresale que es por falta

de conocimiento y de tiempo.



54

Grdfica 8: Componentes mds importantes para el desarrollo del nifio

Promedio de componentes

Fonoaudiologfa ] 4,23
Terapia Ocupacional I ] 4,24
Psicologia I 4,19
Club de cocina - I 3,46
Expresion oral - ] 4,36
Gimnasio I ] 4,07
Desarrollo sensorial - ] 4,32
Estimulacién Musical - I ] 4,48
Masajes ] 4,01

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 9: Importancia del componente “Estimulacion Musical”

Nada
Indiferente 1mp(2)§/tante
8% 0 Poco

importante
0%

Importante
28%

Muy
importante
62%

Fuente: Elaboracion propia
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Grdfica 10: Importancia del componente “Club de Cocina”

Nada Muy
Poco importante importante
importante 7% 1%

10%

Indiferente

Importante
34%

28%

Fuente: Elaboracion propia

En las graficas 8, 9 y 10 las personas encuestadas tenian la oportunidad de clasificarde 1 a 5,
siendo 1 nada importante y 5 muy importante los componentes mas significativos para el
desarrollo de los nifios y nifias. Los resultados arrojados permitieron determinar que la
estimulacion musical obtuvo un 4,48 en la escala de 1 a 5 siendo el de mayor valor; el club de

cocina permitié concluir que es indiferente para los encuestados con un valor promedio de 3,48.
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Grdfica 11: Cantidad de personas encuestadas que conocen nifios autistas

81%

Fuente: Elaboracion propia
En la grafica 11 se arrojaron los porcentajes en cuanto a la cantidad de personas que conocen
0 no nifios autistas; por lo tanto, un 19% si conocen algtin caso donde padezcan el trastorno y un

81% no tienen conocimiento alguno.

Grafica 12: Barrio donde viven los nifios autistas

12

10

\]

Villa del Prado Alrededores Otros

Fuente: Elaboracion propia
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En la grafica 12 se determina el barrio donde residen los nifios autistas que conocen las
personas encuestadas arrojando 9 nifios en Villa del Prado y sectores aledafios, con una

diferencia de 10 nifios en otros sectores ajenos.

Gradfica 13: Personas que estan de acuerdo con la inclusion autista

No
4%

Si
96%

Fuente: Elaboracion propia

La grafica 13 nos representa el porcentaje de las personas que estarian o no de acuerdo con la
inclusion de nifios autistas en el centro de estimulacion Carrusel de Colores; por lo tanto, un 96%

respondieron qu si, en contraste a un 4% que no estarian de acuerdo.
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Grdfica 14: Jornadas de preferencia

Dos Jornadas
7%

Una Jorrnada
93%

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 15: Horarios de mayor preferencia

60
50
40
30
20

10

Lunes a Viernes en horas dela  Lunes a Viernes en horas de la Fines de Semana
mafiana tarde

Fuente: Elaboracion propia
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En las graficas 14 y 15 se determina la viabilidad de los horarios de mayor preferencia para
asistir al centro de estimulacion. En la encuesta se brindaban tres opciones de respuesta
simplificadas en: Lunes a Viernes en horas de la mafiana, Lunes a Viernes en horas de la tarde o
fines de semana y los encuestados tenian la libertad de escoger la o las respuestas que mas
llamaran su atencion. En conclusion, el 93% respondieron una opcion de respuesta sobresaliendo
los fines de semana; y el 7% escogid dos horarios. Por consiguiente, 52 personas eligieron de
mas preferencia los fines de semana, seguido de 21 personas el horario de lunes a viernes en
horas de la tarde y finalizando con 20 personas que estarian de acuerdo con el horario de lunes a

viernes en horas de la mafnana.

Grdfica 16: Importancia de la psicologa en el centro de estimulacion
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
Si No

Fuente: Elaboracion propia
La grafica 16 nos representa la importancia de ofrecer servicio de psicologia en el centro de
estimulacion, el 74% de las personas encuestadas respondieron que si estarian de acuerdo frente

a un 26% que no les parece relevante dicho servicio.



Grdfica 17: Importancia de la fonoaudiologa en el centro de estimulacion

90%
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40%
30%
20%

10%

0%
Si No

Fuente: Elaboracion propia
La grafica 17 determina la importancia de ofrecer el servicio de fonoaudiologia en el centro
de estimulacion, el 78% de las personas encuestadas respondieron que si estarian de acuerdo

frente a un 22% que no les parece relevante dicho servicio.

60
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Gradfica 18: Importancia de la Terapeuta Ocupacional en el centro de estimulacion

80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
St No

0%

Fuente: Elaboracion propia
En la grafica 18 se determina la importancia de ofrecer el servicio de Terapia
Ocupacional en el centro de estimulacion, arrojando como resultado que el 76% de las personas
encuestadas si estarian de acuerdo frente a un 24% que no les parece relevante dicho servicio.

Grafica 19: Importancia de los talleres prenatales en el centro de estimulacion
80%

70%

60%
50%
40%
30%
20%
10%
St No

0%

Fuente: Elaboracion propia



La gréfica 19 revela la importancia de ofrecer el servicio de Talleres Prenatales en el
centro de estimulacion, arrojando como resultado que el 67% de las personas encuestadas si
estarian de acuerdo frente a un 33% que no les parece de gran importancia dicho servicio.

Grafica 20: Importancia del servicio de Asesoria de Tareas
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Si No
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Fuente: Elaboracion propia
La grafica 20 determina la importancia de ofrecer el servicio de Asesoria de Tareas en el
centro de estimulacion, arrojando como resultado que el 79% de las personas encuestadas si
estarian de acuerdo frente a un 21% que no les parece de gran importancia dicho servicio.

Grafica 21: Importancia del servicio de Vacaciones Recreativas
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Fuente: Elaboracion propia.
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En la grafica 21 se revela la importancia de ofrecer el servicio de Vacaciones Recreativas en
el centro de estimulacion, arrojando como resultado que el 77% de las personas encuestadas si

estarian de acuerdo frente a un 23% que no les parece de gran importancia dicho servicio.

Grafica 22: Importancia del servicio de Estimulacion a Nifios con N.E.E
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Si No
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Fuente: Elaboracion propia
La grafica 22 se determina la importancia de ofrecer el servicio de Estimulacion Adecuada a
Nifios con Necesidades Educativas Especiales en el centro de estimulacion, arrojando como
resultado que el 87% de las personas encuestadas si estarian de acuerdo frente a un 13% que no

les parece de gran importancia dicho servicio.
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Grafica 23: Inversion mensual de los encuestados

Mas de $ 500.000
8%

Menos de $ 300.000
39%

Entre $300.000 y
$500.000
53%

Fuente: Elaboracion propia

En la grafica 23 se visualiza el porcentaje de los rangos que las personas encuestadas
invertirian mensualmente en el centro de estimulacion Carrusel de Colores, arrojando como
resultado un 53% que estan de acuerdo entre $300.000 y $500.000. Seguido de un 39% que

escogieron menos de $300.000 y un 8% estarian de acuerdo en invertir mas de $500.000.



3.3.2 Matriz de Datos.

3.3.2.1 Encuestas.

Tabla 7. Analisis de las encuestas
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CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

CONCLUSIONES

Operativo

- Necesidades y expectativas
de la poblacion

- Tipo de poblacién a atender

- Tipo de estimulacion

- Horario

- Competencia

- La poblacion encuestada en su mayoria
estd de acuerdo con llevar a cabo un
centro de estimulacion que permita
atender a niflos entre 6 meses y 5 afios
de edad y también a aquellos que
presenten el trastorno autista; teniendo
en cuenta una atencion personalizada
mediante actividades que potencialicen
habilidades y destrezas.

- En cuanto al horario, se estima mayor
preferencia durante los fines de semana
por accesibilidad a los padres de familia.
- Se determind que en la zona no se
identifican centros de estimulacion; sin
embargo, el mercado en cuanto a
jardines y guarderias es numeroso.

Técnico

- Ubicacion geografica
- Talento Humano
- Recursos

- El Centro de Estimulacion Carrusel de
Colores se pretende ubicar en el barrio
Villa del Prado, al norte de la ciudad.

- Se dispondra de una amplia planta
fisica, dotada con los mejores recursos
didacticos y pedagdgicos para que los
nifos y nifias fortalezcan habilidades de
una manera diferente, y a su vez, los
nifios autistas descubran herramientas
significativas para su vida.

Se dispone de una casa de 2 pisos, con
un disefio moderno y espacios muy
amplios, donde se tendran diferentes
aulas como:

1 Salon de Masajes.

2 Sal6n de Musica.
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3 Gimnasio.
4 Expresion Oral.

5 Consultorios de: Fonoaudiologia,
Terapia Ocupacional y Psicologia.
Ademas de estas aulas, contara con

espacios adaptados como:

- Baios infantiles y adultos.

- Recepcion

Finalmente, su grupo interdisciplinario
estara compuesto por:

- Licenciadas en educacion preescolar.

- Licenciadas en educacion especial
infantil.

- Licenciada en Musica con experiencia
en el trabajo con nifios.

- Terapeuta Ocupacional.

- Fonoaudiodloga.

- Psicologa.

Todo el personal capacitado y con
experiencia en el trabajo con niflos en las
edades mencionadas.

Financiero

- Inversion

Las personas encuestadas estarian
dispuestas a invertir mensualmente por
el servicio ofrecido un rango entre
$300.000 y $500.000. Teniendo en
cuenta la calidad de los servicios y su
intensidad.

CONCLUSIONES

Se estima impacto en cuanto al
desarrollo del proyecto por parte de la
comunidad puesto que en el sector ni en
zonas aledafias existe un centro de
estimulaciéon que ofrezca servicios
adicionales donde fomente el pleno
desarrollo de las habilidades de nifios y
nifias.

La poblacién se mostro de acuerdo con
la inclusiéon de nifios con necesidades
educativas especiales en este tipo de
instituciones.

Fuente: Elaboracion propia
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3.3.2.2 Entrevistas. Otra técnica de recoleccion de la informacion que se implement6

como parte del trabajo de campo fueron 2 entrevistas a directivos de instituciones educativas, 1

al presidente de la junta de accion comunal del barrio Villa del Prado, 4 especialistas (Psicologa,

Docente, Terapeuta Ocupacional y fonoaudiodloga) y cuyos resultados se presentan a

continuacion:

Tabla 8. Analisis de las entrevistas

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

CONCLUSIONES

Operativo

- Necesidades y expectativas de
la poblacion

- Tipo de poblacién a atender

- Tipo de estimulacion

- Competencia

- La poblacién entrevistada da cuenta
que la estimulacion temprana es muy
importante en nifios y nifias, pues a
través de dichas actividades se
potencializan y desarrollan diversas
habilidades sensoriales.

- El lenguaje también se fortalece
mediante una estimulacion constante lo
que favorece sus procesos comunicativos
y alimenticios.

- A través de la estimulacién temprana
favorecemos la independencia y las
relaciones sociales.

- No conocen centros de estimulacion en
Villa del Prado; sin embargo, si han
visto jardines infantiles pero que no
incluyen a nifios con alguna necesidad
educativa especial.

Técnico

- Ubicacion geografica
- Infraestructura

- Talento Humano

- Recursos

- Desarrollar diferentes habilidades en
los niflos autistas para fortalecerlas
mediante un trabajo personalizado y
continuo teniendo en cuenta un personal
capacitado y con experiencia en el
trabajo con nifos entre las edades
mencionadas.
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- No se realizaron preguntas referentes a

Financiero - Inversion ) .,
la inversion.
Llegar a concientizar a los padres de
CONCLUSIONES familia en cuanto a la importancia de la

estimulacion adecuada, que es vital para
el pleno desarrollo de los nifios y nifias.

Fuente: Elaboracion propia
3.3.2.2.1 Triangulacion.

Tabla 9. Analisis de los instrumentos

Categorias Entrevistas Encuestas Conclusiones

Por medio de las dos
técnicas de recolecion
de informacion se
evidencia que la

La estimulacion
temprana es muy
importante en nifios y
nifas, pues a través de

. .. . oblacion de Villa del
dichas actividades se | La poblacion estd de P .
- . ., | Prado requiere que el
potencializan  diversas | acuerdo con la creacion
centro de

habilidades sensoriales; | de un centro de
ademas, el lenguaje se | estimulacion que atienda
fortalece mediante una | nifios entre 6 meses y 5
estimulacion  constante | afios de edad y con la
favoreciendo  procesos | integracion de nifios que
comunicativos y | presenten el trastorno

estimulacién ofrezca
servicios relacionados
con la formacion
integral de los nifios y
nitas y el pleno
desarrollo de las
habilidades en los
niflos autistas a partir

Operativo | alimenticios. A través de | autista, basado en una
la estimulacion temprana | atencion ~ personalizada

se fortalece la | mediante actividades que de oTUnos hedUeios
. } .1 o u ,
independencia y las | potencialicen habilidades Stupos p q’ .
. . donde se haga énfasis
relaciones sociales. y destrezas. .
. ) . |en un trabajo
Las entrevistas  dan | El horario de preferencia .
personalizado

cuenta que no conocen | para los encuestados es el

) ., mediante actividades
centros de estimulacion | de los fines de semana

motivantes para la
familia (Musical —
Sensorial). Teniendo
en cuenta la
integraciéon de nifios
autistas con los que
no lo son.

en Villa del Prado; sin | por accesibilidad a los
embargo, si han visto | padres de familia.
jardines infantiles pero
que no incluyen a nifios
con alguna necesidad
educativa especial.
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Desarrollar diversas
habilidades en los nifios
autistas para fortalecerlas
a través de un trabajo

El centro de estimulacion
se pretende ubicar en el
barrio Villa del Prado, al
norte de la ciudad.

Su planta fisica estara
dotada con los mejores
didacticos y
pedagdgicos para que los
niflos y nifas fortalezcan
habilidades y donde los
niflos autistas descubran
herramientas

recursos

Es viable la creacion
del centro de
estimulaciéon en el
sector debido a que
no alguna
institucion con dichas
caracteristicas. La
poblaciéon  respondiod
de forma asertiva a la
iniciativa de dicho

existe

) . .. ; L proyecto.
Técnico personalizado y contintio | significativas y utiles para ]
. . Contard con una
teniendo en cuenta al | su vida. . .
. infraestructura amplia
personal capacitado y | Su grupo
. . T .|y acorde a |las
con experiencia en el | interdisciplinario  estara , L
) e . caracteristicas de los
trabajo con nifios entre | caracterizado por el | . s
. . . ., nifios y nifias.
las edades a intervenir. liderazgo, aceptacion a la | _.
. ) Finalmente a |Ia
mejora, buenas relaciones . .
. poblacion le interesa
interpersonales, trato
. .o que cuente con
cordial con nifios vy
o . personal entregado a
familias, negociacion y
., i la  labor y con
resolucién de conflictos, ..
., ) conocimientos frente
adaptaciéon al cambio y
.. al tema.
establecimiento de redes
de colaboracion.
La inversion no
Las personas encuestadas o
. ., puede estar limitada a
invertirian mensualmente :
. ., .. . un mismo costo para
No se filtra informacion | por el servicio ofrecido en o
, ) ., |todas las familias,
en esta categoria puesto | el Centro de Estimulacion
Financiera i puesto que depende
que no se realizaron | entre $300.000 y .
. ) de la cantidad e
preguntas  relacionadas | $500.000. Teniendo en | . .
. ., ) intensidad de los
con la inversion. cuenta la calidad de los ..
.. ) . servicios que llegasen
servicios y su intensidad o
. a recibir
horaria.
mensualmente.
Llegar a concientizar a | Se estima impacto en | Se  observd  una
Conclusiones | los padres de familia en | cuanto al desarrollo del | amenaza frente al
cuanto a la importancia | proyecto por parte de la | estudio de

de una intervencidén

comunidad puesto que en

factibilidad en cuanto
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frente a la estimulacion
adecuada, ya que es vital
para el pleno desarrollo
de los nifios y las nifias
en sus primeros afos de
vida.

el sector ni
aledafias existe un centro
de estimulacion  que

€n zonas

ofrezca servicios
adicionales donde
fomente el pleno
desarrollo de las

habilidades de nifios y
nifias.

La poblacion se mostro
de acuerdo con la
inclusiéon de nifios con
necesidades  educativas
especiales en este tipo de
instituciones.

a los horarios de
preferencia para las
familias encuestadas,
arrojando  un  alto
porcentaje la opcion
de recibir los
servicios del centro
de estimulacion
unicamente  durante
los fines de semana.

Fuente: Elaboracion propia

3.3.2.3 Fichas de Observacion. Otra técnica de recoleccion de la informacidon que se

implementd como parte del trabajo de campo fueron: 1 ficha de observacion a una institucion

educativa que no incluye nifios autistas, 1 ficha de observacion a una institucion educativa que

incluye nifos con necesidades educativas especiales y 1 a un padre de familia de una institucion

educativa, y cuyos resultados se presentan a continuacion:

Tabla 10. Analisis de las fichas de observacion

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS CONCLUSIONES
- En los jardines infantiles observados
ofrecen educacion desde parvulos a
transcicion con clases de inglés y
- Programas que ofrecen musica. Como servicios adicionales:
- Tipo de poblacién natacion, ballet, karate, transporte y
. - Servicios adicionales almuerzo.
Operativo

- Horario
- Competencia

- En cuanto al centro de aprendizaje que

incluye nifios con N.E.E ofrece:
estimulacion infantil, programas
infantiles ~ madurativos,  programas

terapetticos y programa interactivo de
aprendizaje.
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- Todos ofrecen vacaciones recreativas.

- Los jardines ofrecen tres modalidades
de horario y el centro de desarrollo
ofrece horarios mas flexibles de lunes a
sabado.

Técnico

- Ubicacion geografica
- Infraestructura

- Talento Humano

- Recursos

- Las instituciones visitadas estan
ubicadas al norte de la ciudad.

- En cuanto a los jardines infantiles se
percibieron espacios limpios, luminosos
y llamativos para los nifios; sin embargo,
se tornan estrechos para la cantidad de la
poblacion atendida.

- Las instalaciones del centro de
desarrollo se caracterizan por ser
amplias, se organizan por salones de
interés, cuentan con un parque infantil y
zona deportiva al aire libre.

Financiero

- Inversion

- En los jardines infantiles varia el costo
de la mensualidad dependiendo del
horario, teniendo un rango de $220.000 a
$400.000.

- En cambio en el centro de desarrollo se
hace el cobro por sesion que tiene una
duracion de 45 minutos por un costo de
$67.000.

CONCLUSIONES

- Se perciben diferencias muy marcadas
entre los jardines infantiles que no
prestan ningun tipo de servicio adicional
a la educacion formal, en contraste con
los centros de estimulacion que dentro
de sus objetivos fundamentales se
establecen potenciar habilidades a
través de actividades sensoriales
personalizadas.

- Finalmente, por medio de Ila
observacion se concluye que la inversion
real que hacen los padres en un jardin
infantil es muy parecida al resultado
arrojado en las encuestas.

Fuente: Elaboracion propia
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4. Propuesta de la Oferta Educativa
4.1 Estudio Operativo

4.1.1 Filosofia Institucional.

4.1.1.1 Mision.

Ofrecer un servicio de formacion integral e inclusiva a nifios entre 6 meses y 5 afios de edad a
través del maximo desarrollo de las inteligencias multiples por medio de un talento humano y
recursos materiales 6ptimos.

4.1.1.2 Vision.

El Centro de Estimulacion Carrusel de Colores sera reconocido para el aio 2020 en la ciudad
de Bogot4 como una institucion inclusiva, centrada en la estimulacion integral y el desarrollo de
competencias que responden a los estandares de calidad, mediante procesos pedagdgicos que
reconocen la individualidad de cada nifio.

4.1.1.3 Valores Institucionales.

Dentro de los valores que van a ser parte del ejercicio pedagdgico y ludico en el centro de
estimulacion se rescatan los siguientes:

Responsabilidad: Compromiso y seguimiento individual para fortalecer los procesos.

Respeto: Construccion de un ambiente grato de tolerancia frente a diversas situaciones.

Trabajo en equipo: Cumplimiento de las metas conjuntas a través de habilidades que
favorezcan a todo el talento humano.

Creatividad: Fomentar en el grupo interdisciplinario la necesidad de intervenir mediante

actividades y materiales innovadores que permitan experiencias significativas.



4.1.1.4 Principios Institucionales (Ibid).

Calidad: Se debe garantizar a las familias que pertenezcan al Centro de Estimulacion
Carrusel de Colores satisfacer sus expectativas por las cuales depositaron su confianza dejando
que sus hijos participen en los diferentes programas y actividades propuestas; ademas, es
importante realizar continuos procesos de mejoras para crecer como institucion y lograr
reconocimiento y acreditaciones.

Inclusion: Todas las actividades que se programen en el Centro de Estimulacion deben ser

objetivas para brindar un excelente servicio, garantizando y velando por la igualdad a todos los
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nifos y sus familias teniendo como aspectos relevantes las caracteristicas sociales, cognitivas y/o

comunicativas, debido a que todos los nifios sin importar su condicidn tienen las mismas
posibilidades de participar en cada una de las actividades y programas establecidos en la
institucion.

4.2 Estudio Técnico

4.2.1 Descripcion del servicio.

El Centro de Estimulacion potencializa las dimensiones del desarrollo infantil mediante
programas especializados a nifios autistas y a su vez, a aquellos que no lo son. Carrusel de
Colores ofrecera dos salas especializadas para dos rangos de edad que segtn la decision de las
familias, los padres podran ingresar a las sesiones:

1. Pequeiiines: Dirigido a bebés entre los 6 meses y los dos afios y medio, a cargo de una
educadora para la primera infancia y una asistente en preescolar.

2. Exploradores: Dirigido a nifios entre los dos afios y medio y cinco afios de edad
integrando a los nifios autistas; por lo tanto, este grupo estara a cargo de una educadora especial

y una educadora en primera infancia.
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Los servicios que Carrusel de colores brindara son los siguientes:

- Manitas Creativas (Arte): Estas clases seran ofrecidas a pequeiines y exploradores en un
aula especializada para favorecer procesos artisticos mediante actividades sensoriales
desarrollando la creatividad y el uso adecuado de diferentes materiales de trabajo.

- Musiexperiencia (Musica): Estas clases seran ofrecidas a pequefiines y exploradores en un
aula especializada con un docente profesional en el area, donde los nifios podran favorecer
procesos de percepcion auditiva y visual por medio del acercamiento a diferentes instrumentos
musicales y material innovador.

- Kids Spa (Masajes): Estas clases seran ofrecidas a pequeiiines y exploradores en un aula
especializada con los docentes de cada grupo, alli los nifios podran favorecer procesos socio-
afectivos, sensoriales, perceptuales y conocimiento corporal por medio de la utilizacioén de
diferentes técnicas y materiales.

- Desarrollo Motriz (Gimnasio): Estas clases serdn ofrecidas a pequefiines y exploradores en
el gimnasio del centro de estimulacion a cargo de la terapeuta ocupacional en compaiiia de las
docentes del grupo, alli los nifios podran favorecer procesos motrices gruesos y finos. Para
afianzar dispositivos basicos de aprendizaje y habilidades de propiocepcion.

- Talleres para padres, madres y cuidadores: Los cuales se realizaran periodicamente
partiendo de las necesidades e intereses de las familias que lleguen a ser parte de la institucion; a
través de encuentros con las especialistas encargadas del tema a tratar.

- Sesiones de Fonoaudiologia: Los nifios que llegasen a ser remitidos o por interés de los
padres podran asistir a sesiones personalizadas con la fonoaudiologa por un lapso de una hora en

el horario a convenir con la familia y con un costo adicional.
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- Sesiones de Terapia Ocupacional: Los nifios que llegasen a ser remitidos o por interés de
los padres podran asistir a sesiones personalizadas con la terapeuta ocupacional por un lapso de
una hora en el horario a convenir con la familia y con un costo adicional.

- Sesiones de Psicologia: Los nifios que llegasen a ser remitidos o por interés de los padres
podrén asistir a sesiones personalizadas con la psicologa por un lapso de una hora en el horario a
convenir con la familia y teniendo un costo adicional.

Todos los nifios matriculados en el centro de estimulacion “Carrusel de Colores” tomaran un
servicio llamado “Paquete Basico” el cual consta de la asignacion a un grupo de nifios segun su
edad, donde podran participar de la clase de Manitas Creativas, Musiexperiencia, Kids Spa y
Desarrollo Motriz. Adicional, los padres solicitaran y estaran en la libertad de escoger clases o
sesiones con especialistas acordando un horario a conveniencia y con un costo adicional.

4.2.2 Cartas descriptivas del personal.

- Directivo
Funciones: Orientar y velar por el adecuado funcionamiento de la instituciéon y el cumplimiento
del horizonte institucional para favorecer la calidad en los procesos de los nifios y nifias.
Estudios: Licenciado en pedagogia infantil, especialista en gerencia educativa.

Competencias: Capacidad de liderazgo, buenas relaciones interpersonales, negociacion y
resolucion de conflictos, adaptabilidad al cambio.

Experiencia: Dos afios de experiencia en el manejo y orientacion de instituciones educativas.
Tipo de Contrato: A término fijo tiempo completo.

- Pedagoga en Educacion para la Primera Infancia
Funciones: Planear y ejecutar actividades pedagogicas, creativas basadas en la estimulacion

adecuada donde los nifios afiancen habilidades y destrezas para su formacion.
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Estudios: Licenciada en educacion inicial, cursos de estimulacion infantil, conocimientos acerca
del espectro autista.
Competencias: Liderazgo, analisis objetivo en cuanto al entorno infantil, aceptacion a la mejora,
trato cordial, capacidad para planificar y organizar diversas actividades, adaptabilidad al cambio.
Experiencia: Un afio de experiencia en el manejo y orientacion de nifios y nifias de 0 a 6 afos.
Tipo de Contrato: A término fijo medio tiempo.

- Asistente de Preescolar
Funciones: Acompanar a todos los nifios y nifias durante el ejercicio de formacion, realizar
acciones de tipo operativo dentro de las diferentes sesiones y contextos del centro de
estimulacion.
Estudios: Técnica en educacion inicial, curso diplomado en estimulacion infantil y
psicomotricidad de instituciones reconocidas, conocimientos acerca del espectro autista.
Competencias: Buenas relaciones interpersonales, facilidad de expresion, resolucion de
conflictos, adaptabilidad al cambio.
Experiencia: Un afio de experiencia en el manejo y orientacion de nifios y nifias de 0 a 6 afos.
Tipo de Contrato: A término fijo tiempo completo.

- Pedagoga en Educacion Especial
Funciones: Planear y ejecutar actividades pedagogicas, creativas basadas en la estimulacion
adecuada donde los nifios autistas afiancen habilidades y destrezas para su desarrollo y
formacion.
Estudios: Licenciada en educacion especial, cursos de estimulacion sensorial en instituciones

reconocidas, conocimientos acerca del espectro autista.
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Competencias: Alta capacidad para enfrentarse al campo laboral en todo lo relacionado con los
nifos, las nifias y sus familias, liderazgo, trato cordial, adaptabilidad al cambio.
Experiencia: Un afio de experiencia en el manejo y orientacion de nifios y nifias de 0 a 6 afos.
Tipo de Contrato: A término fijo medio tiempo.

- Terapista Ocupacional
Funciones: Desarrollar procesos de acompafiamiento terapéutico a los nifios y padres mediante
la ejecucion de actividades ladicas que favorezcan la dimension motriz, la autonomia y los
dispositivos basicos de aprendizaje. Mantener una constante comunicacion con todo el equipo
interdisciplinario para fomentar avances significativos en los nifios y nifias.
Estudios: Profesional en terapia ocupacional, postgrado en estimulacion temprana,
conocimientos del espectro autista.
Competencias: Claridad conceptual y habilidades para el trabajo en equipo y el manejo de
relaciones interpersonales, resolucion de conflictos, organizacion para llevar a cabo planes para
cada proceso.
Experiencia: Un afio de experiencia en el manejo, orientacion y estrategias a nifios y nifias de 0
a 6 afos.
Tipo de Contrato: A término fijo medio tiempo.

- Fonoaudidloga
Funciones: Favorecer la motricidad oro-facial, alimentacion, audicion y sistema vestibular,
identificacion, evaluacion, diagndstico y seguimiento a nifios con dificultades en procesos
comunicativos.
Estudios: Profesional en fonoaudiologia, diplomado en el manejo de nifios con necesidades

educativas especiales de instituciones reconocidas.
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Competencias: Aprendizaje continto, capacidad de liderazgo, buenas relaciones interpersonales,
negociacion y resolucion de conflictos.
Experiencia: Un afio de experiencia en el seguimiento y orientacion de niflos y nifias entre 0 a 6
anos.
Tipo de Contrato: Prestacion de Servicios (Tres horas semanales).

- Psicologa
Funciones: Brindar orientacién y acompafiamiento a los padres de familia, directivos y docentes
en los diferentes procesos que intervienen en el desarrollo de los nifios. Planear talleres
significativos para el equipo del centro y padres de familia con temas que conciernen el
favorable proceso de nifios y nifias.
Estudios: Profesional en psicologia, postgrado en desarrollo infantil y consejeria familiar de
instituciones reconocidas.
Competencias: Capacidad de liderazgo, excelente comunicacion con padres de familia,
habilidad para comunicarse en publico.
Experiencia: Un afio de experiencia en el seguimiento y orientacion de nifios y nifias entre 0 a 6
anos.
Tipo de Contrato: Prestacion de Servicios (Tres horas semanales).

- Docente de Musica
Funciones: Desarrollar actividades motivantes para el enriquecimiento de habilidades por medio
de juegos ritmicos, entonaciones, expresion corporal y manipulacion de instrumentos musicales.
Estudios: Profesional en musica con énfasis en algin instrumento(s) musical(es).

Competencias: Buenas relaciones interpersonales, innovacion en la preparacion de las sesiones.



79

Experiencia: Un afio de experiencia en la ejecucion de clases musicales a nifios y nifias entre 0 a
6 afios.
Tipo de Contrato: Término fijo medio tiempo.

- Contador
Funciones: Llevar el control de los movimientos contables del centro de estimulacion.
Estudios: Profesional en contaduria.
Competencias: Comprometido, ético, calidad en el trabajo, solidez en los conocimientos y
habilidades contables y administrativas.
Experiencia: Cuatro afos de experiencia en el seguimiento y control de instituciones educativas.
Tipo de Contrato: Prestacion de Servicios (Una hora semanal).

- Auxiliar Administrativo
Funciones: Realizar actividades elementales enfatizados en el trabajo de oficina, recepcion de
documentos, atender llamadas telefonicas, archivo de documentos, apoyo al contador publico.
Estudios: Técnico en auxiliar administrativo y contabilidad.
Competencias: Discreto, manejo de lals herramientas de Office: Word, Excel, Acces, Outlokk,
habilidades de atencion, tanto directa como telefonica, llevar a cabo procedimientos de tipo
administrativo, manejo de herramientas de trabajo: Fax, Fotocopiadora, impresora etc.
Experiencia: Un afilo minimo de experiencia en el seguimiento y control de instituciones
educativas.
Tipo de Contrato: A término fijo tiempo completo.
- Servicios Generales
Funciones: Realizar las labores de aseo y limpieza, para brindar comodidad al equipo de trabajo,

ninos y padres de familia, conforme a las normas y procedimientos vigentes.



Estudios: Basica secundaria.

Competencias: Transparencia, compromiso con el centro de estimulacion, técnicas de aseo y
limpieza, disciplina, buenas relaciones interpersonales y colaboracion.

Experiencia: Un afio de experiencia en servicios generales y de limpieza.

Tipo de Contrato: Término fijo tiempo completo.
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5. Viabilidad Financiera
El estudio econdmico y financiero define la viabilidad del proyecto, para lo cual se tienen en
cuenta variables como: monto de inversion, estructura de crédito, proyecciones de ingresos y
egresos, flujo de caja, Valor Presente Neto (VPN) y Tasa Interna de Retorno (TIR).
5.1 Indicadores Financieros

5.1.1 Valor presente neto (VPN).

En el afio 1990, Castafieda define que el método del (VPN) consiste en calcular el valor
presente de los rendimientos o ingresos futuros que se esperan de un proyecto, descontados al
costo de capital de la empresa, menos el valor presente de los costos de la inversion requerida del
proyecto; por consiguiente, si el VPN resulta positivo, el proyecto se considera aceptable. Si es

negativo no sera viable. La ecuacion utilizable para calcular el VPN es:

VPN= FE,
(1=d)t
donde:
VPN = Valor Presente Neto del proyecto
FE = Flujo de Efectivo en el periodo ¢
i = Tasa deinterés o costo de oportunidad
t = Periodo

5.1.2 Tasa interna de retorno (TIR).

“Es la tasa de interés que iguala el valor presente de los rendimientos futuros de un proyecto
con el valor de la inversion inicial del mismo” (Ibid., p.94). Luego de calculada la TIR se analiza
que los proyectos viables son aquellos que tengan una tasa igual o superior al costo del capital.

La ecuacion utilizable para calcular la TIR es:

mR=Y "o
=0 (L+1)°

Fn= Flujo de efectivo anual
n=vida Util del proyecto



5.2 Estados Financieros

5.2.1 Flujo de caja.

Segun la Economipedia se refiere a las salidas y entradas de dinero que tiene un proyecto en
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un periodo determinado de tiempo. Los flujos de caja son cruciales para la supervivencia de una

empresa pues aportan informacion muy importante para indicar si €sta se encuentra en una

situacion sana econdomicamente.

5.2.2 Estado de pérdidas y ganancias.

En el afio 1233, Nufiez establecio que el Estado de PyG muestra la rentabilidad de la empresa

a una fecha especifica, pues representa la cantidad que se invirtiod en el periodo y los rubros en
los que se erogd, combinandose con la cantidad que la empresa logré ingresar y las fuentes de

donde provinieron los recursos. Para asi, determinar si el proyecto esta siendo rentable o no.

5.3 Ao Cero — Inversiones del Proyecto

Tabla 11. Inversiones y financiamiento
ANO CERO - INVERSIONES

Detalle Cantidad Valor Unitario Valor Total
Muebles, enseres y material diddctico $20.000.000 $20.000.000
Adecuacién de Planta Fisica $40.000.000 $40.000.000
Total de Inversiones $60.000.000 $60.000.000
CANASTA DE FINANCIAMIENTO I

Detalle Valor

Recursos Propios $35.000.000
Recursos de Crédito $25.000.000
Total $60.000.000

(Ver Anexo N° 4y 5)

Fuente: Elaboracion propia



5.4 Ingresos y Egresos del afio 1 al afio 7

Tabla 12. Ingresos y egresos arnio 1

INGRESOS OPERACIONALES PRIMER ANO |

Detalle Valor Unitario Cantidad Valor Mes Total Anual
Matricula $300.000 10 - $3.000.000
Pensién Mensual $500.000 10 $5.000.000 $55.000.000

Servicios Extracurriculares
Psicologia (Sesiones) $90.000 2 $180.000 $2.160.000
Fonoaudiologia (Sesiones) $90.000 3 $270.000 $3.240.000
Terapia Ocupacional (Sesiones) $90.000 3 $270.000 $3.240.000
Musica (Sesiones) $90.000 4 $360.000 $4.320.000
Certificados y Constancias $7.000 8 - $56.000
Total de Ingresos r $6.080.000 [ $71.016.000
EGRESOS OPERACIONALES ANO 1
Detalle Valor Unitario Cantidad Valor Mes Total Anual

Gerente $1.400.000 1 $1.400.000 $16.800.000
Lic. en Primera Infancia $950.000 1 $950.000 $11.400.000
Asistente de Preescolar $689.454 1 $689.454 $8.273.448
Psicéloga $700.000 1 $700.000 $8.400.000
Fonoaudidloga $700.000 1 $700.000 $8.400.000
Terapeuta Ocupacional $950.000 1 $950.000 $11.400.000
Profesional en Musica $950.000 1 $950.000 $11.400.000
Auxiliar Administrativo $689.454 1 $689.454 $8.273.448
Servicios Generales $689.454 1 $689.454 $8.273.448
Contador Publico $250.000 1 $250.000 $3.000.000
Subsidio de Transporte $77.700 8 $621.600 $7.459.200
Parafiscales $694.653 $8.335.831
Seguridad Social EPS $656.061 $7.872.729
Seguridad Social Fondo de Pensiones $926.203 $11.114.441
Aportes ARL $40.290 $483.478
Cesantias $662.357 $7.948.281
Prima $662.357 $7.948.281
Vacaciones $321.856 $3.862.268
Interés Cesantias $79.515 $954.175
Servicios Publicos $500.000 $500.000 $6.000.000
Papeleria y Fotocopias $120.000
Publicidad $50.000 $200.000
Muebles y Enseres
Costos Financieros $556.111 $6.673.332
Total de Egresos $13.183.253 $164.592.362
Utilidad Bruta $93.576.362

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 13. Ingresos y egresos aio 2

INGRESOS OPERACIONALES SEGUNDO ANO I

Detalle Valor Unitario Cantidad Valor Mes Total Anual
Matricula $300.000 20 - $6.000.000
Pensiéon Mensual $500.000 20 $10.000.000 $110.000.000

Servicios Extracurriculares
Psicologia (Sesiones) $90.000 6 $540.000 $6.480.000
Fonoaudiologia (Sesiones) $90.000 7 $630.000 $7.560.000
Terapia Ocupacional (Sesiones) $90.000 7 $630.000 $7.560.000
Musica (Sesiones) $90.000 11 $990.000 $11.880.000
Certificados y Constancias $7.000 20 - $140.000
Total de Ingresos $12.790.000 $149.620.000
EGRESOS OPERACIONALES ANO 2
Detalle Valor Unitario Cantidad Valor Mes Total Anual

Gerente $1.400.000 1 $1.400.000 $16.800.000
Lic. en Primera Infancia $950.000 1 $950.000 $11.400.000
Lic. en Educacion Especial $950.000 1 $950.000 $11.400.000
Asistente de Preescolar $689.454 1 $689.454 $8.273.448
Psicdloga $700.000 1 $700.000 $8.400.000
Fonoaudidloga $700.000 1 $700.000 $8.400.000
Terapeuta Ocupacional $950.000 1 $950.000 $11.400.000
Profesional en Musica $950.000 1 $950.000 $11.400.000
Auxiliar Administrativo $689.454 1 $689.454 $8.273.448
Servicios Generales $689.454 1 $689.454 $8.273.448
Contador Publico $250.000 1 $250.000 $3.000.000
Subsidio de Transporte $77.700 9 $699.300 $8.391.600
Parafiscales $780.153 $9.361.831
Seguridad Social EPS $736.811 $8.841.729
Seguridad Social Fondo de Pensiones $1.040.203 $12.482.441
Aportes ARL $45.249 $542.986
Cesantias $741.492 $8.897.901
Prima $741.492 $8.897.901
Vacaciones $361.471 $4.337.648
Interés Cesantias $89.015 $1.068.175
Servicios Publicos $500.000 $500.000 $6.000.000
Papeleria y Fotocopias $120.000
Publicidad $50.000 $200.000
Muebles y Enseres
Costos Financieros $556.111 $6.673.332
Total de Egresos i $14.703.547 $182.835.890
Utilidad Bruta $33.215.890
Se adiciona al equipo una Lic. en Educacién Especial |

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 14. Ingresos y egresos aino 3

INGRESOS OPERACIONALES TERCER ANO |

Detalle Valor Unitario Cantidad Valor Mes Total Anual
Matricula $300.000 27 - $8.100.000
Pensiéon Mensual $500.000 27 $13.500.000 $148.500.000

Servicios Extracurriculares
Psicologia (Sesiones) $90.000 8 $720.000 $8.640.000
Fonoaudiologia (Sesiones) $90.000 10 $900.000 $10.800.000
Terapia Ocupacional (Sesiones) $90.000 10 $900.000 $10.800.000
Musica (Sesiones) $90.000 13 $1.170.000 $14.040.000
Certificados y Constancias $7.000 23 - $161.000
Total de Ingresos $17.190.000 $201.041.000
EGRESOS OPERACIONALES ANO 3
Detalle Valor Unitario Cantidad Valor Mes Total Anual

Gerente $1.400.000 1 $1.400.000 $16.800.000
Lic. en Primera Infancia $950.000 1 $950.000 $11.400.000
Lic. en Educacién Especial $950.000 1 $950.000 $11.400.000
Asistente de Preescolar $689.454 1 $689.454 $8.273.448
Psicéloga $700.000 1 $700.000 $8.400.000
Fonoaudidloga $700.000 1 $700.000 $8.400.000
Terapeuta Ocupacional $950.000 1 $950.000 $11.400.000
Profesional en Musica $950.000 1 $950.000 $11.400.000
Auxiliar Administrativo $689.454 1 $689.454 $8.273.448
Servicios Generales $689.454 1 $689.454 $8.273.448
Contador Publico $250.000 1 $250.000 $3.000.000
Subsidio de Transporte $77.700 9 $699.300 $8.391.600
Parafiscales $780.153 $9.361.831
Seguridad Social EPS $736.811 $8.841.729
Seguridad Social Fondo de Pensiones $1.040.203 $12.482.441
Aportes ARL $45.249 $542.986
Cesantias $741.492 $8.897.901
Prima $741.492 $8.897.901
Vacaciones $361.471 $4.337.648
Interés Cesantias $89.015 $1.068.175
Servicios Publicos $500.000 $500.000 $6.000.000
Papeleria y Fotocopias $120.000
Publicidad $50.000 $200.000
Muebles y Enseres $1.000.000
Costos Financieros $556.111 $6.673.332
Total de Egresos $14.703.547 $183.835.890
Utilidad Bruta $17.205.110

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 15. Ingresos y egresos arnio 4

INGRESOS OPERACIONALES CUARTO ANO I

Detalle Valor Unitario Cantidad Valor Mes Total Anual
Matricula $300.000 35 - $10.500.000
Pension Mensual $500.000 35 $17.500.000 $192.500.000

Servicios Extracurriculares
Psicologia (Sesiones) $90.000 12 $1.080.000 $12.960.000
Fonoaudiologia (Sesiones) $90.000 13 $1.170.000 $14.040.000
Terapia Ocupacional (Sesiones) $90.000 14 $1.260.000 $15.120.000
Musica (Sesiones) $90.000 15 $1.350.000 $16.200.000
Certificados y Constancias $7.000 30 - $210.000
Total de Ingresos $22.360.000 $261.530.000
EGRESOS OPERACIONALES ANO 4
Detalle Valor Unitario Cantidad Valor Mes Total Anual

Gerente $1.400.000 1 $1.400.000 $16.800.000
Lic. en Primera Infancia $950.000 2 $1.900.000 $22.800.000
Lic. en Educacién Especial $950.000 1 $950.000 $11.400.000
Asistente de Preescolar $689.454 1 $689.454 $8.273.448
Psicéloga $700.000 1 $700.000 $8.400.000
Fonoaudidloga $700.000 1 $700.000 $8.400.000
Terapeuta Ocupacional $950.000 1 $950.000 $11.400.000
Profesional en Musica $950.000 1 $950.000 $11.400.000
Auxiliar Administrativo $689.454 1 $689.454 $8.273.448
Servicios Generales $689.454 1 $689.454 $8.273.448
Contador Publico $250.000 1 $250.000 $3.000.000
Subsidio de Transporte $77.700 10 $777.000 $9.324.000
Parafiscales $865.653 $10.387.831
Seguridad Social EPS $817.561 $9.810.729
Seguridad Social Fondo de Pensiones $1.154.203 $13.850.441
Aportes ARL $50.208 $602.494
Cesantias $820.627 $9.847.521
Prima $820.627 $9.847.521
Vacaciones $401.086 $4.813.028
Interés Cesantias $98.515 $1.182.175
Servicios Publicos $500.000 $500.000 $6.000.000
Papeleria y Fotocopias $120.000
Publicidad $50.000 $200.000
Muebles y Enseres $1.000.000
Costos Financieros $556.111 $6.673.332
Total de Egresos $16.223.841 $202.079.418
Utilidad Bruta $59.450.582
Se adiciona al equipo una Lic. En Primera Infancia |

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 16. Ingresos y egresos ario 5

INGRESOS OPERACIONALES QUINTO ANO I
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Detalle Valor Unitario Cantidad Valor Mes Total Anual
Matricula $300.000 40 - $12.000.000
Pensiéon Mensual $500.000 40 $20.000.000 $220.000.000

Servicios Extracurriculares
Psicologia (Sesiones) $90.000 15 $1.350.000 $16.200.000
Fonoaudiologia (Sesiones) $90.000 14 $1.260.000 $15.120.000
Terapia Ocupacional (Sesiones) $90.000 16 $1.440.000 $17.280.000
Musica (Sesiones) $90.000 17 $1.530.000 $18.360.000
Certificados y Constancias $7.000 35 - $245.000
Total de Ingresos $25.580.000 $299.205.000
EGRESOS OPERACIONALES ANO 5
Detalle Valor Unitario Cantidad Valor Mes Total Anual

Gerente $1.400.000 1 $1.400.000 $16.800.000
Lic. en Primera Infancia $950.000 2 $1.900.000 $22.800.000
Lic. en Educacion Especial $950.000 2 $1.900.000 $22.800.000
Asistente de Preescolar $689.454 1 $689.454 $8.273.448
Psicdloga $700.000 1 $700.000 $8.400.000
Fonoaudidloga $700.000 1 $700.000 $8.400.000
Terapeuta Ocupacional $950.000 1 $950.000 $11.400.000
Profesional en Musica $950.000 1 $950.000 $11.400.000
Auxiliar Administrativo $689.454 1 $689.454 $8.273.448
Servicios Generales $689.454 1 $689.454 $8.273.448
Contador Publico $250.000 1 $250.000 $3.000.000
Subsidio de Transporte $77.700 11 $854.700 $10.256.400
Parafiscales $951.153 $11.413.831
Seguridad Social EPS $898.311 $10.779.729
Seguridad Social Fondo de Pensiones $1.268.203 $15.218.441
Aportes ARL $55.167 $662.002
Cesantias $899.762 $10.797.141
Prima $899.762 $10.797.141
Vacaciones $440.701 $5.288.408
Interés Cesantias $108.015 $1.296.175
Servicios Publicos $500.000 $500.000 $6.000.000
Papeleria y Fotocopias $120.000
Publicidad $50.000 $200.000
Muebles y Enseres
Costos Financieros $556.111 $6.673.332
Total de Egresos i $17.744.135 i $219.322.946
Utilidad Bruta $79.882.054
Se adiciona al equipo una Lic. en Educacién Especial |

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 17. Ingresos y egresos aio 6

INGRESOS OPERACIONALES SEXTO ANO

Detalle Valor Unitario Cantidad Valor Mes Total Anual
Matricula $300.000 48 - $14.400.000
Pensiéon Mensual $500.000 48 $24.000.000 $264.000.000

Servicios Extracurriculares
Psicologia (Sesiones) $90.000 15 $1.350.000 $16.200.000
Fonoaudiologia (Sesiones) $90.000 18 $1.620.000 $19.440.000
Terapia Ocupacional (Sesiones) $90.000 19 $1.710.000 $20.520.000
Musica (Sesiones) $90.000 20 $1.800.000 $21.600.000
Certificados y Constancias $7.000 43 - $301.000
Total de Ingresos $30.480.000 $356.461.000
EGRESOS OPERACIONALES ANO 6
Detalle Valor Unitario Cantidad Valor Mes Total Anual

Gerente $1.400.000 1 $1.400.000 $16.800.000
Lic. en Primera Infancia $950.000 2 $1.900.000 $22.800.000
Lic. en Educacion Especial $950.000 2 $1.900.000 $22.800.000
Asistente de Preescolar $689.454 1 $689.454 $8.273.448
Psicéloga $700.000 1 $700.000 $8.400.000
Fonoaudidloga $700.000 1 $700.000 $8.400.000
Terapeuta Ocupacional $950.000 1 $950.000 $11.400.000
Profesional en Musica $950.000 1 $950.000 $11.400.000
Auxiliar Administrativo $689.454 1 $689.454 $8.273.448
Servicios Generales $689.454 1 $689.454 $8.273.448
Contador Publico $250.000 1 $250.000 $3.000.000
Subsidio de Transporte $77.700 11 $854.700 $10.256.400
Parafiscales $951.153 $11.413.831
Seguridad Social EPS $898.311 $10.779.729
Seguridad Social Fondo de Pensiones $1.268.203 $15.218.441
Aportes ARL $55.167 $662.002
Cesantias $899.762 $10.797.141
Prima $899.762 $10.797.141
Vacaciones $440.701 $5.288.408
Interés Cesantias $108.015 $1.296.175
Servicios Publicos $500.000 $500.000 $6.000.000
Papeleria y Fotocopias $120.000
Publicidad $50.000 $200.000
Muebles y Enseres $1.000.000
Costos Financieros
Total de Egresos $17.744.135 $213.649.614

Utilidad Bruta

$142.811.386

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 18. Ingresos y egresos ano 7

INGRESOS OPERACIONALES SEPTIMO ANO I
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Detalle Valor Unitario Cantidad Valor Mes Total Anual
Matricula $300.000 59 - $17.700.000
Pensién Mensual $500.000 59 $29.500.000 $324.500.000

Servicios Extracurriculares
Psicologia (Sesiones) $90.000 19 $1.710.000 $20.520.000
Fonoaudiologia (Sesiones) $90.000 23 $2.070.000 $24.840.000
Terapia Ocupacional (Sesiones) $90.000 21 $1.890.000 $22.680.000
Musica (Sesiones) $90.000 23 $2.070.000 $24.840.000
Certificados y Constancias $7.000 53 - $371.000
Total de Ingresos $37.240.000 $435.451.000
EGRESOS OPERACIONALES ANO 7
Detalle Valor Unitario Cantidad Valor Mes Total Anual

Gerente $1.400.000 1 $1.400.000 $16.800.000
Lic. en Primera Infancia $950.000 2 $1.900.000 $22.800.000
Lic. en Educacion Especial $950.000 2 $1.900.000 $22.800.000
Asistente de Preescolar $689.454 1 $689.454 $8.273.448
Psicéloga $700.000 1 $700.000 $8.400.000
Fonoaudidloga $700.000 1 $700.000 $8.400.000
Terapeuta Ocupacional $950.000 1 $950.000 $11.400.000
Profesional en Musica $950.000 1 $950.000 $11.400.000
Auxiliar Administrativo $689.454 1 $689.454 $8.273.448
Servicios Generales $689.454 1 $689.454 $8.273.448
Contador Publico $250.000 1 $250.000 $3.000.000
Subsidio de Transporte $77.700 11 $854.700 $10.256.400
Parafiscales $951.153 $11.413.831
Seguridad Social EPS $898.311 $10.779.729
Seguridad Social Fondo de Pensiones $1.268.203 $15.218.441
Aportes ARL $55.167 $662.002
Cesantias $899.762 $10.797.141
Prima $899.762 $10.797.141
Vacaciones $440.701 $5.288.408
Interés Cesantias $108.015 $1.296.175
Servicios Publicos $500.000 $500.000 $6.000.000
Papeleria y Fotocopias $120.000
Publicidad $50.000 $200.000
Muebles y Enseres
Costos Financieros
Total de Egresos $17.744.135 $212.649.614

Utilidad Bruta

$222.801.386

(Ver Anexo N° 6)

Fuente: Elaboracion propia



5.5 Flujo de Caja

Tabla 19. VPN y TIR

Periodo

Utilidad

$60.000.000

$93.576.362

$33.215.890

$17.205.110

$59.450.582

Tasa

$79.882.054

1%

$142.811.386

TIR

F 23%

Njoju|Bh|WIN|FL|O

$222.801.386

VPN

$303.930.075,66

5.6 Diagrama de Flujo

Fuente: Elaboracion propia

Grdfica 24. Estado de pérdidas y ganancias anual

$17.205.110

$79.882.054

$59.450.582

$142.811.386
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$222.801.386

$60.000.000

$33.215.890

$93.576.362

Fuente: Elaboracion propia
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5.7 Discusion de Resultados

Teniendo en cuenta la importancia de tomar la decision de invertir o no en este proyecto, lo
que esta indicando el resultado de VPN es que al cabo de 7 aos el capital invertido tendra un
valor de $330.930.075,66 adicionales, es decir, que este capital asi invertido si tiene
posibilidades de incrementarse, aunque el punto de céalculo del proyecto haya sido el mas bajo
posible, inclusive castigando el punto de equilibrio en el primer afio y recurriendo a créditos de
corto o mediano plazo.

En términos financieros el proyecto generara riqueza para la empresa mas alla del retorno del
capital invertido en el proyecto y financiado totalmente con fondos ajenos. Entonces, este
proyecto si aporta riqueza por encima de esa tasa minima. Esta tasa o costo de oportunidad es la
minima que compensa el riesgo de invertir en ese sector o el minimo que como inversionistas se
espera ganar en este negocio y si €s menos, pues mejor invertir en otro proyecto.

Esta clase de proyectos son conocidos como de implementacion gradual, donde lo més
costosos es la adecuacion de la planta fisica para poder ir introduciendo servicios
complementarios para los clientes. Por lo tanto, la mayoria de los servicios que se vayan
ofreciendo deben poderse realizar sin onerosas construcciones, sino en los mismos espacios que
se tienen.

Una TIR del 23% es la tasa de Interés que hace al VPN igual a cero, o bien con esta tasa el
rendimiento del proyecto es igual a la inversion inicial y cualquier disminucion de esta TIR
produce pérdidas. Entonces, con una TIR del 23% este proyecto genera un VPN igual a cero.

Segtn Ramirez y Cajigas un estudio de factibilidad permite “demostrar cualitativa y
cuantitativamente la viabilidad del proyecto”, de tal manera se permite observar a lo largo de la

realizacion del mismo que la creacion del centro de estimulacion: Carrusel de Colores es posible
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siempre y cuando dentro de su portafolio de servicios ofrezca calidad, innovacion e inclusion a
nifos entre 6 meses y 5 afnos de edad a costos razonables para la poblacion.

Teniendo en cuenta la distribucion de los nifios en grupos pequefios por rangos de edad,
donde se pueda tener un amplio conocimiento de cada nifio y sus necesidades para asi ofrecer
una atencion personalizada mediante actividades pedagdgicamente fundamentadas que
potencialicen habilidades exploratorias y/o sensoriales a través de un talento humano altamente
capacitado y caracterizado por los valores del respeto, la responsabilidad, el trabajo en equipo y
la creatividad en su saber hacer.

Cada actividad que se ejecute en el centro de estimulacion contara con recursos optimos al
alcance e intereses de los nifios para favorecer el cumplimiento de los objetivos establecidos
teniendo en cuenta la seguridad de los més pequefios y su desarrollo como seres tinicos y

respetando el ritmo de aprendizaje de cada uno.



93

6. Conclusiones

Los conocimientos aportados por la especializacion en Gerencia Educativa a través de la
realizacion de este proyecto fueron invaluables, en consideracion a las herramientas gerenciales,
financieras e investigativas ofrecidas, necesarias para poner en practica este proyecto y ampliar

las bases con los que se inici6 dicha especializacion.

Un estudio de factibilidad permite ver la viabilidad de la apertura de una institucion
educativa, teniendo en cuenta los parametros establecidos de tal manera que haya viabilidad en el

proyecto y llegue a ser auto sostenible.

La especializacion en Gerencia Educativa, de la Universidad de la Sabana, aport6
herramientas pedagdgicas, financieras, de mercadeo y de gestion para adelantar la investigacion
y, sobre todo, para hacer realidad este proyecto como una manera de hacer empresa y, con ello,

contribuir al bienestar de la comunidad donde se va a desarrollar el mismo.

Este proyecto tiene una trascendencia para las personas que estan en el &mbito educativo y
participen en la elaboracidn - ejecucion del mismo, puesto que permite cambiar la ideologia de
ver la educacion con una finalidad exclusivamente lucrativa. Ademas de verificar los alcances,
limitaciones, posibilidades, oportunidades, riesgos y desafios reales que forman parte del

proyecto.

Uno de los aspectos mas importantes dentro del proceso y elaboracion de este proyecto, se
centrd en la aplicacion del estudio de factibilidad, puesto que, era éste el que determinaba la
solidez, viabilidad y funcionamiento del Centro de Estimulacion Carrusel de Colores

especializado en la inclusion y desarrollo de las habilidades del sector Villa del Prado, teniendo
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en cuenta que poca poblacion residente alli identifican con claridad los significativos avances en
los nifios que reciben una adecuada estimulacion en sus primeros afios de vida, por ello le daban

gran importancia a que dichos servicios pueden ser recibidos en un jardin infantil.

El proyecto llega a ser factible en cuanto a viabilidad financiera y el innovador portafolio de
servicios que ofrece; sin embargo, es clave identificar que el Sector Villa del Prado actualmente
no cuenta con una poblacion autista razonable que favorezca llevar a cabo procesos de inclusion
dentro del Centro de Estimulacion, por tal motivo es necesario un estudio de la poblacion mas
amplio teniendo en cuenta sectores aledafios a Villa del Prado o en su defecto ofrecer servicio de
transporte para facilitar la movilidad desde otras partes de la ciudad.

Finalmente, el ejercicio de investigacion permitid a las investigadoras enriquecer las
habilidades gerenciales a partir de una idea personal para favorecer el campo de accion
profesional y arriesgarse a llevar a cabo proyectos de impacto social en comunidades donde los

beneficiados sean principalmente nifios y nifias de la primera infancia.
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7. Recomendaciones

Se recomienda a quienes compartan también el deseo de crear un Centro de Estimulacion
que enfoquen sus esfuerzos en la innovacion, la investigacion, la calidad y la responsabilidad,
ya que son algunas de las bases mas importantes para poder llevar el proyecto a la realidad,
sin descuidar la normatividad que rige el pais.

Llevar a cabo un plan de negocio donde se evalte el estudio de mercado, técnico, legal-
organizacional, econémico-financiero con el fin de analizar las amenazas y oportunidades, es
decir el riesgo que se toma en la creacion del mismo, tal cual como se plantea en este
proyecto.

Aprovechar los medios de comunicacion para hacer una correcta divulgacion de la institucion
educativa y asi captar la atencion de los padres de familia.

Mantener actualizado el plan de estudios y portafolio de servicios, frente a la metodologia
utilizada, para que sea atractivo a los padres de familia y se interesen en ingresar al Centro de
Estimulacion especializado en la inclusion y desarrollo de habilidades.

Una vez ejecutado el proyecto y después de recuperada la inversion se recomienda a
futuro, ampliar la capacidad del Proyecto considerando que existe una eminente demanda a

satisfacer.
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ANEXOS
Anexo N° 1. Encuesta

UNIVERSIDAD DE LA SABANA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA EDUCATIVA

~ASHIAINN
4 SABANA

X
v)
O
m
<

ENCUESTA A PADRES, MADRES Y CUIDADORES DE NINOS Y NINAS ENTRE 6
MESES A 5 ANOS DEL SECTOR VILLA DEL PRADO

El propodsito de esta encuesta es conocer sus expectativas y necesidades frente a la creacion de un
centro de estimulacion ubicado en su sector.

Profesion:
Edad:
Email:

Sexor [F M

1. ¢ Tiene hijos, nietos, sobrinos o es cuidador de nifios entre 6 meses y 5 afios de edad?
6

7 Si No
8

2. ;Sabe que es la estimulacion adecuada y sus beneficios?

Si No

(,Qué conoce?

3. (Ha utilizado alguna vez alglin servicio de un centro de estimulacién?

Si No

Si su respuesta es si ¢ Cual?
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Si su respuesta es no ;Por qué?:

No conoce del tema

Por costos

No lo considera importante
Por falta de tiempo

4. Por favor clasifique segun su criterio los siguientes componentes de acuerdo con la
importancia que €stos tienen para el desarrollo de su hijo(a). Tenga en cuenta la siguiente escala
para responder.

Muy importante (5). Importante (4). Indiferente (3). Poco importante (2). Nada importante (1).

Masajes
Estimulacion Musical
Desarrollo sensorial
Gimnasio

Expresion oral

Club de cocina
Psicologia

Terapia Ocupacional
Fonoaudiologia

5. {Conoce algun caso de un nifio o nifia que presente el trastorno autista?

Si No

(En qué barrio vive?

6. (Estaria de acuerdo con un Centro de Estimulacion en el sector Villa del Prado donde incluya
a nifios autistas?

Si No

7. Sefiale el o los horarios de su preferencia para asistir al Centro de Estimulacion

Lunes a Viernes en horas de la mafiana
Lunes a Viernes en horas de la tarde
Fines de Semana
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8. De los siguientes servicios ;Cuales le gustaria que ofreciera el Centro de Estimulacion?

Psicologia

Fonoaudiologia

Terapia Ocupacional

Talleres prenatales

Asesoria de Tareas

Vacaciones Recreativas

Estimulacion a Nifios con Necesidades Educativas Especiales

9. (Cuanto estaria dispuesto a invertir mensualmente por recibir los servicios del centro de
estimulacion?

Menos de $ 300.000
Entre $ 300.000 y $ 500.000
Mas de $ 500.000
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Anexo N° 2. Entrevista

UNIVERSIDAD DE LA SABANA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA EDUCATIVA

HSHIAINA
<4 SABANA

N
O
9]
m

ENTREVISTA CORRESPONDIENTE AL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
CREACION DE UN CENTRO DE ESTIMULACION PARA NINOS ENTRE 6 MESES Y
5 ANOS DE EDAD EN EL SECTOR VILLA DEL PRADO

NOMBRE:

PROFESION: CARGO:

1. ;Qué opina usted de la estimulacion aplicada a nifios y nifias entre los 6 meses y los 5 afos de

edad?

2. (Considera usted que los nifios que participan en programas de estimulacion adecuada
desarrollan competencias cognitivas, motoras, socio-afectivas y comunicativas por encima de los

estandares esperados en la educacion formal?;, Por qué?

3. (Conoce usted en el sector Villa del Prado centros de Estimulacion Adecuada que ofrezcan
programas a nifios con alguna necesidad educativa especial? ;Qué sabe de ellos? ;Tiene

conocimiento acerca de los servicios prestados?

4. ; Piensa usted que la poblacion del sector Villa del Prado esta o estaria de acuerdo con un

Centro de Estimulacion que atienda nifios con necesidades educativas especiales?

5. ¢ Viviendo usted en el Barrio Villa del Prado considera pertinente la creacion de un Centro de
Estimulacion Adecuada para atender una poblacion entre los 6 meses y 5 afios de edad donde

integren a poblacion autista?

6. ¢, Tiene usted alguna recomendacion o aporte para la creacion de un Centro de Estimulacion
que integre a niflos autistas?
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Anexo N° 3. Ficha de Observacion

UNIVERSIDAD DE LA SABANA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA EDUCATIVA

FICHA DE OBSERVACION CORRESPONDIENTE AL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
PARA LA CREACION DE UN CENTRO DE ESTIMULACION PARA NINOS ENTRE 6
MESES Y 5 ANOS DE EDAD EN EL SECTOR VILLA DEL PRADO

Nombre de la institucion:

Nombre de quien lo atendio:

Nombre de quien realizo la observacion:

Fecha:

PREGUNTA
ORIENTADORA

Programas que ofrece

Servicios adicionales

Instalaciones

No. De estudiantes por
salon

Costos
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Horario

Edades

Conclusiones
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Anexo N° 4. Inversiones Muebles, Enseres y Material Didactico

COTIZACION ESPECIFICA
martes, 26 de Julio de 2016

LEON®
TE RAPIA L EO N Entidad Carolina Robles Lascarro
FABIO LEON MENDEZ Contacto Carolina Robles Lascarro
Direccion: Carrera67 A No. 95 - 64 Bogota Ciudad Bogota
Teléfono: 2534393  Celular: 313 386 05 10 Direccion cra 54D # 186-85
E Mail: ventas@terapialeon.com Teléfonos: 3002930108
Nit. 79.593.352-9 Persona Natural + Régimen Comun E Mail: carolinaroblesl@hotmail.com

De acuerdo con su amable solicitud presentamos presupuesto detallado de los materiales que han sido de su interés, asi:

VALOR
ELEMENTOS
REF ‘ CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Material Espumado: Todos nuestros médulos son elaborados en espuma de alta densidad y forrados en lona vinilica antifluidos, Los colores pueden ser
por el cliente de acuerdo a nuestra carta de colores existente
137
Circuito espumado No.01 (10 Piezas) 1 $  2.405.000,00 |$ 2.405.000,00
2P '
Cilindro Lineal 30 @ L=1.20 1 $ 170.000,00 | § 170.000,00
§ &
Barril vestibular 1 $ 700.000,00 | $ 700.000,00
196
Bola de espejos con dos reflectores 1 $ 682.000,00 | $ 682.000,00
1
GIMNASIO LEON-SYSTEM SUPER - Es la Opcién mas completa de Integracion Sensorial, Fr
usted puede escoger 11 elementos disponibles de la seccion "Integracion Sensorial" en ja
36d [nyestro catalogo publicitario, Este equipo incluye el siguiente Kit. de herrajes: 20 puntos de
anclaje al techo + 10 resortes de carga pesada + 06 ganchos giratorios. (incluye transporte,
mano de obra e ion 0 en Bogotd) 1 $  7.040.000,00 | § 7.040.000,00
SUBTOTAL $10.997.000
IVA $ 1.759.520
SUMAN $12.756.520

CONDICIONES COMERCIALES:

1. VALIDEZ DE LA OFERTA:

2. FECHA DE ENTREGA:

3. FECHA DE INSTALACION:

4. FORMA DE PAGO:

5. TRANSPORTE, INSTALACION Y MANO DE OBRA:

6. PROCEDIMIENTO PARA LA COMPRA:

30 Dias calendario.

Quince (15) Dias Habiles (*) Despues de recibo del anticipo.

A Convenir.

50% Para hacer pedido » 50% Antes despacho.

Ningun pedido se remesa sin la cancelacion del mismo

Los costos de instalacion estan incluidas dentro del perimetro de Bogota

Las remesas a otras ciudades se envian mediante flete al cobro.

P Presentar cotizacion > Generar orden de compra P Expedicion factura
» Efectuar anticipo P Instalacion Equipos » Cancelacion de la compra.

7. ESTE VALOR NO INCLUYE ADECUACIONES ADICIONALES A QUE HAYA LUGAR POR DEFECTOS DEL SALON A INSTALAR.

8. EL VALOR TOTAL INCLUYE IVA.
* LOS DIAS HABILES PARA NUESTRA EMPRESA SE TOMAN DE LUNES A VIERNES.

INFORMACION FINANCIERA Y CONTABLE

RAZON SOCIAL: FABIO LEON MENDEZ

Nit. 795933529 Persona Natural ~ Régimen Comun
Codigo ClIU: 8692

Actividad ICA: 9.66 por 1000

Cuentas de Ahorros:

BANCOLOMBIA No.205-258 562 46 Titular: Fabio Leén Méndez
DAVIVIENDA No. 0011 9358 5130 Titular: Fabio Leén Méndez



Detalle Cantidad Valor Unitario Valor Total

Silla Bambini Colores 40 $13.900 $556.000
Tapete de caucho animales 6 $45.900 $275.400
Mesa + 2 sillas infantiles animales 10 $129.900| $1.299.000
Silla Escritorio 2 $119.000 $238.000
Sillas 2 $89.000 $178.000
Escritorio 2 $199.000 $199.000
Casa Infantil Magical House Startplast 2 $299.000 $598.000
Set de pelotas de colores x 100 4 $49.000 $196.000
Espejos para la pared 10 $35.000 $350.000
Mi primer Xil6fono Plastico 10 $25.404 $254.040
Mi tablero magnético de letras 5 $54.520 $272.600
Mi tablero magnético de nimeros 5 $54.520 $272.600
Bloques de construccién x 64 piezas 2 $55.796 $111.592
Golosa y golfito 2 en 1 caucho 2 $94.424 $188.848
Titeres Animalitos 10 $13.920 $139.200
Teatro de titeres en madera 2 $178.640 $357.280
Caja china 10 $9.744 $97.440
Castafiuela en madera 10 $9.280 $92.800
Juego de maracas en madera 10 $9.980 $99.800
Maracatan en acrilico 10 $7.540 $75.400
Panderetas 10 $9.048 $90.480
Tambor en cuero y madera 10 $22.620 $226.200
Caja de texturas x 36 2 $58.840 $117.680
Domind de Texturas 2 $37.700 $75.400
Aros planos en de 40 cm set x 20 1 $179.800 $179.800
Baldn plastico tamafio mediano 15 $6.728 $100.920
Lazo para saltar en nylon 15 $7.540 $113.100
Rodadero multiusos plastico 2 $579.000 1158000

TOTAL $7.912.580

Nota: Estos articulos fueron cotizados en ARISMA S.A y Homecenter
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Anexo N° 5. Inversiones Adecuacion de Planta Fisica
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PRODUCTO Cantidad Valor Unitario | Valor Total

Sanitario infantil kiddy single blanco Corona 4 $396.900| $1.587.600
Orinal infantil bone Corona 4 $124.900 $499.600
Blackout Enrollable 160x180 cm 3 $164.900 $494.700
Pintura ecoldgica blanco 1gl 3 $53.900 $161.700
Pintura antibacterial 5 gl 4 $377.200| $1.508.800
Piso - Easydeck Seco 30.48 X 30.48 cm 20 $83.916| $1.678.320
Combo Puerta Mompox 75 x 200 cm Marco + Cerradura + Bisagras 8 $139.900| $1.119.200
Cenefa zooldgico Disney 20 $34.900 $698.000
Otros materiales $20.000.000
Arquitecto, transporte y otros $12.252.080

TOTAL $40.000.000

Nota: Los productos fueron cotizados en Homecenter

Fuente: Elaboracion propia




Anexo N° 6. Supuesto de Ingresos Mensuales

SUPUESTO DE INGRESOS MENSUALES

ANO 1
MATRICULA
[MES [Enero [Febrero [Marzo [Abril [Mayo [Junio [Julio [Agosto [Septiembre [Octubre [Noviembre [Diciembre
|CANTIDAD | 1 1 2 3 3 4 5 6 7 8 9 10
|VALOR | $250.000] $250.000] $500.000 $750.000] $750.000]  $1.000.000] $1.250.000]  $1.500.000] $1.750.000] $2.000.000] $2.250.000] $2.500.000
PENSION
[MES [Enero [Febrero [Marzo [Abril [Mayo [Junio [Julio [Agosto [Septiembre [Octubre [Noviembre [Diciembre
|CANTIDAD | 1 1 2 3 3 4 5 6 7 8 9 10
|VALOR | $350.000] $350.000] $700.000 $1.050.000] $1.050.000[  $1.400.000] $1.750.000]  $2.100.000] $2.450.000] $2.800.000] $3.150.000] $3.500.000
EXTRACURRICULARES
[MES [Enero [Febrero [Marzo [Abril [Mayo [Junio [Julio [Agosto [Septiembre [Octubre [Noviembre [Diciembre
|CANTIDAD | 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 12
|VALOR | $80.000 $240.000] $320.000] $400.000] $480.000 $560.000] $640.000 | $720.000] $800.000 ] $880.000 | $960.000 $960.000
ANO 2
MATRICULA
[MES [Enero [Febrero [Marzo [Abril [Mayo [Junio [Julio [Agosto [Septiembre [Octubre [Noviembre [Diciembre
|CANTIDAD | 14 16| 16] 18] 20
|VALOR | $2.500.000[ $2.500.000]  $3.000.000] $3.000.000 | $3.500.000[  $3.500.000] $3.750.000]  $3.750.000] $4.000.000] $4.000.000| $4.500.000] $5.000.000
PENSION
[MES [Enero [Febrero [Marzo [Abril [Mayo [Junio [Julio [Agosto e [Octubre [Noviembre [Diciembre
|CANTIDAD | 16| 16] 18] 20
|VALOR | $3.500.000[ $3.500.000]  $4.200.000] $4.200.000 $4.900.000[  $4.900.000] $5.250.000]  $5.250.000] $5.600.000 | $5.600.000 | $6.300.000 $7.000.000
EXTRACURRICULARES
[MES [Enero [Febrero [Marzo [Abril [Mayo [Junio [Julio [Agosto e [Octubre [Noviembre [Diciembre
|CANTIDAD | 30] 30| 32| 34
|VALOR | $960.000[ $1.120.000]  $1.280.000] $1.600.000 $1.920.000[ $2.080.000] $2.080.000]  $2.240.000] $2.400.000 | $2.400.000] $2.560.000] $2.720.000
ANO 3
MATRICULA
[MES [Enero [Febrero [Marzo [Abril [Mayo [Junio [Julio [Agosto e [Octubre [Noviembre [Diciembre
|CANTIDAD | 27| 27| 27| 27
|VALOR | $5.000.000[ $5.250.000]  $5.750.000] $5.750.000 | $6.000.000[  $6.000.000] $6.750.000]  $6.750.000] $6.750.000 | $6.750.000 | $6.750.000 $6.750.000
PENSION
[MES [Enero [Febrero [Marzo [Abril [Mayo [Junio [Julio [Agosto e [Octubre [Noviembre [Diciembre
|CANTIDAD | 24 27| 27| 27| 27
|VALOR | $7.000.000[ $7.350.000]  $8.050.000] $8.050.000 | $8.400.000|  $8.400.000] $9.450.000|  $9.450.000] $9.450.000 | $9.450.000] $9.450.000] $9.450.000
EXTRACURRICULARES
[MES [Enero [Febrero [Marzo [Abril [Mayo [Junio [Julio [Agosto [Septiembre [Octubre [Noviembre [Diciembre
|CANTIDAD | 34 35 35 36[ 38| 38 41] 41] 41] 41] 41
|VALOR | $2.720.000]  5$2.800.000[ _ $2.800.000 5$2.880.000 $3.040.000]  $3.040.000| $3.280.000]  $3.280.000] $3.280.000 $3.280.000] $3.280.000] $3.280.000
ARNO 4
MATRICULA
[mES [Enero [Febrero [Marzo [Abril [Mayo [Junio [Julio [Agosto [Septiembre [Octubre [Noviembre [Diciembre
|CANTIDAD | 27 30 30 30 31] 31 31] 35 35] 35 35
|VALOR | $6.750.000[ $7.500.000]  $7.500.000] $7.500.000 $7.750.000[  $7.750.000] $7.750.000]  $8.750.000] 5$8.750.000 $8.750.000 $8.750.000 $8.750.000
PENSION
[MES [Enero [Febrero [Marzo [Abril [Mayo [Junio [Julio [Agosto [Septiembre [Octubre [Noviembre [Diciembre
|CANTIDAD | 27| 30| 30| 30| 31] 31] 31] 35] 35] 35] 35
|VALOR | $9.450.000 $10.500.000] $10.500.000]  $10.500.000]  $10.850.000] $10.850.000 $10.850.000| $12.250.000[  $12.250.000] $12.250.000 $12.250.000] $12.250.000
EXTRACURRICULARES
[MES [Enero [Febrero [Marzo [Abril [Mayo [Junio [Julio [Agosto [Septiembre [Octubre [Noviembre [Diciembre
|CANTIDAD | 41] 43] 43] 43] 43] 43] 5 7 47| 51] 51] 54
|VALOR | $3.280.000[ $3.440.000]  $3.440.000] $3.440.000 $3.440.000[  $3.440.000] $3.600.000|  $3.760.000] $3.760.000] $4.080.000| $4.080.000 $4.320.000
ANO 5
MATRICULA
[MES [Enero [Febrero [Marzo [Abril [Mayo [Junio [Julio [Agosto [Septiembre [Octubre [Noviembre [Diciembre
|CANTIDAD | 35| 35| 37| 37| 37| 37| 0 40( 40| 40] 40
|VALOR | $8.750.000] $8.750.000]  $9.250.000] $9.250.000 | $9.250.000]  $9.250.000| $10.000.000|  $10.000.000]  $10.000.000] $10.000.000 $10.000.000 $10.000.000
PENSION
[MES [Enero [Febrero [Marzo [Abril [Mayo [Junio [Julio [Agosto [Septiembre [Octubre [Noviembre [Diciembre
|CANTIDAD | 35] 35| 37| 37| 37| 37| 40 4 40( 40] 40] 40
|VALOR | $12.250.000[ $12.250.000] $12.950.000]  $12.950.000]  $12.950.000] $12.950.000 $14.000.000| $14.000.000[  $14.000.000] $14.000.000 $14.000.000] $14.000.000
EXTRACURRICULARES
[MES [Enero [Febrero [Marzo [Abril [Mayo [Junio [Julio [Agosto [Septiembre [Octubre [Noviembre [Diciembre
|CANTIDAD | 54] 54] 58] 58] 58] 58] 0 6 62| 62 62| 62
|VALOR | $4.320.000] $4.320.000[  $4.640.000] $4.640.000] $4.640.000]  $4.640.000] $4.800.000] $4.800.000] $4.960.000] $4.960.000] $4.960.000] $4.960.000
ANO 6
MATRICULA
[MES [Enero [Febrero [Marzo [Abril [Mayo [Junio [Julio [Agosto [Septiembre [Octubre [Noviembre [Diciembre
|CANTIDAD | 4 40 40 41 41 43 46 6 48] 48 48] 48
|VALOR | $10.000.000[ $10.000.000]  $10.000.000]  $10.250.000]  $10.250.000] $10.750.000] $11.500.000| $11.500.000[  $12.000.000] $12.000.000 $12.000.000] $12.000.000
PENSION
[MES [Enero [Febrero [Marzo [Abril [Mayo [Junio [Julio [Agosto e [Octubre [Noviembre [Diciembre
|CANTIDAD | 4 40 40 41 41 43 46 48 48 48] 48
|VALOR | $14.000.000[ $14.000.000] $14.000.000]  $14.350.000]  $14.350.000] $15.050.000| $16.100.000| $16.100.000[  $16.800.000] $16.800.000 $16.800.000 $16.800.000
EXTRACURRICULARES
[MES [Enero [Febrero [Marzo [Abril [Mayo [Junio [Julio [Agosto e [Octubre [Noviembre [Diciembre
|CANTIDAD | 62 64] 64] 65 67| 67 9 71 72 72
|VALOR | $4.960.000[ $5.120.000]  $5.120.000] $5.200.000 $5.360.000[  $5.360.000] $5.520.000]  $5.680.000] $5.680.000 | $5.760.000 | $5.760.000] $5.760.000
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ANO 7
MATRICULA
[MES [Enero [Febrero [Marzo [Abril [Mayo [Junio [Julio [Agosto [Septi e [Octubre [Noviembre [Diciembre
|CANTIDAD | 48 49 49 55] 56| 58] 59]
|VALOR | $12.000.000[ $12.250.000] $12.250.000]  $12.250.000]  $12.500.000] $13.000.000] $13.750.000| $13.750.000]  $14.000.000] $14.500.000 $14.750.000 $14.750.000
PENSION
[MES [Enero [Febrero [Marzo [Abril [Mayo [Junio [Julio [Agosto | e [Octubre [Noviembre [Diciembre
|CANTIDAD | 48 49 49 55] 56| 58] 59]
|VALOR | $16.800.000[ $17.150.000] $17.150.000]  $17.150.000]  $17.500.000] $18.200.000| $19.250.000| $19.250.000[  $19.600.000] $20.300.000 $20.650.000 $20.650.000
EXTRACURRICULARES
[MES [Enero [Febrero [Marzo [Abril [Mayo [Junio [Julio [Agosto | e [Octubre [Noviembre [Diciembre
|CANTIDAD | 72| 73] 73] 73] 76| 76| 77| 78] 80 83 86 86
|VALOR | $5.760.000] $5.840.000]  $5.840.000] $5.840.000 $6.080.000]  $6.080.000] $6.160.000]  $6.240.000] $6.400.000 | $6.640.000 $6.880.000] $6.880.000




