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Resumen

La atencion educativa a poblaciones en situacion de vulnerabilidad es un tema que ha
sido reconocido por diferentes instancias nacionales e internacionales, como UNESCO, ONU,
CEPAL, MEN, SED; desde las cuales, se promueven estrategias que posibilitan un abordaje
adecuado y equitativo. En Colombia, se ha asignado parte de esta responsabilidad al sistema
educativo, lo que implica un mayor compromiso por parte de los subsistemas e instituciones, que
deben propender en dar respuesta pertinente y oportuna a las necesidades y barreras de
aprendizaje y participacion de la poblacion con caracteristicas diversas tales como: dificultades
de aprendizaje, jovenes y adultos que no han iniciado o culminado sus estudios, discapacidad,

poblacion afectada por la violencia, desplazados, reinsertados entre otras.

Por esta razon, es deber del sistema educativo generar espacios de formacion a los
docentes, con el propdsito de brindar las herramientas que permitan garantizar la atencion
pertinente a poblaciones diversas y/o en condicidn de vulnerabilidad; dichas acciones deben
llevarse a cabo a partir del desarrollo de actividades pedagdgicas y propuestas curriculares
acordes a las necesidades de los contextos y de los estudiantes. No obstante, la realidad que se
observa en las instituciones educativas deja ver que tales acciones no se adelantan con la
rigurosidad requerida, debido a que desde las directrices gubernamentales, no son claras ni
suficientes para atender los requerimientos de los contextos educativos a lo largo y ancho del

pais.

Esta realidad se constituye en un aspecto relevante que debe ser abordado adicionalmente
al interior de cada institucion educativa, desde un marco que promueva la educacién para todos o
la educacién inclusiva, cuyas acciones no se pueden llevar a cabo de manera exitosa, si los

maestros no son preparados para tal fin. Por esta razén la presente investigacion tiene como



objetivo central disefiar e implementar una propuesta de formacion docente desde un enfoque
inclusivo que aporte al mejoramiento de los procesos educativos a poblacion estudiantil diversa
en situacion de vulnerabilidad de los ciclos | y 11 de los colegios IED Reino de Holanda y

Rodrigo Lara Bonilla.

Para esto se desarroll6 una metodologia desde el enfoque cualitativo con un disefio en
investigacion accion educativa, el cual promovio un trabajo reflexivo, que permitié disefar e
implementar herramientas que aportaron al desarrollo de propuestas curriculares, orientadas al
mejoramiento de los procesos de atencidn educativa a estudiantes en situacion de vulnerabilidad.
Este proceso se llevd a cabo a partir de la implementacion de las siguientes fases: diagndstico
(observacion, planteamiento del problema, implementacion de herramientas iniciales), ejecucién
(seguimiento y reflexion permanente —evaluacion- intervencion, analisis conceptual) y resultados

(discusidn de resultados y conclusiones).

Todo lo anterior enmarcado en las categorias vulnerabilidad, diversidad y educacion
inclusiva, formacion docente, curriculo inclusivo, atencidn y gestion administrativa; las cuales se
determinaron a partir del planteamiento del problema; y que a su vez fueron base para
direccionar tedricamente el proceso investigativo y orientar las actividades de la fase de

ejecucion.

Dentro de los resultados de la investigacion los docentes identificaron la pertinencia de
ampliar su perspectiva para la atencion a estudiantes con caracteristicas diversas desde un
enfoque inclusivo, esto si se tiene en cuenta que inicialmente su punto de vista con respecto a la
tematica se limitaba exclusivamente a que se brindara algun tipo de atencion a personas en
condicion de discapacidad. Ademas permitio a los docentes y coordinadores replantear algunas

practicas pedagogicas con el propdésito de desarrollar actividades que promovieran la



flexibilizacion y/o construccion del curriculo en cada una de las instituciones, desde las

necesidades de los contextos escolares.

Palabras clave: vulnerabilidad, diversidad, educacion inclusiva, formaciéon docente,

flexibilizacion curricular y gestién administrativa.



Abstract
The topic of educational service directed to the population in vulnerable situation has
been recognized by different international bodies such as UNESCO, ONU, CEPAL, MEN, SED

which promote strategies to approach the matter in an adequate and fair manner.

Part of that responsibility has been delegated to the educational system in Colombia,
which implies that the subsystems and institutions that make part of it have major commitment
in order to guarantee that professionals in education count on the appropriate training to give
suitable and relevant response to the learning needs and diverse participation of students who
possess characteristics such as: learning disabilities, young adults and adults who have not
initiated or finished their studies, disability, population affected by violence, displaced and

rejoined people, among others.

That is why the educational system has the duty of generating training opportunities for
teachers aiming to offer tools to guarantee adequate attention to diverse population in vulnerable
conditions. These actions should be carried out from the development of pedagogical activities

and curricular proposals that fit the necessities of the contexts and students.

Nevertheless, the observed reality in educational institutions reflects that these actions are
not carried out as rigorously as they should be, now that, from the government directives these
actions are neither clear nor sufficient to attend the requirements of the educational contexts

throughout the country.

This reality constitutes a relevant aspect that needs to be approached, in addition, inside

each educational institution, delimited in a manner that promotes education for all or inclusive
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education whose actions are not possible to be carried out successfully, unless teachers are

trained to that end.

This is why this study has as its main objective designing and implementing a
pedagogical support proposal for teachers in cycles I and 11, in two public educational
institutions in Bogota, aiming to contribute to the improvement of processes of educational

attention to students in vulnerable situation in the framework of an inclusive approach.

For this purpose a methodology with a qualitative approach and with a design in action
education research was developed. This methodology promoted reflective work that allowed to
design and implement tools that contributed to the development of curricular proposals, oriented

to the improvement of educational attention processes to students in vulnerable situation.

This process was carried out starting from the implementation of the following phases:

Diagnosis (observation, statement of the problem, implementation of initial tools), execution
(continuous monitoring and reflection- evaluation, intervention, conceptual analysis) and results

(discussion of results and conclusions).

All that, framed in the categories of vulnerability, diversity and inclusive education,
teacher training, curriculum, administrative attention and management; which were determined
from the statement of the problem and that became the basis to direct theoretical research process

and oriented the actions in the execution phase.

Among the research results the teachers identified the appropriateness of increasing their
perspective for the attention of students with diverse characteristics from an inclusive approach,
considering that initially their view in this regard was limited exclusively to offering attention to

population with disabilities. Besides, it lets teachers and coordinators reconsider some



pedagogical practices aiming to develop activities that promoted the adaptability and / or

curriculum building at each institution taking into account the schools’ contexts.

Key words: vulnerability, diversity, inclusive education, teacher training, curriculum

adaptability and administrative management.
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Introduccion
Por mucho tiempo el término inclusion ha generado en los ambientes educativos
resistencia por parte de los maestros al relacionarla directamente con discapacidad y considerar
que es un tema que le corresponde especificamente a los educadores especiales; este
desconocimiento ha ocasionado falta de reconocimiento a otro tipo de poblaciones diversas y/o
vulnerables que también deben ser atendidas desde un enfoque inclusivo, como es el caso de los
estudiantes con necesidades educativas transitorias y la atencion pertinente en educacion para

jovenes y adultos.

Por lo anterior, esta investigacion sugiere un acercamiento con los docentes de los ciclos |
y 1l de las IED Reino de Holanda y Rodrigo Lara Bonilla, con el fin de llevar a cabo una
propuesta de formacion pedagdgica en inclusion que permita reconocer las condiciones de
vulnerabilidad de la poblacién estudiantil presente en éste contexto, y asi realizar la
flexibilizacion y/o construccion del curriculo que tenga en cuenta las caracteristicas y

necesidades de cada institucién educativa.

La legislacion nacional e internacional establece claramente la necesidad de brindar
atencion diferencial en las instituciones educativas, donde se elimine la estigmatizacion
producida a partir de la diversidad, y se tenga en cuenta lo perjudicial que puede ser

homogeneizar y estructurar de forma rigida los procesos de ensefianza y aprendizaje.

De lo anterior se deriva la importancia de lograr escenarios incluyentes que no se limiten
a un discurso bien intencionado, sino que se hagan tangibles a través de acciones educativas de
intervencion efectiva, que brinden herramientas para suplir las necesidades que los maestros

presentan en el abordaje de los estudiantes con caracteristicas diversas.
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Es por ello, que éste proceso de investigacion se centra en la formacion a docentes, como
estrategia de multiplicacion de saberes y practicas pedagdgicas que den respuesta a una
educacién basada en la inclusion y que dinamicen la realidad del aula con el propdsito de
potenciar en el estudiante habilidades a nivel social, académico y emocional, y asi contribuir en

la eliminacion de barreras para el aprendizaje y la participacion de los estudiantes.

Este documento se encuentra estructurado a partir de cinco ejes que dan cuenta del
proceso investigativo y de las acciones tendientes a la consecucion de los objetivos propuestos,

como se presenta a continuacion:

1. Planteamiento del problema, en el cual se sustentan los antecedentes que permiten
determinar la necesidad de realizar ésta investigacion a partir de la delimitacion de
situaciones especificas presentes en cada una de las instituciones. Lo que posibilita
establecer las preguntas y objetivos de investigacion.

2. Marco legal, realiza una contextualizacion de la normativa en inclusion a partir de la
legislacion vigente a nivel nacional e internacional, donde se presentan diferentes
documentos de conferencias internacionales que han proporcionado las directrices para el
abordaje de la diversidad que puede ser manifiesta en el contexto escolar.

3. Marco tedrico y estado del arte, en éste apartado se realiza un rastreo tedrico, que permite
identificar el estado actual del conocimiento en torno a las categorias que surgieron en el
desarrollo de la investigacion.

4. Metodologia, se describe el proceso investigativo, el cual tiene un enfoque cualitativo que
se enmarca en el disefio de investigacion accion educativa como estrategia de abordaje
pertinente en el &mbito de la educacidn, en tanto permite reflexionar y accionar, frente al

proceso que se adelanta a través de las practicas cotidianas en el aula. De igual forma



5.

20

plantea las herramientas utilizadas para la recoleccion de informacion, las cuales se
analizan durante las siguientes fases: fase diagndstica, fase de ejecucion y fase de
resultados.

Anélisis de resultados, el cual se realizé a partir de la triangulacion y codificacion de las
diferentes fuentes de informacion, lo que permitié la obtencidn de hallazgos, en cada una
de las fases del proceso investigativo. A partir de lo anterior se determinan las

conclusiones, recomendaciones y limitaciones para futuras investigaciones.
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Planteamiento del Problema

El reconocimiento de un enfoque diferencial, a partir del cual se promueve la inclusion
desde una perspectiva de derechos para la poblacion que presenta algun tipo de condicion de
vulnerabilidad, es un avance que se ha obtenido tras un proceso de afianzamiento en la
concepcion de la equidad, entendida como la posibilidad de proporcionar bienestar a cada ser
humano segln sus caracteristicas.

De acuerdo a lo planteado por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion
la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2009), la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), se expresa que:

La equidad va mas alla de la igualdad al incorporar el principio de diferenciacion que

propone, en lugar de homogeneizar, entregar los medios a la medida de las necesidades

de cada cual, para asegurar asi que todas las personas tengan las mismas oportunidades
educativas. La equidad debe contemplar tres niveles: equidad de acceso, asegurando
escuelas disponibles y asequibles para todos; equidad en los medios para lograr el
aprendizaje, esto es, en los recursos y en la calidad de los procesos educativos; y equidad
en los resultados, para lo cual es preciso que se dé una democratizacion en el acceso y en
la apropiacion del conocimiento. Es preciso definir qué contenidos educativos son
necesarios, buscando el equilibrio entre lo que interesa a todos, y lo diverso, en funcion

de las caracteristicas personales, sociales y culturales individuales. (p.27)

La inclusién debe entenderse desde una amplia vision de lo que abarca tal como lo
contempla el informe de la Conferencia Internacional de Educacion (CIE, 2008) donde se afirma:

Segun sus objetivos, estrategias y marcos de politicas, el sistema educativo, sus

instituciones y actores pueden ser potenciales fuentes clave de inclusidn o de exclusion
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social y pedagogica. La exclusion de las posibilidades reales de ejercer el derecho al

acceso y al goce de una educacion pertinente (considera las diferencias de aprendizaje

que estan relacionadas con las caracteristicas y necesidades propias de cada persona
mediada por los contextos sociales y culturales) y relevante (la promocidon de
aprendizajes significativos con respecto a las exigencias sociales y al desarrollo personal)

es una preocupacion universal. (p.10)

Asi entendido, los actores involucrados en el proceso de aprendizaje son decisivos para
que se garantice una inclusion real, que vaya mas alla de lo propuesto en politicas que
aparentemente distan de lo que se vivencia en la cotidianidad de las personas que requieren una
atencion diferencial. Es fundamental identificar que el enfoque inclusivo se suscita, debido a que
hay exclusion, y aunque parezca que este fendmeno esta siendo controlado, es necesario
analizarlo en la cotidianidad de las aulas.

Es por ello que en Colombia, la Ley General de Educacion 115 de 1994, establece que la
educacion debe cumplir:

Una funcion social acorde con las necesidades e intereses de las personas, de la familia'y

de la sociedad. Se fundamenta en los principios de la Constitucion Politica sobre el

derecho a la educacidn que tiene toda persona, en las libertades de ensefianza,
aprendizaje, investigacion y catedra y en su caracter de servicio publico.

De conformidad con el articulo 67 de la Constitucién Politica, define y desarrolla la

prestacion de la educacion formal en sus niveles preescolar, basica (primaria y

secundaria) y media, no formal e informal, dirigida a nifios y jovenes en edad escolar, a

adultos, a campesinos, a grupos étnicos, a personas con limitaciones fisicas, sensoriales y
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psiquicas, con capacidades excepcionales, y a personas que requieran rehabilitacion

social. (p.1)

Desde esta perspectiva de atencion a toda la poblacion, en la Declaracion Mundial de
educacién para todos de Jomtien UNESCO (1990) se habla de:

Universalizar el acceso a la educacion y fomentar la equidad. La educacion basica debe

proporcionarse a todos los nifios, jévenes y adultos. Con tal fin habria que aumentar los

servicios educativos de calidad y tomar medidas coherentes para reducir las

desigualdades. (p.5)

Lo anterior denota la importancia de reconocer la educacion como el medio para
garantizar la equidad y el acceso a esta debe darse en igualdad de derechos, independientemente
de las condiciones diversas de la poblacién. Para esto, el rol del educador es esencial, en tanto es
el mediador para que los procesos de inclusion se lleven a cabo.

No obstante, en Colombia con frecuencia se encuentra que las medidas y disposiciones
establecidas se convierten en motivo de preocupacion y dificultades para las instituciones
educativas, puesto que la formacidn que tienen los docentes acerca de la inclusion y la atencion a
la diversidad son escasas, como lo expone Echeita y Verdugo (2005) “Las propuestas y las
practicas existentes para la formacion inicial y permanente del profesorado no parecen estar
cumpliendo con el papel tan crucial que estan llamadas a desempefiar para la transformacién de
la educacion escolar hacia valores inclusivos”. (p.11)

Como se observa, el panorama para el abordaje de la inclusion, representa un desafio, que
debe estar acompafiado del empoderamiento de quienes a través de su cotidiana labor pueden
disminuir las brechas que ocasionan la exclusiéon. Aqui se habla de los maestros, desde su rol y

acompafiamiento, ya que como lo afirman Echeita y Verdugo (2004)
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Resulta determinante resaltar que una reforma de tal magnitud que tiene en el

profesorado su eslabdn méas decisivo, solo puede tener expectativas de éxito si se vincula

a una gran inversion, sostenida en el tiempo, en la formacién inicial y permanente de ese

profesorado para que cambie sus actitudes y adopte las estrategias y métodos de

ensefianza que va a necesitar en el nuevo escenario escolar que se esta proponiendo.

(p.20)

Una de las prioridades en éste tema es la formacion y perfeccionamiento del profesorado,
actualmente los docentes de las instituciones educativas oficiales en la ciudad de Bogot4, no
cuentan con una actualizacion que permita realizar una intervencion que favorezca a la
diversidad y garantice una atencidn incluyente.

Dentro del reconocimiento realizado en las instituciones para el desarrollo de esta
investigacion, se identifica que los docentes de ciclo 1 y 11, atienden estudiantes que presentan
caracteristicas diversas, en aspectos tales como el desarrollo de habilidades basicas de
aprendizaje o comunmente denominadas “necesidades educativas transitorias” y el abordaje
pertinente de jovenes y adultos en condicion de vulnerabilidad en el sistema educativo.

Lo enunciado anteriormente deja ver que en estas instituciones se encuentra
una poblacion que necesita una atencion diferencial debido a sus caracteristicas de
vulnerabilidad, en tanto se desconocen lineamientos claros, que direccionen los procesos de
ensefianza que requieren de acuerdo a sus particularidades.

En el caso de los estudiantes con “necesidades educativas transitorias” se observa como
las politicas y directrices se alejan de los postulados establecidos en los planteamientos

internacionales, en tanto que al referirse a las necesidades educativas, se establece una
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segregacion, que va en contravia de lo establecido desde los diferentes documentos
internacionales que abordan la tematica, como lo expone UNESCO (2008)

El término inclusion tiene diferentes interpretaciones en los paises. En algunos casos se

asocia a los estudiantes que viven en contextos marginales o de pobreza, pero lo mas

frecuente es relacionar la inclusién con la participacién de las personas con discapacidad

0 como también se conoce, con necesidades educativas especiales en la escuela comun.

Es decir, se estd asimilando el movimiento de inclusion con el de integracion cuando en

realidad se trata de dos enfoques con una vision y foco distintos. Esta confusion tiene

como consecuencia que las politicas de inclusion se consideren como una responsabilidad

de la educacion especial, limitandose el analisis de la totalidad de exclusiones y

discriminaciones que se dan al interior de los sistemas educativos que, como se ha visto,

son muy numerosas. (p. 6-7)

Esta vision limitada de la inclusion, se relaciona con la perspectiva desde la cual
Colombia la entiende y la aborda en el ambito educativo, por esta razon al generar las politicas y
directrices al respecto, limita la diversidad a un enfoque desde el cual se generan procesos de
integracion para los estudiantes con algun tipo de discapacidad fisica y/o intelectual, este
abordaje puede ser entendido desde la perspectiva expuesta por Booth, Ainscow y Kingston
(2006)

Aunque la expresion "necesidades educativas especiales™” puede ser una barrera para el

desarrollo inclusivo y puede ser un rasgo de la discriminacion institucional, forma parte

del marco cultural y politico de muchos centros e influye en numerosas practicas. Se
utiliza en los documentos sobre necesidades educativas especiales, en la identificacion de

las dificultades de los nifios segin la normativa vigente sobre Necesidades Educativas
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Especiales, en las Adaptaciones Curriculares Individuales y en la informacion que los
centros proporcionan para justificar sus gastos en materia de "necesidades educativas
especiales”... Aunque sugerimos a los profesionales que eviten utilizar la expresion
"necesidades educativas especiales”, somos conscientes de que tenemos poco poder para
cambiar un uso que estd muy generalizado. (p.6)

De esta forma se observa que para ejercer un cambio en la perspectiva del concepto de

inclusion, es importante realizar modificaciones en la forma de referirse a éste enfoque, no

obstante, ain en el sistema educativo nacional es una tarea pendiente. Razdn por la cual es

necesario enmarcarla desde lo que proporciona la literatura en términos de Necesidades

Educativas para asi poder comprenderla.

Como lo presenta el Ministerio de Educacion Nacional (MEN, 2006)

El reconocimiento y aceptacion de la diversidad orienta la atencion educativa hacia un
nuevo modelo y hacia la ruptura de propuestas homogenizadas que pretenden agotar de
una sola vez las posibilidades de los sujetos. Significa que la atencién educativa, pasa su
interés centrado en las NEE de la persona a comprender sus necesidades educativas.

Las Necesidades Educativas y la concepcion de la persona con Necesidades Educativas
se plantea en la actualidad como una alternativa efectiva tanto para la comprension del
desempefio en el aprendizaje en todos los estudiantes, como para la oferta de servicios de
caracter educativo y social, lo cual contribuye de manera significativa a la construccion
de una cultura de atencién a la diversidad. “La necesidad educativa es un término que
implica relatividad, interactividad y transitoriedad y que remite a la interaccion con el
contexto tanto en la génesis como en la resolucion de los conflictos, de forma que

cualquier estudiante puede precisar de forma transitoria o permanente algln tipo de ayuda
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para proseguir un desarrollo académico y social normalizado, dentro de un curriculo de la

educacioén formal; seria un grave error el identificar con tal expresion a determinados

colectivos, cuando el término hace alusion a apoyos, adaptaciones, ayudas y recursos en

funcion de nuevas situaciones”. (p.30)

Desde éste documento se observa la forma en la cual se interpreta la atencion a la
diversidad desde un enfoque que aln centra las necesidades y/o dificultades en la capacidad de
los estudiantes y por lo tanto se aleja de la perspectiva de la inclusién, como lo plantean a
continuacién Booth, Ainscow y Kingston (2006)

Para incluir a cualquier nifio debemos tener presente a la persona en su totalidad. Esto no

ocurre cuando la inclusién se centra en un Unico aspecto del nifio, como puede ser su

deficiencia o su necesidad de aprender castellano como segundo idioma. Los problemas
que experimenta cada nifio pueden no tener nada que ver con la etiqueta que les hemos

puesto y puede que sélo las descubramos cuando interactuamos con él y le conocemos a

lo largo del tiempo. (p. 4)

Los planteamientos de tipo tedrico, permiten identificar, que en Colombia se esta
adelantando un trabajo que tiene en cuenta la diversidad, pero el enfoque proporcionado aln
continta enmarcado en lineamientos que distan del proposito real de la educacién para todos o
educacion para la diversidad, lo cual se evidencia en planteamientos como el realizado por el
MEN (2006) donde se refiere a:

Aquellas necesidades educativas individuales que no pueden ser resueltas a través de los

medios y los recursos metodologicos que habitualmente utiliza el docente para responder

a las diferencias individuales de sus estudiantes y que requieren para ser atendidas de

ajustes, recursos o medidas pedagogicas especiales o de caracter extraordinario, distintas
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a las que requieren comdnmente la mayoria de los estudiantes... 0 que presentan desfases
con relacion al curriculo por diversas causas y que pueden requerir para prosperar en su
aprendizaje de: * Medios de acceso al curriculo. * Adaptaciones curriculares. ¢
Adecuaciones en el contexto educativo y/o en la organizacion del aula. « Servicios de

apoyo especial. (p. 31)

Sumado a lo anterior, se deja de lado la importancia del docente como lider y promotor
del desarrollo de escenarios inclusivos, que requiere ser formado permanentemente en cuanto a
estrategias, técnicas y otros; para que esté en la capacidad de dar respuesta a las multiples
necesidades de todos sus estudiantes, desde un enfoque diferencial. Esto trae como consecuencia
dificultades entre docentes y estudiantes, porque aunque los primeros aumenten los esfuerzos en
el manejo de tales situaciones, carecen de las herramientas necesarias para promover acciones de
tipo inclusivo.

Es comun hallar en las aulas estudiantes que presentan procesos heterogeneos para el
desarrollo de habilidades béasicas de aprendizaje, pero esto no debe constituirse en causa de
segregacion, sino mas bien en una forma de motivacion para que los docentes cualifiquen sus
practicas a traves de una actualizacion permanente. Desde esta perspectiva surge la necesidad de
proporcionar a los estudiantes un acompafiamiento que dé respuesta a su situacion y enriquezca
el aprendizaje grupal, a partir de propuestas de formacion de los actores involucrados, como es el
caso de los docentes participantes en la presente investigacion.

Por otra parte, cuando se habla de educacion para jovenes y adultos, se observa que desde
hace afios organismos nacionales e internacionales han realizado investigaciones referentes a la
educacion de esta poblacion, con el fin de atender sus necesidades especificas. A nivel

internacional la UNESCO se ha encargado de promover las diferentes Conferencias
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Internacionales de Educacion para adultos (CONFINTEA) entre las que encontramos: Elsinor,
Dinamarca (1949) Primera Conferencia Mundial de Educacion para adultos, la Conferencia de
Montreal Canada (1960) donde se emprendieron campafias de alfabetizacion, Japon, Tokio
(1972) esta conferencia tomd en cuenta los cambios sociales, econémicos, politicos, etc.,
acelerados por el avance cientifico y tecnoldgico; Nairobi, Kenya (1976) se realizo la Il
Conferencia Internacional sobre la Educacién de Adultos; Paris (1985) se efectud la IV
Conferencia donde se reconocio el papel de las Organizaciones No Gubernamentales; Jomtien
Tailandia (1990), Conferencia Mundial sobre “Educacion para todos”; Hamburgo Alemania
(1997) V Conferencia Internacional de Educacion de Adultos, donde se hizo una reflexion del
programa “Educacion para todos” y se reafirmaron los criterios de continuar atendiendo las
necesidades basicas de instruccion para los adultos, con énfasis en la alfabetizacion y en la
educacion basica (Ramirez y Victor, 2010).

Desde cada una de las conferencias se han impulsado propuestas tendientes a dar solucion
a la situacion de analfabetismo de un grupo significativo de jovenes y adultos, que ven afectadas
sus oportunidades laborales y proyectos de vida, debido a las condiciones de rezago y pobreza en
las que han permanecido, y las cuales estan ligadas con el desarrollo de la nacion.

Por consiguiente, la educacion para jovenes y adultos, es aquella que aborda a la
poblacion que por alguna razon no ha iniciado o culminado sus estudios, debido a situaciones
particulares como: desplazamiento forzoso, pobreza, reinsercion, ritmos de aprendizajes
diversos, discapacidad, problemas de comportamiento, falta de oportunidades, entre otras causas
de vulnerabilidad. Esta situacion debe generar una reflexion y atencion por parte del Estado, con
el fin de brindar oportunidades y herramientas necesarias para flexibilizar los sistemas

educativos, ya que como lo expresa la UNESCO (2003) “La Educacion de Personas Jovenes y
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Adultos (EPJA) constituye frecuentemente un area menor en las agendas gubernamentales, que
en ocasiones deben acotar su &mbito de accion a la ensefianza regular, al tener que priorizar el
uso de unos recursos escasos”. (p.5)

Es importante empezar por hacer una revision a las politicas educativas que se generan en
cada nacion, y de esta forma, hacer el seguimiento correspondiente a la implementacion de las
mismas, con el propoésito de analizar los avances y/o dificultades que se presentan en el manejo
de estas problematicas que afectan especificamente el reconocimiento de las necesidades de esta
poblacion.

En el caso de Colombia, se observa que existen normativas que reconocen las
poblaciones en condicion de vulnerabilidad, en estas se formulan directrices especificas sobre la
atencion que se debe brindar y los alcances que se deben lograr. Sin embargo al hacer una
revision del impacto real de estas propuestas, se detecta que los resultados no son los esperados,
esto debido a la falta de gestion por parte de las respectivas administraciones y la inequidad en la
asignacion de recursos que se requieren. Como lo informa Delgado (2014)

Las condiciones de pobreza representan una importante barrera para acceder a la

educacion, con lo cual se genera un circulo vicioso en el que la pobreza y desigualdad

tienden a reproducirse. En Colombia una forma como esta inequidad se manifiesta es en

menos afios de escolaridad promedio para las personas de menores ingresos. (s.p.)

Lo anterior deja entrever como al sistema educativo colombiano, se le ha asignado un
lugar importante de participacion con el proposito de ayudar a superar los diferentes casos de
vulnerabilidad que se presentan en la poblacion. Sin embargo, aunque el MEN genera

orientaciones y directrices, los resultados no son los esperados.
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Esta situacion se hace aun méas evidente cuando se empieza un analisis detallado de
algunas situaciones especificas, como es el caso de la atencidn que se brinda a los jovenes y
adultos en la ciudad de Bogota, donde en el afio 2015 se crea una propuesta de la Secretaria de
Educacion del Distrito como documento borrador que busca dar respuesta a las necesidades
curriculares en la poblacion de jovenes y adultos a partir de unos lineamientos pedagdgicos
determinados; lo anterior denota que las entidades gubernamentales evidencian la necesidad de
hacer un abordaje y reconocimiento a esta problemaética, con el fin de proporcionar herramientas
que se adecuen a la diversidad de los procesos de aprendizaje de esta poblacion. (Secretaria de
Educacion del Distrito, SED Bogot4, 2015)

Asimismo, al hablar de acciones en el contexto colombiano y de las instituciones
investigadas, se debe destacar la necesidad de generar herramientas que proporcionen una
atencion efectiva, mas aun si se refiere al proceso de aprendizaje de un nifio, nifia, joven o adulto
en su ingreso al sistema educativo, pues este aspecto sera trascendental en la garantia del derecho
a la educacion, que promueva no solo su ingreso, sino también su permanencia en el mismo.

Generar una perspectiva inclusiva del quehacer en los colegios participantes reviste un
reto de amplias dimensiones, esto si se tiene en cuenta que en la actualidad aunque la tematica es
reconocida la implementacion aun dista de ser una realidad cotidiana de las instituciones
educativas; adicionalmente en muchos escenarios se ha confundido con la integracion, que
representa un gran avance pero no posibilita una atencion integral a toda la poblacién. Es asi

como se llega a la necesidad de realizar los siguientes planteamientos:

Pregunta de Investigacion
e ;Qué aportes realiza la propuesta de formacidn docente desde un enfoque inclusivo, al

mejoramiento de los procesos de atencion educativa a la poblacion estudiantil diversa en
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situacion de vulnerabilidad de los ciclos 'y 1l de los colegios IED Reino de Holanda y

Rodrigo Lara Bonilla?

Objetivos
Objetivo general.
e Disefiar e implementar una propuesta de formacién docente desde un enfoque inclusivo
que aporte al mejoramiento de los procesos educativos a poblacion estudiantil diversa
en situacion de vulnerabilidad de los ciclos 1 y 11 de los colegios IED Reino de Holanda

y Rodrigo Lara Bonilla.

Objetivos especificos.

¢ Identificar las bases conceptuales de los docentes en torno a la diversidad,
vulnerabilidad e inclusion, como punto de partida para el proceso de formacion
docente.

e Elaborar una propuesta de implementacion curricular en las dos instituciones
educativas, desde un enfoque inclusivo, que permita garantizar la atencidn educativa a
poblaciones diversas.

o Describir posibles ajustes que realicen los docentes en torno a sus practicas de

ensefianza a poblaciones en situacién de vulnerabilidad, a partir del proceso realizado.

Justificacion

A diferencia de lo establecido en los lineamientos y tratados internacionales en la
implementacion de acciones incluyentes en las instituciones educativas, las practicas cotidianas
permiten evidenciar una discordancia principalmente relacionada con la poblacion que se

encuentra en situacion de vulnerabilidad, como es el caso de los estudiantes que presentan
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necesidades educativas transitorias y los jévenes y adultos vinculados a los ciclos iniciales de
aprendizaje de los colegios donde se desarrolla la investigacion y que se han constituido en
objeto de segregacion, puesto que la legislacion no es clara en el manejo a su condicién de

diversidad.

Genera inquietud, como desde la percepcion de los docentes la inclusion es entendida como
la atencion a personas en condicion de discapacidad, idea que se ha generalizado, puesto que en
algunos casos se observan acciones excluyentes en las instituciones educativas porque los
maestros expresan no sentirse preparados para abordar a este tipo de poblacion, esta situacion se
ha podido corroborar desde la perspectiva de los docentes vinculados al proceso investigativo,
quienes desconocen que la ensefianza incluyente también esta dirigida al abordaje de personas en
condicion de vulnerabilidad, como las que se encuentran presentes en el contexto de las

instituciones.

Es el caso de las IED Reino de Holanda y Rodrigo Lara Bonilla ubicadas al sur de la
ciudad de Bogoté en las localidades de Rafael Uribe Uribe y Ciudad Bolivar
respectivamente, las cuales se caracterizan por presentar dindmicas de alto riesgo
relacionadas con problematicas de desplazamiento forzado, violencia intrafamiliar,
pandillismo, reinsercién, consumo de sustancias psicoactivas, micro trafico, inseguridad,
entre otras; las cuales son objeto de atencidn por parte de los docentes participantes.

Dichas caracteristicas de vulnerabilidad, hacen parte del propdsito de la educacién
inclusiva en estas instituciones, las cuales deben ser atendidas de forma pertinente por parte
de los maestros, a través de la adquisicién de herramientas que obtengan desde la formacion

y actualizacion.
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Para estos procesos de formacion, se generan espacios de reflexion y andlisis donde se
clarifican los contenidos de las estrategias que se requieren para la formulacion de acciones
inclusivas en el aula, a través de la flexibilizacién y/o construccion de propuestas curriculares
que permitan reconocer y abordar las necesidades de los estudiantes. Tales espacios de
formacién se construyen a partir de las categorias de analisis que surgen de los aportes de los
docentes.

Se resalta en esta propuesta de investigacion que el analisis haya surgido a partir de las
necesidades y expectativas propias de la institucion, en tanto se proporciona una respuesta
que se ajusta a los requerimientos planteados desde la Secretaria de Educacion Distrital en su
plan de formacion a docentes, que a su vez son multiplicadores de los saberes en sus
instituciones educativas, de igual forma la importancia de estas propuestas se refleja en el

impacto generado tanto en docentes como en estudiantes.
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Marco Legal

Los avances en inclusion son el resultado de un proceso en términos legales,
metodoldgicos y practicos que se enmarcan en la consigna de la Declaracion de Derechos
Humanos en el articulo 26, donde se afirma que “toda persona tiene derecho a la educacion
gratuita que debe ser de caracter obligatorio, lo que permite garantizar la instruccion elemental y
fundamental de cada individuo en la sociedad” (p.4).

Especificamente en el proceso de inclusion se encuentran planteados los acuerdos
internacionales que proporcionaron directrices acerca del abordaje de las poblaciones
historicamente vulneradas por sus caracteristicas diversas, entre ellas sobresalen:

« Conferencia Mundial de Jomtien (1990) donde se proclama la EPT que permiti6 llegar a
acuerdos acerca de la importancia de la educacién como politica de desarrollo humano, a
partir de esta se promovio la ensefianza primaria universal y la lucha por erradicar el
analfabetismo de los adultos, ademas de impulsar la mejora en el acceso y calidad de la
educacion basica (UNESCO, 1990).

o Declaracion de Salamanca (1994) la cual permitio orientar los principios, politicas y
practicas para las necesidades educativas especiales que inspiraron el principio de
integracion y el reconocimiento de la necesidad de actuar con miras a conseguir “escuelas
para todos" con el proposito de respetar las diferencias y respaldar el aprendizaje de
acuerdo a las necesidades de cada individuo (UNESCO, 1994).

e Foro Mundial de la Educacion de Dakar (2000) donde se determind la prioridad de
atencion a estudiantes en condicion de vulnerabilidad, desde la promocion de acciones
por parte de los gobiernos para la movilizacion de estrategias en cada pais, que

impulsaran la iniciativa de educacion para todos de forma tangible, a través de la
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implementacion de acciones concretas que garantizaran el cumplimiento de los objetivos
(UNESCO, 2000).

e Conferencia Internacional de Ginebra (2008) cuyo principio fue denominado: “La
educacion inclusiva: el camino hacia el futuro”, alli se determiné la necesidad de
reconocer la inclusion como un eje transversal en la formulacion e implementacion de las
politicas en el &mbito educativo (UNESCO, 2008).

A nivel nacional la garantia del derecho a la educacion se hace visible desde diferentes
marcos normativos, donde se identifican:

o Constitucion Politica de Colombia (1991) donde sefiala en el articulo 68 las obligaciones
principales del Estado para la erradicacion del analfabetismo a través de la promocién de
condiciones de igualdad.

e Ley General de Educacion 115 (1994) cuyo objeto establece que la educacion debe ser
parte de un proceso de formacion permanente, personal, cultural y social que fundamenta
a la persona desde sus derechos y deberes.

En el marco normativo relacionado especificamente con Necesidades educativas y
educacion para jovenes y adultos, en Colombia se referencian:

o Decreto 2082 de 1996, por el cual se reglamenta la atencién a la poblacién con
caracteristicas particulares de acuerdo a sus capacidades, y establece que se hara uso de
estrategias y apoyos pedagogicos adecuados, para satisfacer las necesidades educativas y
asi responder a sus particularidades.

o Decreto 3011 de 1997 establece directrices que orientan los principios, programas y

orientaciones curriculares para la educacion de jovenes y adultos, con el propdsito de
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vincular a la poblacion que no ha ingresado al sistema educativo o que no ha terminado

sus estudios y de esta forma garantizar el derecho a la educacion.

Por lo anterior se observa como desde las diferentes normativas, la atencion a la
diversidad se encuentra enmarcada a través de procesos que determinan la importancia de
emprender y poner en préctica acciones incluyentes que garanticen la atencion pertinente de

acuerdo a las necesidades de cada contexto.
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Marco Teorico y Estado del Arte
Marco Teorico

Fundamenta los principios tedricos que sustentan la investigacion a partir de la
identificacion de los factores que caracterizan ciertas condiciones de vulnerabilidad, asociadas a
la falta de herramientas pedagogicas de los maestros para la atencion pertinente a estudiantes con
necesidades educativas transitorias y educacion para jovenes y adultos.

A su vez, como el reconocimiento de la diversidad se constituye en el medio iddneo, para
generar procesos de inclusion en el ambito educativo y social; es por ello, que el abordaje por
parte de los maestros es un aspecto primordial, que exige espacios de formacion, los cuales
deben generar la implementacion y adaptacion de un curriculo flexible que permita dar manejo a

las necesidades presentes en el contexto escolar.

Vulnerabilidad.

Una caracteristica permanente que se evidencia en torno a la tematica de inclusion, es la
persistencia de condiciones de vulnerabilidad, estas se presentan cuando surge la necesidad de
incluir poblacién que ha estado segregada por alguna situacion especifica de su contexto social,
educativo, econdmico y cultural. Como lo explica el MEN (2005)

El pais, y en particular el sector educativo, entienden la vulnerabilidad como un

fendmeno que deteriora el bienestar y la calidad de vida de las personas y que retrasa el

desarrollo de los pueblos. Por este motivo, merece enfrentarse con politicas y con
estrategias integrales y sostenibles, capaces de transformar en plazos razonables las
causas que la generan. Hoy estd mas que demostrado que el principal instrumento para

ese cambio es la educacion. (p.5)
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Es asi como en Colombia, se generan politicas publicas que tienen en cuenta la inclusién
de poblaciones que son reconocidas como vulnerables, sin embargo la falta de compromiso y
apropiacion por parte de las distintas entidades gubernamentales encargadas de atender las
necesidades sociales y especificamente las educativas, interfieren en el proposito de generar y
promover las estrategias que se necesitan para el reconocimiento de la diferencia y el trato con
equidad.

Para Damman (como se citd en Chévez, 2015) la vulnerabilidad esté asociada con:

Ciertos grupos etarios (como los nifios menores de 5 afios de edad, o las personas

mayores), con el género, con afecciones e impedimentos mentales o fisicos, con el

embarazo, con la orientacién sexual, con la geografia (por ejemplo urbana/rural) con la
economia (niveles socio-econémicos y salud), o la etnicidad, en fin, todos aquellos

grupos que sufren rezago en la sociedad. (p.3)

Esta constante situacion de desigualdad social ocasiona marginacion, rezago y exclusion
de quienes ven deteriorados sus proyectos de vida por la falta de oportunidades en aspectos tales
como: educacion, salud, vivienda, desempefio laboral entre otros, lo que ocasiona una escasa
preparacion y participacion en actividades productivas que impulsen el desarrollo y crecimiento
de la nacion. Segun Espinosa, Calzoncit, Valdez y Castro (2010) “Entendemos por vulnerable a
la poblacion que no puede atender sus necesidades por sus propios medios, por lo cual necesita
ayuda externa para salir adelante” (p.10).

Para propiciar los cambios que se requieren en el &mbito social y especificamente en lo
educativo, es importante generar estrategias de atencion efectiva a esta poblacion, desde la
implementacion de acciones que reconozcan la diversidad a través de un abordaje incluyente,

gue permita su adaptacion a los diferentes cambios y necesidades de la poblacion vulnerable, con
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el proposito de subsanar las carencias evidenciadas en los diferentes grupos poblacionales el
Gobierno Nacional ha propuesto desde el Plan Nacional Decenal 2006-2016
Gestionar y asignar recursos de inversion para garantizar el acceso y la permanencia en la
educacion desde la primera infancia hasta el nivel superior, que incluya la poblacion
vulnerable, con necesidades educativas especiales, grupos y comunidades indigenas,
afrocolombianos, raizales, ron, urbana marginal, rural dispersa, madres cabeza de familia,
adultos, destinados al mejoramiento y al fortalecimiento de sus potencialidades;
priorizando los recursos para construir equidad territorial, urbana, rural y social en
general (p.12).
Por lo anterior es necesario evaluar los avances de dichas propuestas y determinar el
alcance de las mismas en las poblaciones abordadas desde cada una de las instituciones
educativas, ya que se hace evidente desde la propuesta de investigacion que las falencias

persisten al no materializarse lo establecido en planes y proyectos gubernamentales.

Diversidad y educacion inclusiva.

El reconocimiento de la diversidad es una necesidad en la sociedad actual, puesto que
cada vez es mas comun hallar caracteristicas que hacen diferentes a las personas en un mismo
contexto; esto, principalmente cuando se habla del escenario educativo, donde convergen
aspectos relacionados con la cultura, la edad, el género, la raza, entre otras condiciones que
hacen heterogénea a la poblacién. Lograr una atencién que involucre a todas las personas, y
entender sus caracteristicas, exige un abordaje desde la educacion inclusiva, como camino para
garantizar el reconocimiento de la diversidad entendida como riqueza y no como una causa de

segregacion.
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La convergencia entre la atencion a la diversidad y la educaciéon inclusiva, es explicada
desde la perspectiva expuesta por la UNESCO (2008), donde se reconoce la inclusion como un:

Proceso orientado a responder a la diversidad de los estudiantes incrementando su

participacion y reduciendo la exclusion en y desde la educacion. Esté relacionada con la

presencia, la participacion y los logros de todos los alumnos, con especial énfasis en
aquellos que, por diferentes razones, estan excluidos o en riesgo de ser marginados,
constituyendo un impulso fundamental para avanzar en la agenda de la EPT. El concepto
de Educacion para Todos no lleva implicito el de inclusion. Si bien ambos comparten el
objetivo de asegurar el acceso a la educacion, la inclusién implica el acceso a una
educacién de calidad sin ningun tipo de discriminacion, ya sea dentro o fuera del sistema
escolar, lo cual exige una transformacion profunda de los sistemas educativos. Sin
inclusién es muy posible que ciertos grupos de estudiantes sean excluidos por lo que ésta
debe ser un principio orientador de las politicas y programas educativos, con el fin de que

la educacion sea para todos y no sélo para una mayoria. (p.7)

Reconocer la importancia de pensar la escuela desde un enfogue inclusivo, representa un
avance en la dignificacion del ser humano; para ello es indispensable reconocer la diversidad
presente en las aulas y proporcionar una atencion equitativa que favorezca los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Es asi, como la inclusion debe entenderse desde lo que en realidad
implica, sin limitarla al abordaje de ciertas situaciones o poblaciones, puesto que de esa forma se
restringe a un grupo determinado de personas, (en la mayoria de los casos como atencion a la
discapacidad) lo que produce en si misma exclusion. Por ello, es necesario hacer una

diferenciacion al respecto, como lo expone la UNESCO (2008)
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Asi entendida supone un paso hacia delante respecto del movimiento de la integracion.

La finalidad de la inclusién es mas amplia que la de la integracién. Mientras que la

aspiracion de esta Ultima es asegurar el derecho de las personas con discapacidad a

educarse en las escuelas comunes, la inclusion aspira a hacer efectivo para toda la

poblacion el derecho a una educacion de calidad, preocupandose especialmente de

aquellos que, por diferentes causas, estan excluidos o en riesgo de ser marginados. (p.7)

Esta concepcidn ha propiciado un llamado a re-pensar la escuela desde diferentes
aspectos que exigen romper las estructuras rigidas que atn hoy persisten en la sociedad. Asi
entonces, sera fundamental posicionar las instituciones educativas como escenarios pensados
desde la diversidad y como principales espacios de inclusion. De esta forma el objetivo estara
orientado a que la comunidad educativa reconozca la diversidad no como un problema sino
como una oportunidad para potenciar la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes (UNESCO,
2008).

Los estudiantes vinculados a las aulas inclusivas deben reconocer sus diferencias y el
objetivo del colegio no puede limitarse a “cambiar dificultades” en los estudiantes, pues éste
abordaje de plano genera exclusion. La inclusion representa reconocer la diferencia como medio
de construccion y transformacion de realidad. Segun Duran y Giné (2011) “se basa en la
concepcion de los derechos humanos por la que todos los ciudadanos tienen derecho a participar
en todos los contextos y situaciones” (p.155)

Asi se reconoce que no hay limitantes de ninguna indole para acceder a la educacion,
acogiendose a lo mencionado en la Declaracion Universal de Derechos Humanos (1948) que
promulga en el Articulo 26: “Toda persona tiene derecho a la educacion,... la instruccion

elemental serd obligatoria” También hace mencion a la estrecha relacion de la educacion con
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otras dimensiones del ser humano “la educacion tendra por objeto el pleno desarrollo de la
personalidad humana y el fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las libertades
fundamentales” (p.4). Por ello, se debe reconocer que la educacion se encuentra unida a
diferentes estructuras para el direccionamiento del proyecto de vida personal, y de alli surge la
necesidad de ser un bien universal.

De acuerdo a lo anterior, el concepto de inclusion busca reconocer a toda la poblacion
que por sus caracteristicas diversas se encuentran en riesgo de ser vulnerados y/o segregados, lo
que hace necesario retomar la premisa fundamental de la EPT, cuyo fin es lograr un acceso
universal en la formacion basica, sin importar cualquier diferencia que pueda hallarse; ésta al
igual que las demas declaraciones surgié como una respuesta para evitar que ciertos grupos y
poblaciones se enfrenten al riesgo de ser totalmente excluidos de la educacion.

Materializar el concepto de EPT, requiere de la puesta en marcha de planes y proyectos
estratégicos desde diferentes ambitos, de tal forma que la inclusion debe partir de politicas
gubernamentales donde se evidencie la atencion que se proporciona a la diversidad. Para
Aguerrondo (2008)

La idea de “incluir” debe ser una idea-fuerza que se sostenga desde la necesidad de una

sociedad mas justa y democratica. Entendida de este modo, la inclusion supera la

conceptualizacion de que es una nueva meta, 0 de que es un proceso, para entenderse
como la base de un nuevo paradigma educativo. Esto implica la necesidad de desarrollar

diversos puntos de vista o dimensiones esenciales para hablar de educacién inclusiva,

(p.73)
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De igual manera, supondré que se movilicen estructuras, dando cabida al replanteamiento
de nuevos abordajes que reconozcan todo lo que implica la atencion a la diversidad, tales bases
se relacionan con los siguientes &mbitos como lo expone Aguerrondo (2008)

« El politico ideoldgico: desarrollar el ideal de justicia y democracia en el marco de la

educacion como un derecho;

« El epistemologico: apoyar la nueva propuesta educativa en los novisimos desarrollos de

la teoria de la complejidad;

« El pedagbgico: adoptar los avances las nuevas ciencias del aprendizaje para desarrollar

una nueva “tecnologia de produccion de educacion” (didactica) que garantice la

capacidad de pensar de todos;

« El institucional: revisar la idea de “sistema escolar” y abarcar otros espacios

institucionales entendiendo el conjunto de la sociedad como posibles “entornos de

aprendizaje” (p.73-74).

Este planteamiento implica el compromiso de las naciones con el proposito de promover
escenarios incluyentes dentro y fuera de las instituciones educativas, que respondan de forma
contundente a la diversidad, con el fin de entenderla como lo comdn y que la inclusion se
constituya en la via que posibilita una sociedad con mayores niveles de tolerancia y solidaridad.

Para la implementacion de esto, es necesario iniciar por reconocer los tratados y
experiencias que en otros paises ya se vienen dando como un avance significativo dentro de la
tarea de atencion a la diversidad, en el avance de acciones validas que generen impacto en el
contexto dentro del cual se desarrollan, como lo expone UNESCO (2001)

Los esfuerzos a nivel macro pueden ser mas complicados o de largo aliento y, por tanto,

los esfuerzos a nivel micro pueden ser cruciales en las iniciativas de cambio hacia las
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escuelas inclusivas. Las iniciativas a pequefia escala tienen un gran potencial, ya que

pueden servir de demostracion y movilizar los cambios desde la base generando un efecto

multiplicador en la comunidad. A su vez, estas experiencias pueden servir de referencia

y dar pistas a los responsables de las politicas educativas de cbmo implementar los

cambios que se desean. (p.88)

De esta forma se observa que las iniciativas que surgen a partir de las necesidades propias
en las instituciones educativas, son las que posibilitan dar una respuesta efectiva a lo que exige
hoy la educacidn, en tanto, reconocen las diferentes perspectivas que alli subyaceny
contextualizan la problemaética, esto genera alternativas de solucion con quienes asumen la
responsabilidad de cambio.

Para lograr la implementacion de estas estrategias se hace necesario reconocer algunas
caracteristicas que deben tener los centros educativos, segun lo expone Casanova (2011)

Su compromiso y su organizacion, en sentido amplio, para atender con educacion de

calidad a todo el alumnado, lo que implica, sin duda alguna, la consideracion de cualquier

caracteristica o circunstancia que puedan plantear sus estudiantes. Esa personalizacion
educativa garantizara que cada alumno o alumna alcance de la mejor manera las
competencias previstas en el sistema, a través de la estructura curricular establecida para

ello. (p.58)

Este compromiso y organizacién se traduce en objetivos concretos que se deben
establecer en los centros educativos, para la garantia de un ambiente educativo que elimina las
barreras para el juego, el aprendizaje y la participacion, de tal forma lo proponen Ainscow,

Booth y Kingston (2006) en el Index para la Inclusion desde el planteamiento de tres

dimensiones que se relacionan entre si, como se expone a continuacion:



46

1. Crear culturas inclusivas: crear un entorno seguro, que acepta, colabora, estimula, en el
que todos son valiosos. Estos valores inclusivos compartidos se desarrollan y transmiten
a los nuevos profesionales, a los nifios, equipos directivos y padres/cuidadores.

2. Generar politicas inclusivas: En esta dimension, la inclusion impregna todos los planes
para el centro... Se considera que el apoyo esta en todas las actividades que aumentan la
capacidad del centro para responder a la diversidad.

3. Desarrollar practicas inclusivas: se refiere al desarrollo de actividades que reflejen
culturas y politicas inclusivas. Las actividades se planifican de tal forma que tienen en
cuenta la diversidad de nifios y jévenes del centro y del entorno. Se fomenta que los
nifios se impliquen activamente a partir de lo que ellos saben y de sus experiencias fuera
del centro. (p. 8)

Como se observa tales dimensiones mantienen una estrecha relacion en tanto son
complementarias y hacen parte de un proceso de reflexion que permite la participacion de toda la
comunidad educativa, generando una mirada critica ante las acciones que adelantan los docentes
dentro del aula a fin de atender a los estudiantes desde sus caracteristicas diversas.

Formacion docente.

En la actualidad la formacion al profesorado se ha constituido en una de las principales
apuestas desde el ambito educativo, ya que se reconocen los cambios evidentes que hay en la
sociedad y que exigen una preparacion continua por parte de los maestros para enfrentarse a
nuevos retos que se presentan en la cotidianidad; segun lo expresan

Loren y Moliner (2010) nos encontramos ante el nacimiento y la consolidacion de la

Sociedad de la Informacion y del Conocimiento. Esta nueva realidad, que esta

penetrando de forma progresiva en nuestras aulas, demanda nuevos desafios en el
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profesorado. A este contexto debemos sumarle la gran heterogeneidad y diversidad del

alumnado, reto a los que los docentes han de dar respuesta y afrontar de una forma

adecuada. (p.26)

Es por ello, que los maestros deben ir mas alla de su formacion inicial, puesto que éste
proceso hace parte de una serie de herramientas pedagogicas que se requieren para enfrentarse en
el aula, y que es recomendable fortalecer a través de espacios de auto evaluacion, que permitan
dar respuesta a las necesidades que a diario se hacen manifiestas al interior de las instituciones
educativas, las cuales se relacionan principalmente con la diversidad de los estudiantes y sus
contextos.

Por tanto, existen retos para lograr mantener un ejercicio actualizado, que se enriquezca
de las experiencias propias y las del grupo de pares a nivel institucional, segun lo expone
Yadarola (como se cito en Loren y Moliner, 2010):

En este marco, el profesorado necesita de nuevos conocimientos y habilidades, de un

cambio de actitud y una asuncion de los valores educativos inclusivos para desempefiarse

en un nuevo rol, lo cual requiere procesos de capacitacion, pero también de una practica

educativa reflexiva y en equipo. (p.26)

Esta perspectiva exige una resignificacion de las estrategias y metodologias que el
docente implementa en el aula, y que lo invita a reflexionar sobre su rol como profesor, a fin de
desligarse de su papel como ejecutor mecanico y abrir espacios de participacion a sus estudiantes
a partir de la innovacion y la posibilidad de transformar sus practicas pedagogicas (Loreny
Moliner, 2010).

La formacién docente como tal, presenta diferentes matices que mantienen una

congruencia en su finalidad, relacionada con el fortalecimiento del rol del maestro y el logro de
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aprendizajes significativos para los estudiantes, quienes deben ser los directos beneficiados de
estos procesos en los cuales el profesorado se involucra. Por tanto el MEN (2002) en el articulo
38 del Decreto 1278 concibe éste proceso desde la siguiente perspectiva:

La formacidn, capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento de los educadores en

servicio debe contribuir de manera sustancial al mejoramiento de la calidad de la

educacién y a su desarrollo y crecimiento profesional, y estara dirigida especialmente a su
profesionalizacion y especializacion para lograr un mejor desempefio, mediante la
actualizacion de conocimientos relacionados con su formacion profesional, asi como la
adquisicién de nuevas técnicas y medios que signifiquen un mejor cumplimiento de sus
funciones.

Lograr la cualificacion de la labor docente es una apuesta que propicia beneficios a nivel
integral en tanto que maestros y estudiantes estan inmersos en un proceso en el que se fortalece
el aprendizaje y la participacion, pero principalmente el docente ejerce el rol al cual esta llamado
como se menciona en la Ley General de Educacion (1994) en el articulo 104, donde se entiende
su labor como “el orientador en las instituciones educativas, de un proceso de formacion,
ensefianza y aprendizaje de los estudiantes, acorde con las expectativas sociales, culturales,
¢ticas y morales de las familias y la sociedad.”

Cumplir esta labor a cabalidad implica un compromiso permanente en la actualizacion y
exploracién de saberes, por esta razon, no se puede desconocer la necesidad continua de aprender
cuando se ensefia; en tanto éste proceso se vera reflejado en aspectos concretos que direccionan
la labor que se realiza en las aulas, convirtiéndose en una expresion de la evolucién de las

practicas pedagogicas obtenidas a partir de la ampliacidn de los saberes en los docentes.
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Segun lo expresa Lella (como se citd en Loren y Moliner, 2010), es indispensable pensar
en espacios de formacion continua entendidos “como el proceso permanente de adquisicion,
estructuracion y reestructuracion de conocimientos, habilidades y valores para el desarrollo y
desempeifio de la funcidén docente” que proporcionen herramientas para enfrentarse a la
diversidad presente en el aula para que asi se desarrolle “la capacidad para elaborar e
instrumentar estrategias a través de un componente critico tendiendo puentes entre la teoria y la
practica, sirviendo la teoria para corregir, comprobar y transformar la practica” Gorodokin (como
se cito en Loren y Moliner, 2010).

Para llevar a cabo este replanteamiento de acciones pedagdgicas es necesario tener en
cuenta que un insumo indispensable para construir conocimiento, principalmente en el ambito
educativo, se relaciona con la experiencia acumulada por los docentes en su ejercicio
profesional, puesto que a partir de ello, dan manejo a las maltiples situaciones que han
enfrentado en el aula, lo cual permite reconocer las estrategias que han brindado resultados
efectivos y las que deben ser reevaluadas.

Por esta razon se establece que un proceso de formacion con los docentes en servicio, no
debe ignorar sus conocimientos previos, por el contrario es esencial acogerlos y reconocerlos
como la base sobre la cual se debe fortalecer el ejercicio al interior de la institucion educativa.
“Esta formacion debe reconocer claramente el valor de los conocimientos y experiencias que
poseen los docentes y las escuelas, y promover procesos de investigacion-accién como
mecanismos de conocimiento de la propia practica” (Loren y Moliner, 2010, p.26).

Es por ello que la atencidn a la diversidad en el aula, supone como lo expresan Duran y

Giné (2011) “un proceso de formacion, en un sentido amplio; un proceso de capacitacion de los



50

sistemas educativos, de los centros y del profesorado para atender la diversidad del alumnado”
(p.156).

No obstante es importante destacar que esta formacidn debe estar mediada por directrices
institucionales, por politicas nacionales y por un progreso en los valores que se refleje en el estilo
de vida de todo un pais; tarea que en Colombia apenas inicia al reconocer las diferencias y
necesidades que estan presentes en la poblacidn que es diversa, por temas raciales, econémicos,
culturales, entre otros aspectos, que hacen visible la necesidad de estrategias que posibiliten una
educacion inclusiva.

No se puede desconocer que el rol docente se convierte en mediador para abrir la ruta que
facilita procesos de inclusion en las instituciones educativas y sucesivamente en la sociedad,
puesto que en principio todos los habitantes de éste pais cuentan con la posibilidad de asistir a
escuelas en las cuales las ensefianzas deben trascender de lo académico, a la formacion y
fortalecimiento de valores para la vida.

Dicho esto, y situada la contribucion del profesorado en su lugar, es necesario decir con

igual rotundidad que la formacion del profesorado no es una receta para aplicar ante un

problema, esperando que aporte la solucion..., pero si es un elemento clave que puede

contribuir al cambio y al avance hacia la inclusion. (Duran y Ging, 2011, p.157)

Este proceso representa un cambio en la forma de percibir al docente, proporcionandole
un estatus que valida su importancia, para que asi pueda replantear y reflexionar en torno al rol
que desemperia para la sociedad, puesto que su labor es esencial para que la educacion sea de
calidad y se promueva la reconstruccién de procesos que favorezcan la identidad y el desempefio
profesional a partir del reconocimiento de valores inclusivos que favorezcan las caracteristicas

diversas del alumnado. (Durany Giné, 2011)
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Tal enfoque desde una mirada incluyente salvaguarda la necesidad de vincular a los
equipos de trabajo institucional para que todos promuevan acciones de tipo cooperativo al
interior de las aulas, donde se destaque la necesidad de promover este principio entre estudiantes,
evitando a toda costa la promulgacién de actos de tipo excluyente que son comunes en las aulas,
principalmente derivados de las condiciones de diversidad y vulnerabilidad, en tanto que el
maestro, puede ser fuente de segregacion en el aula, al no brindar un adecuado manejo de ciertas
situaciones.

Para garantizar que tales procesos cumplan con su objetivo, sera necesario que la
formacién se plantee como lo proponen Duran y Giné (2011) “No se trata pues de una formacion
individual para el desarrollo profesional aislado, sino mas bien de una capacitacion personal para
participar de una actividad docente que permita el desarrollo profesional del profesorado y la
mejora del centro” (p.157). Asi entendido, los procesos deben vincular a toda la institucion y
formar en ellos valores donde se rescate la necesidad de promover la inclusion como un estilo de
vida, no entendido como una tendencia de moda, sino como un proceso de cualificacion personal
e institucional.

El desarrollo docente debe contar con la profundizacion y reflexidn acerca de las acciones
adelantadas desde la practica profesional, y asi reconocer los aciertos y dificultades en su labor
pedagdgica; de modo tal que el aprendizaje colaborativo no solo se genere entre los estudiantes,
sino también en la dindmica de los maestros.

Esta formacion especificamente acoge algunas areas expuestas por Echeita (como se cito
en Duran y Ging, 2011) sobre las cuales se fundamenta la investigacion en el proceso de

formacion docente, estas se presentan a continuacion:
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“Pedagogia de la complejidad: los problemas educativas tienen una dimension multiple
(psicologia, social, moral)” (p.158). Este principio es de alta validez en tanto la
diversidad propicia una interpretacion subjetiva de una misma realidad, y de acuerdo a la
configuracién personal se dara validez a cada situacion especifica; asi el rol del docente
inclusivo debera tener en cuenta este aspecto para abordar las situaciones que se den en el
aula.

“Aportaciones de la concepcion constructivista, como el triangulo interactivo, la
construccion del conocimiento o los mecanismos de influencia educativa” (p.158). Para
ello el maestro debe tener la capacidad de reconocer y motivar bajo estrategias de
cooperativismo entre pares que potencien las fortalezas de los estudiantes como canal de
apoyo a quienes presentan necesidades debido a sus ritmos de aprendizaje.

Ensenanza adaptativa, que consiste en “la definicion de objetivos basicos para todos, con
distinto nivel de consecucion, y la diversificacion de actividades y grados de ayudas”
(p.158). Bajo éste criterio se llevarian a cabo los procesos de flexibilizacion curricular, y
para ello los maestros deben tener la formacion en cuanto a las adaptaciones que seran
realizadas en la planeacion de sus clases.

Diversidad como fuente de enriquecimiento y de estimulo para la innovacion: “es
necesario adoptar una actitud que permita ver la diversidad como un mecanismo que,
generando incertidumbre y desafio, crea condiciones para la excelencia” (p.158). Este
altimo principio, es fundamental para el proceso de intervencion en tanto reconoce la
diversidad, como eje estructurante sobre el cual se deben plantear las acciones

pedagdgicas al interior del aula.
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Curriculo inclusivo.

Buscar nuevas alternativas que aborden las necesidades de aprendizaje de todos los
estudiantes, desde planes que permitan la participacion y se desliguen de esquemas rigidos donde
el maestro es el actor principal del proceso de ensefianza aprendizaje, sugiere tener la posibilidad
de planificar la ensefianza de forma significativa, practica y responsable, a fin de atender las
caracteristicas diversas de la poblacién estudiantil.

Segin Mora (como se cité en Meléndez, 2009)

Los actuales planes de estudio, disefiados por comisiones ministeriales, “dejan muy poco

espacio para su discusién y transformacion de acuerdo con los intereses, necesidades y

realidades de quienes participan en el proceso de ensefianza y aprendizaje”... Y cuando

esto sucede es muy dificil contar con sociedades dispuestas a superar inequidades,
exclusiones y contradicciones sociales, politicas, econémicas y culturales. Eso implica
que, en aras de la inclusion, el curriculo debe ser otro... “Desde la perspectiva critica, el
curriculo tiene por finalidad cambiar permanentemente la educacion, la sociedad y las

estructuras de dominacion imperantes en un momento historico determinado”. (p.124)

La propuesta de mantener planes de estudio o curriculos homogéneos sugiere poblaciones
en condiciones igualitarias, esta situacion desconoce la diversidad de cada contexto y genera
inequidad, es importante entender que el propodsito de los curriculos debe ser la atencion de las
necesidades particulares de los estudiantes a través de procesos y metodologias flexibles y
abiertas al cambio.

Para la UNESCO (2004)

El desarrollo de un curriculum que incluya a todos los alumnos podria requerir una

ampliacién de la definicion de aprendizaje que tienen los maestros y quienes toman las
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decisiones en el sistema educativo. Mientras se siga entendiendo por aprendizaje la
adquisicién de conocimientos transmitidos por el docente, es seguro que las escuelas se
mantendran encerradas en curricula y practicas de ensefianza organizadas rigidamente.
Generalmente, los curricula inclusivos se basan en la idea de que el aprendizaje es algo
que ocurre cuando los estudiantes estan activamente involucrados en darle sentido a sus
experiencias. En otras palabras, no se les puede simplemente explicar las cosas a los
alumnos, sino que deben descubrirlas y comprenderlas por si mismos. (p.104)
El concepto de curriculo inclusivo, plantea una transformacion dentro de un sistema
educativo tradicional el cual mantiene esquemas poco flexibles, propone ampliar las perspectivas
de atencion y apoyo pertinente a todos los estudiantes desde sus realidades sociales y se apoya

especificamente en las acciones y compromisos de los maestros y del sistema en general.

Curriculo.

Es imprescindible revisar el concepto de curriculo desde distintas propuestas tedricas y
analizar la trascendencia del mismo en cada contexto social, cultural y educativo donde se
desarrolle, esto con el fin de dar respuesta a las necesidades de cada una de las poblaciones
donde se implemente.

En el contexto nacional, la Ley 115 de 1994 define el curriculo como:

El conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias, y procesos que

contribuyen a la formacion integral y a la construccién de la identidad cultural nacional,

regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para

poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional.
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Estos criterios son la guia, que promueven las acciones que se adelantan a nivel nacional
y que permiten poner en marcha principios, politicas y estrategias que buscan el bienestar
integral en la formacion de los estudiantes.

Por su parte Castro (2008) define el curriculo como:

Una forma estructurada a partir de lo visible y evidente hasta manifestar lo subyacente e

implicito; lo supuesto y lo verificado; el pasado y el presente; lo real y lo virtual; todo ello

en permanente proceso de construccion de sentido, pero también como portador de
significados definidos y concretos propios de una cultura, de una realidad, de una

intencién o de un objeto (p. 98).

Lo anterior refleja la importancia de identificar la realidad del contexto donde se
desarrolla el curriculo y de esta forma reconocer los aspectos que se deben mantener o las
modificaciones curriculares que deben incursionar de acuerdo a las necesidades de cada cultura 'y
de los estudiantes.

Sin embargo el curriculo no debe estructurarse unicamente desde las herramientas que
permitan desarrollar la construccion del saber, la razon y la logica de los diferentes campos del
conocimiento, sino que también debe buscar la manera de mantener la cultura con el propdsito de
promover la creatividad en los estudiantes, esto no solo en los nifios, sino también en los jovenes
y adultos (Jacobs et al., 2014)

Es importante validar y retomar el aprendizaje historico obtenido de las practicas
educativas, sin invisibilizar lo que hasta ahora ha sido exitoso, y ha proporcionado un avance en
el desarrollo de nuevas metodologias, donde se ha ampliado la educacion a quienes han estado

excluidos del conocimiento debido a sus diversas caracteristicas. Por ello se debe pensar desde
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una perspectiva incluyente y participativa que tenga en cuenta a la poblacion, sin ningun tipo de
distincion.

Lo anterior, exige replantear un curriculo que sea flexible y abierto que valore las
diferencias, los niveles, ritmos y formas de aprendizaje de los estudiantes, un curriculo que no
estigmatice y que abra posibilidades para que todos los estudiantes lleguen al éxito académico y
social esperado.

Flexibilizacion curricular.

Es preciso sefialar que el concepto de flexibilizacion curricular es el resultado del
cuestionamiento a las propuestas curriculares existentes, donde se presentan esquemas rigidos,
gue homogenizan una poblacion y desconocen sus necesidades y particularidades. Por esta razon
es importante retomar los postulados de otros investigadores quienes entienden el curriculo
desde la diversidad; segun Hoyos, Hoyos y Cabas (2004) se sefiala que:

El concepto de flexibilidad del curriculo esta articulado a la adaptacién del mismo, ya que

se refiere a su modificacion y adaptacion a las necesidades y realidades de las

instituciones y comunidades educativas, de tal manera que el proceso docente educativo

responda a los intereses, aspiraciones, necesidades y condiciones de cada uno de ellos. (p.

31)

En los procesos educativos es esencial reconocer la diversidad en el aprendizaje y las
distintas condiciones presentes en la poblacién estudiantil, de esta manera se puede llevar a cabo
la implementacion de estrategias que permitan dar respuesta a las necesidades a nivel, cognitivo,
emocional y social.

De igual forma, para Duk y Loren (2010) se constituye en:
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Una via de respuesta a la diversidad cuando la programacién de aula, disefiada con el
claro propdsito de dar respuesta a las diferencias individuales, no es suficientemente
efectiva para asegurar la participacion y logros en el aprendizaje de aquellos estudiantes
que por diversas causas experimentan mayores dificultades de aprendizaje o se
encuentran en riesgo de ser excluidos o de fracaso escolar. (p.195)

Como lo expresan los autores, la adaptacion proporciona una respuesta a las necesidades
detectadas y permite establecer objetivos de aprendizaje, para asi realizar los ajustes y/o
modificaciones de los curriculos, sin afectar aprendizajes basicos para su desarrollo personal y
social.

De esta forma, la flexibilizacion curricular requiere diferentes elementos que permitan
lograr avances significativos en los procesos educativos y sociales de los estudiantes, basados en
la identificacion y caracterizacion de las necesidades de la poblacion beneficiaria. Para Monge
(2009)

La escuela como institucion educativa de primer orden, debe buscar formas efectivas de

reducir las barreras para el aprendizaje que se logren identificar y buscar ampliar sus

servicios y apoyos, ofreciendo una gama extensa de oportunidades de aprendizaje ligadas

a un curriculo flexible que responda tanto a las realidades socio culturales, econdémicas,

emocionales y afectivas de sus estudiantes, como a sus estilos y ritmos de aprendizaje, y

diversidad de intereses. Por lo tanto, la escuela debe buscar modelos que contemplen,

respeten y potencien desde esa diversidad, los procesos de ensefianza aprendizaje. (p.133)

Es importante tener en cuenta que lo que se establece anteriormente, tiene como propasito
desarrollar planteamientos practicos que aborden las necesidades de toda la poblacion

considerada como vulnerable y que permitan una atencion donde se valore la diversidad.
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Para el MEN (2005) la poblacién vulnerable debe contar con:

Curriculos flexibles, permitiendo ajustes segun el nivel de conocimientos y destrezas

alcanzados por los estudiantes, respetando los diferentes ritmos de aprendizaje y teniendo

en cuenta los saberes, conocimientos, practicas, destrezas y habilidades previamente

adquiridas por las personas en el transcurso de la vida. (p.43)

Las definiciones anteriores permiten abordar un nuevo concepto que surge de entender el
curriculo no s6lo como un plan escrito estructurado con objetivos, contenidos, metodologias y
criterios de evaluacion, sino, como una herramienta flexible y versatil que atienda las
problematicas especificas de cada poblacién.

Se debe destacar el progreso obtenido hasta el momento en metodologias de abordaje en
el aula, que permiten avanzar sobre criterios ya construidos, y ampliar la accion docente, a partir
de los conocimientos y la experiencia adquirida, para dar respuesta a las formas, niveles y ritmos
de aprendizaje de toda la poblacion estudiantil, especialmente aquellos que se encuentran en
condicion de vulnerabilidad, todo esto desde una perspectiva de inclusion.

Disefio universal del aprendizaje (DUA).

Para atender las caracteristicas diversas de la poblacion estudiantil es necesario reconocer
las necesidades especificas de la misma, lo que implica dejar de homogeneizar para dar paso a
una educacién acorde a sus niveles de aprendizaje, de acuerdo a su situacion econémica, social,
familiar o personal que la hace vulnerable.

El Disefio Universal del Aprendizaje (DUA), es un modelo que busca la accesibilidad de
todos los estudiantes al sistema de educacion, como lo expresan Duk y Murillo (2013)

Es una interesante propuesta que permite afrontar el desafio de la diversidad, y sugiere

materiales educativos, técnicas y estrategias flexibles que posibiliten que un programa de
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estudio satisfaga necesidades de aprendizaje variadas. Sus caracteristicas le hacen ser

accesible y aplicable para todos los estudiantes, independientemente de sus condiciones y

contextos, y aplicable a diferentes niveles educativos. (p.13)

Al reconocer a cada persona desde su individualidad, es posible eliminar las barreras que
impiden alcanzar los niveles de aprendizaje esperados, por esta razon se hace importante analizar
y reevaluar las propuestas curriculares con el propdsito de generar adaptaciones acorde a las
necesidades de los educandos. Para Ruiz, Solé, Echeita, Sala y Datsira (2012) el DUA es:

Un enfoque que se centra en la ensefianza, el aprendizaje, el desarrollo del curriculo y

otros procesos vinculados, como la evaluacién, que se fundamenta, tanto en la

investigacién sobre procesos cerebrales como en las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, con la finalidad de responder a las diferencias individuales en aprendizaje.

(sp.)

Estas metodologias son sugeridas, en tanto permiten generar espacios de accesibilidad
para el aprendizaje, donde se tienen en cuenta las caracteristicas diversas de quienes estan en éste
proceso; para lograr la implementacion de estas estrategias es necesario reconocer los siguientes
principios del DUA. Segun Casanova (2011)

1. Proporcionar multiples medios de representacion: los alumnos perciben y comprenden
informacion que se les presenta de diferentes modos... necesitaran medios distintos para
acceder a los contenidos de aprendizaje... lo interesante en este principio es ofertar
amplitud de caminos que faciliten la accesibilidad curricular.

2. Proporcionar multiples medios de accion y de expresion: difiere también la forma de

expresarse de los estudiantes en funcidn de sus caracteristicas particulares...la expresion
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verbal (oral o escrita), la icdnica, la gestual, etc., deberan considerarse como validas en la

implementacion curricular.

3. Proporcionar multiples medios de motivacion y compromiso: lograr la motivacion de los
estudiantes, su compromiso con el propio aprendizaje, también requeriréa de vias
diversificadas de acceso. Unos se asustan ante la novedad y la innovacion, mientras que
a otros les resulta atractivo el cambio... Estas variantes deberan tomarse en cuenta en los
planteamientos curriculares, de cara a su universalidad. (p.137-138).

Dichos principios contemplan los diferentes estilos de aprendizaje de los estudiantes, con
el fin de adaptar los curriculos y tener en cuenta las caracteristicas individuales para presentar las
tematicas de acuerdo a la capacidad de percepcion y comprension; ademas facilita las formas de
comunicacion, con el propdsito de garantizar la participacion de todos en el aula; lo anterior se

alcanza cuando se mantiene el interés y la persistencia en los procesos de aprendizaje.

Atencidn y gestion administrativa.

Un aspecto que resaltan los docentes en esta investigacion, es la importancia de generar
propuestas por parte del Estado y de las instituciones educativas con el proposito de brindar el
apoyo oportuno y pertinente a toda poblacion vulnerable, ya que como lo sustenta Delgado
(2014) en su informe:

Mejorar la cantidad y la calidad de la educacién es uno de los desafios fundamentales que

enfrenta Colombia en su propdsito de acelerar el crecimiento econémico y ofrecer

mayores posibilidades de bienestar a toda la poblacion. En lo que va corrido del presente
siglo, el pais ha logrado avances importantes en materia de disminucion de la pobreza
gracias a un ritmo favorable de crecimiento y a una mejor cobertura y focalizacién de los

programas sociales. No obstante, cerca de la tercera parte de la poblacion (32,7% en el
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afio 2012), sigue siendo pobre al tiempo que el pais se mantiene como uno de los mas

desiguales de América Latina. Entre los factores que explican esta situacion se destaca la

escasa capacidad del sistema educativo para incrementar la acumulacion de capital

humano y promover la movilidad social. (p.2)

La inequidad educativa se hace tangible en determinados sectores de la poblacion,
especificamente en aquellos que presentan condiciones de pobreza o exclusion social, lo que
disminuye la posibilidad de recibir y garantizar un servicio digno y de calidad, mas aun cuando
las politicas que se adoptan dejan de lado las necesidades de los mas vulnerables, como lo
expresa la UNESCO (2008)

La mayoria de los paises adoptan en sus politicas y leyes los principios de la Declaracién

de Educacion para Todos (EPT), pero en la practica es posible constatar que la educacion

es para “casi todos” o “para la mayoria” y que los excluidos son precisamente quienes

mas necesitan de ella para compensar su situacion de desventaja educativa y social. (p.6)

En consecuencia de ello, las propuestas educativas desconocen a algunos actores que por
décadas han estado en desventaja social, y que deben ser favorecidos desde las iniciativas
gubernamentales, a fin de alcanzar una educacion de calidad y el éxito en los procesos de
aprendizaje y participacion; sin embargo para la UNESCO (2007)

Estos esfuerzos no se han traducido en un mejoramiento de la gestion de las entidades

territoriales en parte debido a que, el sector de educacion se sigue caracterizando por la

multiplicidad de instancias, la pobre coordinacion entre sus entidades, la duplicidad de
funciones, y por un disefio institucional que no genera incentivos a la eficiencia y limita
las posibilidades de avanzar en la expansion de la cobertura y mejorar la calidad de la

educacion, siendo éstos, segun el Ministerio de Educacion Nacional, factores
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determinantes para garantizar la competitividad de un pais. A pesar de los esfuerzos
realizados, Colombia no ha logrado universalizar el acceso de nifios y jévenes a una
educacion basica de calidad. (p. 9-10)

Sin embargo, al continuar el rastreo de informacion correspondiente a las politicas

emitidas por el gobierno nacional, se identifica en el Plan Nacional Decenal (PND, 2006-2016)

los propositos tendientes a mejorar la calidad de vida de los colombianos, entre ellos estan:

El sistema educativo debe garantizar a nifias, nifios, jovenes y adultos, el respeto a la
diversidad de su etnia, género, opcion sexual, discapacidad, excepcionalidad, edad, credo,
desplazamiento, reclusion, reinsercion o desvinculacion social y generar condiciones de
atencion especial a las poblaciones que lo requieran.

La educacion debe ser objeto de una politica de Estado, expresada en una ley estatutaria
concertada con la sociedad, para fortalecer su caracter publico, gratuito, incluyente y de
calidad. (p.4)

De igual forma se hace necesario contar con un plan de accion que permita hacer un

seguimiento y control de cumplimiento a todas aquellas normas que se emiten y asi evaluar la

efectividad de las mismas, puesto que segun el MEN (2009)

La Nacion formula politicas y objetivos, dicta normas, regula la prestacion del servicio
educativo y realiza seguimiento y evaluacion. Asi mismo, brinda asistencia técnicay
administrativa a las entidades territoriales para fortalecer su capacidad de gestion, y
distribuye los recursos conforme a los criterios que ella misma define. (p.10)

Este seguimiento debe estar liderado por entidades que ejerzan un control eficiente, “En

el nivel nacional se encuentra el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) que como ente rector
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de las politicas educativas traza los lineamientos generales para la prestacion del servicio
educativo”. (p.8)

Sin embargo estas directrices deben valerse del compromiso de quienes materializan las

acciones a nivel local, los municipios certificados, distritos y departamentos (estos

ultimos para el caso de los municipios no certificados) administran la prestacion del

servicio educativo: dirigen, planifican y administran los recursos fisicos, humanos y

financieros, prestan el servicio educativo y responden por los resultados en cobertura y

calidad, tanto al gobierno central como a la comunidad. Asi mismo, prestan asistencia

técnica y administrativa a sus instituciones o centros educativos. (p.10)

Finalmente se encuentran las instituciones educativas, que son las encargadas de
garantizar que los estudiantes logren acceder a una educacion incluyente que elimine las barreras
para el aprendizaje y la participacion, donde se adelantan los procesos escolares, para asi
responder a la calidad educativa.

Para ello al interior de las instituciones, se debe destacar la necesidad de llevar a cabo una
gestion que internamente también garantice que las politicas y programas propuestos desde los
lineamientos gubernamentales, se materialicen en la cotidianidad, es asi como se deben generar
estrategias en cada centro educativo, de acuerdo a lo que exponen Ainscow, Booth y Kingston
(2006)

Las politicas fomentan la participacion de los nifios y los profesionales desde el momento

en que ingresan en el centro, se preocupan de llegar a todos los nifios de la localidad y de

reducir las presiones excluyentes. Todas las politicas conllevan estrategias claras para el

cambio inclusivo. (p.8)
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La implementacion de tales politicas conlleva diferentes esfuerzos referidos
principalmente a la poblacion que hace parte de la institucion, en primera instancia con los
docentes, en tanto como lo expone San Fabian (2011)

Los docentes mantienen dos posiciones extremas ante lo organizativo. Por un lado,

existe la de quienes se encuentran pegados a las prescripciones institucionales, lo que

puede llevarles a difuminar los propositos finales de su funcion e incluso impedirles ver
que detras de las prescripciones hay personas de carne y hueso. En el otro extremo, se
encuentran aquellos docentes que muestran un desinterés permanente hacia las solicitudes
mas 0 menos explicitas que llegan de la institucion. Ambas posiciones son
manifestaciones de un proceso de alienacion o enajenacion del docente respecto a lo

organizativo como ambito de intervencidn, con frecuencia confinado al aula. (p.48-49)

La importancia de reorientar las politicas de las instituciones educativas, desde un
enfoque inclusivo, genera la necesidad de establecer acciones que promuevan cambios en la
percepcion de los maestros, en torno a una participacion equilibrada, que permita desarrollar las
propuestas educativas y tenga en cuenta las directrices, sin desconocer la importancia de generar
procesos autonomos que beneficien su labor y los objetivos institucionales. Este accionar
permite que se adelanten procesos administrativos en equipo, que aportan a lo expuesto por la
UNESCO (2001):

La gestion escolar se refiere a las actividades de planificacion, ejecucion y evaluacién

que los directivos y profesores tienen que desarrollar para llevar adelante sus proyectos

educativos y curriculares. El concepto de gestion, involucra tanto acciones de
planificacion como de administracion, tareas que implican a los equipos directivos

realizar una serie de operaciones de ajustes, tales como lograr la viabilidad politica del
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proyecto, adecuar las necesidades de ejecucion del plan con los recursos disponibles,

conocer las competencias del personal y organizar los recursos humanos para llevar

adelante el plan y dar cumplimiento a las metas.

La ejecucién de un plan es por naturaleza un proceso dinamico y flexible que requiere de

liderazgo y talento politico para encausarlo adecuadamente, asi como para responder

oportunamente a las situaciones emergentes, reorientando el proceso, cuando sea

necesario. (p.103)

Aqui es importante destacar la necesidad del trabajo en equipo, para promover propuestas
y acciones que generen impacto en las instituciones, y asi beneficiar a la comunidad educativa,
en aras de poner en préactica las politicas que garanticen la atencion a la poblacién desde el
reconocimiento de la diversidad y la inclusion.
Estado del Arte

Las situaciones de vulnerabilidad que viven muchos nifios, nifias, jovenes y adultos en el
contexto latinoamericano, por motivos econdémicos, de cultura, género, ideologia, capacidades,
entre otras, han motivado el interés de la sociedad y de los sistemas educativos con el proposito
de generar soluciones y nuevas formas de intervencion que mejoren su calidad de vida. Segun lo
plantea la UNESCO (como se cito en Blanco y Duk, 2011)

América Latina se caracteriza por ser la regién mas inequitativa del mundo y por tener

sociedades altamente segmentadas. Las desigualdades entre y en el interior de los paises,

el desarraigo producido por las migraciones o el éxodo rural, el desigual acceso a las

nuevas tecnologias de la informacion y a la sociedad del conocimiento y la ruptura de las

solidaridades tradicionales excluyen a numerosos individuos y grupos de los beneficios

del desarrollo y conllevan una crisis del vinculo social. (p.39)
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Lo anterior es el reflejo de una realidad que evidencia la inequidad y exclusion que existe
con respecto al abordaje que se da a las poblaciones vulnerables y que cada dia es mas tangible
en el sector educativo. En respuesta de ello, surge la presente investigacion, que busca realizar
aportes directos en la mejora de los procesos de atencion educativa a la poblacion estudiantil en
situacion de vulnerabilidad, de dos Instituciones Educativas Distritales de Bogota a partir de la
formacion de docentes.

Al realizar un rastreo de investigaciones relacionadas con el tema, se determina la
relevancia que tiene la formacién de maestros y el impacto que ésta genera en sus practicas
pedagogicas inclusivas. Como lo presenta Castillo (2015) en un estudio documental realizado
en Costa Rica, los resultados demuestran que la sociedad actual requiere una preparacion
académica mas integral y humana por parte de los docentes a fin de construir escenarios de
aprendizaje que garanticen una educacion inclusiva y de calidad.

De igual forma, Sales (2010) expone en su propuesta investigativa una experiencia
aplicada en dos centros de la Comunidad Valenciana en Espafia, donde a traves de una
metodologia en investigacion accion, se busco orientar y preparar a los docentes en la
construccion de una escuela para todos, a través de la auto evaluacion para mejorar su cultura y
practicas escolares; entre las recomendaciones de esta propuesta se resalta la necesidad de
participacion de los equipos directivos y familias como compromiso que implica reconocer las
necesidades de su contexto.

Asimismo en México, Serrato y Garcia (2014) realizaron la evaluacion de un programa
de intervencidn en una escuela primaria publica, a fin de sensibilizar a los docentes para la
atencion a la diversidad y promover acciones inclusivas, a través del uso de herramientas teoricas

y practicas incluyentes; la metodologia utilizada esta enmarcada en un estudio cuantitativo de
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tipo descriptivo, que dio por resultado la demanda por parte de los docentes hacia diferentes
areas de capacitacion desde la educacion inclusiva, ademas es importante considerar que los
resultados de la implementacion se evidenciaran a largo plazo y ello depende de la continuidad
en los procesos.

En el mismo sentido, Correa, Bedoya y Agudelo (2015) presentan hallazgos obtenidos a
partir del analisis de 545 sistematizaciones de experiencias realizadas por 2182 docentes en
ejercicio, de 65 municipios colombianos en el periodo de 2006 a 2012, este proceso estuvo
orientado desde un enfoque hermenéutico, donde se utilizaron las técnicas de analisis
documental de las experiencias que fueron el resultado del proceso formativo y donde se observé
una agrupacion de las tendencias segun los alcances. En primera instancia, se presentan los
logros altos donde se destaca el desarrollo de competencias humanas y pedagogicas, reflejadas
en la implementacion de acciones desde un enfoque inclusivo para atender a la diversidad,;
seguidamente, se enuncian los logros intermedios donde se observo la competencia social en la
habilidad de los docentes para socializar, informar y formar acerca del enfoque inclusivo en sus
comunidades educativas. Finalmente, se exponen los logros bajos en los cuales se identifico que
en el grupo de docentes faltd mayor liderazgo para las transformaciones en las instituciones
educativas.

Un estudio puntual de Aperador, Diaz, Orozco y Celis (2015) llevado a cabo en dos
colegios publicos de la ciudad de Bogota, centro su interés en reconocer, fortalecer y desarrollar
las competencias de los docentes en la implementacién de procesos inclusivos. Este se llevé a
cabo a travées de un enfoque cualitativo y un disefio en investigacion accion educativa, que
permitio la sensibilizacidn y renovacion de las practicas pedagogicas a través de los elementos

conceptuales y la elaboracion de recursos didacticos. De igual forma, sobresale el aporte en
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gestion institucional, ya que estas se benefician de las propuestas cuando los docentes se
involucran en los procesos de atencion a los estudiantes.

Es asi como la formacidn docente debe ser abordada desde los criterios propios de la
labor social que desempefia, lo que implica la implementacion de valores y el fortalecimiento de
la ética profesional, la consolidacion de practicas coherentes con los constructos teoricos; lo que
demanda un esfuerzo permanente en procesos de formacidn que le permitan actualizarse y
mejorar sus practicas pedagogicas de forma creativa, participativa y autocritica, siempre con la
posibilidad de reconocer la diversidad y las necesidades de sus estudiantes. Castillo (2015) y
Fernandez (2013)

Estas investigaciones demuestran que la formacion docente es una de las prioridades para
hacer efectivos los procesos de inclusion al interior de las instituciones educativas y permiten
vislumbrar la necesidad de reconocer y favorecer la inclusion desde los procesos pedagdgicos
llevados a cabo en el aula. Como lo expresan Figueroa y Mufioz (2015) a través de la
investigacion realizada en un establecimiento educativo de Chile, donde se llevo a cabo una
experiencia de autoevaluacion de las practicas inclusivas, desarrolladas por los docentes, a partir
de la implementacion de la Guia para la Inclusion que permitid realizar una adaptacion de los
recursos didacticos apropiados a su contexto educativo. La metodologia utilizada es cualitativa y
corresponde a un estudio de caso, que permitio hacer un ejercicio reflexivo con docentes y
elaborar un plan de mejoramiento orientado a propiciar una mirada mas ecologica, contextual y
estratégica de la gestion escolar.

En un estudio realizado en México, Garcia (2015) explica, los resultados de la valoracién
de una escala tipo Likert que permitio medir las dimensiones de cultura, gestion y préacticas de

los docentes en educacion inclusiva, este instrumento se disefi6 a partir del indice de Inclusion y
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propone la elaboracion de instrumentos que permitan la participacion de padres de familia y
estudiantes, para identificar sus percepciones en las dimensiones mencionadas. A partir de esto
se puede concluir que la fortaleza de la institucion se basa en la aceptacion de todos los
estudiantes en la escuela, independientemente de sus caracteristicas, también se observa la
importancia de contar con redes de apoyo tales como entidades y profesionales para garantizar el
bienestar de los estudiantes de acuerdo a sus caracteristicas.

Agudelo et al. (2008) en un estudio realizado en la ciudad de Medellin sobre educacion
inclusiva sugiere favorecer los procesos de atencion para nifios, nifias y adolescentes en situacion
de vulnerabilidad social, ya que es necesario generar espacios de autoevaluacion institucional
con propuestas especificas que reconozcan las particularidades del medio escolar y asi, permitir
el disefio de planes de intervencion para la mejora de los procesos pedagogicos, ésta propuesta se
desarrollo a partir de una metodologia de investigacion accion en educacion desde un enfoque
cualitativo, que propicio espacios de reflexion y formacion encaminados a la calidad del servicio
educativo.

Propiciar la autoevaluacion al interior de las instituciones, permite abrir espacios de
reflexion que conllevan a reconocer las fortalezas y debilidades con el proposito de realizar un
trabajo conjunto que permita superar las dificultades, y de igual forma potenciar aquellos
aspectos que sobresalen; esta estrategia posibilita la cualificacion al interior de las comunidades
educativas, y el eje del cual se debe partir para garantizar la sostenibilidad de ello es la formacion
de los maestros como primeros multiplicadores de conocimientos a partir de las ensefianzas
impartidas a los estudiantes.

Para tal fin, se propone aumentar el compromiso de participacion por parte de los

docentes, ya que son los encargados de realizar practicas pedagogicas en las que se reconozca la
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diversidad y se fortalezcan los procesos de inclusién, éste empoderamiento se hace visible desde
el desarrollo de estrategias innovadoras y creativas que permitan lograr aprendizajes
significativos en todos los estudiantes sin importar las caracteristicas diversas que los hacen
vulnerables.

Una estrategia propuesta por Folco (2013) en un estudio realizado en Buenos Aires
propone identificar si existe incidencia en las actitudes y percepciones de los docentes ante
situaciones de vulnerabilidad psicosocial por maltrato infantil, para ello se aplicé un
Cuestionario de Percepciones del Profesorado sobre Inclusién, donde no se identificaron
relaciones significativas con respecto a lo presentado anteriormente, sin embargo se detectd
predisposicion de los docentes hacia la temética de inclusion por falta de formacion y apoyo, lo
cual gener6 desconocimiento y desmotivacion para abordar e intervenir adecuadamente las
situaciones que se presenten en las aulas, esta investigacion se desarroll6 a partir de un disefio
empirico descriptivo con un enfoque mixto.

De acuerdo a lo anterior, se hace importante pensar en el abordaje pertinente que se debe
dar a las dificultades que se detectan en las instituciones, y esto se logra a través de la creacion y
fortalecimiento de los curriculos, los cuales deben poner en consideracion la diversidad de los
estudiantes y de esta forma realizar propuestas accesibles a la poblacidn en sus contextos; no
obstante segun lo expuesto por Marchesi, Blanco y Hernandez (2014) “Muchos estudiantes
experimentan dificultades para permanecer en la escuela y tener éxito en su aprendizaje debido a
la rigidez y homogeneidad del curriculo y de los procesos de ensefianza y de evaluacion” (p.25)

Asimismo, las instituciones educativas estructuran sus propuestas curriculares a partir de
politicas educativas que establecen contenidos excesivos y desconocen las realidades de algunos

contextos sociales y/o culturales, dejandolos en desventaja. Por ello, Duk y Loren (2010)



describen una propuesta investigativa realizada en Chile en la que presentan los criterios y
orientaciones que se deben tener en cuenta para la flexibilizacion curricular, y asi brindar
atencion oportuna a la poblacion diversa esto a través de tres fases: inicialmente se realizé un
andlisis documental del Marco Curricular Chileno, que permitié identificar debilidades y
potencialidades en la normativa; posteriormente se llevé a cabo la consulta a expertos
internacionales con el proposito de conocer otros modelos educativos y generar estrategias de
solucién a las dificultades identificadas en la primera fase y finalmente se elabora una propuest

que se somete a revisiones rigurosas para luego ser aplicada.
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Los disefios curriculares, ain se encuentran alejados de los requerimientos y necesidades

propias de los estudiantes, al evidenciar el exceso de informacion, la poca relacion entre los

contenidos planteados y su contexto; situacion que limita los aprendizajes significativos y genera

en los estudiantes desmotivacion acerca de lo que aprenden. El curriculo de una institucion
educativa refleja la forma en la cual se reconocen las caracteristicas diversas de los estudiantes,
por medio de las metodologias que se utilizan, las cuales también varian de acuerdo al docente,
relacionandose estrechamente con el sistema de evaluacion que se implemente.

Por su parte Beltran, Martinez y Vargas (2015) realizan un andlisis comparativo de las
politicas y estrategias en educacion inclusiva desarrolladas en Espafia y Colombia a partir de
nueve categorias donde se identifican aspectos especificos tales como: enfoque de educacion
inclusiva, grupos de atencion prioritaria, responsables y recursos, estrategias de ensefianza y
aprendizaje, disefio curricular, niveles educativos, formacion docente, participacion de la
comunidad, evaluacion y seguimiento. En éste se determina que las normativas presentan

planteamientos similares, pero la puesta en practica en Colombia dista de ser inclusiva.
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De acuerdo a lo anterior, estos retos deben estar dados desde la sensibilizacion de todos
los grupos participantes tales como: gobierno, instituciones y comunidades educativas quienes
finalmente son los encargados de materializar y hacer seguimiento a las normativas que permiten
visibilizar las dificultades del sistema educativo para la atencidén oportuna y pertinente a la
poblacion en condicion de vulnerabilidad.

Todo lo anterior demuestra la importancia de realizar procesos de formacion con los
docentes a través del disefio e implementacidn de propuestas pedagdgicas, que permitan
favorecer la construccion y/o flexibilizacion de los curriculos, para garantizar la atencion
pertinente a la poblacidn estudiantil diversa en situacién de vulnerabilidad desde un enfoque
inclusivo, a partir de la reflexion de su labor docente que lo incentive a proponer y elaborar las

herramientas necesarias para el aprendizaje y la participacion en las instituciones educativas.
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Metodologia
Lineay Eje de Investigacion

El proyecto reconoce en su accionar principios éticos y pedagogicos propuestos por la
Universidad de la Sabana, en su programa de Maestria en Educacion y a través de la linea de
investigacion en educacion y desarrollo comunitario, especificamente en el eje tematico
denominado: Integracion académica y social de poblacion estudiantil vulnerable, que busca dar
respuestas a las multiples necesidades presentes al interior de las instituciones educativas
oficiales y privadas, a través de respuestas diferenciales y ajustadas a la diversidad de esta
poblacion.

Tipo de estudio

Enfoque.

Este estudio tiene un enfoque cualitativo, el cual busca segun Hernandez, Fernandez y
Baptista (2010) “comprender y profundizar los fendmenos, explorandolos desde la perspectiva
de los participantes en un ambiente natural y en relacion con el contexto” (p.364). Es decir,
involucra de manera directa a las investigadoras y a los participantes, en el contexto dentro del
cual se desarrolla el proceso investigativo.

De igual forma Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) consideran que éste tipo de
investigacion esta fundamentada en:

Una perspectiva interpretativa centrada en el entendimiento del significado de las

acciones de seres vivos, sobre todo de los humanos y sus instituciones (busca interpretar

lo que va captando activamente)

Postula que la “realidad” se define a través de las interpretaciones de los participantes en

la investigacion respecto de sus propias realidades. De este modo convergen varias
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“realidades”, por lo menos la de los participantes, la del investigador y la que se produce
mediante la interaccion de todos los actores. Ademas son realidades que van
modificAndose conforme transcurre el estudio y son las fuentes de datos.

Por lo anterior, el investigador se introduce en las experiencias de los participantes y
construye el conocimiento, siempre consciente de que es parte del fenémeno estudiado.
Asi, en el centro de la investigacion esta situada la diversidad de ideologias y cualidades
unicas de los individuos. (p.9-10)

El propdsito de este tipo de investigacion es la produccion de conocimiento a partir de la

comprensién de la perspectiva interpretativa de quienes participan en ella, no con fines de

generalizar acerca de determinado fenémeno, sino mas bien, realizando aportes para la mejora al

contexto estudiado, y de esta forma servir como referente en otras investigaciones.

Segun Jiménez y Dominguez (como se citd en Salgado, 2007),

Los métodos cualitativos parten del supuesto basico de que el mundo social esta
construido de significados y simbolos. De ahi que la intersubjetividad sea una pieza
clave de la investigacion cualitativa y punto de partida para captar reflexivamente los
significados sociales. La realidad social asi vista esta hecha de significados compartidos
de manera intersubjetiva. El objetivo y lo objetivo es el sentido intersubjetivo que se
atribuye a una accion. La investigacion cualitativa puede ser vista como el intento de
obtener una comprension profunda de los significados y definiciones de la situacion tal
como nos la presentan las personas, mas que la produccion de una medida cuantitativa de
sus caracteristicas o conductas. (p.71)

Tal construccion de los significados desde la perspectiva intersubjetiva de los

participantes, proporciona una comprension profunda del mundo social, donde se interpretan
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desde su realidad los fendmenos, en la busqueda del anélisis para una posterior reflexién en torno
a los procesos de la investigacion.

Lo anterior, se llevo a cabo en la presente investigacion, a través de la vinculacién del
grupo de docentes en un proceso formativo, a partir de la identificacion de sus necesidades,
experiencias y de las estrategias orientadas al desarrollo de iniciativas para construir
herramientas de apoyo curricular, con el prop6sito de motivar a la revision de sus practicas
pedagogicas y desarrollar propuestas de intervencion en el aula para la atencion oportuna y
pertinente a estudiantes en situacion de vulnerabilidad de cada una de las instituciones educativas
participantes.

Disefio.

El disefio seleccionado para la presente investigacion, proporciona una estructura global
de la intervencion, donde se realiza la planeacion y se determinan estrategias y acciones a
emprender para el logro de los objetivos, a través de un plan de accion cuidadoso que da
respuesta a las preguntas que orientan la investigacion, lo que permite una intervencién de
calidad y un analisis riguroso de los hallazgos obtenidos sobre el fendmeno estudiado.

De manera especifica lo expresan Herndndez, Fernandez y Baptista (2010) “En el
enfoque cualitativo, el disefio se refiere al “abordaje” general que habremos de utilizar en el
proceso de investigacion. Alvarez-Gayou (2003) lo denomina marco interpretativo”. (p.492)

Al tener en cuenta que dentro del enfoque cualitativo los procesos investigativos son
ciclicos y tienen un avance secuencial, es necesario establecer estrategias, al tiempo que se da la
interpretacion de la realidad. Por esta razon el investigador no se puede limitar a describir y/o
explicar una situacién, sino que debe proyectar la generacion de cambios a lo largo de la

investigacion, a través de una intervencion que permita realizar seguimiento permanente a los
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resultados y mejorar las practicas, a través de un proceso de accion, reflexion y evaluacion con la
finalidad de modificar la realidad, a través de la investigacién de la misma.

Investigacion accion educativa.

Este proceso investigativo se encuentra orientado a partir de la investigacion accién
educativa IAE, disefio que se desarrolla en diferentes investigaciones que buscan generar un
trabajo reflexivo por parte de los docentes, donde se promuevan estrategias de investigacion y
accion dirigidas al fortalecimiento de sus practicas educativas desde el reconocimiento de la
diversidad. Para Elliott (como se cit6 en Rodriguez, Parra y Altarejos, 2001)

La comprension de los procesos educativos Unicamente es posible desde dentro de los

contextos educativos mismos, a partir de la comprension de los propios actores. Cada

contexto es Unico, especialmente si la atencidn se centra en los procesos antes que en los
resultados. Por esto, la reflexion conjunta de profesores e investigadores sobre los

procesos y productos de la accidn educativa concreta. (p.134)

Como se afirma la IAE tiene como propdsito desarrollar un conjunto de reflexiones y
practicas que logren avances en el &mbito educativo, basandose en las experiencias de quienes
hacen parte de la investigacion. De éste modo la investigacion de caracter educativa es la linea
que permite abordar aspectos sociales, a fin de dar solucion a sus problematicas, desde diferentes
ambitos de intervencion, como lo describe Parra (2002)

La evolucidn de la investigacion-accion en el area de la educacion se encuentra

especialmente ligada a la pedagogia social, a las practicas de educacion de adultos y, de

un modo cada vez mas creciente, a los campos del desarrollo curricular y a la formacion

de profesores. (p.117)
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Especificamente en esta investigacion, los cuestionamientos acerca de las herramientas
pedagogicas que debe adquirir el docente para dar respuesta a la diversidad de caracteristicas y
necesidades de sus estudiantes en contextos de vulnerabilidad, motivo a todo el equipo
participante a formarse e implementar acciones que permitieron la revision y reflexion
permanente de los curriculos y de las practicas educativas.

Por lo anterior, se hizo posible considerar este disefio para la consecucion de los objetivos
centrales de la presente investigacion, ya que permitié la interaccion entre investigacién, accion
y formacién entre los participantes, para dar solucion a problemas institucionales representativos

de modo colectivo y participativo.

Contexto

Para lograr la comprension e interpretacion de la situacion que se pretende intervenir, es
necesario reconocer las caracteristicas particulares que la identifican a través de la descripcion
del espacio o entorno, el cual puede ser fisico o simbdlico. En el caso especifico de esta
investigacion se analizara el contexto de dos instituciones educativas oficiales ubicadas en la
zona sur de la ciudad de Bogot4, las cuales enfrentan problematicas sociales y educativas como
el desplazamiento forzoso, reinsercion, dificultades de aprendizaje, pandillismo, venta y
consumo de sustancias psicoactivas, entre otras. A continuacion se realizara una breve
descripcion de cada una de ellas.

El Colegio Reino de Holanda I.E.D. cuenta con tres sedes distribuidas de acuerdo a los
diferentes ciclos. Para el desarrollo de la investigacion, se seleccioné la sede B jornada mafiana,
ubicada en la Diagonal 46 No. 12 F-30 Sur en el barrio Marco Fidel Suarez, localidad Rafael
Uribe Uribe. ElI PEI se denomina: “Educacion para la productividad basada en los valores y la

comunicaciéon”.
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Las directrices se enmarcan en el horizonte institucional cuya Mision es “formar
estudiantes con excelencia académica y humana, que permita la construccion de su proyecto de
vida”. “La Vision se orienta en ser reconocidos a nivel nacional como una institucion formadora
de personas con un perfil ético, que contribuya al direccionamiento de un proyecto de vida, a
través de la identificacion de las habilidades personales, desde la exploracion en las
especialidades vigentes en el colegio”. (p. 4)

El enfoque desde el cual se direcciona el quehacer pedagdgico proviene de la Teoria de
Aprendizaje Significativo, definida en el Manual de Convivencia, (2015) como: “el proceso
segun el cual se relaciona un nuevo conocimiento o informacion con la estructura cognitiva del
que aprende de forma no arbitraria y sustantiva o no literal. (Ausubel, 1976, 2002; Moreira,
1997)” (p.14)

Para el desarrollo de ello, se cuenta con diferentes recursos tales como el talento humano,
donde hay licenciados y profesionales, formados en diferentes areas del conocimiento, quienes
tienen una asignacion académica de acuerdo a su especialidad o experticia. Los recursos
locativos presentan limitantes relacionados con el tamafio reducido de salones y patios en
contraste con la cantidad de estudiantes atendidos; en lo referente a materiales didacticos hay
acceso a laboratorios, donde se busca generar un aprendizaje basado en el contacto con su
entorno y su realidad inmediata.

Por otro lado, el Colegio Rodrigo Lara Bonilla IED jornada nocturna, funciona en la sede
A, ubicada la Carrera 43 A No 66 — 51 sur, Candelaria la Nueva, localidad Ciudad Bolivar. Su
Proyecto Educativo Institucional (PEIL, 2015) “Derechos Humanos y Democracia en la

Educacion Formal”. (p.17) tiene como proposito identificar y satisfacer las necesidades,
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intereses y expectativas de su poblacion, mediante procesos de participacion, reflexion e
integracion que permitan el desarrollo integral de sus estudiantes.

Su Mision, segun el PEI (2015) “esta orientada hacia la formacion integral de personas
que manifiesten un eficaz desempefio en el mundo académico, la practica de los valores
humanos, la convivencia en armonia en la solucién de sus dificultades de manera dialogica”.
(p.17)

Mientras que la Vision del PEI (2015) esta centrada en:

Formar personas creativas, con juicio critico, que razonan libremente generando ideas

fruto de sus propias experiencias, capaces de solucionar sus problemas cotidianos, dando

muestra de multidimensionalidad y trascendencia, centrados en valores éticos y morales,
con la mediacién de un equipo docente que les permite ser ellos mismos propiciando

cambios sociales que llevan a mejorar su calidad de vida”. (p. 18)

La jornada nocturna en la que se realiza la investigacion, cuenta con un grupo de
docentes profesionales, comprometidos, participativos, abiertos a nuevas propuestas y al debate,
con poder de liderazgo para propiciar cambios que favorezcan a la comunidad educativa. El reto
es disefiar e implementar un curriculo que permita establecer un enfoque pedagogico,
programas, metodologias, evaluacion y recursos, ya que hasta el momento no se ha estructurado.
La institucion posee adecuadas instalaciones fisicas, sin embargo presenta dificultades para
acceder a los diferentes recursos didacticos con los que se podrian desarrollar los apoyos

pedagdgicos, porque no hay funcionarios en la noche que atiendan estas necesidades.
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Participantes de la Investigacion y Consideraciones Eticas

Participantes de la investigacion.

La investigacion esta dirigida a docentes vinculados a la Secretaria de Educacion Distrital
en las instituciones educativas, IED Reino de Holanda y Colegio Rodrigo Lara Bonilla IED,
quienes participan en la formacion de estudiantes de los ciclos | y 11, en sus respectivas jornadas.

Especificamente en el IED Reino de Holanda se adelanté el proceso de intervencion con
13 maestros, 1 coordinadora y 1 docente investigadora quienes se desempefian en el ciclo 1, y en
el Colegio Rodrigo Lara Bonilla IED con 2 maestras, 1 coordinador y 1 docente investigadora
ubicados en los ciclos I y 1l de la jornada nocturna, para un total de 19 participantes en la
implementacion, éste grupo de docentes y coordinadores, presenta caracteristicas heterogéneas
en cuanto a su formacién: normalista, licenciado, especialista, magister y profesional en otras
areas; se encuentran en edades entre 25 y 65 afios, el tiempo de servicio en la institucién esta
entre 1 afio hasta mas de 21 de afios, y su tipo de vinculacion laboral es por nombramiento,
provisional y por horas; se destaca que en el grupo de participantes 17 son de género femenino y
2 masculino.

El muestreo de participantes para la intervencién fue seleccionado por conveniencia, en
tanto es la poblacion que se encuentra en las sedes y jornadas mencionadas y en donde surge la
necesidad de llevar el proceso investigativo, de este grupo se resalta su disposicion en la
participacion en las diferentes actividades propuestas, esto deja en manifiesto su deseo de
“mejora en los procesos de enseflanza” como lo expresan en sus opiniones.

Consideraciones éticas.

Como uno de los pasos en el proceso investigativo se encuentra la lectura, conocimiento y

comprension de la totalidad de la informacion relacionada con el planteamiento del problema, asi



81

como los beneficios directos e indirectos de la intervencion. Todo esto sin dejar de lado las
consideraciones éticas que se deben tener en cuenta para el desarrollo de la investigacion, donde
se garantiza el respeto por la dignidad e integridad de quienes se encuentran vinculados.

Es asi como este proyecto reconoce dentro de sus directrices los principios éticos que
establece la Universidad de la Sabana en la unidad de investigacion y en su programa de
Maestria en Educacion, por esta razén se hace uso de diferentes estrategias para garantizar dicho
fin. Para iniciar se procedid a gestionar las autorizaciones por parte de los rectores de las
instituciones educativas seleccionadas, donde se expuso el propoésito de la investigacion y la
poblacién con la cual se realizaria la intervencion. Posteriormente se realizo la entrega de un
consentimiento informado a docentes y directivos docentes (Ver anexo 1), que de acuerdo a lo
que expone Punch (como se cit6 en Sandin, 2003)

Implica que los sujetos de la investigacion tienen el derecho a ser informados de qué van

a ser estudiados, el derecho a conocer la naturaleza de la investigacion y las posibles

consecuencias de los estudios en los cuales se involucran. (p.209)

De esta forma se invito a los docentes y coordinadores a participar en la investigacion, se
explicaron los procedimientos y etapas que en que ésta se llevaria a cabo, bajo los principios de
confidencialidad y privacidad como lo expone Sandin (2003)

Los codigos de ética insisten en la seguridad y proteccion de la identidad de las personas

que participan en la investigacion. La confidencialidad de la informacion obtenida es el

principal procedimiento para garantizar la privacidad y la intimidad de las mismas. Por
otra parte, ninguna persona debe sufrir dafio ni sentirse incbmoda como consecuencia del
desarrollo de la investigacion, desde su planteamiento inicial hasta la elaboracion de

informes y posibles publicaciones. (p.210)
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Lo anterior, con el fin de dar cumplimiento con las acciones propuestas para que la
informacion obtenida y el proceso de formacion tuvieran la confiabilidad y validez que se
requieren.

Herramientas para la Recoleccién de Informacion

Para la elaboracion de las herramientas fue necesario tener en cuenta los constructos
teoricos definidos como ejes centrales en la investigacion, a partir de los objetivos (generales y
especificos) para el presente estudio. Con el fin de alcanzar tales propdsitos se plantearon las
siguientes herramientas: diario de campo, entrevistas y actas, las cuales permitieron reconocer la
perspectiva de los maestros acerca del abordaje de las caracteristicas de aprendizaje de sus
estudiantes. Antes de la aplicacion de estas herramientas a la poblacion participante, fueron
validadas por expertos en las tematicas de investigacion e inclusion (Ver anexo 2)

Dentro de las técnicas utilizadas se determina que un primer acercamiento con el objeto
investigativo, es la observacion, la cual es definida por Bonilla y Rodriguez (como se cit6 en
Ramirez y Zwerg, 2012), como:

Un instrumento para acceder al conocimiento cultural de los grupos, a partir del registro

de las acciones de las personas en su ambiente cotidiano, en el cual se observa con un

sentido de indagacion cientifica que implica focalizar la atencién de manera intencional,

sobre algunos segmentos de la realidad, tratando de captar sus elementos constitutivos y

la manera como interactdan entre si, con el fin de reconstruir la dindmica de la situacion.

(p.100)

De esta forma la observacion permite la interaccion entre los participantes y las

investigadoras, lo que facilita la recoleccion de informacién requerida en el proceso
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investigativo. Parala implementacion de esta técnica se hizo necesario identificar el concepto
de observacidn participante, puesto que segun lo expresa Campoy y Gomes (2009)

Se entiende por observacion participante aquella en la que el observador participa de

manera activa dentro del grupo que se esté estudiando; se identifica con él de tal manera

que el grupo lo considera uno mas de sus miembros. Es decir, el observador tiene una

participacion tanto externa, en cuanto a actividades, como interna, en cuanto a

sentimientos e inquietudes... La observacion participante conlleva la implicacion del

investigador en una serie de actividades durante el tiempo que dedica a observar a los
sujetos objeto de observacion, en sus vidas diarias y participar en sus actividades para
facilitar una mejor comprension... tomando notas de campo organizadas y estructuradas

para facilitar luego la descripcion e interpretacion. (p.277)

El grupo de investigadoras determina que la observacion pasa a ser una técnica de
caracter principal ya que debido al tipo de intervencion permite registrar de forma permanente
las experiencias vivenciadas en la cotidianidad académica, en tanto favorece el disefio de
investigacion accion educativa, en el cual el investigador se encuentra inmerso y hace parte de él.

En segunda instancia se selecciona el diario de campo (Ver anexo 3) como herramienta
que permite el registro de los acontecimientos o fenOmenos que se presentan en la observacion
directa, esto por medio de anotaciones, acerca de lo observado, escuchado y percibido por el
investigador a través de sus sentidos; para Martinez (2007)

“el diario de campo debe permitirle al investigador un monitoreo permanente del proceso

de observacidn. Puede ser especialmente util [...] al investigador en él se toma nota de

aspectos que considere importantes para organizar, analizar e interpretar la informacion

que esta recogiendo”. El diario de campo permite enriquecer la relacion teoria—
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practica... la teoria como fuente de informacion secundaria debe proveer de elementos

conceptuales dicho trabajo de campo para que la informacion no se quede simplemente

en la descripcidn sino que vaya mas alla en su andlisis; de esta manera tanto la practica
como la teoria se retroalimentan y hacen que los diarios adquieran cada vez mayor
profundidad en el discurso porque, en la investigacion existe una relacién reciproca entre
practica y teoria. Por una parte la préctica es la fuente y la raiz del conocimiento, de la
teoria, pero, a su vez, la teoria se orienta y sirve a la practica, para que esta sea mas
eficaz. La préctica es pues, la fuente, el fin y el criterio de verificacion y comprobacion

de la veracidad de la teoria. (p.77)

De acuerdo a lo anterior el diario de campo tuvo como fin la descripcion, de las
relaciones y situaciones dadas en el contexto durante la cotidianidad, donde se buscé argumentar
a través del uso de la teoria, y de esta forma establecer la interpretacion de los hechos, a partir de
la comprensidn de los argumentos hallados en la relacion entre la teoria y la practica.

Posteriormente, se realizan las entrevistas semiestructuradas (VVer anexos 4 y 5) a 15
docentes y 2 coordinadores a fin de identificar las concepciones que ellos manejan con respecto a
las tematicas propuestas y de esta manera profundizar en aspectos que puedan aportar a la
investigacion. De acuerdo con Bisquerra (2012)

La entrevista es una técnica cuyo objetivo es obtener informacion de forma oral y

personalizada, sobre acontecimientos vividos y aspectos subjetivos de la persona como

las creencias, las actitudes, las opiniones, los valores, en relacion con la situacién que se

esta estudiando.
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En el campo de la investigacion cualitativa es una técnica de recogida de informacién con
identidad propia y a la vez complementaria de otras técnicas como la observacion

participante y los grupos de discusion. (p.336)

Fases de la Investigacion
El proceso investigativo se desarrollé a partir de tres fases, cada una con propdsitos
especificos que permitieron alcanzar rigurosamente los objetivos propuestos, como se observa en

la siguiente figura:

Diagnoéstico
Observacion

Planteamiento del

Conclusiones R g problema

Mrse—s Implementacion
de herramientas
iniciales

Discusion de resultados

Fases

£ | . Ejecucion

/ \

/ \ Seguimiento y reflexién

permanente
S (evaluacién)

Analisis

Intervencién conceptual

Figura 1. Fases de la investigacion. Fuente: Celis, Herndndez & Rodriguez, 2016

En cada una se realizaron diferentes acciones como se describen a continuacion:
Fase de diagndstico.
Se generaron las estrategias que permitieron identificar las necesidades para la
implementacion de herramientas pedagogicas a docentes de ciclos 1 y Il con el fin de favorecer

los procesos escolares de los estudiantes con caracteristicas diversas desde un enfoque inclusivo;
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a partir de ello se determinaron los instrumentos necesarios para la implementacion y analisis de
resultados diagndsticos, a través de un proceso de triangulacion.

Fase de ejecucion.

Se realizd una revision exhaustiva de referentes tedricos que permitieron sustentar la
propuesta y orientar el proceso de intervencion, esto facilité el disefio y la ejecucion de cuatro
talleres dirigidos a docentes a través de los cuales se abordaron las categorias de la investigacion,
dejando registro en actas (Ver anexo 6), de aspectos sobresalientes evidenciados durante el
proceso de formacion. De manera paralela se fue elaborando con el mismo grupo de
participantes una propuesta de ajustes a los planes de estudio o mallas curriculares de cada una
de las instituciones educativas, para que cumplieran con los parametros y flexibilidad propios de

un curriculo inclusivo

Fase de resultados.

Para el andlisis final se tuvieron en cuenta los aportes de las actas diligenciadas en el
desarrollo de cada taller y los apuntes de los diarios de campo, estos insumos permitieron
triangular la informacién desde cada una de las categorias de analisis establecidas previamente
para articularlas con los referentes teéricos y asi generar una propuesta de trabajo que orientara
la flexibilizacion o implementacion curricular en cada una de las instituciones; de igual forma se

evalUan los aportes y limitaciones del proyecto.

Categorias de Analisis
Las categorias de andlisis definidas para la presente investigacion determinaron los ejes
estructurantes que se establecieron, a partir de las propuestas tedricas de expertos en el tema y de

las necesidades identificadas en cada uno de los colegios participantes, estas son:
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Figura 2. Categorias de andlisis. Fuente: Celis, Herndndez & Rodriguez, 2016

Analisis de Resultados

Fase de Diagndstico

En esta fase se analizan, los resultados de las entrevistas semi-estructuradas aplicadas a
13 docentes que laboran en la IED Reino de Holanda y 2 en el Colegio Rodrigo Lara Bonilla
IED; esto por medio de 18 preguntas (VVer anexo 4), que proporcionan respuestas relacionadas
con la percepcion de los participantes en torno a las temaéticas sefialadas, las cuales se agruparon
de la siguiente manera: las dos primeras de caracter sociodemografico buscan determinar el
perfil de los docentes desde sus experiencias académicas, trayectoria laboral y profesional; la
tercera y cuarta referentes a la categoria de vulnerabilidad permiten reconocer las situaciones que
pueden estar presentes en los estudiantes de cada institucion; la quinta y sexta atienden a la
categoria de diversidad y educacion inclusiva y buscan determinar los saberes previos que tienen

los participantes con respecto a estas tematicas; de la 7 a la 12 se indag6 acerca de la categoria
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de formacion docente a partir de la identificacion de aspectos de interés en torno al enfoque de
educacion inclusiva y de la 13 a la 18 se finalizd con la categoria de curriculo, para reconocer si
en la institucién educativa se promueven acciones pedagogicas que permitan realizar las
adaptaciones curriculares de acuerdo a las necesidades de los estudiantes.

Asi mismo, se realiz6 una entrevista semi-estructurada a los 2 coordinadores, en la cual se
formularon 14 preguntas (Ver anexo 5) enmarcadas en las categorias de analisis abordadas con
los docentes, pero enfocadas al rol como directivo docente. A continuacion se presenta el analisis

de la fase diagnéstica:

Categoria caracterizacion sociodemografica.

Inicialmente se identifican las caracteristicas de los profesores a nivel sociodemogréfico,
las cuales hacen referencia a diferentes aspectos del ser, como lo menciona Sanchez (2010)
“Desde una perspectiva investigativa la caracterizacion es una fase descriptiva con fines de
identificacidn, entre otros aspectos, de los componentes, acontecimientos (cronologia e hitos),
actores, procesos y contexto de una experiencia, un hecho o un proceso”. (p.1)

Como punto de partida se identifica que 10 de los participantes expresan estar vinculados
a la labor docente desde hace mas de 21 afios, 3 se sitian entre 16 a 20 afios y 4 hace menos de
15 afios, lo cual puede beneficiar en gran medida el tipo de respuesta educativa que se brinda a
los estudiantes en situacién de vulnerabilidad y de esta manera posibilitar espacios de reflexion

sobre el quehacer docente.
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Figura 3. Tiempo en la labor docente
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Por tanto, se destaca que segun Escobar y Mora (2010)

Es fundamental que los docentes de Educacion Bésica estén conscientes de su

intencionalidad pedagdgica y promuevan experiencias que generen aprendizajes

significativos en los estudiantes. En este entendido, se debe asumir la cotidianidad
pedagdgica como una reflexion permanente y sistematica en y sobre la accion. El
docente debe reflexionar acerca de las dificultades, limitaciones y potencialidades en su
practica diaria y en consecuencia disefiar estrategias para mejorar y/o transformar su

accion educativa. (p. 127)

Por consiguiente, se determina que la experiencia no esta dada Unicamente por los afios
de desempefio en esta labor, sino por la reflexion que se realice permanentemente con el
propdsito de transformar y mejorar las acciones educativas.

Desde esta perspectiva, es importante reconocer que en el desarrollo de la labor docente
se deben generar espacios de actualizacion y formacion continua, que permitan que la
experiencia sea significativa y tenga incidencia en la cualificacion del trabajo cotidiano, sin
importar el tiempo de servicio, puesto que no estara de mas el aprendizaje que pueda ser

adquirido para que la labor sea idénea.
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Figura 4. Actualizacion docente
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Una prueba importante de ello se observa, en relacion al proceso de formacion
académico, donde 4 docentes refieren haber desarrollado algun tipo de actualizacion hace menos
de un afio, 6 participantes en los ultimos 5 afios y por ultimo 7 docentes expresan no tener
ninguna actualizacion hace mas de 6 afios; lo cual pone de manifiesto que aproximadamente el

68% de los docentes han participado en procesos de formacion durante los Gltimos 5 afios.

Categoria vulnerabilidad.

De acuerdo a la percepcion de los docentes, las caracteristicas de vulnerabilidad
presentes en la poblacion de las instituciones educativas estudiadas, se enfocan en los siguientes
aspectos:

Los participantes de la investigacion identifican estudiantes pertenecientes a comunidades
étnicas (indigenas, afrocolombianos, raizales y pueblo Rom), seguido de estudiantes con
dificultades de aprendizaje, afectados por la violencia, y menores en riesgo social. De manera
significativa los maestros participantes del Colegio Rodrigo Lara Bonilla identifican como causa
central de vulnerabilidad la situacion en extra edad que presentan los jovenes y adultos iletrados
y poblacion rural dispersa, en tanto que son en su mayoria participantes de los procesos

educativos en la jornada nocturna.
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De igual forma en las entrevistas a coordinadores se amplian las caracteristicas de la
poblacion vulnerable a través del siguiente relato:

Entrevista 1
Si, si hay en condicion de vulnerabilidad y con distintas situaciones digamos en distintas modalidades,
porque hay nifios que digamos que por la pobreza por la falta de recursos econémicos, por ejemplo viven
en lugares donde las mamas tienen que trabajar todo el tiempo y los nifios quedan solos expuestos al
vecino, al amiguito, al familiar que puede abusar de ellos sexualmente y eso pues es una cierta cantidad
de nifios alta, ehhh pero también digamos hay nifios por el sector en el que nosotros estamos ubicados que
hay delincuencia, drogadiccion, pandillismo, barras, todo eso y los nifios al estar solos o los papas no
ejercer mucho control sobre las actividades de ellos entonces también estan muy expuestos a la
drogadiccion o estan expuestos a que sean reclutados para las pandillas, entonces ahi hay otro tipo de
vulnerabilidad y de otro lado pues tenemos nifios que vienen desplazados, digamos que ahorita menos que
hace unos afios pero de todas maneras hay nifios con desplazamiento forzado, hijos de familias de
reinsertados, desmovilizados, pues porgue en un mismo sector ubicados todos representan un riesgo. ...
(M. Vargas, comunicacién personal 9 de septiembre de 2015)

Entrevista 2
Si claro, la institucion tiene poblacion de maltiples aspectos que se pueden manejar desde el punto de
vista de la vulnerabilidad de hecho la jornada nocturna tiene una poblacién muy diversa en la cual existen
todo tipo de vulnerabilidad entre ellos el desplazamiento, poblacion diversa, heterogénea, extra edad
escolar umm algunos con dificultades de aprendizaje, baja visidn, reinsercion... entonces nos parece que
es una poblacién muy muy vulnerable.

(G. Rivera, comunicacion personal, 18 de agosto de 2015).

A partir de esta informacion se reconoce que una situacion que genera mayores niveles de
vulnerabilidad estd asociada a las caracteristicas del contexto social y los riesgos relacionados.

Al indagar al respecto de posibles dificultades asocia con las capacidades de los
estudiantes, los docentes refieren haber identificado necesidades de lenguaje, cognitivas,
visuales, motrices y auditivas; ademas, hacen alusion a otras condiciones menos frecuentes las
cuales se describen més adelante.

En orden de prioridad, se encuentra el lenguaje y el area comunicativa en general; donde
detectan falencias en “pronunciacion y reconocimiento de fonemas, tartamudeo, esto genera que
los nifios desarrollen procesos de escritura como hablan, situacién que ocasiona dificultades en
procesos escritores, dificultad para conectar un aprendizaje con el siguiente, falta capacidad de

analisis, abstraccion y comprension lectora”. En seguida se encuentran las de caracter cognitivo,
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como “bajos niveles de atencion y concentracion, retardo leve, dificultad para comprender,
asociar y comparar, dislexia, omision de letras y silabas, memoria a corto plazo”.

Con respecto a las dificultades de tipo visual los maestros expresan que los nifios, nifias,
jovenes y adultos presentan dificultades como: “hipermetropia, miopia, baja vision, uso de
anteojos”. Al igual en los aspectos auditivos y motores los docentes expresan su preocupacion
acerca de: “dificultades para escuchar y seguir instrucciones, desarrollo de motricidad fina
(trazos, manejo de renglon recortado, coloreado, pegado) y motricidad gruesa (movimientos
corporales, manejo de espacio, lateralidad)”.

Los docentes resaltan otro tipo de dificultades que afectan los procesos de aprendizaje en
los que destacan: “desnutricion, carencia de habitos y disciplina, problemas convivenciales,
problemas psicolégicos y psiquiatricos, adicciones, falta de respaldo médico o respaldo en salud,
falta de acompafamiento de los padres en procesos educativos”; dichas condiciones se
constituyen en factores de riesgo que propician mayor vulnerabilidad para los estudiantes que las
presentan.

Segun la percepcion de los docentes, en las aulas de clase se detectan diferentes
dificultades en los estudiantes, lo que hace que los avances sean lentos de acuerdo a lo esperado,
esto genera preocupacion, en tanto se pretende que los estudiantes mantengan un avance
académico homogeneo, lo cual denota la necesidad de hacer un abordaje desde el reconocimiento
de los ritmos de aprendizaje.

Categoria diversidad y educacion inclusiva.

Al mismo tiempo se indaga acerca del acompafiamiento y ajustes que cada uno de los
maestros realiza para el abordaje de las necesidades diversas de sus estudiantes en el aula, frente

a lo cual ellos manifiestan las siguientes acciones: “refuerzos académicos en tiempo extra,
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ensefianza personalizada, apoyo de un compafiero, tiempo adicional para la entrega de trabajos,
ejercicios de afianzamiento, remision a orientacion, didlogo con la familia, remision a EPS,
ejercicios para el desarrollo de habitos, cambiarlos de puesto, apoyo del profesor de educacion
fisica”.

Al revisar la informacién proporcionada por coordinacion se encuentran aspectos que
coinciden y otros en los que se difiere, como se observa a continuacion:

Entrevista 1
“algunos profesores disefian mas alla de lo que esta establecido en los desempefios, identifican el curso,
identifican los nifios como estan, y aplican como ciertos ejercicios particulares independiente de lo que
esté en el plan de estudios pero esos no son todos y en general no son muchos diria yo mas bien, entonces
es relativo.”

(M. Vargas, comunicacion personal 9 de septiembre de 2015)

Entrevista 2
“practicamente aqui en la institucion contamos con lo que pueden hacer los docentes en cuanto a su
experiencia que hayan vivido con algunos estudiantes que por diferentes razones se han vinculado a la
jornada y mmm de alguna manera en las condiciones y en los trabajos que se hacen con orientacion se ha
intentado como minimizar estas dificultades con ellos; con los pocos recursos que tenemos nosotros
tratamos de que esta poblacion pueda continuar en la jornada pero cuando ya los casos son supremamente
notorios nos toca pues... aconsejarle a la gente que se vaya para una institucion mucho mas especializada
que la que tenemos aca”

(G. Rivera, comunicacion personal, 18 de agosto de 2015).

Se infiere entonces, que desde la perspectiva docente se realizan los abordajes necesarios
para la atencion de las necesidades escolares de los estudiantes en la mayor parte de los casos; no
obstante, al analizar el punto de vista de los coordinadores, ellos denotan que los docentes
carecen de la formacidn necesaria para atender las situaciones especificas de la poblacion
estudiantil, sin desconocer el esfuerzo que en algunos casos realizan.

En relacién a la comprension del proceso de educacion inclusiva, para los docentes esta
es reconocida desde diferentes concepciones, entre las cuales se destacan aspectos relacionados
con atencidn a las personas que presentan algun tipo de discapacidad, ante lo cual manifiestan:
“realizar implementacion de estrategias que propicien la vinculacion de toda la poblacion

independientemente de las caracteristicas fisicas, culturales, mentales..., incluir en el aula



94

regular a estudiantes con alguna dificultad, hay nifios con problemas cognitivos, motores,
limitaciones de cualquier indole... fisicas, sociales, psicolégicas...aquellos estudiantes que
presentan déficit cognitivo (que se les ensefie lo que ellos necesitan) y ojala teniendo apoyos
terapéuticos dentro de la institucion educativa”.

De igual forma existe la concepcion por parte de otros docentes que entienden la
inclusion como una alternativa en contra de la discriminacion y segregacion social, expresado
asi: “no tener discriminacién de diferentes aspectos... no sacarlo del aula... brindar oportunidad a
aquellos que son excluidos en el sistema regular... darle oportunidad a aquellas personas que por
su problematica requieren un apoyo especial”

También hay docentes que expresan, no tener conocimiento acerca de lo que significa la
educacion inclusiva, mientras que otro grupo hace referencia a caracteristicas tales como:
“ofrecer una buena calidad de educacion, que no sélo esté orientada a la parte académica, sino al
desarrollo como individuo... diversidad de nifios dentro del aula... que el curriculo sea flexible y
el sistema de evaluacion permita evaluar realmente el proceso individual de estos nifos...
participar de forma equitativa en los diferentes procesos educativos eliminando las barreras que
limiten su participacion y desarrollo... adultos que se encuentran en situacion de vulnerabilidad.”

Informacion que se complementa desde algunas particularidades con la opinion de los
coordinadores participantes:

Entrevista 1

“Bueno tengo que empezar diciendo que no me gusta esa categoria, que no me gusta porque, digamos
que lo que comUnmente se entiende por inclusion que es al nifio que tiene una diversidad funcional se
Ilama eso, osea, que funciona distinto... es traerlo y que esté con los otros pero, esa idea de inclusion
termina siendo excluyente,... mientras que si uno se para en una idea distinta en que somos diferentes
todos... entonces se reconoce la diversidad y todos quedamos incluidos... entonces para mi la categoria de
inclusion es una categoria excluyente; distinto a la de diversidad, pero esa de diversidad es muy dificil,
¢por qué dificil? Porque todos decimos en el discurso que valoramos la diversidad sin embargo en el
momento de tener que abordarla, de tener que trabajarla con modos distintos de ser no sabemos como
hacerlo, y como no sabemos cdmo hacerlo, nos queda mas facil la homogeneizacién y anular la
diversidad del otro”
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(M. Vargas, comunicacién personal 9 de septiembre de 2015)

En sintesis se observa que los docentes identifican como principal caracteristica
en inclusion que existe alguna problemaética en los estudiantes, sin reconocer que las carencias o
dificultades son consecuencias del contexto social y hacen parte del manejo que se proporcione
ante la diversidad en las instituciones y en la misma sociedad. Para Ainscow y Booth (2000) el
concepto de:

“Necesidades Educativas Especiales” es sustituido por el término “barreras para el

aprendizaje y la participacion”. Consecuentemente, la inclusion implica identificar y

minimizar las barreras para el aprendizaje y la participacion y maximizar los recursos que

apoyen ambos procesos. Las barreras, al igual que los recursos para reducirlas, se pueden
encontrar en todos los aspectos y estructuras del sistema: dentro de los centros
educativos, en la comunidad, en las politicas locales y nacionales. Las barreras pueden

impedir el acceso al centro educativo o limitar la participacion dentro de él. (p.22)

Por consiguiente se resalta que la percepcion de algunos docentes en cuanto a la inclusion
educativa y la atencion a la diversidad, ain no estad fundamentada en conocimientos claros sobre
lo que implica la atencion a la poblacion vulnerable, lo que permite sustentar la importancia de
desarrollar procesos de formacion encaminados a la actualizacion y profundizacion sobre esta

tematica.

Categoria formacion docente.

Asimismo, al indagar acerca de la participacién en espacios de formacion sobre
educacion inclusiva 13 docentes refieren no haber participado y 4 expresan haber recibido algln
tipo de formacion en tematicas tales como: “Discapacitados, limitaciones fisicas, sindrome de

Down, retraso motor, violencia, embarazos a temprana edad, violencia intrafamiliar, inclusion e
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integracion, desarrollo emocional, educacion sexual para personas con discapacidad,
convivencia, reinsercion, dificultades de aprendizaje, bienestar familiar, interculturalidad,
proyectos inclusién educativa, estrategias para incluir socialmente, desplazamiento, raza,

inclusion educativa en jovenes y adultos”.

Figura 5. Participacion en espacios de
formacion en inclusion
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Los maestros mencionan diversas tematicas en las cuales han recibido formacion, y que
ellos relacionan con inclusion, a su vez en lo indagado con los coordinadores manifiestan lo
siguiente:

Entrevista 2
“Si...en varios procesos de capacitacion porque nuestra institucion Rodrigo Lara Bonilla maneja la baja
visién y los invidentes pero ha sido en las otras jornadas entonces nosotros recibimos capacitacion...
donde nos daban herramientas como muy practicas para trabajar con este tipo de poblacion pero lo que
tiene que ver con la jornada nocturna no, alli no hemos recibido ninguna capacitacion”.

(G. Rivera, comunicacion personal, 18 de agosto de 2015).

Entrevista 1
“No, a nivel formal... Ahora con ciertos grupos de trabajo, venimos trabajando algo que se llama
diversidad cultural, que ya no es solamente un problema de diversidad funcional sino cultural, que
incluye muchas otras cosas, entonces se hace algo de autoformacion, no son procesos formales de
formacion.”

(M. Vargas, comunicacion personal 9 de septiembre de 2015)

Es claro que la formacidn en inclusion requiere ser abordada de tal forma, que se logre
generar espacios de actualizacion y reflexidn sobre la atencion a la diversidad desde un enfoque

diferencial que resalte principios inclusivos en las instituciones educativas, desde la vivencia
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misma de los maestros. Por consiguiente, al sugerir la participacion en procesos que permitan
adquirir conocimiento y herramientas sobre el tema, solo 2 docentes manifiestan su desinterés y

lo justifican con su proximidad a ser pensionadas.

Figura 6. Interés en recibir formacion
sobre diversidad e inclusion

En el momento de la entrevista los docentes expresan que “es una necesidad la
adquisicién de nuevas herramientas para el mejoramiento de la labor docente. .., mayor
conocimiento del proceso..., es muy necesario, los estudiantes actualmente tienen muchas
dificultades que son dadas por su entorno social o familiar, ademas, de las dificultades propias ya
sean cognitivas o psicoldgicas, que demuestran una diversidad constante dentro del aula..., €s
importante para aprender a manejar los casos que se presentan en el aula..., para tener un
conocimiento mas asertivo..., es interesante. .., compartir experiencias. .., nuevas propuestas
curriculares, para apoyar estudiantes con déficit, para que los docentes estemos a favor de la
inclusion..., estoy dispuesta a aprender porque facilita el trabajo diario..., seguir las politicas que
el gobierno implementa. .., porque para mi es interesante, tener en cuenta este aspecto, ya que en
nuestro pais se ve reflejado mas la exclusion que la inclusion..., es una realidad en los colegios

publicos”
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La disposicion de los maestros frente a la propuesta de formacion sobre tematicas
relacionadas con educacion inclusiva, es considerada una necesidad, en tanto es importante
acceder a nuevas herramientas que les permitan proporcionar un apoyo a los estudiantes de
acuerdo a sus necesidades. Segun lo plantea Cornejo (como se cit6 en Escobar y Mora, 2010)

Se requiere que los educadores profesionales sean personas que actualizan

permanentemente sus conocimientos disciplinares y pedagdgicos; que posean

competencias didacticas para investigar y capacidad de reflexion y aprendizaje a partir de
la experiencia y que asuman un sentido ético de compromiso social en el ejercicio de la

profesion. (p.127)

Es favorable desde todo punto de vista, observar como el grupo de docentes se encuentra
motivado en hacer parte de la propuesta de apoyo pedagdgico en atencion a la diversidad desde
un enfoque inclusivo, como lo planted el autor, esto hace parte de un proceso de reflexion que
permitira relacionar la experiencia propia con la de su grupo de pares y la teoria.

Una vez identificado el interés de los docentes en participar, se indaga sobre las posibles
tematicas en las que se debe profundizar para mejorar los procesos de ensefianza a la diversidad,
entre las cuales se encuentran: rol del docente inclusivo, disefio universal del aprendizaje,
curriculo flexible, inclusion desde una perspectiva general, reconocimiento de la diversidad y
normatividad vigente sobre inclusion.

De igual forma, se resalta el interés de algunos maestros por incluir dentro de los espacios
formativos a los estudiantes, con el proposito de conocer sus opiniones y enriquecer las
propuestas que permitan favorecer los procesos pedagogicos inclusivos. Como se presenta a
continuacion: P.2 “Se debe dar participacion a los estudiantes dentro de esta propuesta de trabajo,

teniendo en cuenta que necesitan reconocer conceptos relacionados con inclusién y diversidad, esto nos

ayudaria a orientar y estructurar el perfil del docente para la jornada nocturna.”
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A partir del rastreo tedrico realizado se determina que dichas tematicas son ejes centrales
para lograr una aproximacion inicial a lo que implica la atencion a poblaciones diversas, como lo
plantea el MEN (2009) “el analisis de las fortalezas y oportunidades de mejoramiento para
establecer prioridades y tomar decisiones que cualifiquen las condiciones de aprendizaje,
participacion y convivencia de la comunidad”. (p.12), lo anterior permite realizar abordajes
oportunos y significativos con poblaciones en condicion de vulnerabilidad. Tales teméticas son
seleccionadas de acuerdo a las necesidades detectadas, en tanto dan respuesta a un abordaje
inicial en atencion a la diversidad desde una perspectiva de inclusion.

En consecuencia, se indaga si alguno de los docentes podria aportar desde su formacion
profesional a la cualificacion de sus comparfieros en temas relacionados con la atencion a la
diversidad, ante lo cual 9 de ellos respondieron negativamente, puesto que desconocen el tema,
mientras que los restantes expresan que lo podrian hacer desde las siguientes tematicas:

“reconocimiento a la diversidad, derechos humanos, deficiencia cognitiva... para que se
quite la percepcion de que deben estar en un colegio para nifios especiales..., vinculacion
familiar..., ludica, sensibilizacion, inclusion y diversidad, valores..., mdsica con nifios
especiales..., rol docente en procesos de inclusion..., curriculos flexibles, costumbres,
didactica”.

P6 “es importante que los compaiieros sepan que la inclusion es para todos los nifios, es muy valioso
encontrar maestros que sepan del tema en los colegios, yo me he capacitado por medio de la corporacion,
alla nos dan a los padres talleres para que podamos manejar las situaciones con nuestros hijos, por eso
tengo algunas herramientas que creo le podria compartir a mis comparieros desde que ellos estén
dispuestos”

P14 Hmmm... en realidad yo sé que tengo algunos documentos sobre esos temas... pero la verdad en
este momento no sé donde andaran...Yo creo que por ahora no podria colaborar.

Para Escobar y Mora (2010)
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El saber hacer del docente se elabora desde el trabajo pedagdgico diario, que le permite
aprender y desaprender cada dia y lo lleva a introducir cambios para mejorar su practica,
adaptandola a las necesidades del contexto sociocultural, econémico y politico. El
docente va reflexionando sobre su accion y en esta reflexion es importante compartir con
sus pares y apoyarse en referentes tedricos que orienten su practica y fortalezcan sus
concepciones. (p.128)

Se resalta el interés de los docentes en aportar desde su formacion profesional y
experiencia en los temas que se sugieren como parte de la intervencién propuesta, de esta forma
se tendran en cuenta sus intereses, sus experiencias y el desarrollo de un trabajo colaborativo,
donde se validen los saberes previos y se fortalezcan las capacidades de los participantes a través
de la intervencion.

Como se observa, en el rol de educar, la labor se debe entender como algo que va mas

alla de transmitir conocimientos, por tanto trasciende a procesos, donde el desarrollo afectivo es
esencial; es por ello que, desde el ambito educativo se deben generar acciones concretas que
medien para la inclusion de poblaciones vulnerables.

A continuacion, se indaga a los docentes con el proposito de identificar si ellos
consideran que el personal que se desempefia en la institucion educativa tiene la preparacion
adecuada para atender las caracteristicas y necesidades diversas de la poblacion, con respecto a
esto 4 docentes expresan que si existe una preparacion adecuada para atender situaciones que se
presenten, mientras que los demas difieren de ésta opinidn, ya que consideran:

“No nos capacitan constantemente..., no ha sido posible que en las politicas se ocupen de
esta formacion..., se carece de espacios y materiales..., mi formacion es en licenciatura para

nifios de aula regular..., poca informacion sobre el tema de discapacidad..., no se poseen todos
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los conocimientos requeridos.. ., la jornada nocturna no cuenta con profesionales preparados...,
no contamos con espacios de tiempo..., falta disposicion..., no se cuenta con los
conocimientos..., hay cosas en que uno no sabe qué hacer..., es necesario actualizarse en estos
temas..., muy pocos los docentes que tienen conocimientos..., ha sido delegada a las
orientadoras y son muy pocas..., hay casos de nifios con problemas de aprendizaje mas
complejos quienes necesitan ayuda especializada con la que no cuenta el colegio..., no hay
mucha gente comprometida con ese aspecto..., no estamos tan actualizadas..., no se tienen en

cuenta las caracteristicas de las poblaciones...”

Figura 7. Percepcion docente sobre la
formacion de sus compafieros en inclusion
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Aspectos que se reafirman a partir de las observaciones registradas a continuacion:

P5 “Pues los que saben de ese tema son 10s que estudiaron educacion especial, ellos tienen la formacion
en ese tema”

Segun los coordinadores, el abordaje de los docentes a determinadas situaciones que se
presentan en el aula se realiza asi:

Entrevista 1
Otros profesores reconocen la diversidad y aplican cosas paliativas, paliativas quiero decir de reforzar, de
repetir, pero no para que en el aula todos puedan en comin aprender, sino lo que hacen es excluir al nifio
que no puede, entonces lo traigo para acé y le hago un refuerzo, no una actividad en el aula que genere las
posibilidades de enriquecimiento entre todos, entonces ahi... hay una idea de exclusion mas que de
inclusion.”

(M. Vargas, comunicacion personal 9 de septiembre de 2015)
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Entrevista 2
Los docentes no estan capacitados para responder a ningln tipo de necesidad descubierta de los
estudiantes que tenemos...sin embargo, los docentes a través de la experiencia han tratado de minimizar
este tipo de dificultades con los estudiantes pero nosotros sabemos perfectamente que hay casos que
necesitan de una atencion profesional especializada”

(G. Rivera, comunicacion personal, 18 de agosto de 2015).

En esta misma linea se identifica una divergencia en cuanto a lo expresado, donde a pesar
de que algunos docentes consideraban estar preparados para compartir sus conocimientos, otros
desde su punto de vista, no perciben que el personal de las instituciones se encuentre
formado para el abordaje desde una perspectiva de diversidad.

De igual forma, acerca del ajuste de practicas pedagogicas al ritmo y estilo de aprendizaje
de los estudiantes, se observa que 11 de los participantes realizan adaptaciones, a partir de la
puesta en marcha de estrategias para proporcionar un apoyo mas pertinente a quienes lo
requieren, a través de diferentes acciones, tales como:

Identificar las condiciones en las cuales el estudiante inicia su proceso de aprendizaje
para cada grado, y a partir de ello generar actividades como refuerzo de lo que evidentemente
representa dificultad..., implementacion de estrategias que propicien una nivelacién o
afianzamiento de habilidades..., remision a instituciones y al departamento de orientacion...,
atencion personalizada.

El restante grupo de participantes refiere no hacerlo debido principalmente a:
...desconocimiento sobre cémo llevarlo a cabo..., no siempre se cuenta con el tiempo o los
recursos necesarios..., los estudiantes se llevan al mismo ritmo..., son grupos demasiado grandes
y el tiempo es muy corto...

Desde la perspectiva de coordinacion se expresa:

Entrevista 2
En la jornada nocturna nosotros tenemos la particularidad de que umm los docentes deben encontrarse
con grupos que son totalmente heterogéneos, grupos que son totalmente disparejos, donde encontramos
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estudiantes que manejan algun tipo de problematica. Entre las practicas pedagogicas que yo he podido
trabajar con los docentes, esta la experiencia para manejar este tipo de problematicas... me parece que las
practicas pedagdgicas que tienen los docentes en la jornada nocturna en algunos casos se ven como muy
escasos de algun tipo de herramienta que nos permita a nosotros trabajar con ese tipo de poblacion”.

(G. Rivera, comunicacion personal, 18 de agosto de 2015).

De igual forma desde los diferentes registros hechos, se identifica que:

P8 Es dificil que los docentes hagan sus clases personalizadas, cuando dedican un tiempo de sus clases a
explicarle el tema a un solo estudiante, los demas se distraen y desordenan, de alli que prefieran remitirlos
a refuerzos fuera de sus clases. A esto se suma la situacion que los padres de familia no se comprometen
para que sus hijos participen de estas actividades. Marzo 18 de 2015

P15 En comision de promocion y evaluacion se expresa que: desde la primaria se intenta buscar
diferentes formas de atender a todos los estudiantes y preocupa ver como los estudiantes se desmotivan al
llegar a otros ciclos donde al parecer no se tienen en cuenta sus ritmos de aprendizaje. Junio 17 de 2015

Realizar el ajuste a las practicas pedag6gicas implica un compromiso permanente en la
actualizacién y exploracion de saberes, desde donde no se puede desligar la necesidad continua
de aprender cuando se esta ensefiando. Este proceso se vera reflejado en aspectos concretos que
direccionan la labor que realiza el docente, especialmente con los estudiantes que presentan

alguna situacion de vulnerabilidad.

Categoria curriculo inclusivo.

Al identificar la diversidad de estudiantes presentes en el aula, se hace necesario generar
diferentes estrategias de acompafiamiento, que proporcionen una respuesta efectiva a la
singularidad en los procesos de aprendizaje, y donde ademas se reconozcan los riesgos que
puede generar la homogeneizacién a través de un curriculo que no haya sido construido a partir
de las caracteristicas propias de la poblacion.

De esta forma, se toma como punto de partida el conocimiento que los docentes poseen
acerca del modelo pedagdgico institucional y las estrategias didacticas propias de este, a partir de
las entrevistas realizadas en esta fase investigativa, se determina que 12 participantes identifican

el modelo con el cual se orientan estos procesos. No obstante, los restantes expresan no tener
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claridad con respecto al mismo, e incluso manifiestan que se encuentra en construccion, aspecto
que denota la necesidad de establecer a nivel institucional lineamientos claros desde el enfoque
pedagogico que direcciona los procesos escolares.

En palabras de los maestros entrevistados, lo anterior permite identificar que la mayoria
de ellos determinan sus acciones a través del modelo pedagdgico “constructivista” bajo un
enfoque de “aprendizaje significativo”, donde el maestro es “un mediador” que “reconoce los
saberes previos de los estudiantes” y “brinda la posibilidad de llegar al nuevo conocimiento de
forma activa y autonoma” a “partir de proyectos de aula”, que tienen como propésito principal
“identificar y dar respuesta a las problematicas sociales de su entorno”.

Por su parte, quienes expresan no identificar claramente el modelo pedagdgico de su
institucion, hacen referencia a la forma como desarrollan sus practicas desde una mirada
“holistica” y que aunque no identifican la directriz institucional; ellos enmarcan sus practicas
desde una perspectiva de “libertad”, haciendo igualmente uso del “constructivismo y el
aprendizaje significativo”, donde se proporciona alta importancia a la “ladica”.

Una vez se conoce la percepcion de los docentes, es evidente que a nivel tedrico se
sustentan conocimientos sobre modelos pedagdgicos, sin embargo al confrontar lo anterior con la
realidad institucional, al parecer en la practica pedagogica distan de las estrategias planteadas,
como se evidencia a continuacion:

P1EI modelo pedagdgico que manejamos es el aprendizaje significativo, sin embargo en las clases se
observa que algunos maestros no lo tienen en cuenta para garantizar que en realidad sea significativo.
Noviembre 12 de 2015

P14 Hace afios se tenian algunos avances, en la construccion del modelo pedag6gico y plan curricular,
pero parece ser que con la unificacion de las dos instituciones esos documentos se extraviaron, seria
recomendable hacer una revision cuidadosa e intentar iniciar una propuesta curricular acorde para la
jornada. Enero 16 de 2015
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Lo anterior denota que un lineamiento institucional que se debe tener presente en el
proceso de ensefianza, es la existencia y puesta en préctica de un modelo que proporcione las
directrices y herramientas necesarias en la labor pedagdgica, puesto que mediante éste, se
estructuran las diferentes actividades de aula para que se enmarguen y correspondan a los
intereses y necesidades de los estudiantes.

Acerca de la perspectiva de los maestros con respecto a las caracteristicas de un curriculo
inclusivo, se observa que 12 de ellos lo desconocen y manifiestan que en su institucion no se han
generado procesos de capacitacion sobre este tema, y tan solo 5 expresan tener algun tipo de
conocimiento en cuanto a esta tematica. Ante lo cual afirman:

“debe ser flexible..., y encontrarse adaptado en cuanto a los contenidos, edad, las
problematicas o deficiencias..., con didacticas especificas para el desarrollo de tematicas y
ajustado a los diferentes ritmos de aprendizaje..., requiere de la ayuda de la familiay la no
repitencia en el afio escolar”.

Y desde el punto de vista de coordinacion se encuentra:

Entrevista 1
Digamos que haya analizado en algin momento un curriculo asi no, pero digamos que lo que uno puede
decir es que las caracteristicas que deberia tener son por ejemplo: puede ser el mismo plan de estudios, lo
gue debe garantizarse en ese caso es que hayan estrategias de socializacion, comunicacion, participacion
en el aula de forma permanente... lo que tendria que lograrse es una metodologia general para plantearse
el aprendizaje, el plan de estudios puede ser el mismo, pero el abordaje tiene que ser de corte
metodoldgico, didactico y epistémico; nosotros podemos ver los mismos temas el problema es cémo se
ven... si en principio uno pensara en algo diferente estaria parado en una idea de exclusion”

(M. Vargas, comunicacién personal 9 de septiembre de 2015)
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Figura 8. Conocimiento sobre caracteristicas de
un curriculo inclusivo
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Es claro que la mayoria de los docentes carecen de conocimientos especificos acerca de
los contenidos curriculares desde una perspectiva inclusiva, a continuacion se presentan algunas
inquietudes que surgen en la cotidianidad:

P2 Juan Felipe es lo que menos nos debe preocupar, porque ya se sabe que él tiene una dificultad,
entonces pues hay cosas en el curriculo con las que él no va a cumplir; el problema es con los que no
tienen diagndstico, ahi si no se sabe bajo qué criterios se debe evaluar. Marzo 5 de 2015
P15 Teniendo en cuenta que nuestro PEI tiene una propuesta en derechos humanos, se considera
importante propiciar un espacio de participacion democréatica donde los estudiantes y docentes puedan
formular una propuesta curricular que permita potenciar no sélo los conocimientos y saberes sino también
desarrollar sentido social. Noviembre 3 de 2014

De acuerdo a lo expresado por los docentes y coordinacion, el curriculo inclusivo es un
aspecto sobre el cual se evidencia desconocimiento, por esta razon requiere mayor
profundizacion desde el abordaje conceptual que se realice durante la intervencion.

Segin Arndiz (como se citd en Sarto y Venegas, 2009) “La inclusioén implica preparar y

apoyar a los profesores para que ensefien de forma interactiva. Los cambios en el

curriculo estan estrechamente ligados a los cambios en su pedagogia”. (p. 65) A lo que

complementa la misma autora:
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La escuela debe asumir el principio de la diversidad y organizar los procesos de

ensefianza-aprendizaje teniendo en cuenta la heterogeneidad del grupo reuniendo una

serie de condiciones hacia las cuales es necesario avanzar progresivamente. (p.21)

En coherencia con lo expresado por la autora, lograr transformaciones en el curriculo se
relaciona de manera directa con el cambio en las metodologias de abordaje, para ello, es
indispensable acceder a espacios de formacion que enriquezcan las practicas al interior del aula,
desde una perspectiva flexible y acorde a las caracteristicas diversas de los estudiantes.

De acuerdo al sistema institucional de evaluacion (SIE) de las dos instituciones objeto de
estudio, 13 docentes consideran que el curriculo no se encuentra adaptado a las capacidades y
necesidades de la poblacion estudiantil diversa de los colegios, mientras que 4 docentes
consideran que si se tiene en cuenta a toda la poblacion en el sistema de evaluacion. Ellos
perciben que:

“el Sistema Institucional de Evaluacion es homogéneo, generalizado, no tiene en cuenta

las caracteristicas del estudiante y deja de lado la diversidad, consideran que a nivel

nacional tienen grandes falencias, puesto que no se han realizado adaptaciones y no tiene

en cuenta el ritmo de aprendizaje, ni la flexibilidad”.
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Figura 9. Adaptacion del SIE a las
caracteristicas diversas de los estudiantes
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En complemento a lo anterior coordinacion expresa:

Entrevista 1
Yo creo que si el SIE se aplica en esencia como se penso, si, porque en esencia el sistema de evaluacion
dice que es flexible, que es analitico, critico; que lo que busca es reconocer las dificultades para mejorar y
transformar el proceso, osea, esos principios lo posibilitan, otra cosa es si las practicas estan siendo de esa
forma, osea si el profesor si estd tomando de manera reflexiva los resultados de una evaluacién, si el
profesor si esta proponiendo diversas estrategias para evaluar, incluso porque el SIE si plantea las
diversas formas de evaluar, no solo si el nifio hizo el trabajo o no lo hizo, sino que se plantean multiples
estrategias, incluso esta planteado para que los compafieritos, apoyen al nifio, es decir para que haya lo
colaborativo en el proceso de evaluacidn, el problema es que la norma puede existir, pero mientras que el
profesor no tenga la conviccidn sobre lo que se esta haciendo, el SIE termina siendo mas excluyente,
termina siendo para los que pasaron y los que no, los que saben y los que no, los que hacen y los que no,
los buenos y los malos, osea no aplicado como debe ser, es de los instrumentos mas excluyentes que
puede haber... incluso es utilizada como mecanismo de control social que es lo mas grave y es producto
de eso, de no manejar los fundamentos, filoséficos, epistémicos, pedagdgicos y sociales de todo esto.

(M. Vargas, comunicacién personal 9 de septiembre de 2015)

Entrevista 2
En la jornada nocturna no, incluso nosotros mirando los documentos el SIE no... no contempla nada
absolutamente nada para la educacion de jovenes y adultos y practicamente es una norma disefiada para
estudiantes de las jornadas diurnas.
Yo pienso que se deben adaptar de muchas maneras, por ejemplo: nosotros los tiempos de trabajo no son
iguales, los ritmos de aprendizaje que encontramos en los grupos tampoco, y nos parece que deberiamos
Ehhh desarrollar un tipo de evaluacion pertinente con respecto a la poblacion que nosotros trabajamos en
la jornada.

(G. Rivera, comunicacion personal, 18 de agosto de 2015).

Para complementar dicha informacidn se retoman las anotaciones de los diarios de campo

donde se resalta:
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Tomado diario de campo 1 P14
“Si no traen un diagnostico, donde se certifique que tienen algln tipo de dificultad, no se pueden evaluar
de forma diferente” Noviembre 4 de 2014

Tomado diario de campo 2 P2

Me preocupa la matricula de algunos estudiantes a partir de los ciclos 3, 4, 5 y 6, porque algunos
profesores no tienen la misma disposicién y paciencia para atenderlos y evaluarlos como lo hacemos en
primaria, piensan que son estudiantes de la diurna y no los comprenden, por eso algunos se han retirado.
Enero 21 de 2015

Lo anterior respalda la necesidad de generar estrategias de evaluacién que se adapten a
las condiciones de aprendizaje de los estudiantes, puesto que al realizarla de forma homogénea
se promueven situaciones de exclusion, por tanto, la evaluacion deberia tener diferentes
propdsitos que favorezcan al estudiante, como lo expone a continuacion Casanova (2011)

Con la aplicacion de un modelo de evaluacion continuo y de caracter formativo (es decir,

que evalla procesos y permite mejorarlos), es posible atender a cada alumno, con sus

diferencias y caracteristicas o circunstancias personales, ajustar la ensefianza a sus
peculiaridades y lograr un aprendizaje secuencial, significativo..., con sentido para él
mismo y para los demés. Si un alumno se siente valorado, se motiva para seguir
aprendiendo. Porque aprende. Y también el profesorado encuentra razones para el
propio perfeccionamiento, porque se ve gratificado con el éxito de su trabajo. Todos
avanzan se incorporan al trabajo o a otros estudios en condiciones 6ptimas, se realizan
personalmente... esa es la finalidad de la educacion y, en este caso concreto, de la
evaluacién como elemento curricular pues cuando se hace bien satisface a todos los

implicados y ofrece un futuro social con esperanza de mejora permanente. (p. 208)

Se observa como el grupo de docentes en su mayoria consideran que es necesario hacer
una revision del Sistema Institucional de Evaluacion, ya que segln sus apreciaciones éste no

cumple con los requisitos necesarios para atender las necesidades especificas de la poblacion y
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como lo expresa el autor, si la evaluacion se emplea de manera formativa puede enriquecer los
procesos no solo de sus estudiantes sino también de los docentes.

Respecto al proceso de flexibilizacion curricular se indaga con los docentes sobre los
componentes que consideran deben ser objeto de revision, dentro de los cuales mencionan: la
evaluacion, contenidos, estrategias, metodologias y recursos.

Las inquietudes de los docentes se reflejan en comentarios tales como:

Tomado diario de campo 1 P1

“me preocupa ver que ¢l no avanza, porque aunque uno intenta diferentes metodologias, ya no sé qué mas
hacerle, porque es juicioso, pero en las evaluaciones le va terrible” Noviembre 27 de 2014

Tomado diario de campo 2

La propuesta de curriculo para nosotras no puede ser la misma que se trabaja en el diurno, es importante

gue tengamos en cuenta que los tiempos y la poblacién son diferentes, debemos hacer una revisién total y
plantear el curriculo con mucho cuidado especialmente con los criterios de evaluacion. Agosto 3 de 2015

Lo anterior permite identificar las maltiples necesidades de las instituciones acerca de la
revision y flexibilizacion de los curriculos desde un enfoque inclusivo, que permita la orientacion
para el manejo de la poblacion de acuerdo a sus caracteristicas. Para Arias (2012)

El sistema educativo y sus instituciones son factores esenciales en la evolucion social del

ser humano, y su proyeccion debe enfocarse a responder en lo cotidiano a las necesidades

del momento social, politico y cultural y a las demandas y particularidades de las
poblaciones en condiciones de vulnerabilidad. Y para atender a tal tarea es necesaria la
flexibilizacion de programas, proyectos, curriculos y el desarrollo de modelos educativos
que apoyen los potenciales individuales y colectivos, con la participacion de diferentes

estamentos de la sociedad. (p.251)

Como lo expresa el autor, la flexibilizacién curricular reconoce las caracteristicas de la

poblacion y permite atender sus necesidades particulares, a través de la articulacién de métodos y
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técnicas que propicien un aprendizaje significativo, esto por medio de la evaluacion donde se
reconozcan los aspectos que deben fortalecer los estudiantes y docentes.

Dicha evaluacion como uno de los factores de mayor relevancia, debe contar con la
asesoria de los comités de evaluacion y promocién que se conforman en las instituciones. Segun
lo expuesto en el Manual de Convivencia del Colegio Rodrigo Lara Bonilla IED (2015) se
observa que estos tienen como propésito principal:

Valorar el alcance y obtencion de los logros, competencias y conocimientos de los

educandos; determinar la promocion, disefiar e implementar estrategias para apoyar a los

educandos que tengan dificultades en la obtencién de sus logros; suministrar informacion
que contribuya a la autoevaluacion académica de la institucion y a la actualizacion del
plan de estudios. La comision de evaluacion y promocion es la méxima instancia para

determinar la promocion o no de los estudiantes de la jornada. (p.44)

A partir de lo anterior se resalta la importancia de la comision de evaluacion como
estrategia para fortalecer los procesos al interior de las instituciones y dar respuesta a las
inquietudes de los docentes frente a la promocion flexible y el manejo correspondiente a las
situaciones especificas que presentan los estudiantes.

Asimismo, 12 maestros, afirman que por parte del comité de evaluacion y promocién no
se brinda el apoyo necesario para generar procesos de promocion flexible, acorde con las
caracteristicas de los estudiantes que requieren una atencion diferencial, donde se destaca la falta
de “profundidad y tiempo™ para el abordaje de estos casos.

Por otra parte, 5 docentes manifiestan que éste es un espacio que permite el didlogo y
toma de decisiones ante situaciones especificas, a partir de las experiencias de los docentes,

donde se permite profundizar en los casos individuales, y se establecen estrategias de
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acompafiamiento pertinente (como talleres), donde se vincula también a los padres y acudientes a
través de compromisos frente a los cuales se realiza seguimiento.

De acuerdo a lo expresado, los docentes presentan grandes expectativas con respecto a las
comisiones de evaluacion, en tanto esperan orientaciones claras para el abordaje de casos
especificos, expectativas que no siempre son cubiertas como se presenta a continuacion:

P1 En las comisiones de evaluacion nos quedamos sin argumentos para sustentar algunos casos, porque
ademas no sabemaos si al promoverlos los estamos apoyando o tal vez se genera mayor frustracion
Enero 14 de 2015

P15 Es preocupante que los estudiantes a los que se les hace promocién anticipada, se quieran devolver o
prefieran retirarse del colegio porque se sienten inseguros de continuar, es importante revisar que vamos a
hacer en estos casos. Junio 17 de 2015

Es asi como los comités de evaluacion y promocidn segun la percepcion de los docentes
incumplen con las funciones establecidas, limitdndose en la mayoria de los casos a tomar
decisiones frente a la aprobacion o reprobacion del afio escolar, lo que deja de lado la reflexion y
analisis de otras situaciones, que involucran la revisién de particularidades de los
estudiantes.

Por otro lado, en las instituciones educativas se hace necesaria la revision permanente del
plan de estudios, con el propdsito de realizar los ajustes pertinentes que lo hagan accesible a
todos los estudiantes, incluso a aquellos que presentan una situacion de vulnerabilidad. Es asi
como 9 de los participantes, expresan la revision permanente del plan de estudios institucional,
en espacios pedagogicos tales como reuniones por area y de nivel, con una regularidad en
promedio trimestral y/o anual donde se “dialoga para realizar los ajustes pertinentes” de
“manera general sin ser explicitos en problematicas”.

Es importante resaltar, que los 8 docentes restantes afirman que realizan los ajustes “no
con fines de inclusion” y adicionalmente “no haciendo ajustes para la poblacion en situacion de

vulnerabilidad” ya que perciben que estos no hacen parte de lo que se “planea en general porque
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no hay adaptacion curricular”, o en el caso concreto de la IED Rodrigo Lara Bonilla Jornada
nocturna, porgue no se cuenta con un curriculo. Aspectos que se complementan con lo
registrado durante la observacion:

P14 Ya que tenemos la posibilidad de estructurar el curriculo para primaria, realicemos una propuesta
que les permita a los estudiantes integrar las areas, de tal forma que los tiempos que tenemos sean
aprovechados mejor y ellos se sientan mas motivados. Marzo 2 de 2015

Esta opinién de los maestros se complementa con lo expresado por los coordinadores,
quienes resaltan que debe generarse una busqueda de avances y adaptaciones para que los planes
de estudio sean estructurados adecuadamente. Asimismo los coordinadores manifiestan lo
siguiente:
Entrevista 1
Que se revisan permanentemente si, y se ajustan, acorde a unas realidades que los profesores han visto,
gue por ejemplo esto no se puede con los nifios, mejor pasemos esto a otro periodo o grado, pero no
porque el criterio sea atender la inclusion o la exclusién, sino porque el criterio es que la vivencia del
profesor les permite decir que es mas facil abordarlo aqui que alli, por dificultades que han enfrentado en
el aula, pero no especificamente, para adaptarlo a una poblacion particular.
Entrevista 2
Es un proceso muy lento...en la jornada nocturna se han hecho como varios intentos de mirar plan de
estudio, curriculos y modelos pedagdgicos pero realmente no es facil, no es rapido y no es sencillo por la
siguiente razén, de que la poblacion de la jornada nocturna es muy variable, en dos o tres afios puede
cambiar el tipo de poblacién y entonces nosotros queremos en estos momentos tener como una base,
como un plan general que nos permita determinar un plan de estudios y una malla curricular que entre a
solucionar de alguna manera las necesidades de la poblacion.

Como lo plantea Roldan (2005):

La importancia de evaluar un plan de estudios, radica en que, permite descubrir qué

cambios son necesarios para un redisefio de los planes, el establecimiento de los

lineamientos para su actualizacion y el tiempo en que se debe cumplir con esta para que

el plan no pierda vigencia”. (p.113)

Las condiciones enunciadas permiten que los aportes que surgen a partir de la revision

sistematica de los planes de estudio, contribuyan de manera significativa al direccionamiento

acertado de acuerdo a las necesidades presentes en el desarrollo de las tematicas del curriculo,
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sin embargo se resalta la preocupacion de algunos docentes porque consideran que falta llevar a

cabo ajustes especificos, de acuerdo a la poblacion atendida.

Categoria emergente: atencion y gestion administrativa.

Del analisis de las entrevistas, surge esta nueva categoria, la cual hace parte de las
acciones y la disposicion que deben tener las instituciones, para el desarrollo de las tematicas
sobre educacion inclusiva, estas requieren del apoyo y gestion del equipo administrativo
institucional y gubernamental como se evidencia a continuacion:

Tomado diario de campo 1 P14

“seria importante contar con el apoyo por parte de entidades como el hospital Rafael Uribe Uribe, 0 los
programas de la Secretaria que brindan apoyo a los estudiantes con dificultades, esta gestion facilitaria la
atencion a los nifios de forma mas acertada” Diciembre 2 de 2014

Tomado diario de campo 2 P3

Definitivamente al revisar las directrices del Ministerio de Educacion, todas estan generalizadas... los
lineamientos curriculares existentes no estan contemplados desde las necesidades de la poblacién de las
jornadas nocturna. Mayo 25 de 2015

Estas afirmaciones de los docentes son complementarias con la postura desde el ambito
directivo, ante la necesidad de fortalecer las directrices institucionales y gubernamentales, que
promuevan el reconocimiento de las poblaciones diversas a través de la atencion desde un
enfoque inclusivo, como punto de partida para la garantia de derechos, desde un abordaje
equitativo, como se expresa a continuacion:

Entrevista 2
Lo que pasa es que las jornada nocturnas, son jornadas que a nivel de Secretaria de Educacién no tienen la
mayor atencion como la tienen las jornadas diurnas, empezando porque el colegio en la jornada nocturna,
no tiene una poblacién determinada, tienen algan tipo de dificultad; por tal raz6n nosotros no contamos
con profesionales que nos permitan trabajar estos casos que requieren una atencion especifica, estoy
hablando de baja vision, problemas con la audicién, necesidades educativas de aprendizaje, entonces no
contamos con ningun profesional calificado de la Secretaria de Educacion que maneje este tipo de
poblacidn...yo considero gque esta es una poblacién que esta excluida de las hormas.

(G. Rivera, comunicacion personal, 18 de agosto de 2015).

Al respecto el MEN (2008) presenta esta directriz:
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En este contexto, la gestion institucional, expresada en sus distintas dimensiones —
directiva, de comunidad, pedagdgica, administrativa y financiera— se instala como una
nueva forma de ver la institucion educativa que la moviliza hacia el logro de sus
propositos y desarrolla su capacidad para articular los procesos internos y concentrar
todos sus esfuerzos hacia la consolidacion de un Proyecto Educativo Institucional (PEI)

que posibilite alcanzar el desempefio esperado en los estudiantes. (p.8)

De igual forma la UNESCO (2009) expone la importancia de la participacion pertinente
de los sistemas de gobierno con el propdsito de dar solucién a las necesidades de las poblaciones
que han sido reconocidas como vulnerables, para tal fin expresa:

El compromiso gubernamental se manifestaria asimismo en unos marcos juridicos

adecuados establecidos de conformidad con las convenciones y recomendaciones

internacionales pertinentes, manifestandose asi que la educacion inclusiva se comprende

e interpreta adecuadamente como una cuestion de derechos. Su carécter de prioridad en

la politica, la planificacion y la aplicacion nacionales deberia quedar reflejado en la

asignacion relativa en los presupuestos nacionales y en las peticiones de asistencia para el
desarrollo dirigidas a asociados internacionales y del sector privado. Es necesario
establecer los mecanismos de seguimiento y evaluacion apropiados para evaluar el efecto

de las politicas de educacion inclusiva en cuanto al educando, el sistema de educacion y

el desarrollo de la sociedad en su conjunto. (p.22)

De esto es importante resaltar que una eficiente labor desde la parte directiva, genera
logros favorables en los procesos institucionales, a nivel de planificacidn, organizacion y control
de los aspectos que involucran tanto lo académico como lo de convivencia. Cabe resaltar que es

desde el equipo directivo que surgen las iniciativas para brindar los espacios que permitan la
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revision permanente de los programas curriculares que requieren las instituciones de acuerdo a
las caracteristicas particulares de su poblacion.

En conclusion se evidencian diferentes aspectos relacionados con la identificacion de
poblacion vulnerable dentro de las instituciones educativas, de acuerdo a diferentes factores que
se relacionan con la diversidad, a su vez se observé que se carece de formacion por parte de los
docentes en torno al proceso de educacion inclusiva, motivo por el cual demostraron gran interés
en torno a procesos de formacidn sobre el tema; por otra parte los avances para la adaptacion de
un curriculo inclusivo no se encontraban en desarrollo al interior de estas instituciones, lo cual

demuestra que la implementacién era una necesidad de las mismas.

Fase de Ejecucion

En esta fase se hizo indispensable la profundizacion y apropiacion de cada una de las
categorias de analisis definidas a través de la construccion del estado del arte y el marco
tedrico. A partir del anlisis de los postulados conceptuales de autoridades en el tema, en
conjunto con los resultados arrojados en la fase diagnostico, en donde la principal necesidad de
los docentes de los dos colegios objeto de estudio, es la formacion en temas relacionados con
educacion inclusiva, flexibilizacién curricular, politicas educativas sobre inclusion, entre otras,
las investigadoras disefiaron y ejecutaron cuatro talleres, distribuidos en varias sesiones de
trabajo.

Es importante resaltar, que en respuesta al disefio metodoldgico abordado dentro de la
investigacién accion educativa, los ajustes realizados a las mallas curriculares se llevaron a cabo
de manera colectiva con los docentes participantes, y se promovio la participacion de todos a
partir de actividades pedagdgicas que permitieron el aporte y reflexién por parte de los maestros

en torno a sus practicas profesionales.
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Los talleres contaron con la siguiente estructura: objetivos, tema por desarrollar,
descripcidn de los momentos para cada una de las actividades, referentes tedricos de soporte,
recursos y evaluacion del mismo. Posterior al desarrollo de cada uno de los talleres, se hizo un
andlisis abarcando las diferentes categorias:

e Taller 1 Generalidades sobre vulnerabilidad y educacion inclusiva (Ver anexo 7)
e Taller 2 Rol del docente inclusivo - Normatividad (Ver anexo 8)

e Taller 3 Curriculo inclusivo (Ver anexo 9)

e Taller 4 Curriculo inclusivo aspectos précticos (Ver anexo 10)

De igual forma, para el proceso de intervencion se disefié un cronograma, cuyos tiempos
requirieron ajustes de acuerdo a las dindmicas institucionales, de esta forma se llegd a acuerdos
de participacion con los docentes para el desarrollo de las actividades propuestas.

Durante la implementacion se realizo el registro a través de actas (Ver anexo 6) cuyo
formato fue previamente elaborado, y diligenciado durante y posteriormente al desarrollo de
cada taller por parte de las investigadoras; adicionalmente se solicitd a los maestros que
compartieran sus percepciones a través de los formatos de evaluacion de taller (Ver anexo 11),
los cuales fueron diligenciados al concluir cada uno de los espacios de formacién. A
continuacion, se describe la informacion que se obtuvo en cada una de las instituciones, a partir

de las categorias de analisis.

Colegio Reino de Holanda IED.

Para el desarrollo de las actividades propuestas en la fase de implementacion se acudio a
la realizacion de los talleres propuestos, a partir de la planeacion de estrategias que posibilitaron
la formacion con los docentes en cada una de las categorias planteadas, de acuerdo a las

necesidades que habian sido detectadas en la fase de diagndstico.
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Categoria vulnerabilidad.

El abordaje de esta categoria se realizé a traves de dos sesiones, previamente se habian
establecido términos que tedricamente debian ser de dominio de los participantes, y a travées de
una dinamica se tratd de identificar la perspectiva de los maestros acerca de estos temas. Tales
aspectos se relacionan con la poblacién que ellos perciben como vulnerable y cudl es el aspecto
por el cual lo consideran asi. Aqui se hizo particular énfasis en la poblacion que presenta riesgos
de tipo social, los cuales se encuentran presentes visiblemente en el contexto de la institucion
educativa, asociados a problematicas como la negligencia familiar, el abordaje de poblacion
afrodescendiente, el riesgo frente al consumo de sustancias psicoactivas, las conductas delictivas
y las dificultades en los procesos de aprendizaje de algunos estudiantes, principalmente
asociadas a la adquisicion del codigo lector, escritor y matematico.

El dialogo suscitado entre todos los participantes durante el taller, permitié que
reconocieran a los estudiantes como una poblacion diversa y en gran medida expuesta a
diferentes situaciones que los hacen vulnerables; se expusieron algunos casos especificos de los
cuales no se tenia conocimiento, lo cual permitié identificar necesidades particulares de estos
nifos y nifias, y asi reconocer la necesidad de implementar un abordaje adecuado en respuesta a

las caracteristicas diversas de los estudiantes.

Generalidades sobre categoria diversidad y educacion inclusiva.
En la siguiente sesion se determinaron los aspectos clave en el abordaje a la diversidad
desde una perspectiva incluyente relacionados con:
1. Eliminar las barreras: aqui se abordé la necesidad de identificar que las diversas
condiciones de vulnerabilidad no son en si mismas la principal dificultad que presentan

los estudiantes, sino por el contrario es la percepcion que los docentes tienen al establecer
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algunos estereotipos a partir de la condicion del estudiante, por ello se destaca la
necesidad de eliminar las barreras para el aprendizaje y la participacion de los nifios, a
partir de la implementacion de estrategias en el aula, que posibiliten la vinculacion de
todo el estudiantado convirtiendo la diversidad en una oportunidad de aprendizaje. Los
docentes expresan su intereés en comprender las diversas necesidades que presentan los
estudiantes para realizar un abordaje acertado que se aproxime a lo que los estudiantes
requieren.

Igualdad vs equidad: Se hablé acerca de la necesidad de proporcionar un trato equitativo
a los estudiantes, donde se garantice la igualdad de derechos sin confundirla con un
abordaje homogéneo que limite las posibilidades de aprendizaje de quienes requieren una
atencion diferencial. Desde esta perspectiva es oportuno que el abordaje sea equitativo,
adecuandose a cada una de las caracteristicas del contexto y particularmente de los
grupos, en los cuales la diversidad en los estudiantes puede generar la segregacion de
quienes presentan alguna caracteristica particular. Se identifica como hallazgo lo que el
grupo de docentes manifiesta:

P.7 “es dificil realizar ciertas adaptaciones, porque son muchos estudiantes por aula, y el abordaje
es diferente de acuerdo a la necesidad de cada estudiante, a veces el tiempo no da para ciertos
acompafiamientos particulares, sin embargo, es importante destacar la posibilidad de poder hacer
estrategias que retinan a todos los estudiantes para apoyar a unos y hacer refuerzos con otros”

P.5 “Un trato equitativo facilita que los nifios se sientan valorados, porque se trata de entender
qué necesidad tienen y como se les puede ayudar”

Estos aportes facilitan el reconocimiento acerca de la necesidad de establecer un trato
hacia los estudiantes, donde se comprendan sus caracteristicas y se proporcionen
estrategias de acuerdo a las posibilidades de quienes asi lo requieren.

Flexibilizacion curricular: Este término se establecié como una de las estrategias mas

acertadas para poder llevar a cabo un apoyo a los estudiantes, a través de la creacion de
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actividades que posibiliten un lenguaje comun entre los maestros en el abordaje de los
grupos y estudiantes con los cuales se ha detectado la importancia de realizar un
acompafiamiento. Los docentes manifestaron:

P8 “es algo que en realidad se necesita, principalmente en lo que se relaciona con la evaluacion
de estos estudiantes, uno como docente a veces no sabe que usar para poder trabajar con algunos
estudiantes, y aungue hay avances se sabe gue algunos nifios no van a lograr lo mismo que otros,
por eso es importante saber como abordarlo.”

El reconocimiento por parte del grupo de maestros, acerca de las metodologias
apropiadas para la adaptacion curricular, muestra una necesidad latente, y en la medida
en que se dé respuesta beneficiara al grupo de estudiantes, garantizando una ensefianza
inclusiva que atienda a la diversidad.

Diversidad: El reconocimiento de la diversidad por parte de los docentes como una
constante en las aulas, es un reto que les obliga a considerar nuevas metodologias que
dejen de lado un trato homogéneo, a partir de la valoracion individual de las carencias y
fortalezas de cada estudiante. Los docentes reconocen:

P10 “es necesario identificar cuando un estudiante tiene dificultades, y tratar de ayudarle a que las
mejore, pero también a que halle sus fortalezas, teniendo en cuenta la teoria de las inteligencias
maultiples, esto les sera de gran ayuda para estimularlos en lo que en realidad es su talento, a su
vez tener comunicacion con los padres, para que ellos también apoyen las fortalezas de sus hijos.”

Esta percepcion surge a partir de lo que se identifica como el reconocimiento de la
diversidad como algo natural y potencial, para asi dejar de lado la percepcion excluyente
ante las diferencias y busca homogeneizar a los estudiantes, a partir del establecimiento
de comparaciones, que pueden afectar su autoestima y su capacidad de logro.

Ritmos de aprendizaje: En el abordaje de las necesidades educativas especificas
(dificultades de aprendizaje), reconocer los ritmos de aprendizaje es un paso esencial, que
permite que los docentes proporcionen un trato equitativo, sin promover la segregacion a

través de comentarios en el aula, o de cualquier accion excluyente; en tanto esto se
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constituye en un factor principal que puede generar mayor afectacion en los estudiantes

que presentan estas caracteristicas diversas. Es asi importante determinar estrategias

pedagogicas que permitan favorecer los procesos de aprendizaje acorde a estos
estudiantes y garantizar su inclusion en las actividades de clase, a partir de lo que ellos
mismos pueden aportar. Todo lo anterior surge como conclusion general de lo que los
docentes aportan a partir del desarrollo de éste taller.

La comprensidn de estos aspectos clave, permite que los docentes identifiquen no solo
términos, sino acciones que deben contemplarse en el abordaje de la diversidad en el aula, ello
también permite una sensibilizacion de lo que implica la ensefianza a estos estudiantes.
Adicionalmente posibilit6 la socializacion de las acciones que ellos mismos han implementado
de forma exitosa en el manejo de determinadas situaciones que se salen de lo comun, facilitando
su comprension a través del analisis de casos concretos, que permiten direccionar acciones que

apoyan al estudiantado.

Categoria de formacion docente.

En el siguiente eje tematico relacionado con el rol docente, se establecieron 3 estrategias
para llevar a cabo el abordaje, desde las cuales se considerd necesario partir de la percepcion de
los estudiantes hacia sus docentes. Para ello se realiz6 una dindmica en la cual los estudiantes
registraron sus apreciaciones a través de una carta dando respuesta a algunas preguntas (Anexo
8-A). Esto les permitia a los estudiantes expresar de forma respetuosa su sentir acerca del trato
de los docentes, su motivacién frente a la asignatura, sus dificultades en la comprension de
algunos temas y lo que mas les agrada de las clases.

Para el abordaje con los docentes se dio inicio con una reflexion a través del video “el

circo de las mariposas” éste posibilitd identificar acciones concretas que potencian a los seres
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humanos a partir de diferentes motivaciones que se pueden realizar cotidianamente. A partir de
ello se solicitd a los maestros que realizaran una reflexion en torno al rol y funciones que se
deben ejercer cuando se trabaja con poblacién que presenta alguna condicion o situacién de
vulnerabilidad. Las reflexiones halladas a partir de esto resaltan ciertas caracteristicas con las
cuales debe contar un docente en su ejercicio profesional, tales como:

P.4 “motivacion, para que el estudiante descubra las habilidades que tiene”
P. 11 “las palabras pueden inspirar a los demas para que sean mejores”

P.6 “como docente tengo la necesidad de aplicar variedad de estrategias para que los nifios y
nifias puedan aprender”, “la discapacidad de los demas es mas mia, porque a veces creemos que
porque un estudiante es lento no va a aprender... la ignorancia es atrevida.”

P.9 “el docente es el que motiva a salir adelante y a que reconozca sus capacidades y habilidades”

Estas reflexiones también se complementaron con una reflexién personal realizada a
través del arbol de proyecto de vida profesional (Anexo 8-B), donde por medio de diferentes
cuestionamientos se invito a los docentes a evaluarse a si mismos en el ejercicio profesional, a
través de la busqueda de aspectos tales como: sus principios como educador, fortalezas,
expectativas en su formacion, el mensaje que entregan a los estudiantes, como ellos creen que los
estudiantes los perciben, habitos y actitudes que seria importante dejar de lado y logros obtenidos
en el ejercicio profesional.

Como estrategia final se hizo entrega de los escritos de sus estudiantes, en este ejercicio
los docentes identificaron diferentes aspectos que hacen parte de lo que demuestran en su rol, a
través de acciones sencillas como el dialogo con los nifios, el trato que les proporcionan, las
metodologias utilizadas, e incluso aspectos que hacen parte de la necesidad de emprender
acciones tendientes a la mejora continua que como docentes se debe generar en las précticas de

ensefianza.
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La reflexion en torno al rol del docente inclusivo es uno de los ejes principales para
garantizar una atencion a la diversidad desde la perspectiva incluyente. Sin la participacion
consciente y diligente de los maestros los planes y proyectos de inclusion a nivel institucional se
quedarian en el papel, por esto no se debe desconocer el protagonismo del docente en sus
practicas de aula, en tanto se constituye en el principal agente de cambio, ya que también es el
modelo para que los estudiantes también lleven a cabo acciones de respeto ante la diversidad.

Categoria curriculo inclusivo.

Para el abordaje de esta tematica se retoman las reflexiones planteadas por los docentes
participantes en el desarrollo de la segunda sesion, donde ellos mismos proporcionaron su
percepcion acerca de la necesidad de plantear acciones encaminadas a la flexibilizacion
curricular como una estrategia de apoyo para ellos en sus practicas educativas y para los
estudiantes en su proceso de aprendizaje.

En la primera sesion orientada a esta tematica se hace una reflexion general acerca de la
problematica generada a partir de los curriculos que tienen como intencién homogeneizar los
procesos de ensefianza y aprendizaje, a través de una guia en la cual se solicita a los docentes que
expresen su percepcion de las imagenes alli expuestas (Ver anexo 9-A). Este aspecto lleva al
planteamiento de metodologias que aporten al reconocimiento de la diversidad, también
especifica la forma en la cual se deben establecer acciones de tipo general que promuevan una
evaluacion coherente con los procesos que el estudiante adelanta, de acuerdo a sus capacidades y
potencialidades, para que asi se promueva la equidad en el aula, a través de acciones cotidianas
que se reflejen en el material de apoyo, en las competencias que se busca promover y desarrollar,

en la forma que se valora el trabajo de los estudiantes de acuerdo a las condiciones de su
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contexto, dejando de lado el ideal de resultados homogéneos que son poco probables y que
promueven la exclusion.

También se solicitd a los docentes que a través de su experiencia se pueda construir un
plan de accidn que atienda a las necesidades que presentan los estudiantes, pero que a la vez éste
se realimente de los aprendizajes que en conjunto se han obtenido a través de éste proceso de
formacién. EIl tema de flexibilizacion curricular se enmarca en algunos aspectos teorico -
practicos, relacionados principalmente con: la experiencia docente, propositos de la
flexibilizacion curricular, metodologia de disefio universal del aprendizaje y adecuaciones
curriculares.

Para ello se parte del principio que establece que los estudiantes no presentan las mismas
necesidades y caracteristicas de aprendizaje y por lo tanto, no se puede hacer una adaptacion
generalizada para todos los que presentan condiciones diversas en su aprendizaje, todo lo
contrario, es necesario partir de la singularidad de la persona para determinar cuéles son los
canales de aprendizaje que potencian su capacidad de comprender las diferentes tematicas. No
obstante se puede definir cuales son algunos items que determinaran los aspectos basicos que se
deben lograr en las asignaturas que promueven procesos de atencion, reflexion, comprension,
razonamiento. Por ello se considera como principal objeto de adaptacion curricular las areas de
comunicacion (proceso lector y escritor) y l6gico matematico, en tanto se consideran
transversales en el aprendizaje del ser humano.

Como sesion final se realiza el ejercicio de adaptacion del curriculo de grado 2° (Ver
anexo 10-A) en la asignatura de castellano, donde se retomé el curriculo del colegio y se
determinaron algunos aspectos que son indispensables, y se establecid cuéles son los minimos en

éstos procesos de aprendizaje, se definié como estrategia la creacidn de un banco de actividades
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que promuevan a través de diversas metodologias el aprendizaje de los estudiantes, para asi
garantizar que se consideren diferentes formas de ensefiar y aprender.

Como resultado del proceso en general se da la posibilidad de establecer acuerdos como
equipo de trabajo para el abordaje de las situaciones que exigen cambios en la metodologia, a
través del establecimiento de canales de comunicacion permanente que permitan reconocer la
situacion de los estudiantes en diferentes areas del conocimiento, para que las estrategias de
abordaje se puedan multiplicar y asi facilitar estos procesos de ensefianza.

De otro lado se determina la necesidad de llevar a cabo la reflexion permanente sobre el
ejercicio del rol profesional, a través del establecimiento de acciones de tipo reflexivo que
medien para llevar a cabo una evaluacion individual y generalizada de las fortalezas y aspectos
por mejorar que hay en el ejercicio docente.

Por ltimo se destaco la necesidad de reconocer las caracteristicas del contexto del cual
se hace parte, para que se puedan tener en cuenta las condiciones propias en las cuales se
encuentran los estudiantes y a partir de ello generar estrategias que integren y vinculen a todo el

grupo, garantizando una atencion incluyente y asertiva.

Categoria atencion y gestion administrativa.

El planteamiento de este ejercicio investigativo en el &mbito directivo, fue bien recibido
desde la necesidad de determinar acciones concretas con los casos que requieren un abordaje
incluyente, debido a las caracteristicas diversas en sus procesos de aprendizaje, con el fin de
garantizar la eliminacion de las barreras para el acceso, la participacion y el aprendizaje de todos
los estudiantes, y a su vez proporcionar herramientas a los docentes para que su abordaje

garantice un trato equitativo.
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En éste aspecto se destaca la importancia de continuar promoviendo espacios de
formacién para los docentes que no solo se dirijan a uno de los ciclos, sino que sean
generalizados y acordes a las necesidades de los estudiantes, en lo cual debe estar por medio un

proceso de gestion a nivel institucional que posibilite la ampliacion de éste propésito.

Colegio Rodrigo Lara Bonilla IED.

En esta fase se realizaron las actividades de acuerdo a lo descrito por el grupo de
investigadoras en cada una de las categorias. Adicionalmente se realizo un fortalecimiento del
proceso a través de jornadas de encuentro adicionales con el proposito de ahondar en la
propuesta curricular para poblaciones en situacion de vulnerabilidad que asisten a los ciclos 1 y 11
la seccion primaria de la jornada nocturna de la institucion educativa. Esto permitio realizar
hallazgos significativos durante la implementacion de cada encuentro y taller con el fin de
enriquecer y fortalecer el proceso de investigacion e intervencién. A continuacion se enuncian

los aspectos mas relevantes de cada sesion:

Categoria generalidades sobre vulnerabilidad, diversidad y educacion inclusiva.

En este taller se identificaron los saberes previos que tienen los docentes sobre las
tematicas propuestas y sus concepciones con respecto a determinados términos que se utilizan en
esta categoria, (Ver anexo 7) esto con el fin de detectar las necesidades del grupo de
participantes y realizar los aportes que se consideraron relevantes o prioritarios en el proceso de
intervencion.

Posteriormente se complementd la informacién con la presentacion de la investigadora
donde se aclararon inquietudes y se fortalecieron conceptos que se tienen con respecto al tema, lo
que permitio despertar la motivacion de los participantes en la revision de las practicas

pedagdgicas y curriculares para la jornada.
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Al finalizar, los docentes sugirieron realizar el mismo taller de formacion con los
estudiantes, con el proposito de reconocer y aplicar conceptos desde sus experiencias en las que
se detectan diferentes tipos de vulnerabilidad, esta actividad permitié un mayor acercamiento a
las necesidades reales de la poblacion de la institucion y motivo las propuestas para la
estructuracion y construccion del curriculo.

Al atender la solicitud, se programé y se ejecutd el taller con los estudiantes, lo que
favorecid el ejercicio reflexivo a partir de las condiciones de vulnerabilidad encontradas en los
jovenes y adultos de la jornada, esta nueva intervencion permitié detectar situaciones especificas
que se tuvieron en cuenta en el siguiente encuentro de docentes, para la caracterizacion de la
poblacion y para la organizacién de propuestas pedagdgicas acordes al contexto.

Categoria formacion docente.

Este taller propuso una reflexion sobre el quehacer profesional del docente a partir de las
percepciones de los estudiantes, (Ver anexo 8) razén por la cual se programaron tres sesiones:

En la primera sesion, se redne el grupo de estudiantes de los ciclos | y Il para participar
de algunas actividades que pretenden recoger sus opiniones con respecto a la atencion que
reciben de sus docentes; en primera instancia se les presenté un video de motivacion y luego
recibieron guias de trabajo en las que registraron sus aportes.

En la segunda sesidn, se reunieron los maestros de los ciclos | y 11, quienes al iniciar
expresaron sus expectativas frente a lo que consideraban habian opinado de sus estudiantes ante
el rol que desempefian como docentes, posteriormente se hizo entrega de las guias que trabajaron
los estudiantes y se realiz6 una comparacion que permitié concluir que existe concordancia entre

lo expresado por los maestros y lo escrito por los estudiantes, ya que ambos perciben un
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ambiente de satisfaccion y gratificacion por el trabajo realizado, al sentir que los estudiantes son
tratados con respeto, amabilidad y pertinencia académica por parte de sus docentes.

En la tercera sesion, se realizd un encuentro de estudiantes y docentes, para iniciar se
presento un cortometraje que tenia como intencion el reconocimiento, el respeto por el otro y la
auto superacion, luego se socializd la experiencia y se motivé al grupo para desarrollar un trabajo
en el que se tuvieran en cuenta las diferencias y ritmos de aprendizaje de las personas, esto
permitié resaltar la importancia del trabajo cooperativo y significativo entre estudiantes y
maestros.

Al finalizar el trabajo de implementacion del segundo taller se programé un nuevo
encuentro con el grupo de docentes para rescatar los aportes de la actividad y realizar una

propuesta referente al perfil del docente de la seccién primaria de la jornada nocturna.

Categoria curriculo inclusivo.

El taller fue desarrollado en dos sesiones (Ver anexo 10), con el proposito de tener los
tiempos necesarios para resaltar los aportes que los docentes y la coordinacion han realizado en
los encuentros pedagdgicos complementarios, este espacio de reflexion permitié analizar y
evaluar los avances que se han alcanzado en la propuesta curricular a partir del reconocimiento
de las necesidades de los estudiantes y el fortalecimiento de las practicas pedagogicas.

En la primera sesion los docentes expresan sus opiniones sobre las imagenes presentadas
en el formato inicial donde se concluye que “ Los docentes son los encargados de generar
propuestas pedagogicas innovadoras que permitan al estudiante alcanzar procesos no sélo
académicos sino también formativos que desarrollen el pensamiento critico y la toma de

decisiones asertivas en su cotidianidad, por esta razén es importante que los docentes tengan en
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cuenta los ritmos de aprendizaje y especialmente que fortalezcan y/o potencialicen las
habilidades y/o capacidades de cada individuo”.

Luego se realizd la reflexion y analisis de 6 preguntas referentes al reconocimiento de la
diversidad en el curriculo inclusivo y los aspectos que se deben tener en cuenta para desarrollar
procesos de flexibilizacion curricular, estas se definen de la siguiente manera:

e Lapropuesta curricular vigente sugiere superar las dificultades que se han presentado
durante algun tiempo, después de la unificacion de dos instituciones educativas que
trabajaban con jovenes y adultos y que no determinaron sus nuevas lineas de trabajo
pedagdgico.

o Los procesos de adaptacion y/o flexibilizacion curricular se desarrollan de acuerdo a las
necesidades y ritmos de aprendizaje de los estudiantes a través de metodologias que
reconozcan los saberes previos y que potencializan sus habilidades y destrezas.

o Los docentes se identifican con el modelo constructivista enfocado en el aprendizaje
significativo y el trabajo cooperativo ya que consideran que es el que se encuentra acorde
a las necesidades de la poblacién del colegio.

o Para asegurar que el curriculo sea inclusivo y que tenga impacto en los procesos
académicos de los estudiantes sugieren tener en cuenta los siguientes pasos:
Caracterizacion de la poblacion, revision y ajustes de contenidos, metodologias y
recursos, sistema de evaluacion acorde a ritmos de aprendizaje y tener en cuenta que el
curriculo nunca debe darse por acabado, debe estar sujeto a modificaciones de acuerdo a
las necesidades de las nuevas poblaciones.

o Ladiversidad en el disefio curricular hasta ahora se hace tangible ya que el documento se

encuentra en construccion desde finales del 2014, lo que ha permitido la sistematizacion
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de experiencias, las cuales se espera seguir registrando y complementando en las jornadas

pedagogicas.

« Para la implementacion del curriculo los docentes expresan que les gustaria seguir
contando con el apoyo de coordinacion, en la organizacion de tiempos y espacios que
permitan los encuentros pedagogicos, resaltan la importancia de continuar con procesos
de formacion y actualizacion y consideran necesario hacer una revision de recursos que
requiere la jornada para empezar a gestionar su adquisicion. De igual forma sugieren la
participacion de un profesional en el tema de curriculo que pueda aportar y hacer
sugerencias al trabajo que se viene desarrollando.

Después de dar respuesta a las preguntas sugeridas por la investigadora, las docentes
proponen realizar una matriz DOFA que permita puntualizar aspectos o necesidades de la
primaria y que se deben tener en cuenta en la implementacion del curriculo inclusivo (Ver anexo
12)

Categoria atencion y gestion administrativa.

En este proceso de formacion para el reconocimiento de la diversidad bajo un enfoque
inclusivo, se contd con el apoyo y colaboracion de la parte administrativa de la institucion desde
el momento en que se presento la propuesta, lo anterior generd confianza y motivacion en el
grupo de docentes participantes, lo que permitié programar y organizar tiempos y espacios para
los encuentros pedagdgicos complementarios.

Para cada encuentro se establecieron unas metas de trabajo con el fin de empezar a
proyectar la propuesta en la jornada y establecer ritmos de trabajo que permitieran hacer un
primer acercamiento a la construccion e implementacion del curriculo, a continuacion se

presentan los alcances de estos encuentros:
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Recopilacion de documentos institucionales: Se realiz6 un recorrido por las diferentes
instancias (rectoria, coordinaciones y docentes) a fin de recoger informacién que fuese
usada posteriormente, como punto de partida en la construccion e implementacion de la
propuesta curricular, en este ejercicio se detecta que el material existente es escaso ya que
en el momento de la unificacion de colegios se extravid.

Socializacion del material recopilado y proyeccion del plan de trabajo: Se observa que la
mayor parte del material recibido fue aportado por los docentes quienes desde su trabajo
y experiencia pedagdgica han estructurado su propuesta curricular individual, se propone
un nuevo encuentro para unificar criterios que estan sujetos a la revision tedrica del
modelo y el enfoque pedagdgico con el que se direcciond la propuesta curricular.
Revision tedrica sobre modelos y enfoques pedagdgicos: se acuerda hacer una encuesta
en la que se identifique el modelo y el enfoque con el que los docentes participantes
orientan su labor pedagdgica en la institucion y de esta forma delimitar la revision
teorica; se determina que el modelo que prevalece es el constructivismo y que el enfoque
esté orientado hacia el aprendizaje significativo. Posteriormente se hace la revision
teorica a partir de la seleccion de documentos que dan respuesta a las propuestas del
grupo de docentes.

Después de la revision y analisis documental se determind la relacion que tenia esta
informacion con el PEI a partir del reconocimiento de la mision, la vision y el horizonte
institucional, de esta forma se comenzo la articulacion de la malla curricular ajustada a
las necesidades de la seccién primaria.

Presentacion propuesta de implementacién de curriculo a partir de campos de

pensamiento, se hace una revision detallada de los documentos resaltando las fortalezas y
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debilidades de la misma, se concluyé que era viable y acorde a las necesidades de la
poblacion de la jornada.

o Los siguientes encuentros se destinaron a la construccion del documento que ha sido
enriquecido con los constructos tedricos, las necesidades de la poblacion y las
experiencias pedagdgicas de los docentes.

En esta categoria se observo la participacion y el compromiso de la coordinacion, quien en su

interés de ver avances en la propuesta permitié al grupo de docentes programar encuentros
pedagogicos en los que se alcanzaron las primeras metas establecidas, sin embargo es entendible

que este proyecto requiere de continuidad, ya que a la fecha se encuentra en construccion.

Fase de Evaluacion

Durante el proceso de investigacion accion educativa desarrollado en cada una de las
instituciones, se detectaron sus necesidades en los procesos curriculares que desarrollan para la
atencion de la diversidad bajo un enfoque inclusivo, la evaluacidn se realiz6 de forma continua
durante las diferentes fases, lo que permitio obtener una perspectiva general acerca del abordaje
de estas necesidades y proporciond las respectivas conclusiones y discusion de resultados a partir
de la propuesta de formacidn docente, a través de la reflexion, analisis y sistematizacion de las
experiencias significativas que se han producido a lo largo del quehacer profesional de los

docentes.
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Conclusiones y Discusion de Resultados
Para la presente investigacion se plantearon unos propositos especificos que permitieron
determinar las directrices y orientar la intervencion hacia el disefio e implementacion de una
propuesta de formacion a docentes desde un enfoque de atencion a la diversidad, que aport6 al
mejoramiento de los procesos de educacidn inclusiva a poblacion estudiantil en situacion de

vulnerabilidad de los ciclos 1 y 11 de los colegios IED Reino de Holanda y Rodrigo Lara Bonilla.

El presente estudio permitié evidenciar que un nimero significativo de documentos
legislativos, orientan los procesos inclusivos al manejo de la discapacidad lo que genera
segregacion hacia otros grupos poblacionales, entre los que se identifican: los estudiantes con
necesidades educativas transitorias y la atencion educativa pertinente para jovenes y adultos,
quienes se ven escasamente favorecidos desde las politicas publicas, puesto que las directrices
para su manejo son insuficientes, a pesar de que existen propuestas y compromisos
internacionales como las presentadas en las Conferencias de la UNESCO, que sugieren el
reconocimiento de la inclusion desde una vision mas amplia que aborde la atencion educativa de
forma equitativa para todos. Es el caso de la Conferencia Internacional de Educacion de Ginebra
(2008), la cual expresa la pertinencia en la construccion de politicas educativas a fin de:

Ofrecer a todos los nifios y jévenes oportunidades reales de aprendizaje, en primer lugar

es preciso preguntarse sobre la pertinencia de los sistemas actuales, de sus estructuras, de

su funcionamiento, e incluso de la filosofia sobre la que se asienta. Una politica de

educacion inclusiva, por lo tanto, necesariamente debe proceder ante todo a un analisis y

un cuestionamiento a fondo de su realidad. (p.10-11)

Por esta razon, se considera pertinente que las politicas, programas y proyectos de orden

gubernamental se direccionen y desarrollen desde las necesidades particulares de cada contexto
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educativo. En éste sentido la presente investigacion, parte de la percepcion de los docentes sobre
las caracteristicas de su entorno, donde se detectd que en las instituciones educativas, existia el
paradigma en algunos docentes y directivos docentes con respecto a los procesos inclusivos, los
cuales se han enfocado especificamente hacia la atencion a personas en condicion de
discapacidad, aspecto que fue necesario revisar y profundizar desde lo conceptual con el
proposito de ampliar en ellos la perspectiva del reconocimiento de la inclusion a partir de otros
abordajes, que reconozcan la diversidad y la atencidn pertinente a poblaciones en situacion de
vulnerabilidad como son los estudiantes, nifios, nifias, jovenes y adultos con caracteristicas
diversas en sus procesos de aprendizaje. Asi entonces, es necesario destacar la responsabilidad
del equipo docente en los procesos que se realizan en las instituciones educativas, a fin de dar
respuesta a las caracteristicas diversas de todos los estudiantes y no s6lo a aquellos con
discapacidad. (Folco, 2013) en consecuencia Escarbajal et al. (2012) manifiesta que:

En el ambito educativo, la inclusion nace como una apuesta decidida por la valoracion

positiva de la diversidad en nuestra sociedad y el reconocimiento de que la educacion

inclusiva es para todos, por lo que necesitamos escuelas eficaces que hagan realidad ese

propésito. (p.142)

Indagar acerca del conocimiento de los docentes alrededor de sus percepciones sobre la
educacion inclusiva, permitio identificar carencias al respecto; en tanto posibilito establecer las
categorias para el trabajo de formacion docente. En consecuencia, se realizé la fundamentacion
tedrica, con la cual se dio inicio al reconocimiento de las necesidades especificas de la poblacion
docente de cada una de las instituciones, las cuales se analizaron y dieron paso a su
profundizacion a través de cuatro talleres y actividades complementarias con las que se ahondo

en las tematicas, conceptos y practicas referentes al abordaje de la inclusién a partir del
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reconocimiento de la diversidad y la atencion pertinente a poblacion en situacion de
vulnerabilidad. Segun lo expresa Arnaiz (como se cit6 en Duran y Giné, 2011)

En éste sentido la formacidn deberd ir orientada a la creacion de un profesional que

reflexiona sobre su practica, en el seno de una organizacion educativa; que colabora

activamente para mejorar su competencia y la del centro; y que actia como un intelectual

critico y consciente de las dimensiones éticas de su profesion. (p.157)

En el proceso de formacidn, se destacaron los aportes realizados por los docentes desde
su experiencia pedagdgica, lo que posibilitd que se sintieran reconocidos y valorados en la labor
que desempefian, en tanto identificaron y evaluaron sus practicas profesionales con el propésito
de estructurar y/o modificar los curriculos institucionales; esto si se tiene en cuenta que segin la
UNESCO (2008) “el curriculo es el dispositivo central mediante el cual se pone en marcha el
principio de inclusion en el sistema educativo. Por consiguiente debe ser suficientemente flexible
para responder a las diferentes caracteristicas de los educandos”. (p.26)

Para adelantar dichos procesos de formacion en cada una de las instituciones educativas
se hizo necesario contar con el respaldo de los coordinadores, quienes en su deseo de observar
avances significativos en el desarrollo e implementacion de la propuesta brindaron los tiempos y
espacios para el trabajo pedagdgico. De esta forma se sustenta el compromiso que debe existir
por parte de los equipos gestores administrativos, desde donde se deben promover acciones que
permitan las adecuaciones que se requieran dentro de las instituciones, lo anterior es sustentado
por el MEN (2008), que expresa:

El liderazgo de los rectores o directores y sus equipos, ademas de la construccion de

canales de comunicacion apropiados, son esenciales para consolidar la identidad

institucional, de manera que todos los integrantes de la comunidad educativa puedan
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trabajar en un proyecto comun, fruto de la concertacion y el consenso alrededor del
proposito de garantizar la mejor educacion para todos los estudiantes, sin importar sus
origenes, ni sus condiciones sociales, econémicas y culturales. (p.14)

Desde lo anteriormente planteado se presentan los alcances obtenidos en la

implementacion de la propuesta de investigacion en cada una de las instituciones:

En el colegio Reino de Holanda IED: se abrid la posibilidad al reconocimiento de lo que
implica la inclusion, principalmente asociado a la poblacion que es atendida en éste contexto,
en tanto las condiciones de diversidad y vulnerabilidad hacen parte de la cotidianidad en las
aulas de la institucion.

La posibilidad de reflexion en torno al quehacer profesional, movilizé nuevos aprendizajes
en los docentes, donde se promovio la evaluacion individual de las acciones y el
acompafiamiento que proporcionan a los estudiantes a partir de sus caracteristicas diversas,
imponiéndose retos frente al abordaje y avance de los estudiantes que presentan algun tipo de
necesidad educativa.

En los espacios de formacion se dio la posibilidad para realizar analisis de algunos casos y
establecer estrategias por parte del equipo de docentes, para asi determinar objetivos y
acciones comunes en el abordaje de estos estudiantes.

Los docentes vinculados al proceso de formacion reconocen que es necesario adquirir
herramientas a partir de nuevas metodologias que posibiliten una atencién eficiente y que
garantice el aprendizaje, de acuerdo a las capacidades de los estudiantes. También reconocen
la importancia de las adaptaciones curriculares como estrategia de apoyo en el aprendizaje,

donde se promueva un analisis individual de las caracteristicas de los estudiantes, para
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formular planes de accion en lo referente al desarrollo de las tematicas establecidas en el
curriculo.

En el Colegio Rodrigo Lara Bonilla IED la intervencion permiti6 realizar un ejercicio
reflexivo con los docentes de los ciclos I y 11 de la jornada nocturna en lo relacionado con los
procesos pedagdgicos y curriculares.

Durante el proceso de formacion, se amplio desde los saberes de los docentes participantes y
desde los aportes de la investigadora, aspectos que permitieron resignificar los conceptos de
inclusién, diversidad y vulnerabilidad, los cuales se vieron reflejados en el inicio de la
construccion y sistematizacion del curriculo para los ciclos I 'y 11 'y en las propuestas que
realizaron los maestros para abordar los procesos pedagdgicos, a través de proyectos que
reconocieran las necesidades e intereses de los estudiantes.

Es importante resaltar que este primer acercamiento a la construccién del curriculo, despertd
el interés de los coordinadores, del Consejo Académico y de otros docentes, lo que permitid
que la propuesta se tuviera en cuenta para motivar el mismo trabajo con los otros ciclos.

Es gratificante observar como el proceso investigativo en la jornada nocturna moviliz6 una
propuesta pedagdgica, que claramente tendra continuidad a futuro, ya que no solo fue bien
recibida por los ciclos 1 y 11, sino que también fue proyectada a los otros ciclos. Ademas
deja a la fecha un documento avanzado el cual se entreg6 a los docentes y coordinadores
participantes con el proposito de motivarlos a seguir en el fortalecimiento y estructuracion
del curriculo de la jornada, a partir de las experiencias pedagdgicas de todos sus docentes y
especialmente de la poblacion estudiantil de esta institucion.

Este espacio de intervencion investigativa también permiti6 contar con la participacion de los

estudiantes quienes desde sus aportes y a través de acciones especificas, generaron en los
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docentes la sensibilizacion y reflexion sobre el reconocimiento de las necesidades a partir de
una vision mas incluyente, y asi hacer una revision de las acciones pedagdgicas que
permitieran reconocer la diversidad en las aulas con el propésito de brindar una atencion

educativa pertinente.
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Recomendaciones
Continuar con el plan de formacién docente en ambas instituciones educativas, a fin de dar
continuidad a temas relacionados con procesos de inclusion y atencion a la diversidad de la
poblacion en situacion de vulnerabilidad.
Continuar con los ajustes y la construccion de las propuestas curriculares a partir de las
necesidades identificadas en los contextos escolares intervenidos.
Para adelantar los procesos de gestion frente a la tematica de atencion a la diversidad es
importante el empoderamiento por parte de otros para que generen acciones encaminadas al
replanteamiento de metodologias que propicien una atencién educativa de calidad y equidad
a poblaciones diversas.
Incrementar los tiempos y espacios de formacion para la cualificacion de la labor docente a
partir de las experiencias pedagogicas de los participantes.
Evaluar periodicamente los aportes que generd la implementacién de la propuesta en los
procesos de atencidn a la poblacion en cada una de las instituciones educativas desde la
revision de las practicas pedagdgicas que permitan identificar un abordaje adecuado de

acuerdo a las necesidades y caracteristicas de la poblacién diversa.



140

Limitaciones del Estudio
Los tiempos para la implementacion del proceso investigativo, principalmente en la
intervencion fueron algo restringidos, debido a las dindmicas institucionales, por diferentes
imprevistos, principalmente en la IED Reino de Holanda, situacion que prolongd las sesiones de
trabajo.

Pregunta para Futuras Investigaciones

¢Qué incidencia tiene la flexibilizacion curricular en el proceso de aprendizaje de

estudiantes en situacion de vulnerabilidad?
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ANexos

Anexo 1. Consentimiento Informado

Universidad de

La Sabana

Bogota D.C., Septiembre 22 de 2014

Sefor
Coordinador

Cordial saludo,

El presente documento tiene como fin obtener su consentimiento para la participacién en ¢l
proceso de intervencién investigativa que se llevard a cabo en los Ciclos I y II de la
Jornada Nocturna del Colegio Rodrigo Lara Bonilla IED y los Ciclos I y 11 de la Jornada
Maiiana del IED Reino de Holanda, y cuyo propésito busca mejorar los procesos de
atencion educativa a estudiantes con necesidades educativas diversas.

La Universidad de la Sabana en su programa de Maestria en Educacién y a través de su
linea de Investigacion en Educacién y Desarrollo Comunitario, tiene como propuesta
identificar las necesidades educativas de la poblacién estudiantil de estas jornadas en sus
respectivas Instituciones y proponer un plan de accién que se vea reflejado en estrategias
de apoyo pedagégico para el docente a través de la implementacidn y /o adecuacién
curricular. Dicha intervenci6n se realizard en los horarios de cada jornada y en un periodo
de tiempo que comprende desde septiembre de 2014 a diciembre 2015.

Es importante hacer claridad que dicho proyecto requiere recoleccién de datos, evidencias y
resultados, por lo que se tomaran fotografias, videos, grabaciones con un estricto rigor
profesional. Ya que es de cardcter académico e investigativo, no tiene ningln costo
monetario y no representa ningin riesgo para la Institucién.

En caso de autorizar su participacién en este proceso, se le informari oportunamente de las
actividades propuestas y los avances del proyecto, asi como de resolver cualquier inquietud
que se presente durante la intervencion. De igual forma tiene la opcién de retirarse de
manera libre o voluntaria en cualquier momento, si lo considera necesario, siempre y
cuando dé a conocer con anterioridad su decision.

Luego de leer, conocer y comprender en su totalidad la informacién, asi como los
beneficios directos e indirectos de la intervencién, entendiendo que no habrd ninguna
consecuencia desfavorable en caso de no aceptar la invitacion, el grupo de investigadores
agradece su valiosa colaboracion.

Universidad de La Sabana, Campus Universitario del Puente del Coman,
Km. 7 Autopista Norte de Bogota D.C., Chia, Cundinamarca, Colombia
Call center: 861 5555 — 861 6666 Fax: 861 5555 Ext. 3341 Apartado: 140122 www.unisabana.edu.co



Atentamente,

Milena Hernéndez Riafio
Investigadora Auxiliar
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g 4 Universidad d
La Sabana

),

Carolina Celis Rodriguez
Investigadora Principal

Investigadora Auxilia

Yo

identificado con C.C v

Certifico que he sido informado(a) con claridad de los propdsitos de la intervencion
Investigativa a la cual he sido invitado (a) a participar y que actdo libre, consciente y
voluntariamente como colaborador (a), contribuyendo de manera activa en el proceso. De
igual forma soy conocedor(a) de la autonomia que tengo para retirarme cuando lo considere
necesario, siempre y cuando informe con anterioridad mi decisién y que se respetara la
confiabilidad y se hard uso adecuado de la informacién suministrada por mi.

Universidad de La Sabana, Campus Universitario del Puente del Comdin,
Km. 7 Autopista Norte de Bogoté D.C., Chia, Cundinamarca, Colombia
Call center: 861 5555 — 861 6666 Fax: 861 5555 Ext. 3341 Apartado: 140122 www.unisabana.edu.co



149

Anexo 2. Carta Juez Validante

Universidad de

La Sabana

Bogota D.C., 31 de Marzo 2015
Investigador Asignado
Cordial saludo,

De manera atenta nos dirigimos a usted, acudiendo a su amplia experiencia, en la tematica de investigacion,
y por ello le solicitamos su participacion como .Juez Validante en el proceso de triangulacion para la validacion de los
instrumentos que se utilizaran en la investigacion “Propuesta de apoyo pedagdgico en atencion a la diversidad desde
un enfoque inclusivo a docentes de ciclos 1 y 11 de las 1.E.D Reino de Holanda y Rodrigo Lara Bonilla”

La poblacion hacia la cual se dirige la investigacion son docentes vinculados a la Secretaria de Educacion
Distrital en las instituciones educativas mencionadas quienes participan en la formacion de estudiantes de los ciclos I
y 11, en cuanto que un subgrupo de participantes estan vinculados a la jomada nocturna en la instruccion a poblacion
adulta y el otro, trabaja con nifios y nifias en edad regular en los ciclos mencionados.

1, 4

La investigacion tiene como objetivo g I: Disefiar e imp una propuesta de apoyo pedagogico

para los docentes de los ciclos 1 y 11 de los colegios IED Reino de Holanda y Rodrigo Lara Bonilla, que aporte al
mejoramiento de los procesos de atencion educativa a estudiantes en situacion de vulnerabilidad, bajo un enfoque
inclusivo.

Solicitamos que los aspectos que sean valorados se relacionen con las siguientes tematicas: redaccion,
lenguaje, claridad de las preguntas, coherencia entre preguntas, coherencia entre categorias y objetivos, pertinencia
del instrumento en cuanto al tipo de investigacion.

Anexamos la correspondiente matriz de evaluacion, que cuenta con los items para la valoracion de cada
pregunta en una escala de 1 a 5, donde 1 corresponde a deficiente y 5 corresponde a una calificacion excelente. En la
parte inferior se ubica una matriz cuyo propésito es el analisis de los aspectos generales de la entrevista, en la cual
solicitamos se realice la realimentacién correspondiente a cada item a través de sus observaciones, en términos de
fortalezas y aspectos por mejorar, segun lo considere necesario.

Agradecemos su atencion y quedamos atentas a su pronta y positiva respuesta.

Atentamente,
Carolina Celis Rodriguez
Investigadora Asesora
Milena Hernandez Riaio Alejandra Rodriguez Castillo
Investigadora Investigadora

Firma recibido:
Fecha:

Hora:
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Anexo 4. Matriz de Entrevista Semi-estructurada a Docentes

Universidad de

La Sabana

R
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MATRIZ DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA A DOCENTES
Titulo

Propuesta de Formacion Docente para Atencion a Poblaciones Diversas desde un Enfoque Inclusivo en Dos Colegios Oficiales de

Bogota.
Objetivo General

Disefar e implementar una propuesta de formacion docente desde un enfoque inclusivo que aporte al mejoramiento de los
procesos educativos a poblacidn estudiantil diversa en situacion de vulnerabilidad de los ciclos | y Il de los colegios IED Reino de

Holanda y Rodrigo Lara Bonilla
Objetivos Especificos

1. Identificar las bases conceptuales de los docentes en torno a la diversidad, vulnerabilidad e inclusién, como punto de partida para el

proceso de formacion docente.
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2. Elaborar una propuesta de implementacion curricular en las dos instituciones educativas, desde un enfoque inclusivo, que permita

garantizar la atencion educativa a poblaciones diversas.

3. Describir posibles ajustes que realicen los docentes en torno a sus practicas de ensefianza a poblaciones en situacion de vulnerabilidad

a partir del proceso realizado.

DATOS DE IDENTIFICACION
Participante: Colegio:
Fecha Lugar:

ENTREVISTA
Apreciado Docente:
De antemano agradecemos su atencion y colaboracion en el desarrollo del presente estudio, denominado: “Propuesta de Formacion
Docente para Atencion a Poblaciones Diversas desde un Enfoque Inclusivo en Dos Colegios Oficiales de Bogota.”. Sus

respuestas seran de gran utilidad para la investigacion y su participacion es muy importante para obtener informacién que aporte a
una mejora continua de la institucion.

CATEGORIA CARACTERIZACION
SOCIODEMOGRAFICA

Objetivo: RESPUESTAS
Identificar el perfil de los docentes desde sus
experiencias académicas, trayectoria laboral y
profesional; a partir de una descripcion
sociodemogréfica.

1. ¢Cuanto tiempo lleva usted ejerciendo la
labor docente?
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2. ¢Cuando fue su Gltima actualizacion
profesional?

CATEGORIA VULNERABILIDAD
Objetivo:

Reconocer las condiciones de vulnerabilidad
que pueden estar presentes en los estudiantes,
desde la perspectiva de los docentes.

RESPUESTAS

3. Considera usted que en el colegio hay
poblacion estudiantil en condicién de
vulnerabilidad. Justifique su respuesta

4, cldentifica estudiantes en el aula con
dificultad en alguna(s) de sus capacidades?
Describa en qué consiste la dificultad

CATEGORIA DE DIVERSIDAD Y
EDUCACION INCLUSIVA

Objetivo:

Reconocer los saberes previos que tienen los
docentes con respecto a la educacion
inclusiva.

RESPUESTAS

5. ¢Qué tipo de acompafiamiento o ajustes
realiza con los estudiantes que presentan
alguna la dificultad?

6. ¢Qué es para usted educacion inclusiva?
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CATEGORIA FORMACION DOCENTE
Objetivo:
Identificar aspectos de interés en los
docentes, en torno al enfoque de educacion
inclusiva.

RESPUESTA

7. ¢Ha participado en algin proceso de
formacion previa sobre Inclusién educativa?
Mencione las tematicas

8. ¢ Si se brindaran espacios de
formacidn a docentes en inclusion educativa
estaria dispuesto a participar?

¢Por qué?

Q. Mencione tres posibles tematicas en
las que considere necesario profundizar para
mejorar su proceso de ensefianza a la
diversidad de estudiantes en el aula:

10.  ¢Considera usted que podria aportar
desde su formacion profesional a la
cualificacién de sus comparieros en temas
relacionados con la atencion a la diversidad?
¢Desde qué tematica?

11.  ¢El personal que se desempefia en la
Institucion educativa cuenta con la
preparacion necesaria para atender las
caracteristicas y necesidades de toda la
poblacion?

¢Por qué?
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12. Los docentes ajustan sus practicas
pedagdgicas al ritmo y estilo de aprendizaje
de cada uno de los estudiantes, incluyendo la
poblacion en situacion de vulnerabilidad
¢De qué forma?

CATEGORIA CURRICULO
INCLUSIVO

Objetivo:

Identificar si en la institucion educativa se
promueven acciones pedagdgicas con el fin
de realizar adaptaciones curriculares de
acuerdo a las caracteristicas de los
estudiantes.

RESPUESTA

13.  Explique en qué consiste el modelo
pedagdgico y la estrategia didactica que
orientan los procesos académicos en su
institucion educativa.

14.  ;Conoce algunas caracteristicas de
un curriculo inclusivo?
Mencione algunas:

15.  ¢Considera usted que el Sistema
Institucional de Evaluacion (SIE), se
encuentra acorde a las capacidades y
necesidades de la poblacion estudiantil
diversa del colegio?

¢Por qué?
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16.  ¢Qué aspectos deben ser objeto de
revision para la flexibilizacion del curriculo?

17.  ¢Enlainstitucion educativa el
Comité de Evaluacion y Promocidn asesora
a los docentes en el proceso de promocion
flexible para dar respuesta a las
caracteristicas de cada estudiante?

¢De qué forma?

18. La institucién educativa revisa
permanentemente su plan de estudios para
realizar los ajustes pertinentes que permitan
hacerlo accesible a todos los estudiantes,
incluso a aquellos que presentan una
situacion de vulnerabilidad

¢De qué forma?
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Anexo 5. Matriz de Entrevista Semi-estructurada a Coordinadores

Universidad de

La Sabana

(o) .
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MATRIZ DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA A COORDINADORES

A continuacion se presentan el titulo y objetivos de la investigacion, con el propoésito de poner en contexto el instrumento
gue sera evaluado:

Titulo

Propuesta de Formacion Docente para Atencion a Poblaciones Diversas desde un Enfoque Inclusivo en Dos Colegios Oficiales de

Bogota
Objetivo General

Disefiar e implementar una propuesta de formacion docente desde un enfoque inclusivo que aporte al mejoramiento de los
procesos educativos a poblacidn estudiantil diversa en situacion de vulnerabilidad de los ciclos | y Il de los colegios IED Reino de

Holanda y Rodrigo Lara Bonilla

Objetivos Especificos
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1. Identificar las bases conceptuales de los docentes en torno a la diversidad, vulnerabilidad e inclusién, como punto de partida para el

proceso de formacion docente.

2. Elaborar una propuesta de implementacion curricular en las dos instituciones educativas, desde un enfoque inclusivo, que permita

garantizar la atencion educativa a poblaciones diversas.

3. Describir posibles ajustes que realicen los docentes en torno a sus practicas de ensefianza a poblaciones en situacién de vulnerabilidad

a partir del proceso realizado.

ENTREVISTA A COORDINADORES
DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombres y Apellidos: Colegio:
Fecha: Lugar:
Correo Electroénico: Teléfono de Contacto:

Apreciada Coordinador-a:

De antemano agradecemos su atencidn y colaboracion en el desarrollo del presente estudio, denominado: “Propuesta de Formaciéon
Docente para Atencién a Poblaciones Diversas desde un Enfoque Inclusivo en Dos Colegios Oficiales de Bogota.”. Sus
respuestas seran de gran utilidad para la investigacion y su participacion es muy importante para obtener informacion que aporte a
una mejora continua de la institucion.

CATEGORIA CARACTERIZACION
SOCIODEMOGRAFICO

Objetivo: RESPUESTAS
Identificar el perfil de los docentes desde sus
experiencias académicas, trayectoria laboral y
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profesional; a partir de una descripcion
sociodemogréfica.

1. ¢Cuanto tiempo lleva usted ejerciendo la
labor de directivo docente en esta
institucion?

2. ¢Cuando fue su Gltima actualizacion
profesional?

CATEGORIA VULNERABILIDAD
Objetivo:

Reconocer las  condiciones  de
vulnerabilidad que pueden estar presentes
en los estudiantes, desde la perspectiva de
los directivos docentes.

RESPUESTAS

3. Considera usted que en el colegio
hay poblacion estudiantil en
situacion de vulnerabilidad.
Justifique su respuesta.

4. ¢Qué impacto generan estas
situaciones en la dinamica
institucional?
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CATEGORIA FORMACION
DOCENTE

Objetivos:

Identificar la perspectiva que los
directivos docentes, tienen en torno al
enfoque de educacion inclusiva.

RESPUESTAS

5. ¢Ha participado en algun proceso de
capacitacion previa sobre Inclusion
educativa? Mencione las tematicas

6. ¢Si se brindaran espacios de formacion a
docentes y directivos docentes en
inclusion educativa estaria dispuesto a
participar?

7. ¢Desde su perspectiva considera que
los docentes ajustan sus préacticas
pedagogicas al ritmo y estilo de
aprendizaje de cada uno de los
estudiantes?

CATEGORIA CURRICULO
INCLUSIVO

Objetivos:

Identificar si en lainstitucion educativa se
promueven acciones pedagdgicas, con el
fin de realizar adaptaciones curriculares
de acuerdo a las caracteristicas de los
estudiantes.

RESPUESTA
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¢Conoce algunas caracteristicas de
un curriculo inclusivo?

¢La institucion educativa revisa
permanentemente su plan de estudios
para realizar los ajustes pertinentes
gue permitan hacerlo accesible a
todos los estudiantes, incluso a
aquellos que presentan una situacion
de vulnerabilidad?

10.

¢Considera usted que el sistema
institucional de evaluacion SIE se
encuentra adaptado a los ritmos de
aprendizaje de la poblacion
estudiantil?

AGRADECEMOS SU VALIOSA COLARORACION Y LOS APORTES REAULIZAPOS PURANTE ESTA

ENTREVISTA,
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Anexo 6. Formato de Acta

o O

Universidad de
LED La Sabana
TALLER DE FORMACION DOCENTE
“Propuesta De Formacién Docente para I3 Atencién a Poblaciones Diversas desde un
Enfoque Inclusivo en Dos Colegios Oficiales de Bogotd
ACTA N°
REUNION:
LUGAR, FECHAY HORA:
PARTICIPANTES:
| ORDENDELDIA: )
DESARROLLO DE LA AGENDA
COMPROMISOS:
Siendo las : se da por terminada la reunién, en constancia firman;

| BOSATA

T
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Anexo 7. Guia Taller 1: Generalidades sobre Vulnerabilidad y Educacion Inclusiva

Universidad de

La Sabana

TALLER DE FORMACION DOCENTE
“Propuesta De Formacién Docente para la Atencion a Poblaciones Diversas desde un
Enfoque Inclusivo en Dos Colegios Oficiales de Bogots”
TEMA 1: Genenalidades sobre Inclusién — Carrera de Observacién
Elaborado por: Milena Herndndez Riafio y Alejandra Rodriguez Castillo
FECHA:
RECURSOS: Rompecabezas, tiras de papel, cinta, marcadores, bolsas, guias, lapices, video
beam, computador, sonido, aula

) g

QUIEN S ATREVA A ENSERAR, NucA D€ ey ot APKENDET
OBJETIVOS:
1. Identificar las bases conceptuales de los docentes respecto al enfoquc inclusivo, con el fin de
propiciar el reconocimiento y reflexién en torno al manejo de [a diversidad en el aula.
2. Motivar 3 los docentes en cuanto a la importancia de vincularse a procesos de
formacién que cualifique su apoyo a los estudiantes desde un enfoque inclusivo.

DESARROLLO DEL TALLER:
El taller se desarrollara teniendo en cuenta los siguientes momentos:

ACTIVIDAD 1

Motivacion: Carrera de observacion

A los participantes se les hard entrega de unas tarjetas en donde encontrardn unas pistas que
los quiaran a diferentes lugares en la institucién, donde podran hallar una a una las piezas de
un rompecabezas que luego deberan armar.

ACTIVIDAD 2

Reflexion y anilisis

Después de armar el rompecabezas los participantes observaran detalladamente cada imagen,
se les entregaran unas tiras de papel en las cuales escribiran palabras o frases alusivas a la
imagen. De igual forma lo registraran en la quia de trabajo, luego explicarin a sus
compafieros sus respuestas.

ACTIVIDAD 3

Conceptualizacién

La dinamizadora identificard las palabras claves que conlleven al posterior aprendizaje de
conceptos que serdn abordados durante el proceso de formacién sobre educacién inclusiva.
En este espacio se realiza la ampliacién de los conceptos aportados por cada participante
haciendo énfasis en las siquientes temiticas:

Poblaciones en situacién de vulnerabilidad, objeto de inclusién:
a. Poblaciones étnicas
b.  Necesidades educativas especificas

| BOGATA

DE BOGOTA DC.
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1eo La Sabana
Discapacidad
Poblacién afectada por la violencia (Desplazados)
Jévenes y adultos iletrados
Poblacién rural dispersa
Poblaciones en riesqo social

=, e
® ¢

e mp aon

Conceptos Clave

1. Barreras para la inclusién
Formacién Docente
Vulnerabilidad
Diversidad
Iqualdad y equidad
Flexibilizacién Curricular
Ritmos de aprendizaje

NS B

ACTIVIDAD 4.
Cierre de la actividad

Se invita a los participantes a que realicen prequntas con respecto a las temiticas abordadas,
una vez se aclaren, se solicita que lleven a cabo la evaluacion del taller en el respectivo
formato que seri entregado.

| BOSQTA

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Anexo 7-A. Taller 1: Generalidades sobre Vulnerabilidad y Eucacion Inclusiva

A continuacién se presentan las imagenes que se encontraran en cada uno de los
rompecabezas.

Rompecabezas 1 Rompecabezas 2

Rompecabezas 5

Rompecabezas 7
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Anexo 7-B. Taller 1: Generalidades sobre Vulnerabilidad y Educacion Inclusiva

Palabras
Clave

Pal_abra clave 1 Eh‘minar batreras

Palabra clave 2 Igualdad vs equidad

Palabra clave 3 Flexibilx’zacién

curricular

fnc’ujeMc }

| Palabra clave 5 Ritmos de apréndiza[e

166



167

Anexo 8. Guia Taller 2: Rol del Docente Inclusivo

Universidad de

La Sabana

TALLER DE FORMACION DOCENTE
*Propuesta De Formacién Docente para la Atencién a Poblaciones Diversas desde un
Enfoque Inclusivo en Dos Colegios Oficiales de Bogots”
TEMA 2: Rol docente Inclusivo
Elaborado por: Milena Hernandez Riafio y Alejandra Rodriguez Castillo
FECHA:
RECURSOS: Video beam, computador, sonido, video, aula, guias de trabajo

) U

OBJETIVOS:

1. Propiciar espacios de reflexién y anilisis
con los docentes sobre su quehacer
pro(esional, a partir de las percepciones
que los estudiantes tienen hacia ellos, con
el propésito de reevaluar las practicas

pedagégicas en el aula desde un enfoque idea , jamds

. I : 1 ‘-

s volverd a su
2. Generar un espacio de motivacién para los tamaiio

docentes, con el fin de vincularlos a los Ol'igilll.”

procesos de formacién que contribuyan a Albert Eitisein

la mejora de las practicas de ensefianza. Rp—

DESARROLLO DEL TALLER:

El taller se desarrollar teniendo en cuenta los siguientes momentos:

ACTIVIDAD 1

Preparacion de la actividad:

Con los estudiantes se realizaran previamente las siguientes actividades:
1. Presentacién de video para ejercicio reflexivo.

2. Cada estudiante recibirg un formato donde realizard un escrito para su profesora, a partir de
las siguientes preqguntas: (Anexo 1)
{Qué es lo que mids me gusta de venir al colegio?

v

.

{Cudl es la materia que mis se me dificulta aprender, y por qué?

{Cémo me ayuda mi profesor(a) cuando se me dificulta algén tema?
{Cémo me tratan mis compafieros y mi profesor (a)?

{Cémo me motiva el (la) profesor (a) para la realizacién de las actividades?
{Qué me qustaria decirle a mi profesor (a)?

vV Y YV Y
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Universidad de

La Sabana

) U

ACTIVIDAD 2
Motivacién con grupo de docentes:

1. El espejo (mi actitud y lo | Cada docente recibiri un formato donde encontrars la

que brindo) imagen de un arbol con unas prequntas especificas,
(Anexo 2) alli tendra la posibilidad de realizar un escrito
en el que exprese brevemente su descripcién de acuerdo a
lo solicitado, teniendo en cuenta sus fortalezas y

debilidades.

2. Ejercicio de reflexién A continuacién se compartird con los docentes, los
escritos realizados por los estudiantes, con el fin de
reconocet la percepcién que tienen sobre ellos.
(Comparacién con los escritos de los estudiantes)

ACTIVIDAD 3

Conceptualizacion: Rol del docente inclusivo

A continuacién se presentard a los docentes participantes una exposicién donde se
puntualizan algunos aspectos que describen el rol docente inclusivo seqdn la percepcion de
autores como: Ainscow, Howard Gardner, Diaz Barriga, Arnaiz, Echeita, Arteaga y Garcia
Garcia, 2008

ACTIVIDAD 4:

Cierre de la actividad

Se invita a los participantes a que retomen las caracteristicas que ellos consideren deban
incluir en su desempefio docente, de igual forma se brinda el espacio para que realicen
preguntas respecto a las tematicas abordadas, una vez se aclaren, se solicita que lleven a cabo
la evaluacion del taller en el respectivo formato que serd entregado
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Anexo 8-A. Taller 2: Rol del Docente Inclusivo

¢Come me ayuda mi profesor(a) cuando se me dificulta algin tema?
ues \a Oafesoxa coanda =g aoe difcotte alSon
- Tecma ella” nos esplica Y _é€do es eaul boenn

¢Como me tratan mis
compafiieros({as) y mi profesor(a)l?
His somQariesom N \a Exolfesona

Mc‘;\\o{ﬁi‘ eV ey {

+C6mo me motiva el (la)
profesor(a) para la
realizacion de actividades?
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4. ¢ Cuél es el mensaje que entrego a mis
estudiantes para su proyecto de vida?

Anexo 8-B. Taller 2: Rol del Docente Inclusivo

FLORES

3. ¢Cudles son las expectativas
que tengo en mi formacién
omo docente?

5. ¢Qué concepto creo que
tienen mis estudiantes de mi

AVES

. éCuél es mi fortaleza como
docente? (lo que me caracteriza)

TALLO

6. Habitos y/o actitudes
negativas de los que debo

desprenderme PARASITOS

7. ¢Cudles han sido mis logros

FRUTOS

1. Cudles son mis principios
como educador

RAICES

como docente?

170
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Anexo 9. Guia Taller 3: Curriculo Inclusivo

® O

Universidad de
LED La Sabana
TALLER DE FORMACION DOCENTE
“Propuesta De Formacién Docente para la Atencion a Poblaciones Diversas desde un Enfoque Inclusivo en Dos
Colegios Oficiales de Bogots*

TEMA 3: Curticulo Inclusivo

Elaborado por: Milena Hernandez Riafio y Alejandra Rodriguez Castillo
FECHA:

RECURSOS: Video beam, computador, sonido, video, aula, guias de trabajo

OBJETIVOS:

1. Vincular a los docentes en la propuesta de
[a construccién y/o flexibilizacién
curricular con el fin de reevaluar las
pricticas pedagégicas en el aula desde un
enfoque inclusivo.

solucion para un sistema escolar -
debe responder a las .

%)

Generar un espacio de reflexién en el
grupo de docentes, que permita reconocer
las necesidades de los estudiantes y
fortalecer las practicas pedagégicas.

DESARROLLO DEL TALLER:
El taller se desarrollard teniendo en cuenta los siguientes momentos:
ACTIVIDAD 1
Motivacién con grupo 3 docentes:
A cada docente se le entregard una guia en la cual encontrara unas imagenes de las cuales
expresari su opinién. (Ver anexo 1). Posteriormente se realizard una puesta en comdn donde
expresardn sus opiniones
ACTIVIDAD 2
A continuacién se presentard a los docentes las siguientes preguntas, con el propésito de
reflexionar sobre los procesos cutriculares que se desarrollan en la institucion.

1. ({Qué aspectos del actual curriculo generan inclusién?

2. {Qué procesos de adaptacion y/o flexibilizacién curricular desarrolla con sus estudiantes?

3. {Qué modelo de aprendizaje subyace en el curriculo? iCudnto contribuye éste a la educacion
inclusiva?
{Qué pasos pueden darse para asequrar que el curriculo sea inclusivo y qué tenga impacto en los
procesos académicos de los estudiantes?
5. (Hasta qué punto es reconocida la diversidad en el disefio curricular y como se puede

N

complementar?
6. (Cémo se puede apoyar a los docentes en la implementacién y/o flexibilizacién del curriculo?
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La Sabana
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ACTIVIDAD 3

Conceptualizacién: Curriculo inclusivo

A continuacién se presentara a los docentes participantes una exposicion donde se puntualizan
algunos aspectos que definen y describen las caracteristicas de un curriculo inclusivo, segin la
percepcion de los autores Duk y Loren.

ACTIVIDAD 4:

Cierre de la actividad

Se invita a los participantes a que retomen las caracteristicas que ellos consideren deban incluir en su
desempefio docente, de iqual forma se brinda el espacio para que realicen preguntas respecto 3 las
temiticas abordadas, una vez se aclaren, se solicita que lleven a cabo la evaluacion del taller en el
respectivo formato que serd entregado.

| BOSOTA
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Anexo 9-A. Taller 3: Curriculo Inclusivo

)

Observe cada ilustracién y al frente escriba su opinién

Universidad de

La Sabana
GUIA PARA DOCENTES

b B
&

. -

El sistema de educacion en una imagen.
“Todo el mundo es un genio. Pero si juzgas a un pez por |

su habilidad de trepar un arbol, pasara el resto de su
vida creyendo que es un idiota."- Albert Einstein.
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Anexo 10-A. Taller 4: Curriculo Inclusivo — Aspectos Practicos (Adaptaciones Curriculares Colegio Reino de Holanda I1ED)

MALLA CURRICULAR CASTELLANO GRADO 2

DESEMFPERD

INDICADORES DE DESEMPERD

INDICE

OBSERYACIONES

Tomar dictado un texto sencillo.

Clasifica las palabras segln =u
divisidn silabiza.

Ezcritura de palabras haciendo uza de las

fonemas apropiados

|dentificar nivel de aprestamienta
de tipo matriz, espacial, v de
atencidn a nivel perzonal

Reconocer ydiferenciar loz zonides de
combinacianes y escribidndalas
correctamente en palabras, frases g oraciones

Identifica y utiliza las combinaciones

Reconoce algunas combinaciones v el
uso de estas

|dentifizar niveles de atencidny
concentracion

Atender ycomprender a través de sy
participacian narraciones arales.

Ezcuchay disfruta de narraciones
como el cuento y la Fabula,

Responde prequntas textuales sabre
narraciones propusstas

Reconocer mativaciones v qustas
del estudiante

Interpreta algunos eddigos sociales y
culturales.

|dentificar estado de habilidades
comunciactivas de tipo verbal

Froducir de manera escrita y grabica un
cuento, atendiendo a uninicio, un
deszarrcllo y un final.

Construye de forma individual y
colectiva cuentos cortos reconociendo
SUs partes,

Construye un cuento identificanda:
personajes, ugar, v hechos acurridos

Pramowver comunicacion verbal u
grafica

Senalar Ta accion que desarrolla el
sujeto en una oracion dada o creada por
&l o su grupo de companieros.

Lee y analiza diferentes textos literarios
infantiles como poemas, rondas,
canciones, etc.

Lee u comprends testos como poemas
rondas y canciones

Promover la escucha

Dlemostrar agrado por la lectura infantil
de génera litico,

Oemostrar claridad en su espresian
oral, al narrar con sus propias palabras
el contenido de textos trabajados en
claze o caza.

DOisfruta y reconoce la importancia de
tertos informativos.

Pramover la lectura de imagenes

Realiza narraciones en sus propias
palabras sobre contenidos trabajados
anteriorments

Pramover la arganizacicn de
secuencias de las historias

Fedactar de manera coherente un
parrafo atendiendo a unaimagen
presentada.

Conztrupe bexkas corkez 3 partir ds una
imagen

Hacer uso de analogiasparala
comprension

Feemplazar por el sinonima o el
anténimo, palabras enun parrafo dade,

Feconoce y utiliza sindnimos y
AntAnimas.

Afianzamiento de lateralidades
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13

14

15

16

17

18
19
20

Fortalecer la creatividad a través de la
decodificacion de jeroglificos.

Interpreta v crea jeroglificos e
historietas =encillas.

Manifestar a nivel oral y escrito los
medios de comunicacion que conoce y
=u utiidad en la vida cotidiana.

ldentifica algunos medios de
comunicacion y sus principales
caracteristicas.

Redactar parrafos sobre su
cotidianidad, empleando con certeza
las comas y puntos

ldertifica v usa adecuadamente algunos
signos de puntuacion.

Leer con sentido pequefias obras de
teatro.

Reconoce, participa v disfruta de
presentaciones teatrales.

Describe algunos medios de

comunicacian y desde su
funcicnamiento

Lee y comprende obras de teatro

Hacer uso de material concreto
para el desarrollo de las
actividades, ojala de mayor

Propiciar la resolucion de
problemas basicos a traves de
ejercicios como laberientos

Promover actividades
cooperativas entre pares

Generar la imitacion de figuras
bajo patrones que estimulen la
atencion ante detalles

Demostrar interes por la teratura al
traer cuentos v diferentes textos de
lectura al aula de clase para compartir
CON SUS compafieros.

Dramatizar canciones infantiles y
cuentos, con creatividad y manejo de
la expresion corporal.

Comprende vy construye textos
descriptivos.

Reforzar el seguimiento de
instrucciones a traves de
indicaciones verbales y escritas

clasificacion que promuevan el
uso de los sentidos y que
identifiquen la percepcian
generada a partir de ello
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Anexo 10-B. Taller 4: Curriculo inclusivo — Aspectos préacticos (Propuesta Curricular Colegio Rodrigo Lara Bonilla IED)

o -,

,@z‘ COLEGIO RODRIGO LARA BONILLA LE.D.
PROPUESTA CURRICULAR CICLOS UNO YDOS

e &

2. Determumar los zjustes pertinentes en las practicas de aula, dezde lz pedagogia v la andrazegia, zensrando estrategias de adecuacion curricular, bajo un enfoque

meclusivo quea responda a las necesidades de la poblacion beneficiaria.

3. Propiciar el desarrollo de competencias a nivel personal v social que pozibiliten un aprendizaje significativo, a través de estrategias que fortalezean el desarrollo
personal y social.

Diagnostico

La jormada nocturna del Colegio Rodrizo Lara Bonilla IED, funciona en la sede A, ubicada la Carrera 43 A No 66 — 51 sur, Candslaria la Nueva. Su Proyecto Educativo
Institucional (PEI, 2014) “Derechos Humanosz y Democracia en lza Educacion Formal” tiene como proposito identificar v zatisfacer las necesidades, intereses v expectativasz
de su poblacion, mediante procesos de participacion, reflexion e mtegracion que permitan el desarrollo intazral de sus estudiantes.

En la jomada noctumna el proceso de ensefianza ezt dirigido a jovenes v adultos para la formacion integral en los nivelss de basica primaria, secundaria y media académica,
la poblacidn prezenta caracteristicas y necesidades particulares debido z las diversas zituaciones y problematicas de cardcter social, en que se encuentra la localidad, alzunas
de estas relacionadas con el consumo de sustancias psicoactrvas, violencia, maltrato mtrafamiliar, pandillismo, desplazamiento, reinzercion, dezempleo y necezidades
educativas, entre otros; situaciones que con frecuencia afectan la vida escolar de la mstitucion, razén por la cual el compromiso va masz alli de lo académico.

La s2ccidn primarnia en la jomada nocturna estid conformada por dos ciclos, los cuales se encuentran distribuidos de la siguiente forma: Ciclo 1 (grados 1°, 2° v 3% un zrupo) v
el ciclo 2 (4° v 57 dos grupos), cada grupo con su docents titular. Los curzos tienen un promedio de 23 estudiantes (poblacion flotante) entre jovenes (desde los trece afioz) v
adultos, hombres y mujeres, con procesos minimos o basicos en sus desempetioz académicos, pero espacialmente con muchas dificultades en aspectos cognitivos, familiares,
economicos y sociales.

Loz grupos presentan caracteristicas haterogéneas en adad, interezes, comportamientos v necesidades, que requieren de proceszos y acompariamientos particulares, lo qua
implica realizar un ejercicio diagnostico que permita orientar el dezarrollo académico de acuerdo con las necesidades presentes.

En el proceso de indagacidn y observacion en la busqueda y recoleccion de informacion, con docentes, coordinacion y rectoria, se confirma que efectivamente la jomada
noctuma ne cuenta con un curriculo, en el cual se orienten los procesos académicos, metodologicos v evaluativos, convirtisndoze en una necezidad tangible.

Penzar en la elaboracion e mmplementacion del modelo pedagdgico y curricular, requiere del apovo v concientizacion de la comunidad educativa, por los cambios que la
propuesta generania en la jornada, puesto que implica el anzliziz y revizion de modelos pedagdgicos, plan de estudios, criterios de evaluacion y necesidades de los educandos
entre otros.



177

zﬁ.‘ COLEGIO RODRIGO LARA BONILLA LE.D.
o Al PROPUESTA CURRICULAR CICLOS UNO YDOS

2 Determmar los ajustes pertinentes en las practicas de aula, dezde lz pedagogia v la andrazegia, zensrando estrategias de adecuacion curricular, bajo un enfoque
meclusivo quea responda a las necesidades de la poblacion beneficiaria.

3. Propiciar el desarrollo de competenciaz a nivel personal v social que pozibiliten un aprendizaje zignificativo, a través de estrategias que fortalezean el desarrollo
personal y social.

Diagnostico

La jormada nocturna del Colegio Rodrizo Lara Bonilla IED, funciona en la sede A, ubicada la Carrera 43 A No 66 — 51 sur, Candelaria la Nueva. Su Proyvecto Educativo
Institucional (PEI 2014) “Derechos Humanos y Democracia en la Educacion Formal” tiene como proposito identificar v satisfacer las necesidades, interases v expactativas
de su poblacidn, mediante procesos de participacidn, reflexion e integracion que parmitan 2l desarrollo integral de sus estudiantes.

En la jomada noctuma el procezo de ensenanza estd dirigido a jovenes v adultos para la formacion integral en loz niveles de bdsica primana, secundaria ¥ media académica,
1a poblacién prasenta caracteristicas y necezidades particulares debido a las diversas situacionss y problematicaz de cardeter social, en que se encuentra la localidad, alzunaz
de estas relacionadas con el consumo de sustancias psicoactivas, violencia, maltrato mtrafamiliar, pandillismo, desplazamiento, reinsercion, desempleo y necesidades
educativas, entre otroz; situaciones que con frecuencia afectan la vida escolar de lz institucion, razén por la cual el compromiso va mas alld de lo académico.

La saccidn primaria en la jornada nocturna estd conformada por dos cicloz, los cuales se encuentran distribuidos de la siguiente forma: Ciclo 1 (grados 1°, 2° v 3% un grupo) v
el ciclo 2 (4° y 5% dos grupos), cada grupo con su docents titular. Los cursos tiznen un promedio da 23 estudiantes (poblacion flotants) entre jovenes (dezde los tracs afios) v
adultos, hombres y mujeres, con procesos minimos o basicos en sus dezempefioz académicoz, pero especialmente con muchas dificultades en aspectos cognitivos, familiares,
econdomicos y sociales.

Loz grupos presentan caracteristicas haterogéneas en adad, interezes, comportamientos v necesidades, que requieren de proceszoz y acompariamientos particulares, lo que
implica realizar un ejercicio diagnostico que permita orientar el dezarrollo académico de acuerdo con las necesidades prezentes.

En el proceso de indagacidn y observacion en la busqueda y recoleccion de informacion, con docentes, coordinacion y rectoria, se confirma que efectivamente lz jommada
nocturna no cuenta con un curriculo, en el cual ze orienten los procesos académicos, metodoldgicos v evaluativos, convirtiéndoze en una necesidad tangible.

Penzar en la alaboracion e implementacion del modelo pedagdgico v curricular, requiere del apovo v concientizacion de la comunidad educativa, por los cambios que la
propuesta generania en la jornada, puesto que implica el anzliziz y revizion de modelos pedagdgicos, plan de estudios, criterios de evaluacion y necesidades de los educandos
entre otros.
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Plantsamiento disciplinar
e Propuesta metodolagica y diddctical
CAMPO DE PENSAMIENTO MATEMATICO
CICLOUNO
[ SUECANPOY
DEL ' ALTACION
PENSAMIENTO TEMATICAS LOGROS METODOLOGIAS RECURSOS CRITERIOS DE EVALUACION
NUMERICO | CONJUNTOS
¥ Nocion de conjunto v Identifica el concepto de ¥ Reconocer saberas v Matenal concreto | v Asistencia a clases,
v Representacion de conjunto. pravios segin el tema puntualidad.
conjunto v Clasifica, compara y ordena ¥ Participacion de los v Abacos ¥ Participacion
v Caracteristicas del elementos de acuerdo a sus sstudiantes v Fotocopias v Atencion y actitud positiva
conjunto caracteristicas v Actividades ludicas v Guiaz de trabajo frente a las actividades
v Partenencia y no v Reconoce cuando un elemento sopas de letras y da v Libros planteadas
pertanencia pertenaca o no pertanece a un nimeros v Videos v Laboriosidad
¥ Comparacion de conjunto v utiliza el simbolo Y Crusmuimerns v Video beam v Trabajo en equipo
conjuntos correspondiente. v Talleres individuales | v Audios v Responsabilidad y
v Relacion entre conjuntos v Talleres en zrupe Recurso humano cumplimiento con sus
¥ Union e mtersaccidn ¥ Lluvia de ideaz actividades académicas
¥ Cardmal de un conjunto v Lecturas que permitan v Eefuerzo y calidad de sus
v Cuenta, les, escribe y toma llegar a conceptos o trabajos
_ dictado con propiedad de 1deas v Revizion de cuademo, tallerss y
NUMEROS nimeros v Planteamiento v trabajo en claze
» Nimeros cardinalesy | v Identifica nimeros parss resolucion de v Liderazgo
ordinales Impares problemas cotidianoz
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PROPUESTA CURRICULAR CICLOS UNO YDOS

COLEGIO RODRIGO LARA BONILLA LE.D.

CAMPO DE PENSAMIENTO MATEMATICO

CICLO DOS
SUBCAMPOS
DEL TEMATICAS LOGROS METODOLOGIAS RECURSOS CRITERIOS DE
PENSAMIENTO EVALUACION
NUMERICO NUMEROS
> Nimeros de mds de sets cifras
¥" Valor pozicional del mimero. | v Compara e identifica ¥ Reconocer saberes | v/ Matenal concreto ¥" Asistencia a clases,
v" Lectura, escritura y dictado de cantidades en diferentes previos segun el tema puntualidad.
numeros. situaciones problamicas, ¥ Participacidn de ¥" Abacos v Participacion
¥v" Numeros antez de, en medio v Dezcompone mimeros de los estudiantas v Fotocopias ¥ Atencidn y actitud
de y dezpués da. sels 0 mas cifras v" Actividades v" Guiaz de trabajo pozitiva frente a las
v" Dezcomposicion de ndmeros | v' Lee, escribe v toma dictado lidicas sopas de ¥ Libroz actividades planteadas
¥" Relaciones de orden: mavor de nimeros de s2is o mads letraz y de v" Videos v" Laborosidad
que, manor que, o izual cifras. nimeros ¥ Video beam ¥ Trabajo en equipo
» Nimeros natwrales, enterosy | v/ Organiza cantidades de v mn v" Audioz ¥v" Responsabilidad ¥
racionales. MaYOr a menor o v" Talleres ¥v" Recurso humano cumplimiento con sus
¥" Operaciones con nimeros viceversa. individuales actividades
naturales v" Utiliza adecuadamente los | v Talleres en grupo académicas
¥" Conjunto de nimeros signos >, <, = ¥" Lluvia de ideas ¥" Esfuerzo vy calidad de
racionales. v" Lecturas que sus trabajos
» Nimeros Romanos permitan llegar a
conceptos o ideas
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Anexo 11. Formato de Evaluacion de Talleres
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La Sabana

TALLER DE FORMACION DOCENTE
“Propuesta De Formacién Docente para la Atencién a Poblaciones Diversas desde un
Enfoque Inclusivo en Dos Colegios Oficiales de Bogots

EVALUACION TALLER
Nombre del Colegio COLEGIO RODRIGO LARA BONILLA IED
Estudiante
Fecha

Evalie desde los siguientes aspectos la actividad realizada:

Pertinencia de los temas:

3. Atiende a las necesidades institucionales:

b. Claridad en las explicaciones:

c. Lenguaje empleado:

Organizacién y distribucién de los tiempos:

Recursos y espacios utilizados:

Metodologia:

3. Actividades realizadas:

b. Oportunidad de participacion:

c. Resolucién de inquietudes:

Sugerencias:

Aportes:

Gracias por su valiosa colaboracibn

®
i
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>
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Anexo 12 Matriz DOFA

)

Universidad de

La Sabana

MATRIZ DOFA

Esta matriz propone hacer una revisién mas detallada de aspectos que se deben tener en cuenta para la implementacién del
curriculo inclusivo que se requiere para la seccién primaria de la jornada nocturna.

estudiante.

v' Eltrabajo en equipo genera lazos
de amistad, apoyo y solidaridad;
apuntando a los ejes del PEL

v Los estudiantes tienen sentido
de  pertenencia  hacia la
institucion.

v loa adultos inciden para
fortalecer los procesos sociales

de los adolescentes.

elaboracion  de  planes
curriculares, metodologias
y evaluacién propios de la
jornada.

control y evaluacién del
curriculo de acuerdo a las
necesidades de los estudiantes
de la jornada nocturna.

v’ Apertura administrativa y
docente con disponibilidad
de espacios,
disposicién y apoyo logistico
al trabajo propuesto.

tiempos,

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

¥ Los estudiantes sienten apoyo y | v El tiempo es muy corto en | ¥ La  buena disposicion y | ¥ La desercion de los
compafia por parte de sus la jornada. voluntad de los estudiantes estudiantes por
docentes. v la asistencia de los por mejorar su calidad de problemas laborales vy

v’ las temiticas trabajadas han sido estudiantes es irreqular. vida. situaciones familiares.
significativas para ellos. v o la poblacién es | v Disposicion de los docentes, | v/ Condiciones de

v Resaltan valores manifestando heterogénea en cuanto a los para mejorar los procesos insequridad.
agradecimientos por la labor del ritmos de aprendizaje. académicos y sociales. v' La migracién constante
docente. v Baja  autoestima  que | v Flexibilidad y cobertura de la poblacién.

v las estrategias metodoldgicas manifiestan algunos continua  (matriculas e | v El proceso mediador
utilizadas fueron apropiadas y estudiantes por traumas del ingreso al colegio) trabajado en la primaria,
asertivas de acuerdo a3 las pasado. v Se da inicio, organizacion, no tiene continuidad a
particularidades de cada | v Falta proyeccion en la planeacion, desarrollo, partir del ciclo 3.

v El sistema de evaluacion
en los boletines.

| ROSATA

OF BOGOTA B
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