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Resumen

En los ultimos afios se haimplementado a nivel de Latinoamérica programas
donde se incluyen a los estudiantes de media vocacional a proyectos de
creacion y liderazgo de empresa, con €l proposito de brindarles una
formacion laboral desde la educacion que reciben. En Colombia, este
programa se conoce con € nombre de “Proyectos Productivos’ que ademas
de formacion, busca dar solucién a probleméticas sociales que se presentan
dentro de las poblaciones beneficiadas. Es asi como € Instituto Técnico
Luis Orjuela, ubicado en el municipio de Zipaguird, se hace beneficiario de
una planta de soya con € fin de convertirse en un proyecto autosostenible
gue pueda beneficiar alos estudiantes a partir de la produccion de alimentos
a base de soya. La Empresa Didéctica Laborando es el resultado del disefio,
construccion e implementacion de la planeacion estratégica de la planta
desde la participacion social como estrategia para involucrar ala comunidad
educativa en un proceso activo de trabajo grupal, que permitiera empoderar
a los estudiantes del nuevo recurso con e que cuenta la Institucion y
generar autosostenibilidad a proyecto.

Este articulo se compone de dos partes, a continuacion se presentara la
primeray la segunda la redlizaran Angela Maria Chaparro Albay Esperanza
Sanchez Blanco.

Palabras Claves. Proyectos productivos, proyectos autosostenibles,
empoderamiento, planeacion estratégica, tactica.

Abstract

“Proyectos Productivos’ or “Productive Projects’ is a program that has been
developed during the last years in Latin America, it’s program in wich the
students of middle school are involved for projects of creating and leadering
enterprise with the aim of giving them a vision of work from the education
they are receiving. In Colombia this program, other than giving education is
willing to solve the socia problems that are shown in the population that
receives the benefits. This is how the Technical Ingtitute Luis Orjuela,
located in the city of Zipaguira, became beneficiary of a soya plant with the
goal of turning in a self-sustainable project that could be of benefit for the
students from the production of soya based food. The didactic enterprise
“Laborando” or “Working” is the result of the design, construction and
implementation of the strategic scheme of the plant from the social
participation like strategy to involve to the educationa community in an
active process of grupal work, that allows the students of the new resource
with the one that counts the Institution and to generate self-sustainability to
the project.

This article has two parts, thisis the first part and the second one is going to
be done by the students Angela Maria Chaparro Alba and Esperanza
Sanchez Blanco.

Key words. Productive projects, self-sustainable projects, empowerment,
strategic scheme, tactics.
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FORTALECIMIENTO DE UNA EMPRESA DIDACTICA MEDIANTE EL DISENO
Y FORMULACION DE SU PLANEACION ESTRATEGICA

L os proyectos productivos segun € Ministerio de Industriay Comercio (2006),
tienen como propasito establecer una base econdmicalocal y regional, que genere
ingresos estables a campesinos y comunidades a partir del uso de recursos naturales.
Entidades del estado como El Plan Colombia desarrolla regionalmente proyectos y
programas de desarrollo de procesos productivos que busca promover y facilitar e
desarrollo de actividades econdmicas y ambiental mente sostenibles que proporcionen a
la poblacién, alternativas paramejorar €l nivel deingresoy su calidad de vidaen €l
mediano y largo plazo.

En primerainstancia, la Accién Socia del Gobierno plantea que |os proyectos
productivos cuentan con |a participacion activa de la comunidad, desde la
identificacion, disefio y gestion hasta su gjecucion y control. De esta manera, serén el
resultado de procesos de concertacion, a partir de los cuales se sentaran las bases de la
organizacion empresarial comunitaria que se encargara de la gjecucion parcial o total de
los mismos. En un segundo aspecto, |os proyectos deberan atender a criterios de
sostenibilidad social, econémica, ambiental e institucional, alrededor de productos que
se gjusten alas caracteristicas propias de las regiones y que cuenten con una adecuada
capacitacion productiva, agropecuaria, agroindustrial y administrativa, de acuerdo con
las necesidades particulares de cada uno de ellos.

Finalmente, un elemento fundamental para el desarrollo de los procesos productivos
sera el establecimiento de alianzas estratégicas entre pequefios productores, empresas
privadas, asociaciones de productores, comercializadoresy el Gobierno en sus distintos
niveles, teniendo como objetivo principal la conformacion de un marco integral paralos
proyectos que permita difundir el uso de técnicas modernas de produccion,
almacenamiento, comercializacion y mercadeo, asi como poder incorporar mecaniSmos
novedosos de financiacién (que involucren alos sectores publico y privado), asistencia
técnicay organizacion empresarial, privilegiando el crecimiento empresarial.

De estas alianzas estratégicas, la Gobernacion de Cundinamarca en conjunto con €l
Club Rotario sede Los Laureles, realizaron un andlisis de las problematicas y
necesidades de las instituciones del departamento para ceder una planta de produccién a

unainstitucién educativa con dos objetivos fundamentales, €l primero poder dar
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solucién a una problemética de la poblacion beneficiaday e segundo, que la planta
Ilegue a ser autosostenible.

Mediante concurso, la plantafue cedidaa Colegio Instituto Técnico Luis Orjuelaen
el afo 2005, al cumplir con un contrato de comodato, diligenciado por medio dela
Alcaldiamunicipal de Zipaguird que brinda mas garantias a proyecto; un formato de
aplicacion que contiene los datos generales de la institucion como su localizacion,
personeria juridica, una breve descripcidn de la problematica, una lista de trescientas
personas beneficiadas y € nombre de quince personas lideres que se responsabilicen del
proceso, dentro de las cuales se incluyen las personas que van a donar su trabajo para el
funcionamiento de la planta; por ultimo el director de proyecto debe incluir una
descripcion de las metas del proyecto y se debe garantizar un compromiso de
funcionamiento de la planta durante un periodo minimo de un afio. Lainstitucion estq
situada en el municipio de Zipagquiray que cuenta en este momento con cinco sedes:
Sede Mariscal Sucre, Sede San Antonio, Sede Rafael Pombo y la sede El Cedro, en la
que se ubico la planta de soya por ser la Unica sede donde funciona la formacion media
vocacional y la bésica secundaria, encargados del manejo y administracion de la planta.

La planta se denomino Empresa Didéctica LABORANDO, debido a que ha servido
para estructurar un aprendizaje préctico de las dos modalidades que mangja el Instituto
Técnico. Las modalidades incluyen Procesamiento de Alimentosy Gestion Contabley
Empresarial. |gualmente, implementa el modelo educativo que mangja el Instituto, el
cual se basa en e modelo Social-Cognitivo, que propone e desarrollo maximo y
multifacético de las capacidades e intereses del estudiante. Tal desarrollo esta
influenciado por la sociedad, por la colectividad donde el trabajo productivoy la
educacion estan intimamente unidos para garantizar alos estudiantes el fundamento de
la practica paralaformacion cientifica de las nuevas generaciones. Por estarazon, €l
objetivo del colegio, es permitir que los estudiantes aprendan a aprender, donde puedan
poner en practica los conocimientos adquiridos en lainstitucion.

L os estudiantes que participan dentro de la empresa son escogidos por su
rendimiento académico, los cinco mejores estudiantes de noveno (9°), décimo (10°) y
once (11°) grado, son los participantes dentro de las diferentes actividades y cargos que
se desempefian en ella. Los dos ultimos grados (décimo y once), estan ademéas
divididos segun lamodalidad de bachillerato que escogieron, es decir, yasealade

Procesamiento de Alimentos o la de Gestion Contable y Empresarial.
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Actualmente, laformaen que se desarrollan |os objetivos requeridos por la
Gobernacion eslasiguiente: con respecto a que la empresa sea autosostenible, 1os
estudiantes deben cumplir semana mente con tres jornadas de produccién; lo que
producen, lo venden en la cafeteriadel ingtituto, en un punto de venta que instalan
cuando hay ferias 0 eventosy por pedido. De esta forma alcanzan atener |o basico para
comprar |0s insumos necesarios para continuar con la produccion de la siguiente
jornada. Por otro lado, en referenciaa segundo objetivo, la Gobernacién decidio que
los productos implementaran y apoyaran la alimentacion de la comunidad estudiantil,
por presentar indicios de desnutricion dentro de la poblacion. Paraello, la coordinadora
de la sede El Cedro, semanal mente saca de |a produccion una cantidad tanto de masa
como de leche de soya, pararepartir en las cafeterias de |as diferentes sedes y que sean
estos suministrados para todos | os estudiantes en la hora del almuerzo.

Por ser la prioridad del Instituto Técnico conseguir estos objetivosen € inicio dela
planta, no se desarrollo la adecuada planeacién de la estructura de laempresa. En este
momento |os estudiantes ademas de estar divididos por modalidad en |os casos de
décimo y once grado, han sido divididos por departamentos que cumplen con las
actividades mas importantes de laempresa. Estos departamentos son €l Financiero,
Creativo, de Produccion y de Recursos Humanos. En cada uno de ellos se establecieron
una serie de funciones, que los estudiantes no conocen claramente, por ello, lamayoria
de los estudiantes repiten funciones aunque estén en diferentes departamentos. Ademés,
la empresa no cuenta en este momento con unamision y vision especificadel proyecto
y en cuanto asu razédn social, logo y eslogan, solo hay un esbozo que en algunos casos,
por motivos de publicidad, han tenido que adoptar €l del Instituto.

En consideracion con lo anterior, € propésito de laintervencion realizada en el
Instituto, consistia en poder implementar una estrategia que permitiera disefiar y
construir la planeacion estratégica de la empresa, para asi dar continuidad y
sostenibilidad al proyecto productivo. Sin embargo esta herramienta deberiaincluir a
toda la comunidad educativa por ser un proyecto institucional, en especial, hacialos
estudiantes involucrados directamente con el mangjo y el trabajo dentro de la planta, ya
que ellos mantenian una participacion pasiva dentro de lamismaa no conocer bien sus
funcionesy roles, y a no haber un reconocimiento por parte de la Institucion de su
trabgjo. De estaforma se mantiene laidea de generar procesos de aprendizaje en la
comunidad, donde se desarrolle cierta autonomiay se mantengan los procesos de
transformacidn mas alla de la presencia de los directivos involucrados (Montero, 2003).
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En un primer momento apoyado desde |a psicologia social, se debe entender como se
conforman los grupos, teniendo en cuenta los elementos basi cos, de los cuales se pueda
estructurar el trabajo desde laempresa. Segun Paulus citado por Baron y Birne (1998),
un grupo consiste en dos 0 mas personas que comparten metas comunes, tiene una
relacién estable, son en cierto sentido interdependientes y perciben que en realidad
forman parte de un grupo. Dentro de los elementos que él considera como basicos
dentro de su conformacién, refiere aspectos como que los individuos tengan que
interactuar con los demés, directa o indirectamente; que su relacién searelativamente
estable, persistiendo durante periodos de tiempo apreciables; que los individuos
involucrados deben compartir algunas metas que todos desean alcanzar; que sus
interacciones deben de estar estructuradas de algin modo y sobre todo, que las personas
involucradas reconozcan que forman parte de un grupo.

Es alli donde se involucra un componente importante dentro de la sostenibilidad que
pueda tener el proyecto y que se refiere principalmente al empoderamiento que se pueda
generar en los estudiantes hacia la empresa. El empoderamiento se desarrolla a partir de
como las personas en su que hacer diario pueden asumir el control de |as situaciones,
partiendo de sus habilidades, talentos, compromiso, conocimiento del campo en que se
desempefia, estados de animo y posibilidades del momento. (Chiavenato, 2002). La
conformacion de gruposy el empoderamiento estan intimamente relacionados, en la
medida que en ambos aspectos se tiene como objetivo principal el logro de un objetivo
propuesto. El grupo ayuda a satisfacer importantes necesidades psicol 6gicasy sociales,
que en gran medida brindan una sensacion de pertenencia (Baron y Birne, 1998). Se
trata entonces de enriquecer de forma especial todos aquellos aspectos relacionados con
la motivacién de las personas, para que se desarrolle y se dote de poder a aquellas
personas capaces 'y comprometidas con €l logro de algun objetivo. Los seres humanos
se pueden comprometer de dos maneras: internay externa; ambos tipos de compromiso
son valiosos pero solo el compromiso interno refuerza el empoderamiento, ya que este
es el que sebasa en las motivaciones o razones propias a individuo, por tanto solo
habra comprometimiento cuando las personas participen en e planteamiento conjunto
de los objetivos a a canzar (Chiavenato, 2002).

La poblacion con que se trabaj 6 fue de aproximadamente de veinticinco alumnos de
los grados noveno, décimo y once del colegio departamental Luis Orjuela ubicado en
Zipaguird, los cudles tenian la posibilidad de hacer parte de la empresa didactica por su

buen desempefio académico, ademas se contd con el constante apoyo de varias personas
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y personal docente de lainstitucion como lo fueron larectora, la coordinadora de
disciplinay la profesora de alimentos quien a su vez era quien supervisabay coordinaba
toda la elaboracion de |os productos.

Para poder cumplir con los objetivos planteados en el proyecto la metodologia a
seguir con los estudiantes fue la elaboracion de la planeacion estratégica que diera como
resultado el portafolio, lacual cumplié con las siguientes fases las cuales seiran
describiendo y definiendo a continuacion como parte del soporte dentro del cual se

generd todo el desenvolvimiento del proyecto empresarial:

Departamentalizacion

L a departamentalizacion es un medio para obtener homogeneidad en las tareas de cada
organo, lo cual solo puede lograrse, segun Gulick, cuando se relinen en la misma unidad
todos los que estan gjecutando “ el mismo trabajo, en e mismo proceso, paralamisma
clientela, en el mismo lugar”. Ademés Gulick también sefiala que cuando cualquiera de
los factores previamente mencionados varia, es necesario hacer una seleccion para
determinar cua de ellos debe tener prelacion en ladelimitacion delo que esy delo que
no es homogeéneo y por lo tanto debe ser combinable”. Asi, seguin Gulick, citado por

Chiavenato, los cuatro factores de la departamentalizacion son:

Organizacion por objetivo: de acuerdo con el producto o servicio.
Organizacion por proceso: de acuerdo con lafuncion o el tipo de trabajo por
desempefiar.

Organizacion por clientela: de acuerdo con € tipo de personas para quienes se
gjecuta el trabajo.

Organizacion por area geogréfica: de acuerdo con laregion atendida por la

organizacion, o donde se redliza €l trabgjo

En el fondo |a departamentalizacién consiste en seleccionar diversas modalidades para
homogenei zar |as actividades, agrupando por departamentos o divisiones |os
componentes de la organizacion.

Como otra de las fases que se trabagjaron dentro del proyecto LABORANDO fue €l
establ ecimiento de |0s objetivos como pasos previos a la planeacion estratégica era
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importante tener en cuenta ciertas circunstancias que las empresas suelen afrontar

mientras se le da un orden a cada uno de | os objetivos.

Jerarquia de los objetivos

Seguin Chiavenato como |las organizaciones siempre persiguen mas de un
objetivo, surge e problemade cudl o cudles de los objetivos, segun la
importancia, pertinencia o prioridad de su contribucion ala organizacion
como totalidad. Cada organizacién tiene implicita o explicitamente, su
jerarquia de objetivos. En general, los objetivos organizacional es estan
por encima de los departamentales, y éstos estan por encima de los

operacionales.

Lajerarquia de objetivos de una organizacion puede experimentar
innumerabl es cambios, ya sea en la ubicacion relativa de los objetivos o
en la situacion de ciertos objetivos por otros diferentes. Algunos
objetivos pueden entorpecer la consecucién de otros, mientras otros
pueden facilitarla, o cual provocael efecto sinérgico. Paraque la
jerarquia de objetivos pueda establ ecerse con eficiencia, es necesario
tomar las siguientes precauciones. Charles H. Granger, citado por
Chiavenato, (p415, 416).

L os objetivos no necesitan reflejar las grandes aspiraciones fundamentales de la

empresa, aunque deben ser compatibles con éstas.
L os objetivos deben lograr que todos los 6rganos y componentes de la empresa

contribuyan con una parte del esfuerzo general.

8

L os objetivos deben considerar la necesidad de varias alternativas para su gjecucion, asi

como laeficienciarelativay € costo de cada una de ellas.

L os objetivos deben comunicarse a todos | os interesados para que cada cual comprenda

metas de la respectiva funcion y sus relaciones con |os objetivos fundamentales de la

empresa.
L os objetivos deben ser reexaminados y reformul ados con periodicidad para

actualizarl os de acuerdo con & cambio de |as condiciones del mercado.
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Después de haber tenido en cuenta las precauciones previamente mencionadas para
establecer un adecuado nivel de relevancia para cada uno de los objetivos se podia
empezar atrabajar sobre dos aspectos que en si iban estructurando y generando asi un
mayor engranaje en todo el desarrollo del proyecto como lo eran:

Planeacion Estratégicay Planeacion Téactica

Unavez escogidos y fijados |os objetivos organizacionales que deban alcanzarse, es
decir, los objetivos globales de la empresa, €l siguiente paso, consiste en establecer la
estrategia empresarial que se utilizara para conseguirlos de lamejor manera, y definir
cuales son las técticas que pueden ayudar aimplementar mejor la estrategia adoptada.
(Chiavenato, 1999).

A su vez podemos mencionar un aspecto que va muy relacionado con la estrategia como
lo es latéactica pero es fundamental hacer la diferenciacion de cada uno de los conceptos
como lo sefidla Chiavenato: En primer lugar, |a estrategia se refiere ala organizacion
como un todo, pues busca a canzar objetivos organizacionales globales, mientras que la
tactica se refiere a uno de sus componentes (departamentos o unidades, aisladamente),

pues busca al canzar 10s objetivos por departamento.

L a estrategia esta compuesta de muchas tacticas simultaneas e integradas entre si. En
segundo lugar, la estrategia se refiere a objetivos alargo plazo, mientras que tactica se
refiere a objetivos a mediano y a corto plazo. Paralaimplementacion de la estrategia se
necesitan muchas tacticas que se sucedan ordenadamente en € tiempo. En tercer lugar,
la estrategia es definida por la atadireccion, mientras que la tactica es responsabilidad
de la gerencia de cada departamento o unidad de la empresa. (p416,417).

Unavez obtenida la claridad enfocada a la diferencia que enmarca a cada uno de los dos
conceptos como lo son el detécticay estrategia se podia ya entrar mas afondo en la
planeacion estratégica para definir asi de una mejor maneralaforma de conseguir el
principal objetivo como lo era el desarrollo y elaboracion final del portafolio de los

diferentes productos que se trabagjan en la planta

Planeacion Estratégica
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Segun Chiavenato (1999), la empresa sel ecciona entre varios caminos
alternativos, el que considera mas adecuado para al canzar |0s objetivos propuestos.

Generalmente, es una planeacion global alargo plazo.

L a planeacion estratégica exige cuatro fases bien definidas:
Formulacion de objetivos organi zacional es.
Andlisisdelasfortalezasy limitaciones de la empresa. ¢Qué tenemos en la
empresa’?
Andlisisdel entorno. ¢Qué hay en el ambiente?
Formulacion de alternativas estratégicas. ¢Qué hacer? ¢Coémo hacer compatibles las

variables involucradas?

Formulacion de objetivos organizacionales: En esta primera fase, la empresa determina
los objetivos globales que pretende alcanzar alargo plazo y define el orden de

importanciay la prioridad de cada uno en unajerarquia de objetivos.

Analisisde lasfortalezasy limitaciones de la empresa: Estafase consiste en un andlisis
organizacional de las condiciones internas para evaluar las principales fortalezas y
debilidades de la empresa. Las primeras constituyen las fuerzas propulsoras de la
organizacion y facilitan la consecucion de |os objetivos organizacional es, mientras que
las segundas son las limitaciones y fuerzas restrictivas que dificultan o impiden el logro
de tales objetivos.

El andlisisinterno generalmente implica:

Andlisis de los recursos (recursos financieros, maquinas, equipos, materias primas,
recursos humanos, tecnologia, etc.) que dispone o puede disponer la empresa para sus
operaciones actuales o futuras.

Andlisis de la estructura organizaciona de la empresa, sus aspectos positivosy
negativos, la division del trabajo entre |os departamentos y unidadesy como se
distribuyeron los objetivos organizacionales en objetivos por departamentos.
Evaluacion del desempefio actual de la empresa, con respecto a los afios anteriores, en
funcion de utilidades, produccién, productividad, innovacién, crecimiento y desarrollo

de los negocios, etc.
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Andlisis del entorno: Se realizaun andlisis de las condiciones externas que rodean la

empresay le imponen retos y oportunidades. Tal andlisis generalmente abarca:

Mercados atendidos por la empresa, sus caracteristicas actuales y tendencias futuras,
oportunidades y perspectivas.

La competencia, es decir, las empresas que acttan en el mismo mercado, disputandose
los mismos clientes o0 consumidores o |0S miSmos recursos.

Factores externos, como coyuntura economica, tendencias politicas, sociales, culturales,

juridicas, etc, que afecten la sociedad y las empresas establecidas.

Formulacion de alternativas estratégicas. En esta cuarta fase de la planeacion
estratégica se busca formular las diversasy posibles alternativas estratégicas o medios
gue la empresa puede adoptar paralograr |0s objetivos organizacional es propuestos,
teniendo en cuanta las condiciones internas 'y |as condiciones externas de la empresa.
L as alternativas estratégicas constituyen |os cursos de accion futura que la empresa
puede adoptar para alcanzar sus objetivos globales.
La planeacion estratégica de una empresa se refiere a producto (bienes que la empresa
produce 0 servicios que presta) o al mercado (donde la empresa coloca sus productos o
bienes 0 donde presta sus servicios).
Con todos estos el ementos (objetivos organizacionales, analisis de condiciones internas,
andlisis de las condiciones externas y aternativas estratégicas), la empresa esta en
condiciones de preparar su planeacion estratégica, que debe especificar a qué punto
pretende llegar laempresaen el futuro y como se propone hacerlo, a partir del presente.
L a planeacion estratégica debe contemplar decisiones sobre el futuro de laempresa. Las
principal es decisiones contenidas en una planeacion estratégica son las siguientes:
Objetivos organizacionales globales que la empresa pretende alcanzar alargo plazo
y su desdoblamiento en objetivos por departamento, detallados para cada uno de sus
departamentos o unidades.
L as actividades sel eccionadas, es decir, los productos (bienes o servicios) que la
empresa quiere ofrecer.
El mercado previsto por laempresa: consumidores o clientes que la empresa
pretende atender con sus productos.

L as utilidades esperadas en cada una de sus actividades.
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Alternativas estratégicas en cuanto a sus actividades (mantener € producto actual,
desarrollar el producto actual, introducir nuevos productos).
Alternativas estratégicas en cuanto al mercado (mantener el mercado actual, mayor
penetracion en el mercado actual, desarrollar nuevos mercados).
Interaccion vertical orientada hacia los proveedores de recursos o integracion
horizontal hacialos consumidores o clientes finales.
Nuevas inversiones en recursos ( materiales, financieros, maguinasy equipos,
recursos humanos, tecnologia, etc.) parainnovacién (cambios) o para crecimiento
(expansion).
Como plan a seguir dentro del desarrollo de este proyecto empresarial seria de vital
importancia para su futuro sostenimiento y mejoramiento continuo tener en cuenta el
desarrollo de los planes tacticos ya que estos irian encaminados a trabajar de manera
més especifica en cada una de las &reas de formatécticay coherente con los diferentes
obj etivos encaminados ala planeacion estratégica como método de consecucion de

resultados.

Desarrollo de Planes Técticos

A partir de la planeacion estratégica, |a empresa puede desarrollar 1os planes tacticos, es
decir, comienza a desglosar la planeacion estratégica en varias planeaciones tacticas o
planes técticos. Es necesario que éstos ultimos se integren y coordinen de modo
adecuado en la planeaci6n estratégica.

L os planes tacticos se refieren alas principales éreas de accion; es decir, parala
planeaciOn estratégica se establecen |os planes tacticos en |as diferentes areas como:
Planeaci én de nuevos procesos, Planeacion y desarrollo del producto / mercado,
planeacion y desarrollo de recursosy Planeacion de operaciones, que a su vez pasan a
los Planes operacionales |os cuales las diferentes areas previamente mencionadas
convierten en Planes detallados para el posterior establecimiento de los Objetivos de
cada gerente de departamento y finalmente se a cancen |os objetivos por departamento.
Para gque los planes técticos puedan implementarse y producir resultados, es necesario
que cada uno de ellos se desdobl e en otros planes operacional es mas especificos.
Mientras |a planeacion téctica se refiere al mediano plazo, € plan operacional es méasy

serefiere a corto plazo.
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De acuerdo alateoriay alos resultados encontrados durante el desarrollo del
proyecto podemos decir que en gran medida se pudo g ecutar |a misma como soporte
préctico; pero debido alas condicionesy circunstancias de la misma empresa ciertos
aspectos no eran directamente aplicables o se aplicaban pero tal vez de una manera mas
apresurada por la misma limitacion del tiempo; como por gjemplo los plazos que se
deben conceder y establecer para ciertos conceptos como mencionabamos anteriormente
con respecto ala planeacion técticay al plan operacional. Con respecto alalimitacion
del tiempo €l desarrollo de los planes tacticos no se pudo gjecutar pero sirven como
paso a seguir dentro de la dinamica que debe mantener el proyecto. De modo similar
pero referente ala poca aplicabilidad ocurrio con el andlisis de entorno en lo que se
refiere como vimos anteriormente a los factores externos como la coyuntura econémica,
tendencias sociales, culturales, juridicas que afecten la sociedad y las empresas
establecidas. A pesar de esto, fue fundamental tener en cuentalabasey laformadeir
constituyendo la planeacion estratégicay la estrategia como tal a partir de las diferentes
tacticas es decir estableciendo todo un proceso desde sus fases iniciales como lo fueron
tanto la misma consecucion de |a planta de soya, como la convocatoriay conformacion
de los diferentes departamentos para € desempefio de la empresa hastallegar a ciertos
objetivos como lo son: la continuidad del proyectoy el portafolio de servicios, paraasi,
poder generar un mayor impacto tanto de los nuevos clientes como de |os ya existentes
y por ende tener mejores resultados para la poblacion beneficiaday a su vez pensar en

beneficiar a una poblacién cadavez mayor.
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