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Resumen

El presente estudio visualiza una de las experiencias implementadas desde el proyecto 891
“Educacion Media Fortalecida y Mayor Acceso a la Educacion Superior” y contrasta lo
expuesto en la politica educativa, frente a al proceso e impacto real en una institucion
educativa distrital, en este caso el Colegio Republica Dominica IED, que durante nueve
afios ha incorporado y desarrollado propuestas direccionadas a la educacion media. La
investigacion que parte del acercamiento con los actores involucrados, directivos del nivel
distrital e institucional, docentes, estudiantes y padres de familia, determina a través de la
descripcidn, interpretacién y el andlisis, el impacto de esta estrategia educativa y propone

un plan para mejorar la implementacion del programa en el Colegio.

Palabras Claves: Educacién media, educacion superior, desarrollo humano, politica

educativa.
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Abstract

This study displays one of the experiences from the project implemented 891 "Media
Education Strengthened and increased access to higher education” and contrasts the
teachings of the educational policy, compared to the process and impact on a district
school, in this case College Dominica Republic FDI, which for nine years has built and
developed proposals addressed to secondary education. The research part of the approach
with stakeholders, managers of district and institutional levels, teachers, students and
parents, determined by the description, interpretation and analysis, the impact of this
educational strategy and proposed a plan to improve the implementation of the program at

the College.

Keywords: Secondary education, higher education, human development, education policy.
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Introduccion

El proyecto 891 referente a la Educacion Media Fortalecida y a un Mayor Acceso a la
Educacion Superior, contemplado desde el Plan Sectorial de educacion e implementado
por la Secretaria de Educacion de Bogota (en adelante SED), en sus objetivos plantea
“transformar y fortalecer la educacion media distrital, mediante la consolidacion de una
oferta diversa, electiva y homologable con la educacién superior que promueva la
continuidad de los estudiantes en este nivel educativo, para generar en los estudiantes
mayores oportunidades en el mundo socio — productivo” (SED, 2014, p. 1). Al indagar, se
encuentra, que esta politica surge de situaciones educativas que con anterioridad han
intentado responder a la formacion del adolescente, de manera tal que se ofrezcan
aprendizajes y oportunidades educativas consistentes con la realidad, frente al acceso a la
educacion superior y al mundo laboral, como lo han sido los programas de articulacion y

de media especializada.

En repetidas oportunidades se han venido desarrollando intentos de proyectos que
respondan a las expectativas de los adolescentes del Colegio Republica Dominicana
Institucion Educativa Distrital (en adelante IED). El proceso de la educacion media
fortalecida (en adelante EMF) estd presente en doscientos setenta (270) colegios del
distrito capital, algunas de las instituciones estan en etapa de disefio, otras se encuentran

implementando dicho proyecto educativo.

El estudio investigativo presenta en su primer titulo una caracterizacion de la institucion
que a partir de su naturaleza inicialmente llevo al conocimiento de su proyecto educativo
institucional, en el segundo capitulo se realiza una descripcion de la problematica de

acuerdo al objetivo de la investigacion y seguidamente se desarrolla un capitulo que
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estructura el marco legal y conceptual que representa un panorama referencial de la
teméatica expuesta. Posteriormente, en el siguiente apartado se presenta el proceso
exploratorio desde donde se identificaron y validaron las percepciones del programa a
través de entrevistas y encuestas realizadas a los actores participantes, para finalmente
alcanzar el propésito de realizacion de un trabajo riguroso de triangulacion vy
sistematizacion de la informacion, que permite medir objetivamente la incidencia del
programa que transversa actualmente a la educacion media en la institucion educativa, para
establecer en el capitulo final un plan de mejoramiento, recomendaciones y aportes para
promover la calidad educativa desde el enfoque y perspectiva de investigacion que

acogieron los investigadores.

Finalmente, cabe resaltar que la presente investigacion visualiza una de las experiencias
que se adelantan a nivel distrital a partir de la percepcion desde tres &mbitos diferentes: el
nivel central de la SED, los directivos y docentes, padres de familia y estudiantes del
colegio Republica Dominicana IED y la EMF, este acercamiento al contexto educativo
real, permite reflexionar y dar protagonismo a quienes potencialmente se requiere que
sean escuchados y empoderados en sus capacidades, los y las jovenes adolescentes

colombianos.
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1. El Problema de Investigacion

1.1 Contexto institucional

Cada proceso de investigacion requiere del reconocimiento del problema o fendmeno a
estudiar, pero entender el proceso de investigar implica asumir el rol correspondiente a la
comprension de los contextos que contienen o son contenidos por dicho fin investigativo;
es por esta razon que a continuacion se presentaran los aspectos més relevantes de dichos

contextos o marcos que sostienen la problemaética de estudio.

En primer lugar, el colegio Republica Dominicana IED, se encuentra ubicado en el
Distrito Capital, localidad once (11) Suba, Unidad de Planeamiento Zonal (UPZ) 74
Tibabuyes, en la direccion: Dg 132A No. 114-43. La institucion educativa cuenta con
aprobacién oficial mediante la Resolucion 5581 del 11 agosto 1997, la cual le permite
funcionar en los niveles de pre-escolar, basica primaria, secundaria y media, en las
jornadas mafiana y tarde, en calendario A, bajo la modalidad de bachillerato académico.
Cabe resaltar que el establecimiento educativo desde el afio de 1999 desarrolla el programa

de inclusién educativa con estudiantes sordos.

El colegio llevaba antiguamente el nombre de IED La Nueva Gaitana, su denominacion
actual, Republica Dominicana IED, nace por iniciativa del Dr. Luis Lépez VVanderhorst
procedente de la Republica Dominicana y presidente en ese entonces de la Camara de

Comercio Colombo-Dominicana.

El Dr. Lopez y su esposa, la colombiana, Lucida Cantillo Parra, funcionaria del area

educativa, comenzaron gestiones ante la Secretaria de Educacion de Bogota y para el afio
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2007 se aprobd dicha institucién. Los dos fundadores, construyen en este sector, por ser
una zona de estrato 1 y 2, segun los fundadores, “son los sectores que mas necesitan apoyo
y motivacion en su desarrollo tanto académico como cultural” Mayo 2.007. Este fue uno
de los intereses principales para designarle el nombre y el apoyo econémico en un
principio a la institucidon, asi mismo, la comunidad educativa actual de este establecimiento
esta constituida por nifios, nifias y jévenes oyentes y sordos de estratos socioeconémicos 1
y 2. Finalmente, el nombre fue aprobado unanimemente por el Consejo Académico,

Consejo Directivo, Comité de Calidad y la Asociacion de Padres.

Las decisiones unanimes se hacen evidentes en el Proyecto Educativo Institucional que
para el afio 2015 plantea cdmo “La formacion integral del individuo, propicia el
mejoramiento educativo y su calidad de vida” (1.E.D Republica Dominicana, 2015a, p.
12). Se constituye en una herramienta pedagogica que define un conjunto de orientaciones
éticas, educativas y legales para permitir a los miembros de la comunidad educativa su
contribucion en la formacion de personas integrales, conscientes de sus derechos y deberes

para favorecer una convivencia armonica, sana y pacifica en sus relaciones.

El horizonte institucional esta planeado de la siguiente manera y la mision que sefiala la
institucion educativa en su PEI, enuncia ser:

Una Institucion Educativa Distrital, mixta en los niveles de preescolar, basica y media

académica con inclusién de poblacion sorda, formadora de ciudadanos con pensamiento

critico, investigativo autbnomo y creativo dentro de un marco axioldgico que favorezca

su calidad de vida y la construccion de una sociedad mas humana. (Colegio Republica

Dominicana, 2015, p. 23).
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En concordancia con lo anterior, la proyeccion que visualiza la institucion se plantea
asi:

En el afio 2019 el colegio Republica Dominicana, sera reconocido a nivel local y

distrital por ser una institucion Educativa Distrital con alto nivel humano, académico,

técnico y administrativo, capaz de participar critica y activamente en las

transformaciones sociales y culturales que requiere su entorno. (Colegio Republica

Dominicana, 2015, p. 23)

1.2 Determinacion del objeto de investigacion

La presente investigacion pretende visibilizar el proceso historico que ha tenido la
institucidn educativa en la implementacién de las politicas educativas de articulacion,
especializacion y fortalecimiento para la Educacion Media distrital, determinando cuél ha
sido la incidencia de estas en la comunidad educativa, es decir estudiantes, docentes,
directivos docentes y padres de familia. Por lo anterior, se contextualiza a continuacion el

problema de investigacion.

1.3 Descripcion del problema

Pensar en la formacion de los y las jovenes es inherente a un proceso de pensar y hablar
sobre la educacion, entendida como el proceso de formacion permanente que contribuye al
desarrollo del ser humano, que tiene lugar en diversos escenarios de socializacion.

En la Ley General de Educacion es definida como “un proceso de formacion
permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la
persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes” (Ley General de

Educaciéon N° 115 de 1994, art.1). En este sentido, asumir que el proceso formativo
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contempla al ser humano en cada una de sus dimensiones, incentiva a suponer que el
objetivo, es el de formar personas autbnomas y conscientes de pertenecer a la sociedad. En
palabras de Paulo Freire (1965) se dira: “la educacion verdadera es praxis, reflexion y

accion del hombre sobre el mundo para transformarlo”.

El transportar estas ideas, conlleva reflexionar sobre los procesos formativos y
transformadores que emergen de la realidad. Un panorama se visualiza en el actual
contexto educativo distrital, pues las realidades, inquietudes y necesidades de los y las
jévenes son cada vez mas complejas. Por esto, el sistema educativo continda intentando
ampliar oportunidades que favorezcan ambientes de aprendizaje de construccion
participativa, de calidad, que fortalezcan sus proyectos de vida. Aunque se conoce
ampliamente que desde afios atréas y en los actuales, las deficiencias del sistema educativo,
especialmente las referidas al acceso, calidad y pertinencia, que son tema de preocupacion,
a la vez han suscitado la creacion de algunas propuestas que han constituido posibilidades
para la formacion de la poblacion juvenil, y la vez generado la implementacion de nuevas

politicas educativas necesarias por analizar y retroalimentar.

El sistema educativo nacional, organiza el nivel de Educacién Media, con la intencién
de enfatizar atencion primordial a la juventud colombiana, es alli donde se desarrollan
desde hace casi mas de dos décadas, diferentes acciones y lineamientos, con la pretension
de dar cabida a la posibilidad de ofrecer oportunidades académicas y laborales a la
poblacion de los jovenes adolescentes, para que permitan acceder a practicas

transformadoras que incidan de manera positiva en su proyecto de vida.
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La Educacién Media constituye la culminacién, consolidacion y avance en el logro de
los niveles anteriores y comprende dos grados, el décimo (10°) y el undécimo (11°). Tiene
como fin la comprension de las ideas, los valores universales y la preparacion para el
ingreso del educando a la Educacion Superior y al trabajo. (Ley General de Educacion N°

115 de 1994, art.1).

Al comprender que las intenciones de la educacion media conllevan a pensar en una
educacioén de oportunidades académicas y laborales para los y las estudiantes, es
transcendental pensar en programas eficaces que logren alcanzar dichos objetivos. El pais
necesita una Educacion Media capaz de dar respuestas efectivas a la proyeccion de futuro
de sus jovenes adolescentes y, simultaneamente, alcanzar los grandes propositos
nacionales que el pais ha emprendido: una paz justa y duradera, equidad y superacion de la
pobreza; desarrollo econémico equilibrado; transformacion productiva y alta

competitividad. (Foro Educativo Nacional, 2013).

Sobre este particular, se han distinguido durante los Gltimos afios diferentes estrategias
orientadas al mejoramiento de la calidad en la Educacion Media y la formulacion de
oportunidades para el acceso a la Educacion Superior. Las oficialmente encontradas:
Articulacion entre la Educacion Media y la Educacién Superior con Instituciones de
Educacion Superior (IES) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA); Educacién Media
Especializada (EME); Alianza para la Educacion Superior; Fondos de Financiamiento y
subsidios condicionados para impulsar el acceso y permanencia a la Educacion Superior.
Todas estas son bases estructurales para el nuevo y actual proyecto de Educacion Media
Fortalecida y mayor acceso a la Educacion Superior, liderado desde el Plan de Desarrollo

Bogota Humana 2012-2016.
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Con este acontecer de transformaciones educativas, se precisa la necesidad de indagar,
comprender, comparar y sistematizar la incidencia de estos procesos en contextos reales,
precisando qué efectos y pertinencias se estan dando actualmente en los escenarios de las
instituciones educativas, para el caso particular, partiendo del analisis riguroso de una de
ellas. Por las indagaciones previas realizadas por el equipo investigador, en la construccion
de una pregunta que convocara el interés investigativo se descubren los siguientes
aspectos:

1. Ante la implementacién del nuevo proyecto de la Media Fortalecida en algunas
instituciones educativas distritales, cada vez es mas necesario visualizar la
articulacién de esta politica educativa con las dindmicas reales de las instituciones
educativas distritales.

2. Aln persiste ante la comunidad educativa el desconocimiento y la confusion sobre
las concepciones de Educacion Media Articulada, Especializada y ahora Media
Fortalecida.

3. No se conoce la manera cdmo se esta implementando esta propuesta educativa y sus
caracteristicas para cualificar y potenciar esta practica, por lo tanto, es necesario
caracterizar la experiencia en un ambiente cercano, en este caso el colegio
Republica Dominicana (IED). Si bien es cierto ha socializado la experiencia en
algunos encuentros interinstitucionales, no hay una experiencia de investigacion que
reconozca los avances y caracterizaciones alcanzadas en la historia de su
implementacion.

4. De otro lado, un problema fundamental al que se ve avocada la institucion educativa
distrital Republica Dominicana es la falta de escritura y sistematizacion de la

experiencia de la Educacion Media con los diferentes procesos que han
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implementado en articulacion con la Educacion Superior, conllevando, esto a una
pérdida de memoria individual y colectiva. De alli, que uno de los objetivos apunte,
igualmente, a la posibilidad de ayudar a develar dichas practicas en un proceso de

recuperacion y sistematizacion de los procesos.

Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones, se define la siguiente pregunta de
investigacion: ¢La implementacion del proyecto de EMF en el colegio Republica
Dominicana IED permitira la continuidad de los estudiantes en la educacion superior y

generara mayores oportunidades en el mundo socio-productivo?

1.4 Justificacion

La educacion forzosamente conlleva a diversas preocupaciones por ser transversal a las
dimensiones de desarrollo de los pueblos, y porque es retroalimentada por las decisiones
de los gobernantes de dichos pueblos o naciones, por esto es que resulta de vital
importancia pensar en la articulacion. “Una de las necesidades de las politicas educativas
en el actual contexto es la busqueda de mecanismos y modalidades para superar la
desarticulacion de los sistemas educativos latinoamericanos y en nuestro caso,
especificamente el de Colombia” (MEN, 2009). Esta afirmacion muestra la urgencia de
trabajar en la elaboracidn y recuperacion de herramientas pertinentes que orienten a las
instituciones educativas de media a iniciar los procesos que lleven a enlaces dentro de un

mismo y real sistema educativo.

En este sentido, los investigadores se proponen como labor, lainiciativa de generar
cambios y transformaciones que se sustenten a traves de este estudio, por un lado,

fundamentando la concepcion de la Educacion Media; por otra parte, el propdsito de
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formar para la vida académica y para la insercion inmediata al mundo del trabajo desde lo
expuesto en la Ley 115 de 1994, por lo cual, la articulacion no solo es una experiencia
academica que rige solamente a las instituciones de Educacion Media técnica; también es
posible para las académicas que deseen brindar un valor agregado relacionado con la

formacion de competencias laborales y académicas especificas a sus estudiantes.

Desde la politica educativa Educacion de Calidad: el Camino para la Prosperidad, se
propone comprometer a toda la sociedad en la ejecucion de un Plan Nacional de
Mejoramiento de la Calidad de la Educacion para cerrar brechas y generar prosperidad, es
decir, un plan que contenga metas, acciones, recursos, responsabilidades, incentivos e
indicadores de seguimiento y evaluacién. Esto debe darse para todos los niveles educativos

en Colombia.

Segln el SENA, en Colombia actualmente existen 2958 Instituciones de Educacion
para el Trabajo y Desarrollo Humano con Licencia de funcionamiento y 14.566 programas
registrados por las Secretarias de Educacion Certificadas. De las 2.958 instituciones, 122
cuentan con certificacion de calidad institucional NTC 5555; mientras que de los 14.566

programas, 523 cuentan con dicha certificacion.

La contextualizacion de referentes especificos sobre la formacion para el trabajo y el
desarrollo humano, ha sido un tema de no tratar en algunas instituciones educativas, y en
otras de ellas se desarrollan experiencias que no se socializan y en donde se desconocen
resultados en los primeramente beneficiados: los estudiantes. A nivel de la Secretaria de
Educacion de Bogota se manifiesta un interés en la vinculacion de los estudiantes de

Educacion Media con la Educacion Superior:



PLAN DE MEJORAMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION EMF 22

Con la Educacion Media Fortalecida se busca transformar y fortalecer la Educacién

Media distrital mediante la consolidacion de una oferta diversa, electiva y homologable

con la Educacion Superior que promueva la continuidad de los estudiantes en este nivel

educativo, para generar en los estudiantes mayores oportunidades en el mundo socio-

productivo. (EMF 2013, p, 2).

1. 5 Objetivos

1.5.1 Objetivo general

Elaborar un Plan de mejoramiento para la implementacion de la EMF en la comunidad

educativa del Colegio Republica Dominicana IED.

1.5.2. Objetivos especificos

Caracterizar la situacion actual de la educacién media en el Colegio Republica
Dominicana IED frente a lo propuesto en el proyecto 891 de la SED.

Identificar las expectativas académicas y laborales de los estudiantes y comunidad
educativa del colegio Republica Dominicana IED que participa en el programa de la
EMF.

Implementar acciones correctivas, introduccion de variaciones, realizacion de
ajustes en los métodos, procesos y recursos del programa de EMF del colegio

distrital Republica Dominicana IED.
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2. Marco tedrico

2.1 Educacion y desarrollo humano

“El punto de partida de la educacion esta en el contexto cultural, ideologico, politico,

social de los educandos” Sierra, A.

Como bien indicé Freire, en su constante dialogismo sobre la educacién, el cambio es
bidireccional: entorno e individuo deben estar dispuestos a ello. En ese devenir ontogénico
el sujeto arrojado a una cultura y a una lengua debe considerar un proyecto de vida que
posibilite su desarrollo de acuerdo a las condiciones concebidas para si y al abanico de
posibilidades que se le ofertan para ser, estar y proyectarse en el mundo; ademas, su
anclaje con un entorno cambiante, altamente exigente e inductor de necesidades que no

son propiamente concordantes con la vision de si mismo a corto, mediano y largo plazo.

En el parrafo anterior se estructuraron las inquietudes en torno a la individualidad,
que desde lo expresado por Freire (1969), en la pedagogia del oprimido, es s6lo una parte
del proceso de pensar el desarrollo humano; el otro anclaje del camino bidireccional se
refiere al contexto. En ese sentido, surge en el marco de Bogota Humana la propuesta de
Educacién Media Fortalecida, como un programa que apunta a ser parte de un entramado
de las relaciones entre el individuo y la sociedad, donde esta pretende reivindicarse del
autismo de muchas décadas frente al papel que cumple la educacién con miras a posibilitar

el desarrollo de los pueblos.
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No es un conocimiento insustancial el que apunta a dotar de importancia a la educacion
como la posibilidad de que un pueblo se desarrolle; no obstante otras esferas de lo humano
han contado con mayor atencion, como por ejemplo los sectores productivos y la guerra. Si
se hace un ejercicio retrospectivo es viable darse cuenta de que, hace no pocas décadas en
Colombia, pocos terminaban la Educacion Media y ain menos eran quienes accedian a la
Educacion Superior. Es por esto que, considerar la investigacion sobre el desarrollo
personal y social a partir del estudio del impacto de la propuesta de Educacién Media
Fortalecida adquiere vital relevancia y sus resultados pueden beneficiar al proceso
constructivo de las politicas educativas, que segun refieren en el programa incluyen a

todos en la comunidad educativa.

Una educacién de calidad, como derrotero de un pueblo que apunta al desarrollo,
debera contener aspectos que previamente han sido analizados por autoridades en el tema
de la educacioén. Por ejemplo, en el texto que junto a la Unesco produjo Morin (1999)
plantea que:

La educacion del futuro deberé ser una ensefianza primera y universal centrada en la

condicion humana. Estamos en la era planetaria; una aventura comin se apodera de los

humanos donde quiera que estén. Estos deben reconocerse en su humanidad comin y,

al mismo tiempo, reconocer la diversidad cultural inherente a todo cuanto es humano.

Conocer lo humano es, principalmente, situarlo en el universo y a la vez separarlo de él.

(p. 23).

De esta manera, el ejercicio de bucle analitico de las relaciones entre educacion y
desarrollo humano llevan nuevamente al punto de partida: proyecto de vida. Conocer la

condicion humana implica que el sujeto se familiarice con la idea de que los otros, también
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son arrojados a una cultura y una lengua particular, con una biologia similar y con una
condicion inequivoca de hacer algo con su estadia en el plano terrenal. Ahora el ser debe
reconocer su condicién de individualidad, de otredad y de humanidad comun, como lo

explicita Morin.

Ahora bien, en ese plano de relaciones elipticas aparece el caracter heterogéneo de la
condicion humana que conlleva a situaciones de eleccion, antagonismo, divergencias,
convergencias; pero que finalmente alimentan la tela dialégica de la vida, como Bajtin
(1982) lo refiere: “En el acto de la comprension se lleva a cabo una lucha, cuyo resultado
es un cambio y un enriquecimiento mutuo” (p. 364). Esto concuerda, segin el parrafo

anterior, con la propuesta del Unitas Multiplex de Morin (1999), unidad en la diversidad.

Hasta el momento la educacion que reconoce la condicion humana de similitud y
simultaneidad transversaliza la diferencia que permite el enriquecimiento individual y por
supuesto de la colectividad. Asi que, la educacion no puede pretender la homogeneidad,
pues no es conducente al desarrollo, al contener en una sociedad individuos con la

percepcién de discrepancia entre su ser y su tener que ser.

Por tal razdn, en los aspectos documentados de la propuesta de Educacién Media
Fortalecida se vislumbra la intencion de que el sujeto que construye su proyecto de vida
tenga la opcion de elegir, de no pensar solamente en salir del colegio a buscar trabajo o a
formar familia como Unicas opciones. Dada la oportunidad que representan los tres ejes de
este programa: diversidad, eleccion y homologabilidad, podra el sujeto tomar decisiones

conducentes a satisfacer sus intereses y a tener oportunidades de formacion mas alla de lo
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habitual en la Educacion Media. Asi pues, esto recursivamente redundara en el desarrollo

personal y social.

Sin embargo, ¢sera que la propuesta es suficiente para lograr lo que sigue en discusion
en la mesa? Es decir, ¢la forma como se plantea la educacion en la Educacion Media
Fortalecida favorecera el desarrollo personal y social? Como Morin plantea: “La educacion
del futuro deberé velar porque la idea de unidad de la especie humana no borre la de su
diversidad, y que la de su diversidad no borre la de la unidad. Existe una unidad humana”

(1999, p. 27).

Hay que entender que si bien el contexto puede brindar las oportunidades, estas no
necesariamente deberdn homogeneizar al individuo, es decir, lo diverso del ser tiene que
tener la posibilidad de elegir. Es por esto que analizando la propuesta, las optativas que
ofrece la media fortalecida, aseguran un limite, pero es necesario que pueda ser franqueado

para que el individuo con conciencia de si pueda referirse y actuar respecto de este.

Es por lo anterior que una educacién que sélo dignifique la formacion de la esfera del
conocimiento se encuentra limitada, lo mismo que la educacion que so6lo prepara
mecéanicamente para ejercer una labor, pues se olvidan de la complejidad humana que dota
a los sujetos de multiples dimensiones que deben desarrollarse y potencializarse de manera
concomitante: la dimensién social, la dimensién emocional, la vida familiar y comunitaria,
son aspectos entrelazados que inciden en las decisiones del sujeto y en su bienestar. Una
educacion para el desarrollo exige un acompafiamiento en las otras esferas de la vida

humana, una educacion para la vida, permanente, como Delors lo indica:
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El concepto de educacion a lo largo de la vida es la llave para entrar en el siglo XXI.
Ese concepto va més allé de la distincion tradicional entre educacion primera y
educacién permanente y coincide con otra nocion formulada a menudo: la de sociedad
educativa en la que todo puede ser ocasion para aprender y desarrollar las capacidades

del individuo. (1996, p. 35).

Por esta razon, el concepto de educacién sin escuela ha cobrado vigor en estos Ultimos
afios, puesto que aprender super6 modelos pedagdgicos de antafio que se fundamentaban
en nemotecnias o habilidades repetitivas; aprender se convierte en un pilar de la educacion
capaz de traslaparse a diversidad de contextos, donde el uso de lo que ha enriquecido la
formacion del individuo en las capacidades de sus multiples dimensiones puede ser de gran
beneficio para el desarrollo social. Igualmente, Delors refiere al respecto que:

Pero la educacion a lo largo de la vida conduce directamente a la nocion de sociedad

educativa, es decir, una sociedad en la que se ofrecen multiples posibilidades de

aprender, tanto en la escuela como en la vida econdmica, social y cultural. De ahi la
necesidad de multiplicar las formas de concertacidn y de asociacion con las familias, los
circulos econémicos, el mundo de las asociaciones, los agentes de la vida cultural, etc.

(1996, p. 37).

Lo cual nos lleva a reflexionar, cualquier programa que se implemente debe tener en
cuenta los sistemas en los que el individuo se encuentra inmerso, asi como la factibilidad
de aprendizajes para la vida cotidiana y las proyecciones a corto, mediano y largo plazo en
su existir. Retomando, Delors (1996) tiene en cuenta que la sociedad debe brindar las
posibilidades para aprender en la vida econdmica, y es en este punto en particular en el que

Max Neef evidencia limitaciones para el desarrollo:
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Si limitamos nuestro analisis a los componentes econdmicos de la crisis, y observamos
su comportamiento histdrico a través de las politicas econémicas y de desarrollo que se
han aplicado en Latinoamérica durante las ultimas cuatro décadas, lo primero que
detectamos es un claro proceso pendular. Los periodos de expansion acaban generando
desequilibrios financieros y monetarios, que derivan en respuestas estabilizadoras que, a
su vez, acaban generando elevados costos sociales, lo que induce a nuevos impulsos de

expansion. (1993 p. 25).

Evidentemente, estas posturas hacen pensar que el camino no puede eludir el de la
discusién del desarrollo desde una perspectiva econémica, es asi como Max Neef
evidencia como las politicas econdmicas en Latinoamérica se fundamentan en la copia de
modelos extranjeros, lo cual ha generado inestabilidad, y por tanto la inversion en
educacién no se convierte en el centro o fundamento para el desarrollo social. Ese es el
principal costo social que los modelos econdmicos tradicionales neoliberales del
desarrollismo y el monetarismo traen a la vida de los sujetos, afectando su proyecto de
vida, porque si bien la propuesta de la Educacién Media Fortalecida apoya la inclusion de
la poblacion con menor oportunidad de llegar a estudios superiores, en la otra cara de la

moneda se observan profesionales sin oportunidades laborales.

Toda decision colectiva tiende a perder la perspectiva de la totalidad; en ese sentido las
relaciones entre educacion y desarrollo deben hacer parte de un ejercicio de construccion,
deconstruccion y reconstruccion, esto es, de analisis y acciones. Por ende, estudiar sobre el
impacto de programas que apuntan al desarrollo en relacion con la educacion es pertinente

y necesario para movilizar las propuestas y las politicas educativas.
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2.2 Educacion para el trabajo

“Desde hace medio siglo, una de las preocupaciones de los responsables politicos en
general y de las autoridades educativas en particular, ha sido adecuar la oferta de
formacion a la demanda de trabajo” Planas, J. (2014, p.11). Planas (2014) en su cita no
brinda informacion realmente controversial, no obstante si presenta un conocimiento que
hace parte de los constructos sociales de los individuos y las comunidades en general en el
mundo y que es ciertamente preocupante: la adecuacion. Morin (1999) podré indignarse
todo lo que quiera junto a la UNESCO, pero la realidad es adecuacionista. Si hay empleo,

pero el perfil no necesariamente va de acuerdo a los intereses y aptitudes.

Si bien en el anterior capitulo enunciando a Morin (1999) y a Delors (1996) se
encuentra una importante coincidencia en la exposicion de las perspectivas que apuntan al
ser humano y las estrategias que apuntan al trabajo, y la educacion para dicho fin. En
palabras de Max Neef (1993):

Necesidades humanas, auto dependencia y articulacion son organicas, son los pilares

fundamentales que sustentan el Desarrollo a Escala Humana. Pero para servir su

proposito sustentado deben, a su vez, apoyarse sobre una base solida. Esa base se
construye a partir del protagonismo real de las personas, como consecuencia de
privilegiar tanto la diversidad como la autonomia de espacios en que el protagonismo
sea realmente posible. Lograr la transformacién de la persona-objeto en persona-sujeto
del desarrollo es, entre otras cosas, un problema de escala; porque no hay protagonismo
posible en sistemas gigantisticos organizados jerarquicamente desde arriba hacia abajo.

(p-30).

Todo lo expuesto anteriormente es un ejercicio democratico que no solo exige la

revision de los modelos instituidos en América Latina, sino que implican la movilizacion
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del pensamiento, y que a su vez los gerentes educativos como lideres puedan ser
academicos que estudien las metas y la relacion de estas con los vinculos entre el trabajo y
el ser (expectativas). Asi como el reflexionar, ante lo que lo que expone Max Neef (1993)
de forma clara, la jerarquizacion no va a permitir de ninguna manera el desarrollo a Escala
Humana, y por ende la educacién no parte del protagonismo de las personas, sino de las
empresas. Asi pues, el propdsito educativo se pervierte para mantener la dependencia, la
coartacion de las libertades, la disminucion de la calidad de vida, la insatisfaccion; estara

también en nuestras manos propender por la humanizacion.

Sin embargo, lo que finalmente es preocupante y de poner como tema de dialogo en las
mesas de trabajo, cuando se implementa o se reflexiona sobre la educacion y proyeccion
laboral, es lo expuesto por Max Neef (1993):

1. cualquier necesidad humana fundamental no satisfecha de manera adecuada

produce una patologia;

2. hasta el momento, se han desarrollado tratamientos para combatir patologias
individuales o de pequefios grupos;

3. hoy en dia, nos vemos enfrentados a una cantidad de patologias colectivas que
aumentan de manera alarmante, para las cuales los tratamientos aplicados han
resultado ineficaces;

4. para una mejor comprension de estas patologias colectivas es preciso establecer las
necesarias transdisciplinariedades.

La posibilidad de desarrollar dialogos fecundos entre disciplinas pertinentes para la

adecuada interpretacion de problematicas como las mencionadas constituye el cuarto

desafio.
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Nuevas patologias colectivas se originaran en el corto y largo plazo si continuamos con
enfoques tradicionales y ortodoxos. No tiene sentido sanar a un individuo para luego

devolverlo a un ambiente enfermo. (p. 48).

Considerando lo expuesto y a manera de reflexion, no cabe duda que existen esfuerzos
significativos en la proyeccion y formacion laboral de los y las estudiantes que participan
en los diferentes programas de la Educacion Media distrital, sin embargo, la puesta teorica
de valiosos aportes, conllevan a pensar en las personas de manera que busquemos la
sinergia que pueda hacer emerger propositos satisfactorios, en este caso de una comunidad

educativa.

2.3 Educacion y expectativas

“Indudablemente, el ingreso puede contribuir a mejorar la calidad de vida y las
libertades de las personas, pero con la “conversion” del ingreso en condiciones de vida
constituye un problema muy importante” Sen, A. (2008, p. 33). Este nobel en economia
da indicios del acontecer de las expectativas de las personas en relacion con su formacion.
¢Quién no quiere mejorar su calidad de vida? Respecto del concepto de calidad de vida se
hace imprescindible la voz de Max Neef (1993): “La calidad de vida dependeréa de las
posibilidades que tengan las personas de satisfacer adecuadamente sus necesidades
humanas fundamentales”. Surge la tercera pregunta: “;Cudles son esas necesidades
fundamentales? o ;/quién decide cuales son?”. Antes de responder a esta pregunta, deben

hacerse algunas disquisiciones. (p.40).

Entonces la calidad de vida no es independiente de la satisfaccion de las necesidades

humanas fundamentales; preocupan los interrogantes que realiza el autor, lo que
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significaria que tanto las expectativas como la satisfaccion de las necesidades humanas

para llegar a una calidad de vida exige mucho de todos los co-participes de esta situacion.

Pensar en las expectativas requiere pensar primero en las necesidades, ante lo que Max
Neef (1993) apunta:

Un Desarrollo a Escala Humana, orientado en gran medida hacia la satisfaccion de las

necesidades humanas, exige un nuevo modo de interpretar la realidad. Nos obliga a ver

y a evaluar el mundo, las personas y sus procesos, de una manera distinta a la

convencional. Del mismo modo, una teoria de las necesidades humanas para el

desarrollo, debe entenderse justamente en esos términos: como una teoria para el

desarrollo. (p. 38).

Retomando la teoria de Max Neef, es contundente el darse cuenta que el ver el mundo
(tal vez como lo proponen Morin o Maturana) implica que no solo para verlo, sino para
actuar en él se requiere la transdiciplinariedad. (2007):

La transdiciplinariedad es una solucién que, con miras a alcanzar un mayor

entendimiento, va mas alla de los ambitos esbozados por disciplinas estrictas. Mientras

que el lenguaje de una disciplina puede limitarse a describir algo (un elemento aislado,
por ejemplo), puede resultar necesaria una actividad interdisciplinaria para explicar algo

(una relacion entre elementos). Por la misma razon, para entender algo (un sistema

como se lo interpreta por otro sistema de mayor complejidad) se requiere una

participacion personal que vaya mas alla de las fronteras disciplinarias, convirtiéndola

asi en una experiencia transdisciplinaria. (p.38)
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Como plantea curiosamente Max Neef (1993) muchos quizas hemos pensado en la
convergencia de maltiples relaciones que se bifurcan y se tocan los tiempos simultaneos:
Sélo un enfoque transdisciplinario nos permite comprender, por ejemplo, de qué
manera la politica, la economia y la salud han convergido hacia una encrucijada.
Descubrimos, asi, casos cada vez mas numerosos donde la mala salud es el resultado de

la mala politica y de la mala economia. (p.39).

Ya divisando el asunto conceptual a gran escala de estas relaciones educacion y
expectativas, se evidencia ir a escalas que se relacionan, pero que estan mas cercanas a las
personas-sujetos que deseamos estén satisfechas por el cumplimiento de sus expectativas y

por ende se hace necesario escudrifiar un poco mas acerca de la cultura escolar.

Lo anterior es todo aquello que a través de los constructos sociales permiten la
concepcion del desarrollo, y en particular del desarrollo social integral, que implicaria:
subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion, ocio, recreacion, identidad y
libertad, ser, tener, hacer, estar, como lo plantea Max Neef (1993): “Las necesidades
humanas pueden desagregarse conforme a multiples criterios, y las ciencias humanas

ofrecen en este sentido una vasta y variada literatura.” (p. 41).

Ahora bien, Brunal (2015) aporta al presente estudio, retomando la escala de
necesidades entre categorias existenciales y categorias axiologicas que Max Neef (1993):

Tabla 1. Matriz de necesidades y satisfactores. Tomado de Amilkar Brunal (2015)

Ser Tener Hacer Estar
1.Subsistencia Salud fisica Alimentacion  Alimentar Entorno vital
Salud mental Procrear Entorno social
Equilibrio Abrigo Descansar

Solidaridad Trabajo Trabajar




PLAN DE MEJORAMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION EMF 34

2.Proteccion

3.Afecto

4 .Entendimiento

5.Participacion

6.0cio/
Recreacion

Humor
Adaptabilidad

Cuidado
Adaptabilidad
Autonomia
Equilibrio
Solidaridad

Autoestima
Respeto
Solidaridad
Tolerancia
Generosidad
Pasion
Voluntad
Receptividad
Receptividad
Curiosidad
Asombro
Disciplina
Intuicién
Racionalidad
criticidad

Adaptabilidad
Receptividad
Solidaridad
Disposicién
Conviccion
Entrega
Respeto
Pasion
Humor

Curiosidad
Receptividad
Imaginacion
Despreocupaci

Sistema de
seguro
Ahorro
Seguridad
social
Sistema de
salud
Legislaciones
Derechos
Familia
Trabajo
Amigos
Pareja
Familia

Método
Maestros

Derechos
Responsabilid
ades
Atribuciones
Trabajo

Juegos
Espectaculos
Descanso

Cooperar
Prevenir
Planificar
Cuidar
Curar
Defender

Expresar
emociones
Compartir
Cuidar

Cultivar
Apreciar

Investigar
Estudiar
Experimentar
Analizar
Meditar
Interpretar

Cooperar
Proponer
Compartir
Discrepar

Divagar
Abstraerse
Sofiar
Aforar

Contorno vital
Contorno social
Vivienda

Espacios de
encuentro

Privacidad

Intimidad

Ambito de
Interaccion
Formativa

Ambito de
Interaccion
Participativa

Espacios de
encuentro
Tiempo libre
Paisajes
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7.Creacion

8.ldentidad

9.Libertad

on

Humor
Tranquilidad
Pasion
Voluntad
Intuicion
Imaginacion
Audacia
Racionalidad
Autonomia
Inventiva
Curiosidad
Pertenencia
Coherencia
Diferenciacion
Autoestima
Asertividad
Autonomia
Autoestima
Voluntad
Pasion
Asertividad
Apertura
Determinacion
Audacia
Rebeldia
Tolerancia

Habilidades
Destrezas
Método
Trabajo

Lenguajes
Valores
Normas

Igualdad de
derechos

Evocar
Divertirse

Inventar
Disefiar
Interpretar

Comprometerse
Confrontarse
Integrarse
Conocerse
Crecer
Discrepar
Escoger
Diferenciarse
Desobedecer
Meditar

Ambientes de
produccion
Talleres

Espacios de
expresion

Libertad
temporal
Ambitos de
pertenencia
Etapas
madurativas

Flexibilidad
Espacio-
temporal

Respecto a la tabla Neef (1993) proporciona una aclaracion para su comprension:

La columna del SER registra atributos, personales o colectivos, que se expresan como

sustantivos. La columna del TENER, registra instituciones, normas, mecanismos,

herramientas (no en sentido material), leyes, etc., que pueden ser expresados en una o

mas palabras. La columna del HACER registra acciones, personales o colectivas que

pueden ser expresadas como verbos. La columna del ESTAR registra espacios y

ambientes. (p. 59).
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Citando nuevamente la obra de Max Neef (1.993) es evidente que:
Las necesidades humanas fundamentales conforman un sistema en el que no cabe
establecer linealidades jerarquicas. Esto significa, por una parte, que ninguna necesidad
es per se mas importante que otra, y por otra parte, que no hay un orden fijo de
precedencia en la actualizacion de las necesidades (que la necesidad B, por ejemplo,
solo puede ser satisfecha luego de que la A haya sido satisfecha). Simultaneidades,
complementariedades y compensaciones, son caracteristicas de la conducta. Existen, sin
embargo, limites para esta generalizacion. Es preciso reconocer un umbral, por debajo
del cual la urgencia por satisfacer una determinada necesidad llega a asumir

caracteristicas de urgencia absoluta. (p. 79).

En su texto, Max Neef (1993) propone un aspecto que preocupa respecto de las
expectativas y la satisfaccion de las necesidades, tiene que ver con la autodestruccion, el
autor explica que cuando una necesidad no esta satisfecha, otras necesidades se bloquean y

lo que le resta a la persona es el impulso sea 0 no para subsistir.

Finalmente, este estudio de investigacion no tiene un propdsito de abordaje
desconsolador. Por esta razon, este capitulo concluye con la apuesta-propuesta de Max
Neef (1993), con el fin de actuar sinérgicamente:

Es preciso desarrollar estudios o proyectos que permitan crear bases de datos capaces

de medir o evaluar lo relevante para el Desarrollo a Escala Humana. En tal sentido, sera

necesario modificar, analizar los actuales sistemas de informacion estadistica y

cualitativa, de manera que reflejen las heterogeneidades estructurales y las

especificidades psicoculturales de las distintas regiones, (localidades) y sobre todo, las

potencialidades que subyacen en estas diversidades.
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Es necesario impulsar la participacién popular en los sistemas de produccién y
estructuracion de proyectos para la comunidad. Ello requerird, por una parte, redisefiar
la intervencion, socializacion de las diferentes dindmicas, de forma tal que hagan
accesible la informacion a las personas y resulten relevantes para sus intereses. Lo

dicho demandara profundizar y socializar las técnicas de autodiagnostico comunitario.

(p. 99).

Lo expuesto, permite destacar que la EMF, al ser orientada como aquella propuesta que
busca fortalecer el desarrollo de capacidades, tendra que pensar seria 'y
comprometidamente en el contexto real de los educandos, concibiendo desde su estructura
como politica educativa, que la satisfaccion de las necesidades bésicas de subsistencia,
proteccion, afecto, participacion, identidad, libertad, son primordiales para el logro de un
desarrollo social a escala humana y por ende para el mejoramiento de la calidad de vida

de los escolares.

2.4 Mareco juridico

El proyecto de la EMF, originado de importantes experiencias educativas distritales,
articula directrices legislativas, que histéricamente se han construido en la busqueda de
nuevos lineamientos que dinamicen y sustenten la Educacion Media en nuestro pais. Por lo
anterior, a manera de sintesis, se describen a continuacion los referentes normativos
hallados en la politica educativa.

Tabla 2. Normograma Educacion Media Fortalecida en Colombia
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NORMA ANO Y OBJETO Y AMBITO DE APLIACION
FECHA

Ley General de 1994 Febrero8 Definey desarrolla la organizacion y la prestacion

Educacion 115 de la educacién formal, no formal e informal.
Especialmente en la cuarta sesion de la Ley 115,
correspondiente a la Educacion Media, explica en
sus articulos 27 al 35, los criterios y
caracteristicas puntuales que direccionan las
propuestas en educacion para el trabajo y el
desarrollo humano.

Ley 119 1994 Febrero 9  Reestructura el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA).
Ley 749 2002 Julio 19 Incluye transformaciones a nivel superior de la

educacion formal colombiana, determinando a las
instituciones técnicas profesionales; instituciones
tecnoldgicas; ciclos de formacion; titulaciones;
transferencia estudiantil; articulacién con la
media técnica.

Ley 789 2002 Diciembre Reglamenta la relacion de aprendizaje y la
27 formacion en la empresa.
Decreto 0249 2004 Enero 28  En el cual se modifica la estructura del Servicio

Nacional de Aprendizaje (SENA).

Ley 1064 2006 Julio 26 Se establecen criterios para el apoyo y
fortalecimiento de la Educacién para el Trabajo y
el Desarrollo Humano establecida como
educacion no formal en la Ley General de
Educacion.

Decreto 2020 2006 Junio 16  Organizacion del sistema de calidad de formacion
para el trabajo. Se definen términos claves como
formacion para el trabajo, calidad, pertinencia,
normas técnicas de calidad, normalizacién, entre
otros.

Decreto No 4904 2009 Diciembre Reglamenta la creacion, organizacion y
16 funcionamiento de programas de formacion que
incidan en el fortalecimiento de la educacion para
el trabajo y el desarrollo humano.
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Plan Decenal de 2006-2016 Conjunto de propuestas, funciones, proyecciones,

Educacion donde se formulan las dinamicas educativas del
pais, por un periodo de diez afios. Tal como se
expresa en el Plan Decenal de Educacion 2.

“El PND es el instrumento formal y legal por
medio del cual se trazan los objetivos del
Gobierno permitiendo la subsecuente evaluacion
de su gestion”.

2.014(DNP).
Plan Nacional de 2010-2014 Titulado: Prosperidad Para Todos. Fortalece la
Desarrollo politica de educacion nacional, proponiendo la

igualdad de oportunidades para todos, el
crecimiento y la competitividad para llegar a una
educacién de calidad.

Plan Sectorial de Resalta la educacion como la herramienta que
Educacién enriquece, orienta y potencializa la construccion
del proyecto de vida de los individuos.

En esta propuesta sobresale la ideologia de
ofrecer a los y las jovenes dispositivos para el
aprendizaje para el mundo laboral, asi como
mejorar las oportunidades laborales.




PLAN DE MEJORAMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION EMF 40

3. Disefio Metodoldgico

La presente investigacion se llevd a cabo en el colegio distrital Repuiblica Dominicana,
escenario educativo que desde el afio 2008 viene implementando en sus practicas
educativas diferentes politicas estructuradas en la Educacion Media. Del 2008 al 2012
establece el programa de articulacion con el SENA y en el afio 2013 se involucra al

Proyecto 891, encaminando asi el programa de la Media Fortalecida en la institucion.

3.1 Tipo de investigacion

Generalmente, el proceso de investigacion cuenta con dos paradigmas para la
indagacion de realidades sociales: el enfoque cuantitativo y el enfoque cualitativo. Cada
uno posee distintos métodos de recoleccion de datos, disefios de instrumentos y procesos,
y para el presente estudio los dos son pertinentes para su abordaje. Por ejemplo, el enfoque
cuantitativo provee a la investigacion de datos numéricos cuantificables que deberan ser
recolectados por medio de un instrumento que soporte estas caracteristicas, como lo seria
la encuesta. Los datos cuantitativos o variables deberan ser analizados a través de medios
estadisticos que haran generalizaciones numéricas sobre una poblacion. Este enfoque esta
mas ligado al método deductivo, ya que desde la teoria se crearan las condiciones para

delimitar los datos.

El enfoque cualitativo es un proceso menos rigido donde normalmente se hace una
descripcion y analisis de un fendmeno dando explicacion del mismo. Dada la importancia

de la informacion brindada por técnicas como la encuesta, esta investigacion esta
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enmarcada en un enfoque metodoldgico mixto, (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2006)

que implica la recoleccion, andlisis e integracion de datos cuantitativos y cualitativos.

En razon a lo anterior, la investigacion mixta permite en este estudio utilizar las
fortalezas de la investigacion cualitativa y los paradigmas de investigacion cuantitativa,
combinéndolas, abstrayendo lo eficaz de ellas, tratando de minimizar sus debilidades.
Estos métodos se incluyen en un solo estudio y permiten recopilar caracteristicas
principales, con el fin de legitimar el uso de multiples enfoques para responder a las
preguntas de investigacion. “Al reducir la brecha entre los investigadores cuantitativos y
cualitativos, la investigacion de métodos mixtos tiene un gran potencial para promover la
responsabilidad compartida en la basqueda de lograr la rendicion de cuentas por la calidad

educativa”. Revista Electronica de Investigacion y Evaluacion Educativa (2013).

Es asi como para lograr el propdsito y continuar la ruta investigativa, se elige el Colegio
Republica dominicana IED, utilizando el muestreo estratificado o a criterio de los
investigadores. En ese mismo sentido, dado que se toma como referente una sola
comunidad educativa, es pertinente el uso de la metodologia de estudio de caso y la

utilizacion de las técnicas de recoleccién de informacidn: encuesta y entrevista.

Con respecto a la metodologia, “el método de estudio de caso es una herramienta
valiosa de investigacion, y su mayor fortaleza radica en que a través del mismo se mide y
registra la conducta de las personas involucradas en el fenomeno estudiado” (Martinez, P.
C. 2006, p. 167) su pertinencia con el proposito del estudio radica en el interés por medir y
registrar la conducta de las personas que conforman la comunidad educativa respecto de la

EMF.
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Por otra parte, Chetty, (1996 citado en Martinez, P. C. 2006, p. 167) plantea que:
Ademaés, en el método de estudio de caso los datos pueden ser obtenidos desde una
variedad de fuentes, tanto cualitativas como cuantitativas; esto es, documentos, registros
de archivos, entrevistas directas, observacion directa, observacion de los participantes e

instalaciones u objetos fisicos.

Lo que favorece la perspectiva de investigacion al contener varios elementos para
triangular en el analisis de los resultados, acercandose asi a un panorama de mayor

objetividad frente al andlisis de la problematica en cuestion.

Es relevante considerar que “respecto a su proposito, las investigaciones realizadas a
través del método de estudio de caso pueden ser: descriptivas, si lo que se pretende es
identificar y describir los distintos factores que ejercen influencia en el fenbmeno

estudiado” (Martinez, P. C. 2006, p. 168).

Ahora bien, con respecto a la metodologia del estudio de caso, para Martinez, P. (2006)
(...) la cuestion de la generalizacion de los estudios cualitativos (incluido el estudio de
caso) no radica en una muestra probabilistica extraida de una poblacién a la que se
pueda extender los resultados, sino en el desarrollo de una teoria que puede ser
transferida a otros casos. De aqui que algunos autores prefieran hablar de
transferibilidad, en vez de generalizacion, en la investigacion de naturaleza cualitativa.

(p. 173)

Lo anterior indica que la informacion obtenida con la metodologia de estudio de caso

puede ser generalizable, principalmente en cuanto a que los aspectos tedricos aqui
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desarrollados pueden ser transferibles para el analisis de otros casos de comunidades
educativas con implementacion de la EMF. Sin embargo, en el presente estudio al tenerse
en cuenta la totalidad de la comunidad educativa, podria servir para una generalizacion

estadistica, por ser una muestra representativa de la poblacion distrital.

Todo lo anterior es posible siguiendo la ruta pertinente para el desarrollo de la
metodologia de estudio de caso, para tales efectos Martinez (2006, p. 182) plantea una guia

que se encuentra en la figura 8.

En este sentido, Chetty (1996) citado en Martinez (2006) indica que el de estudio de

caso es favorable en cuanto a que es una metodologia rigurosa que:

e Es adecuada para investigar fendmenos en los que se busca dar respuesta a como y
por qué ocurren.

e Permite estudiar un tema determinado.

e Esideal para el estudio de temas de investigacion en los que las teorias
existentes son inadecuadas.

e Permite estudiar los fendmenos desde maultiples perspectivas y no desde la
influencia de una sola variable.

e Permite explorar en forma mas profunda y obtener un conocimiento mas amplio
sobre cada fendmeno, lo cual permite la aparicion de nuevas sefiales sobre los temas

que emergen. (p. 175)

La pertinencia de los puntos establecidos anteriormente muestra un margen de

favorabilidad para su aplicacidn en la presente investigacion, en ese sentido se tuvo en
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cuenta, multiples variables analizadas en el uso de diversas técnicas de recoleccion para
que arrojaran suficiente informacion que lograra ser triangulada. De acuerdo y en conjunto
a lo anterior, la figura No 1, permite representar la ruta metodolégica utilizada en el

presente trabajo de investigacion.

Planteamiento del problema, rutas de investigacion, Objetivos.

¥

Revision de la literatura y formulacion de proposiciones.

pag

Principio de
triangulacion.

Obtencidn de los datos.
Aplicacion de entrevistas y
encuestas.

¥

Transcripcién de los datos.
Transcripcién de entrevistas, tabulacion de encuestas.

¥

Anélisis Global.
Constante comparacidn de la literatura con los datos obtenidos, para la
codificacion.

a2

Analisis Profundo.
Comparacién sustantiva de los resultados con los conceptos de la literatura.

. <

Conclusiones generales e implicaciones de la investigacion.

Figural. Procedimiento metodoldgico. Fuente. El método de estudio de caso Estrategia
metodologica de la investigacion cientifica. Fuente, Pensamiento & gestion, 20.
Universidad del Norte, 165-193, 2006- basada en Shaw (1999:65).
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3.2 Conformacion del grupo de trabajo

El grupo de trabajo esta conformado por los estudiantes de gerencia educativa Nelson

Ernesto Giraldo Chavez, John Ricardo Gémez Espinel y Ana Maria Ospina Fernandez, se

tuvo la colaboracion de tres personalidades influyentes en el proyecto EMF. A

continuacion se describe a cada uno de ellos:

Tabla 3. Equipo de investigacion.

NOMBRE

ESTUDIOS

EXPERIENCIA

CARGO

Nelson Ernesto
Giraldo Chévez

John Ricardo
Gomez Espinel

Ana Maria Ospina
Fernandez

Licenciado en
Ciencias Sociales
Universidad
Pedagogica
Nacional.

Licenciado en
matematicas
Universidad
Francisco José de
Caldas.

Licenciada en

Educacion Especial.

Mar. Desarrollo
Educativo y social.
Universidad
Pedagdgica
Nacional.

Docente Secretaria
Educacion Bogota

Docente Secretaria
Educacién Bogota.
Docente Colegio de
la presentacion Sans
Facon (Jefe
departamento
matematicas e
informaética).

Docente Secretaria
Educacién Bogota.

Tabla 4.Colaboradores de la investigacion.
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Colaboradores de la investigacion

Nombres y apellidos Profesion

Pablo Fernando Cruz Leyton Director de Educacion media y educacion
superior.
Secretaria Educacion Bogota

Ménica Zambrano Rectora Colegio Republica Dominicana IED

Alejandro Cruz Coordinador enlace programa Media
Fortalecida

Colegio Republica Dominicana IED

3.3 Laexploraciony preparacién del campo de accion

Al ser la comunidad educativa un eje fundamental para la comprension de cualquier
fendmeno formativo, la motivacion a los miembros de la comunidad para la participacion
activa en el proyecto, mostrando los beneficios de la implementacidn, las circunstancias o
procesos gque aun no se han desarrollado en el Colegio y que son requisito necesario para
Ilevar a cabo el proyecto de EMF y que los resultados de la investigacion proveeran

herramientas para mejorar los procesos concernientes a la EMF.

El proyectd reconoce a la comunidad educativa dominicana como seres con voz y
participacion, en especial a la parte de la poblacion que se abord6 para el desarrollo del
trabajo investigativo. Para el proceso adelantado se trabajo con: estudiantes de los grados
décimo y undécimo (10°y 11°), directivos docentes rector y coordinadores, docentes
pertenecientes a las diferentes modalidades y padres de familia y los funcionarios del nivel
central de la SED que son enlace o lideran el proceso de la EMF. Ruta de desarrollo de la

investigacion la tabla 5.

Tabla 5. Ruta desarrollo de la investigacion. Construccion del equipo investigador.
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Preparacidn proyecto de investigacion Planificacion anteproyecto

Estructuracion de los objetivos de
investigacion

Revision teorica

Proceso investigacion Acercamiento a la institucion objeto de
investigacion. Socializar propuesta.

Estructura plan accion.

Recoleccion y analisis de la informacion Disefio, aplicacion entrevistas. (Insumo
estructuracién formato encuesta).

Disefio aplicacion, comunidad educativa
(estudiantes, docentes, padres de familia)

Andlisis de informacién

Disefio plan de mejoramiento. Surge de los hallazgos encontrados, se
estructura como propuesta para la
institucion educativa.

3.4 Seleccion y muestra.
Con el proposito de abordar la poblacion objeto de estudio, se divide y clasifica en

diferentes subgrupos (estratos) utilizando la técnica de muestra estratificada, la cual
permitira asegurar que todos los estratos de interés queden correctamente recogidos y por
tanto, representados en este estudio de investigacion. Por lo anterior obtenemos,

Tabla 6. Muestra Estratificada.

Estrato Criterio Muestra
Docentes IED Republica 10%
Dominicana.
Estudiantes Grados decimo y once 50%
EMF.
Padres de familia De estudiantes de la 10%
EMF.

Tabla 7. Seleccion y muestra estudiantes.
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Alumnos grado 10 -11 afio lectivo 2015

Republica Dominicana (IDE)
Poblacion Muestra
N° % N° %
140 100 70 50

Tabla 8. Seleccion y muestra docentes y directivos docentes.

Profesores y directivos docentes

Republica Dominicana (IDE)
Poblacion Muestra
N° % N° %
110 100 11 10

Tabla 9. Seleccién y muestra padres de familia.

Padres de familia estudiantes grados 10- 11 2015

Republica Dominicana (IDE)
Poblacion Muestra
N° % N° %
140 100 14 10

3.5 Técnicas de andlisis de informacion

3.5.1 Revisién de documentos institucionales.

Con el fin de obtener informacion clave, se accedié a fuentes de informacion que
permitieron recoger de manera precisa datos relevantes para el presente estudio,
documentos como el Proyecto Educativo Institucional, curriculo, proyectos dentro de las
tematicas para el trabajo y el desarrollo humano, actas académicas y demas documentos

gue datan sobre el tema en investigacion.
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3.5.2 Observacion. (Préacticas).

Esta herramienta permite el acercamiento al proyecto de EMF implementado en la
institucion educativa Republica Dominicana IED, la practica construye y significa
percepciones, actuaciones, procesos, metodologias, recursos implicitos en la experiencia.
De esta manera, se obtienen insumos practicos en contextos reales que estructuran la
sistematizacion del proyecto, y permite situar al grupo investigador en los contextos mas

préximos a la realidad del contexto institucional.

3.5.3 Entrevista.

Este instrumento de recoleccion se aplico a los actores participantes de este estudio,
intentando que a partir de las diferentes interacciones se validen los objetivos y limites
definidos por la investigacion. Se precisa la aplicacion de entrevistas al director de
educacion media en Bogot4, sefior Pablo Cruz, la rectora de la institucion educativa sefiora
Monica Zambrano y al coordinador de enlace del proyecto EMF en la institucion

educativa, Alejandro Cruz.

3.5.3.1 Entrevista semi-estructurada.
El disefio de la guia de preguntas y medio de interaccion, se desarroll6 desde un modelo

de entrevista semi-estructurada. Teniendo en cuenta, que este tipo de instrumento permite
mayores posibilidades de expresar al entrevistado y mayor flexibilidad para adaptarse a la
informacion que puede suministrar. Se disefié una guia general en donde se indicaron
algunos puntos basicos a tratar como referentes que orientan sobre el conocimiento de la
politica de la Media Fortalecida, impactos, concepciones sobre la experiencia, entre otros.
(Anexos 1 al 6). En cuanto al tipo de preguntas, estas fueron planteadas de forma abierta

ya que permiten “lograr la mayor cantidad de informacion de una manera informal, dentro
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de una relacién con el entrevistado que se asemeje a una conversacion libre entre dos

personas” (Burgos 2.002 , p. 168).

3.5.4 Encuesta.

Partiendo del sentido de este instrumento de investigacion, el cual en palabras de
Blanchet (1989): “permite una situacion de comunicacion basada en los principios de
pertinencia, coherencia, reciprocidad e influencia, en donde su utilidad y pertinencia
depende del tipo de preguntas que se realicen segtn el objeto de investigacion” (p. XX).
La encuesta utilizada en la presente investigacion es una de las herramientas que permitié
validar mediante cuestionarios previamente elaborados y la interpretacion de los mismos,
el reconocimiento de la Media Fortalecida y las percepciones de esta experiencia en la

institucion educativa.

A partir de lo anterior, y con el fin de conducir significativamente hacia el proceso de
triangulacion de datos, en primer lugar para la construccion de los cuestionarios con
preguntas de maltiple opcidn, se tuvo en cuenta el insumo recopilado en las entrevistas con
el director de la Media a nivel distrital, la rectora y el docente coordinador de la Media
Fortalecida de la institucion educativa. Luego, las preguntas estructuradas se orientan a
indagar sobre la percepcion y apropiacién que tienen docentes, estudiantes y padres de
familia con respecto a la Media Fortalecida, en cuanto a la préctica, saberes, contextos,

escenarios y sus proyecciones. (Anexos 7, 8 ,9).

3.6 Interpretacién y analisis de resultados.
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La interpretacion de las encuestas realizadas a estudiantes, profesores y padres de
familia de la IED Republica Dominicana. Conocimiento y expectativas frente a la
EMF. En este estudio se presenta una vision general del grado de conocimiento,
apropiacion y expectativas que se perciben en la comunidad educativa, la cual se justifica
por medio de encuestas realizadas a una muestra de la poblacion de los estudiantes del

grado décimo y once, docentes y padres de familia.

A continuacion se describen las preguntas y analizan las respuestas de los respectivos

instrumentos.

52,3%
34,4%
13,3%
0,0%
/- A
DOLCA Disefio Operaciones No sabe
(logistica) bésico .eal  comerciales cémo se
sena ventas y llama el
servicios. programa.
Sena
¢En cudl de los programas de la edad Media Fortalecida usted
participa?

Figura 2. Participacion en los programas EMF. 10°

Con respecto a la figura, sobresale en los resultados que méas de la mitad de los
encuestados (52,3%), aunque ya estan en el programa no logran identificarlo, esto puede
denotar una debilidad en los procesos de divulgacion, dentro de la institucion, lo cual
conlleva a que los estudiantes no diferencien entre las asignaturas obligatorias y los

programas de media.
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Lo anterior, puede ser resultado del tiempo de participacion en los programas, pues los
estudiantes de décimo, estan involucrados en estos desde el inicio del afio lectivo 2015, al
momento de aplicar la encuesta es de 5 meses aproximadamente. Para saber si esto incide
se realiza la misma pregunta en los estudiantes del grado once, que hacen parte de los

programas desde el afio 2014.

79,5%

20,5%
0,0% 0,0%
A A

DOLCA Disefio Operaciones  No sabe
(logistica)  basico .eal comerciales  como se

sena ventas y llama el
servicios. programa.
Sena
¢En cudl de los programas de la educacion Media Fortalecida usted
participa?

Figura 3. Participacion en los programas EMF. 11°.

Se analiza que el 100% de los encuestados del grado once reconocen el
programa de Media Fortalecida en el que participan, comparado esto con el 52,3% de
desconocimiento de los estudiantes de décimo, logramos ratificar que efectivamente
influye en el reconocimiento del programa el tiempo de participacion, pero a su vez nos
muestra que los procesos de sensibilizacién y divulgacion hechos a los estudiantes son

insuficientes o poco claros.
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45.0% 55,0%

Si no

. ¢ Conoce usted los programas de Media Fortalecida del colegio?

Figura 4. Conocimiento de docentes acerca de los programas de EMF

Los resultados muestran una similitud con la de los estudiantes del grado décimo, se
encuentra que mas de la mitad de los docentes (55,0 %), afirma no conocer los programas
de EMF, lo cual nos lleva de nuevo a indagar sobre los medios de comunicacion e

informacidn del colegio en cuanto al programa.

36.3%
43.8%
0.0%% 0.0%
A A
DOLCA Disefio basico Operaciones No sabe como
{logistica) sena .eal comerciales se llama el
wventas y programa.
servicios. Sena

Figura 5. Conocimiento Padres de familia acerca de los programas de EMF

La grafica confirma una constante en la comunidad educativa del Colegio Distrital

Republica Dominicana, indicando “no saber” un 43,8 %, mostrando niveles de alto
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desconocimiento de los programas, pero es significativo que un 56,35 de los padres
reconozcan los programas con base en los realizados con el SENA, lo cual podria mostrar

un alto nivel de aceptacién de los padres a este tipo de programas.

57.0%%

43.0%

s no

;Pretende continuar sus estudios de profundizacion en este
campo?

Figura 6. Incidencia del programa EMF en expectativas académicas. 10°

Al observar los resultados en los estudiantes del grado décimo, se presenta una
tendencia a no querer continuar profundizando en lo trabajado en el programa de Media
Fortalecida con un 57,0 %. Al contrastar el 43,0%, que asegura querer continuar con la
profundizacion con el 47,7% que afirmo conocer el programa en el que participaba, parece

ser que para quienes es claro el programa las expectativas de continuar son positivas.

53,8%

70,0% 46,2%

20,0%
si no

¢Pretende continuar sus estudios de profundizacion en este campo?
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Figura 7. Incidencia del programa EMF en las expectativas académicas. 11°

En esta grafica se comienza a confirmar una constante en los estudiantes: mas de la
mitad de la poblacion, en este caso el 53,8 %, no tiene una expectativa académica que sea
orientada por los programas de EMF, y se mantiene un rango entre los que quisieran
profundizar en estos campos con un 46,2%. Esto Ultimo pareciera positivo para el
programa, pese a que respuestas anteriores sobre su conocimiento por parte de la
comunidad, casi la mitad de la misma no la ha apropiado de manera completa. Esto
indicaria que a mayor conocimiento de los programas tal vez se dé una mayor incidencia

de los mismos en las expectativas académicas.

55,0%

40,0%

5,0%
<=y

si no no sabe

¢ Cree usted que los estudiantes continGan sus estudios en el area de
formacion?

Figura 8. Figura 8. Incidencia del programa EMF, expectativas académicas. Docente

Los resultados son significativos, el 95% de los profesores no cree o no saben si sus
estudiantes continuaran sus estudios en las areas de formacion del programa, lo cual
corrobora la falta de apropiacion del programa, ademas de la carencia de instrumentos que

evallen e informen sobre el impacto de la EMF en el colegio.
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100,0%

0,0%
Ay

Si no

¢Le gustaria que su hijo (a) continuara sus estudios de
profundizacion en el programa que ha elegido?

Figura 9. Incidencia del programa EMF, expectativas académicas. Padres de Familia.

La respuesta es decisiva, 100% de los padres desea que sus hijos aprovechen los
programas de la EMF para un futuro académico. Esto no necesariamente por el
conocimiento pleno de los programas, ya que el 43,8 % de estos padres desconoce los
programas en los que participan sus hijos, parece notarse una sana intencién por que los
estudiantes se preparen para dar respuesta a las crecientes necesidades econémicas de un

adulto.

34,4%
2 304 5 504
e A '

mTécnico ®™Tecndlogo ® Universitario No da ningun titulo

Grado Décimo ¢Qué tipo de certificacion ofrece el programa?

Figura 10. Conocimiento de la comunidad educativa sobre certificacion EMF.

Para los estudiantes la mayor relacion de los programas se da con la educacion técnica,

lo cual se evidencia en el 57,8% de los estudiantes. Un nivel menor el 2,3% lo relaciona
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con lo tecnoldgico y un 5,5% considera que con los programas de la EMF se obtiene un
titulo universitario. El 34,4% manifiesta que no se da ningun titulo o certificacion, lo

anterior, denota la disparidad en el grado de conocimiento de los programas.

92,3%

51% 0.0% 2,6%
/L e

m Técnico m Tecnologo Universitario No da ningun titulo

¢ Queé tipo de certificacion o titulo ofrece este programa?

Figura 11. Conocimiento sobre certificacion EMF. 11°.

Para un 92,3% de los estudiantes de grado once la relacion de los programas de EMF se
da con una certificacion técnica, lo cual confirma su mayor grado de conocimiento y
apropiacioén de los programas, un 5,1% lo relaciona con lo tecnol6gico y un 2,6%
considera que no da certificaciéon. Comparando estos resultados con los de expectativa
académica donde un 46,2 % de los estudiantes desean profundizar en los programas de
Media Fortalecida se plantea un escenario donde la formacion técnica no genera un alto

nivel de expectativas para los futuros bachilleres.

Los docentes son fundamentales para el proceso académico de los estudiantes, lo cual
implica hacer parte de un horizonte institucional compartido, en el caso del Colegio
Repuablica Dominicana no se alcanzaba evidenciar cuando el 55,5% manifestaba el no
conocer los programas de Media Fortalecida, pese a lo anterior, se indaga sobre si ellos

saben el tipo de titulo que ofrecen los programas de media, a continuacion los resultados.
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25,0%

50,0%

20,0%

¢ Qué tipo de titulacion ofrece el programa a los estudiantes?

Figura 12. Conocimiento sobre certificacion EMF. Docentes

Los resultados muestran que el 75% de los docentes considera que la EMF otorga una

certificacion. El 25,0% piensan que es tipo técnico y el 50,0% tecnolégico, el 20,0%

considera que no da certificacion y el 5,0% no responde. Lo anterior, tiende a confirmar

que los procesos de informacion y apropiacién de la Media Fortalecida en la institucion

estan por debajo de los porcentajes 6ptimos.

Lo anterior, puede expresar niveles bajos de eficacia en los procesos de comunicacién y

divulgacion del colegio, para completar la vision se verifican y revisan las respuestas de

los padres de familia frente a la certificacion que se otorga con los programas de Media

Fortalecida.
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43,8%
31,3%
18,8%
1 6,3%
Técnico Tecn6logo  Universitario  No da ningun
titulo
¢Queé tipo de titulacion ofrece el programa a los e

Figura 13. Conocimiento sobre certificacion EMF. Padres de Familia

En estos resultados se mantiene la constante de relacionar los programas de Media
Fortalecida, que cuentan con certificacion de tipo técnico y tecnoldgico, con un porcentaje
de 50,1%. Un minimo de los padres piensan que sus hijos pueden obtener un titulo
universitario, y el 43,8% no conoce el tipo de titulo o certificacion. Este porcentaje es el
mismo de los padres que afirmaron no conocer en qué programa de Educacion Media
Fortalecida estan vinculados sus hijos. Lo anterior, muestra coherencia de informacién y
mantiene la inquietud sobre los medios y/o mecanismos de comunicacion y divulgacién

del colegio.

Interpretaciones anteriores, han permitido evidenciar acerca de expectativas académicas
generadas por los programas de Media Fortalecida, en este siguiente apartado se describe

lo encontrado sobre la incidencia de la EMF en las expectativas laborales.
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56,3%
43,0%

0,8%
Ay

si no No responde

¢Le gustaria desempefiarse laboralmente en lo que esta aprendiendo en
este proyecto?

Figura 14. Incidencia de EMF respecto a expectativas laborales. 11°

El 43,0% de los estudiantes manifiesta querer trabajar en el campo aprendido en el
proyecto de Media Fortalecida; el 56,3% no lo considera; un 0,8% no responde. Estos
datos comparados con los arrojados en la grafica de la pregunta sobre si continuaria sus
estudios en los programas de Media Fortalecida, son similares: 43,0% si y un 57,0% no, la
variacion es del 0,8%. Esto ratifica los grados de coherencia entre las respuestas de los
estudiantes, asi mismo se verifica que a mayor apropiacién de los programas, mayores

expectativas a futuro, las cuales muestran coincidencia entre lo académico y lo laboral.

64,1%
35,9%

L

. si no )
¢Le gustaria desemperiarse laboralmente en lo que esta
aprendiendo en este proyecto?

Figura 15. Incidencia del programa EMF respecto a expectativas laborales. 11.
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La grafica permite analizar que un importante porcentaje de estudiantes del grado once
perciben oportunidades laborales en los programas trabajados en la Media Fortalecida.
Hay un 64,1% que crece en 14,9%, respecto a los que mantienen una expectativa

academica a partir de la Media Fortalecida.

Lo anterior muestra que la relacion mas fuerte que hacen los estudiantes se refiere con
la actividad laboral, lo cual tiene relacion directa con el 97,4% de los estudiantes de once
que consideran que el tipo de certificacién dado por los programas es técnica o

tecnoldgica, comunmente vinculados con la vida laboral.

100,0%
0,0% 0,0%
A A
Si no No responde

¢Le gustaria que su hijo(a) se desempefiara
laboralmente en lo que estd aprendiendo en este
proyecto?

Figura 16. Incidencia del programa EMF respecto a expectativas laborales.

Al igual que en la grafica sobre si le gustaria que su hijo continuara sus estudios con
base en la EMF, los padres de familia demuestran en un 100%, admitir que esperaran
con este proyecto un futuro laboral para sus hijos/as. Como ya se plantea anteriormente,
esto no es resultado de conocer los programas, sino aparentemente, por la loable idea de
aprovechar lo visto en el colegio con miras una vida econdémica estable y en

presupuesto prospera.



PLAN DE MEJORAMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION EMF 62

46,9% 49,2%

3,9%

Si no No responde

. En caso de querer trabajar en este campo, ¢considera que el
programa le da los conocimientos necesarios?

Figura 17. Viabilidad del proyecto EMF respecto a proyeccién laboral. 10°.

Para los estudiantes de grado décimo los porcentajes son muy similares, 46,9%
considera que si y el 49,2% que no, un 3,9% no responde. Se continla observando una
constante en este grado, dado que el 43% de los encuestados manifiesta que le gustaria
desempefiarse laboralmente en lo aprendido en el proyecto. A su vez, se percibe un
reconocimiento a la pertinencia del proyecto para la vida laboral, para verificar lo

interpretado, se indica la siguiente pregunta con respecto a beneficios directos del

programa.
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¢ Qué beneficios le genera de manera directa el programa?

Figura 18. Beneficios del proyecto EMF. 10°.

Lo analizado permite descubrir que el 33,1% de los encuestados, percibe que el
programa genera habilidades laborales, mientras que el 19,9% asegura que este programa
ofrece mayores conocimientos, lo cual nos indica que para el 53% de los estudiantes, el
proyecto puede aportar a su expectativa laboral. Importante destacar, que para un 9,6% de
los encuestados, esta propuesta educativa genera conocimientos para la universidad;
mientras que un porcentaje considerable del 28,7% sefiala el no obtener ningun beneficio,
esta situacion varia de forma importante con el 52,3% que no conoce el nombre del
programa en el que participa, y que podria suponer que el rango de no beneficios fuera

mayor.
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76,9%

23,1%

Si no

En caso de querer trabajar en este campo, ¢considera que el
programa le da los conocimientos necesarios?

Figura 19. Viabilidad del proyecto EMF respecto a proyeccion laboral.11°.

En este grupo de estudiantes, los resultados apuntan hacia la aceptacién de los
programas de Media Fortalecida, el 76,9%, considera que si se ofrecen conocimientos
necesarios para la vida laboral. Esto mantiene una linea positiva, correlacionada con
resultados anteriores, en donde el 64,1% de los estudiantes se desempefiaria laboralmente

en lo aprendido durante el programa.

Para confirmar esta relacion hacia los programas de Media Fortalecida se presenta a

continuacion la interpretacion respecto a los beneficios directos del programa.
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32,9%

En caso de querer trabajar en
este campo, ¢considera que el programa le da los conocimientos
necesarios?

Figura 20. Beneficios del proyecto EMF respecto a proyeccion laboral. 11°.

Se afirma de nuevo, la positiva percepcién y aceptacion del programa de Media
Fortalecida en los estudiantes de grado once, en donde un 91,4% encuentra beneficios
como mayores conocimientos, habilidades laborales y conocimientos para ingresar a la
universidad. Al contrastar con lo encontrado en el grado decimo, quienes en un 62,3%
reconocen beneficios en el programa, se puede concluir que la diferencia positiva sobre un

29,1%, demuestra respuesta a favor del programa de Media Fortalecida.
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45,0%
20,0%

Si no

¢Considera pertinente estos programas para que los estudiantes se
desempefien laboralmente?

Figura 21. Pertinencia del proyecto EMF, proyeccion laboral. Docentes

La gréfica muestra que el 55% de los profesores no considera o no sabe si los
programas son pertinentes para el desempefio laboral de sus estudiantes, se ratifica una
debilidad en cuanto a la apropiacion de la Media Fortalecida por parte del grupo docente y
esto conlleva a reflexionar sobre los procesos de liderazgo y comunicacién por parte de los

directivos docentes.

38,2% 35,3%
26,5%

¢Cual de estos beneficios les genera de manera directa el
programa a los estudiantes?

Figura 22. Beneficios del programa EMF, expectativas laborales directivos.
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La perspectiva de los docentes frente a la EMF es positiva. Puede observarse como el
100% considera que esta ofrece beneficios a los estudiantes, lo anterior es positivo, pero
no totalmente coherente, ya que al preguntar a los docentes acerca del conocimiento de los
programas de Media Fortalecida, un 55,0% de los encuestados manifestd no conocerlos.
De igual forma, el 55% de los profesores no considera o no sabe si los programas son
pertinentes, lo cual cuestiona si realmente en los procesos académicos desarrollados en las
instituciones educativas, es importante la coherencia y la cohesién, o simplemente, se da

valor a las actividades, partiendo del supuesto “que todo es valido™.

68,8%
188% 15504
si no No

responde

¢Considera que el programa le da los conocimientos necesarios a su
hijo(a) para desempefiarse en la vida laboral?

Figura 23. Pertinencia del programa EMF, vida laboral. Padres de familia.

La percepcion de los padres de familia frente a la idea que el programa puede aportar a
la futura vida laboral de sus hijos resulta ser alta, esto es un 68,8%. Para confirmar esta
tendencia de reconocimiento del programa de Media Fortalecida, a continuacion se
describe la percepcion de los padres de familia frente a los beneficios del programa de

Media Fortalecida.
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32.0% 44,0%

20,0%

¢Cudl de estos beneficios le genera de manera directa el programa a
su hijo (a)?

Figura 24. Beneficios de EMF, expectativas laborales. Padres de familia.

El 96,0% de los padres reconoce beneficios del proyecto para sus hijos, tan solo un
4,0% contest6 no obtener ningln beneficio. Al comparar estos resultados con el 100% de
padres que afirma que le gustaria que sus hijos se desempefiaran en lo aprendido en el
programa, se confirma que el padre de familia confia en las herramientas que la
institucién educativa brinda, para que sus hijos logren una futura vinculacion laboral y/o

académica.

Para todo programa o accion a realizarse en la escuela es necesario medir el nivel de
satisfaccion, razon por la cual, a continuacion se describen los resultados obtenidos

referente a este item.
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0,3%

7,0%
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m Totalmente satisfecho = Satisfecho m Insatisfecho = Totalmente insatisfecho

¢ Cudl es su nivel de satisfaccion frente al proyecto de Media
Fortalecida?

Figura 25. Nivel de satisfaccion frente al proyecto de EMF. 10°.

Los estudiantes de grado décimo presentan indicadores significativos, el 42,9%
manifiesta estar dentro del rango de totalmente satisfecho o satisfecho con el programa.
Esto contrasta con el 57% que se muestra insatisfecho o totalmente insatisfecho con el
mismo, lo que puede ser causado por el posible desconocimiento del mismo y sus

alcances.

61,5%

15,4% 20,5%

T -
—

Totalmente  Satisfecho  Insatisfecho  Totalmente
satisfecho insatisfecho

¢Cual es su nivel de satisfaccion frente al proyecto de Media
Fortalecida?

Figura 26. Nivel de satisfaccion frente al proyecto de EMF. 11°.
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Al contrario de lo planteado por los estudiantes del grado décimo, el 76,9% de los
estudiantes de once mantienen una vision positiva del programa, lo cual puede darse como
resultado del mayor conocimiento del programa y la participacion del mismo durante mas

tiempo.

87,5%

0,0%

m Totalmente satisfecho m Satisfecho m Insatisfecho = Totalmente insatisfecho

¢COmo se siente con este proyecto en la educacion de su hijo(a)?

Figura 27. Nivel de satisfaccion frente al proyecto de EMF. Padres de familia.

El 87,5% aprueba el programa de Media Fortalecida, frente al 12,5% que se muestra
insatisfecho. Al igual que con el grupo de estudiantes de grado once, el proyecto parece
ganar un buen posicionamiento, situacion que se aprecia como una opcién muy clara para

continuar los procesos ya iniciados.

Finalmente, para la culminacion de este capitulo, es importante destacar lo encontrado
en la investigacion frente a la suposicién, que uno de los valores agregados que resulta del
programa de media fortalecida creado por la Secretaria de Educacion de Bogota, es el la

mejora de la convivencia en las instituciones que han implementado dicho proyecto. Razén
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por la cual se indag6 a la comunidad educativa del Colegio Republica Dominicana su

opinidn frente a este aspecto.

0,
52.3% 35 994

11,7% ' _'7

Mucho Poco Nada

¢Qué tanto ha mejorado la convivencia en el colegio desde
la implementacién de la ensefianza Media Fortalecida?

Figura 28. Incidencia del programa EMF, situacion de convivencia.10°.

Se encuentra que el 88,2% de los estudiantes de grado décimo reconocen poca 0
ninguna incidencia en una mejor convivencia a partir de la implementacion de la Media

Fortalecida.

48,7%
33,3%
17,9%
Mucho Poco Nada

¢ Qué tanto ha mejorado la convivencia en el colegio desde la
implementacion de la ensefianza Media Fortalecida?

Figura 29. Incidencia del programa EMF, situacion de convivencia. 11°.

A diferencia de la grafica anterior, los estudiantes de grado once confirman una buena

vision del programa, puesto que un 33,3% considera que el programa influye de manera
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muy positiva en la convivencia y un 48,7% reconoce alguna influencia, comparado contra

un 17,9% que no reconoce ningn cambio.

35,0% 35,0%

=000

Mucho Poco Nada Nosabe

¢Que tanto ha mejorado la convivencia en el colegio desde la
implementacion de la ensefianza Media Fortalecida?

Figura 30. Incidencia del programa EMF, situacion de convivencia. Docentes.

Ante la incidencia del proyecto de media fortalecida en el aspecto convivencial, los
docentes muestran un panorama poco alentador frente a la vision de la Secretaria de
Educacion, ya que un 70% considera que no hay transformaciones o que no lo saben.
Resultados que permiten considerar de nuevo que existe un escenario de poca apropiacion

del programa y sus posibles efectos.

62,5%
31,3%
6,3% ﬂ
-y
Mucho Poco Nada

¢ Qué tanto ha mejorado la convivencia en el colegio
desde la implementacién de la ensefianza Media
Fortalecida?

Figura 31. Incidencia del programa EMF, convivencia. Padres de familia.
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Los padres de familia corroboran la vision de los estudiantes del grado décimo y de
los docentes. En los resultados se evidencia que tan solo el 6,3% reconoce cambios
significativos en la convivencia del colegio, frente aun 93,8% que demuestra el no
percibir cambios significativos. Esto parece ratificar que a mayor conocimiento y
apropiacion del proyecto mayores son las posibilidades de incidencia positiva en todos

los ambientes escolares.

3.6.1. Triangulacion de la informacion.

Categorias para el andlisis de resultados:

1. Reconocimiento de la politica de Educacion media fortalecida a nivel distrital e
institucional.

2. Relacion entre los conceptos de “articulacion” y “Educacion Media Fortalecida”

3. La participacion e incidencia del SENA en los procesos de Educacion Media
Fortalecida.

4. Proyecto 891, alcances y ejecucion.

5. Grado de aprobacién de la Politica por parte de la Comunidad Educativa.

6. Impacto de la politica de Educacion de Media Fortalecida en las expectativas

académicas y laborales de los estudiantes de los grados décimos y onces del
Colegio Republica Dominicana.
7. Beneficios y retos de la politica de Educacion Media fortalecida a nivel distrital

e institucional.

Para el presente trabajo se realizaron varias entrevistas y encuestas con la finalidad de

tener una vision mas amplia de la Educacion Media Fortalecida, sin perder de vista el
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punto de observacion, enfocado en el desarrollo de la politica en el Colegio Distrital
Republica Dominicana. A continuacion, algunas relaciones que se dan entre las respuestas
dadas en las entrevistas, encuestas y lo propuesto desde la administracion de Bogota en el
Proyecto 891 “ Educacion Media Fortalecida y Mayor Acceso a la Educacion Superior”.
(Las transcripciones de las entrevistas hacen parte de los anexos, al igual que los

instrumentos utilizados tanto para las entrevistas como para las encuestas).

Las personas entrevistadas en este estudio son: el Doctor Pablo Cruz, Jefe Media
Articulada de la Secretaria de Educacion de Bogotd; la Licenciada Mdnica Zambrano
rectora del Colegio Republica Dominicana; el profesor Alejandro Cruz, coordinador de
Media Fortalecida para el colegio. Las encuestas fueron aplicadas a los estudiantes de los
grados décimo y once, padres de familia y docentes de estos estudiantes del Colegio

Distrital Republica Dominicana.

En esta parte, se contrasta la informacion inquiriendo en ideas generales que acerquen
de manera més acertada a la implementacion de la Educacion Media Fortalecida y al
impacto de la misma en los estudiantes de los grados décimo y once en cuanto a sus

expectativas académicas y laborales.

La descripcion propuesta para el Proyecto 891 muestra que hace parte del programa
“Construccion de saberes. Educacion incluyente, diversa y de calidad para disfrutar y
aprender” de la Administracion Distrital, en el marco del Plan de Desarrollo “Bogota
Humana 2012-2016. Cuyo objetivo es transformar y fortalecer la Educacion Media
distrital, mediante la consolidacion de una oferta diversa, electiva y homologable con la

Educacién Superior que promueva la continuidad de los estudiantes en este nivel
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educativo, para generar en los estudiantes mayores oportunidades en el mundo socio-

productivo.

Para el doctor Pablo Cruz la Educacion Media Fortalecida en Bogota histéricamente ha
tenido como base y énfasis la idea de la profundizacion en una de las &reas bésicas del
conocimiento, lo cual inicialmente no otorgaba créditos académicos. Segun el Doctor Cruz
era méas un esfuerzo por mejorar calidad, contenidos, conocimientos y saberes, pero por
otro lado estaba la Media Articulada en acompafiamiento con universidades y programas

puntuales que busca otorgar unos créditos conducentes a un titulo.

El Doctor Cruz también cuenta como la administracion actual en Bogota busco la firma
del convenio: Pacto por la Educacion Media del Distrito, que firman inicialmente tres
universidades, y basicamente es una apuesta politica donde se pretende que se haga un

esfuerzo por mejorar la calidad de la educacion en la capital.

La sefiora rectora Monica Zambrano reconoce que en el colegio Republica Dominicana
el proceso de articulacion data aproximadamente de hace cinco afios con el SENA. Afirma
que se han abierto unas lineas de trabajo inicialmente con marroquineria, luego se penso en
una opcion de ecoturismo dadas las conexiones del colegio con la embajada dominicana,
quizés por las posibilidades que podian tenerse derivadas de este vinculo. Finalmente, este
proceso decanto en tres lineas de trabajo que se desarrollan actualmente: mercadeo, gestion
y logistica, todas con el SENA. La rectora afirma que la idea es que los nifios y las nifias
cuando terminan el grado once tienen la doble titulacion, bachiller académico, por parte
del colegio, y un certificado de técnico comercial en caso de haber cumplido todos los

requisitos que exige el SENA.
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El Profesor Alejandro Cruz Coordinador Media Fortalecida IED Republica
Dominicana, recuerda que el colegio préacticamente pertenece al Proyecto 891 por el
proceso que ya se tenia desde antes con el SENA, exactamente a partir del afio 2008. En
ese mismo momento se estaba generando en Bogota el proceso de hacer la Media
Articulada y después se creo la Media Especializada. Reconoce que el Colegio solo ha
elaborado articulacion con el SENA y que después a finales del afio 2013 se hicieron los
estudios, diagnosticos, para empezar a implementar la Media Fortalecida que inicia desde
el afio 2014, el cual ha avanzado en el proceso de disefio de acuerdo al diagnostico o

instrumentos iniciales que se aplicaron.

Para los tres entrevistados resulta claro que en Bogota y en el colegio lo trabajado con
mayor énfasis es lo correspondiente a la Media Fortalecida, con el papel predominante del
SENA. Esto lleva a que en muchas ocasiones se confundan los términos articulacion con el
de Educacion Media Fortalecida, pensando que son un mismo programa que se limita a

ofrecer una formacion técnica o en el mejor de los casos tecnoldgica.

La participacion de los estudiantes del Colegio Distrital Republica Dominicana en los
programas con el SENA es evidente. Pese a los esfuerzos iniciales y a las politicas de la
actual administracion no hay vinculacion con los programas de Educacion Media
Fortalecida, lo cual se evidencia en la grafica No 28. Frente a la pregunta, ¢en cuél de los
programas de la Educacion Media Fortalecida usted participa? Se presentan los siguientes

resultados en los estudiantes:
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¢En cudl de los programas de la Media Fortalecida usted participa?

Figura 32. Conocimiento sobre programas de EMF, institucién educativa.

En esta primera parte sobresale la importancia de los procesos de comunicacion y
sensibilizacion que permitan una real apropiacion de las politicas educativas publicas,

generando asi los reales impactos esperados por las mismas.

En el Proyecto 891 se plantea que para un desarrollo eficiente del programa y una real
incidencia en los jovenes bogotanos, es esencial contar con el interés y compromiso de las
partes. Por eso, el primer requerimiento a la IED es estar interesada en participar
activamente en la construccidn conjunta de la propuesta, comprometerse con el proceso y

revisar sus propositos institucionales en la Educacion Media.

Lo anterior se evidencia en el colegio Republica Dominicana IED, larectora frente a
las expectativas con la aplicacion de la politica afirma:
En el colegio tenemos un grupo de padres muy dispuestos a que los estudiantes tengan

esta oportunidad con mucha claridad, tal vez es porque en el transcurso de la vida uno
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se va dando cuenta de lo importante que es aprovechar bien el tiempo, sobre todo del
tiempo de estudio. Encuentro grupos de jovenes que tienen un nivel, un altisimo nivel
de compromiso con su proyecto de vida y que gustosamente utilizan su tiempo en
contra-jornada para venir a las clases y otros que han solicitado reiterativamente se
establezcan pronto los convenios con la escuela de artes y letras, y la Monserrate. Pese
a lo anterior, otros chicos desafortunadamente muestran un completo desinterés
probablemente de la etapa que estan viviendo, donde no estd muy claro su proyecto de
vida; donde hay unos intereses méas centrados en la socializacion con sus pares que
unos intereses que significa dejar diez horas extras de su tiempo de su jornada escolar

adelantar actividades de la Media Fortalecida. (Abril 2.015).

Dentro del impacto esperado de la politica de Media Fortalecida es que los estudiantes
continden su formacion académica en algunos de los campos trabajados durante la
Educacion Media, en este sentido el Doctor Pablo Cruz plantea la importancia de los
Consejos Distritales de Asesoria Académica:

Los cuales son una instancia nueva donde se retinen varias universidades en torno a un

tema de conocimiento, en el afio 2014 se reunio para redefinir las areas, este afio (2015)

se dio un primer encuentro entre universidades, el SENA, la SED vy representantes de

rectores... se empieza a enriquecer un dialogo con cada una de las areas esto le permita
que las universidades conozcan los colegios y al colegio conocer méas su proyecto. En
este consejo la idea es lograr acuerdos para que la homologacion quede por escrito y sea
transparente que cada uno sepa como se desarrolla este proceso independiente de quien

lo acomparie. (Marzo 10-2015).
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Para evidenciar la incidencia de los programas trabajados en el colegio
Republica Dominicana con el SENA a nivel de las expectativas académicas y laborales

de los estudiantes podemos ver sus respuestas a las siguientes preguntas:

44 3% 50,2%
,3%

5,4%

Si no no sabe

¢Pretende continuar sus estudios de profundizacion en este
campo?

Figura 33. Conocimiento sobre programas de EMF, aplicados en la IED.

0,
52,5% 47,0%
' 015%
A
Si no No responde

¢Le gustaria desempefiarse laboralmente en lo que esta
aprendiendo en este proyecto?

Figura 34. Incidencia del programa EMF, expectativas académicas y laborales.

En las gréficas se observa que el nivel de expectativas académicas y laborales sobre lo
realizado hasta el momento en el Colegio Republica Dominicana con el SENA, influye en
un porcentaje cercano al 50%, lo cual resulta ser positivo. Si se tiene en cuenta que esta es
formacion a nivel técnico y tecnoldgico Gnicamente, y falta la implementacion con

instituciones de Educacion Superior que den titulo de pregrado.
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En definitiva este es el reto a nivel distrital, local e institucional, lograr la
implementacion de la Educacion Media Fortalecida con todas sus alternativas y
posibilidades, planteadas de manera clara en el Proyecto 891, en el denominado Pacto por
la Educacion Superior:

Mediante el cual la SED, las IES y las universidades de alta calidad del Distrito Capital

se comprometeran, entre otros asuntos, a contribuir a la revision y transformacion de los

curriculos para los grados 10, 11 y 12, reconocer y certificar los créditos académicos de

aquellos cursos de reconocida calidad ofrecidos en la Educacion Media oficial y

facilitar una homologacién amplia y multiple de cursos de Educacion Media, incluido el

grado 12, a programas de Educacién Superior. 2014- Resumen Ejecutivo Proyecto 891.

Este trabajo, como ya se ha planteado, necesita de divulgacion y conocimiento pleno de
la politica en toda la comunidad educativa. Lo anterior, generaria un ambiente positivo
para su aplicacion, implicando conocer los beneficios reales y aportar en términos de

calidad de vida a los estudiantes y sus familias.

Segun el profesor Alejandro Cruz, coordinador de la Media Fortalecida en Republica
Dominicana IED, la influencia de la politica es positiva pues:
(...) al mirar las generaciones del 2009- 2010, que no estaban en el SENA, digamos
conozco muchos egresados, trabajan en cualquier cosa, o trabajan en lo
fundamental, muy pocos han tenido un cambio. Pero en cambio generacién 2011-
2012, para aca hay muchos que han continuado en el técnico trabajando y otro han
seguido sus estudios en SENA, en la universidad, hoy podemos decir que

aproximadamente un 30% esta en eso. (Mayo 2.015)
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Esta es una vision positiva de parte del Profesor Alejandro Cruz, sin embargo, a
continuacidn, se evidencia la percepcion de los estudiantes del grado décimo y once del
Colegio Republica Dominicana frente a los beneficios directos del programa. A la
pregunta, ¢qué beneficios le genera de manera directa el programa? Los estudiantes

responden:
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Figura 35. Beneficios de EMF, estudiantes.

En la gréafica se puede constatar la posicion positiva de los estudiantes en cuanto a
beneficios directos del programa con un porcentaje del 78,2%. Para lograr confirmar si
esto influye de manera real en las actividades laborales y en los campos de estudio de los
estudiantes egresados, se hace necesario el seguimiento de los mismos con un cuadro

estadistico afio a afio, en el cual se constaten las actividades de los egresados y asi se
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respalde de manera confiable la percepcion de influencia positiva de la politica de Media

Fortalecida.

El realizar seguimiento de los egresados no solo como herramienta estadistica, sino una
estrategia de participacion de los mismos en la construccion de las diferentes realidades
institucionales, brindara informacion sobre la pertinencia de los programas para cada

institucion.

A continuacion, se describen las respuestas conjuntas de frente a los beneficios

25,7% 34.3%
1%
18,1% 17,4%
l 1 4,5%
S] ) > XS S
. Q\Q &q}e ’ o c\@ 0\.\0
¥ NN S N
oo\ > 056 ':06
N ¥ 7 NS
& & & &0
< > < <
& X &
o5 & s
&
o
O
CO

¢Qué beneficios le genera de manera directa el programa?

Figura 36. Triangulacion de datos. Beneficios EMF. Estudiantes-padres de familia.

Los resultados se muestran positivos, el 82,6% de los encuestados encuentra
beneficios directos. Se destaca el grado de aceptacion de estos programas, pero a la vez
el llamado se hace a la administracion para que realice continuidad en evaluar los

alcances del proyecto, de manera tal que la coherencia y la responsabilidad se
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mantengan ejecutando correctamente, lo que permite encaminar o modificar aquellos

aspectos que evidencian ser ajustados.

Lo anterior, surge de lo encontrado al preguntar a padres y estudiantes de Educacion
Media del Colegio, si lo aprendido le da los conocimientos necesarios para el campo
laboral. Asi pues, en caso de querer trabajar en lo que ha aprendido, ¢considera que el

programa le da los conocimientos necesarios?

0,
50.7% 42,4%
6,9%
A
Si no No
responde

En caso de querer trabajar en lo que ha aprendido, ¢considera que
el programa le da los conocimientos necesarios?

Figura 37. Expectativa laboral. Estudiantes-padres de familia.

Comparando las graficas de percepcidn de beneficio y pertinencia de conocimientos,
existe una variabilidad significativa. Se pasa de porcentajes muy altos como 78,2% y
82,6%, en cuanto a beneficio, a un 50,7% en conocimientos necesarios para el trabajo,
dados por el programa. Este tipo de situaciones, pueden mejorar con la estadistica y
participacion de los egresados, quienes desde sus situaciones reales a nivel laboral
valorarian la pertinencia de lo aprendido en los programas de Media Fortalecida

desarrollados en el colegio.

A lo anterior, se suma la necesidad de implementar eficazmente el programa de Media

Fortalecida con universidades. Esto es claro, en el Proyecto 891 que platea “la
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consolidacién de una oferta diversa, electiva y homologable con la Educacién Superior que
promueva la continuidad de los estudiantes en este nivel educativo” (p.2). Esto se trabaja

desde la misma administracion, el Doctor Pablo Cruz afirma que ya se esta dando.

Un dialogo con cada una de las areas, esto permitird que las universidades conozcan los
colegios y al colegio conocer mas su proyecto. En este consejo la idea es lograr acuerdos
para que la homologacidn quede por escrito y sea transparente, que cada uno sepa como se

desarrolla este proceso independiente de quien lo acomparfie. (Marzo 2.015)

Para lograr este vinculo entre las instituciones de Educacion Media (colegios) y la
Educacion Superior (universidades) es obligatorio lo planteado desde el mismo Proyecto
981 el cual reconoce que:

Aunque ya existen establecimientos educativos que cuentan con un curriculo especifico

para la Educacion Media Fortalecida, ain quedan muchos por iniciar el proceso, asi que

la iniciativa es fomentar la revision y transformacion de curriculos en los que ademas de
las asignaturas basicas de la Educacion Media, sea posible la oferta de asignaturas de
uno o varios de los seis campos de conocimiento definidos hacia la Educacion Superior.

Se espera que ese curriculo responda a los intereses, expectativas y motivaciones del

estudiante, los requerimientos de las Instituciones de Educacion Superior y las

necesidades del entorno. Proyecto 891 -Disefio e implementacion de una estructura

curricular y plan de estudios para los grados 10, 11y 12.

Esta parte de estudio y transformacion del curriculo es tarea a seguir en el Colegio
Distrital Republica Dominicana, la rectora Monica Zambrano manifiesta “definir cual es el

énfasis de la institucion y definiendo el énfasis esa re-estructuracion de planes de estudio,
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seria realmente hacer un trabajo de reorganizacién curricular mucho mas claro en la media

del que hemos venido realizando”. (Abril 2.015).

La rectora ademas recalca la importancia y acompafiamiento desde la SED, y la
vinculacion decidida de las universidades publicas en la politica de Media Fortalecida, en
sus palabras:

Creo que también hace falta méas apoyo en dotaciones para el programa de la media, en

las condiciones que queremos y creemos que sean, falta desde mi punto de vista algo

importantisimo y es que los jovenes fundamentalmente, y especialmente los jovenes,
tengan acceso a las universidades publicas, que este tipo de convenios permitiera
robustecer a las universidades publicas que estan precisamente en un detrimento por los
recursos publicos. Que el presupuesto que sale para la Media Fortalecida pudiera entrar

a fortalecer estos procesos de la universidad publica dado que nuestros estudiantes

lograran acceder primeramente a la universidad publica. Entonces creo seria un

beneficio en doble via, realizar estos convenios para que los estudiantes de colegios
oficiales ingresaran a la educacién publica, sin desconocer que el trabajo con las IES
privadas ha sido un trabajo que ha enriquecido al sector indiscutiblemente, creo que

politicamente deberia ser hacia all4 la tendencia. (Abril 2.015).

En el caso del profesor Alejandro Cruz coordinador de Media Fortalecida para el
colegio en estudio es claro que:

Todos los cambios institucionales son los primeros que se deben hacer para mantener el

programa, a nosotros nos faltan varios, cambios en el PEI (Proyecto Educativo

Institucional), para dejarlo mas abierto y poder abarcar en todas las instancias; nos hace
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falta la transversalidad; nos hace falta la modificacién de la SIE (Sistema de Evaluacion

Institucional). (Marzo, 2.015).

El profesor Cruz continda afirmando:

Nos hace falta igualmente los planes de estudios adecuados. El plan de estudio del area
de artes, directamente con las escuela de artes y letras, si, ya se cambid, se modifico
desde el afio pasado, ya se hicieron las modificaciones del caso, pero nos hace falta en
el &rea de humanidades, nos hace falta la modificacion curricular, estd en el papel pero
falta implementarla, que sea aprobada por el consejo académico y directivo, como se
hizo igualmente con la EAN, igualmente de tecnologia no se ha construido, no se ha

empezado hacer la modificacion. (Mayo 2.015)

Lo anterior describe un gran reto, a nivel distrital e institucional, lograr que los
colegios, en este caso particular el Colegio Distrital Republica Dominicana, convoquen a
toda la comunidad educativa para realizar los cambios y ajustes a su Proyecto Educativo
Institucional. Asi permitirian iniciar un verdadero dialogo de pares con las instituciones de
Educacion Superior, dando de esta forma total viabilidad y aplicacion a la politica de

Educacion Media Fortalecida.

Finalmente, es indispensable pensar que la Educacion Media Fortalecida debe permitir
a los estudiantes de los grados décimos y once ampliar sus expectativas académicas, y en
el caso del SENA laborales. Por tal razdn, es relevante pensar el tipo de certificacion a
entregar a los estudiantes al finalizar el proceso dentro de los colegios.

Para ver la claridad que tienen los estudiantes, padres de familia y profesores sobre la

certificacion o titulacion que se otorga actualmente en el Colegio Republica Dominicana



PLAN DE MEJORAMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION EMF 87

se les preguntd, ¢qué tipo de certificacion o titulo le entregan los programas de Media

Fortalecida? Esto proporciona como resultado la siguiente grafica:
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¢ Qué tipo de certificacion o titulo le entregan los programas de Media
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Figura 38. Conocimiento de la certificacion del programa EMF.

Se constata la falta de claridad frente al tema de certificacion o titulacién presente en el
Colegio distrital Republica Dominicana. Casi un 41% no reconoce los programas como
Técnicos, lo anterior puede darse por la falta de comunicacion precisa frente a la politica
de Media Fortalecida. Lo cual se contempla en el Proyecto 891 cuando afirma que:

El proceso de articulacion entre las I.E.S y las |.E.D. se realiz6 mediante el

acompariamiento de las I.E.S. a los colegios, la afectacion de sus PEI, curriculos,

sistemas de evaluacion, planes de estudio y la ampliacién de la jornada escolar a 40

horas, asi como la adecuacion administrativa y de infraestructura. Esta estrategia otorgo

titulos o certificaciones a los estudiantes, acreditando los niveles formativos alcanzados.

Proyecto 891- Sobre Articulacion entre la Educacion Media y la Educacion Superior.
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De lo anterior deducimos que existe la titulacion o certificacion, pero hace falta la

debida divulgacion y apropiacion de la politica.

3.7 Plan de accion

El plan que se implemento en el proyecto investigativo se relacionan en la tabla N° 8,

indicando el objetivo que orienta la accidn, seguidamente las acciones, los responsables y

el tiempo oportuno para el desarrollo del proceso.

Tabla 10. Plan de accion

OBJETIVOS

ACCIONES O PROCESOS

RESPONSABLES Y

TIEMPO

Indagacion, referentes de
analisis politica Media
Fortalecida.

Indagacion referente a la
aplicacion de la politica
educativa.

Caracterizacion
expectativas comunidad
educativa colegio
Republica Dominicana
IED.

Corroborar impacto de la
aplicacion de la politica de
EMF.

Investigacion, construccion
referentes de analisis
Eleccion institucion
educativa.

Disefio estructura
entrevista
semiestructurada.

Estado arte de la
propuesta.

Aplicacion entrevista
personalidades; jefe media
fortalecida Secretaria
Educacion Bogota, rectora
institucion educativa,
coordinador programa de
media en IED.
Construccion encuesta
nivel de satisfaccion.
(estudiantes, docentes y
padres de familia

Aplicacion encuesta.
Recoleccion de
informacion.
Interpretacion, analisis de
datos.

Metodologia.

Grupo investigador
Diciembre / febrero

Grupo investigador
Marzo/mayo

Grupo investigador
Junio

Grupo investigador
Julio
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Referente de analisis Triangulacion de la Grupo investigador
encontrado en la IED informacion. Julio
Educacion Media

Fortalecida.

Estructurar desde el perfil ~ Elaboracion plan de Grupo investigador
del gerente educativo un mejoramiento. Agosto
posible plan de Proyecciones

mejoramiento para la Recomendaciones

institucion educativa desde
los hallazgos encontrados.
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4. Ejecucion e intervencion

Teniendo en cuenta los objetivos del proyecto y contrastandolos con los resultados y
hallazgos del mismo se logran inferir diversas apreciaciones que permiten elaborar
conclusiones. Estas apreciaciones se estudian desde tres aspectos donde obtuvo cobertura
la realizacion del proyecto. Estos son los cambios y mejoramientos a la institucion
educativa Republica Dominicana; la organizacidn optima que se pueda dar en la
implementacion de esta politica desde la SED vy la retroalimentacion que se realiza como

futuros Gerentes educativos.

Frente al proceso de mejoramiento institucional del Colegio donde se realiz6 el

proyecto afirmamos que:

1. La IED Republica Dominicana no evidencia un proceso sistematico frente a la
aplicacion del proceso de articulacion en procesos de comunicacion, adaptacion
curricular y seguimiento de los estudiantes y egresados.

2. Los resultados evaluados en este proyecto corresponden a unos antecedentes
apropiados de la experiencia de articulacion con el SENA por parte de la Institucion
Educativa Republica Dominicana que conlleva a cuestionar a las directivas
institucionales sobre futuros procesos de articulacién con instituciones de educacion
superior.

3. Con base en los hallazgos encontrados se establecen lineamientos que pretenden
mejorar el conocimiento y divulgacion de las caracteristicas de la politica educativa
de media fortalecida en cada uno de los integrantes de la comunidad educativa en

especial a los primeros beneficiarios de la misma.
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4. Dentro de un proceso de articulacion con alguna Institucion de Educacién Superior,
el colegio Republica Dominicana debe realizar una adaptacion curricular la cual
debe responder a 4 aspectos.

« Reconocer los espacios académicos como espacios de formacion en las bases
intelectuales que se deben tener para obtener un desempefio eficiente de los
educandos.

« Las exigencias académicas que presente la Institucion de Educacién Superior
para implementar un plan de mejoramiento en el curriculo escolar.

« Las fortalezas del personal docente de la institucion y las posibles necesidades
que se creen frente a personal capacitado para atender las debilidades que se
evidencien.

» Obtener la infraestructura y materiales necesarios para ejecutar, con un proceso

de calidad adecuado, los planteamientos de la articulacion.

Al analizar y contrastar diversos hallazgos del presente estudio investigativo, se generan
algunas indicaciones que pretendan organizar de manera éptima una implementacion de
politica EMF, desde la SED. Dichas observaciones se consiguen establecer de la siguiente
manera:

1. Implementar un proceso de articulacion con Instituciones de Educacién Superior
por parte de las Instituciones Educativas Distritales conlleva tener en cuenta las
fortalezas y habilidades instituciones, las oportunidades académicas y laborales del
contexto y los intereses y potencialidades de los estudiantes.

2. El proceso de articulacion de las IED con las IES no puede ser entendido como un
proceso de exploracion vocacional sino por el contrario dicha exploracion debe ser

un proceso preliminar previo al comienzo de la articulacion por parte del estudiante;
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por ende el colegio debe establecer estrategias de tipo curricular antecesoras al
proceso de articulacion que conlleven al estudiante a realizar una escogencia
adecuada.

3. Es necesario indagar sobre los requisitos formales que tienen las instituciones de
educacidn superior que actualmente presentan procesos de articulacion con el sector

educativo oficial como complemento de este trabajo.

Por ultimo el proceso formativo como directivo docente del cual hace parte el equipo
investigador, tiene su objetivo primordial de situar en contextos formativos reales, donde
el futuro desempefio laboral y profesional sea 6ptimo, por tanto las siguientes
apreciaciones hacen parte de esas reflexiones pedagdgicas que como grupo investigador y

profesional se han tenido:

« El alcance de este trabajo es conocer el impacto de la aplicacion de la politica publica
de la EMF una sola institucion educativa y por ende no pretende dar conclusiones
generalizadas de esta aplicacion en Bogotd, pero si lograr acercamientos sobre los
procedimientos que se requieren en los ejes principales a trabajar para fortalecer el

proceso de articulacion en cualquier colegio distrital.

«  Generar un proceso de articulacién implica que el directivo docente se apropie y
construya un diagndstico sobre las caracteristicas de la politica educativa y los avances
que la SED ha realizado en los ultimos afios; las expectativas de docentes, padres y
estudiantes dentro del contexto del colegio y la oferta presentada por las Instituciones de

Educacion Superior.
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5. Proyecciones

A partir de la presente investigacion se han determinado una serie de actividades que

tienen como finalidad el desarrollo del trabajo en la institucion a lo largo de un afio. Estas

actividades se plantean como un plan de mejoramiento que conlleve a tener una claridad

en su ejecucion, de modo que se pueda generar un proceso sistematico que fortalezca el

proceso educativo en dicha institucion. Por lo tanto, estas actividades responderan a

criterios especificos que estan organizados en dos cuadros: uno es el de lineas de accién;

otro con relacién a las acciones especificas emanadas de las lineas de accion.

Tabla 11. Acciones plan de mejoramiento

Lineas de Objetivo Estrategia Actividades
Accion

Fomentar ante Mejorar los Identificar y Identificar los canales de
todos los canales de utilizar los comunicacion existentes y sus
miembros de la comunicacion canales de aciertos y desaciertos en la
comunidad institucionales comunicacion comunicacion escolar.
educativa el para dar a mas asertivos
proyecto de la conocer la para dar con Revisar si los canales existentes son
EMF atravésde  politica de la claridad del a suficientes y si no lo son generar
unamejoraenla EMF: EMF atodos los  unos nuevos.

comunicacion
institucional.

Tener los datos
de los estudiantes
proximamente
egresados para
lograr
seguimientos a
futuro sobre el
impacto que el
proyecto genera.

Elaborar bases
de datos de los
ex alumnos que
estén inmersos
en el proyecto
para conocer el
impacto de la
EMF.

miembros de la
comunidad.

Disefiar redes
institucionales,
estructurando
bases de datos.
Contactos con
los estudiantes
préximamente
egresados

Implementar un cronograma para
realizar comunicaciones periddicas
sobre el proyecto a través de los
canales estudiados.

Generar formatos digitales por
medio de los cuales se pueda tener
una base de los datos
fundamentales de los estudiantes.

Crear blogs o paginas web, donde
los estudiantes puedan inscribir
para contactarlos electrénicamente.
Incluir dentro del manual de
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Realizar
comparativos
sobre las
exigencias
curriculares de
diferentes
instituciones de
Educacién
Superior con las
cuales se pueda
realizar ciertas
alianzas.

Plantear
mecanismos para
generar un
cambio curricular
con miras a una
alianza con
instituciones
curriculares.

Conocer las
perspectivas,
desempefios y
opiniones de los
estudiantes sobre
el proyecto.

Identificar
alianzas con
posibles
universidades
para conocer las
exigencias de
estas
instituciones
frente a la
adaptacion
curricular del
colegio.

Realizar una
adaptacion
curricular
pertinente con
miras a realizar
una alianza con
la Educacion
Superior.

Generar
estrategias por
medio de
actividades que
permitan a los
estudiantes
conocer los
principios de la
EMF que tiene
el colegio.

Reconocer las
universidades
con las que se
puede realizar
una alianza
educativa con
miras a
fortalecer el
proyecto de
Educacion
Media
Fortalecida a
través del
conocimiento de
sus exigencias
para tal fin.

Reconocer el
servicio de un
asesor educativo
que realice una
adaptacion
curricular de la
institucion.

Generar
conversatorios
entre estudiantes
que permitan
conocer los
puntos de vista
de los mismos.

funciones del coordinador del
proyecto mantener contacto con los
ex alumnos sobre lo relacionado a
estudio o laboral de los mismos.

Realizar un listado de las diferentes
universidades e instituciones
técnicas, con las cuales se pueda
realizar alianzas.

Solicitar a las mismas los requisitos
que solicitan para realizar la
alianza.

Solicitar a la SED un asesor
pedagdgico que permita realizar un
estudio sobre una adaptacion
curricular.

Generar participacion activa del
consejo académico en la
elaboracion de la adaptacion
curricular.

Generar un cronograma de
reuniones evaluativas del proyecto
con los estudiantes.

Realizar una retroalimentacion de
estas actividades.
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5.1 Plan de mejoramiento
Con base en estas lineas de accion se realiza un plan operativo de este plan de

mejoramiento, con la finalidad de puntualizar cada una de las actividades en tiempos

especificos y responsabilidades claras.

Tabla 12. Plan de mejoramiento

g & c
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Disenar redes institucionales.

través de los
canales
estudiados.

Generar
formatos
digitales por
medio de los
cuales se
pueda tener

una base de los

datos

fundamentales

de los
estudiantes.

Crear blogs o
paginas web
donde los
estudiantes
puedan
inscribir para
contactarlos

electronicamen

te

Incluir dentro

del manual de

funciones del
coordinador

del proyecto el

mantener
contacto con

los ex alumnos

sobre los
relacionado a
estudio o
laboral de los

miembros de
la
comunidad
educativa

Organizar al
100% una
base de datos
que permita
obtener
informacion
primaria de
los alumnos
y ex alumnos
que han
participado
en el
proyecto

Administrar
en un 100%
dos redes
sociales que
permita
contactar de
manera mas
facil a los
estudiantes y
ex alumnos
del colegio

Obtener los
datos de al
menos el
70% de los
ex alumnos
de los
altimos dos
afosy el
100% de los
alumnos de
grado
undécimo

programada
senel
cronograma

Cantidad de
items de la
base de
datos
organizados
y listos para
ejecutar /
numero de
item que
debe tener la
base de
datos.

NUmero de
redes
sociales que
estan listas
para
desplegar
con
estudiantes/
NUmero de
redes que se
quieren
implementar

NUmero de
estudiantes
0 ex
alumnos que
tenga la
base de
datos
completa /
Numero de
ex alumnos
y alumnos
que han

Secretaria
Académica,
coordinador
del proyecto
y directores
de curso
grado once

Coordinado
r del
proyecto y
docente de
informatica

Coordinado
res del
colegioy
docentes

Archivos
digitales
de la base
de datos
de ex
alumnos y
estudiante
sde
Gltimo afio

Paginas
creadas de
contacto
entre
colegioy
estudiante
S.
(Facebook
, blogs,
Twitter
messenger
, etc.)

Registro
actualizad
0 de datos
y laborales
y
académico
s de los
estudiante
S

s de
comunic
acion

Hojas de
matricula
actuales
y de
archivo y
reunion
de
direccion
de curso
con
estudiant
es

Capacita
cion en
creacion
de
ambiente
S
virtuales

Teléfono
y
administr
adores de
platafor
mas
virtuales




PLAN DE MEJORAMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION EMF 97

Reconocer las universidades con las que se puede realizar una alianza educativa con miras a

fortalecer el proyecto de EMF a traveés del conocimiento de sus exigencias para tal fin.

Generar conversatorios
entre estudiantes que

mismos.

Realizar un
listado de las
diferentes
universidades
con las cuales
se pueda
realizar
alianzas

Solicitar a
estas
universidades
los requisitos
que son

necesarios para

realizar la
alianza.

Generar un
programa de
reuniones

evaluativas del

proyecto con

los estudiantes

Tener al
menos 5
opciones de
universidade
s con las que
se pueda
realizar
alianzas
entre el
colegioy la
Educacién
Superior.

Conocer los
requisitos
tanto
académicos
como legales
que solicitan
al menos 5
universidade
S.

Disefiar un
plan de
trabajo que
permita
retroalimenta
r el proceso
formativo
que se viene

participado
en el
proyecto

Numero de
universidade
s con las
que se
realizo
contacto
para
ejecutar
alianza /
namero de
universidade
s que se
quiere tener
en la base
de datos

Numero de
universidade
s de las que
se tenga
informacién
completa
para realizar
alianza /
nimero de
universidade
s de las que
se quiere
tener
informacion

Numero de
actividades
del plan de
trabajo
evaluativo
ejecutadas/n
Umero de
actividades

Rectoria 'y
Secretaria
académica

Rectoria y
Secretaria
Académica

Coordinado
r del
proyecto y
docentes
encargados

Listado de
Universida
des con las
cuales se
pueda
realizar
alianzas.

Document
ode
rectoria
con todos
los
consolidad
0S
obtenidos
en las
universida
des

Acta de
reunion
del equipo
de trabajo
con
cronogram
a incluido

Actas de

Contacto
via
telefonic
a, cartas
de
presentac
i6n
institucio
nal y
visitas
personali
zadas

Docume
ntos
enviados
de cada
universid
ad con
requisito
S para
gestionar
alianzas

Cronogra
ma
escolary
guias de
trabajo
con
estudiant
es.
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implementan  planeadas reuniones

do con los en el plan de realizadas

estudiantes  trabajo. segun
cronogram
a

Realizar una  Generar un Numerode Docentesy Consolida
retroalimentaci documento actividades  coordinador do con

ondeestas  final de retroaliment  del proyecto resultados

actividades retroalimenta adas/ claves
cion donde numero de sobre las
se conozca actividades actividade
todas los ejecutadas S
comentarios  dentro del realizadas
de los plan de

estudiantes  trabajo.

Actas de
las
reunione
s con
estudiant
es

5.1.1. Cronograma aplicacion plan mejoramiento.

Ademaés para la ejecucién adecuada de este plan de mejoramiento se disefi6 el siguiente

cronograma.

Tabla 13. Cronograma plan de mejoramiento.

Cronograma plan de 2015 2016

mejoramiento

5al 9de
octubre
12 al 16 de
octubre
19 al 23 de
octubre
26 al 30 de
octubre
2 al 6de
noviembre
9al 13 de
noviembre
18 al 22 de
enero
25 al 29 de
enero

X

Identificar los canales de
comunicacion existentes y
sus aciertos y desaciertos en
la comunicacion escolar.

Revisar si los canales X
existentes son suficientes y si

no lo son generar unos

nuevos.

Implementar un cronograma X X X X
para realizar comunicaciones

lal5de
febrero

8al 12 de
febrero
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periddicas sobre el proyecto
a través de los canales
estudiados.

Generar formatos digitales

por medio de los cuales se

pueda tener una base de los
datos fundamentales de los
estudiantes.

Crear blogs o péaginas web
donde los estudiantes puedan
inscribir para contactarlos
electronicamente.

Incluir dentro del manual de
convivencia el programa de
EMF.(propuesta para agenda
2016)

Incluir dentro del manual de
funciones del coordinador del
proyecto mantener contacto
con los ex alumnos sobre los
relacionado a estudio o
laboral de los mismos.

Realizar un listado de las
diferentes universidades con
las cuales se pueda realizar
alianzas.

Solicitar a estas
universidades los requisitos
gue son necesarios para
realizar la alianza.

Generar un programa de
reuniones evaluativas del
proyecto con los estudiantes.

Realizar una
retroalimentacion de estas
actividades.

X
X
X
X X X X
X X
X X X
X X
X X X
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6. Conclusiones e informe final

Gracias a la revision documental, estructura teorica, los instrumentos de recoleccion de
datos basados en las entrevistas y encuestas realizadas para el presente trabajo se dan por

parte del equipo investigador las siguientes conclusiones:

1. Si la politica de la EMF se desarrolla con todas las fases propuestas, puede impactar
de forma positiva en la proyeccién académica y/o laboral de los estudiantes.

2. Se evidencia el interés historico por cerrar la brecha entre educacién basica y
educacién superior, para permitir la continuidad de los estudiantes en los procesos
de formacion.

3. Se debe prestar importancia a comunicacion y divulgacion de las politicas publicas
en la totalidad de la comunidad educativa, como el primer medio eficaz para su
implementacion.

4. Es imprescindible comprender la importancia del trabajo cooperativo entre la
Secretaria de Educacion de Bogota, el SENA, las IES y los colegios distritales para
lograr acuerdos reales y compromisos viables para la implementacion de la politica
de EMF.

5. Establecer la importancia de la realidad de los estudiantes, sus intereses y
necesidades para poderlos acercar de manera mas funcional a la politica de EMF.

6. Es posible concluir que las posibles ofertas de las instituciones como el Sena y las
de educacion superior exigen un trabajo de adaptacion curricular al interior de los
colegios distritales, con la participacion consciente de todos los miembros de la

comunidad educativa.



7.

10.

11.

12.
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Desde la SED, se deben manejar estrategias efectivas de divulgacion con relacién a
los programas y sistemas de financiacion que existen para dar continuidad a
estudios en educacion superior de los y las estudiantes egresados de las
instituciones educativas distritales.

A partir de la gerencia educativa, se deben estructurar y proponer, planes de
mejoramiento que partan de una realidad educativa en aras de generar sentido de
pertenencia en la comunidad educativa sobre el proyecto de Media fortalecida, que
permita dar el status académico que este proyecto requiere en una institucion
educativa.

A través del estudio investigativo, se reconoce que la institucion cuenta con un
proceso historico en implementacion de proyectos para la educacion media, lo que
permite socializar y dar a conocer por medio de este estudio percepciones Utiles y
valiosas para promover adecuaciones significativas, que contribuyan de manera
positiva a la propuesta de la EMF implementada en la IED Republica Dominicana.
Se debe motivar el ejercicio docente en acciones investigativas que opten por
transformar y conocer realidades, generando trabajos de investigacion que sean
productivos en los entornos educativos.

Los directivos docentes y en este caso los especialistas en gerencia educativa, deben
conocer y apropiarse de la politica de EMF para liderar estos procesos y favorecer
las comunidades educativas.

Recordar que una politica de calidad educativa, debe estar fundada en el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion, la cual debe tener como
norte y mision dotar a los escolares de herramientas concretas que les permitan

proyectar sus suefios y aspiraciones.
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ANEXOS
Anexo 1. Fichas técnicas entrevistas.

Técnica de entrevista semiestructurada, permitiendo profundizar en los diferentes objetivos de la
investigacion.

Guia de entrevista

Pablo Fernando Cruz Leyton
Jefe Media y Educacion Superior
SED Bogota

1 (Qué es la Educacion 1.1 ¢Cuando aparece esta idea en
Media Fortalecida? Bogotd?

1.2 ¢En cuantos colegios aplican esta
propuesta en Bogota?

1.3 ;Con qué tipo de instituciones se
pretende hacer este proceso de
articulacién?

2 ¢Cual es el impacto 2.1 ;Qué requisitos deben cumplir
que genera la Media los colegios que quieren optar por
Fortalecida en Bogota? esta politica?

2.2 ¢{Qué cambios se deben realizar a
nivel institucional para la
implementacion de esta politica?

3 ¢Qué beneficios trae a 3.1 ¢Existen resultados tangibles
nuestra juventud la como estadisticas o documentos que
implementacion de esta  evidencien el impacto de la politica?
politica?

3.2 ;Qué conocimiento se tiene sobre
las actividades realizadas por los ex
alumnos que estudian en estos
colegios?
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Anexo 2. Entrevista 1

Entrevistado: Pablo Cruz.
Jefe Media Articulada
Lugar: SED Bogota
Marzo 10 de 2015

P.C. : Dos propuestas que no son universales, sino para un grupo especifico de colegios. Son estas:
Educacion, media especializada: su énfasis era en una profundizacion en una de las areas béasicas del
conocimiento y no otorgaba créditos académicos, era mas un esfuerzo por mejorar calidad, contenidos,
conocimientos y saberes, pero por otro lado estaba la Educacion Media Articulada en acompafiamiento con
universidades puntuales programas puntuales y otorgaban unos créditos conducentes a un titulo.

Cuando llega esta administracidn, hace una revision de la media y encuentra estas dos experiencias, en
basqueda de tener una equidad y tratar que los colegios tengan las mismas oportunidades, se propone este
modelo y hay un cambio fundamental que es trabajar con universidades que tienen programas con
acreditacion de alta calidad, o que son universidades que son acreditadas institucionalmente. Entonces en
ese caso entran unas universidades y salen otras. Hacia 2013... se firma un convenio Un pacto por la
Educacion Media del distrito, firman 3 universidades y basicamente es una apuesta politica donde desde el
punto de vista, de lo que es politica, donde se pretende que se haga un esfuerzo por mejorar la calidad. Existe
un problema en educacion y es que siempre la administracion subsiguiente le echa la culpa al de atrés, por
ejemplo el bachiller a primaria, la media a los grados anteriores, porque segtin ellos no aprendieron nada... y
etc. Es que en el colegio no aprenden... Es una constante. Esta problematica conlleva a decirle a las
universidades, si en el bachillerato tenemos esas falencias ayidenos a mejorar y a transformar la calidad y
ahi suscribimos el pacto participan algunas universidades, el SENA y empezamos a suscribir unos convenios
en los cuales unas universidades acompafian algunos colegios para una transformacién curricular en base a
tres grandes componentes:

1. Transformacion curricular.

2. Organizacion escolar.

3. Temaddisciplinar.

Antes de esto hay otra definicién que es importante la SED define 6 areas del conocimiento sobre las cuales
se van a trabajar, estas areas son: artes y disefios; biologia fisica y quimica; matematicas ingenieria y
tecnologias de la informacién; ciencias econémicas y administrativas; lenguaje humanidades; y se adjunta
una que no es area pero si una apuesta importante en la SED que es deportes y educacion fisica.

Entonces, con base en esas areas desarrollamos unos convenios para que las universidades, de acuerdo con
unos programas que tienen acreditados acompafien el area. Lo otro que se hizo fue articular mas colegios,
entonces mas 0 menos entre articulacion y media especializada traian como 160 colegios... Estaban en
resolucion pero no estaban haciendo nada porque existia la opcion de retirarse del programa. Creo son 164...
y posterior se hace un aumento hasta 188 y luego en el siguiente afio, el afio pasado, vinculamos 262
colegios, este afio, ya empezando hemos vinculado 276 colegios... en total en Bogota hay 327 colegios que
cuentan con media.

E.l.: ¢ Ese proceso de vinculacién los colegios lo buscan?

P.C.: La Secretaria... lo primero que se hace es una legislacion de lo que es el proyecto. Se contactan las
direcciones locales y el colegio a través de su gobierno escolar toma la decisién de participar. Esto no es una
imposicion... es una voluntad del colegio y desde sus 6rganos del colegio que asumen una postura.

E.l.: ¢ Es decir que inicialmente la informacion llega al rector luego al consejo directivo y consejo
académico, ahi se va desplegando la informacién?
P.C.: Si, alli tendria que ir luego a docentes y estudiantes.

E.L.: ¢En la experiencia que tienen ya con estos colegios, 277 de 362 vinculados, 3 de concesion... en
porcentajes esto seria?

P.C.: Claro, porque ¢en cuanto tiempo se ha hecho esta socializacion?

Quiere decir que crecimos en casi 100 colegios por un afio, es un esfuerzo importantisimo desde el nivel
central y de direccion media, porque nos fuimos colegio por colegio presentando el programa.... Los Gnicos
que se involucraron directamente son los que ya venian implementando la estrategia de articulacion y media
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especializada pues ya traian un proceso, lo que deberian hacer era acomodarse. Pero para los nuevos si fue un
procedimiento importante.

E.l.: ¢Se les pidi6 un requisito especifico a los colegios?

P.C.: Basicamente lo que les solicitabamos era un acta de consejos directivo y académico donde se dijera
gue querian participar. Esto porque siempre quisimos que fuera una decisién de la comunidad y no
unicamente del rector o coordinador que esté en ese momento... cuando es de la comunidad de otra forma
uno garantiza que alguien en algin momento va tratar de sostener el proceso.

Asi empezamos, el afio pasado se hizo... y dividimos el proceso en dos grandes etapas: la primera un
proceso de disefio; la otra de implementacion. La primera era un proceso donde se sentaban las universidades
con los colegios, en un trabajo de pares, no es que llegue la universidad con una malla curricular, ni con un
programa especifico, sino que se sientan a identificar cuales son las fortalezas, qué perfil del egresado, qué
venian trabajando, y llegan a unos acuerdos. Dentro de los acuerdos algunos colegios cambiaron de area,
traian un perfil y si lo consideraban la cambiaban.

E.l.: Existe alguna mediacion de la SED? Por ejemplo va a la universidad y hace todo ese proceso con los
padres del colegio, pero obligatoriamente tienen que haber unos cambios curriculares. ¢La SED tiene
alguna mediacion para complementar otras politicas como por ejemplo 40 X 40, grado 12?

P.C.: Esta es una politica en general que se llama curriculo para la excelencia académica y la formacion
integral, y estd pensado desde la primera infancia, pasando por la béasica con el 40 x 40, llegando a la
media... esto tiene un hilo conductor pero también hay que reconocer que lo ibamos armando a medida que
estabamos trabajando. Arrancamos y se iba dando el hilo conductor, los 4 pilares de primera infancia se unen
con las ocho areas que se trabajan en 40 x 40 y todo eso aterriza y se consolida en las seis areas en la media.
ibamos desarrollando la politica a medida que la ibamos haciendo, el afio pasado fue fuerte porque las
diferentes direcciones nos reunimos a tener un dialogo pedagégicamente, pues sabiamos que queriamos pero
faltaba discusion, no solo en el saber ser sino el saber hacer. Esto trajo reflexiones pedagégicas fuertes,
importantes desde la epistemologia de cada area... y se designaron unas personas que fueran los enlaces
entre las diferentes areas que aterrizan mas la propuesta elaborando documentos guias.

E.l.: Se puede acceder a esos documentos?

P.C.: Si claro, esté por internet (queda pendiente envio). Existe una pagina donde se encuentran los
documentos elaborados de cada uno de las areas.

Entonces el hilo conductor ya se ve de una forma clara, la apuesta si es a que el estudiante tenga mas horas
pero no mas de lo mismo, con unas diferencias claras que le permitan al estudiante un desarrollo integral, en
el que pueda observar que el juego es parte y esencial, donde respeta el cuerpo, en donde jugar con
matematicas le permita desarrollar pensamientos 16gicos...el muchacho tiene la oportunidad de explorar
otras campo en el 40 x 40, y que sea la oportunidad que se concreta en la Media Fortalecida, por esto le
pusimos lo diverso, electivo y homologable.

Diverso en cuanto a otra posibilidad de que el estudiante, no que le toca estudiar por ejemplo contabilidad
porque le toca, sino los colegio también empiezan a proponer énfasis otras lineas, de alli surge con gran
fuerza el area de artes, como una de las areas que més ha crecido en el distrito. Entonces ya hay colegios que
tienen matematicas y artes, y el joven puede elegir, otros tienen ciencias econémicas y humanidades. Lo
electivo en donde el estudiante pueda elegir y lo homologable es donde se tiene en cuenta un reconocimiento
de las horas y saberes. A través de un acompafiamiento de las universidades se hace un seguimiento,
reconociendo créditos académicos, a través de un reconocimiento y la homologacion. Por ejemplo, si esta en
la Universidad Manuela Beltran puede ir a la Universidad Uniminuto para que reconozcan los créditos, por
ejemplo lo que sucedia en matematicas uno puede ver en calculo limites y derivadas pero eso lo ve en
Calculo I, en la universidad... Entonces se registra que el estudiante lo vio, cual fue su nota (3.5) la
universidad lo reconoce, faltan algunas por convencer pero ya muchas lo estan haciendo.

Entonces se empieza a ver la secuencia, como aterrizan en la Media Fortalecida y se buscan otras estrategias
como unos consejos distritales de asesoria académica, es una instancia nueva que basicamente son espacios
donde se retinen varias universidades en torno a un tema de conocimiento. El afio pasado se reuni6 para
redefinir las areas, este afio, que fue un primer encuentro entre universidades, con el SENA, SED y
representantes de rectores... se empieza a enriquecer un dialogo con cada una de las areas, esto le permite
que las universidades conozcan los colegios y al colegio conocer méas su proyecto. En este consejo la idea es
lograr acuerdos para que la homologacion quede por escrito y sea transparente que cada uno sepa como se
desarrolla este proceso independiente de quien lo acompafie.

E.l.: Esto quiere decir entonces que un contrato reuniendo universidad, SED, rectores el 2015 es el afio de
la consolidacion?
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P.C.: Si, es el afio de consolidar. Los colegios que venian con disefios tienen que consolidar sus disefios e
implementar, vincularemos nuevos colegios, las universidades a reconocer y empiezan a homologar créditos,
también hay una estrategia que llamamos movilidad escolar, pero entonces se confundia con lo del
transporte, ahora se llama circulacion escolar o estudiantil... es decir, si en mi colegio no hay la oferta que
quiero, entonces puedo ir a otra institucion. Las asignaturas basicas las veo en mi colegio.

E.l.: En esa consolidacion existen resultados, estadisticas de lo que ya venia haciendo, han sido insumos,
porque ya se habian venido haciendo con articulacién con el SENA?

Lamentablemente el dltimo estudio en la media fue en el “99, donde algunos estudiantes de una corte de
estudiantes se investigo, alli hay unas conclusiones que uno no creeria pero se not6 no estaban arrojando
resultados, pero en este momento estamos con ASCUN quienes nos van a sistematizar las propuestas,
también las universidades estan escribiendo desde el momento que llegaron y lo que encontraron y los
resultados hasta el momento, esperamos en el mes de octubre tener estos resultados.

E.l.: Surge una preocupacion, se evidencia que el trabajo de estos afios ha sido arduo para poder
consolidar para ver estas realidades y por fin encontrar el rumbo... ¢y ahora con la coyuntura politica?
P.C.: El trabajo que se hizo para consolidar una propuesta académica pedagogica, esta administracion va a
dejar una resolucion en la cual se establece qué son cada uno de los diferentes proyectos: Media Fortalecida,
qué es, como funciona, caracteristicas, esto le da un soporte (una resolucién se puede cambiar pero le da un
soporte). Adicional a eso, cuando uno asigna ciertas metas hacia la calidad y mejores condiciones para otros,
por ejemplo de los colegios que les he mencionado, algunos de ellos tienen docentes en el aula... es decir,
gue aumentamos docentes en aula, hay méas docentes trabajando en la Media, se ha fortalecido el equipo. Un
gobierno le puede cambiar el nombre, pero la idea es que los jévenes avancen hacia una calidad. Entonces
dejando esto institucionalizado dificilmente se echa para atras. En Media Especializada, antes tenian menos
condiciones, llega esta administracion lo reconoce y lo mantiene, en la articulacion que tenia otras
condiciones se reconocen y continuamos en esa dinamica en aras de mejorar. Se nombran unos articuladores
entre la media los llamamos lideres de media o lider pedagdgico para que sean responsables de lo que sucede
en el colegio. Estas caracteristicas dificilmente pueden ser cambiadas, ademés en el colegio desde su
gobierno escolar ha decidido su rumbo. Nadie se lo impuso, la comunidad sabe que tiene acompafiamiento de
una universidad, las universidades firmaran los convenios, créditos que reconocen por dos afios mas...
entonces muchas de estas acciones garantizan y van a generar compromiso de todos los actores.

E.l.: ¢Aqui ustedes desde nivel central como perciben el ambiente de la comunidad educativa, los rectores,
docentes? ¢ Hay resistencia?

P.C.: Al principio si hubo mucha resistencia, porque era cambiar un modelo a otro, eso genera dificultades,
pero cuando mostrabamos el proyecto, y que ibamos a equilibrar las condiciones de los colegios, el nimero
de parametro docente, el acompafiamiento de universidades... esto llamaba la atencion y le apostaron, los
rectores y el mismo secretario la cuidan mucho y estan contentos porque de alguna forma se ha ido
cumpliendo lo planeado... por ejemplo los docentes con un perfil especifico, el nombramiento del lider,
mejoraron ciertas condiciones, todo lo que hemos emprendido lo hemos logrado hacer.

E.l.: ¢Con los estudiantes?

P.C.: Particularmente es algo que quiero medir, pero no estan claras las herramientas, y es porque en los
colegios tienen que buscar la garantia escolar y espacios. Basicamente hay en algunos momentos en que la
media esta la mafiana y la tarde entonces tienen que compartir espacios se empezaron a formar peleas, ahora
ya no forman peleas... ya se reconocen, tenemos parejas y eso es normal han bajado los indices de agresién
en ese contexto, no sé como medirlo, pero hay varios rectores que lo cuentan, que han cambiado los niveles
de convivencia.

E.l.: ¢Ha sido esto entonces un nivel agregado?

P.C.: Si, porque el reconocerse que es del colegio, que puedo compartir un horario semestralizado (no sé
cémo lo manejan los coordinadores pero lo logran), y la otra es que los estudiantes tienen la experiencia de
asistir a una universidad, por ejemplo el afio pasado hicimos llevar a los muchachos a conocer la universidad,
los muchachos fueron a conocer un ambiente universitario y 1o que nos dicen las universidades es que los
jovenes estan interesados y llegan. Al menos el 20% de ellos lo esta haciendo, pero si hay cercanias que
permiten animarlos. Hablando del SENA que ha sido un elemento importante, diria uno de los actores mas
importantes en los 80 colegios que nos acompafian, el SENA no es tan abierto al cambio tienen unas
estructuras mas rigidas, pero han entendido que si nos colaboramos entre todos lograremos resultados. Por
ejemplo, en la estrategia de circulacion escolar, el SENA nos acompafia en estos procesos, pronto



PLAN DE MEJORAMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION EMF 111

empezaremos en el Camilo Torres. Las universidades también participan pero lo hacen desde su punto de
vista.

E.l.: Finalmente, para terminar,¢ y la Universidad publica?

P.C.: Con la universidad publica tienen unas estructuras dificiles politicas, tenemos convenios con
Pedagogica, Distrital, Nacional y el ITC. Las cuatro importantes ITC venian de un proceso de articulacion y
trabajan con nosotros. Pedagdgica se modifica y da créditos en educacion fisica y deportes, el afio pasado
crea mas creéditos; Distrital, tiene 12 colegios esta dando créditos con calidad, el muchacho que cumpla
requisitos asistencia, notas, etc. se le estd homologando. Esta ya elaborada una resolucion, acto
administrativo para justificar este trabajo de Universidad Distrital. Con la Universidad Nacional no hemos
logrado, a pesar que se respeta su posicion, ellos hacen un acompafiamiento a los colegios pero no dan
créditos, nos acompafia en las areas generales.

Estoy sorprendido con el trabajo de las universidades nacionales desde la misma flexibilidad, por ejemplo la
Distrital tiene en marcha una propuesta del grado 12, el estudiante entraria a tercer semestre y la Universidad
lo va a reconocer, es un proyecto que se esta desarrollando desde la vicerrectora académica de la Distrital.

E.L.: ¢En uno de los colegios donde tenemos esta experiencia tenemos el proyecto de inclusion con
estudiantes sordos, en cuanto a esto he observado el proceso que ustedes llevan, con qué recursos cuentan
que perciben de esta experiencia?

P.C.: Todo tiene un proceso... se viene manejando con un docente (se me olvida como se llama)
¢Interprete? Pero esto no lo asigna la direccion de media sino otra persona. Pero ellos estan solo para las
horas de clase regular, entonces nos falta lograr este avance para estos muchachos, sin embargo, nosotros
quisimos empezar un curso con las personas con necesidades educativas especiales y especificamente
poblacion sorda. Con el SENA creo en el Colegio Republica de Bolivia ellos tienen unos programas
especiales para la poblacién sorda, les toca movilizarse hasta alla. Con el politécnico empezamos hacer una
propuesta diferente y esto es en dos colegios Republica de Venezuela y en otro, son los primeros pasos y es
un proyecto que no hay que dejarlo solo. No sé cuantos en media habrén, aunque es una tarea por hacer,
digamos que sea el 7% de estudiantes que deben tener una opcion que desde nivel central debe darse, por
ejemplo en un colegio que no es desde la direccién media, debo reconocer tiene a la poblacion ciega,
trabajando con SENA, Republica China... Pero aln siguen siendo experiencias aisladas y que tiene que
pilotearse para mirar la necesidad... establecer condiciones, no todos los programas son para todos, el uso de
un torno por ejemplo es un peligro, no digo que no pueda hacerlo pero no deja de ser peligroso, entonces hay
que empezar a identificar estos programas pertinencia. He tratado de mirar estas experiencias. Tengo un
colegio por ejemplo, con adultos que ya se esta articulando con la Uniminuto. Este trabajo es dificil pero hay
gue revisar cada una de ella y mirar qué posibilidades tienen de ser articuladas.
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Monica Zambrano, Rectora Colegio Republica Dominicana (IED)

1 ¢Qué es la Educacion
Media Fortalecida?

2 ¢Cudl es el impacto
que genera la Media
Fortalecida en
Bogota?

3 ¢ Qué beneficios trae
a nuestra juventud la
implementacion de
esta politica?

1.1 ;Cuando aparece esta idea en
Bogota?

1.2 ¢En cudntos colegios aplican
esta propuesta en Bogota?

1.3 ¢Con qué tipo de instituciones
se pretende hacer este proceso de
articulacion?

2.1 ;Qué requisitos deben cumplir
los colegios que quieren optar por
esta politica?

2.2. ¢Qué cambios se deben
realizar a nivel institucional para la
implementacion de esta politica?

3.1 ¢Existen resultados tangibles
como estadisticas o documentos
que evidencien el impacto de la

politica?

3.2 {Qué conocimiento se tiene
sobre las actividades realizadas por
los ex alumnos que estudian en
estos colegios?




PLAN DE MEJORAMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION EMF 113

Anexo 4. Entrevista 2. Entrevista: Mdnica Zambrano. Rectora IED Colegio RepUblica Dominicana
Lugar: Colegio Republica Dominicana (IED). Abril 21 del 2015

E.l.: Un saludo rectora Ménica, en otras oportunidades le hemos comentado acerca del estudio
investigativo que estamos desarrollando un grupo de docentes y estudiantes de la Especializacién en
Gerencia Educativa de la Universidad de la Sabana, en esta institucion acerca de la Media Fortalecida. Sea
esta la oportunidad de agradecerle su apoyo en este proyecto y a la vez entrevistarnos con usted para
indagar acerca de temas puntuales para este proyecto investigativo. En primer lugar, queremos conocer la
percepcion, conocimiento que usted tiene acerca del programa de la Media Fortalecida.

M.Z.: Buenos dias. Quisiera contextualizar inicialmente el esfuerzo que esta haciendo Secretaria de
Educacién para garantizar que los nifios y las nifias, de los colegios distritales hagan realmente un transito
efectivo hacia la Educacidn Superior y en ese contexto la estrategia de las medias especializadas, medias
articuladas y en este paso de la Media Fortalecida creo que ha sido un paso gigantesco para nuestros
estudiantes de garantizar su acceso hacia la Educacidn Superior y abre la posibilidad de maduracion de
nuestras instituciones educativas con relacién a la proyeccion que se debe hacer a nivel vocacional, creo que
en ese sentido nos alimentamos enormemente.... Con relacion a lo que acontece en el Colegio Republica
Dominicana tenemos un proceso de articulacion que data aproximadamente de hace cinco afios con el SENA,
se han abierto unas lineas de trabajo con el SENA que tuvieron que ver inicialmente con marroquineria luego
se pens6 en una opcion de ecoturismo dadas las conexiones del colegio Republica Dominicana, obviamente
con la Embajada Dominicana quizés por las posibilidades que podian tenerse derivadas de este vinculo y
finalmente decant6 en tres lineas de trabajo que tenemos actualmente, en donde tenemos mercadeo, gestion y
logistica, y en ese sentido con el SENA continuamos con el proceso de articulacion que todos sabemos, que
la idea que los nifios y las nifias cuando terminan un once tengan una opcién de doble titulacion, un bachiller
académico por parte del colegio y un diploma de técnico comercial en caso de haber cumplido todos los
requisitos que exige el SENA. Los chicos hacen obviamente su trabajo en contra jornada. Hay un proceso de
revisar las areas del conocimiento... que ha avanzado y tiene un reconocimiento de los dos programas
restantes. En este momento, a través de la Media Fortalecida tenemos un convenio con la universidad, con
la Escuela de Artes y Letras en el afio 2014 se hizo la primera fase... basicamente con el area de artes y
humanidades se esta trabajando... y en este momento estamos a punto de empezar la fase de
implementacion, en ese sentido digamos es un proceso mas reciente para nosotros, con la escuela de artes y
letras se han establecido algunos acuerdos en cuanto adecuacion curricular y en el momento se ha hecho
induccidn con padres de familia y con estudiantes. Se tiene otro convenio con la Media Fortalecida que es la
Fundacién Universitaria Monserrate, con la cual llevamos aproximadamente 16-17 meses trabajando,
desafortunadamente es un proceso en el que no hemos podido avanzar, estamos en la fase de disefio adn, la
meta que se proyectd con el colegio y con la Fundacion es culminar esta primera fase de disefio hacia junio,
para poder iniciar la fase de implementacidn, es un proceso que tiene un nivel de maduracioén distinto, cierto,
pero la Monserrate esta muy incipiente aln, estamos analizando la organizacién curricular, la concrecion de
las metas conjuntas, el trabajo entre pares, si han existido varias dificultades que han impedido concretar un
avance mas significativo, entonces, es basicamente el estado en lo que se encuentra la Media Fortalecida en
el colegio.

E.l.: De acuerdo a esa informacion que nos comentas y conociendo que llegaste hasta hace poco a esta
institucion, ¢cual es el impacto que tienes del proyecto de la Media Fortalecida en el colegio?

M.Z.: Tengo como la mirada de lo que he visto en otras instituciones, igual los procesos de articulacion
llevan diez, doce afios tal vez en el distrito, y se han visto experiencias significativas muy interesantes que
han permitido el ingreso de los nifios y nifias a la Educacion Superior, tal vez de las brechas mas injustas que
existe justamente en el nivel educativo es precisamente este, la que se da entre la Educacion Media y la
Educacién Superior que condena a nuestras nifios y nifias a no acceder a una Educacién Superior y digamos
que alli esta esa posibilidad, digamos para mi como rectora es una oportunidad inmensa para lograr ofrecer a
los estudiantes(...) en el Colegio Republica Dominicana que he observado, observo que tenemos un grupo de
padres muy dispuestos a que los estudiantes tengan esta oportunidad con mucha claridad, tal vez es porque
en el transcurso de la vida uno se va dando cuenta de lo importante que es aprovechar bien el tiempo, sobre
todo del tiempo de estudio. Encuentro grupos de jovenes que tienen un nivel, un altisimo nivel de
compromiso con su proyecto de vida y que gustosamente utilizan su tiempo en contra jornada para venir a las
clases y otros que han solicitado reiterativamente se establezcan pronto los convenios con la Escuela de Artes
y Letras, y la Monserrate, y hay otros chicos que desafortunadamente muestran un completo desinterés
probablemente de la etapa que estan viviendo donde esta muy claro su proyecto de vida, donde hay unos
intereses mas centrados en la socializacion con sus pares que unos intereses que significa dejar diez horas
extras de su tiempo de su jornada escolar adelantar actividades de la Media Fortalecida. En el colegio a nivel
general yo veo un excelente ambiente que nos va permitir consolidar estos procesos, que implica un cambio
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y una transformacion en las practicas pedagogicas y en los planes de estudio, creo que alli es donde debemos
apuntarle como institucién, una vez tengamos esto, sé que la respuesta a los estudiantes quizas seran mucho
mas asertivos estos programas.

E.l.: { Qué cambios concretos has considerado a nivel institucional para implementar mejor este proceso?
M.Z.: Diria que inicialmente ese proceso de revision del PEI, que estamos proximos a realizar, definir cudl
es el énfasis de la institucion y definiendo el énfasis esa re-estructuracion de planes de estudio seria
realmente hacer un trabajo de re-organizacion curricular mucho mas claro en la media del que hemos venido
realizando, creo que también hace falta mas apoyo en dotaciones para el programa de la media, en las
condiciones que queremos y creemos que sean, falta desde mi punto de vista algo importantisimo y es que
los jévenes fundamentalmente y especialmente los jévenes tengan acceso a las universidades publicas, que
este tipo de convenios permitiera robustecer a las universidades publicas que estan precisamente en un
detrimento por los recursos publicos. Entonces que el presupuesto que sale para la Media Fortalecida pudiera
entrar a fortalecer estos procesos de la universidad publica dado que nuestros estudiantes lograran acceder
primeramente a la universidad publica. Entonces creo seria un beneficio en doble via, realizar estos
convenios para que los estudiantes de colegios oficiales ingresaran a la educacion publica, sin desconocer
que el trabajo con las IES privadas ha sido un trabajo que ha enriquecido al sector indiscutiblemente, creo
que politicamente deberia ser hacia alla la tendencia.

E.l.: Este proyecto ya viene con un tiempo en la institucidn, ¢ existen algunos resultados como estadisticas,
soportes en la institucién sobre lo elaborado?

M.Z.: Desafortunadamente en los colegios tenemos la debilidad de la falta de sistematizacidn de todos los
procesos, esto hace que se pierdan experiencias muy interesantes, pues se realizan experiencias
significativas, de impacto a nivel curricular... pero dificilmente se sistematiza y tal vez en donde menos
informacion se tiene es en la parte de egresados. Desafortunadamente no conozco un informe de
sistematizacion de lo que ha venido sido siendo el impacto de la media pero lo que si tenemos un
conocimiento y en contacto con los estudiantes es grato saber que para algunos de ellos ha sido exitoso el
programa, creo que seria de gran ayuda que a través de ustedes la Universidad de la Sabana se lograra
alcanzar una sistematizacion, un espacio de desarrollo tan importante para el colegio.

E.l.: ¢Dentro de las experiencias que precisamente has conocido, consideras que existe alguna de ellas en
donde se evidencie el impacto de este proyecto en la convivencia de la institucién?

M.Z.: Lo que observo es que hay una diferencia muy grande entre las jornadas, es una de las diferencias en
el Colegio Republica Dominicana si no en gran parte de las instituciones educativas, diferencias por ejemplo
entorno al curriculo, hay diferencias grandes entre jornadas que también se evidencian en las actuaciones de
los chicos que en ocasiones han conllevado a enfrentamientos entre los estudiantes solo por el hecho de
pertenecer a jornadas distintas. Este tipo de proyectos, permiten que ellos cohabiten y separen esas fronteras
que entre ellos tienen que son la jornada, la sede, generan de hecho una mejor convivencia, de pronto no lo
he visto en el colegio pero creeria que de manera natural se podria pensar que inicialmente suceden muchos
choques en el proceso de ajuste de la propuesta pero con toda seguridad lo que yo observo ahora es a los
estudiantes en una ambiente de tranquilidad, cohabitan en el espacio en diferentes jornadas y eso mejora la
convivencia.

E.l.: Finalmente, uno de los proyectos importantes de la institucién es el referente a inclusion, ¢cudl es la
percepcion que has tenido de este proyecto con respecto a la participacion de los estudiantes sordos en el
programa de la media?

M.Z.: El proceso de inclusion con la comunidad sorda considero es muy valioso para la institucion, y para
quienes hacemos es parte de la institucidn y particularmente en el programa de la Media Fortalecida si se
presentd. Los papitos manifestaron en la primera reunion que no quedaron muy bien enterados desde el afio
anterior frente a este proceso, digamos que en todo proceso de comunicacion en todo acto lingistico, se
requiere que los factores sean realmente significativos a nivel lingiistico, suele ocurrir porque a mi me ha
ocurrido con nifios y nifias sordas que considero desde mi perspectiva personal que he logrado ser
comprendida por mi interlocutor y después observo que no ha sido asi, porque después observo que
realmente es muy complejo el acto comunicativo entre oyentes, ahora sobredimensionemos a la comunidad
sorda. Entonces, se manifestd en la primera reunion de padres que no ha existido una comunicacién efectiva,
no ha existido un nivel de comunicacidn con respecto a la Media Fortalecida. Por esas razones, una de las
acciones que se emprendié fue trabajar con el referente local para la media, quien fue la persona que trabaj6
anteriormente, para que hiciéramos un proceso de sensibilizacion méas particular, no separando comunidad
oyente y comunidad sorda porque a veces no es muy claro el mensaje alli, sino utilizando medios visuales, el
intérprete... es decir utilizando otras estrategias en ese espacio.
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Anexo 5. Guia entrevista. Profesor Alejandro Cruz

Coordinador Media Fortalecida, Institucion Educativa Republica Dominicana

¢Qué es la Educacién 1.1 ;Cuando aparece esta idea en
Media Fortalecida? Bogota?

¢Desde cuando se implementa en la
institucion?

¢Cbémo se implementa esta
propuesta en la IE?

¢Cudl es el impacto 2.1 ¢ Qué requisitos deben cumplir
que genera la Media los colegios que quieren optar por
Fortalecida en Bogota? esta politica?

2.2 {Qué cambios se deben realizar
a nivel institucional para la
implementacion de esta politica?

¢Qué beneficios traea 3.1 ¢Existen resultados tangibles

nuestra juventud la como estadisticas o documentos que
implementacion de evidencien el impacto de esta
esta politica? experiencia en la institucion?

3.2 ¢ Que conocimiento se tiene
sobre las actividades realizadas por
los ex alumnos que estudian en estos
colegios?
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Anexo 6. Entrevista 3. Entrevistado: Alejandro Cruz
Coordinador Media Fortalecida IED Republica Dominicana, Lugar: Colegio Republica Dominicana. Mayo 4
del 2015

E.l.: Saludo cordial profesor Alejandro, intentando recuperar la experiencia que se ha tenido en el Colegio
Republica Dominicana sobre el programa de Media Fortalecida y siendo usted el coordinador del proyecto
en la institucién, me dirijo a usted con el fin de formularle las siguientes preguntas. ¢ Qué es para usted la
Educacién Media Fortalecida?

A.C.: La Media Fortalecida es un espacio que se creo en la Secretaria de Educacion intentando recuperar,
articular la Media Fortalecida y la Media Especializada, debido a que estos procesos estan segregados en
diferentes colegios del distrito, digamos muy separados el uno del otro. Igualmente la Media Fortalecida es
un proceso de acercamiento con las universidades en las cuales se cre6 el famoso gran acuerdo, en el cual se
vincularon en el inicio cerca de unas nueve universidades, después pasé a ser cerca de unas 14 universidades
y hoy en dia tenemos en promedio unas 16 universidades con el SENA que seria la nmero 17, que continda
en este proceso, pero a la vez no pertenece a las IES.

E.l.: Profesor Alejandro, ¢cuando se empieza a implementar este programa en la institucion Republica
Dominicana?

A.C.: Nosotros practicamente pertenecemos al programa 891, por el proceso que ya teniamos desde antes
con el SENA. La articulacién la establecimos con el SENA a partir del afio 2008, en ese mismo momento se
estaba generando en Bogota el proceso de hacer la media articulada y después se cred la Media
Especializada, nosotros a la Media Especializada nunca entramos, solo hemos elaborado articulacién con el
SENA, y después a finales del afio 2013 se hicieron los estudios, diagnosticos, para empezar a implementar
la Media Fortalecida que inicia desde el afio 2014, en el cual nosotros iniciamos el proceso de disefio de
acuerdo al diagnostico o instrumentos iniciales que se aplicaron.

E.l.: ¢Cémo se estd implementando, como ha sido el proceso en la institucion?

A.C.: La SED nos asigna las IES, de acuerdo a las tipologias, diagndsticos, al resultado de este trabajo, se
decide cual de las IES es la mas cercana a trabajar con nosotros, aparte de eso de acuerdo también al nicleo
comun, de acuerdo también a la cantidad de IES o demandantes de Suba, por eso se nos designaron dos,
porque el estudio arrojo tres areas.

E.l.: ¢Qué requisitos, usted conoce, deben tener para participar en ese programa de Media Fortalecida?
A.C.: Primero es el estudio, en el diagndstico que hacen las IES de acuerdo a eso se hacen los acuerdos con
las IES que ya tienen convenio con la Secretaria de Educacién, después IES deben ir a las instituciones para
gue hagan la presentacion de lo que es el proyecto, en fin la implementacion, después de cada uno de estos
elementos hay un acercamiento, las areas que implica una transformacion curricular. Eso implica igualmente
un amoldamiento de la estructura, al igual que en el SENA deben haber los espacios 0 ambientes en los
cuales se pueda generar esa media. Nosotros no la tenemos tan avanzada como en otros colegios, en Suba el
Alberto Lleras, Julio Fl6rez, ellos ya estdn muy avanzados, ya estan en la etapa de implementar, ellos ya
tuvieron alumnos graduados en media, con resultados favorables si, ya que muchos alumnos contindian su
proceso. Nosotros pues tenemos muchos afios, con el SENA y actualmente pues, muchos alumnos han
continuado el grado doce en Gerardo Paredes o no recuerdo en otros colegios de aqui de la localidad que
tienen grado doce. Digamos en el area de mercadeo y actualmente el afio 12 que viene trabajando el SENA
con todo el tema de logistica, nosotros tenemos mayor cantidad en mercadeo y otros estudiantes en el
programa DOLCA.

E.l.: Profesor, ya con esta experiencia que usted ha tenido en la institucion desde afios atras, desde el 2008
aproximadamente, ¢cudles creen son los cambios que a nivel institucional se deben tener para implementar
mejor esta politica?

A.C.: Primero que todo los cambios institucionales son los primeros que se deben hacer para mantener el
programa, a nosotros nos faltan varios, cambios en el PEI (Proyecto Educativo Institucional), para dejarlo
mas abierto y poder abarcar en todas las instancias, nos hace falta la transversalidad, nos hace falta la
modificaciéon de la SIE (Sistema de Evaluacion Institucional), nos hace falta igualmente... ;Los planes de
estudios ya estan adecuados? El plan de estudio del area de artes, directamente con la Escuela de Artes 'y
Letras, si, ya se cambio, se modifico desde el afio pasado, ya se hicieron las modificaciones del caso, pero
nos hace falta en el area de humanidades, nos hace falta la modificacion curricular, esta en el papel pero falta
implementarla, que sea aprobada por el Consejo Académico y Directivo, como se hizo igualmente con la
EAN, igualmente de tecnologia no se ha construido, no se ha empezado hacer la modificacion. A parte de
esto, se deben sentar las bases, eso debe estar totalmente plasmado en el manual de convivencia, debe
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aparecer diligenciado, marcado, delimitado, todo lo que es la Media Fortalecida, este es un gran trabajo y una
de las grandes discusiones que se han tenido este afio, para que sea implementado, igualmente por eso
existe... por eso se llama a la transformacion, porque todo esto tiene que estar conectado, con sustento,
ligado, digamos consecuente para que esto se mantenga.

E.l.: Profesor, de acuerdo a lo que usted dice, entonces, ¢podriamos hablar que no existe o si existe, alguna
documentacion de toda la experiencia que ustedes han tenido durante todos estos afios en la institucion?
A.C.: Como tal, si claro, existen las actas de los acuerdos, existen los trabajos y modificaciones que se han
hecho, la historia de algunos procesos, fotografias de cada uno de los eventos 0 momentos que se han
llevado, igualmente, lo que pasa es que se ha manejado muy aparte y todo eso debe integrar al manual, hay
demasiados elementos que se deberian rescatar, faltaria rescatar por ejemplo, las directrices de rectoria que
como tal no estan. Igualmente, los procesos de media se evallan, para ver si se deben renovar
automaticamente, en el caso del proceso con el SENA no, es un proceso aparte que se maneja y se mantienen
y se hace una auto renovacion este afio, el proceso se termina y se hace de nuevo otra renovacion por un
tiempo de cuatro a cinco afos.

E.l.: Profesor, de acuerdo a esa experiencia que usted ha vivido tan cerca con los/las jovenes de la
institucion, ¢como cree que esta politica ha sido o no favorable para ellos? ¢Se han visto cambios?

A.C.: Cambios si, si uno mira las generaciones del 2009-2010, que no estaban en el SENA, digamos conozco
muchos egresados, trabajan en cualquier cosa, o trabajan en lo fundamental, muy pocos han tenido un
cambio. Pero en cambio generacion 2011-2012 para acd, hay muchos que han continuado en el técnico
trabajando y otros han seguido sus estudios en SENA, en la universidad, hoy podemos decir que
aproximadamente un 30% esta en eso, la generacion del afio pasado... ademas si uno mira lo de otros
procesos de otras universidades, de otros colegios en Bogota, han logrado seguir esos procesos, digamos
disminuyendo grados, semestres, dinero e igualmente nosotros debemos evaluar el proceso cuando
terminemos, cuando tengamos nuestra primera promocion que sera el otro afio y realmente estén los
muchachos en esas universidades o no... Y acerca de lo que me preguntabas, si se debe mantener o no el
proyecto, si, no solo por la gran inversién de billones que se ha hecho aqui en Bogotd, sino por digamos, si
no es por este medio por cual otros le llegan los nifios y nifias a la universidad, es una manera de acercar.

E.l.: De acuerdo a lo expuesto, ¢existe algin seguimiento de egresados, un sistema que dé cuentas en qué
situacion estan los/las estudiantes que han salido de estos programas?

A.C.: Se supone que es labor de las orientadoras, pero en la Gltima reunién fue uno de los temas propuestos,
como tal se deben hacer ese tipo de seguimientos, de hecho todos los afios lo hago, a veces hago un balance
mas por las experiencias que los estudiantes egresados vienen a saludar y le cuenta a uno en qué proyecto
andan por sus vidas, entre ellos mismos ni se comunican, pero en mi rol de tener ese contacto con ellos/as he
conocido un poco qué han continuado haciendo. Si practicamente, estoy intento hacer el seguimiento este
afio, igualmente estoy tratando de coordinarlo con orientacién, también necesitan tener esa informacion, asi
gue debemos articularnos mas adelante.

E.l.: Con respecto a ese tema de la comunicacion entre ellos, la socializacion de sus experiencias de vida,
¢cree usted que el programa de la Media Fortalecida ha beneficiado o impactado la convivencia en la
institucion?

A.C.: Es muy disciplinar, digamos la parte actitudinal se nota, ti diferencias el alumno de los salones, las
actitudes de los muchachos en el programa, el cambio de noveno a décimo se nota, o el cambio que tienen
algunos de once, tU te das cuenta vas a mirarlo y dices: ah, este alumno debe estar en el SENA o este debe
estar en tal, por ejemplo, escuchas quejas como: ay, es que me dejan mucho trabajo, hay muchas cosas por
hacer... eso le hace percatar a uno que ese estudiante esta en el SENA, igualmente en la parte disciplinar, no
es que el SENA o la universidad sean estrictas, pero ti ves a los alumnos como mas mentalizados a
diferenciarse de los que no lo estén, igualmente el rendimiento es muy distinto de los que estan en el
programa de los que no estan, porque estos Ultimos demuestran siempre pensar una o dos veces para
contestar ciertas preguntas, también la diferencia se observa en la manera de entregar los trabajos.

E.l.: A propdsito, ¢ cuéntos estudiantes estan en el programa?

A.C.: Media grado once en la tarde total de 40 muchachos. El afio pasado teniamos casi 90 muchachos entre
la mafiana y la tarde. Por problemas que hubo el afio pasado no se creé un grado decimo en la mafiana, razén
por la cual, no tenemos estudiantes de SENA ni de universidad, fue una pérdida total con esa generacion, se
nota la diferencia de los chicos de la mafiana con los de once de la tarde por encima, sin necesidad de
preguntarles conocimientos. En grados décimos tenemos este afio una gran cantidad, tres grupos en mafiana y
tarde, cada uno en promedio de 24 alumnos, sede A méas dos grupos que estan de 28 de la sede B, mas la
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EAN no hay disciplina, son inconstantes, es muy desjuiciado ese grupo. Otro grupo de la sede B ha venido
en un proceso de talleres, mas no clases.

E.L.: En la institucion existen estudiantes sordos, en el proyecto de inclusion, ¢cual es la percepcion que
usted tiene de la participacion de ellos en este programa?

A.C.: Se han dado los espacios, cuando inici6 el convenio en el 2008 con la intervencion de la rectora Blanca
Gladys, el primer grupo que se trabajoé alli fue el de estudiantes sordos, grupo de marroquineria con el
SENA, la mitad eran sordos, asi vinieran de noche venia un instructor. Venian también los intérpretes que
empezaron a traer, se rescato, se trabajé con el SENA hasta el afio pasado, ya luego cuando se modificaron
los programas los instructores no se comprometian porque no conocian cdmo manejar la poblacién.
Igualmente, con la intervencion de don Gustavo Beltran, y la rectora Blanca se logré rescatar que se dejara
en DOLCA, a los sorditos, 7 muchachos, asi el afio pasado se graduaron 7 sorditos, igualmente el profesor
Jorge Fonseca, quien los manejaba siempre estuvo contento con el trabajo de ellos. Aunque era un grupo
disparejo los muchachos eran los que mas trabajaban, hoy en dia solo hay una estudiante, fue la Unica que se
escribid, en ese caso, otros no lograron escribirse porque no habia una oferta para ellos, y tampoco se va
arrancar porque este afio el proceso con la Universidad Monserrate es un pilotaje, es un semestre, es un
iniciar. Entonces ellos empezaron a trabajar con noveno es decir nos va a quedar un grupo de décimo sin
tomar ningln programa.

E.l.: Profesor Alejandro, ya conocida un poca la experiencia que usted ha acompafiado en la institucion,
podria describirnos ahora, ¢quién es el profesor Alejandro, como y por qué llega al programa de esta
institucion?

A.C.: Soy normalista, entré a la planta del distrito en el afio 2006 en el concurso que se abrid, mi titulo
profesional es Administrador de Empresas, no tuve que hacer digamos curso en pedagogia por ser
normalista, pero si a mediados del 2006 participé en un proyecto en la pedagdgica sobre educacion para el
trabajo, en donde se hablaba de todas estas proyecciones, que hoy en dia son realidad, en ese momento eran
propuestas de las universidades pedagdgicas y nacional. Todos los sdbados, mas documentaciones, libros, en
ese Curso aparece por primera vez la propuesta, trabajé en el Colegio Distrital Castilla en el 2006 y alla
estabamos con la propuesta de articulacion con SENA. Siempre he estado en el area de emprendimiento, asi
que directamente he tenido cercania con la media y la universidad. Luego llegué aqui en el afio 2008, cuando
la rectora Blanca nos pidio el apoyo, por ser de esa parte empresarial, al profe Juan Carlos y a mi para que
colaboraramos en el proyecto, en ese tiempo Juan Carlos y yo asistiamos en las reuniones del SENA.

Hemos conocido muchos instructores, en el 2008 fue un afio grave porque los instructores no cumplian, 2010
se reestructuraron los salones para SENA, con poca dotacion 2011 y 2012. Luego me hice cargo de la
mafiana y la tarde porque el profesor Juan Carlos se trasladd, llego otro profesor, pero no tuvimos empatia en
los procesos, asi que la rectora en su momento Blanca Gladys me solicita coordinar el proceso. Para el afio
2013, asume la coordinadora Luz Marina Herrera, existen pocos controles de ese afio, no hay registros, y en
el afio 2014 tuvimos una reunion con directivos del SENA, porque solicitaban existiera un coordinador del
SENA en la institucién, la reunién con FUN Astrid Gonzales y el profesor de la Escuela de Artes, me
sorprendieron ya que las tres instituciones, me plantearon que si aceptaba coordinar la media, y alli empecé
el proceso con las IES , alli me doy cuenta que solo existen actas de acuerdos, pero no hay actividades
hechas, el Unico que ha tenido un proceso reestructurado es el SENA. Se iniciaron los primeros
acercamientos, lleg6 la nueva rectora Edilma, y por ese tiempo la FUN se separ6 un poco del proceso, se
volvio a retomar, asi con la EAN de forma telefonica y presencial, para etapas de disefio el 2014. Se
trabajaron etapas de disefio en la jornada de la tarde y el proceso se llevo a feliz término, se presentd la
malla, acuerdos académicos y se dio la autorizacidn para iniciar el proceso en la sede A. Con sede B, el
problema de espacios ha sido un factor negativo, estamos esperando los recursos para poder implementar un
proceso acelerado y asi recuperar tiempo, para el proximo semestre nivelar. Con la sede A no existen
problemas, terminaria el semestre el proceso, recordemos son dos créditos por afio. En el SENA son cortes,
ya paso su primer corte, segundo a finales de septiembre para entrar a la etapa del pre-proyecto, asi mismo
sucede con los estudiantes de once quienes al final entregan su trabajo de grado.

E.l.: Profesor, agradecemos toda la informacion que nos ha brindado, no sé si usted considera algo para
agregar a esta entrevista.

A.C.: He visto muchos proyectos pasar, llevo diez afios en este caminar, he visto muchos planes, y noto que
en este hay una gran inversion para los jovenes. Si es cierto que los jovenes tienen contacto con la
universidad, es verdad que ellos se sienten integrados a la universidad, tanto las universidades como el
SENA hacen sentir a los estudiantes que hacen parte de sus instituciones, por ejemplo su carnet y la entrada a
todos los lugares de la universidad.
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Anexo 7. Encuesta de conocimiento y satisfaccién del programa de Media Fortalecida
Dirigido a estudiantes.
Marque una respuesta segun su eleccién.

=

En cudl de los programas de Media Fortalecida, usted participa:

DOLCA- logistica (SENA).

Disefio Bésico EAL.

Operaciones comerciales ventas y servicios (SENA).
No sabe cdmo se llama el programa.

2. ¢Qué tipo de titulo le entrega este programa de Media Fortalecida?
Técnico.
Tecnologo.
Universitario.
No da ningdn titulo.

3. ¢Cual es su nivel de satisfaccion frente al proyecto de Media Fortalecida?

Totalmente satisfecho.
Satisfecho.

Insatisfecho.
Totalmente insatisfecho.

4. ¢Qué beneficios le genera de manera directa el programa? Seleccione mas de una respuesta si lo
considera apropiado.
Mayores conocimientos.
Habilidades laborales.
Conocimientos para ingresar a la universidad.
Ningun beneficio.
Otros:
¢Cual?

5  ¢Pretende continuar sus estudios de profundizacion en este campo? (2)
Si.
No.

5. ¢Le gustaria desempefiarse laboralmente en lo que esta aprendiendo en este proyecto? ¢En su futuro
laboral se va a desempefiar en este campo?
Si.
No.

6. En caso de querer trabajar en este campo, ¢considera que el programa le da los conocimientos
necesarios?
Si.
No.

8. Ensu opinion, ;qué tanto ha mejorado la convivencia en el colegio desde la implementacion de la
articulacion Ensefianza Media Fortalecida?

Mucho.
Poco.
Nada.
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Anexo 8. Encuesta de conocimiento y satisfaccién del programa de Media Fortalecida

Dirigido a Padres de familia.
Marque una respuesta segln su eleccion.

1. Encual de los programas de Media Fortalecida, participa su hijo (a):
DOLCA- logistica (SENA).
Disefio Bésico EAL.
Operaciones comerciales ventas y servicios (SENA).
No sabe cdmo se Ilama el programa.

1. ¢Conoce qué certificacion le entrega este programa de Media Fortalecida a los y las estudiantes?
Técnico.
Tecnologo.
Universitario.
No da ningun titulo.

2. ¢Como percibe que el proyecto impacta en el futuro de su hijo(a)?

Totalmente satisfecho.
Satisfecho.

Insatisfecho.
Totalmente insatisfecho.

3. ¢Cuél de estos beneficios cree le genera de manera directa el programa a su hijo(a)? Seleccione mas de
una respuesta si lo considera apropiado.
Mayores conocimientos.
Habilidades laborales.
Conocimientos para ingresar a la universidad.
Ningun beneficio.

2. ¢Le gustaria que su hijo(a) continuara sus estudios en este campo?
Si.
No.

3. ¢Le gustaria que su hijo(a) se desempefiara laboralmente en lo que esta aprendiendo en este proyecto?
Si.
No.

4. ;Considera que el programa le da los conocimientos necesarios a su hijo(a) para desempefiarse en la
vida laboral?
Si.
No.

5. Ensuopinidn, ;qué tanto mejora 0 ha mejorado la convivencia en el colegio este programa de Media
Fortalecida?

Mucho.
Poco.
Nada.
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Anexo 10. Encuesta de conocimiento y satisfaccion del programa de Media Fortalecida

Dirigido a docentes y coordinadores.
Marque una respuesta segln su eleccion.

1. ¢Conoce usted los programas de Media Fortalecida del colegio?
Si.
No.

Puede enumerarlos:

2. ¢Qué tipo de titulacion ofrece el programa a los estudiantes de Media Fortalecida?
Técnico.
Tecndlogo.
Universitario.
No da ningun titulo.

3. ¢Cual de estos beneficios le genera de manera directa el programa a los estudiantes? Seleccione mas de
una respuesta si lo considera apropiado.
Mayores conocimientos.
Habilidades laborales.
Conocimientos para ingresar a la universidad.
Ningun beneficio.

4. Cree usted que los estudiantes contindan sus estudios en el area de formacion?
Si.
No.
No sabe.

5. ¢Considera pertinente estos programas para que los estudiantes se desempefien laboralmente?
Si.
No.
No sabe.

6. En caso de querer trabajar en este campo, ¢considera que el programa le da los conocimientos
necesarios?

Si.
No.

7. Ensu opinion, ¢qué tanto ha mejorado la convivencia en el colegio este programa de Media Fortalecida?

Mucho.
Poco.
Nada.
No sabe.



