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Resumen

El proyecto indaga sobre la evaluacion de estudiantes en una institucién educativa distrital de
Bogota, un tema polémico, de vivencias dificiles por el roce que tienen sus protagonistas, pero
que con précticas evaluativas coherentes a las politicas educativas nacionales e institucionales y
el apoyo tedrico de los postulados de Lozano Florez Daniel, Santos Guerra Miguel, Sacristan
José Gimeno y Tedesco Juan Carlos permiten que el Colegio Gonzalo Arango IED asuma
nuevos retos de mejora que en general son comunes a las instituciones educativas oficiales de

Bogota.

El trabajo se desarrollé con estudiantes del ciclo Il del Colegio Gonzalo Arango IED y se
elabord un plan de mejoramiento para articular el Sistema Institucional de Evaluacion, las

practicas evaluativas de los docentes y el Decreto 1290 de 2009.

Palabras Clave: Evaluacion, Practica Evaluativa, Sistema Institucional de Evaluacién de los

Estudiantes, Plan de mejoramiento.
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Summary

The project investigates the evaluation of students in a school district of Bogota, controversial,
difficult experiences by rubbing with its protagonists, but that assessment practices consistent
with national and institutional educational policies and theoretical support postulates Lozano,
Santos, Sacristan and Tedesco allow the College Gonzalo Arango IED face new challenges for

improvement that are generally common to the official educational institutions in Bogota.

The work was developed with students Cycle 111 of Gonzalo Arango College IED and an
improvement plan to articulate the Institutional Evaluation System was developed, the evaluation
practices of teachers and Decree 1290 of 2009.

Key Words: Evaluation, Practice Evaluative, institutional system of evaluation of students,

improvement plan.
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Introduccion

El sentido de esta investigacion es hacer un recorrido por el campo de la evaluacion un tema
polémico y dificil de vivenciar en practicas evaluativas coherentes y pertinentes con las
politicas educativas e institucionales. El trabajo de campo desarrollado en el ciclo tres sobre las
practicas evaluativas de un grupo de maestros del Colegio Gonzalo Arango IED de la localidad
Suba en la ciudad de Bogotd, permitié plantear acciones de mejoramiento al Sistema

Institucional de Evaluacion de los estudiantes de la institucion.

La investigacion se enmarca en las politicas educativas del MEN y los documentos de la
institucion Educativa como el Sistema Institucional de Evaluacion de los estudiantes. En el
panorama educativo hoy uno de los mayores desafios es realizar una evaluacion formativa

relacionada con el modelo y el enfoque del colegio.

Los diferentes capitulos del presente informe amplian los tépicos relacionados con el tema de
evaluacion. En el capitulo 1, aspectos preliminares describen de forma muy suscita la
justificacion de la investigacion desde la importancia que tiene la evaluacion del aprendizaje de
los estudiantes identificando las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo en aras
de valorar sus avances; proporcionar informacion bésica para consolidar o reorientar los procesos
educativos relacionados con el desarrollo integral y suministrar informacion que permita

implementar estrategias pedagogicas.
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Desde los objetivos se enuncia el propdsito: Plantear acciones de mejoramiento al SIEE del
Colegio Gonzalo Arango IED para articular las practicas pedagégicas de los docentes en el

marco de la formacion integral.

El capitulo 2, Marco tedrico, contiene: Antecedentes, donde se presenta una vision general de los
estudios tanto nacionales como internacionales que se han desarrollado en torno a los tépicos
generativos de la investigacion: nuevas concepciones de la evaluacion en un contexto de
transformacion pedagogica desde las politicas educativas propuestas. En los Referentes legal y
conceptual, se da una vision comprensible a la legislacién vigente en torno a las practicas
evaluativas desde las politicas educativas propuestas en el marco nacional y local, vinculando

para ello los aspectos tedricos y normativos que integran cada tematica.

El capitulo 3 Disefio Metodoldgico hace referencia al tipo de investigacion, enfoque y disefio
metodoldgico. Se exponen los postulados de la investigacion cualitativa, del enfoque
hermenéutico y el método etnogréfico educativo. Se continta con la descripcion de manera
detallada del contexto poblacional y la muestra seleccionada. La informacidn recolectada en esta
investigacion proviene de docentes de los ciclos 3 del colegio Distrital Gonzalo Arango
Institucion Educativa Distrital. La recoleccion de la informacion se hizo en el segundo
semestre del afio 2014 a traves de la técnica de encuesta estructurada y registros de
observacion de clase. Posteriormente se analizaron los datos para comprender la realidad
escolar frente al proceso de las practicas evaluativas, lo que permitié generar un conocimiento de
tipo descriptivo. Finalmente, se expone de forma pormenorizada cada una de las etapas

superadas para la recoleccion de la informacion.
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El capitulo 4, Descripcion, técnica y anélisis de la informacion, en primera instancia describe
cada una de las etapas realizadas para el adecuado tratamiento de la informacion a la luz del
método destilar la informacion. En segunda instancia se describen de manera detallada las
voces de los informantes en relacion con los topicos directrices de la investigacion y se termina

con la triangulacion interpretativa para dar paso a las conclusiones.

En el Gltimo apartado se enuncian las sugerencias emergentes de la investigacion y se propone
en prospectiva el plan de mejoramiento a desarrollar por la comunidad educativa del Colegio
Gonzalo Arango Institucion Educativa Distrital con el fin de lograr la articulacion entre las

practicas evaluativas de los docentes y el Sistema Institucional de Evaluacion de los estudiantes.

Al finalizar los apartados se encuentran los anexos mencionados a los largo del informe, como
ilustracion de las diferentes actividades, en tanto solamente se plasmaron muestras y no la

totalidad.



PLAN DE MEJORAMIENTO AL SIEE 15

1. El problema de Investigacion

1.1 Contexto Institucional

El Colegio Gonzalo Arango Institucion Educativa Distrital (en Adelante IED), estd ubicado en
la localidad de Suba, en la UPZ 28 el Rincon, con una poblacion, segun datos de la secretaria
académica del colegio, en el afio 2014 de 2500 estudiantes provenientes de los estratos 1, 2 y 3;
son nifios, nifias y jovenes en condiciones de vulnerabilidad que requieren de programas y
proyectos de impacto educativo. EI Proyecto Educativo Institucional (en adelante PEI) esta
centrado en la comunicacion como campo de pensamiento que responde a las necesidades de
reduccion de la violencia juvenil, los riesgos de inseguridad de la zona y, por ende, a la
formacion integral; al tiempo que permite el desarrollo de la integracion curricular y el didlogo
de saberes de sus docentes. El colegio desarrollé su curriculo a partir de la propuesta de
Reorganizacion curricular por Ciclos de la Secretaria de Educacion Distrital (en adelante SED),
se conformaron cinco ciclos formativos para responder a las etapas de desarrollo de los nifios,
nifias y jovenes. De acuerdo con la Rectora del Colegio Gonzalo Arango I.E.D. es uno de los
colegios que tiene en implementacion la Atencion a la Primera Infancia (API) y Educacion
Media Fortalecida (en adelante EMF) desde la apuesta de la politica educativa de la actual
administracion: Bogotd Humana. Desde alli, es necesario repensar el curriculo y, por ende, las

practicas evaluativas.
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1.2 Determinacion del objeto de investigacion

Centrar la investigacion en uno de los temas neuralgicos de la escuela como lo es la
evaluacion, permite hacer una revision a la implementacion del Decreto 1290 de 2009 en las
instituciones educativas pasados cinco afios de su divulgacién. De acuerdo con lo contemplado
en el Documento N° 11 del MEN afio 2009, luego de la puesta en marcha del Decreto 230 de
2002 se recibieron muchas solicitudes donde se manifestaba el inconformismo con dicho decreto

y se solicitaba que se modificara. Para dar respuesta a estas solicitudes:

El MEN declaré el afio 2008 como el afio de la evaluacion bajo el lema “evaluar es valorar”
abriendo un gran diadlogo nacional a través de cinco estrategias: Reactivacion del escenario de
participacion en la plataforma virtual del Plan Decenal de Educacién, donde los colombianos
y colombianas participaron con 13.783 propuestas a través de la consulta en linea; se
realizaron 370 foros virtuales y se instalaron 370 mesas de trabajo regionales, en las que 915
instituciones educativas discutieron activamente y aportaron sus ideas al respecto. ¢
Realizacion de 24 Talleres de discusion nacional de manera presencial, donde asistieron mas
de 7.000 personas interesadas en el tema: docentes, directivos docentes, padres de familia y
estudiantes. * Apoyo y acompafiamiento a 78 Foros regionales y 11 nodos con transmision
televisiva para la region, con la participacion aproximada de 31.600 integrantes de la
comunidad educativa. ¢ Realizacion del Foro Educativo Nacional el 21 al 23 de Octubre de
2008, con la asistencia de 1800 personas aproximadamente quienes conformaron 63 mesas de
discusion sobre 9 temas relacionados con la evaluacion. « Promocion y participacion en los

Talleres postforo con 1200 participantes. M.E.N. (2008, p. 11).
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Producto de todo el ejercicio descrito anteriormente se da la construccion del Decreto 1290 de
2009 con la participacion de todos los estamentos de la comunidad educativa con el objetivo de
que los estudiantes alcancen los logros propuestos y se mejore la calidad de la educacion. Luego
de la expedicion del decreto corresponde a todas las instituciones educativas del pais
implementar los Sistemas Institucionales de Evaluacion de los estudiantes para dar cumplimiento
a lo reglamentado. Desde esta dptica, se considerd necesario evidenciar la coherencia que existe
entre la formulacion del SIEE y las practicas evaluativas en el Colegio Gonzalo Arango IED

desde lo reglamentado en el Decreto 1290 de 2009.

1.3 Descripcion y formulacion del problema

En el 2009, el colegio institucionaliza el SIEE a partir de la autonomia que el decreto 1290
brinda a las instituciones educativas del pais en coherencia con el Proyecto Educativo
Institucional (en adelante P.E.l.), dentro del marco de la escala valorativa nacional, articulo 5 del
decreto 1290 de 2009. El Colegio Gonzalo Arango IED ha tenido dificultades en la formulacion
e implementacion de un sistema de evaluacion desde el enfoque cualitativo que permita valorar
los procesos de desarrollo de los nifios y las nifias, toda vez que este proposito exige un cambio
de paradigma de los maestros y maestras anclados en los esquemas tradicionales de formacion
donde la evaluacion se cuenta mas como un acto punitivo que formativo; al mismo tiempo que se
requiere de una revision de las acciones en el aula para evidenciar la articulacion entre el SIEE y

las précticas evaluativas de los docentes.
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Lo anterior permite evidenciar la necesidad de revisar las précticas evaluativas en los docentes
del colegio en relacion con las dificultades encontradas en la implementacién del decreto 1290
de 2009 entre las que se encuentran: el cambio de paradigma de la evaluacion cuantitativa a la
cualitativa que implica dimensionar integralmente al ser humano; reorientacion de la evaluacion
desde los procesos y el desarrollo integral y no desde los resultados, el tratamiento que se debe
dar a estudiantes con capacidades excepcionales: dificultades de aprendizaje y desempefios
superiores y los criterios reales de promocidn, entre otras. En ese sentido, se hace necesario
esclarecer las dificultades del SIEE en la armonizacion con el horizonte institucional y el
enfoque pedagdgico y su armonizacion la propuesta curricular del colegio y las practicas en el

aula.

La investigacion tiene la intencionalidad de revisar las acciones evaluativas de los docentes y
proponer el plan de mejoramiento para articular el SIEE con las précticas pedagdgicas en
coherencia con los requerimientos de la formacién integral propuesta en el decreto 1290 de 20009.
Lo anterior se define teniendo en cuenta en primer lugar, que en las décadas de los afios sesenta y
setenta predomind la evaluacién tradicional que apunta fundamentalmente a comprobar en qué
grado los estudiantes alcanzan los objetivos propuestos en una determinada asignatura, tipo de
evaluacion que aun predomina en nuestro tiempo; en segundo lugar, que los docentes tienden a
reproducir modelos de evaluacion experimentados durante su formacion y en tercer lugar, que a
pesar de tener en vigencia un decreto que favorece la evaluacion cualitativa, Decreto 1290 de
2009, en las instituciones educativas no se han realizado los esfuerzos suficientes para que los
docentes cambien los métodos cuantitativos por los cualitativos de evaluacion en el marco de la

formacion integral.
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Sin embargo, la observacion en el colegio muestra la existencia de una dicotomia muy fuerte
entre el discurso pedagogico y las précticas reales que se dan en la cotidianidad con respecto al
tema. En esta situacion, se encuentra el docente quien debe ser al actor de este reto pedagdgico
en medio de un discurso que no es acorde con la realidad en términos de la evaluacion
cualitativa, teniendo en cuenta que al tenor del Decreto 1290 de 2009 la evaluacion tiene los
siguientes propositos: identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y
estilos de aprendizaje del estudiante para valorar sus avances; proporcionar informacion basica
para consolidar o reorientar los procesos educativos relacionados con el desarrollo integral del
estudiante; suministrar informacion que permita implementar estrategias pedagdgicas para
apoyar a los estudiantes que presenten debilidades y desempefios superiores en su proceso
formativo; determinar la promocion de estudiantes y aportar informacion para el ajuste e

implementacion del plan de mejoramiento institucional.

Con lo anteriormente expuesto se pretende dar respuesta al interrogante:
¢ Existe coherencia entre el Sistema Institucional de Evaluacién de los estudiantes y las

practicas evaluativas en el Colegio Gonzalo Arango IED?

1.4 Justificacion

Después de transcurridos cinco afios de haber sido reglamentado el proceso de evaluacion por
parte del Ministerio de Educacion a traves del Decreto 1290 de 2009, las Instituciones
Educativas de basica y media del pais tenian la mision de modificar e implementar el SIEE para

dar alcance a los objetivos y criterios contemplados en el mencionado decreto.
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El decreto 1290 de 2009 surge para dar respuesta a las solicitudes realizadas por diferentes
estamentos de la comunidad educativa en contra de Decreto 230 de 2002, en especial en lo
referente a la reprobacion escolar:

Al finalizar el afio, la Comisién de evaluacion y promocién de cada grado sera la encargada

de determinar cuales estudiantes deberan repetir un grado. Se considera para la repeticion de

un grado cualquiera de los siguientes educandos: consideraran para la repeticién de un grado

cualquiera de los siguientes educandos: a) Educandos con valoracién final Insuficiente o

Deficiente en tres o mas areas; b) Educandos que hayan obtenido valoracion final insuficiente

o deficiente en matematicas y lenguaje durante dos o méas grados consecutivos de la

Educacion Basica; ¢) Educandos que hayan dejado de asistir injustificadamente a mas del

25% de las actividades académicas durante el afio escolar. (Art.9 Decreto 1290 de 2009).

De acuerdo con lo normado en el Decreto 1290 de 2009 en el articulo 3, la evaluacion del
aprendizaje de los estudiantes debe: identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de
desarrollo y estilos de aprendizaje para valorar sus avances; proporcionar informacion basica
para consolidar o reorientar los procesos educativos relacionados con el desarrollo integral del
estudiante; suministrar informacion que permita implementar estrategias pedagogicas para
apoyar a los que presenten debilidades o desempefios superiores en su proceso formativo; aportar
informacion para el ajuste e implementacion del plan de mejoramiento institucional; y por
supuesto, determinar la promocién al grado siguiente. De otro lado, con respecto a la promocion
de los estudiantes el articulo 6 establece “Cada establecimiento educativo determinara los

criterios de promocion escolar de acuerdo con el sistema institucional de evaluacion de los
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estudiantes. Asi mismo, el establecimiento educativo definira el porcentaje de asistencia que

incida en la promocion del estudiante” MEN, (2009. p. 2).

La implementacion de esta politica educativa aparentemente finaliz6 la mal llamada
promocion por decreto, que se oficializé con el decreto 230 de 2002, al brindar a las instituciones
educativas autonomia para definir el sistema institucional de evaluacion de los estudiantes que
contempla los criterios de promocidn partiendo de los propdsitos de la evaluacion descritos en el
articulo 3 y de las escalas de valoracion definidas en el articulo 5 del Decreto 1290 de 2009. Es
necesario que el SIEE definido por las instituciones educativas permita que las estrategias y
planes de mejora se direccionen a la promocion de los estudiantes pero no siempre se da de esa

manera, ejemplo de ello es lo expuesto en el documento 11 del MEN afio 2009 (p. 53).

La actitud, metodologia o pertinencia de los aprendizajes propuestos en el ejercicio de la
funcién docente pueden ser facilmente aceptadas o asimiladas por unos, quiza por la mayoria,
pero no siempre por todos los estudiantes. Igualmente, las condiciones del ambiente familiar,
escolar, comunitario y social son muchas veces definitivas para desempefios no exitosos. En
este sentido, es claro que cuando la repitencia es alta en un grado o institucion, es sefial de que
la metodologia empleada, la motivacion o las didacticas no fueron las méas adecuadas. De ahi,

que tales aspectos deban ser tenidos en cuenta dentro del proceso evaluativo (...)

Estas consideraciones fundamentan la importancia de esta investigacion porque, si bien es
cierto, el decreto 230 de 2002 fue derogado a partir de todo el inconformismo que su

implementacion generd en el escenario educativo del pais; el nuevo decreto introdujo cambios
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significativos en el sentido y los fines de la evaluacion del aprendizaje. De alli se colige que el
reto para los docentes y directivos de las instituciones educativas consistia en la implementacion
de dichos cambios mediante la transformacion de la practica evaluativa desarrollada en el aula en
lo referente a la relacion estrecha y absoluta entre ensefianza - aprendizaje y evaluacion. Al

respecto el documento N. 11 del MEN afio 2009 (p. 65) expresa:

(...) en ese sentido, los docentes del pais deben ser conscientes que sus acciones formativas
estan directamente vinculadas con el éxito que logran sus estudiantes. Por ello, la
responsabilidad de los profesores consiste en garantizar que todo lo que los educandos
estudian, leen y aprenden debe ser convertido en objeto de ensefianza o aprendizaje en el aula.
Asi mismo, de acuerdo con lo expresado en el documento N° 11 del 2009 del MEN , en las
précticas evaluativas de los maestros la relacion ensefianza-evaluacion es muy estrecha, y por
tanto no se puede afirmar que cuando un estudiante reprueba una asignatura o area, es el Gnico
responsable de tal situacion, sin dar la importancia que tienen las relaciones pedagdgicas que
median el proceso de ensefianza—aprendizaje; es decir, que el éxito o el fracaso de un

estudiante es el éxito o el fracaso del profesor.

Teniendo en cuenta que el mencionado decreto va mas alla del ajuste a la escala de valoracion
nacional para hacer coherente los aprendizajes y la valoracién de los mismos en el marco de la
formacion integral que desde la ley 115 de 1994 se esta persiguiendo y que bien queda claro en
los propodsitos del decreto para lo cual los docentes deben, entre otros, “proporcionar
informacion basica para consolidar o reorientar los procesos educativos relacionados con el

desarrollo integral del estudiante”. (Decreto 1290 de 2009 articulo 2)
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En este estudio se analiza la coherencia entre el SIEE, el Decreto 1290 y las préacticas
evaluativas de los docentes para definir un plan de mejoramiento al proceso de evaluacion

institucional que el colegio tiene implementado.

1.5 Objetivos

1.5.1. Objetivo general.

Plantear acciones de mejoramiento al SIEE del Colegio Gonzalo Arango IED para articular

las practicas pedagogicas de los docentes del ciclo 111 de la jornada tarde, en el marco de la

formacion integral.

1.5.2. Objetivos especificos.

Realizar revision documental del SIEE del Colegio Gonzalo Arango IED en

coherencia con el decreto 1290 de 2009.

e ldentificar y describir las practicas evaluativas de los docentes en relacion con la

formulacion del SIEE del Colegio Gonzalo Arango IED.

e Proponer un plan de mejoramiento al documento SIEE a partir de los hallazgos sobre

las practicas evaluativas de los docentes de la institucién educativa.

e Socializar y hacer recomendaciones al Consejo Académico del Colegio Gonzalo

Arango IED sobre como mejorar el SIEE.

2. Marco teorico
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2.1 Fundamentos conceptuales de la evaluacion educativa

La evaluacién entendida como un proceso integral, dialdgico y formativo implica una mirada
compleja y sistémica de todos los momentos, escenarios, actores y acciones en los que ésta se
involucra. Existe coherencia entre, lo que se ensefia, lo que se aprende, y lo que se evalua, siendo
la evaluacion no un factor de fracaso, sino una oportunidad para replantear los esfuerzos, para

dinamizar los procesos, para ajustar el trabajo a la meta que se ha concebido como logro final.

La evaluacion es el punto de partida en el proceso de ensefianza — aprendizaje, en tanto se
entiende que la ensefianza es un acto subjetivo en el cual se conjugan muchos elementos, y por
ende la evaluacién estara también mediada por procesos subjetivos. Los docentes deben
reconocer fortalezas y debilidades, reconstruir y discutir permanentemente la forma, el fondo y el
sentido que se le da a la evaluacion, procurando siempre que los estudiantes obtengan de ella
indicadores que les permitan resignificar su proceso de aprendizaje y sentirse en consonancia con

los desafios que el saber plantea.

Para dar claridad al problema objeto de esta investigacion se aborda en este apartado lo
relacionado con las concepciones de evaluacion educativa. Los referentes principales para
ilustrar la tematica son: Ministerio de Educacion Nacional (en adelante MEN), Lozano Flérez
Daniel, Santos Guerra Miguel, Tedesco Juan Carlos y José Gimeno Sacristan, para quienes la
evaluacion de los aprendizajes es el nucleo esencial del proceso educativo y por tanto, no debe

limitarse a una rendicién de cuentas, a una medicion, a un juicio o calificacion a traves de las
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notas y a la promocion lo que genera un distanciamiento significativo entre el evaluador y el
evaluado, es decir deteriora la relacion pedagdgica entre docente y estudiante. La evaluacion
debe ir més alla, planteada en profundidad, es un proceso que pone en cuestion todas nuestras

concepciones sobre la ensefianza y la educacion. Como afirma Santos Guerra (2003)

La complejidad que encierra el proceso de evaluacion es tan grande que resulta sorprendente
el reduccionismo con el que frecuentemente se practica en el marco de las instituciones. Una
de las causas de la simplicidad es un reduccionismo linglistico que confunde evaluacién con
calificacion. En efecto, poner una nota no es un proceso de evaluacion, como no lo es la
simple medicidn de la longitud de una mesa. Otra causa de la simplificacion proviene de la
seleccidn de los contenidos evaluables. ¢Por qué s6lo conocimientos y destrezas?, ;por qué no
actitudes y valores? Una tercera causa es la pretendida tecnificacion que despoja a la

evaluacion de dimensiones mas complejas como la justicia, la diversidad, la emotividad.

(p.73)

Maés alla de la calificacion o puntuacién o reproduccién de la informacion transmitida, la
evaluacion debe considerarse como una reflexion colectiva que permita redireccionar el
proceso de tal manera que se facilite y se garantice el aprendizaje de un modo comprensivo,
muchas veces la calificacion o lo que llamamos evaluacion, parafraseando a Sacristan (2009) no
suele coincidir con la informacion recibida y, menos aun con la informacion comprendida. “En
estos casos, la evaluacion se confunde con el instrumento, con el examen, con el resultado final

separado del proceso en el que adquiere significado y sentido” (p. 229).
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De otra parte y en relacion con lo que piensa Santos Guerra sobre la evaluacion de los
estudiantes, Lozano (2013) afirma que la evaluacion:

(...) se privilegia el desarrollo de operaciones mentales complejas tales como la creacién, la

investigacion y el andlisis, las cuales debe ser prioritarias en el desarrollo de procesos

educativos orientadas a la formacion de estudiantes autdbnomos, con capacidad de orientar el

conocimiento aprendido a su vida y en los procesos de interaccion social. (p. 3).

Desde esta Optica para las investigadoras la evaluacion es entendida como un proceso
desarrollado con el propdésito de mejorar la calidad de la ensefianza y del aprendizaje y la
formacion integral del educando, aplicada en forma continua, integral y cualitativa. La
evaluacion escolar en Colombia ha cambiado de acuerdo con los movimientos politicos, sociales,
econdmicos y particularmente con los educativos, lamentablemente menos influyentes para
mostrar resultados a nivel nacional e internacional sin prestar atencion ni interés a los procesos.
La evaluacion ha apuntado a medir conocimientos sin interesar si lo que el docente considera
significativo y esencial lo es también para los estudiantes, si lo que se ha explicado es lo central

de los conocimientos y lo que realmente se pregunta y es el objetivo de la evaluacion.

Articulando lo anteriormente expuesto se puede decir que el camino de la mejora en lo
referente a la evaluacion tiene que ver con el cambio de paradigma, ya que la evaluacion
condiciona el proceso de ensefianza-aprendizaje y también el concepto y modelo de escuela.

Para llevar a la practica lo afirmado hasta aqui, es necesario que el contexto se modifique al igual
que las condiciones en las que tiene lugar la evaluacion. Condiciones que hacen que la

evaluacion esté ligada a las practicas sociales, con lo que se refuerza la dimension de la justicia
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social Dubet, citado por Sacristdn (2009. p.231). La educacion y por supuesto la evaluacion

estan determinadas por la calidad de vida de los sujetos. Lo anterior lo afirma Sacristan (2009)

Por esta razon ademas de aprender a hacer, como sugiere la ensefianza por competencias, el
sujeto que aprende necesita también aprender a ser, a conocer y a vivir y a estar en el mundo
y situarse en él. (...) En este contexto basico de formacién, el alumno podréd construir su
propio aprendizaje, con el apoyo y la orientacion de quien ensefia y de quien forma

simultaneamente. (p.231).

Para finalizar es importante destacar que las nuevas tecnologias y la escuela cumplen un rol
importante en el aprendizaje de los estudiantes, al respecto es pertinente referir el aporte de

Tedesco (2003) al afirmar que:

Los logros de aprendizaje de los alumnos son el resultado de mdltiples factores. Las
mediciones de calidad que efectGan tanto algunos organismos nacionales como
internacionales permiten apreciar que, a nivel macro, el mapa de los resultados de aprendizaje
se corresponde con el mapa de las condiciones materiales de vida de los alumnos. Los
alumnos con peores resultados son los que provienen de familias pobres. En ese sentido,
cuando se analiza el papel de la escuela en los logros de aprendizaje, encontramos que una de
las variables clave es el docente. Las nuevas tecnologias pueden ayudar a revertir el fendbmeno
del fracaso escolar de los alumnos sélo si son adecuadamente utilizadas por docentes capaces
de ponerlas al servicio de una estrategia pedagdgica apropiada para el trabajo con alumnos en

condiciones desfavorecidas en relacion con el acceso a estas tecnologias.
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De acuerdo con los postulados de Santos Guerra (1995), la evaluacion debe centrarse en tres
funciones que las mas relevantes:
e Diélogo: Entre los diversos agentes educativos.
e Comprension de su sentido profundo asi como de sus repercusiones psicologicas, sociales,
naturaleza y efectos.
e Mejora: Compromiso Yy reflexion conjunta de los profesionales; mejora de la racionalidad,

la justicia y las situaciones en que se desarrolla la evaluacion de los alumnos.

Partiendo de los postulados anteriores, el equipo investigador considera para la presente
investigacion la evaluacion como un proceso integral, continuo, dialégico y formativo que se da
en un contexto donde los estudiantes y los docentes realizan procesos de concertacion,
conciliacion y negociacion sobre los elementos que la integran influenciada por la relacion de la
evaluacion con pensamientos, actitudes, valores, mecanismos, tiempos y lugares en los cuales

se desarrolla.

Parafraseando a Diaz (2013) se pretende describir el fendmeno de la evaluacion a partir de un
primer ejercicio de acercamiento al fendmeno de la evaluacion educativa. Este analisis con
docentes de educacion basica y media, arrojé que, en su mayoria, se coincide con unas patologias
comunes propuestas por Santos (1988), que afectan sus practicas evaluativas y, asi mismo, se
corresponden con algunas incertidumbres que plantea el investigador Charles Hadji, en su
ensayo titulado: Las incertidumbres de la evaluacién, citado por Santos (1995). Ballén (2013)

contrasta y confronta los diversos contextos educativos de los docentes con las reflexiones de
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los dos expertos con el fin de interpretar e inferir las problematicas mas relevantes que se
perciben en relacién con las concepciones y préacticas de la evaluacién de los estudiantes como

se observa en el Tabla 1:

Tablal. Percepcion de la evaluacién de los aprendizajes. Adaptado de Patologia general de la
Evaluacion Educativa, por Santos Guerra (1995).

PERCEPCION DE LA EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES DE ESTUDIANTES

Patologias (Santos Guerra , 1988) Incertidumbres (Hadji,1974)
1. Descontextualizacién de los contenidos y, a. ¢Sino medimos, qué hacemos?
en consecuencia, la evaluacion no cumple
su papel pedagdgico.
2. Evaluar cuantitativamente, encasillando al b. Atribuir una cantidad y no una calidad
estudiante en un numero, dejando a un lado
el proceso y el contexto, y construyendo un
rotulo de acuerdo con una escala nacional. c. ¢Controlar o interpretar?
3. Prioridad en los resultados y no en los
procesos, lo cual responde a unos
instrumentos disefiados por el educador y
avalados por la institucion. d. ¢Juzgar o comprender?
4. Evaluacion incoherente de acuerdo con el
modelo pedagdgico, los presupuestos
epistemoldgicos de ensefianza de cada
asignatura y la evaluacion cualitativa. e. ¢Juzgar o informar?
5. Evaluacion como instrumento de control y
poder; lleva al educador a tener una mirada
subjetiva de la educacion muchas veces por
la falta de herramientas didacticas y
fortalecimiento de nuevas estrategias.
6. Vertiente negativa de la evaluacion, pues el
educador, en algunos casos, no ha llegado a
establecer analisis cualitativos a partir de
resultados obtenidos.
7. Se evalUan solo los conocimientos
impartidos en las diferentes asignaturas.

En los contextos educativos actuales ain son evidentes estas patologias e incertidumbres en
tanto desde las concepciones del curriculo tradicional los docentes ponen el acento en la

evaluacion de contenidos y en resultados que no siempre dan cuenta de los aprendizajes reales.
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Esta afirmacion se soporta en el anélisis realizado a las observaciones de los estudiantes donde se
evidencia que las précticas evaluativas de la mayoria de los docentes del Colegio Gonzalo
Arango IED coinciden con las concepciones de un curriculo tradicional donde el centro es la
evaluacion de los contenidos. Existe una fractura entre los procesos de ensefianza- aprendizaje y
la evaluacion. Las pruebas de medicién rompen con las intencionalidades de los aprendizajes,
jerarquizan los saberes y toman posiciones, son limitadas en los contenidos y a pesar de decir
que se evalta por competencias, se realizan las mediciones pero no en todos los casos se
desarrollan los procesos de retroalimentacion limitando la evaluacion al aspecto cuantitativo

olvidando asi su caracter cualitativo.

Lo anteriormente expuesto permite afirmar que la calificacion numérica ha sido por mucho
tiempo el instrumento de poder y autoridad para los docentes, la forma mas objetiva de justificar
su quehacer en el aula, despojarlos de ella genera incertidumbre y de alguna manera desdibuja su
rol en relacién con el poder y la autoridad en el aula. La nota permite controlar lo que genera
sentimientos de estabilidad y de orden, la practica de la evaluacion esté alejada de ser neutral,

esta cargada de concepciones que tienen repercusiones en el estudiante.

Otra de las patologias en la evaluacion radica en que tradicionalmente se responsabilizan a
los estudiantes de los resultados pero no al sistema que no garantiza que los estudiantes
aprendan. El sistema de ensefianza — aprendizaje en las instituciones educativas debe mirar y
asegurar condiciones para sus aprendizajes, no para hacer a los estudiantes responsables de sus

fracasos. En este sentido Sacristan (2009) expresa “la ensenanza debe centrarse en las
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competencias desarrolladas por los alumnos para comprobar si las ha adquirido y en qué grado y

concluir asi que han aprendido, si conocimientos o competencias” (p.222).

En los colegios la evaluacion en si es una incertidumbre en tanto es una préactica donde en su
mayoria, los estudiantes no saben qué les estan evaluando. ¢Realmente los estudiantes se estan
formando en competencias para ser evaluados desde ahi? Como advierte Perrenoud citado por
Sacristan (2009)

no se construyen competencias sin evaluarlas, pero esta evaluacién no puede tomar la forma

de pruebas de tipo papel y lapiz o de los clasicos exdmenes universitarios. La evaluacion de

las competencias deberia ser, en gran medida, formativa, pasar por un con-analisis del trabajo

del alumno y la regulacion de su inversidn antes que pasar por notas o clasificaciones (p.

223).

Los estudiantes no conocen los criterios de evaluacion y promocion, no se valoran los
procesos de coevaluacion y autoevaluacion. Los estudiantes y los padres de familia estan tan
condicionados a una calificacion y su sentido de aprobacion o reprobacion, la preocupacion por

lo que se aprende o deja de aprender, pierde valor y no hace parte de su concepcion educativa.

Todo lo anterior permite colegir que la evaluacion, igual que la organizacion curricular, se
fundamenta sobre los procesos reflexivos y la accion participativa y por esa razon mas que un
proceso de medicion es un proceso de cualificacion, reflexion, comprension y empoderamiento

frente a los saberes.
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2.2. La Evaluacion en Colombia

Para contextualizar el proceso evaluativo en Colombia, en esta investigacion se parte de lo
expuesto en la ley general de Educacion, Ley 115 de 1994, en el Articulo 80:
De conformidad con el articulo 67 de la Constitucion Politica, el Ministerio de Educacion
Nacional, con el fin de velar por la calidad, por el cumplimiento de los fines de la educacion y
por la mejor formacion moral, intelectual y fisica de los educandos, establecera un Sistema
Nacional de Evaluacion de la Educacion que opere en coordinacion con el Servicio Nacional
de Pruebas del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior, ICFES, y con
las entidades territoriales y sea base para el establecimiento de programas de mejoramiento
del servicio publico educativo. El Sistema disefiara y aplicaré criterios y procedimientos para
evaluar la calidad de la ensefianza que se imparte, el desempefio profesional del docente y de
los docente directivos, los logros de los alumnos, la eficacia de los métodos pedagdgicos, de
los textos y materiales empleados, la organizacion administrativa y fisica de las instituciones
educativas y la eficiencia de la prestacion del servicio. Las instituciones que presenten
resultados deficientes deben recibir apoyo para mejorar los procesos y la prestacion del
servicio. Aquellas cuyas deficiencias se deriven de factores internos que impliquen
negligencias o responsabilidad daran lugar a sanciones por parte de la autoridad
administrativa competente. El Gobierno Nacional reglamentara todo lo relacionado con este
articulo.
De igual forma, la Ley General de Educacion 115 de 1994, en su articulo 77 otorgo la
autonomia escolar a las instituciones en cuanto a: organizacion de las areas fundamentales,

inclusion de asignaturas optativas, ajuste del PEI a las necesidades y caracteristicas regionales,
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libertad para la adopcion de métodos de ensefianza y la organizacion de actividades formativas,
culturales y deportivas, todo en el marco de los lineamientos que estableciera el Ministerio de

Educacién Nacional.

2.2.1 Lineamientos curriculares. En cumplimiento del articulo 78 de la Ley 115 de 1994
“Regulacion del curriculo. EI Ministerio de Educacion Nacional disefiara los lineamientos
generales de los procesos curriculares y, en la educacion formal establecera los indicadores de
logros para cada grado de los niveles educativos”, el Ministerio de Educacion Nacional entrego
a los educadores y a las comunidades educativas del pais la serie de documentos titulada
"Lineamientos Curriculares”, que contienen los lineamientos pedagdgicos y curriculares y
constituyen puntos de apoyo y de orientacion general como respuesta al postulado de la Ley 115
que define el curriculo como "(...) un conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la
identidad cultural nacional, regional y local (...)" (art. 76). Los lineamientos generaron en las
comunidades educativas procesos de reflexion, analisis critico y ajustes progresivos para iniciar
un cambio profundo hacia nuevas realidades y futuros por construir desde la esencia del ser y no

del tener como la verdadera condicion del progreso humano.

En los lineamientos curriculares del MEN (1998), la evaluacion es entendida como un asunto
de perspectiva teorica:
Al evaluar se esta poniendo en juego un modelo de categorias y valoraciones desde las cuales

se habla. En este sentido, consideramos que la claridad en la seleccion de estas categorias o
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modelos tedricos es la clave a la hora de evaluar. La seleccidn de categorias desde la cuales se

evalla es resultado de un proceso de andlisis de diferentes perspectivas” (p. 68).

Igualmente se dice alli que la evaluacion debe convertirse en un camino de investigacion y de
formacion docente, entendida la investigacion como ese momento sistematico y continuo de
reflexion y andlisis de informacion que busca reorientar, validar y cualificar las practicas, las
estrategias, los instrumentos, los tipos de interaccidn y las concepciones de los docentes. En
sintesis, la informacion que arroja el acto evaluativo se convierte en autoevaluacion del docente

y de sus practicas.

En los lineamientos curriculares también esta claramente descrito el rol del estudiante en el
proceso evaluativo en tanto tiene el derecho y el deber de conocer los procesos en los que esta
inmerso, debe conocer la razon de ser de los enfoques, estrategias e instrumentos empleados por
el docente. Es pertinente que conozca la razon de ser del tipo de interacciones que se dan en la
escuela y utilizar dicha informacién para identificar fortalezas y debilidades, para hacer

seguimiento de sus propios cambios y procesos y para reorientar sus acciones.

De otra parte en los lineamientos curriculares se ratifica que “tanto para el docente como para
el estudiante, la evaluacion, como proceso integral, debe ser sistemaética y continua” (MEN,
1998. p. 72). Otro aspecto intrinseco a la evaluacion es el seguimiento. Por parte del docente, el
seguimiento consiste en la sistematizacion de la informacién que arroja el acto evaluativo para

analizar los avances desde el estado inicial tanto del proceso como de cada estudiante en relacion
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con sus ritmos de aprendizaje y sus intereses y por parte del estudiante acoger los planes de

mejora que resulten de dichos analisis.

2.2.2 Plan decenal 2006 — 2016. El Plan Nacional Decenal de Educacién 2006-2016 (en
adelante PNDE), se define como un pacto social por el derecho a la educacion, y tiene como
finalidad:
Servir de ruta y horizonte para el desarrollo educativo del pais, de referente obligatorio de
planeacion para todos los gobiernos e instituciones educativas y de instrumento de:
movilizacion social y politica en torno a la defensa de la educacion, entendida ésta como un
derecho fundamental de la persona y como un servicio pablico que, en consecuencia, cumple

una funcion social. (MEN, 2006. p. 16)

En el apartado relacionado con los Fines y calidad de la educacion en el siglo XXI, el PNDE

contempla el macro objetivo 2 el sistema de seguimiento y evaluacion cuyo proposito es:

Organizar, implementar y consolidar un sistema de seguimiento y evaluacion del sector
educativo, que de cuenta de logros y dificultades de los estudiantes, su acceso, cobertura y
permanencia en el sistema y la eficiencia de los entes responsables de la prestacion y la

calidad del servicio. (p. 14)

Por su parte y en coherencia con dicho macro objetivo, la macro metas determina que:
El pais cuenta con un sistema integral de seguimiento y evaluacion del sector educativo para

todos los niveles y entes responsables de la prestacion y calidad del servicio, da cuenta de los
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avances, dificultades y falencias y permite posicionar la educacion como herramienta de

transformacion social. (p. 22)

De otro lado el PNDE, en el apartado Renovacién pedagdgica y uso de las TIC en educacion,
en el macro objetivo dos relacionado con evaluacion y estandares de calidad prioriz6 “Revisar,
reevaluar y articular el sistema de evaluacion y de promocion para todos los niveles del sistema
educativo colombiano de tal manera que sean coherentes con los estandares de calidad
nacionales e internacionales” (p. 26) y ligada a este propdsito se definieron las macro metas dos.
Innovacion pedagégica a partir del estudiante “En el 2010, todas las instituciones educativas han
desarrollado modelos e innovaciones educativas y pedagdgicas que promueven el aprendizaje
activo, la interaccion de los actores educativos y la participacion de los estudiantes”. (p. 27),
macro meta 9. Estandares y competencias “En 2009 el MEN ha formulado politicas que regulen
programas con componentes virtuales, no presenciales, y han promulgado estandares de
competencias pedagdgicas que incorporan las TIC para docentes y competencias de uso de las

TIC para estudiantes (...)” (p. 28) y finalmente en la macro meta 10. Evaluacién definié que:

En el 2009, se ha reglamentado el sistema de evaluacion y promocién de estudiantes, para que

responda a metas de calidad, permanencia y cobertura. Desde el 2010, se aplica una prueba

que evalua el nivel de logro de los estdndares de competencias a estudiantes, docentes y

directivos docentes en el uso de las TIC. (p. 28).

Con lo anteriormente expuesto se evidencia la preocupacion del Ministerio de Educacion
Nacional para establecer politicas claras en relacion con los procesos de evaluacion y

seguimiento y que producto de los macro objetivos y macro metas trazados surgié el Decreto
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1290 de 2009 para direccionar el actuar de las instituciones educativas en el proceso de

evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes.

2.2.3 Discusiones nacionales sobre evaluacion. EI Ministerio de Educacién declaro el afio 2008
como el afio de la evaluacién en Colombia. En este sentido se organizaron mesas y dialogos a
nivel nacional y regional con los diferentes actores del proceso educativo y producto de dichas
conversaciones se entreg6é un documento denominado Discusion Nacional: la evaluacién en
Colombia cuyo objetivo era servir de insumo para la discusion nacional que se adelantaria en el
marco del Foro Educativo Nacional en ese afio, partiendo del objetivo de lograr que la educacion
que se brinde en el pais propenda por la calidad y esté en funcion de los aprendizajes de las nifias
y nifios colombianos. En dicho documento se define la evaluacion como:
Un proceso dinamico, flexible, continuo y sistematico, orientado hacia los cambios de formas
de concebir la realidad y mejorar el rendimiento. Ademas, el proceso evaluativo cobra sentido
en la medida en que se pone a prueba la eficacia y la posibilidad de perfeccionamiento de la
accion docente. Por lo tanto, la evaluacion del aprendizaje termina trascendiendo el aula de
clases y se constituye en un elemento de reflexion para mejorar el curriculo, las tareas

institucionales y la transferencia de habilidades y conocimientos. (MEN, 2008. p. 11).

El documento denominado Discusion Nacional: la evaluacion en Colombia, contiene nueve
temas, los cuales fueron discutidos ampliamente en los encuentros regionales y nacionales. Estos
son: discusion tematica — 1. La evaluacion para el mejoramiento institucional, reflexion
pedagdgica del docente y proceso de enriquecimiento para el trabajo en el aula; discusion

tematica — 2. Evaluacion como elemento respetuoso de las diferencias, la pluralidad y como
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elemento de poder y herramienta de control, ética de la evaluacion; discusion tematica — 3.
Evaluacién externa y su coherencia con la evaluacion en el aula; discusion tematica — 4.
Participacion de los actores en la evaluacion: familia, estudiantes, docentes y directivos docentes;
discusion temética — 5. Préctica de aula: herramientas y ambientes de aprendizaje; discusion
tematica — 6. Formacion de maestros; discusion tematica — 7. La evaluacion por ciclos y niveles,
la promocidn y pertinencia del curriculo; discusion tematica — 8. El valor de lo local:
responsabilidad social, autonomia institucional y territorial y discusion temética — 9. Sistema de

calificacion, reportes, recuperaciones.

Como se evidencia en los temas que fueron el eje central para cada una de las aulas de
discusion, la evaluacién y las practicas de los maestros estan estrechamente relacionadas en tanto
el resultado de la primera depende totalmente y en directa proporcién con la calidad de las
segundas. De alli se colige que efectivamente la evaluacion es un proceso dinamico, flexible,
continuo y sistematico que cobra sentido en la medida en que se pone a prueba la eficacia y la

posibilidad de perfeccionamiento de la accién docente.

2.2.4 Propositos de la evaluacion en el Decreto 1290 de 2009. El Ministerio de Educacion
Nacional en coherencia con los establecido en el plan decenal de educacién y con todas las
discusiones y propuestas resultantes de los encuentros regionales y nacionales y de las
conclusiones del foro nacional de educacion 2008, decreto el proceso de evaluacion en Colombia
a partir del afio 2009 con la puesta en vigencia del Decreto 1290 el cual tiene por objeto

reglamentar la evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes de los niveles
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de educacion béasica y media que deben realizar los establecimientos educativos, es decir, que se

refiere basicamente a la evaluacion que se desarrolla en el aula.

La actual norma es una clara invitacion a los colectivos de maestros y a las instituciones
educativas de la nacién, para que de manera unida y mancomunada con todos los demas
actores de la comunidad educativa trabajen por lograr y consolidar mejores préacticas
educativas, ambientes de aprendizaje y de evaluacion, para apoyar los aprendizajes de los

estudiantes colombianos. (MEN. 2009. p.30).

De acuerdo con el articulo 1 del Decreto 1290, la evaluacion de los aprendizajes de los
estudiantes se da en tres ambitos:

e Internacional. El Estado promovera la participacion de los estudiantes del pais en pruebas
que den cuenta de la calidad de la educacidn frente a estandares internacionales.

e Nacional. EI Ministerio de Educacién Nacional y el Instituto Colombiano para el
Fomento de la Educacién Superior ICFES, realizaran pruebas censales con el
fin de monitorear la calidad de la educacion de los establecimientos educativos con
fundamento en los estandares béasicos. Las pruebas nacionales que se aplican al finalizar
el grado undécimo permiten, ademas, el acceso de los estudiantes a la educacion
superior.

e Institucional. La evaluacion del aprendizaje de los estudiantes realizada en los
establecimientos de educacion basica y media, es el proceso permanente y

objetivo para valorar el nivel de desempefio de los estudiantes.
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Teniendo claros los ambitos de aplicacion de la evaluacion de los estudiantes, en el articulo 3
del Decreto 1290 de 2009 se establecen los propoésitos de la evaluacion en el tercer &mbito, es
decir, el institucional:

1. Identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos

de aprendizaje del estudiante para valorar sus avances. 2. Proporcionar informacion basica

para consolidar o reorientar los procesos educativos relacionados con el desarrollo integral del

estudiante. 3. Suministrar informacion que permita implementar estrategias pedagdgicas
para apoyar a los estudiantes que presenten debilidades y desempefios superiores en

su proceso formativo. 4. Determinar la promocion de estudiantes. 5. Aportar informacion

para el ajuste e implementacion del plan de mejoramiento institucional. (MEN. 2009. P.3).

En el Decreto se estipula que el sistema de evaluacion hace parte integral del Proyecto
Educativo Institucional y que por tanto cada establecimiento educativo debe definir su sistema
institucional de evaluacion para los estudiantes, en adelante SIEE, atendiendo los requerimientos
estipulados en todos los articulos que lo conforman. Es asi como el Colegio Gonzalo Arango
IED defini6 el SIEE el cual se encuentra en el Manual de Convivencia del colegio en cada

vigencia y en particular en el afio 2014 en las paginas 34 a 40.

2.2.5 Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE) en el Colegio Gonzalo
Arango IED. La Ley General de Educacion en su articulo 77 otorgé la autonomia escolar a las
instituciones en cuanto a: organizacion de las areas fundamentales, inclusion de asignaturas
optativas, ajuste del PEI a las necesidades y caracteristicas regionales, libertad para la adopcion

de métodos de ensefianza y la organizacion de actividades formativas, culturales y deportivas,
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todo en el marco de los lineamientos que estableciera el Ministerio de Educacion Nacional. En la
misma perspectiva, con la expedicion del Decreto 1290 de 2009, el gobierno nacional otorga la
facultad a los establecimientos educativos para definir el sistema institucional de evaluacion de
los estudiantes, siendo ésta una tarea que exige estudio, reflexion, analisis, negociaciones y
acuerdos entre toda la comunidad educativa, debido a que se constituye en un gran desafio para

las instituciones.

Producto de dichas reflexiones, andlisis, negociaciones y acuerdos entre los miembros de la
comunidad educativa se crea el SIEE del Colegio Gonzalo Arango IED, el cual fue adoptado por
el Consejo Directivo del afio 2009 y se ha actualizado anualmente desde entonces y forma parte
integral del Manual de Convivencia en cada vigencia. La Ultima revision se encuentra en el
Manual de convivencia vigente que corresponde al afio 2014, donde el sistema de Evaluacion del
colegio se encuentra enmarcado en el modelo pedagdgico constructivista:

Se concibe al estudiante como un ser constructor de su propio aprendizaje; al docente como

un mediador de este proceso que contribuye al desarrollo de las potencialidades de los

estudiantes con el objeto de mejorar sus condiciones de existencia y promover su desarrollo

humano. (Colegio Gonzalo Arango IED. 2014. p. 36.)

En el SIEE se evidencia que el colegio orienta el aspecto cognitivo de los estudiantes desde la
politica de reorganizacion curricular por ciclos articulando las diferentes areas en cada uno de
los cuatro campos de pensamiento definidos asi: ciencia y tecnologia con dos areas: ciencias
naturales y educacion ambiental (fisica, quimica y biologia) y tecnologia e informatica ;
pensamiento matematico con un area: matematicas, geometria, algebra, trigonometria, calculo y

estadistica; comunicacion, arte y expresion con tres areas: humanidades (lengua castellana e
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idioma extranjero), educacion fisica, recreacion y deportes y educacion artistica; y pensamiento
historico con cinco areas: ciencias sociales (historia, geografia, constitucion politica y
democracia), educacion ética y valores humanos, ciencias politicas y econdmicas, filosofia y
educacion religiosa. Falta por decir que cada campo de pensamiento aborda las siguientes
dimensiones del ser humano: comunicativa, cognitiva, socio afectiva, ética y valores, ambiental y

corporal.

En el SIIE se define la evaluacién y los propositos de la misma en perfecta congruencia con lo
planteado en el Decreto 1290 de 2009. En el Manual de convivencia 2014 definen la evaluacion
como:

Integral, porque tiene en cuenta las dimensiones del ser humano, establecidas en el horizonte

institucional: comunicativa, cognitiva, socio — afectiva y ecoldgica. Ademas, reconoce las

diferencias individuales, los diferentes estilos y ritmos de aprendizaje. La evaluacion es
formativa porque es un proceso continuo y coherente. La evaluacion es dirigida al desarrollo
de las competencias: interpretativa, propositiva y argumentativa. (Manual de convivencia

2014. Cap. 2. Numeral 1. p. 37).

Con respecto a la escala de valoracion nacional, en el Colegio Gonzalo Arango IED

estipularon la homologacion con la siguiente tabla numeérica:

Tabla 3: Homologacidn cuantitativa con la escala nacional de valoracion.

DESEMPENO VALORACION
SUPERIOR 46-50
ALTO 40-45

BASICO 33-39
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BAJO 1-32

Fuente: Manual de convivencia Colegio Gonzalo Arango IED vigencia 2014.

Se adiciona a lo solicitado en el Decreto que el colegio determind cinco principios rectores
para el proceso de evaluacién: transparencia, justicia, participacion, equidad e integralidad. Asi
mismo, el colegio adopta como estrategias de valoracion integral de los desempefios de los
estudiantes los tres componentes de la evaluacion: coevaluacion, heteroevaluacion y

autoevaluacion. (Manual de Convivencia 2014. Cap. 2 numeral 3. p. 37).

Por otra parte estan claramente definidas las estrategias de apoyo necesarias para resolver
situaciones pedagogicas pendientes de los estudiantes y la periodicidad de entrega de informes a
los padres de familia con cuatro entregas de boletines informativos, uno por cada bimestre
académico del afio escolar y en el cuarto boletin se define la promocion escolar al afio siguiente

(Manual de Convivencia 2014. Cap. 2 numerales 5y 6. p. 38).

Continuando con la revision del SIEE se encuentra que en relacion con la promocién escolar
se determind que es grado a grado y que los estudiantes se promocionan al grado siguiente
aprobando todas las areas correspondientes al grado que cursan con una valoracion igual o
superior a 3.3 y la no promocion escolar se presenta cuando: 1. Al finalizar el afio escolar el
estudiante obtiene desempefio bajo en tres 0 mas areas. 2. Cuando el estudiante presenta
inasistencia injustificada igual o superior al 25% de la totalidad de las horas fijadas ya sean de
manera continua o discontinua. 3. Cuando persiste la valoracion de desempefio bajo en una o las
dos areas en las que presentd actividades de nivelacion. En caso en que un estudiante no sea

promovido al afio siguiente, el colegio le garantiza el cupo por una sola vez para que continle
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con su proceso formativo, previa revision de su desempefio convivencial. Igualmente se
establecen los criterios de promocidn para la Educacion Media Fortalecida. (Manual de

Convivencia 2014. Cap. 2 numerales 7 y 8. p. 38).

Avanzando un poco més, la promocidn anticipada definida en el Manual de Convivencia

2014. Cap. 2 numeral 9. P. 38 estipula que este proceso se desarrolla en dos modalidades:

Primera modalidad: el estudiante que pierda la nivelacion de una o dos areas tendré la

oportunidad durante la primera semana del afio escolar a presentarle al docente o docentes del
area la evaluacion de un trabajo que le ha asignado el docente o docentes del area del afio
anterior. Si pasa la evaluacion ingresara al siguiente grado. Segunda modalidad: durante el
primer periodo del afio escolar, el consejo académico, previa solicitud de los padres,
autorizara la promocion anticipada al grado siguiente del estudiante que demuestre un
desempefio superior en el desarrollo cognitivo, personal, actitudinal y social en el marco de
las competencias basicas del grado que cursa. La decision sera tomada y consignada en acta.

Se informara al Consejo directivo.

En los apartados siguientes del capitulo dos del SIEE se contemplan: los estimulos (al buen
rendimiento, representacion institucional deportiva, cientifica o cultural, mejores proyectos de
ciclo, mejores promedios en el ICFES, estudiantes que ingresen a universidades estatales), la
graduacion, el registro escolar y las constancias de desempefio. En el capitulo tercero se expone
el debido proceso académico, el procedimiento para reclamaciones y otras consideraciones en

relacion con la evaluacion. (Manual de Convivencia 2014. p. 39 - 40).
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2.2.6 Papel de los Diferentes Actores del Proceso Evaluativo. Los actores del proceso
educativo en Colombia son: el Ministerio de Educacion Nacional, la Secretaria de Educacion de
entidades territoriales certificadas, la Institucion Educativa, los docentes y directivos docentes,

los padres de familia y los estudiantes.

Las responsabilidades del MEN como orientador y administrador de la prestacion del servicio
educativo en el &mbito nacional son: inspeccion y vigilancia la cual comprende la evaluacién
permanentemente de la prestacion del servicio, que no solo esta enfocada al rendimiento de los
estudiantes, sino también al desempefio de los educadores y la gestion del establecimiento
educativo. En cumplimiento de esta funcién el Ministerio de Educacion Nacional realiza, en
cuanto a los estudiantes, pruebas externas nacionales (SABER, Estado y ECAES) y promueve su
participacién en pruebas internacionales. De otra parte el MEN realizara un seguimiento
constante a la implementacion de los sistemas institucionales de evaluacion de los escolares y
evaluard su efectividad. Otra responsabilidad del MEN es la formulacion de criterios de
evaluacion y promocion.

Las responsabilidades de las Secretarias de Educacion de entidades territoriales certificadas
son: administrar la prestacion del servicio educativo en su jurisdiccion; establecer politicas,
planes y programas educativos, de acuerdo con los criterios establecidos por el MEN, para lo
cual deben utilizar toda la informacidn que puedan recaudar, como son los resultados de sus
estudiantes en las evaluaciones en cualquiera de sus &mbitos (internacional, nacional e
institucional), para prestar el servicio con la mejor calidad; analizar y contrastar los resultados de

las evaluaciones, prestar asistencia técnica a los establecimientos educativos de su jurisdiccion y
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actuar como instancia administrativa para solucionar los conflictos que puedan originarse por la

movilidad de los estudiantes entre establecimientos educativos.

Los estudiantes deben tener participacion efectiva en el proceso educativo conociendo
previamente los criterios, contenidos, instrumentos, metodos y maneras mediante los cuales
seran evaluados y valorados. Conocer ampliamente el sistema institucional de evaluacion y la
manera como éste se articula con la mision y la vision del proyecto educativo debido a que en la
medida en que se entiende la evaluacion y se conocen sus finalidades, aumenta el grado de
comprension y sentido de las actividades escolares, como tareas, examenes y proyectos. Recibir
informacion sobre el desarrollo de sus procesos; recibir retroalimentacion y orientacion para
superar sus debilidades; recibir un programa de apoyo que apunte a la superacion de las mismas,
el cual debe ser supervisado permanentemente, ademas de ser evaluado de manera integral;
cumplir con todos los compromisos institucionales, no solo académicos sino también de
convivencia; participar activamente en los procesos de autoevaluacion y coevaluacién para
reflexionar sobre su propio proceso y aceptar, comprender, reconocer y respetar lo que los demés
opinan sobre sus desempefios y sus acciones.

Por su parte los padres de familia tienen la responsabilidad de la educacién de los hijos, de
construir ciudadanos éticos, afectivamente estables e intelectualmente competentes; crear un
ambiente adecuado en el hogar para que los hijos puedan reforzar los conocimientos y valores
trabajados en la institucion escolar; Escuchar a sus hijos, evitar los prejuicios, animarlos,
demostrarles confianza y hacerles conocer las expectativas de formacion que se tienen en ellos;
intervenir en la construccion de los sistemas institucionales de evaluacion de los estudiantes,

ademas de hacer el respectivo seguimiento a los procesos de aprendizaje de sus hijos; estar
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informado sobre el desarrollo del PEI, los resultados de las evaluaciones internas y externas, la
autoevaluacion institucional y la ejecucién de planes de mejoramiento; asistir a las reuniones de
padres de familia; en todo caso seguir el conducto regular, para desarrollar un didlogo

constructivo que contribuya al bienestar de los hijos.

Para finalizar es pertinente enumerar algunas responsabilidades adicionales a las inherentes al
rol del docente: recrear modos activos y nuevas formas de ensefiar para posibilitar y provocar
modos distintos, relevantes y significativos de aprender en sus estudiantes; ser creadores y
provocadores de situaciones de aprendizaje; organizadores de tareas significativas y trabajos
cientificos y culturales especificos; impulsadores de preguntas e indagacion para promover
nuevos conocimientos.; buscar las causas de los resultados no satisfactorios en sus aprendices,
para brindarles apoyo mediante estrategias renovadas y apropiadas que les permita mejorar sus
desempefios; ser conscientes que sus acciones formativas estan directamente vinculadas con el
éxito que logran sus estudiantes y garantizar que todo lo que los educandos estudian, leen y

aprenden debe ser convertido en objeto de ensefianza o aprendizaje en el aula.

2.3 Marco juridico

En este apartado, las autoras realizaron una revision de la politica en materia de evaluacion y
promocion en Colombia en los Gltimos afios como antecedentes del decreto 1290 de 2009. La
evaluacion escolar ha sido en las Gltimas décadas tema de debate en el ambito educativo tanto a
nivel nacional como internacional lo que ha generado la expedicidén de normas que permitan un

dialogo entre las diferentes entidades sobre los objetivos y alcances de la misma. Es asi como en
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las politicas educativas de Colombia, los temas de la evaluacion y la calidad educativa han

estado presentes. En la Tabla 2, se encuentra condensada la linea de tiempo o normograma de la

evaluacion de los aprendizajes en Colombia.

Tabla 2. Normograma de la evaluacion de los aprendizajes en Colombia.

NORMA  ANOY OBJETO Y AMBITO DE APLICACION
FECHA

Decreto 25 julio  Por el cual se adopta el plan de estudio de la educacion béasica

1710 1963 primaria: Evaluacion por objetivos especificos.

Resolucién 1967 Reglamentacion del nivel primario, se adopta la escala de calificacion

1492 numérica: 1: muy malo, 2: mal, 3: regula, 4: Bien, 5: Muy bien.

Decreto 080 1973 Por el cual se adopta el plan de estudio de la educacion bésica
secundaria: Evaluacion por objetivos especificos.

Programa 1975 Mejora cualitativa y cuantitativamente la educacion sistematizando el

Nacional de empleo y generacion de tecnologia educativa

Mejoramien

to

Cualitativo

de la

educacion

Decreto ley 22 enero  Reestructuracién del sistema educativo colombiano en su articulo 8:

088 1976 promocion automatica de un grado a otro como mecanismo de
promocion en béasica primaria en todas las instituciones de educacion
formal del pais.

Resolucién 1978 Se reglament6 en nivel secundario y de media vocacional, dividiendo

1852 el afio en 4 periodos y dos evaluaciones intermedias con un porcentaje
en evaluacion: primer periodo: 20%, segundo: 20%, evaluacion
intermedia: 10%, tercero: 20%, cuarto: 20, evaluacion intermedia:
10%. Todas las asignaturas se calificaban de 1 a 10. La calificacién
definitiva se obtenia del ponderado de las calificaciones en cada
periodo y las evaluaciones intermedia y final. Se tenia derecho a
habilitar con pérdida de una materia, como segunda opcion ante la
pérdida se podia rehabilitar y finalmente en caso de nueva
reprobacion se dictaminaba pérdida de afio.

Decreto 17de  Sefiala normas y orientaciones basicas para la orientacion curricular

1419 julio en los niveles de educacion preescolar, basica (primaria, secundaria)

1978 media vocacional e intermedia profesional.
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Decreto
1002

Resolucion

17486

Decreto
1469

Ley 115

Decreto
1860

1984

1984

1987

Febrero 8
1994

Agosto 3
1994

Establece el nuevo plan de estudios para la educacién preescolar,
béasica (primaria y secundaria) media vocacional de la educacion
formal en Colombia. En su art. 19: “La evaluacion es parte esencial
del proceso educativo y como tal no debe limitarse a la asignacion de
notas y a la promocion, sino que debera programarse y desarrollarse
para cada unidad didactica en sus procesos Yy resultados con el
proposito de mejorar la calidad del aprendizaje”

Da claridad al concepto de promocién de 4 a 11 grado de acuerdo con
la siguiente escala: de 1 a 10. Donde 1 a 5.9: no aprobado, 6.0 — 7.9:
aprobado. 8.0 — 8.9: Bueno, 9:00 — 10:00: sobresaliente. De primero a
tercero la promocion era flexible teniendo en cuenta las variables de
edad, ambiente social y cultural y ritmo de aprendizaje, reduciendo
tasa de desercion y repitencia en esos niveles. En el articulo 8 se
establecio un valor porcentual para cada area en cada periodo asi:
primer periodo: 10%, segundo: 20%, tercero: 30%, cuarto: 40%. La
calificacién minima aprobatoria era de 6, y si el area la componian
varias asignaturas se promediaba.

La promocion se daba cuando se aprobaban todas las asignaturas o
cuando el promedio de calificaciones de todas las areas arrojaba
minimo 7.0 y si en un area la nota era inferior de 4, no se habilitaba,
se pasaba por promedio. El gado se perdia con tres 0 méas areas por
debajo de 6.

Art. 17 suprimio la rehabilitacion.

Decret6 la promocion automaética obligatoria para basica primaria. En
el art. 6 se establece la escala: excelente, bueno, aceptable e
insuficiente y se definieron actividades de recuperacion.

Normas generales para regular el servicio publico de la educacién que
cumple una funcidn social acorde con las necesidades e intereses de
las personas, de la familia y de la sociedad. Se fundamenta en los
principios de la constitucion politica sobre el derecho a la educacién
que tiene toda persona en las libertadas de ensefianza, aprendizaje,
investigacion y catedra y en su caracter de servicio publico.

Las normas reglamentarias contenidas en el presente Decreto se
aplican al servicio publico de educacion formal que presten los
establecimientos educativos del Estado, los privados, los de caracter
comunitario, solidario, cooperativo o sin animo de lucro. Su
interpretacion debe favorecer la calidad, continuidad y universalidad
del servicio publico de la educacion, asi como el mejor desarrollo del
proceso de formacion de los educandos.

La interpretacion de estas normas deberd ademas tener en cuenta que
el educando es el centro del proceso educativo y que el objeto del
servicio es lograr el cumplimiento de los fines de la educacion,
definidos en la Ley 115 de 1994. Aparece el concepto de evaluacion
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de logros entendido como el conjunto de juicios de valor sobre el
avance en la adquisicion de conocimiento y el desarrollo de
capacidades. La evaluacion seria, continua, integral, cualitativa
expresada en informes descriptivos. Aparecen las comisiones de
evaluacion y promocion. La escala valorativa se reduce a tres
categorias: excelente, bien e insuficiente (art. 51).

Resolucion Junio5  Por la cual se adopta un disefio de lineamientos generales de los

2343 1996 procesos curriculares del servicio publico educativo y se establecen
los indicadores de logros curriculares para la educacion formal.
Se define la evaluacion como la accion permanente por medio de la
cual se busca apreciar, estimar, emitir juicios sobre los procesos de
desarrollos de los alumnos o sobre los procesos pedagogicos o
administrativos; asi como de los resultados con el fin de elevar y
mantener la calidad de los mismos.

Decreto 11 Por el cual se establecen normas relativas a la prestacion del

2247 septiemb  servicio educativo delnivel preescolar y se dictan otras disposiciones.
re de Articulos 7, 8 admisidn de estudiantes y articulos 14, 15y 16
1997 evaluacion en el preescolar.

Decreto 230 11 Las normas reglamentarias contenidas en el presente Decreto, se
febrero  aplican al servicio publico de la educacion formal que presten los
2002 establecimientos educativos del Estado, los privados, los de caracter

comunitario, solidario. Cooperativo o son &nimo de lucro. Su
interpretacion debe favorecer la calidad, continuidad y universalidad
del servicio publico de la educacion, asi como el desarrollo del
proceso de formacion de los educandos. Dicta normas en materia de
curriculo, evaluacion y promocion de los educandos y evaluacion
institucional. Se disefian actividades de apoyo y planes especiales para
estudiantes con dificultades en su proceso de aprendizaje. Art. 5:
Escala nacional de valoracion: Excelente, sobresaliente, aceptable,
insuficiente. EI porcentaje de reprobacion se establece del 95% por

grado.
Decreto Diciembr Es responsabilidad de la Comision de Evaluacion y Promocion
3055 el2 estudiar el caso de cada uno de los educandos considerados para la

2002 repeticion de un grado y decidir acerca de esta, pero en ningln caso
excediendo el limite del 5% del nimero de educandos que finalicen el
afio escolar en la institucion educativa. Los demas educandos seran
promovidos al siguiente grado, pero sus evaluaciones finales no se
podran modificar.

Decreto 2009 Reglamente el nuevo sistema de evaluacion de donde uno de sus

1290 propositos es identificar caracteristicas personales, intereses, ritmos y
estilo de aprendizajes del estudiante y disefiar estrategias pedagdgicas
que favorezcan su desarrollo integral. Presenta una escala de
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desempefio a nivel nacional: Desempefio superior, alto, basico, bajo,
permitiendo a las instituciones establecer su propia escala interna de
valoracion respetando la escala nacional (SIE).

Recopilacion: Autoras 2014.

2.4 La evaluacion en Bogota: Una apuesta politica por una evaluacion integral

Consecuente con la expedicion de la Ley 115 y los cambios que de ella se han derivado en el
panorama la politica educativa en el pais, de donde se desprende, también, el decreto 1290, la
Secretaria de Educacion de Bogota, (en adelante SED) ha venido, en sus ultimas
administraciones, enfatizando en un concepto de educacion de calidad como un derecho
fundamental con garantia plena:

El derecho fundamental a la educacion conlleva la obligacion de garantizar su calidad,

principio alrededor del cual se establecen las obligaciones inherentes de asegurar el acceso, la

permanencia y la disponibilidad para que la poblacién de la ciudad, desde su infancia, ingrese

a la ruta que conduce a la formacién, al conocimiento y alcance los mayores niveles de

desarrollo humano, social, econdmico y cultural (SED. 2008. p. 66).

Coherente con este propdsito, la Bogotad humana entiende la educacion de calidad como:

Un proceso educativo integral que genera mayor aprendizaje de saberes académicos
fundamentales y de valores para el buen vivir, en donde la escuela y el sistema educativo
formal cumplen un papel muy importante, pero también los demés agentes educativos que
rodean la cotidianidad social. Se apoya en una pedagogia pertinente para los nifios, nifias y

jovenes, que los reconoce como protagonistas de su propio proceso de aprendizaje y sujetos
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del desarrollo de sus capacidades y valores de compromiso individual y colectivo, como la
justicia, convivencia y solidaridad social; el comportamiento ético ciudadano; el respeto por
las diversas culturas y formas de vida; la preservacion de la vida en el planeta y la moderacion
de los niveles de consumo, entre otros. Reconoce y fortalece a maestros y maestras como
actores fundamentales en este proceso, asi como a la familia y a la ciudadania como otros

facilitadores esenciales (SED. 2012. p. 2).

Desde esta concepcion, Bogota comienza a entender que los indicadores de calidad no pueden
centrarse exclusivamente en resultados de las pruebas externas (ICFES, PISA, SERCE). La SED
viene trabajando en la construccion de indicadores de calidad que complementan los que desde
tiempo atras se han venido fortaleciendo en relacion con cobertura, mejoramiento de
infraestructura, dotaciones escolares, recursos didacticos, subsidio de transporte y alimentacion,
atencion en salud, gratuidad para garantizar la pertinencia en relacién con:

Cualificacion docente, reorganizacién de la ensefianza por ciclos, atencion a poblaciones

diversas y en situacion de vulnerabilidad, mejoramiento del clima escolar, oportunidades de

aprendizaje en jornadas complementaria, acceso a oportunidades laborales, herramientas para

la vida. (SED 2008 p. 12).

Desde este marco politico — administrativo, se entiende entonces que la educacion debe
garantizar el pleno desarrollo de las personas y, por ende, desde los diversos programas y
proyectos prioritarios propuestos, se hace un llamado a las transformaciones curriculares y

pedagdgicas en las instituciones educativas y mas precisamente en las aulas de clase donde las
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innovaciones deben ser coherentes con las demandas formativas de los nifios, nifias y jovenes en

todas las dimensiones del ser.

Si se entiende que ensefianza, aprendizaje y evaluacion son una unidad indisoluble en el
proceso formativo del educando (MEN 2009), el ejercicio de la transformacién curricular
propuesto por la SED, involucra de lleno la reflexion de las practica evaluativas en las
instituciones educativas, sin desconocer, desde un enfoque de libertades, la autonomia que la
Ley 115 otorga a las instituciones para la creacion de su proyecto educativo y por ende, la
posibilidad que también brinda el decreto 1290 para la implementacion del sistema educativo
institucional. La evaluacion se concibe, entonces, como una herramienta pedagdgica y un

componente esencial de la ensefianza —aprendizaje.

Para favorecer el disefio de curriculos que promovieran experiencias de aprendizaje
significativas y la formacién integral, en el proyecto de Colegios Publicos de Excelencia para
Bogota (2007) se propuso organizar cuatro campos de pensamiento: pensamiento matematico,
pensamiento cientifico y tecnolégico, pensamiento historico y pensamiento de comunicacion,
arte y expresion. Asi se buscé superar la dispersion del conocimiento alrededor de multiples
asignaturas y generar ndcleos integradores en los cuales se establecieran conexiones entre
distintos saberes. Se esperaba entonces que el trabajo alrededor del curriculo se orientara a
plantear articulaciones entre las asignaturas para asi llegar a la formulacion de los campos de
pensamiento, esto implicaba tiempos para el trabajo en conjunto de los maestros y maestras con

el fin de que pudieran construir tales articulaciones y acompafiamientos para que pudieran tener
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como recurso a la ciudad, ya que se considero que esta ofrecia multiples oportunidades para ser

el contexto de aprendizaje de los estudiantes (Programa “Escuela, Ciudad, Escuela™).

Mas tarde, desde el Plan Sectorial de educacion 2008 — 2012 al incorporar las herramientas
para la vida, se clarifica que:
La evaluacién educativa y pedagogica que se consolidara y se generalizaré en los proximos
afios, se entiende como un proceso integral, dialégico y formativo (...) Es integral en tanto
abarca los elementos que conforman el sistema de evaluacion, como procesos de ensefianza y
aprendizaje; los medios utilizados; los sujetos; los ambientes fisicos, familiares y sociales; las
practicas profesionales de los docentes y la gestion institucional (...) Dialégico como
ejercicio de reconocimiento, encuentro de nuevos saberes, de nuevas experiencias de
evaluacion sobre el proceso educativo (...) Formativo como escenario para desaprender y

aprender lo nuevo, lo diferente (...)

Desde la propuesta de Reorganizacién Curricular por Ciclos, y més especificamente en el
documento orientador de la evaluacion: Evaluando Ciclo a Ciclo (2008) que impulsa la SED con
un curriculo abierto y flexible, con metodologias activas, interdisciplinares y motivadoras en la

transformacion de los ambientes de aprendizaje, se propone que:

la evaluacion debe dar la informacion real y confiable sobre como, en qué nivel de desarrollo
se ha ido dando el aprendizaje en todas las dimensiones de los estudiantes y como la
ensefianza, los disefios curriculares, los métodos y medios han contribuido a lograr dicho

aprendizaje (p. 6).
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Una evaluacion como ésta debera dar cuenta del aprendizaje y formacion del estudiante en
todas sus dimensiones, debera disefiarse con la participacion de todos los estamentos. No esta
concebida para sancionar sino como una herramienta para valorar los factores que potencian los
aprendizajes o los limitan con el fin de intervenir en ellos para favorecerlos. Es una evaluacion

para aprender e innovar constantemente.

La base de la reorganizacion curricular por ciclos esta dada en el reconocimiento de las
particularidades fisicas, bioldgicas, sociales y psicoldgicas de los nifios en su desarrollo
natural, para lo cual se proponen cinco ciclos de organizacion con improntas claramente
definidas desde los aprendizajes que se esperan en cada uno: Ciclo uno (preescolar, primero y
segundo: estimulacion y exploracién); Ciclo dos (tercero y cuarto: descubrimiento y
experiencia); Ciclo tres (quinto, sexto y séptimo: indagacién y experimentacion); Ciclo cuatro
(octavo y noveno: exploracion vocacional); Ciclo cinco (décimo y undécimo: investigacion y
desarrollo de la cultura para el trabajo). En ese sentido, en el documento de reorganizacion
curricular por ciclos (2008) se establece que “los aprendizajes a lo largo del proceso de
formacion se demuestran a través de evidencias claras y acordes con las edades y los objetivos
propuestos, lo cual supone otro tipo de instrumentos, técnicas, criterios y parametros de

valoracion” (p. 6).

La apuestas educativas del Plan Sectorial de Educacion 2012-2016 se fortalecen a partir de las
orientaciones del Curriculo para la Excelencia Académica y la Formacion Integral (2014) “como

uno de los proyectos prioritarios de la politica de Bogotd Humana que busca reducir la
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segregacion y la discriminacién y hacer del ser humano el centro de las preocupaciones del

desarrollo” (p. 3).

Dicho curriculo se sustenta en el marco de los postulados del desarrollo humano que
promueve, desde un enfoque de libertades, la potenciacion de talentos y oportunidades que
redunden en una calidad de vida para todos y para todas, en el desarrollo de habilidades
cognitivas, afectivas, morales, comunicativas y sociales (Sen, 1999). Y desde donde los factores
de calidad de vida se entiendan como capacidades para Ser y Hacer (Nussbaum, 2012). La ruta

de transformacion curricular esta dada desde los Aprendizajes para el Buen Vivir:

La Bogotd Humana entiende la calidad en la educacién como un proceso que supone el
aprendizaje y el desarrollo integral para el buen vivir en dos aspectos esenciales: la formacién
académica y el desarrollo de capacidades ciudadanas. EI buen vivir supone entonces una
formacion integral que incluye diversas facetas y un conjunto articulado de conocimientos,
habilidades y actitudes que debe poseer una persona para vivir bien con los demas y desarrollar
sus capacidades individuales. En el Plan Sectorial de Educacion de Bogota se retoman los cuatro
pilares de la UNESCO (Delors, 1996) para la formacion integral, para el buen vivir y su relacion
con la calidad (SED. 2012): Aprender a ser, aprender a vivir juntos, aprender a hacer, aprender a

conocer. (p 16).

Entendiendo la calidad de la educacion desde el desarrollo integral de los aprendizajes para
el buen vivir, la SED, asume la formacion de los nifios, nifias y jovenes desde todas las
dimensiones que involucran las dimensiones del Ser y del Saber en la apuesta por sujetos

sensibles ante la apreciacion critica de sus contextos. De ahi que el curriculo sea integrado y que
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las disciplinas concurran a los llamados de los intereses, las inquietudes y necesidades de los
estudiantes; con lo cual se espera poner fin a la atomizacién de los conocimientos fraccionados

en contextos pocos significativos.

Asi mismo, en el ejercicio de adoptar los criterios de evaluacion para el Curriculo para la
Excelencia Académica y la Formacion Integral, se entiende que desde un curriculo integrado es
necesario buscar otras formas de organizar los saberes y, por lo tanto, de evaluar. La propuesta
de integracion curricular va mas alla de los contenidos y los temas. La definicion de la
evaluacion esta relacionada con las intencionalidades y las didacticas de las areas y los centros
de interés. Se reconoce que desde el curriculo tradicional, se ha evidenciado una fractura entre
los procesos de ensefianza- aprendizaje Y la evaluacién. Las pruebas de medicion rompen con
los aprendizajes reales, jerarquizan los saberes y toman posiciones, en el curriculo tradicional se
responsabiliza a los estudiantes de los resultados pero no al sistema que no garantiza que los
estudiantes aprendan. El sistema debe mirar y asegurar condiciones para los aprendizajes, no
para hacerlos responsables de su fracaso. Desde el curriculo tradicional, la evaluacion es una
practica oculta, los estudiantes no saben qué les estan evaluando.

Desde el curriculo para la excelencia académica y la formacion integral, se da la posibilidad
de un enfoque alternativo de la evaluacion, la calidad esta relacionada con la construccion de los
aprendizajes para el buen vivir, la evaluacion se asume mas desde los procesos de mejoramiento
y no solo desde las pruebas, los resultados redundan en los procesos de formacion. Desde el
enfoque de la evaluacion integral, dialdgica, formativa, permanente, se asume un proceso mas de

aprendizaje, de sistematizacion, investigacion, de dar cuenta de los procesos formativos. Para
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ello, la SED en dichas orientaciones curriculares se plantea interrogantes fundamentales del

ejercicio evaluativo en el marco de la formacion integral:

¢Qué evaluar?: El ser y el saber. Estas dos dimensiones son una unidad dinamica; por ello
la evaluacion debe valorar, ademas de los aprendizajes académicos propuestos para las
areas integradoras y el centro de interés, los aprendizajes para la vida y los aprendizajes
ciudadanos. El curriculo para la excelencia académica y la formacion integral busca
enriquecer los ambientes de aprendizaje para generar condiciones en las que los nifios,
nifias y jovenes puedan lograr comprensiones mas profundas del saber y de ellos mismos.
¢Quién evalta?: Para la valoracion del aprendizaje y de las condiciones en las que éste
ocurre todos los sujetos involucrados en los procesos educativos son expertos autorizados
y legitimados para participar en los procesos de evaluacion.

¢Coémo evaluar?: La evaluacion, igual que la organizacion curricular se fundamenta sobre
los procesos reflexivos y la accion participativa, por esa razon mas que un proceso de
medicion es un proceso de cualificacion, reflexion, comprension y empoderamiento
frente a los saberes. (...) La evaluacion se fundamenta sobre el modo y la capacidad de
preguntar, cuestionar, resignificar, de construir, comprender, reaprender, reflexionar y
analizar y para que estas acciones sean significativas deben plantearse desde contextos

reales. (SED. 2014. p. 46).

2.4.1 Discusiones distritales sobre evaluacion. La secretaria de educacion de Bogota no ha sido

ajena a las inquietudes que sobre la inquietud de como asumir la evaluacion en medio de las

transformaciones educativas que desde la expedicion de la Ley 115 se han venido dando y que

demandan una necesaria orientacion en las instituciones educativas que asumen la construccion
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de sus proyectos educativos. Desde un enfoque democratico y participativo, la SED, ha
convocado a los diferentes estamentos de las comunidades educativas en diversos eventos y
foros que tienen como eje central definir los criterios para el desarrollo de la evaluacion acorde

con los criterios de calidad propuestos para una formacion integral.

En el 2008 se lleva a cabo el Foro Educativo Distrital: Evaluacién integral para la calidad de la
educacidn, con la participacion de colegios tanto del sector publico como del privado que
interactuaron con reconocidos académicos, investigadores y autoridades educativas. El objetivo
se centrd en contribuir a la politica de calidad de la educacién en Bogota y a la construccion de

un sistema de evaluacion integral. (SED, 2008)

Las conclusiones mas importantes y que se registraron en las Memorias del Foro 2008, son

las siguientes:

e El nucleo esencial de la transformacién pedagdgica para la calidad lo constituye el
establecimiento de la organizacion de la ensefianza por ciclos de manera progresiva, y la
construccién de un nuevo sistema de evaluacion integral. Las herramientas para la vida se
desarrollaran en funcién de este ndcleo.

e Concebimos la evaluacion como una herramienta pedagogica y un componente esencial
de la ensefianza y el aprendizaje, por tanto es necesario proscribir y eliminar de raiz de
toda practica pedagdgica, la evaluacion punitiva y sancionatoria.

e Laevaluacion no puede ser un instrumento discriminatorio entre los que superan una
prueba y los que no, sino una herramienta pedagdgica que contribuya a que todos los

estudiantes sean exitosos en el logro de los fines y objetivos del proceso educativo.
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e Laevaluacion punitiva y la repitencia han demostrado ser medidas pedagdgicamente
ineficaces que provocan la desmotivacion, la pérdida de autoestima por parte de los
estudiantes, la desercion escolar y perjuicios morales y econémicos a los padres de
familia. Por estas razones, las autoridades educativas, el Estado, la familia y la sociedad
estan llamadas a superar los efectos nocivos de la evaluacion u a convertirla en una

oportunidad mas para el aprendizaje (p. 11).

En el Il Congreso de Evaluacién Educativa: Equidad Social y Desarrollo Humano, llevado a
cabo en la ciudad de Bogota en el afio del 2013, los objetivos se enfocaron en: reflexionar sobre
la corresponsabilidad de los actores de la comunidad educativa (los estudiantes, docentes,
directivos docentes, administrativos, familia y sector productivo) en los distintos procesos de
evaluacion. Comprender desde un enfoque multidimensional e integrador el impacto de la
evaluacion y sus efectos en la equidad social y el desarrollo humano. Promover una cultura de la
evaluacion en el marco de las politicas publicas, para el mejoramiento continuo de la calidad de
la educacion. Las conclusiones centrales de dicho evento son las siguientes: existe coherencia
entre, lo que se ensefia, 1o que se aprende, y lo que se evalla, siendo la evaluacion no un factor
de fracaso, sino una oportunidad para replantear los esfuerzos, para dinamizar los procesos, para
ajustar el trabajo a la meta que se ha concebido como logro final. Urge establecer escenarios, en
los cuales las discusiones, reflexiones y acuerdos que sobre evaluacion las comunidades
académicas conciertan, se conviertan en criterios claros para leer las diversas situaciones que la
cotidianidad ofrece y para que la evaluacion no sea precisamente el factor que signa el fracaso,
sea de los estudiantes, o del sistema en general. Disefiar y aplicar las PRUEBAS SER. Disefio e

implementacién de un sistema de evaluacion de los saberes ciudadanos que dé cuenta de las tres
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dimensiones de construccion de la ciudadania: Individual, Societal y Sistémica. Mejorar la
calidad de la educacion en la ciudad integrando a los saberes académicos de excelencia los
saberes ciudadanos a través de la implementacion del método pedagdgico de la Reflexion Accion

Participacion (RAP).

En el 2014, la discusion acerca de la evaluacion como factor decisivo en la calidad educativa
se extiende en el foro internacional “Curriculo y evaluacion para la calidad educativa”. En esta
ocasion los propo6sitos de centran en:

e Socializar la propuesta integral, la vision, los resultados, logros, retos y ruta a seguir de la
Bogotd Humana para la garantia del derecho a una educacion de calidad.
e Propiciar la reflexion y discusion de la politica de calidad, propuesta y ejecutada por la

Secretaria de Educacion Distrital, con actores de reconocimiento nacional e internacional.

Dentro de las intervenciones que se destacan estan las palabras de los académicos, ponentes
internacionales, que a continuacion se referencian:

Juan Carlos Tedesco (Argentina):

Es necesario cambiar las representaciones mentales de los actores de la educacion. No es

suficiente mejorar los recursos e insumos de aprendizajes. Se debe tener confianza en la

capacidad de aprendizajes de los estudiantes, romper el mito de que los pobres no aprenden.

Los maestros deben asumir la responsabilidad por los resultados, deben de dejar de ser

indiferentes a si sus estudiantes aprenden o no. Se debe identificar aspectos de la subjetividad

que tienen incidencia directa en el desarrollo profesional de los docentes.
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Elena Martin: Espafia

Replantear la concepcion de la evaluacion: Evaluar es dotarse de conocimientos que nos
permitan saber si estamos progresando o no. ¢De verdad creemos que accedemos al
conocimiento con una precisién numérica?. La evaluacion debe ser critica y formadora, se
sale de los estdndares, los propios estudiantes son capaces de evaluar sus aprendizajes. Si las
evaluaciones externas no recogen las intenciones del curriculo, al final, quien gana es la
evaluacion. Hay que articularla con la interna. Hay aspectos del desarrollo humano que no se

pueden ver en una prueba estandarizada.

2.4.2 Sistema integral para la calidad de la evaluacion (SEICE). El Sistema de Evaluacion
Integral para la Calidad Educativa (en adelante SEICE), se crea en 2009 como resultado de un
proceso de estudio, analisis, construccion y sistematizacion adelantado por la SED con todos los
actores de la comunidad educativa, a partir de tres momentos fundamentales: En el afio 2005 con
la construccién de los lineamientos de la Evaluacion para Bogotd, luego con la participacion en
la elaboracion del Plan Decenal de Educacion 2006-2017 y, con la realizacion del Foro
Educativo Distrital en el afio 2008, dedicado exclusivamente a examinar la evaluacion en sus

multiples relaciones con la educacion de calidad.

El Sistema de Evaluacion es “el conjunto de lineas de politica publica, instrumentos,
procedimientos, escenarios, autores y acciones que tienen como finalidad contribuir al
mejoramiento de la calidad educativa que el distrito brinda a los nifios, nifias y jovenes para
hacer realidad el pleno derecho a la educacion” (SEICE. Suba. p.9). Desde el documento

orientador: Educacion de calidad, se establece que el SEICE esta conformado por varios
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subsistemas: el de evaluacién de las politicas publicas educativas; el de evaluacion de la gestion
institucional de la SED en sus tres niveles: central, local y colegio; el de la evaluacion de los
aprendizajes de los estudiantes; el de los factores asociados y el ambiente escolar; el de
evaluacion docente; el de la informacion y comunicacion; de la investigacion, la innovacion y la
experimentacion; y la informacion y comunicacion. (SED. 2014. p. 3). Durante 2012 y 2013 la
Direccion de Evaluacion ha realizado un trabajo mixto, orientado en dar continuidad al Sistema
de Evaluacion Integral y las estrategias desarrolladas en las instituciones educativas y a la vez en
el proceso de “pensar la educacion” desde el cual se orientan las acciones que generen impacto
en el desarrollo de las actividades orientadas a incrementar la calidad educativa, medida hasta el

momento por los resultados internos y externos.

El Colegio Gonzalo Arango IED ubicado en la localidad de Suba cuenta con un Sistema de
Evaluacion Integral para la Calidad Educativa que da cuenta desde el horizonte institucional de
las dinamicas de cada uno de los subsistemas propuestos por la SED con el fin de evidenciar los
avances en los procesos de la calidad educativa, tanto como las dificultades que permitan disefiar
planes de mejora acorde con las realidades del territorio. Este SEICE, se articula con las metas

propuestas desde el contexto local (Suba).

2.5 Fundamentacion conceptual de la evaluacion en el aula (préacticas evaluativas).

Desde el documento No. 11 del MEN (2009) se enfatiza en la unidad de la triada: ensefianza,

aprendizaje, evaluacion (p.23). A lo largo de la educacion tradicional, en el imaginario de los

maestros estaba que el centro de su quehacer radicaba en los procesos de la ensefianza, su
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responsabilidad se limitaba en la planeacién y desarrollo de la clase, desconociendo el impacto
que ésta tiene en los estudiantes. En el mismo documento se aclara que la evaluacion es un
proceso que se debe ser coherente con el horizonte institucional, el modelo y el enfoque; por lo
tanto se perfila de acuerdo a las didacticas propias en ambientes de aprendizajes innovadores del
aula. Asumida asi, la evaluacion se presenta como un proceso formativo de aprendizaje tanto
para estudiantes como para docentes, un ejercicio permanente de reflexion y redisefio de las

didacticas en el aula:

Entender que la evaluacion formativa sobrepasa el concepto de medicion asimilado con
frecuencia a la calificacion. Hay que decir que toda medicién es un proceso evaluativo, pero
no toda evaluacion es una medicion o esté reducida a ella, debido a que la evaluacion implica
una mirada mas amplia sobre los sujetos y sus procesos porque incluye valoraciones y juicios
sobre el sentido de las acciones humanas, por tanto toma en cuenta los contextos, las

diferencias culturales y los ritmos de aprendizaje, entre otros. (MEN. 2009. p. 24)



PLAN DE MEJORAMIENTO AL SIEE 65

2.5.1 El aprendizaje significativo: un enfoque constructivista desde donde perfilar las
practicas evaluativas. Teniendo en cuenta que en el proyecto educativo institucional del
Colegio Gonzalo Arango IED, se menciona el modelo constructivista con enfoque de
aprendizajes significativo como ruta de navegacion para el quehacer pedagdgico, es preciso
lograr la apropiacion de las didacticas propias de este enfoque que definen el desarrollo de las
practicas de ensefianza — aprendizaje de los maestros y, por ende, de sus practicas evaluativas, en

tanto que éstas deben estar en coherencia.

Dicho enfoque fue desarrollado desde el campo de la psicologia en los planteamientos de
Ausubel (1983), en ese preciso momento en que la educacion paso a ser centro de interés de
diversas disciplinas sociales encargadas de estudiar el hombre en su cultural y su desarrollo
social. Con las innovaciones en las practicas de ensefianza-aprendizaje, se busca abordar el
conocimiento mas alla de la instrumentalizacion del aula de clase, generando condiciones para
un aprendizaje significativo, entendido éste més alla de la memorizacién y la rutina como lo
afirma Ausubel:

Un aprendizaje es significativo cuando los contenidos son relacionados de modo no
arbitrario y sustancial (no al pie de la letra) con lo que el alumno ya sabe. Por relacion
sustancial y no arbitraria se debe entender que las ideas se relacionan con algun aspecto
existente especificamente relevante de la estructura cognoscitiva del alumno, como una

imagen, un simbolo ya significativo, un concepto o una proposicion. (p.18).

De ahi que se busque rescatar el papel fundamental en el desarrollo humano de la dimensién

comunicativa centrada en el buen uso del lenguaje como expresion de lo social, cultural y las
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transformaciones historicas, entendiendo que su funcion bésica se centra en ser un instrumento
de cambio de significaciones y construccién de nuevos mundos legitimos en el encuentro con el
otro. Ausubel resume la esencia del aprendizaje significativo en el epigrafe de su obra de la
siguiente manera: "Si tuviese que reducir toda la psicologia educativa a un solo principio,
enunciaria este: El factor mas importante que influye en el aprendizaje es lo que el alumno ya

sabe. Averigliese esto y enséfiese consecuentemente™. (p. 6).

Con la claridad de que el ser humano tiene la disposicién de aprender, de verdad, s6lo aquello
a lo que le encuentra sentido o l6gica y a rechazar aquello a lo que no le encuentra sentido, tal y
como (Ledn Juan, 2001), el aprendizaje significativo basicamente esta referido a utilizar los
conocimientos previos del alumno para construir un nuevo aprendizaje. El maestro se convierte
en el mediador entre los conocimientos y los alumnos, éstos participan en lo que aprenden. Pero
para lograr dicha participacion se deben crear estrategias que permitan que el alumno se halle
dispuesto y motivado para aprender (experiencias significativas). Gracias a la motivacién que
pueda alcanzar el maestro, el alumno se identifica el conocimiento impartido y lo hallara

significativo, 0 sea, importante y relevante en su vida diaria.

Algunas ventajas del aprendizaje significativo son:
e Produce una atencion méas duradera de la informacion
e Facilita el adquirir nuevos conocimientos relacionados con los anteriormente adquiridos
de forma significativa, ya que al estar claros en la estructura cognitiva se facilita la

retencion del nuevo contenido.
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e Lanueva informacion al ser relacionada con la anterior es guardada en la memoria a
largo plazo.

e Esactivo pues depende de la asimilacion de las actividades de aprendizaje por parte del
alumno.

e Es personal, ya que la asimilacion del aprendizaje depende de los recursos cognitivos del

estudiante.

Para Ausubel, aprender es sinbnimo de comprender e implica una visién del aprendizaje
basada en los procesos internos del alumno y no solo en sus respuestas externas. Con la intencién
de promover la asimilacion de los saberes, el profesor utilizara organizadores previos que
favorezcan la creacion de relaciones adecuadas entre los saberes previos y los nuevos. Los
organizadores tienen la finalidad de facilitar la ensefianza receptivo significativa, con lo cual,
seria posible considerar que la exposicion organizada de los contenidos, propicia una mejor

comprension.

En sintesis, la teoria del aprendizaje significativo supone poner de relieve el proceso de

construccién de significados como elemento central de la ensefianza.

Entre las condiciones que deben darse para que se produzca el aprendizaje significativo, debe
destacarse:

1. Significatividad ldgica: se refiere a la estructura interna del contenido.
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2. Significatividad psicoldgica: se refiere a que puedan establecerse relaciones no arbitrarias
entre los conocimientos previos y los nuevos. Es relativo al individuo que aprende y
depende de sus representaciones anteriores.

3. Motivacion: Debe existir ademas una disposicién subjetiva para el aprendizaje en el
estudiante. Existen tres tipos de necesidades: poder, afiliacion y logro. La intensidad de
cada una de ellas, varia de acuerdo a las personas y genera diversos estados

motivacionales que deben ser tenidos en cuenta.

Cuando el alumnado reconoce en su propia estructura cognitiva el fundamento del hecho
educativo y de lo que aprende, el significado en su experiencia sera duradero. El aprendizaje
significativo, por tanto, ayuda a pensar, mantiene las conexiones entre los conceptos y estructura
las interrelaciones en diferentes campos de conocimiento, lo que permite extrapolar la
informacion aprendida a otra situacion o contexto diferente, por lo que el aprendizaje es un

aprendizaje real y a largo plazo.

2.5.2 El proyecto de aula en la ruta de los aprendizajes significativos. El aula de clase es el
ambiente escolar mas proximo al estudiante y donde el docente despliega toda intencionalidad
formativa. Son todas las dindmicas de interaccion, socializacion, inquietud, alegria, suefios e
ilusiones, preguntas e inquietudes de las cuales se debe valer para lograr aprendizajes
comprensivos y utiles; formas de relacion en donde el respeto a la individualidad y el trabajo en

equipo se conjugan para aprender a ser y a vivir juntos.
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Es en el aula de clase donde se debe empezar a cambiar las relaciones de poder y la estructura
centralizada en el maestro. Es en el aula donde se debe generar la motivacion por el
conocimiento y desarrollar estrategias para formar en la autonomia de modo que en el campo
interpersonal de cada estudiante se desarrolle toda su dindmica y se consolide en un proyecto de

vida.

Se requiere por parte del maestro una reflexion permanente de su quehacer, la organizacion
del espacio, la distribucion de los pupitres, las didacticas, las metodologias a desarrollar, los
objetos que se introducen y el material impreso, etc. En el aula el maestro se convierte en el
disefiador de ambientes de aprendizaje en donde el disentir, el asombro, el &mbito para la
interpretacion, la divergencia y proposicion son motivos para el encuentro y el reconocimiento

del otro.

En la actualidad, se habla con frecuencia sobre la calidad de la educacion y por consiguiente,
de la crisis de la misma, generando una serie de interrogantes relacionados con las estrategias de
ensefianza y aprendizaje predominantes en la escuela. En la busqueda de estrategias y
alternativas que faciliten un aprendizaje globalizador, toma fuerza el trabajo por proyectos en la
medida en que se abordan formas de trabajo investigativo para su desarrollo. Como lo plantea

Josett Olibert, (1994), la pedagogia por proyectos:

es una de las estrategias para la formacion de personas que apunta a la eficiencia y eficacia de

los aprendizajes y a la vivencia de valores democréticos, a traves de un trabajo cooperativo,
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de co-elaboracidn del plan, de co-realizacion, de co-teorizacidn que debe involucrar a todos

los actores: maestros-alumnos. (p.46).

La Pedagogia por proyectos implica un cambio profundo de la vida escolar en cuanto busca
que en ésta sea posible la vivencia de procesos educativos significativos en cuanto estudiantes y
profesores se ponen de acuerdo en unos propositos, los comparten y se comprometen con ellos;
articulan los esfuerzos, asumen retos y responsabilidades, se plantean alcanzar nuevos y mas

complejos logros.

De esta forma, al mismo tiempo que se estd aprendiendo nuevos conceptos, se esta
propiciando una forma de aprender a aprender, de desarrollar estrategias para enfrentar colectiva
y organizadamente problemas de la vida cotidiana y académica en cuanto exige ambientes de
trabajo cooperativo, solidario, tolerante, en los que permanentemente se practique la democracia,
la valoracion de la diferencia y la responsabilidad. Al partir de problemas concretos, el proceso
de investigar es el hilo conductor efectivo por encima de transmitir contenidos disciplinarios.

La Pedagogia por Proyectos es una propuesta para el desarrollo de los curriculos escolares
orientada hacia la integracion de los aprendizajes, tanto los que se estan abordando en el
momento como con los ya trabajados, para otorgar significado y valor a las actividades, para
ayudar a comprender que un saber se construye estableciendo “puentes” entre los aspectos
estudiados, asi como también volviendo a tomar y formulando de manera distinta lo que se dice

sobre lo que se estudia, es decir, acudiendo a nuevos tipos de textos.
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La propuesta de realizar proyectos en el aula, recibi6 un gran impulso, a finales del siglo XIX

con la llamada Escuela Nueva; desde donde la pedagogia y la accion del interés; se consideran

como motor del aprendizaje, sin los cuales no hay verdadera aprehension de saber. Si se tiene en

cuenta que la escuela nueva fundamenta sus estrategias en el carécter social de la educacion, los

proyectos pedagdgicos de aula se afirman en los principios de:

El pensamiento surge de una situacion problémica

El pensamiento nace de la accién y la accidon se ejerce sobre las cosas

La concepcion de Dewey es profundamente humana, no basta con el vitalismo natural de
Rousseau sino que es necesario observar la trascendencia social del pensamiento.

Para hacer posible todas estas ventajas de la Pedagogia por proyectos, el disefio y
ejecucidn de los proyectos en la escuela o en el aula debe ser comprendido como:

Un proceso completo: no se trata s6lo de la elaboracion de un plan. En el proyecto debe
incluirse desde la gestacion de la idea de lo que se va a hacer, su puesta en practica, hasta
su culminacion y evaluacion.

Un proceso intencional: es fundamental que para todos los que participan en el proyecto
sea claro qué se va a hacer, para qué y por que.

Un proceso lo mas consciente posible: como se trata de vivir una experiencia de
aprendizaje, los procedimientos y los resultados obtenidos deben ser objeto de reflexion y
se deben llevar a cabo continuas sistematizaciones de los aprendizajes que se van

logrando.

Con tales antecedentes, la estrategia de la didactica de ensefianza por proyectos fue creada

como tal, por Kilpatrick, (1892), en momentos en que las sociedades se revolucionaban y el
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impacto de la concepcion Rousseaniana trascendia a lo educativo. Kilpatrick entendia el
conocimiento como el resultado de los esfuerzos humanos del pasado y del presente con el fin de
establecer un equilibrio con el mundo en que vivimos. Segun esta propuesta, los nifios son
personas que estan y deberian estar activamente comprometidas en el intento de comprender
mejor y estar dotados de mayores competencias en el mundo en que viven. Su enfoque
progresista de la educacion le permite entender la necesidad de que los estudiantes se
comprometieran con las cosas que tenian sentido para ellos y se propuso disefiar actividades que
partieran de los intereses de los alumnos. Un afio después, le preguntaron sobre sus concepciones
fundamentales, respondiendo que lo mas importante es “confiar en el nifio e implicarlo en lo que
hacemos, queria que todos los nifios sintieran que yo intentaba ayudarlos. No aceptaba la
separacion del profesor por un lado y los nifios por otro” (Citado en UNESCO: Oficina

Internacional de educacién, 2000)

La contextualizacion del proyecto parte siempre de un problema que puede ser uno o
descomponerse en varios segun la pertinencia para el trabajo, se estipula el problema, el objeto,
el objetivo y los conocimientos. El profesor necesita disefiar esos conocimientos en terminos de
conceptos, leyes, principios, teorias y visiones del mundo y en relacién con las competencias y
los valores que ellos portan. Estos conocimientos constituyen, lo que en investigacion se
denomina el estado del arte o el marco referencial, que no son otra cosa que lo que en la escuela,

el curriculo ha denominado contenidos.

Un segundo momento se refiere al método, el grupo y los medios. EI método es la

organizacion interna del proyecto de aula en tanto procesos de comunicacion y actividad. A
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través del método se concreta las actividades mediante las cuales los aprendices adquiriran la
informacion necesaria para formular su proyecto, aplicarlo y sistematizarlo. Las actividades son
las acciones que desarrolla el grupo en correspondencia con el objetivo, de acuerdo con las
condiciones en que se encuentra el objeto y los métodos que se desarrollara para resolver el

problema.

En cada actividad esta presente el objetivo. Se manifiesta un conocimiento a asimilar, una
habilidad a desarrollar, un valor a adquirir. En consecuencia, el proyecto de aula, es una serie
sucesiva de actividades. La ejecucion continua o discontinua de actividades ira formando al
estudiante como investigador, como creador, como solucionador de problemas reales de una

sociedad para lograr el desarrollo humano.

En lo evaluativo, como el tercer momento del proyecto de aula, estan comprometidos todos
los sujetos que participaron. Por medio de la evaluacion se comparan los resultados del trabajo
con los objetivos propuestos, para determinar los aciertos y desaciertos en el camino del proceso
y en consecuencia, tomar decisiones para volver a disefiarlo y aplicarlo en futuras oportunidades.
La evaluacion es un sistema complejo que parte de la observacion de las acciones que se generan
a partir de poner en practica, de ejecutar lo disefiado en el proyecto educativo respectivo. Dichas
acciones son analizadas, tanto en su desarrollo como en sus resultados, para identificar la
pertinencia de los procesos, estipular sus diferencias, captar sus particularidades, controlar su
eficacia y su efectividad, y a partir de toda esta informacion establecer debates entre los
participantes del acto educativo para elaborar juicios de valor y tomar decisiones, por consenso,

para presentar alternativas que cualifique dicho proceso.
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Finalmente, el proyecto de aula genera un producto que se comunica a la comunidad
académica o cientifica. Producto que necesita ser evaluado como proceso y como resultado.
Como proceso frente a las actividades que los participantes del proyecto estan llevando a cabo a
partir de los acuerdos que los sujetos desarrollan en torno a la comunicacion y las actividades
que se desarrollan para la realizacion del proyecto; y como resultado, en cuanto la evaluacion

certificara si se ha solucionado el problema que se generd.

Los proyectos de aula, son una alternativa que permite integrar las diferentes dimensiones del
conocimiento, de acuerdo a una necesidad real en la que el maestro orienta dicho proceso, en una
dindmica de trabajo y comunicacion, en la que el sujeto de aprendizaje se reconoce como ser

social que utiliza lo que estéa a su alcance para interactuar y comunicarse con los demas.

2.5.3 Integracion curricular: un dispositivo que viabiliza un aprendizaje significativo. La
Integracion curricular nace por la necesidad de romper con las estructuras de las disciplinas,
entendidas éstas como territorios de trabajo, como delimitacion de las experiencias a un area en
particular. La integracion curricular surge como una alternativa de organizar la vida académica
articulando los conocimientos de diversas areas. La integracion curricular permite el
enriquecimiento de teorias y conceptos vistos desde varios campos. Ademas, la busqueda de
solucion a problemas sociales requiere su estudio desde varias perspectivas. Si se piensa la
realidad en su complejidad, debe pensarse la educacién como un proyecto integrador que logre

traspasar la rigidez disciplinar.
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Desde una propuesta de integracion curricular se entiende el aprendizaje como la capacidad
del estudiante para relacionar o integrar temas, conceptos y conocimientos del mundo, no como
la adquisicion de conocimientos aislados. En este sentido, se cuestiona el paradigma tradicional
del curriculo, el cual entiende el aprendizaje como una transmision cuantitativamente valiosa en
el que se consignan una serie de datos e informacion de espaldas a la integracion y el didlogo

entre las disciplinas.

Las necesidades sociales han hecho que surjan campos de estudios que abarcan mas de una
disciplina (como la psicolinguistica, la biofisica, la ingenieria genética, etc.). La discusion llego a
plantear conceptos como el de transdisciplina, el cual gener6 discusion en el &mbito académica e

investigativo.

Se puede hablar hoy de los curriculos globalizados e interdisciplinares, donde hay que pensar
en cuales contenidos son los més adecuados y como se pueden integrar; parafraseando a Gvirtz y
Palamidessi (2006) se promulga por una educacién integral, critica y activa, pero la organizacion
interna sigue siendo fragmentada. Es asi como a los nifios y nifias se les sigue pidiendo la
asimilacion de conocimientos y técnicas poco significativas, con la fe de qué €l encontrara

sentido y recompensa a su tarea después de poner su tiempo, esfuerzo y disciplina.

Desde el siglo XIX se han realizado esfuerzos por lograr esta integracion y buscar formas que
permitan un mejor aprendizaje y unas estrategias de ensefianza que se ajusten a la realidad de los
estudiantes, ya que desde las practicas cotidianas muchas veces no se tiene claridad al respecto e

incluso estos dos términos se confunden o son utilizados sin distincion, por tal razon es necesario
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detenerse y analizar estos dos conceptos con el fin de comprenderlos y presentar como fueron

desarrollados al interior del aula.

Es asi como nos vemos enfrentados a aprendizajes complejos (comprender las reglas
ortogréficas) o sencillos (manejar el 1apiz); los cuales modifican las conductas de las personas y
es en la escuela donde se potencian o se limitan. Por esto es clave analizar y reflexionar como
docentes sobre qué es lo que deben aprender los estudiantes que se tienen a cargo, que no sélo
aprenden de forma individual sino en el contacto con los demas; y que la comunicacion juega un
papel fundamental no solo para dar a conocer lo que se sabe sino para poder analizar la forma en
que lo aprendi6 (metacognicion). Lo cual demuestra que la ensefianza no solo la brindan los
docentes a los estudiantes sino que sus comparieros, padres, amigos y personas que le rodean le
pueden ensefar diversidad de cosas. Cabe aclarar que la ensefianza que reciben en la escuela es

sistematica y obedece a unos pardmetros culturales y sociales especificos.

Desde lo expuesto se debe comprender que la ensefianza entendida como una actividad
colectiva y el aprendizaje como una modificacion de conductas, son dos conceptos muy
diferentes y que la primera favorece la segunda; lo que implica una invitacion a los docentes para
realizar reflexiones criticas de las practicas que se realizan en la escuela, a escribirlas y
analizarlas para que de alli se rescaten las fortalezas y se retroalimenten aquellos aspectos por
mejorar, a buscar nuevas alternativas de ensefianza que permitan relacionar sus aprendizajes
previos con los nuevos que van adquiriendo y asi poderlos poner en practica en su vida diaria. Al

respecto Vasco (1999), reafirma lo anterior al expresar que “la integracion de las diversas
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disciplinas entre si no tendra mayores logros educativos si estos conocimientos académicos no se

integran también a los saberes cotidianos que traen los estudiantes” (p. 32).

Un curriculo globalizado se entiende como una construccion que manifiesta los modos de ser
de los agentes que participan en el ambiente educativo, en un contexto socio-historico
determinado. Se constituye de esta manera en mediacion entre educacion y sociedad. El curriculo
globalizado comprende los siguientes objetivos: motivar la busqueda de significados dentro y
fuera del aula y la reflexion sobre el proceso de conocimiento, creencias, valores y visiones de
mundo. Propiciar la investigacion como funcion esencial de la educacion. Aprovechar los
recursos que puede brindar un contexto globalizado (de la tecnologia y las comunicaciones, por

ejemplo) para establecer interrelacion con nuevas experiencias de aprendizaje.

Se caracteriza por la apertura y el reconocimiento de la diversidad en el didlogo. Esta apertura
debe permitir que el sujeto trascienda el espacio del aula y se relacione con otros tipos de
practicas culturales. Demanda accion: no concibe a los actores, estudiantes y maestros, como
consumidores de conocimientos y de curriculos sino como sujetos activos en la construccion de

conocimientos.
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3. Disefio Metodoldgico

3.1 Tipo de Investigacion

Teniendo en cuenta que la presente investigacion tiene como objeto de estudio la
articulacion entre el documento SIEE del colegio con las practicas pedagdgicas de los docentes
en el marco de la formacion integral, lo que conlleva a conocer e interpretar las acciones
educativas en torno a la problematica planteada, esta investigacion se enmarca en el paradigma
cualitativo, el cual esté definido segin André citado por Moreira (2002) asi:

Este tipo de investigacion es naturalista, es el estudio del fendmeno en su acontecer natural;

fenomenoldgica, enfatiza aspectos subjetivos del comportamiento humano; interaccionista;
simbolica, interpretativa, holistica, participativa, humanista. El investigador esta inmerso en el
fendmeno, lo que se investiga no es independiente del proceso de investigacion. Procuran la
explicacion interpretativa y heuristica. Se utiliza el método y técnicas etnogréficas, estudios
de caso, antropologia educativa, observacion participativa; significados individuales y
contextuales; interpretacion; desarrollo de hipotesis; indicadores de baja inferencia; casos,
grupos o individuos especificos; particularizacion. Pueden hacer uso de estadistica descriptiva

(p. 5)

En coherencia con la investigacion cualitativa, este estudio se enmarca en el enfoque
hermenéutico en tanto permite fundamentar y legitimar aproximaciones de caracter interpretativo
para comprender Yy dar significado a la realidad particular que experimentan los docentes en su

quehacer. Al respecto Sandin (2003, p.60) refiere “[...] La hermenéutica no se preocupa tanto
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por la intencion del actor, sino que toma la accion como una via para interpretar el contexto
social de significado méas amplio en el que esta inmersa” es decir, la interpretacion se realiza
mediante la comprension y por ende la magnitud y la capacidad de comprender cualquier evento

humano necesariamente implica a la hermenéutica.

El proceso de interpretacion de las acciones, las interacciones y las relaciones de los docentes
en relacion con la evaluacion, permite la construccion de un nuevo conocimiento, resultado de la
mirada de las investigadoras y del enfoque de la investigacion. Ampliar de esta manera las
posibilidades de comprension e interpretacion del contexto escolar permite ahondar en la
relacion pedagdgica que se establece cuando los docentes se enfrentan a las situaciones
particulares de su trabajo, que para el caso de esta investigacion hace referencia a las précticas

evaluativas en relacion con el SIEE y el decreto 1290 de 20009.

Desde esta Optica la etnografia educativa fue el método apropiado para esta investigacion. La
etnografia es definida segin Goetz y LeCompte (1988, p.28) como la “descripcion o
reconstruccion analitica de escenarios y grupos culturales intactos”, igualmente la describen
como un proceso, una forma de estudiar la vida humana. Refieren que el disefio etnografico
requiere de estrategias de investigacion que conduzcan a la reconstruccion cultural. Las
estrategias utilizadas proporcionan datos fenomenologicos que presentan la concepcion del
mundo de los participantes que estan siendo investigados, dichas estrategias son empiricas y
naturalistas. La investigacion etnografica tiene un caracter holistico, permite realizar
construcciones y descripciones de fendmenos globales en sus diversos contextos y determinar, a

partir de ellas, las complejas conexiones de causas Yy consecuencias que afectan al
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comportamiento y las creencias en relacion con dichos fendmenos. La anterior interpretacion

del método se sustenta con lo que afirma Sandin (2003, p.158)

La etnografia educativa contribuye a descubrir la complejidad que encierran los
fendmenos educativos y posibilita a las personas responsables de la politica educativa y a
los profesionales de la educacion un conocimiento real y profundo de los mismos, orientado

a la introduccion de reformas e innovaciones, asi como la toma de decisiones.

Para el desarrollo del proyecto se definieron las siguientes fases:

e Formulacién de la propuesta de investigacion: Planteamiento del problema

e Concepcion del alcance y disefio de la investigacion.

e Marco tedrico: revision del estado del arte.

e Estrategias de investigacion: definicion de la poblacion y la muestra, seleccion de
estrategias de recoleccion de la informacion, disefio y aplicacion de instrumentos.

e Sistematizacion, andlisis e interpretacion de la informacion

e Socializacion: reporte de resultados.

3.2 Conformacion del grupo de trabajo

El grupo de trabajo esta conformado por y las tres (3) investigadoras. A continuacion se

mostrard la identificacion de cada una de ellas:



Tabla 04. Grupo de trabajo.
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NOMBRE ESTUDIOS EXPERIENCIA CARGO
ANGEL GOMEZ Normalista e 4 afios de docencia Docente educacion
MARISOL Licenciada en en educacion  basica primaria

Espafiol e Inglés. bésica en el sector (Secretaria de
Especialista  en privado. Educacion del
Docencia e 14  afios de Distrito).
Universitaria docencia en
educaciéon  bésica
con vinculacion de
planta  en el
Distrito.
CHINGATE Normalista e 10 afios Docente educacion
HOTUA NUBIA Profesional  en coordinacion basica primaria
MAGNOLIA Psicologia. académica en el (Secretariade
Magister en sector privado. Educacion del
Docencia e 5 afios de docencia Distrito). Actualmente
en educacion coordinadora
basica con académica en encargo
vinculacion de enel colegio Distrital
planta en el Delia Zapata Olivella.
distrito.
RIVERA Licenciada en e 5 afios docencia en Docente educacion
HERNANDEZ lingistica y educacion  basica basica y media
CLAUDIA literatura. en el sector (Secretaria de
FERNANDA Magister en privado. Educacion del
Desarrollo e 10 afios de Distrito).
Educativo. docencia en

educacion  basica
con vinculacién de
planta en el
distrito.

Fuente. Autoras 2015.

3.3 Exploraciony Preparacion del Campo

En primera instancia, en el mes de agosto, el grupo investigador se reunid con la sefiora

Rectora de la institucién, dofia Luz Marid Villabona, con el fin de dar a conocer la

intencionalidad del trabajo de investigacion, haciendo énfasis en la importancia de una mirada

propositiva al sistema institucional de evaluacion de los estudiantes del colegio.

Una vez se recibi6 el aval de la sefiora rectora, en una reunion del Consejo académico se

informo sobre el objetivo de la investigacion y los instrumentos a utilizar con el fin de motivar a

los docentes a participar en el estudio en lo que corresponde al trabajo de recoleccion de datos a
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partir de sus practicas y experiencias con las encuestas. La sensibilizacion se da a partir de las
inquietudes que las précticas evaluativas despiertan en la comunidad educativa y a la necesidad
de revisar el SIEE como lo han comentado en diferentes espacios de reflexion en los que ha

participado una de las investigadoras.

3.4 Poblacién y Muestra

El colegio contaba en el afio 2014 con una poblacion total 2400 estudiantes organizados en
cinco ciclos académicos. Para efecto de la realizacién de este trabajo la poblacién focalizada
hace parte del ciclo 3 (grados quinto, sexto y séptimo), teniendo en cuenta que es el ciclo
intermedio entre la educacién bésica primaria y basica secundaria y por ende, donde el nivel de
complejidad en las practicas educativas es relevante por las caracteristicas de la poblacion
estudiantil, como se afirma en el documento de Reorganizacidn curricular por ciclos (SED
2008):

Es un ciclo con nifios y nifias en edades entre 10 y 12 afios, en transicién de la nifiez a

preadolescencia. Esta etapa se caracteriza por fuertes cambios fisicos, emocionales e

intelectuales. En este periodo de vida los aprendizajes estan orientados por la indagacion y

experimentacion, los procesos que se desarrollan estan anclados en las dinamicas de los nifios

y las nifias que comienzan a dominar las relaciones de proporcionalidad y de conversion,

sistematizan operaciones concretas, las cuales no solo se refieren a objetos reales, sino que

inician un camino hacia la fantasia y la construccion de mundos posibles. (p. 47)
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La muestra que se precisé para el proceso de recoleccion de datos focaliz6é los actores
educativos del ciclo tres de la jornada tarde, teniendo en cuenta que es la jornada laboral de una
de las investigadoras. Los criterios de seleccion de la muestra para cada uno de los actores
respondieron a:

e Los docentes a los que se le aplico la encuesta, se considerd que en su mayoria fueran los
directores de grupo y que se desempefiaran en todas las areas basicas. Y en lo referente a la
observacion de clase se seleccion6 un docente por curso, de diferentes areas.

e En el estamento de estudiantes, en lo que se refiere a la aplicacion de la encuesta, se
seleccionaron cinco estudiantes de los siete cursos que suman los grados quinto, sexto,
séptimo para un total de 35 estudiantes. Y en la aplicacion del registro de observacion de
clase se eligieron los nifios y nifias monitores del curso para un total de 7 nifios.

e Las encuestas aplicadas a las familias, se seleccionaron los 7 padres representantes y dos
suplentes para un total de nueve encuestados.

e En los directivos docentes, se cont6 con la participacién de la rectora y la coordinadora de

bésica primaria para la entrevista de indagacion.

Tabla 5. Descripcion de la muestra. P*: poblacion. M*: muestra.

COMUNIDAD EDUCATIVA
Estudiantes Padres de familia Directivos Docentes
p* M* P M P M P M
N° % N° % N° % Ne % N % Ne % N°° % Ne %
325 13 35 10 325 13 9 2. 3 6 2 66 11 11.5 10 90
7

Fuente: Autoras 2014.
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3.5 Técnicas e Instrumentos de recoleccion de Informacion

Para la recoleccion y diagndstico de la problematica descrita en la investigacion se
establecieron unos criterios iniciales para direccionar la recoleccion y el andlisis de la

informacidn como se observa en el Tabla 6.

Tabla 6. Criterios iniciales y técnicas de recoleccion de datos.

Componente Criterios iniciales Tegnlca/
metodo

Revision documental del e Propésitos Analisis
SIEE del Colegio e Criterios de evaluacion y promocion. documental.
Gonzalo Arango IED de o  Estrategias de valoracion integral de los desempefios.
Suba al tenor del decreto o  Acciones de mejoramiento para el desempefio.
1290 de 2009. e Escala de valoracion

e Estructura de informes

¢ Pertinencia: Relacién con el PEI vy el enfoque

pedagdgico, necesidades de los estudiantes, curriculo.

e Acciones de las comisiones de evaluacion y promocién.

e Derechos y deberes de los estudiantes.

o Derechos y deberes de los padres de familia.
Précticas evaluativas de e Formas de evaluacion: como y con qué se evaltia? Encuestas
los docentes en relacion e Momentos y frecuencia de la evaluacién Registro de
con la formulacion del e Aspectos centrales de la evaluacion. observacion
SIEE. e Estrategias de valoracion integral de los desempefios. de clase por

e Factores que dificultan los proceso evaluativos parte de los

e Relacion con el PEI vy el enfoque pedagdgico, estudiantes.

necesidades de los estudiantes, curriculo.

e Acciones de mejoramiento para el desempefio.

e Escala de valoracion

e Estructura de los registros evaluativos.

o Estudiantes

e Padres de familia.
Plan de mejoramiento Ajuste al documento SIEE a partir de los andlisis realizados.  Destilar la

informacion.

Fuente, Autoras 2014.
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A partir de los objetivos propuestos de definen las etapas que hacen parte de la

implementacién de las acciones, en éstas se definen los objetivos, estrategias, responsables y

tiempos para la ejecucion de las mismas.

Tabla 7. Plan de accion en la investigacion.

ETAPAS OBJETIVOS ESTRATEGIAS RESPONSABLES TIEMPO
Revision Determinar los Anélisis de la Investigadoras Un mes
documental: SIEE  criterios iniciales  informacion
del Colegio de analisis que
Gonzalo Arango permitan
IED en relacién con  estructurar los
el decreto 1290 y instrumentos de
demas politicas recoleccion de
evaluativas datos
Descripcidn las Confrontar el Elaboraciény Investigadoras 3 meses
précticas desarrollo de las aplicacion de
evaluativas de los practicas instrumentos de
docentes en evaluativas en el recoleccion de datos:
relacion con la aula con lo Encuestas
formulacién del normado en el Registro de
SIEE del Colegio SIEE y el decreto  observacién.

Gonzalo Arango 1290. Triangulacion y
IED y el decreto analisis de la
1290 y demas informacion
politicas
evaluativas.
Realizacion del Sugerir a la Documento: Plan de Investigadoras Un mes
plan de comunidad mejoramiento
mejoramiento al educativa algunos
documento SIEE criterios de
mejoramiento del
SIEE a partir de
los hallazgos.
Socializacidn ante Validar la Exposicion con fines Investigadoras 3de
el Consejo informacién de de retroalimentacion y marzo
Académico del los hallazgos aprobacion.

Colegio Gonzalo
Arango IED IED.

encontrados y
sensibilizar a los
docentes para el
desarrollo del plan
de mejoramiento.

Fuente. Autoras. 2015.
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4. Descripcion, técnicas y andlisis de la informacion

4.1 Descripcion de la informacion

Teniendo en cuenta la argumentacion expuesta por De Tezanos (2001, p.145), “los
resultados de una investigacion cualitativa-interpretativa se presentan en dos momentos: uno
descriptivo y uno interpretativo”. Para la elaboracion del texto descriptivo y atendiendo lo
mencionado por la autora referenciada, la primera actividad realizada fue la lectura minuciosa y
rigurosa de los registros (encuestas y observaciones de los estudiantes), es decir, una “lectura en
la escucha, pues en los registros es donde encontramos al otro, su voz, sus visiones del mundo

que los rodea y de sus relaciones con los otros” (2001, p.146).

Se procedio con la organizacion de la informacién para articular el hilo conductor a la
descripcion desde el orden dado al tema sobre el que gira la investigacion por parte los sujetos
estudiados. Es importante destacar que en el texto descriptivo el investigador no interfiere la
forma de la escritura de los registros respetando en su totalidad la textualidad del lenguaje del
otro, tampoco plasma comentarios ni opiniones. Es decir, el producto de dicho texto es exclusivo

desde los registros a la luz de la pregunta y objetivos de la investigacion.

La elaboracion del texto descriptivo esta organizada de acuerdo con los campos semanticos

derivados del método Destilar la informacion de Vasquez (s.f), asi:



PLAN DE MEJORAMIENTO AL SIEE 87

Los docentes refirieron como dato inicial frente al conocimiento que tienen del
Sistema Institucional de evaluacion que lo obtuvieron en primera instancia a través de las
reuniones de socializacion que se desarrollan con la comunidad educativa y en segunda a través

del Manual de convivencia. La informacion se encuentra en la figura 1.
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Figura 1: Conocimiento del Sistema Institucional de Evaluacién segin docentes.
Fuente: Autoras 2014.

De otra parte los estudiantes refirieron frente al conocimiento que tienen del Sistema
Institucional de evaluacién que lo obtuvieron en primera instancia a traves del Manual de
convivencia y en segunda instancia a las reuniones de socializacion que se desarrollan con la

comunidad educativa. La informacidn se encuentra en la figura 2.
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Figura 2: Medio de conocimiento del Sistema Institucional de Evaluacion segun estudiantes.
Fuente: Autoras 2014.
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Otro aspecto importante a tener en cuenta dentro de este campo semantico es el conocimiento
que tienen los docentes frente a los propositos de la evaluacion. Al respecto se observé que para
la mayoria de ellos dichos propdsitos son claros y dan fe de lo estipulado en el Decreto 1290 de

2009. La informacion se encuentra en la figura 3.

B Identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de
desarrollo y estilos de aprendizaje del estudiante para valorar sus
avances.

M Proporcionar informacion basica para consolidar o reorientar los
procesos educativos relacionados con el desarrollo integral del
estudiante.

Medir la capacidad de comprensién de los estudiantes para
clasificarlos segun su nivel de desempefio

B Suministrar informacién que permita implementar estrategias
pedagodgicas para apoyar a los estudiantes que presenten
dificultades y fortalezas en el proceso formativo.

W Como mecanismo de control disciplinario en aula

Figura 3: Conocimiento de los propoésitos de la Evaluacion segin docentes.
Fuente: Autoras 2014.

Por el contrario los estudiantes refirieron que el principal propoésito de la evaluacion es medir
la capacidad de comprensién de los estudiantes para clasificarlos segin su nivel de desempefio y
como segundo proposito consideraron  Suministrar informacién que permita implementar
estrategias pedagogicas para apoyar a los estudiantes que presenten dificultades y fortalezas en el

proceso formativo. La informacion se encuentra en la figura 4.
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B Identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de
desarrollo y estilos de aprendizaje del estudiante para valorar sus
avances.

M Proporcionar informacién basica para consolidar o reorientar los
procesos educativos relacionados con el desarrollo integral del
estudiante.

m Medir la capacidad de comprension de los estudiantes para
clasificarlos segun su nivel de desempefio

®  Suministrar informacién que permita implementar estrategias
pedagdgicas para apoyar a los estudiantes que presenten
dificultades y fortalezas en el proceso formativo.

m Como mecanismo de control disciplinario en aula

Figura 4: Conocimiento de los propositos de la Evaluacion segun estudiantes.
Fuente: Autoras 2014.

Es igualmente importante en este campo semantico identificar el dominio que tienen los
docentes de las escalas de valoracion nacional que contempla el Decreto 1290 de 2009. Se
evidencia que 7 de los 10 sujetos de investigacion tiene claridad frente a este item. La

informacidn se encuentra en la figura 5.

B Respondieron acertadamente
(sobresaliente, alto, basico,
bajo)

W Respondieron
equivocadamente

= No sabe

Figura 5: Conocimiento de las escalas de Valoracion Nacional segin docentes.
Fuente: Autoras 2014.
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En este item, las respuestas de los estudiantes evidenciaron que no tienen claridad frente a las
escalas de valoracion nacional contempladas en el Decreto 1290 de 2009. La informacion se

encuentra en la figura 6.

H Respondieron acertadamente
(sobresaliente, alto, basico,
bajo)

B Respondieron
equivocadamente

No sabe

Figura 6: Conocimiento de las escalas de Valoracion Nacional segln estudiantes
Fuente: Autoras 2014.

Con respecto a las formas de evaluacion utilizadas por los docentes, todos refirieron que la
autoevaluacion forma parte de las valoraciones del aprendizaje en las diferentes asignaturas. Al
indagar de qué manera realizan este proceso refirieron los siguientes procedimientos:

e (Cada estudiante se autoevalUa teniendo en cuenta los logros y dificultades.

e Cumplimiento de tareas, trabajos participacion y desarrollo en clase.

e Cada estudiante desarrolla un formato con 7 items.

e Seaplica un formato disefiado por el docente.

e Al final de cada periodo, la tltima semana por area.

e Se hace reflexidn con el estudiante para que él pueda hacer su proceso de evaluacion.

e Se le suministra con anterioridad criterios como guia para el estudiante.

e Mediante unos items el estudiante valora su desempefio.
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e Se dan unos criterios para que el estudiante haga un examen a conciencia y reflexion.
e Se utiliza un formato para las teméticas a tomar en cuenta

e Através de unos criterios dados al estudiante autoevalla su desempefio y lo justifica

De lo expuesto anteriormente se observa que cada docente aplica la autoevaluacién de manera

diferente lo que evidencia falta de unidad de criterios en este componente.

Asimismo, al formular la misma pregunta a los estudiantes, la mayoria coincidié en afirmar
que los docentes si utilizan la autoevaluacién y el momento en que lo hacen al finalizar el
periodo. Los procedimientos utilizados para el registro de la autoevaluacion, segun los
estudiantes son muy diversos lo que confirma las respuestas dadas por los docentes y evidencia
falta de unidad de criterios sobre el procesos de la autoevaluacién. Las formas mencionadas por
los estudiantes son:

e Por medio de nimeros

e Se suman las notas y después se dividen y esa es la final

e Todo bien siempre terminan los profesores faltando dias

e Al final del cada periodo en todas la clase

e Sedaen algunas clases del afio

e Cuando uno se da una nota dependiendo de lo que se hizo

Igualmente importante es que todos los docentes encuestados y entrevistados refirieron el uso
de la coevaluacion en sus clases. Para ello utilizan las siguientes acciones:

e A nivel grupal se realiza el ejercicio.



PLAN DE MEJORAMIENTO AL SIEE 92

e Por grupos un estudiante evalta a sus compafieros con la aprobacion de los demas.

e El profesor da nota global, representante del curso indica otra y una tercera es la
autoevaluacion, las tres se promedian y sale la nota de la coevaluacion.

e Cada docente lo evalua de forma autonoma.

e Los estudiantes evaluan a cada uno de sus compafieros.

e Reflexion entre pares.

e Los otros pares con criterios evalGan sobre el desempefio actitudinal procedimental y

e cognitivo a sus compafieros.

e En mesa redonda se escucha la opinién y la nota que se considera que cada compafiero
se merece.

e Mediante escogencia de estudiantes segin rendimiento escolar, dialogan con el
estudiante a evaluar y concertan la nota.

e Llamar un grupo de estudiantes para que tomando en cuenta el desempefio durante el
periodo, coevaluen.

e Por grupos de estudiante y de acuerdo a criterios coevaluen el trabajo de sus

companeros.

Por su parte los estudiantes refirieron que los docentes para la autoevaluacion utilizan las
siguientes estrategias:
e Ponen a la persona mas inteligente a decir la nota
e Nosotros dialogamos
e El profesor le dice a uno por qué...

e Cuando a uno lo evalua un compariero de aula pero no se da el didlogo
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Nos dicen la nota que nos merezcamos

Es cuando un profesor llama al representante del curso para co-evaluarnos
Si porque el dialogo entre el profe y los compafieros dan la nota para la coevaluacion
Se dan algunas clases para poder aprender mas

A veces el profesor elige solo con los comparieros

Por medio de nimeros

Al final de cada periodo en todas las materias

El profesor si nos coevalta y los comparfieros

El profesor decide la nota o escoge dos o tres personas para que la ponga
Se suman las notas y después se divide y si es mas baja les suben

El profesor y es estudiante dialogan

Se da al final del periodo

Porque el profesor nos dice como nos fue en el periodo

Es para ver si el profesor con el estudiante estan de acuerdo.

Es para ver si somos mejores estudiantes y nos ponemos de acuerdo

Se dan al finalizar el periodo

Porque nos ponen un compafiero, él o ella dice la nota.

Los comparieros y los profesores dan una nota

En todas las clases

Se da al finalizar el periodo

Mis compafieros me ponen una nota y uno dice si esta de acuerdo

Lo evaluan los estudiantes y el profesor porque uno dialoga con el profesor
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Develamos con lo anterior que los estudiantes presentan confusion o falta de claridad entre los
procesos de autoevaluacion y coevaluacion. Lo anterior evidencia que no existe unidad de
criterios para el desarrollo de esta practica evaluativa. Si bien es cierto las diversas estrategias
empleadas por los docentes son vélidas, es necesario generar directrices que permitan a los
estudiantes entender el sentido de la misma, y asi facilitar el desarrollo del proceso de manera

objetiva y pertinente con el PEI.

Con relacion al conocimiento de los criterios de promocion, la totalidad de los docentes
respondieron que se promocionan al grado siguiente los estudiantes que aprobaron todas las
areas correspondientes con una valoracion igual o superior a 33, como se observa en la figura No
7, mientras que las respuestas de los estudiantes oscilaron entre 33 y 35 puntos para la

aprobacién de las asignaturas.
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Figura 7: Conocimiento de criterios de promocion segun docentes.
Fuente: Autoras 2014.
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De alli se colige que la escala de valoracion cuantitativa no es clara para los estudiantes con

respecto a la homologacion que realizan con respecto a la escala nacional como se observa en la

figura No 8.
27
30
20 8
10 0] U X
> g I ' Seriesl
0 - T T T T
- c - c — - c .
® o0 @ ® g0 © ©T &S © ® g0 © Series1
cC S5 = [ L Q9 [
c c 80 c c 8 0O S =G0 g c c 8 0O
o .2 o .2 © c o .2
C U - < C U < = CCDEC C U < =
o5 0 W o5 0O W 2 o5 0O W
S e 2~ S e 2 850 ¢% S e 2
8 ¥C S50 g WO 5 S wwm Sm; 8 ¥ 5
w0 wn ™M %) v o O Fr > 5 m %) v o
€ 0@ o € o® o 1S © € o® o
o c o c O & O o c
L-cj_ L-UJ_ o o — L-UJ_
o @ o© a ® © S 8 5 ® 5 © ©
= c 3 - c 3 Q C - 5 = c 3
Q % 5 & v 0 5 b v W5 v 0 5 b
(%] (] (%] o (72 o (%] (&)

Figura 8: Conocimiento de criterios de promocion segun estudiantes.
Fuente: Autoras 2014.

De acuerdo con el Decreto 1290 se deben establecer los criterios para la reprobacion escolar,
frente al conocimiento de dichos criterios los docentes en su totalidad tiene claridad sobre que el
proceso de reprobacion se da al finalizar el afio escolar cuando el estudiante obtiene desempefio

bajo en tres areas o por inasistencias injustificadas como se aprecia en la figura 9.
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Figura 9: Conocimiento de criterios de reprobacion segin docentes.
Fuente: Autoras 2014
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En este mismo item los estudiantes evidenciaron desconocimiento de los criterios en tanto las
respuestas se dividieron entre las opciones de una y tres areas en las que no se alcanzan logros

para que se dé la reprobacion escolar. La informacion se observa en la figura 10.
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Figura 10: Conocimiento de criterios de reprobacidn segun estudiantes.

Fuente: Autoras 2014

Con respecto a la promocion anticipada a que hace referencia el articulo 7 del decreto 1290,
tanto los docentes como los estudiantes afirmaron conocer 10 casos y 9 casos respectivamente
durante el afio 2014. Finalmente al indagar sobre la frecuencia de evaluacion en las clases, la
mayoria de los docentes refirieron que lo hacen diariamente y con menor frecuencia otros lo

hacen de manera semanal. La informacion se observa en la figura 11.
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Figura 11: Frecuencia de evaluacion en el aula segun docentes.
Fuente: Autoras 2014.



PLAN DE MEJORAMIENTO AL SIEE 97

Por el contrario los estudiantes en relacion con la frecuencia de la evaluacién manifestaron
que los docentes evallan al final 0 a mitad de periodo. Los resultados se observan en la figura
12.
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Figura 12: Frecuencia de evaluacion en el aula segun estudiantes.

Fuente: Autoras 2014.

De otra parte, al indagar sobre las herramientas, instrumentos y procedimientos utilizados por
los docentes en el aula para la evaluacién, ellos manifestaron que tablero, hojas, marcadores,
colores, lapices, videos, peliculas, evaluaciones, trabajos, exposiciones, tareas, participacion,
cuaderno, trabajo y actividades en grupo, guias, talleres, evaluaciones orales y escritas,
sustentaciones, observacion, laboratorios practicos, proyectos de campo y ciclo, medicion de
desempefio en procesos. En este mismo item, los estudiantes confirmaron todas las herramientas
y procedimientos que los docentes refirieron para la valoracion de los avances en el proceso.
Tanto los docentes como los estudiantes afirmaron que todas las herramientas utilizadas son

coherentes y pertinentes con el Proyecto Educativo Institucional del colegio.
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Los docentes manifiestan acuerdo con las estrategias utilizadas para la valoracion de los
desempefios de los estudiantes en tanto se tiene en cuenta al estudiante en su individualidad y su
proceso. Igualmente consideran que dichas estrategias son pertinentes con el P.E.l. porque “todo
lo que el PEI expone los docentes lo ejecutamos y aplicando en nuestros grupos escolares” y
“porque todas la herramientas utilizadas son de acuerdo a las falencias y dificultades de los
estudiantes observadas mediante un diagnéstico”. Por el contrario otros manifiestan que “... en
algunos casos, la coherencia entre las acciones de algunos estudiantes y algunos docentes es nula
con respecto a la comunicacion asertiva”, que “hace falta unificar criterios relacionados con la
comunicacion asertiva, pero sobre todo con el desarrollo humano”. Asi mismo otros afirman que
“falta mas trabajo sobre la asertividad y su uso en la solucion de conflictos” y que “muchas veces
se desligan algunos aspectos y se centra la evaluacion en aspectos que no promueven la

comunicacion”.

Partiendo de la evaluacién como proceso para identificar areas de mejoramiento, tanto los
docentes como los estudiantes manifestaron que las principales acciones que implementan para
el seguimiento académico de los estudiantes y el mejoramiento de los desempefios son el didlogo
permanente, las asesorias, actividades complementarias, revision de tareas, cuadernos,
correcciones, orientaciones, actividades de recuperacion, aplicacion de planes de mejoramiento,
jornadas de nivelacion, remision a orientacion, convocatoria a refuerzo escolar en horas
extracurriculares, llamado de atencion oral, escrito, y luego al padre de familia, seguimiento

continuo y comisiones de ciclo.
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Se evidencia que no existen criterios claros que permitan unificar estas practicas y por lo
tanto, no hay un registro de los procesos desarrollados que posibiliten hacer un seguimiento

sistematico de las acciones de mejora.

Con respecto al registro de los avances, los docentes refirieron que las formas de registro
utilizadas para la evaluacién estan direccionadas a valorar aprendizajes propios del area, es decir
cognitivos o disciplinares, al mismo nivel que los aprendizajes socio - afectivos. Lo fisico-
creativo se encuentra en menor medida. Los que mas utilizan son simbolos y signos, rubricas,

caritas, firmas y sellos de acuerdo como se observa en la figura 13.

B Simbolos y signos
H Caritas

m Sellos

W Firmas

B Rubricas

B Otra. Cudl: Notas y nimeros

Figura 13: Formas de registro para la valoracion de los aprendizajes segin docentes.
Fuente: Autoras 2014,

Al respecto los estudiantes tienen una percepcién mas centralizada hacia dos de las formas

referidas por los docentes que son las firmas y los sellos como se observa en la figura 14.



PLAN DE MEJORAMIENTO AL SIEE 100

B Simbolos y signos
M Caritas

m Sellos

W Firmas

M Rubricas

m Otra. Cudl: Notas

Figura 14: Formas de registro para la valoracion de los aprendizajes segun estudiantes.

Fuente: Autoras 2014.

Dentro de las orientaciones de la reorganizacion curricular por ciclos los aprendizajes que los
docentes evallan en los estudiantes estan relacionados con lo cognitivo en primera instancia,

seguidos de los socio afectivos y en menor cantidad por los fisico creativos como se observa en

la figura 15.
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Figura 15: Tipos de aprendizajes valorados por los docentes.
Fuente: Autoras 2014.

Finalmente, al indagar sobre la percepcion que los docentes tienen sobre como asumen los

estudiantes los procesos evaluativos, ellos mencionaron que la mayoria de los estudiantes
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consideran la evaluacion como un proceso formativo y como un proceso de mejoramiento. Por el
contrario un porcentaje de los estudiantes, segin los docentes, la considera como una medida de
control y en menor nimero, otros dicen que es una forma de superar dificultades. Estos datos se

observan en la figura 16.
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Figura 16: Percepcidn de la evaluacion por parte de los estudiantes segln los docentes.
Fuente: Autoras 2014.

Para verificar el grado de apropiacion del S.1.E. por parte de los docentes, se indagé acerca de
cudl es el procedimiento para resolver quejas de los estudiantes o padres de familia sobre el
proceso de evaluacion, cuestionamiento al que respondieron lo siguiente

e “Se sigue el debido proceso de acuerdo con el manual de convivencia”.

e “Recepcion de la queja, fijacion de una cita, didlogo con el interesado, propuesta de

solucion, solucidn concertada”.

e “Se realiza el proceso consignado en planilla. En mi caso se escribe en el cuaderno el

proceso en tres cuadros: la heteroevaluacion, coevaluacion y auto para hacer transparente

el proceso”.
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e “Seglin el manual de convivencia se habla con el docente, si se requiere luego con el
director de grupo, si se requiere con coordinacion y luego con el consejo académico”.

e “Académica, al comienzo del afio en reunidn con los padres se lee y estudia el SIEE. Se
entregan taller y actividades para analizarlo y estudiarlo en familia. Dialogo con padres
de familia seglin citaciones”.

e “Escuchar a los padres hacer reflexion con el estudiante y buscar otras estrategias de
evaluacion”.

e “Primero con el profesor que tiene la dificultad, segunda instancia con el director de
curso, tercera coordinacion etc. Siguiendo las instancias de reclamacion contempladas en
el SIEE”

e “Lasocializacion de los niveles de desempefio y la escala de valoracion”

e “Dirigirse al docente respectivo para luego aclarar la duda y si es el paso poder subir al
sistema la correccion”.

e Escuchar la queja, buscar inconvenientes a los procesos evaluativos.

De lo expresado por los docentes se deduce que hay conocimiento y manejo del
procedimiento para la solucién de inquietudes y situaciones relacionadas con el proceso de
evaluacion. Es importante en este momento conocer el dominio que tienen los docentes para la
aplicacion del debido proceso academico atendiendo el conducto regular y las instancias a las
que deben acudir los miembros de la comunidad educativa para la atencion y solucion de sus
requerimientos y solicitudes. Las respuestas de los docentes fueron:

e Coordinacion académica y rectoria.

e Coordinacion y orientacion
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e Docente, director de grupo, coordinador, consejo académico
e Coordinacién académica y comité de evaluacion.

e Consejo académico y coordinacion

e Comiteé académico

e Mediador como otro docente o un directivo.

Las respuestas evidencian que hay falta de claridad con respecto a las instancias a las que se
debe acudir para la solucion de las dificultades académicas que se presenten en el proceso

evaluativo.

No menos importante es conocer de la voz de los docentes, cuél ha sido la participacién de
cada uno de los miembros de la comunidad educativa en la definicion del sistema de evaluacion
en el colegio, por ello se averiguo sobre este aspecto encontrando que “se ha participado
individual y colectivamente integrando a la comunidad educativa”, “la participacion de los
diferentes estamentos deberia ser activa y constante pero en la realidad no se da, debido a que los
padres de familia tienen una participacion escasa y esporadica” y “quienes mas participan en la
definicion del proceso de evaluacion son los docentes, directivas y estudiantes”. Otros docentes
refirieron con respecto al proceso de participacion que “es activo y propositivo afio tras afio se
dan discusiones alrededor de la evaluacion, hay momentos tensos por defender su posicion pero
siempre con el objetivo de defender al estudiante y sobre todo su formacion”, otro manifestd que
“participacion pasiva, considero que hay que hacer ajustes en los métodos de comunicacion, para
que toda la comunidad educativa participe de alguna manera”. Para otros es activa “por cuanto se

realiza reuniones periddicas para crearlo con los representantes de padres, estudiantes, los
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29 ¢

docentes, directivos en las mesas de trabajo”, “es participativa pues al final de cada afio se hacen
ajustes al sistema de evaluacion y se invita a la comunidad a participar” en las “propuestas para
ajustes anuales al SIE” “con participacion individual de padres, docentes y estudiantes
representantes del consejo estudiantil”. Parece que segun los docentes se “ha realizado mesas
que discuten y socializan las diferentes teméaticas para asi crear colectivamente el SIEE”,

Revisarlo y “... hacer los cambios necesarios con docentes, estudiantes y directivos”.

En las respuestas se evidencia que desde el colegio se han generado estrategias para garantizar
la participacion de los diferentes estamentos en este proceso; sin embargo, la participacion de los
padres de familia es escasa debido a que no cuentan con el tiempo para ello y carecen de
compromiso. De igual forma, hay una debilidad en los estudiantes en cuenta a la cultura
evaluativa que les permita participar con criterios. La participacion activa se ha dado de parte de

los docentes y los directivos.

Indagar sobre el campo seméantico: formas, momentos y frecuencias de la evaluacion en los
estudiantes desde los diarios campo, como instrumentos de recoleccion de datos a partir del
registro de las observaciones de las practicas evaluativas, permite contrastar desde las
percepciones sobre los procesos que tienen los docentes y estudiantes con las practicas reales de

la dinamica del aula.

Desde la lectura en los diarios de campo, se evidencia que el desarrollo de la clase se da en

tres momentos: inicio, desarrollo y finalizacion. En esos momentos se llevan a cabo diversas
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practicas evaluativas con estrategias especificas de las dindmicas que emergen del contexto de la

clase, tales como:

Al inicio:

Dictado de preguntas

e Realizacién de crucigramas

e Realizar actividades sobre la lectura de un libro
e Desarrollo de guias

e Ejercicio de expresion corporal y locucion

e Lecturas de textos

Durante la clase:

Explicacién del tema

e Toma de notas

e Solucion de inquietudes

e Solucion de preguntas

e Trabajo guias, talleres

e Desarrollo de ejercicios de agilidad mental, con ganancia de puntos positivos

e Llenar crucigramas

e Resolver problemas matematicos

e Observacion individual de parte del docente del trabajo desarrollado por los estudiantes
e Nota parcial de los trabajos revisando los cuadernos con ayuda de los estudiantes.

e Proceso de retroalimentacion de los talleres
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e El profesor revisa y califica

e El profesor pasa al tablero para desarrollar ejercicios

e El profesor nos explica los temas y cuando alguien no ha entendido vuelve a explicar

e Durante el desarrollo de la clase la docente nos da a conocer el tema y nosotros
opinamos Yy luego tomamos notas en los cuadernos y desarrollamos talleres
complementarios

e La profesora nos explica el tema, escribimos y damos ejemplos.

Al finalizar:

Escribimos los compromisos para las otras clases

El profesor dijo: los que hayan terminado la actividad pueden irse a la otra clase

Al finalizar la clase le entregamos el cuaderno y limpiamos el salon: “sino, no podemos
salir al descanso”

La profesora siempre ponia unos ejercicios de tarea y el que no terminaba se quedaba
castigado sin descanso

Entregamos los crucigramas y la hoja de las operaciones y el profesor nos despidid

El estudiante que iba terminando la actividad el profesor le ponia firma e iba saliendo.
Al finalizar la profesora recogié las guias nos dejé salir

Al finalizar la clase el profesor espera que todos los guarden los utiles y después nos
cuenta chistes

Al finalizar la clase el maestro reflexiona sobre lo visto nos deja un compromiso

Al finalizar la clase el profesor nos deja de tarea lo que no hemos terminado

Al finalizar la clase se autoevalla el tema y nos da recomendaciones para la proxima clase



PLAN DE MEJORAMIENTO AL SIEE 107

e Escribimos un compromiso para las otras clases

De estos registros se evidencia, en primer lugar, que no hay una coherencia entre el modelo y
el enfoque pedagogico de la institucion con las préacticas evaluativas desarrolladas en la
cotidianidad de la clase. Se puede hacer una lectura de proceso tradicional y conductista donde la
evaluacion es asumida como un mecanismo de sancion mas que de aprendizajes. De tal manera
que se entiende que los docentes no se han apropiado de las didacticas propias de
constructivismo y el aprendizaje significativo centrado en procesos de meta- cognicion, de
construccién de redes conceptuales, la adecuacion de ambientes de aprendizaje donde lo
conceptual se construye desde la practica y los conocimientos tienen un impacto sistémico en los

estudiantes.

4.2. Método para el analisis de la informacion

El anélisis e interpretacion de los datos se realizé desde la perspectiva del método Destilar la
Informacion (Vasquez, s.f.), el cual consiste en identificar, a lo largo de varias etapas, 10s
criterios que dan respuesta a los objetivos de la investigacion y encontrarlos en las encuestas,
documentos institucionales y escritos de los estudiantes, hallando las recurrencias que permiten
dar cuenta, desde la voz de los informantes, de los campos categoriales con los cuales se realiza
la interpretacién de la informacion y se formulan las conclusiones de la investigacion. Para

ilustrar el método, a continuacion se describe el paso a paso:
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Primera etapa. Una vez recopilados los documentos y realizadas las encuestas a cada
informante se procedio a organizar la informacion para verificar la coherencia textual y que la
informacion obtenida, como insumo esencial, respondiera a los criterios definidos desde el SIE

del colegio y en el Decreto 1290 de 2009.

Segunda etapa. Primera clasificacion a partir de las recurrencias. Desde la revision del SIE del
colegio y el Decreto 1290 de 2009, para el andlisis de la informacion de las encuestas y los
escritos de los estudiantes se definieron los siguientes criterios: Formas, momentos y frecuencia
de la evaluacion; didacticas para la valoracion integral de los aprendizajes, acciones de
mejoramiento para el desempefio y formas de registro para la valoracion de los aprendizajes,
los cuales actuarian como eje central en todas las revisiones posteriores de los datos. A la luz de
dichos criterios se elaboraron las tablas para cada respuesta de la encuesta de los docentes, los

estudiantes y los padres de familia.

Tercera etapa: Eleccion de los relatos resultantes de la seleccion de términos recurrentes. En
esta parte del andlisis, se seleccionaron los relatos que permitian evidenciar los criterios a partir

de las recurrencias identificadas en la etapa anterior.

Cuarta etapa: Recorte de los relatos resultantes de la seleccion de términos recurrentes.
Teniendo en cuenta la seleccion realizada en la fase que antecede a ésta, en primer lugar se
procedio a elegir en cada parrafo las respuestas que mostraban mayor relacién con los criterios
iniciales. Producto de esta etapa se consiguié una reduccion importante en la informacion base

para las siguientes etapas del analisis como se muestra en la tabla 8 (Ver anexo 1).
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Tabla 8. Recortes relacionados con los criterios seleccionados.

RECORTES RELACIONADDOS COMN LODS CRITERIOS SELECCIONADNOS

DIDACTICAS PARA LA
EvALUACION DE LOS

ACCIONES DE

FORMAS DE REGISTRO
PARA LA E¥ALUACION

APRENDIZAJES MEJORARMIENTO DE LOS APRENDIZAJES
oGO FRASE COoODI=E0D FRASE COoODI=E0D FRASE

o a1 El profesoar no= O 2 El profesoar ika DC D001 de acusrdo con o gque
entregd uno= pOr cada estudiante
crucigramas rodos los hubiera  realizado =l
1a hoja de las para wer o profesor no= iba a
Operaciones que cada estudiante SACAT WA Nt

DO 001 Todos estabamos DI 004 o que no los copiara DG 002 estudiante que iba
resolviendo o= =1 quedaba rerminando la
problemas castigado =n 21 actividad =l profesor
matematicos Saldm = i i

DO o2 El profesor no=s DOC 00% =l profe_gritd = inicia OIS 003 yo junto O la
entregd un  libro la clase profescora Sad ambs
para realizar una i

OC 00F Laprofesora nosdio O 006 = profe nos llams D 004 |a profesora dice
unas guias para uno por Und para gue quidn  quiere  pasar
realizarla=s l= dictaramos la para ganar puntao

=114 2 positivg. Casi todo

[I[=] juneo (=TT ] la coevaluacidn mundo alza la mano
profesora  =Sacamos para pasar, pero =i
una noka parcial claro, =i uno hablaba
rewvic ando | [=F- mucho oS ponian

DC 003 profesors recogid laz O 007 =l profesoar mos D D4 =l que alzara la mano
auias i 1o gue mo ganaba otro punto

DC 004  habian uno=s DO 00T Al finalizar la clase | OIS DS =]l que digala
monitore s que masstro i traduccican correcta
revisabam latarea clase, =& gana

nos deja un participacitn =n

O D4 la profesora dice DI D@ Fregunta =i el terma DI 0DF  no=s IEevis S L]
quidn quiere que dicksS =1 califica y por probar
pasar para ganar entendimo=s y luego no= pasa al tablero

para hacer okro

punto positivo. Zasi
Eodo ejercicio

e =ienta y espera que
terminemos.

| E- i E-T. T para

pasar., pero =i claro,

=i uno hablaba mucho

o= ponian un punko

Fuente. Autoras. 2015.

Quinta etapa: Nuevo tamizaje de los recortes. Asignacidn de descriptores. Una vez agotado el
paso anterior con todas las encuestas y los relatos de los estudiantes se procedio a asignarle a
cada respuesta pertinente un predicado o descriptor, que como expresion corta, ilustrara
fielmente la idea central de cada uno de los recortes seleccionados en la cuarta etapa. Los
descriptores se identificaron con colores diferentes en un cuadro que permitio su organizacion de
acuerdo con la pertinencia de estos con cada uno de los criterios iniciales. (Ver anexo 2).

A manera de ejemplo en el Tabla 09, se evidencian los descriptores correspondientes al

criterio formas, momentos y frecuencia de la evaluacion.
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Tabla 09. Asignacion de descriptores a los recortes relacionados con el criterio formas,

momentos y frecuencia de la evaluacion. Fuente: Autoras, 2014

RECORTES RELACIONADOS CON LOS CRITERIOS SELECCIONADOS

DIDACTICAS PARA LA
EVALUACION DE LOS ACCIONES DE MEJORAMIENTO
APRENDIZATES PREDICADO PREDICADO

CODIGO FRASE CODIGO FRASE

DCO01 El profesor nos entregd ACTIVIDAD LUDICA  DCO002 El  profesor  iba REVISION
UNos Crucigramas y pasando por todos PERSONALIZADA
la hola de Ias los puestos para ver
operaciones o que cada

estudiante habia
hecho.

DC 001 Todos estabamos RESOLUCION DE DCO04 el que no los copiara EVALUACION COMO
resolviendo los PROBLEMAS 58 guedaba CASTIGO
problemas materdticos castigado en el

salon

DCO02 El profesor nos entregd USO DE LIBROS ENEL DC 005 el profe gritd e inicid METODOLOGIA
un libro para realizar una AULA  clase TRADICIONAL,
actividad GRITAR

DC 003 L profesora nos dio unas USO  GUIAS  DE DC 006 el profe nos lamd uno AUTO ¥
quias para realizarias TRABAID por Uno pard que le COEVALUACION

dictaramos la auto
yo junto con B profesora y coevaluacion
sacamos uma nota parcil
revisando los cuadernos, REVISION DE
CUADERNOS

Sexta etapa: Listado y mezcla de los descriptores. Unidn de términos afines. Posterior a la
organizacion de los descriptores por criterio, en un primer momento se enlistaron y mezclaron

para posteriormente agruparlos por afinidad. (Ver anexo 3).

A manera de ilustracion en la tabla 10 se observa la lista de descriptores relacionados con

el criterio estrategias de valoracion de los desempefios.
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Tabla 10. Listado de descriptores relacionados con las estrategias de valoracion de los

desempefios. Fuente: Autoras, 2014
RECORTES RELACIONADOS CON LOS CRITERIOS SELECCIONADOS

[}I[}JiE'I'ICA? PARA LA FORMAS DE REGISTRO PARA
EVALUACION DE LOS ACCIONES DE MEJORAMIENTO LA EVALUACION DE LOS
APRENDIZAJES APRENDIZAJES

CODIGO DESCRIPTOR CODIGO DESCRIPTOR CODIGO  DESCRIPTOR
DCO01 ACTIVIDAD LUDICA DCO06 AUTO Y COEVALUACION ~ DCO002 FIRMAS

DC 008 ACTIVIDADES DE DCO11 AUTOEVALUACION Y DCOO01 NOTAS
REFUERZO EN CASA RETROALIMENTACION

DC 009 ACTIVIDADES DE DCOD4 EVALUACION COMO DCO03 NOTAS
REFUERZO EN CASA CASTIGO

DCO010 ACTIVIDADES DE DCODG EVALUACION COMO DC 007 NOTAS
REFUERZD EN CASA CASTIGO

DC008 ACTIVIDADES ~ LUDICAS DCO05 METODOLOGIA DC 004 PUNTOS
MOTIVADORAS TRADICIONAL, GRITAR

DC012 ACTIVIDEADES DE DCO09 PATICIPACION ACTIVA DC 004 PUNTOS
REFUERZO EN CASA

DCO11 APLICACION DE LOS DCOO7 PROCESOS DE DCO05 SELLOS
APRENDIZAJES METACOGNICION

Al revisar la lista general, se observo que algunos descriptores estan relacionados entre si, se
ordenaron y agruparon de acuerdo con las recurrencias que presentaron o los posibles niveles de
relacion inferidos por parte de las investigadoras en torno a un tema comun, guardando siempre

la relacion directa con los objetivos de la investigacion.

Séptima etapa: Identificacion de oposiciones. Al realizar las agrupaciones de los descriptores
se identificaron algunas oposiciones en la informacion suministrada por los entrevistados en
temas relacionados con cada uno de los criterios. Por ejemplo en relacion con la frecuencia de la
evaluacion los docentes manifiestan hacerlo a diario y los estudiantes refirieron que es mensual o

al final del periodo.
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Octava etapa: Elaboracion de campos categoriales. Para la investigacion se determinaron
cinco campos categoriales relacionados con el proceso evaluativo: propositos formas, criterios de
promocion, pertinencia con el PEI y acciones de mejoramiento. Dichas categorias fueron
predeterminadas desde el analisis de los campos semaénticos, la descripcion de la informacion y
los referentes tedricos desde el decreto 1290 de 2009, el SIEE y las practicas evaluativas desde la

mirada de los sujetos de investigacion: docentes, estudiantes y padres de familia.

Las categorias establecidas cumplen con los requerimientos referidos por Valles (2003) que

son:

e Exhaustivas, tanto las categorias como las sub-categorias, es decir, incluir todas las
posibles sub-categorias que se van a codificar.
e Pertinentes. Adaptadas a los propoésitos de la investigacion.

e Homogéneas. Estar compuestas por elementos de naturaleza igual o muy similar.

A su vez, las sub-categorias deben ser mutuamente excluyentes, garantizando que una
unidad de analisis clasifique en una y solo una de las sub-categorias de cada categoria. Tanto las
categorias como las sub-categorias deben derivarse del marco tedrico y de una profunda

evaluacion de la situacion.

A continuacion, en la figura 17 se presenta el ejemplo de uno de los campos categoriales:

formas de la evaluacion. Los deméas campos categoriales se observan en el Anexo 7.
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Figura 17. Campo categorial: formas de la evaluacion. Fuente: Autoras, 2014
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5. Ejecucidn e intervencion

La intencion investigativa nace de las inquietudes que las précticas evaluativa despiertan en el
ejercicio docente de las tres investigadoras. Teniendo en cuenta que a la luz de las
transformaciones pedagogicas necesarias desde los cambios propuestos por las politicas
educativas vigentes; los esquemas tradicionales de las practicas en el aula deben modificarse y
en ese requerimiento, la evaluacion se presenta como un factor de mayor resistencia para el

cambio de imaginarios entre los docentes.

En primera instancia el problema de investigacion se decanta, teniendo en cuenta que hablar
de evaluacion conlleva un universo amplio, lo que permite la indagacién acerca de la coherencia
entre el Sistema Institucional de Evaluacion de los estudiantes y las practicas evaluativas de los
docentes, para ello se define la poblacion objeto que para este caso, resulta ser el Colegio
Gonzalo Arango IED de la localidad de Suba, teniendo en cuenta que una de las tres
investigadoras labora en él, al tiempo que se presenta un clima propicio puesto que en su
dinamica cotidiana la reflexion pedagdgica hace parte del ejercicio de algunos directivos y

docentes.

En aras de dar sustento tedrico a la indagacion se inicia un trabajo de lecturas de autores que
se han ocupado de la discusion academica alrededor de la evaluacion, con lo cual se va

perfilando el marco tedrico.
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Con el fin de ir definiendo las categorias emergentes, se aborda la lectura del decreto 1290 y
el documento No 11 del MEN afio 2009, de donde surgen los criterios que permiten estructurar

los instrumentos de recoleccién de datos.

En una segunda fase se aplican los instrumentos de recoleccion de datos, iniciando con la
encuesta a los estudiantes, docentes y padres de familia; para ello, se diligencio el
consentimiento informado en cada uno de los actores involucrados (Ver anexo 6). El fin de la
encuesta es el de indagar el nivel de apropiacién del Sistema evaluativo institucional y su
coherencia con las practicas evaluativas (Ver anexo 4). Seguidamente se aplica los registros de
observacion de clase en diversas asignaturas con el apoyo de estudiantes lideres de grado del
ciclo tres con el fin de evidenciar el desarrollo de las practicas evaluativas desarrolladas en el

aula. (\Ver anexo 5).

En una tercera fase se recogen los datos con los instrumentos aplicados, se procede al analisis
e interpretacion de los mismos, con lo cual, y partir del método “Destilar la informacion”
(Véasquez, s f) se decantan los campos categoriales que permitieron, desde un trabajo de
triangulacion de la informacion (encuestas, registros de observacion de practicas evaluativas en
el aula, analisis documental: SIEE, Decreto 1290 de 2009 y documento N. 11 MEN afio 2009,
ademas de analizar los hallazgos, proponer las acciones y el plan de mejora institucional tal y

como se habia propuesto desde los objetivos. (Ver anexo 7).

Con el analisis de la informacién y el plan de mejoramiento perfilado, se adelanta una

entrevista no estructurada con la coordinadora académica con el fin de socializar los hallazgos y
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los avances en la propuesta del plan de mejoramiento. Se espera validar con ella la informacion

que hasta el momento se tiene con el fin de presentarla ante el consejo académico.

Con el aval de la coordinadora, se lleva a cabo la socializacion ante el consejo académico
presidido por el sefior rector y los coordinadores académicos. La exposicion del método
aplicado, los hallazgos y las sugerencias para el plan de mejora del SIEE en relacion con las
practicas evaluativas, fue recibida de buena forma entre los docentes quienes expresaron la
necesidad de iniciar un trabajo de reflexion a partir del estudio adelantado, reconociendo que es
fundamental lograr la articulacién entre las practicas educativas propias del enfoque y el modelo
con las précticas evaluativas. A continuacion se registran algunas voces de los docentes como
testimonio de sus apreciaciones al trabajo presentado y las inquietudes que éste genera: "Somos
conscientes de que no hemos definido el enfoque. Es importante que nos sentemos a definirlo”.
“Revisando los resultados presentados de la investigacion, son para nosotros de mucha
importancia. Nos conducen a la reflexion para que evidenciemos algunas cosas que estamos
viviendo y que podemaos corregir. Tenemos un modelo conductista y en este momento todos
estamos luchando por adentramos en el modelo constructivista. Algo bien complejo, que necesita
tiempo y preparacion, es interesante a partir de lo que ustedes nos estan proponiendo, comenzar a

hacerlo”. “El colegio deberia pensarse a la luz de lo que las compafrieras nos estan proponiendo.

El documento para el 2016 debe quedar articulado en una logica técnico juridica. Es muy
prudente empezar a pensar cOmo se esta evaluando en nuestra institucion, porque si bien hay un
ejercicio de autonomia docente, que ponemos en préactica, la institucion debe contar con marco

de evaluacion que nos permita caminar todos por el mismo lado. Es por eso, que cualquier
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tropiezo con padres de familia y estudiantes se da precisamente por esas dinamicas particulares a
la hora de evaluar, que se supone se establecen en el manual de convivencia. Esperamos que los
resultados finales de la investigacion no se queden ahi, sino que nos permitan trabajar en la
propuesta de mejoramiento”. “La necesidad que se tiene de articular la evaluacion con el manual
de convivencia es importante, porque las comparieras nos hicieron ver que en las encuestas los
estudiantes dijeron que conocieron el sistema de evaluacion a través del manual, si no esta claro
y unificado pues van a ver muchas interpretaciones”. “Ahora que comenzamos a trabajar con
primera infancia, se sabe que los propdsitos de la evaluacion cambian un poco, seria importante
que replanteemos el sentido porque la evaluacion de primera infancia habla sobre procesos, de
una evaluacion mas que cuantitativa, cualitativa, donde respetamos los ritmos de los

aprendizajes.

En las mismas practicas cotidianas pasamos por alto esto. Es importante ver desde los
propositos de evaluacion de primera infancia, que le aportamos al SIEE, considerar qué nos
puede aportar este enfoque a los demads ciclos. “Sospechamos que los resultados presentados hoy
por las compafieras del ciclo tres es una interpretacion en todos los ciclos. En ciclo uno los
procesos se dan manera diferente. Nos preguntamos por qué no hay unidad en los procesos de
evaluacion”. “En afios anteriores siempre hemos tenido un espacio para reflexion sobre ciclos,
nos haciamos la pregunta: ¢Para qué sirven los ciclos?. Al final del afio la promocion no se ajusta

a la propuesta de ciclo, seria interesante retomar el tema de la promocion en ciclos”.

Como se puede apreciar en la voz de los docentes integrantes del consejo académico, este

ejercicio investigativo, permite reflexionar acerca del quehacer, con lo cual ubica al docente en el
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rol de investigador en su cotidianidad. EI docente no puede ser ajeno a los postulados
académicos que surgen en el contexto pedagogico, tanto como a las propuestas de
transformacion que desde las politicas educativas se presentan permanentemente. La evaluacion
en un contexto de formacién integral debe transformarse para dar el giro mas hacia descriptores

cualitativos de los avances o dificultades de los estudiantes.

Se clarifica que en la préactica pedagogica relacion que hay entre la ensefianza, los
aprendizajes y la evaluacion es muy estrecha lo que justifica que el proceso de innovacion debe

ser una constante en el aula.
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6. Proyecciones

A partir de los hallazgos resultantes del analisis de los datos, se establece el plan de mejora con
la intencion de sugerir a la institucion educativa acciones con miras a la mejora del documento
SIEE a partir de la articulacion de las practicas evaluativas de los maestros en el aula y de lo
normado en el decreto 1290. En sesion extraordinaria con el Consejo Académico se dieron a
conocer en primera instancia las fortalezas del colegio, luego los resultados de la investigacion y

finalmente los hallazgos con las respectivas recomendaciones.

El Colegio Gonzalo Arango IED es un colegio joven que en el corto tiempo de
funcionamiento ha logrado un posicionamiento ante la comunidad educativa gracias a que el

centro del desarrollo del PEI son los nifios, las nifias y los jovenes.

En la actualidad desarrollan diversos proyectos de la politica publica que propende por el
desarrollo integral de los nifios, nifias y jovenes en la construccion de sujetos participes de su
propio desarrollo, entre los cuales se cuenta: la educacion inicial, la educacion media fortalecida,
el programa de reorganizacion curricular por ciclos, la implementacion del proyecto de 40x40.
Adicionalmente, han establecido alianzas que fortalecen el PEI del colegio con universidades y
entidades de educacion superior, experiencia exitosa resulta ser el programa Atico de la

universidad Javeriana.

Cuenta con docentes altamente calificados y con un programa permanente de formacion

agenciada por el mismo colegio con la asistencia de importantes autoridades académicas. Los
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docentes se desempefian con compromiso y exigencia obteniendo grandes logros de sus
estudiantes, lo cual se ve reflejado en el gusto por el colegio. El perfil del estudiante Gonzalista

se diferencia de otros por la préctica de valores que se manifiestan dia a dia.

Cabe resaltar que la planta fisica es agradable, moderna y cuenta con diferentes medios
audiovisuales y algunos tecnoldgicos que facilitan el proceso de ensefianza y aprendizaje en los
estudiantes. Algunos proyectos transversales como el de comunicacion (emisora, pileo, video)
permiten desarrollar las habilidades en este campo facilitando la apropiacion de estos espacios,

pensados y hechos para los estudiantes.

6.1 Hallazgos y recomendaciones.

A continuacion, en la tabla N. 11, se muestran los hallazgos y las recomendaciones que

emergieron como producto del andlisis de los resultados y la triangulacion de las fuentes.

Tabla 11. Hallazgos y recomendaciones. Fuente: Autoras 2015.

CATEGORIA DE

ANALISIS HALLAZGOS RECOMENDACIONES
DE LAS FORMAS  En el andlisis de las encuestas Generar criterios que orienten el desarrollo de
DE aplicadas a docentes, estudiantes, esta forma evaluativa de manera unificada.
EVALUACION: padres de familia y, en los registros de

observacion de clase elaborados por
los estudiantes, se evidencia que no
hay claridad en el desarrollo del
proceso de la coevaluacion.
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DE LOS
MOMENTOS Y
FRECUENCIAS
DE LA
EVALUACION:

DE LAS
ACCIONES DE
MEJORAMIENTO

En el andlisis de las encuestas
aplicadas a los estudiantes no se
evidencian procesos de evaluacién
sistematica durante todo el periodo.

En el anélisis de las encuestas
aplicadas a los estudiantes y en los
registros de observacion de las
practicas evaluativas en el aula con
relacion a las acciones para el
mejoramiento de los desempefios, se
devela que la accién mas frecuente es
la revision de cuadernos (17/35).

En relacién con el procedimiento de
quejas y reclamos ante el proceso de
evaluacidn, en las encuestas aplicadas
a los estudiantes se evidencia que el
procedimiento no es claro puesto que
en palabras de los estudiantes: “no nos
prestan atencion y el profesor siempre
gana”.

El colegio establece como una forma
de incentivo el bono redimible en
todas las areas del conocimiento a
estudiantes en representacion exitosa
en eventos externos e internos

En aras de la formacion integral y por ende, de
la evaluacion integral, Seria pertinente generar
unas orientaciones a los docentes que les
permita realizar registro sistémico y reflexivo
de las préacticas evaluativas en el dia a dia de
los desempefios de los estudiantes en las tres
dimensiones. Lo anterior se refuerza a partir
de lo expuesto en el documento No. 11 del
MEN:

“la evaluacion que se realiza de los
educandos en el aula debe concentrarse en los
sucesos del dia a dia, en observar y buscar
informacion para establecer como estan
aprendiendo los estudiantes; qué necesitan
aprender; dénde es necesario aclarar, reforzar
0 consolidar conceptos y procesos, entre otros,
para contribuir a formarlos como seres
competentes. Este tipo de evaluacion tiene una
naturaleza formativa tanto para docentes como
para estudiantes y su proposito fundamental es
brindar informacion para que los maestros
vuelvan a mirar sus procesos de ensefianza”
(P. 18).

Seria pertinente adoptar otras estrategias mas
acordes con el enfoque pedagégico del colegio
basadas en los diferentes ritmos de
aprendizajes.

Se debe cumplir con lo preceptuado en el
Decreto 1290 de 2009 articulo 4, numeral 10.
Las instancias, procedimientos y mecanismos
de atencion y resolucion de reclamaciones

de padres de familia y estudiantes

sobre la evaluacion y promocidn.

Es pertinente definir criterios en la
convalidacion del nimero de bonos por
asignatura.
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DE LAS FORMAS
DE EVALUACION

DE LOS
CRITERIOS DE
EVALAUCION Y
PROMOCION:

deportivos, cientificos y culturales.

El colegio establece como estimulo un
porcentaje del 20% a la nota final para
cada una de las areas por buen
desempefio en el proyecto de ciclo.

A la luz de las encuestas no es claro
para los docentes la proporcion que se
le asigna a cada una de las formas de
evaluacion (heteroevaluacion, la
coevaluacién y autoevaluacion), lo
que de igual manera se evidencia en el
SIE donde todas tienen el mismo
valor: “La valoracion sera integral y
no tendra un valor en especifico, se da
la suma de hetero, auto y co
evaluacion divido por tres en todos
los procesos de evaluacion”.

Pese a que el colegio se organiza
acorde con la propuesta distrital de
ciclos (Manual de convivencia p. 36),
la promocion se da grado a grado.

En lo correspondiente a lo
reglamentado en el SIE con relacion a
la promocion anticipada en el primer
caso: “Estudiantes que pierdan la
nivelacion de 1y 2 éreas tendra la
oportunidad de presentar en la primera
semana del afio escolar la evaluacion
de un trabajo que se la haya
asignado”, no estan explicitos los
criterios propios para la solicitud de la
promocién anticipada.

Seria oportuno aclarar que dicho porcentaje
tiene afectacién en las areas involucradas en el
proyecto

Seria pertinente argumentar en el SIE el nivel
de importancia en cada proceso

Es pertinente revisar la propuesta de
reorganizacion curricular por ciclos y desde
alli replantear los criterios de promocion.
“Para evaluar el aprendizaje de los estudiantes
en cada ciclo, se hace necesario disefiar
formas, estrategias y criterios desde los
aspectos cognitivo, socioafectivo y fisico-
creativo de los nifios, nifias y jovenes en cada
ciclo, que contengan, expresen y validen la
intencion formativa de la institucion y las
diferentes formas de acceder al conocimiento,
haciendo de la evaluacion de los aprendizajes
un proceso integral”. (Documento RCC, p. 65)

Se sugiere adicionar un parrafo aclaratorio en
el SIE para este procedimiento desde lo
consignado en el articulo 6° del decreto 1290
“Cuando un establecimiento educativo
determine que un estudiante no puede

ser promovido al grado siguiente,

debe garantizarle en todos los casos, el

Cupo para que continlie con su proceso
formativo”, 7° “Los establecimientos
educativos deberan adoptar criterios y
procesos para facilitar la promocion

al grado siguiente de aquellos estudiantes
gue no la obtuvieron en el afio lectivo
anterior” y 12° “Recibir la asesoria y
acompafiamiento de los docentes

para superar sus debilidades en
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DE LA
PERTINENCIA
CON EL PELI:
MODELO Y
ENFOQUE:

Teniendo en cuenta que el colegio
establece como dimension de
desarrollo de los aprendizajes, ademas
de la cognitiva, comunicativa y socio-
afectiva, la dimension ambiental se
sugiere generar criterios para los
desempefios observables de los
estudiantes.

Teniendo en cuenta que desde el PEI
se presenta una ambigiiedad en la
definicién del modelo y del enfoque,
en tanto que como modelo se asume el
constructivismo orientado desde
aprendizaje significativo y aprendizaje
autébnomo; mientras que establecen
como enfoque la escuela activa y mas
adelante al hablan de las did4cticas
desarrolladas por los maestros desde
la ensefianza para la comprension y
proyectos de aula.

A la luz de los registros de
observacion de clase desarrollados por
los estudiantes se evidenci6 que existe
una alto nivel de participacion activa
de los estudiantes y desarrollo de
actividades ludicas motivadoras, lo
que hace parte de la naturaleza del
modelo; aun asi se reincide en
practicas muy tradicionales que van
desde la revisién permanente de
apuntes en el cuaderno, hasta el uso de
la evaluacion como mecanismo de
represion

el aprendizaje”.

Se sugiere hacer referencia las competencias
basicas del MEN en el area de ciencias
naturales en lo correspondiente a la dimension
ambiental para genera desde alli descriptores
observables en los desempefios de los
estudiantes de forma transversal al curriculo.

Seria pertinente ajustar las practicas tanto de
ensefianza — aprendizaje como de evaluacion
para que respondan de manera mas pertinente
al enfoque (exploracion de saberes propios,
proyectos de aula, uso de redes y mapas
conceptuales, procesos de meta cognicion,
aplicacion de aprendizajes, las pregunta
generadora de aprendizajes), puesto que aun
se asume la evaluacion como castigo y las
préacticas mas usadas son la consignacion de
temas en el cuaderno. Lo anterior se
fundamenta en lo expuesto en el documento
No. 11 del MEN. “Es indispensable revisar la
visién, la mision, las metas propuestas en el
PEI, y el enfoque pedagdgico que orienta la
practica docente con el objetivo de pensar el
tema de la evaluacion y como ésta puede
influir en la calidad de la educacién que ofrece
la institucion”. (P. 35)

Se sugiere realizar con los docentes encuentros
de reflexion y discusion sobre como se asume
el modelo y el enfoque, al tiempo que se
esclarecen las précticas de ensefianza-
aprendizaje y por ende, evaluativas que son
propias de cada uno. Lo anterior se
fundamenta con lo expuesto en el documento
No. 11 del MEN:

“Los examenes tradicionales escritos (tipo
test o de puntajes) u orales (objetivos o no,
continuos o discontinuos), usualmente son
utilizados méas como elementos de medicion
del aprendizaje que como instrumentos que
aportan informacion sobre los procesos que los
estudiantes van desarrollando o han alcanzado;
elemento paradgjico, si se tiene como meta:
que ellos aprendan. Igualmente, tales pruebas
no dicen nada sobre lo que realmente saben o
no saben, ni recogen informacion sobre
aprendizajes significativos, criticos,
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auténomos, cooperativos, sociales y solidarios

gue también deben promoverse y desarrollarse

en las instituciones educativas” (P. 26).
GENERALIDADES Seria pertinente usar lenguaje técnico  “La evaluacion también debe adelantarse de

juridico en la redaccion del SIE ala manera permanente durante el proceso

luz de lo reglamentado en el decreto formativo y por ello es necesario “inventar” o
1290 contar con diversas estrategias y formas de

valoracién-observacidn de los nifios, nifias y
adolescentes. Asi, un profesor, puede evaluar a
sus educandos cuando trabajan en grupo, en su
interaccion social, cuando conversan sobre un
determinado tema, preguntan sobre algo que
no comprenden, explican a sus pares, al
realizar sus registros etnogréaficos sobre las
acciones diarias del aula, etc., no con el
proposito de calificarlos y dar un diagnéstico
terminal o definitivo sobre ellos, sino para
valorarles lo aprendido: calidad, profundidad,
forma, consistencia y coherencia.

Las actividades antes descritas permiten
observar y recibir diversas informaciones
sobre un mismo aspecto o varios del proceso
de aprendizaje de los educandos, permitiendo
al docente triangular sus datos y fuentes de
informacion para realizar mejores diagndsticos
y apoyar mejor a los estudiantes en su
formacion. La evaluacién no sea hace sélo a
través de una Unica estrategia y un solo
resultado: el examen. (p. 27)

6.2 Plan de mejoramiento para articular las préacticas evaluativas de los docentes con el SIE

y el Decreto 1290 de 2009

Partiendo de los hallazgos y las recomendaciones enunciadas anteriormente, se determiné el
plan de mejoramiento que se entreg0 al colegio para articular las préacticas evaluativas con el SIE

en el marco del Decreto 1290 de 2009. Ver tabla 12.
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Tabla N. 12. Plan de mejoramiento para articular las practicas evaluativas y el SIE. Fuente:
Autoras. 2015.

CRONOGRAMA
OBJETIVO META 2015
INDICADORES
(De los criterios ESTRATEGIAS RESPONSABLES DE GESTION S 6786 10 11 1
de evaluacion)
Definir 100%
claramente los
criterios de
promocion y no
promocion
evitando
ambigiiedades en
su redaccion.
Revisar y ajustar Articulos
en el SIEE los modificados /
artlculo_s,con Definir el Rectg_r, fore Articulos con
romocion, no coordina -
Eromocic}n y S«;;L(::gfr:el consejo acadérr):ico necesidad de
promocion ajustes.
anticipada proceso_qe la
promocion
anticipada,
teniendo en
cuenta lo
normado en el
decreto 1290 y
el documento
No. 11 del MEN.
OBJETIVO META CRONOGRAMA
: INDICADORES
étse las acciones  ESTRATEGIAS RESPONSABLES DE GESTION 2015
mejoramiento) 56 7 8 9 10 11 12
Establecer un Numero de 100%
mecanismo de Unificacion de jornadas
registro de 1as qrjterios a partir pedagogicas 0
estrategias de la articulacion  RectO"Y capacitaciones
planeadas y coordinadores .
desarrolladas conelmodeloy  5cagémicos. realizadas para
por los docentes €l enfoque. apropiacion del
como planes de modelo y el

mejoramiento. enfoque en
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relacién con las
didacticas
propias en el
aula/ nimero de
jornadas
pedagdgicas o
capacitaciones

planeadas.
OBJETIVO META CRONOGRAMA
(En relacién INDICADORES 2015
con la ESTRATEGIAS RESPONSABLES DE GESTION
E‘I*Erlt)'”enc'ade' 56 78 9 10 11 12
NUmero de 100%
capacitaciones o
jornadas

Articular las
practicas de
ensefianza-
aprendizaje y las
evaluativas de
los maestros a
partir del
modelo y el
enfoque
institucional.

Definicion del
modelo y el
enfoque en el
capitulo del
horizonte
institucional que
hace parte del
PEl y que tal
como se
encuentra, no es
concreto al citar
diversos
enfoques.

Rector
Coordinadores

En jornadas
pedagogicas o
capacitacion de
docentes,
establecer
criterios sobre las
didacticas en el
aula propias del
modelo y el
enfoque.

pedagdgicas
desarrolladas /
namero de
capacitaciones o
jornadas
pedagdgicas
planeadas.

Numero de
practicas
docentes
ajustadas al
modelo y el
enfoque / nimero
total de docentes
de la institucion.

Capitulos del PEI
ajustado en
relacion con la
definicion del
modelo y el
enfoque /
documento total
del PEI.
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OBJETIVO ESTRATEGIAS RESPONSABLES INDICADORES META CRONOGRAMA
DE GESTION
(En relacion 2015
con la
pertinencia del 56789 10 11 12
PEI)
Definicion de los 100%
Incluir en el criterios NGmero de

documento SIEE evaluativos del
los criterios de  programa de
evaluacion educacion inicial,
correspondientes 44540 4 partir de
a los programas S
prog la apropiacion de Rector

programas de la
politica educativa
ajustados en el
SIEE/ nimeros

de la politica . . : de programas de

educativade la 13 9ne|ntamones Coordinadores la politica
curriculares )

actual educativa

administracion  propuestas por el implementados

que se estén MEN y la SED b

implementado para dichos en la institucion.

en la institucion.

programas.
CRONOGRAMA

OBJETIVO META 2015
ESTRATEGIAS RESPONSABLES Igglgég_ﬁgﬁs

(Generalidades) 56 7 8 9 10 11 12
Revision , 100%
q al del Namero de

Ajustar el ocumental de articulos

documento SIEE ZOZL:?:;EQ;OI S'EE ajustados en

ensu _redacmon p Rector_ lenguaje técnico

a partir de la normado en el Coordinadores con uridico /

pertinencia de decreto 1290 con la orientacién de _,Ju” Ico

un lenguaje la orientacion de  Un asesor juridico.  NUMEros de

técnico — un asesor articulos del

juridico. SIEE.

juridico.
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CRONOGRAMA
OBJETIVO
ESTRATEGI RESPONSA INRDEIS'SEO META
(De las formas AS BLES GESTION 2015
de evaluacion)
5 6 7 8 9 10 11 12
Divulgacién Namero de
en asamblea docentes que
Disefiar un de docentes. implelr;;entan
or?eonig?oernggra A propiacién-ei Coordinadore - orientaciones 100%
el proceso implementacio s / Total de
autoevaluacion N de parte de  ACAJEMICOS.  gocante en
y coevaluacion.  los docentes. la institucion.
Desarrollar
jornadas de » NUmero de
capacitacion Programacmn jornadas
que sensibilicen s:djagg;idczss Rector pedagogicas
necesidad de docentes. académicos jornadas
una evaluacion " pedagdgicas
sistémica en el programadas.
aula.
Ajustar el L
registro del Revision
boletin para que detallada del NGmero de
haya coherencia ~_Pro¢®s de_ . Docentesy  boletines sin
sistematizacio6 .
entre las q coordinador  errores/ 100%
observaciones " 9€ NOtas por es total de 0
(indicadores, parte del académicos.  boletines
10aros docente antes .
Jros de cerrar la emitidos.
descriptores) »
con las sesion.

valoraciones.
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7. CONCLUSIONES E INFORME FINAL

Del anélisis y triangulacion de la informacion obtenida de los instrumentos aplicados a los
docentes, estudiantes, padres de familia del ciclo 3 del Colegio Gonzalo Arango IED se pudo
concluir que en algunos casos existe poca pertinencia y coherencia entre el modelo y el enfoque
con las précticas evaluativas. Desde el documento PEI, se presenta una ambigiiedad en tanto que
como modelo se asume el constructivismo orientado desde aprendizaje significativo y
aprendizaje autbnomo, al tiempo que como enfoque se establece la escuela activa, para mas
adelante al hablar de las didacticas desarrolladas por los maestros se habla de la ensefianza para
la comprension y proyectos de aula. Este es un aspecto fundamental para considerar en el plan
de mejoramiento que se le sugiere adelantar a la institucion con el fin de articular las practicas

evaluativas con las practicas educativas en aula propias del enfoque.

Desde la investigacion se observa que en el Colegio Gonzalo Arango IED, en algunos casos,
la evaluacion es aplicada como medida de control y no como medio de aprendizaje que permita
direccionar y mejorar falencias del proceso. Como se sugiere desde el documento No 11 del
MEN, la evaluacion en el aula debe ser formativa, motivadora, orientadora pero no
sancionatoria. Utiliza diferentes técnicas de evaluacion y triangula informacion. En ese sentido,
la evaluacion debe centrarse en los avances de los estudiantes y no en la calificacion o

clasificacion de los mismos desde las mediciones cuantitativas.

Lo mas probable es que los problemas en la evaluacion y la promocion de los estudiantes no

solo se deban a la norma sino también tienen que ver con las concepciones y formacion de los
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maestros, el ambiente educativo y la cultura institucional, entre otros aspectos propios de la

institucion escolar y que inciden en todos los procesos de ensefianza-aprendizaje-evaluacion.

Se espera que el Colegio Gonzalo Arango IED realice una revision documental al SIEE, a la
luz de los hallazgos y las recomendaciones dadas en el presente informe producto de la
investigacion adelantada. Para ello, en espacios de reflexion pedagdgica, se sugiere tener como
base los documentos del Ministerio de educacion emitidos en el afio 2009: el decreto 1290 vy el
Documento N. 11 para comprender con claridad los ajustes propuestos en el plan de

mejoramiento por las investigadoras.

En la socializacion realizada ante el consejo académico de los hallazgos y las sugerencias
para el plan de mejoramiento del SIEE en relacién con las practicas evaluativas y el decreto
1290, fue recibida de buena manera entre los docentes quienes se sensibilizaron y expresaron la
necesidad de iniciar un trabajo de reflexion a partir del estudio adelantado, reconociendo que es
fundamental generar espacios de reflexion que permitan redireccionar el sistema de evaluacion
para lograr la articulacion entre las précticas educativas propias del enfoque y el modelo con las

practicas evaluativas a partir de la unificacion de criterios.

Los cambios deseados de los docentes una vez unificados los criterios de evaluacion en sus
practicas pedagogicas y teniendo en cuenta las sugerencias del plan de mejoramiento, los mas
beneficiados de dichos cambios seran los estudiantes porque este proceso de evaluacion sera

mas consecuente y coherente con la practicas pedagogicas.
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Anexos

RECORTES RELACIONADOS CON LOS CRITERIOS SELECCIONADOS

DIDACTICAS PARA LA
EVALUACION DE LOS

DC 001

DC 001

DC 002

DC 003

DC 003

DC 004

DC 004

APRENDIZAJES
CODIGO

FRASE
El profesor nos entregd

unos crucigramas
la hoja de las
operaciones

Todos estdbamos
resolviendo los
problemas matematicos

El profesor nos entreqgo
un libro para realizar
una actividad

La profesora nos dio

unas guias para
realizarlas

Yo junto con la
profesora sacamos una
nota parcial revisando
los cuadernos.

profesora_recogio las
guias

habian unos monitores
que revisaban la tarea

la profesora dice gquién
quiere pasar para ganar
punto positivo. Casi
todo mundo alza la
mano para pasar, pero
si claro, si uno hablaba
mucho nos ponian un
punto negativo.

ACCIONES DE MEJORAMIENTO

CODIGO

DC 002

DC 004

DC 005

DC 006

DC 007

DC 007

DC 008

FRASE
El profesor iba
pasando por todos los
puestos para ver lo que
cada estudiante habia
hecho.
el que no los copiara se

guedaba castigado en
el salon

el profe_grité e inici6 la
clase

el profe nos llamé uno
por uno para que le
dictaramos la auto y
coevaluacion

el profesor nos explica
lo gue no entendemos

Al finalizar la clase el
maestro reflexiona
sobre la clase, nos deja
un compromiso

Pregunta si el tema
que dictd lo
entendimos y luego se
sienta y espera que
terminemos.

FORMAS DE REGISTRO PARA
LA EVALUACION DE LOS
APRENDIZAJES

CODIGO

DC 001

DC 002

DC 003

DC 004

DC 004

DC 005

DC 007

FRASE
de acuerdo con lo que
cada estudiante
hubiera realizado el
profesor nos iba a
sacar una nota.
estudiante que iba
terminando la
actividad el profesor
le ponia firma
yo junto con la
profesora sacamos
una nota parcial
la profesora dice
quién quiere pasar
para ganar punto
positivo. Casi todo
mundo alza la mano
para pasar, pero si
claro, si uno hablaba

mucho nos ponian un
punto negativo.

el que alzara la mano

ganaba otro punto
positivo.

el que diga la
traduccion correcta se
gana un sello de
participacion en
clase.

nos revisa y califica y
por probar nos pasa al

tablero para hacer otro
ejercicio




PLAN DE MEJORAMIENTO AL SIEE 137

DC 004

DC 005

DC 005

DC 005

DC 006

DC 006

DC 007

DC 007

DC 007

Siempre nos ponian_a DC 008

hacer ejercicios
practicamente esto era
para agilizar la mente y
el que alzara la mano
ganaba otro punto
positivo.

La profesora siempre

ponia unos ejercicios de
tarea

el profe dijo como no DC 009
hacen caso_haremos

una evaluacion.

terminada la traduccion DC 010
nos puso a hacer las

actividades del libro.

Al finalizar la clase nos DC 006

pidi6 los cuadernos

el profe nos dijo listo les  DC 005

voy a dictar dos
preguntas

Nos dio unos textos
para resolver las
preguntas

Hablar de los temas
vistos en las otras
clases. Sacar el
cuaderno, copiar el
tema, el profesor nos
explica el tema y luego
hacemos una actividad
con lo visto en clase.
nos revisa y califica 'y
por probar nos pasa al
tablero para hacer otro
ejercicio

Al finalizar la clase el
maestro reflexiona sobre

la clase, nos deja un
compromiso

en el tablero va
explicando como era el

proceso de las
preguntas

los estudiantes
manifestamos nuestras

inquietudes

cuando alguien no ha
entendido vuelve a
explicar el tema hasta
que todos los
estudiantes entiendan.
El profesor dijo el que
haya terminado la
actividad puede irse a
su siguiente clase,
claro si ya presento el
trabajo

Una vez terminada la
evaluacion nos puso a

trabajar en unas
fotocopias
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DC 008

DC 009

DC 010

DC 010

DC 011

DC 011

DCO011

DC 011

DC 011

DCO011

DC 011

DC 012

DC 012

nos coloca una
actividad.

Al finalizar la clase el
profesor espera a que
todos guarden los Utiles
y cuando todos estén
listos nos empieza a

contar chistes y
explicarnos los temas

que dictd. Después se
despide y cada uno va
para el salén
correspondiente.
compromisos para las
otras clases.

el profesor nos deja de
tarea la actividad de la
clase a los que no la han
terminado

Al inicio de la clase el
profesor nos dicta el
tema que vamos a ver y

nos dicta que es el
tema y nos explica.

Comenzamos con una
lectura

los estudiantes_dan una
opinién de lo que
leyeron

clase la docente nos da a
conocer el tema 'y
Nosotros opinamos

después hacen un
resumen de lo que ellos
leyeron y entendieron
sobre el libro que estan
leyendo

posteriormente
desarrollamos los
talleres
complementarios.
autoevalla el tema 'y
después se dan
recomendaciones
Leemos una obra
literaria, damos nuestra
opinion y los pasamos a
programa radiofdnico.

La profesora nos explica
el tema, escribimos.
Damos ejemplos.
Escribimos un

compromiso para las
otras clases.




PLAN DE MEJORAMIENTO AL SIEE 139

Anexo 02. Asignacion de descriptores a los recortes relacionados con el criterio formas, momentos y frecuencia de

la evaluacion
RECORTES RELACIONADOS CON LOS CRITERIOS SELECCIONADOS
DIDACTICAS PREDICAD ACCIONES DE PREDICADO FORMAS DE PREDIC
PARA LA @] MEJORAMIENTO REGISTRO PARA ADO
EVALUACION LA
DE LOS EVALUACION
APRENDIZAJES DE LOS
APRENDIZAJES
CODI FRASE CoDlI FRASE CODI FRASE
GO GO GO
DC El ACTIVIDA DC El profesor REVISION DC de NOTAS
001  profesor D LUDICA 002 iba PERSONALIZA 001  acuerdo
nos pasando DA con o
entrego por__todos que cada
unos los puestos estudiant
crucigra para ver lo e hubiera
mas que  cada realizado
la__hoja estudiante el
de las habia profesor
operacio hecho. nos iba a
nes sacar
una
nota.
DC Todos RESOLUCI DC el que no EVALUACION DC estudiant FIRMAS
001  estabamo ON DE 004 los copiara COMO 002 e que iba
S PROBLEM se quedaba CASTIGO terminan
resolvien AS castigado do la
do _ los en el salén actividad
problem el
as profesor
matemati le ponia
oS firma
DC El uso DE DC el profe  METODOLOGIA DC yo junto NOTAS
002 profesor  LIBROS EN 005  grito e TRADICIONAL. 003 con la
nos EL AULA inicio la GRITAR profesora
entrego clase sacamos
un_libro una nota
para parcial
realizar de cada
una uno de
actividad los
estudiant
es y
revisando
los
cuaderno
S.
DC La uso DC el profe nos AUTO Y DC la PUNTOS
003  profesora GUIAS DE 006 llam6 uno COEVALUACIO 004  profesora
nos dio TRABAJO por uno N dice
unas para que le quién
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DC
003

DC
004

DC
004

guias
para
realizarla
S

yo junto
con la
profesora
sacamos
una nota
parcial
revisand
0 los
cuadern
0S.

profesora
recogio
las guias

habian
unos
monitor
es ue
revisaba
n la tarea

la
profesora
dice

positivo.
Casi
todo
mundo
alza _la
mano

para
pasar,

REVISION
DE
CUADERN
(O8]

Uso
GUIAS DE
TRABAJO

EVISION
TRABAJO
POR
PARTE DE
MONITOR
ES

PARTICIPA
CION
ACTIVA
EN CLASE

DC
007

DC
007

DC
008

dictaramos
la_auto vy
coevaluacié
n

el profesor
nos explica
lo_que no
entendemo
S

Al finalizar
la clase el
maestro

reflexiona
sobre la
clase, nos
deja un
compromiso

Pregunta si
el tema que
dict6 lo
entendimos
y luego se
sienta y
espera que
terminemos.

REFUERZO DE
APRENDIZAJES.

PROCESOS DE
METACOGNICI
ON

VERFICACION
DE
APRENDIZAJE

DC
004

DC
005

DC
007

quiere
pasar
para
ganar
punto
Casi todo
mundo
alza la
mano
para
pasar,
pero  si
claro, si
uno
hablaba
mucho
nos
ponian
un punto
negativo.
el que
alzara la
mano
ganaba
otro

punto
positivo.
el que
diga la
traduccio
n
correcta
se gana
un sello
de
participa
cionen
clase.

nos
revisa_y
califica y
por
probar
nos pasa
al tablero
para
hacer
otro
ejercicio

PUNTOS

SELLOS
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DC
004

DC
005

DC
005

DC
005

pero i
claro, si
uno
hablaba
mucho
nos
ponian
un punto
negativo.
Siempre
nos
ponian_a
hacer
ejercicio
S
practica
mente
esto era
para
agilizar
la mente
y el que
alzara la
mano
ganaba
otro
punto
positivo.
el profe
dijo
como no
hacen
caso
haremos
una
evaluaci
on.
terminad
a la
traduccié
n nos
puso a
hacer las
activida
des del

libro.

Al
finalizar
la clase
nos pidid
los
cuadern
0s

DESARRO DC
LLO DE 008
EJERCICIO

S EN
CLASE

PARTICIPA
CION
ACTIVA
EN CLASE

EVALUACI DC
ON COMO 009
CASTIGO

uso DE DC
LIBROS EN 010
EL AULA

REVISION DC
DE 006
CUADERN

0S

en el tablero
va
explicando
como era el
proceso de
las
preguntas

los
estudiantes
manifestam
0S_nuestras

inquietudes

cuando
alguien no
ha
entendido
vuelve a

explicar el
tema hasta

que _todos
los
estudiantes
entiendan.
El profesor
dijo el _que
haya
terminado
la_actividad
puede irse
a su
siguiente

RETROALIMEN
TACION DE
ACTIVIDDADES

PATICIPACION
ACTIVA

RETROALIMEN
TACION Y
REFUERZO DE
APRENDIZAJES.

EVALUACION
COMO
CASTIGO
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DC
006

DC
006

DC
007

el profe
nos dijo
listo les
voy a
dictar
dos
pregunt
as

Nos dio
unos
textos
para
resolver
las
pregunta
S
Hablar
de los
temas
Vistos en
las otras
clases.

EVALUACI
ON
ESCRITA

uso DE
LIBROS EN
EL AULA

EXPLORA
CION DE
SABERES
PREVIOS

DC
005

DC
010

DC
011

clase, claro
Si ya
presentd el
trabajo
Una vez
terminada la
evaluacion
nos puso a
trabajar en
unas

fotocopias

el profesor
nos deja de
tarea la
actividad de
la clase__a
los que no
la han
terminado.
autoevalla
el tema y
después se
dan
recomenda
ciones

REUFERZO DE
LOS
APRENDIZAJE

REFUERZO DE
APRENDIZAJES.

AUTOEVALUA
CION Y
RETROALIMEN
TACION
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Anexo 3. Listado de descriptores relacionados con las estrategias de valoracion de los desempefios.

RECORTES RELACIONADOS CON LOS CRITERIOS SELECCIONADOS

DIDACTICAS PARA LA EVALUACION DE

CODIGO

DC 001

DC 008

DC 009

DC 010

DC 008

DC 012

DC 011

DC 007

DC 004

DC 005

DC 006

DC 004

DC 007

DC 010

DC 011

DC 004

DC 011

DC 011

DC 011

DC 012

DC 004

DC 007

DC 011

LOS APRENDIZAJES

DESCRIPTOR
ACTIVIDAD LUDICA

ACTIVIDADES DE REFUERZO
EN CASA
ACTIVIDADES DE REFUERZO
EN CASA

ACTIVIDADES DE REFUERZO
EN CASA

ACTIVIDADES
MOTIVADORAS

LUDICAS

ACTIVIDEADES DE REFUERZO
EN CASA

APLICACION DE LOS
APRENDIZAJES
CONSIGNACION TEMAS EN
CUADERNO

DESARROLLO DE EJERCICIOS
EN CLASE

EVALUACION
CASTIGO
EVALUACION ESCRITA

ComMO

EVISION TRABAJO POR
PARTE DE MONITORES

EXPLORACION DE SABERES
PREVIOS

METODOLOGIA
TRADICIONAL

MOTIVACION A TRAVES DE
LA LECTURA
PARTICIPACION ACTIVA EN
CLASE

PARTICIPACION ACTIVA EN
CLASE

PARTICIPACION ACTIVA EN
CLASE

PARTICIPACION ACTIVA EN
CLASE

PARTICIPACION ACTIVA EN
CLASE

PARTICIPACION ACTIVA EN
CLASE

PROCESOS DE
METACOGNICION

REGISTRO INDIVIDUAL DE
APRENDIZAJES

CODIGO

DC 006

DC 011

DC 004

DC 006

DC 005

DC 009

DC 007

DC 007

DC 010

DC 008

DC 010

DC 005

DC 002

DC 008

ACCIONES DE MEJORAMIENTO

DESCRIPTOR
AUTO Y COEVALUACION

AUTOEVALUACION Y
RETROALIMENTACION

EVALUACION COMO CASTIGO

EVALUACION COMO CASTIGO

METODOLOGIA
GRITAR

TRADICIONAL.

PATICIPACION ACTIVA
PROCESOS DE METACOGNICION
REFUERZO DE APRENDIZAJES.

REFUERZO DE APRENDIZAJES.

RETROALIMENTACION DE
ACTIVIDDADES
RETROALIMENTACION Y REFUERZO
DE APRENDIZAJES.

REUFERZO DE LOS APRENDIZAJE

REVISION PERSONALIZADA

VERFICACION DE APRENDIZAJE

FORMAS DE REGISTRO PARA LA
EVALUACION DE LOS

APRENDIZAJES

CODIGO DESCRIPTOR
DC 002 FIRMAS
DC 001 NOTAS
DC 003 NOTAS
DC 007 NOTAS
DC 004 PUNTOS
DC 004 PUNTOS
DC 005 SELLOS
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Anexo 4. Encuesta a docentes, estudiantes y padres de familia.

Responda las siguientes preguntas relacionadas con el sistema institucional de evaluacion (SIE) de los estudiantes en
el Colegio Gonzalo Arango IED. Para ello puede responder una o varias alternativas segin considere.

1. ;A través de qué medio o medios conoci6 usted el sistema institucional de evaluacion a estudiantes del Colegio
Gonzalo Arango IED?

Manual de convivencia

Pagina web

Reuniones socializacion con estamentos de la comunidad educativa

Medios de divulgacion del colegio

Redes sociales

Otro. Cual:

~ooo0 oW

2. ¢Cual o cudles considera usted que son los propésitos de la evaluacion?

a. ldentificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje del
estudiante para valorar sus avances.

b. Proporcionar informacion béasica para consolidar o reorientar los procesos educativos relacionados con el
desarrollo integral del estudiante.

c. Medir la capacidad de comprension de los estudiantes para clasificarlos segin su nivel de desempefio

d. Suministrar informacién que permita implementar estrategias pedagdgicas para apoyar a los estudiantes
que presenten dificultades y fortalezas en el proceso formativo.

e. Como mecanismo de control disciplinario en aula.

f. Otro. Cual:

3. ¢Cuales son los niveles de desempefio incluidos en la escala de valoracidn institucional del Colegio Gonzalo
Arango IED?

4. ¢Es contemplado el proceso de autoevaluacion en cada periodo escolar?
Si No Explique el procedimiento utilizado.

5. ¢Es contemplada la co-evaluacién en cada periodo escolar?
Si No Explique el procedimiento utilizado.

6. De los siguientes, ¢cuales son los criterios de promocidn de los estudiantes, segin el SIE?

O Se promocionan al grado siguiente los estudiantes que aprobaron todas las areas correspondientes con una
valoracién igual o superior a 30.

O Se promocionan al grado siguiente los estudiantes que aprobaron todas las areas correspondientes con una
valoracién igual o superior a 32.

O Se promocionan al grado siguiente los estudiantes que aprobaron todas las areas correspondientes con una
valoracion igual o superior a 33

O  Se promocionan al grado siguiente los estudiantes que aprobaron todas las areas correspondientes con una
valoracion igual o superior a 35.

7. De los Siguientes ¢ Cuales son los criterios de reprobacion de los estudiantes, segun el SIE?
0O Cuando al finalizar el afio escolar el estudiante obtiene desempefio bajo en un area.
O Cuando al finalizar el afio escolar el estudiante obtiene desempefio bajo en dos area
O  Cuando al finalizar el afio escolar el estudiante obtiene desempefio bajo en tres areas.
O Estudiante que presenta inasistencia injustificada igual o superior al 25% de la totalidad de las horas.

8. ¢Sabe usted si el colegio -este afio promocion6 de manera anticipada estudiantes de un grado a otro, finalizado el
primer periodo académico?
Si No No sabe ¢ Cuantos casos conoce?
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9. Cudles son las herramientas, instrumentos y procedimientos utilizados por los docentes en el aula para la
evaluacion?

10. En su opinidn, considera que las herramientas, instrumentos y procesos de evaluacién aplicados por los docentes
son coherentes con el proyecto educativo institucional (PEI): “La comunicacion asertiva para el desarrollo humano”.
Si No Explique su respuesta

11. ;Qué acciones implementan los docentes para el seguimiento académico de los estudiantes y el mejoramiento de
los desempefios?

Los siqguientes items solo deben ser respondidos por los docentes.

12. Qué formas de registro tienen los docentes para evidenciar los procesos de los estudiantes en el aula?:
Simbolos y signos

Caritas

Sellos

Firmas

Rdbricas

Otra. Cual:

SO o0 oW

13. ¢Cada cuanto evaltan los docentes en el aula?
En cada clase

Semanalmente

Quincenalmente

Mensualmente

A mitad de periodo

A final de periodo

sOo o0 TP

14. ;Como asumen los estudiantes la evaluacién?
a. Como una medida de control
b. Como un proceso formativo
c. Como un proceso de mejoramiento
d. Como una forma de superar dificultades.

15. Qué aspectos y tipos de aprendizajes evallan los docentes en los estudiantes?
a. Cognitivos : Aprendizajes propios disciplinares del area
b. Socio-afectivos
c. Fisico creativos
d. Otro. Cual

16. ;Cudl es procedimiento para resolver quejas de los estudiantes o padres de familia sobre el proceso de
evaluacion?

17. ¢Cudles son las instancias a las que se acude cuando no hay acuerdo entre docentes y estudiantes sobre el
proceso de evaluacion?

18. ¢ Cual ha sido la participacion de cada uno de los miembros de la comunidad educativa en la definicién del
proceso de evaluacion en el colegio?
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Anexo 5. Registro de observacion de clase

FECHA: NOVIEMBRE 2014

GRADO: 602
ASIGNATURA: MATEMATICAS
OBERVADOR: TATIANA CRUZ

DESARROLLO DE PRACTICAS EVALUATIVAS

Al inicio de la clase

El profesor nos entregd unos

Durante el desarrollo de la

clase
Todos estabamos resolviendo los

crucigramas para que trabajdramos
en eso.

problemas matematicos para poder
llenar el crucigrama, ya que de
acuerdo con lo que cada estudiante
hubiera realizado el profesor nos iba
a sacar una nota.

Al final de la clase.

Entregamos los crucigramas y la
hoja de las operaciones y el

profesor nos despidio.

FECHA: NOVIEMBRE 2014

GRADO: 602
ASIGNATURA: ESPANOL
OBERVADOR: TATIANA CRUZ

DESARROLLO DE PRACTICAS EVALUATIVAS

Al inicio de la clase
El profesor nos entregéd un libro
para realizar una actividad que él
nos iba a poner.

Durante el desarrollo de la clase
La actividad tenia 5 puntos muy
largos. El profesor iba pasando por

Al final de la clase.
El estudiante que iba terminando la
actividad el profesor le ponia firma

todos los puestos para ver lo gue cada
estudiante habia hecho.

e iba saliendo.

FECHA: NOVIEMBRE 2014
GRADO: 602
ASIGNATURA: INGLES
OBERVADOR: TATIANA CRUZ

DESARROLLO DE PRACTICAS EVALUATIVAS

Al inicio de la clase

La profesora nos dio unas quias para
realizarlas. Eran hartas hojas.

Durante el desarrollo de la
clase

Al final de la clase.

Luego yo junto con la profesora Al final la profesora recogio las
sacamos una nota parcial de cada uno guias y nos dejé salir.

de los estudiantes y revisando los

cuadernos.
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FECHA: NOVIEMBRE 2014

GRADO: SEPTIMO
ASIGNATURA: MATEMATICAS
OBERVADOR: NN

DESARROLLO DE PRACTICAS EVALUATIVAS

Al inicio de la clase
Nos pusimos en pie e hicimos una
oracion, habian unos monitores que

Durante el desarrollo de la clase
Siempre nos ponian a hacer ejercicios

Al final de la clase.
La profesora siempre ponia unos

practicamente esto era para agilizar la

ejercicios de tarea y el que no los

revisaban la tarea y la profesora dice

mente v el que alzara la mano ganaba

copiara se guedaba castigado en el

guién guiere pasar para ganar punto

otro punto positivo.

positivo. Casi todo mundo alza la
mano_para pasar, pero si claro, si
uno_hablaba mucho nos ponian un

punto negativo.

salén y el que copi6 la profesora
decia listo pueden salir a descanso.

FECHA: NOVIEMBRE 2014

GRADO: SEPTIMO
ASIGNATURA: INGLES
OBERVADOR:

DESARROLLO DE PRACTICAS EVALUATIVAS

Al inicio de la clase

El profesor Ileg6, nos pusimos de pie
y luego nos sentamos practicamente
todo mundo empezé a hablar y el
profe grit6 e inicid la clase y el profe

Durante el desarrollo de la

clase

Una vez terminada la evaluacién nos

Al final de la clase.

Al finalizar la clase nos pidid los

puso a trabajar en una fotocopias

cuadernos y se los entregamos y

dijo como no hacen caso haremos una

llamadas “the wrong trousers” nos
puso a traducirla con él y el que diga
la_traducci6n correcta se gana un

nos dijo antes de irse limpien todo
el salén o si no n6é podran salir a
descanso.

evaluacion. sello de participacion en clase. Una
vez terminada la traduccidén nos puso
a hacer las actividades del libro.
FECHA: NOVIEMBRE 2014
GRADO: SEPTIMO
ASIGNATURA: ESPANOL
OBERVADOR: NN

DESARROLLO DE PRACTICAS EVALUATIVAS

Al inicio de la clase

El profesor no tenia salon y todos
los salones estaban ocupados y
nos demoramos como treinta
minutos buscando salén pero
cuando encontramos uno el profe

Durante el desarrollo de la

clase
Nos dio unos textos para resolver

Al final de la clase.

El profesor dijo el que haya

las preguntas, casi todo el mundo
termin6d rapido por lo que era
sencillo y el profe nos llamé uno

terminado la actividad puede
irse a su siquiente clase, claro si
ya present6 el trabajo y listo

por uno para gue le dictaramos la

nos dijo listo les voy a dictar dos

auto y coevaluacion.

preguntas.

todos nos fuimos.
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FECHA: NOVIEMBRE 2014
GRADO: 502
ASIGNATURA: MATEMATICAS
OBERVADOR: NN

DESARROLLO DE PRACTICAS EVALUATIVAS

Al inicio de la clase

Hablar de los temas vistos en las
otras clases, luego procedimos a
sacar el cuaderno, copiar el tema,
el profesor nos explica el tema y

Luego de copiar los articulos de la
actividad procedemos a realizarla,
en el proceso el profesor nos
explica lo que no entendemos. Al

Durante el desarrollo de la

clase

Al final de la clase.

Al finalizar la clase el maestro

reflexiona sobre la clase, nos

deja _un compromiso Yy nos

luego hacemos una actividad con
lo visto en clase.

finalizar
revisa y califica y por probar nos

esto el profesor nos

pasa al tablero para hacer otro

gjercicio.

despedimos y nos dirigimos
otras clases 0 a nuestras casas.

FECHA: NOVIEMBRE 2014
GRADO: 5
ASIGNATURA: MATEMATICAS
OBERVADOR: NN

DESARROLLO DE PRACTICAS EVALUATIVAS

Al inicio de la clase

Al inicio de la clase el profesor nos
da la bienvenida, nos pide que
saquemos el cuaderno y empieza a
dictarnos un tema nuevo y después
nos coloca una actividad. Pregunta
si el tema que dicté lo entendimos y
luego se sienta y espera que
terminemos.

Durante el desarrollo de la
clase
Luego después de que todos hayan
terminado la actividad que colocd,
en el tablero va explicando como era

Al final de la clase.

Al finalizar la clase el profesor
espera a que todos guarden los Utiles
y cuando todos estén listos nos

el proceso de las preguntas, después
coloca cual fue la respuesta correcta.
Después de unos minutos dicta otros
dos temas y coloca una actividad que
se trate de los dos temas.

empieza a contar  chistes vy
explicarnos los temas que dictd.
Después se despide y cada uno va
para el salon correspondiente.
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Anexo 6. Consentimiento para realizacién de encuestas

Yo,
Identificado con D.l No. , de
En calidad de estudiante, docente, directivo docente , padre de familia del Colegio Gonzalo

Arango IED , hago constar que participo de manera voluntaria y libre en la encuesta realizada para efectos de la
investigacion de la Especializacion en Gerencia Educativa de la Universidad de la Sabana, “PLAN DE MEJORA
PARA ARTICULAR EL SIE DE LOS ESTUDIANTES CON LAS PRACTICAS EVALUATIVAS” a cargo
de las especialistas Marisol Angel Gomez, Claudia Fernanda Rivera Nubia Magnolia Chingaté.

Dicha encuesta se rige bajo los siguientes criterios:

v" No tendra ningln objetivo diferente al de aportar conocimientos de reflexién para el proceso investigativo
de las docentes mencionadas.

No sera insumo para evaluaciones institucionales o de procesos de calidad.

La informacidn aportada sera manejada bajo la confidencialidad de las investigadoras.

Los resultados del anélisis de la informacion seran socializados a la comunidad educativa, una vez
finalizada la investigacion en su totalidad.

AN NN

Una vez conocidos los criterios de la encuesta, asumo mi participacion en ella firmando el presente consentimiento.

FIRMA
D.l.: de

FECHA: D M 2014.
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Anexo 7. Campo categorial propositos de la evaluacion

DS DE LA EVALUACKIN

PROPOSITOS DE LA

Caracteristicas persocnales

— Identificar

Intereses

Ritmos de Aprendizaje

Estilos de Aprendizaje

Valorar avances

Est. Dificultades

Est. Desempefio superior

Valorar avances

Est. Dificultades

Est. Desempefio superior

e ] e R S |

Caracteristicas personaleg

g Reorientar procesos educa
=
el
=]
% Suministrar Inf Implementar estrategias p
-
g
B s .
o Implementacion y ajuste p
a
—— Determinar Promocién de los estudian
Caracteristicas personales
L Intereses
— Identificar - —
Ritmos de Aprendizaje
3 Estilos de Aprendizaje
=
=
&=
= -
g Reorientar procesos educa
=
e |
=
[=]
: Suminisesarini Implementar estratggias p
o)
=
™ —|Imp|ementac1énvaiuste ICII
G | ] L |
-
-
™ Implementacian y ajuste p
W
Determinar Promocion de los estudian
Docentes Identificar
"F._‘ -
L
-
—
oL
2
9 Padres Suministrar Informacion
;
=L
&
&

Intereses

Ritmos de Aprendizaje

Valorar avances

Estilos de Aprendizaje

Reorientar procesos
educativos

Estudiantes

Implementar estrategias

pedagogicas

Est. Dificultades

Medir capacidades de
comprension estudiantes

[ ]

Clasificar estudiantes seg()

Implementacion y ajuste
planes de mejora
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Anexo 7. Campo categorial formas de la evaluacion

DECRETO 1290 DE 2009

GO

Superior Areas basicas
] Alto [ ] Estandares
Escala de valoracién partiendo de
| Basico | | Lineamientos
Bajo PEI
4|Rﬁg'|5trlj Escolar Art Identificacién de los estudiantes, informe de valoracién p|
—'Evaluacic‘»n Integral Al—lSer evaluado de manera integral en todos los aspectos ac%
A El SIE de los estudiantes debe contener los procesos
Auto evaluacidn Art e 5
de autoevaluacion de los estudiantes.
Superior 4.6-5.0 Desempefios mas alla de lo esperado
Alto | 40-45 | Alcance de lo previsto en cada area
Escala de valoracisn | Basico | 3.3-3.9 | Alcance minimo a nivel de desarrollo
Bajo 1.0-532 No alcance de logros minimos
Autoevaluacién |—|Re\risar de manera critica en su proceso de aprendizaje fnl
Coevaluacién I IEvaIuar entre pares el proceso de aprendizaje I

| | Comprobacién cualitativa y cusntitatiuva de los conocimisntos,
Heteroevaluacion .
actitudes, habilidades y valores de los estudiantes por parte del

docente

FORMAS DE LA EVALUACION
SIE COLEGIO GONZALO ARAN

Cada docente lleva registro con sepportes del procese con cada
estudiante vy padres de familia.

[registdas

Pariodicidad bimensual en Ia antrega de informeas. El cuarte informe
Momentos ez el acumulade del afic para la promecién

La secretaria académita |ledd un registro gel desempeiio
scadémico de los astEdiEntes

Reflexion sobre el desempefo, losros ¥

Docentes dificultades, al final del pericdo.

Saben que s= resliza pero desconccen el

PRACTICAS BVALUATRAS

. La wvaloracién sers integral y no tendra un valor especifico. Serd Ia
Evaluacion Integral
suma de heters, co y auto dividide portres

4|Autr_veva luacisn Padres
procesc
EnTs mavon s de 155 olas=s alfinalzar =
Estudiantes |—periode. Se dan unanota seadn =
Un estudiante evalua a sus compafieros.
Docentes Docente da nota slobal.

Saben que se realiza pero desconocen el
proceso

Coevaluacidn Padres —

Docente coevalua con representante.

Estudiantes Prafesar decide nota. Compafiera da nata.

Docentes ——{Simbolos, signos, firmas, notas y nimeros.
—|Registros

Estudiantes |——5ellos, firmas, notas, puntos.

Docentes [—Encadaclaze
——|Momentos

Firde periode. Algunos manifiestan qus al

Estudiantes °
azara cuando quieren.
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Campo categorial criterios de la evaluacion

CRITERIOS DE EVALUACION Y PROMOCION

CF

DECRETO 1290 DE 2009

Promocidn Escolar
Articulo 6

El colegio tiene atunomiay lo determina en el SIE. Defi

% de inasistencia. Garantizar cupo en caso de

reprobacion.

Promocién Ant
Articulo 7

ipada

Estudiantes con rendimienta superior en competencias
bésicas del grado cursado.
Garantizar promocidn a quien no la alcanzo.

Art. 11. Comisiones de eval

Crear comisiones y otras instancias para realizar

seguimiento a proceso de evaluacién y promocidn.

Se da gradoa a grado con la aprobacién de todas las
éreas. Se define en el cuarto boletin.

Promocidn

Estudiantes NEE. Diagndstico déficit cog
académico familiar. Reporte especialistas.

vo. Compromiso

tiene promocién automaticamente.

Finalizado el afio el estudiante con un drea no aprobada con
def de 2.5y aprobadas tadas las demas su promedio sea 3.7

SIE COLEGIO GONZALO ARANGO

Desempefio baja en tres o mas dreas.
Inasistencia injustificada del 25%

mo prem Persistir en desempefio bajo en una o dos dreas despues de
actividades de nivelacian. Se garantiza cupo.
Previa salicitud al Consejo Académico:
o 1. Estudiantes con desempefio bajo en una o dos dreas luego
Promocién Anticipada —

de la nivelacion.

2. Estudiantes con desempefio superior.

Dimensién Comunicativa. Comunicacion asertiva

Dimensién Cognitiva. Desarrollo procesos de pensamiento.

Tipos de aprendizaje gue sé

evalia
Dimensién ambiental. Responsabilidad con el ambiente.
Dimensién corporal. Expresividad del movimiente como forma de.
actuar_ante el mundo.
Dimension ambiental. Responsabilidad con el ambiente. |
Dimensién corporal. Expresividad del movimiento como forma de
actuar ante el mundo.
Aprobacién de todas las dreas con valoracion
Docentes
igual o superior a 3.3
|Aprobacion de todas las areas con valoracion
Promocidn ——Estudiantes ——igual o superior a 3.3y algunos mencionaron
valoracién de 3.5
Aprobacién de todas Ias dreas con valoracién
Padres igual o superior 2 3.3 y algunos mencionaron
valoracion de 3.0
Desempefio bajo en tres areas. Inasistencia
—{Docentes ... - N
» injustificada igual o superior al 25%
<
E
E D fio bajo en tres Inasist
. . esempefio bajo en tres areas. Inasistencia
=] No promocién Estudiantes Jesempeno bal i
%t | injustificada igual o superior al 25%.
2
o
2 [ 1
n
<t
g
E Desempefio bajo en tres areas. Inasistencia
%) Padres . _ )
= injustificada igual o superior al 25%.
a

—' Docentes

|—|5\ se ha realizado. 2014 promocion 10 casos

—|Prumuc|un anticipada

—estudiantes

|—|51 se ha realizado. 2014 promocion 9 casos.

L—padres

|—|5\ se ha realizado. 2014 promocién 1 caso.

Docentes

Cognitivos, socioafectivos, fisicocreativos.

Aprendizajes evaluados

—| Estudiantes

l—'CDgnit\vus‘ socioafectivos, fisicocreativos,




PERTINENCIA DE LA EVALUACION CON EL PEI

DECRETO 1290 DE 2009

Anexo 7. Campo categorial pertinencia SIE con el PEI

Art. 8 creacién del SIE

Incoprporar el SIE en el Proyecto educativo
(PEI) articulando necesidades de estudiantes,
plan de estudios y curriculo.

PLAN DE MEJORAMIENTO AL SIEE 153

Art. 11
Responsabilidades de
laleD

Incorporar en el PEI los criterios, procesos y
procedimientios de evaluacién y estrategias
| para promocio y superacion de debilidades

definidos por consejo directivo

SIE COLEGIO GONZALO ARANGO

Presentacion SIE

Modelo pedagdgico constructivista.
Estudiante constrictor de
conocimiento.

Docente mediador del desarrollo de

nater

Proyecto cognitivo con cuatro campos
de pensamiento: ciencia y tecnologfa,
pensamiento matematico,
comunicaciodn, arte y expresion y

pensamiento histdrico.

1 \Datentes

TARDICIONAL: evaluaciones oral y escrita,
exposicidn, trabajo grupal, participacion, tareas,
guias, talleres, cuaderno.

ENFOQUE: proyectos de campo y ciclo, medicion de
desempefio por procesos, observacion de procesos.

Herramientas

Estudiantes

TARDICIONAL: exposiciones, evaluacidn escrita,
trabajo en grupo, evaluacion oral.
ENFOQUE; proyecto, experimentos,

Padres

TARDICIONAL: previas, trabajos, investigaciones,
talleres orales y escritos, tareas, comportamienta,

disciplina, colaboracién en clase.

Aprendizaje
significativo

Actividades l(dicas motivadoras
participacion activa en clase

[

PRACTICAS EWALUWUATIVAS

|M0del0 -enfoque

Tradicional

Uso de guizs de trabajo
uso de libros en aulz

evaluacion como castigo

—{Docentes

Se apoya la estrategia de trabajo por proyectosy
desarrollo humano, tiene en cuenta al estudiante

en su individualidad y su proceso. Algunos docentes
no manejan comunicacion asertiva.

Diddcticas - PEI

Estudiantes

Proyecto basura cero
proyecto de comunicacién

Setiene en cuenta la opinidn de los estduaintes.
Padres .. .



PLAN DE MEJORAMIENTO AL SIEE 154

Anexo 7. Campo categorial criterios de la evaluacion

DECRETO 1290
DE2009

Art. 11
Responsabilidades del
establecimiento
educativo

ACCIONES DE MEJORAMIENTO

|

SIE COLEGIO GONZALO ARANGO

Analizar, disenar e implementar
estrategias de evaluacion y apoyo
para superar dificultades.

Desarrollo
integral

Registros de observaciény
seguimiento del desempefio y
zprendizaje, remisién a orientacion
y/oalaEPS

Participacion
comunidad

Talleres con padres deflia
Jornadas de nivelaciony o
profundizacien a estudiantes con
dificultades.

Programd de
estimulog

Cuadro de honor. Bono por talento,
esfuerzo, dedicacion y liderazgo,
redimible por una nota en la
asignatura de su eleccién. 20%
zdicional en |a nota final a mejores
proyectos de ciclo.

PRACTICAS EVALUATIVAS

Docentes

Diglogo permanente. Asesorias.
Actividades complementarias y de
recuperacion. Planes de mejora.
Revisizon de tareas. Nivelacion.
Refuerzo. Didlogo con padres de
familia y debido proceso segin
Manual.

Padres

Evaluaciones y repaso. Trabajos en
casa. Informes a apadres.
Recuperaciones.

Dehido proceso con coordinacian y
orientacion. Otros dicen que no hay
debido proceso porque no les
prestan atencion.

Estudiantes

Revision de cuadernos con un 50%.
Otras estrategias de mejora como
trahajos escritos, refuerzo

académico, aprobar, exposiciones.




