
CÓDIGO COMPONENTE ALCANCE ACTIVIDADES STAKEHOLDERS REQUERIMIENTOS
DURACIÓN

(Días)

DURACIÓN 

AJUSTADA         

(Días)

ESFUERZO

(Días)

RECURSOS 

HUMANOS

RECURSO 

HUMANO 

AJUSTADO

 COSTOS            

(RRHH)

 COSTOS           

(RRHH 

AJUSTADO)

ADQUISICIONES 

(COMPRAS)

0

1. REQUISITOS LEGALES 5 5 5 1 1  $     1.200.000,00  $     1.200.000,00 

1.1. Normativa Supersociedades
Identificar la normatividad vigente aplicable 

a los servcios de Corresponsalía no Bancaria

A. Consultar en las páginas de las 

superintendecias la normativdad requerida

Gobierno (Entidades 

Reguladoras)
Documento con la Normativa aplicable 5 5 5 1 1 1.200.000,00$     1.200.000,00$     

2. REQUERIMIENTOS TICS 90 50 50 3 5  $   18.181.818,18  $   32.727.272,73  $    180.000.000,00 

B. Solicitar propuestas con mínimo tres 

proveeedores
5 2,5 5 0,25 0,5 1.818.181,82$     3.636.363,64$     

C. Tiempo de espera para recepción de 

ofertas
10 5 0 0 -$                     -$                     

D. Analisis y selección de propuestas 5 2,5 5 0,25 0,5 1.818.181,82$     3.636.363,64$     

E. Solicitar propuestas con mínimo tres 

proveeedores
5 2,5 5 0,25 0,5 1.818.181,82$     3.636.363,64$     

F. Tiempo de espera para recepción de 

ofertas
10 5 0 0 -$                     -$                     

G. Análisis y selección de propuestas 5 2,5 5 0,25 0,5 1.818.181,82$     3.636.363,64$     

H. Solicitar propuestas con mínimo tres 

proveeedores
5 2,5 5 0,25 0,5 1.818.181,82$     3.636.363,64$     

I. Tiempo de espera para recepción de 

ofertas
10 5 0 0 -$                     -$                     

J. Analisis y selección de propuestas 5 2,5 5 0,25 0,5 1.818.181,82$     3.636.363,64$     

K. Solicitar propuestas con mínimo tres 

proveeedores
5 2,5 5 0,25 0,5 1.818.181,82$     3.636.363,64$     

L. Tiempo de espera para recepción de 

ofertas
10 5 0 0 0 -$                     -$                     

M. Análisis y selección de propuestas 5 2,5 5 0,25 0,5 1.818.181,82$     3.636.363,64$     

2.5 Presupuesto TICS Elaboración del presupuesto 

N. Consolidar la información recibida de 

las propuestas de Software, Hardware, 

Canal de Comunicaciones y Tercerización

Inversionistas         

Gerente

Consolidación de la información recibida 

en las propuestas de Software, Hardware, 

Canal de Comunicaciones y 

Tercerización

10 10 10 1 1 3.636.363,64$     3.636.363,64$     180.000.000,00$    

3. 
REQUERIMIENTOS DE PERSONAL 

(RRHH)
55 45 45 5 6  $   13.127.272,73  $   46.254.545,45 

3.1. INTERNO

3.1.1. Gerente del Proyecto Contratar a la persona líder del proyecto O. Proceso de selección del cargo Empleados
Selección del gerente de proyecto y 

definicion de las funciones y rol del cargo
10 10 10 1 1 4.727.272,73$     4.727.272,73$     

P. Elaboración Perfil de cargo 5 5 5 1 1 1.200.000,00$     1.200.000,00$     

Q. Elaboración Manual de Funciones de 

Cargo
10 10 10 1 1 2.400.000,00$     2.400.000,00$     

3.1.3. Capacitadores
Guía práctica sobre el procedimiento para el 

manejo de transacciones financieras.
R. Elaboración del documento Empleados

Descripcion detallada de los 

procedimientos a realizar como 

corresponsal.

20 10 10 1 2 2.400.000,00$     4.800.000,00$     

3.2. EXTERNO

3.2.1. Corresponsal No Bancario
Documento con las condiciones mínimas 

requeridas para ser corresponsal
S. Elaboración del documento Gerentes

Tener establecimiento de comercio, 

experiencia, ubicación, actividad 

comercial, no reportado en centrales de 

riesgos en SARLAFT.

10 10 10 1 1 2.400.000,00$     2.400.000,00$     

4. MERCADEO Y PUBLICIDAD 60 30 30 2 4  $     3.927.272,73  $     7.854.545,45  $    200.000.000,00 

T. Establecer los objetivos del plan 5 2,5 2,5 0,25 0,5 327.272,73$        654.545,45$        

U. Definir el mensaje  transmitir 5 2,5 2,5 0,25 0,5 327.272,73$        654.545,45$        

V. Identificación de medios a implementar 10 5 5 0,25 0,5 654.545,45$        1.309.090,91$     

W. Elaboración de presupuesto 10 5 5 0,25 0,5 654.545,45$        1.309.090,91$     100.000.000,00$    

X. Establecer los objetivos del plan 5 2,5 2,5 0,25 0,5 327.272,73$        654.545,45$        

Y. Definir el mensaje  transmitir 5 2,5 2,5 0,25 0,5 327.272,73$        654.545,45$        

Z. Identificación de medios a implementar 10 5 5 0,25 0,5 654.545,45$        1.309.090,91$     

AA. Elaboracion de presupuesto 10 5 5 0,25 0,5 654.545,45$        1.309.090,91$     100.000.000,00$    

5. POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS
Descripciónn detallada de las políticas y 

procedimientos aplicables a corresponsal no 
BB. Elaboración del documento

Inversionistas   

Gerente

Documento con las actividades a 

desarrollar y los límites y atribuciones del 
20 10 10 1 2 2.400.000,00$     4.800.000,00$     

6. PLAN DE ADQUISICIONES 
Descripción del proceso y de las estrategias 

a implementar en la adquisición de bienes y 

CC. Flujograma de la planeación de 

adquisiciones
Proveedores

Detalle de la planeacion, ejecucion, 

administracion y cierre de las 
20 10 10 1 2 2.400.000,00$     4.800.000,00$     

7. COSTO
Definir el Costo del Proyecto en base a las 

actividades anteriores
41.236.363,64$   97.636.363,64$   380.000.000,00$    

8. TIEMPO
Definir el Tiempo total del Proyecto en base 

a las actividades anteriores
250 150 150

TOTAL 13 20

ANALISIS GAP DE ALIANZAS DE SERVICIOS TRANSACCIONALES A TRAVES 

4.1. Plan Mercadeo Plan de medios.
Proveedores      

Clientes         

2.4. Tercerización

Definición de requerimientos necesarios 

para la prestación de servicios de 

Corresponsalia No Bancaria

Proveedores

Definición de los equipos tecnológicos 

necesarios para la prestación de servicios 

financieros y su compatibilidad con el 

software de la Entidad.

Proveedores

2.1. Software

Definición del software a implementar para 

la prestación del servicio y requerimientos 

de licenciamiento.

Proveedores

Cobertura local y nacional                 

4.2 Plan Publicidad Plan de medios.
Proveedores      

Clientes         
Cobertura local y nacional                 

Descripción de requerimientos necesarios 

para la prestación de servicios de 

Corresponsalia No Bancarios

3.1.2. Administrador de Canal

Entregar personal capacitado con el perfil y 

funciones con el cargo requerido para la 

apertura de los puntos de Corresponsal No 

Empleados

Definicion del perfil requerido  para el 

cargo para la apertura de los puntos de 

Corresponsal No Bancario.

Descripcion de los servicios del software 

y funcionalidad del sistema, creacion de 

usuarios, permisos de acceso, seguridad y 

disponibilidad de consulta

2.2. Hardware

Descripcion del sistema operativo 

requerido, procesadro , capacidad, 

compatibilidad con el software.

2.3 Canal de Comunicaciones

Definición del canal de comunicaciones 

necesario para facilitar la conectividad para 

la prestación de servicios financieros.

Proveedores

Descripcion de la tecnologia 

implementada, cobertura y disponibilidad 

del servicio exresada en porcentajes o 

margen de caídas, así como contingencias 

a implementar.


