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RESUMEN

Antecedentes: Los cambios en la administracion de una institucion
educativa implican reestructuraciones en su componente directivo,
permitiendo proyectarla eficazmente e involucrando cada una de las
gestiones determinadas en el Proyecto Educativo Institucional, teniendo en
cuenta las necesidades de la comunidad educativa para generar en
consecuencia, una renovacion congruente con las exigencias del medio.

El Gimnasio Campestre Santa Sofia en el afio 2013 afronta un cambio de
administracion, lo que conlleva a la revision, evaluacion y replanteamiento
de las préacticas correspondientes a las diversas gestiones con el fin de
brindar un servicio educativo de calidad; sin embargo, se considera
indispensable proponer un plan de mejoramiento a la gestion directiva que
fortalezca el direccionamiento estratégico de la institucion, para propiciar
desde éste, espacios de crecimiento a nivel académico, administrativo y
comunitario.

Objetivo: Estructurar el plan de mejoramiento en la Gestién Directiva del
Gimnasio Campestre Santa Sofia para fortalecer la calidad en la prestaciéon
del servicio educativo.

Material y métodos: se analizaron las gestiones del Proyecto Educativo
Institucional del Gimnasio Campestre Santa Sofia por medio de la
aplicacion de dos instrumentos de recoleccion de informacion: Guia N°34 y
Formulario 1A seccion lll. La guia N°34, es una herramienta brindada por el
Ministerio de Educacién nacional a las instituciones educativas del pais,
cuyo fin es incentivar el mejoramiento continuo a través de la
autoevaluacion institucional, la formulacién de planes de mejoramiento y el
seguimiento al desarrollo de dichos planes. Por su parte, el formulario 1A
es un instrumento de evaluacion dispuesto por el manual de
autoevaluacion vy clasificacion de instituciones educativas privadas, usado
para el establecimiento de tarifas de cobros educativos y cuya Seccién Il
esta referida a la evaluacion de procesos y resultados.

Dichos instrumentos fueron aplicados a los 6rganos del gobierno escolar,
directivos y docentes de la institucibn, con una muestra total de 29
personas. Teniendo como referente los resultados obtenidos se construyo
una matriz DOFA para establecer las oportunidades de mejoramiento



desde la gestion directiva; posteriormente se desarroll6 un proceso de
priorizacion de oportunidades, sobre las cuales se logra proponer un plan
de mejoramiento de la gestion implicada.

La formulacion del plan de mejoramiento a la gestion directiva de la
institucion permitié analizar reflexivamente las situaciones generadas por el
cambio en la administraciéon, estableciendo de qué manera afectaban a la
comunidad educativa y como se podrian aprovechar algunas falencias para
actualizar el funcionamiento del colegio. Por consiguiente, el plan de
mejoramiento ha significado una construccién conjunta que busca el
redireccionamiento del horizonte institucional optimizando las distintas
gestiones del Proyecto Educativo Institucional, generando espacios
participativos y la necesidad de fundamentar la evaluacién institucional de
manera constante con el fin de avanzar continuamente hacia la calidad en
la prestacion del servicio educativo

Palabras Clave: plan de mejoramiento, gestion directiva, gerencia
educativa, direccionamiento estratégico, horizonte institucional.
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ABSTRACT

Background: Changes in the administration of an educational institution
involving restructuring in its management component allowing to project
effectively and involving each of the steps identified in the Institutional
Education Project, taking into account the needs of the educational
community to generate therefore a renewal consistent with environmental
requirements.

The Gimnasio Campestre Santa sofia in 2013 faces a change of
administration, leading to the examination, evaluation and rethinking
practices for the various efforts to provide quality educational service;
however, it is considered essential to propose an improvement plan to the
executive management to strengthen the strategic direction of the
institution, to promote from this, growth spaces academic, administrative
and community levels.

Objective: To structure improvement plan in Directive Management
Gimnasio Campestre Santa Sofia to strengthen quality in the provision of
educational services.

Material and methods: the efforts of Institutional Education Project
Gimnasio Campestre Santa Sofia were analyzed through the application of
two data collection instruments: Guide No. 34 and Form 1A Section Ill. The
guide No. 34, is a tool provided by the Ministry of Education to educational
institutions in the country, designed to encourage continuous improvement
through institutional self-evaluation, development of improvement plans and
monitoring the development of such plans. For its part, the 1A form is an
assessment tool provided by manual self-assessment and classification of
private educational institutions, used for establishing rates of educational
collections and whose Section lll refers to the evaluation of processes and
outcomes.

These instruments were applied to school governing bodies, principals and
teachers of the institution, with a total sample of 29 people. Taking as
reference the results obtained, a DOFA matrix was constructed to establish
improvement opportunities from executive management; then a
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prioritization process was developed opportunities on which it is achieved
propose a plan to improve the management involved.

Results and Conclusion: The formulation improvement plan to the executive
management of the institution allowed reflectively analyze situations
generated by the change in administration, setting out how they affected the
educational community and how they could use some shortcomings to
update operation school. Therefore, the improvement plan has meant a joint
construction that seeks redirection institutional horizon optimizing the
various steps of the Institutional Education Project, creating participatory
spaces and the need to support the institutional assessment steadily to
move steadily towards the quality in the provision of educational services

Keywords: improvement plan, executive management, educational
management, strategic management, institutional horizon.
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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como finalidad proponer el plan de mejoramiento
a la gestion directiva del Gimnasio Campestre Santa Sofia, intension
generada a partir del cambio de administracién de la institucion educativa
en el afio 2013. Cabe destacar que esta causa permiti6 analizar
reflexivamente el funcionamiento del colegio en los afios anteriores, para
asi mismo replantear algunos fundamentos que logren proyectarla y
posicionarla positivamente en el municipio de Zipaquird. Es asi como se
pretende actualizar las précticas institucionales desde la perspectiva
directiva, de tal manera que sean acordes con las exigencias educativas
actuales y respondan a criterios y estandares de educacién de calidad.

Para lograr el disefio del plan de mejoramiento se realizaron revisiones
documentales sobre las acciones emprendidas por la administracion
anterior, ademas del desarrollo de la evaluacion institucional por medio de
la implementacion de la Guia N° 34 del MEN vy el formulario 1A de
caracterizacion de establecimientos educativos de educacion basica,
perteneciente a los instrumentos del manual de autoevaluacién vy
clasificacion de instituciones educativas privadas. Es asi como en el 2014
se logra efectuar por primera vez la autoevaluacion institucional de una
manera participativa, involucrando a los Organos del Gobierno Escolar y
sistematizando los resultados obtenidos, con el fin de elaborar un analisis
de la Gestion Directiva del Proyecto Educativo Institucional, redefiniendo el
direccionamiento estratégico del Gimnasio Campestre Santa Sofia.

Dichos ejercicios de revision y evaluacion institucional estan organizados
en el presente trabajo por capitulos, correspondiendo asi a la primera
parte, la recopilacion de lo que ha sido el colegio hasta el afio 2014 y lo que
se quiere lograr con el plan de mejoramiento. Luego, en el segundo
capitulo se desarrolla todo un referente tedrico y legal, desde el cual se
quiere contextualizar y fundamentar la necesidad de realizar
permanentemente la evaluacion institucional encaminada al mejoramiento
continuo. Posteriormente y en los capitulos tres y cuatro se especifica la
manera cOmo se recolecto y analizo la informacion para que se pudiera dar
como resultado final la matriz DOFA vy el disefio del plan de mejoramiento a
la Gestion Directiva.

13



Este trabajo se lleva a cabo bajo el modelo de investigacidn-accion, ya que
la construccidén, ejecucion y evaluacion del plan de mejoramiento
comprenden acciones participativas por cuenta de todos los miembros de
la comunidad educativa, propendiendo porque se establezca como un
proceso permanente que desemboque en el crecimiento y proyeccion
institucional, se cuestionan asertivamente las dinAmicas en las diversas
gestiones, siendo asi la propuesta que aqui se hace, un construccion
colectiva que se concreta en la formulacion y desarrollo de  un plan
permanente de mejoramiento con mayor acercamiento  a la comunidad
educativa .

De estas circunstancias nace el hecho que a través de trabajos como
estos, se de la necesidad de instituir la evaluacioén institucional como parte
indispensable en el desarrollo y crecimiento de las instituciones educativas
y también como instrumento fundamental para la prestacion de un servicio
educativo de calidad, que se preocupe por cada una de las dimensiones
gue éste abarca. Se queda entonces a la expectativa de que los planes de
mejoramiento se establezcan como una practica reflexiva y recurrente en la
cultura institucional, generando conciencia en los miembros de la gestion
directiva y la Comunidad Educativa en general.
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1. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1CONTEXTO LOCAL

El Gimnasio Campestre Santa Sofia se encuentra ubicado en el municipio
de Zipaquira.

Glé.liCa 1. Mapa de leaquné
G:mnﬂ.:i: b - ‘4
‘ ""?,», ‘

Trafico

+|c@ie| |

1

[}

1km |
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© Ruta Zinaouira
ORuta Boaota
1

* G.C.s.

Este municipio esta localizado a 49 kilometros de Bogota y entre sus
ventajas se destaca su posicion estratégica como polo regional y cabecera
interprovincial, también su atractivo turistico con escenarios ya
reconocidos como la Catedral de Sal y el Patrimonio historico nacional.

1 www.google.maps
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En cuanto al sector educativo tiene una poblacion total de 29.790 personas
con edades entre los 5 y los 18 afios. En edad pre escolar (5 afios) se
cuenta con 2.117 nifios, de estos se encuentran vinculados al sistema
educativo 1.523 faltando por atender 594. Es decir se presenta una
cobertura del 71,94%°

En la poblacion en edades entre 6 a 16 afios para nivel de educacion
basica (primaria y secundaria encontramos 23.500 nifios y jévenes, de
estos se tienen vinculados al sistema educativo 17.744, faltando por
atender 5.726. Es decir se cuenta con una cobertura del 75,63%. Se tienen
4.173 en edad para nivel de educacion Media (17 a 18 afios), de los cuales
se encuentran vinculados al sistema educativo 2.859, quedando por
atender 1.314. Es decir se cuenta con una cobertura del 68,51%.

Zipaquira tiene un total de 82 instituciones que prestan el servicio
educativo, segun la Secretaria de Educacion del municipio incluyendo al
Gimnasio campestre Santa Sofia, cuyos nombres y caracterizaciones se
describen a continuacion:

2 COLOMBIA, CONCE]JO MUNICIPAL DE ZIPAQUIRA. Acuerdo N° 02 (6 Junio,
Junio, 2012). Por medio del cual se adopta el plan de desarrollo municipal de
Zipaquir4, Cundinamarca 2012-2015, “El cambio es con todos y todas”.
Zipaquira. 2012, p.13
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Tabla 1. Instituciones Educativas del Municipio de Zipaquira

INSTITUCION EDUCATIVA AREA JORNADA NIVELES CARACTER
CENTRO DE FORMACION Urbana Mafiana Basica primaria Privada
EDUCATIVA CENFE Tarde Nocturna Béasica secundaria

Semestralizado Educacién media

Educacion por ciclos
CENTRO EDUCATIVO Mi Urbana Mafana Preescolar (pre- Privada
BELLA INFANCIA jardin)
CENTRO EDUCATIVO Urbana Mafiana Preescolar Privada
DECROLY Béasica primaria
CENTRO EDUCATIVO Urbana Completa Educacion para nifios | Privada
TERAPEUTICO PROGRESAR con necesidades

educativas

especiales
CENTRO EDUCATIVO Urbana Mafana Educacion para nifios | Publica
TERAPEUTICO PROGRESAR con necesidades

educativas

especiales
COLEGIO EL ROSARIO Urbana Mafana Preescolar Privada
ZIPAQUIRA Béasica primaria
COLEGIO ALEGRIAS Urbana Mafana Preescolar Privada
INFANTILES Bésica primaria
COLEGIO BUENAVENTURA Urbana Unica Preescolar Privada

JAUREGUI

Béasica primaria
Basica secundaria
Educacion media

16



http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780569
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780569
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780485
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780486
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780486
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780487
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780487
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780578
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780578
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780477
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780477

académica

COLEGIO CAMPESTRE Rural Unica Basica primaria Privada

COLOMBO BRITANICO Basica secundaria

COLEGIO DEL SAGRADO Urbana Mafana Preescolar Privada

CORAZON DE JESUS Bésica primaria

COLEGIO DELFIN ROSADO Urbana Mafana Preescolar Privada
Bésica primaria

COLEGIO DIOCESANO DE LA Urbana Mafana Bésica primaria Privada

ASUNCION Béasica secundaria
Educacion técnica

COLEGIO DIVINO NINO Urbana Mafana Preescolar Privada
Basica Primaria

COLEGIO EL TRIANGULO Urbana Mafana Validacion Privada

Semestralizado

COLEGIO JARDINES DEL ZIPA | Urbana Mafana Preescolar Privada
Bésica primaria

COLEGIO LA PRESENTACION | Urbana Mafana Bésica primaria Privada
Basica secundaria
Educacion técnica

COLEGIO LAPIZ Y RECREO Urbana Mafana Preescolar Privada
Basica primaria

COLEGIO MARIA AUXILADORA | Urbana Mafana Preescolar Privada

- Béasica primaria
Basica secundaria

COLEGIO NUESTRA SENORA Urbana Mafana Preescolar Privada

DE LA CONCEPCION Basica primaria

GIMNASIO ACADEMICO Urbana Mafiana Preescolar Privada

ZIPAQUIRA

Basica primaria
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http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1788844
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1788844
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780573
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780573
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780478
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780478
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780480
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780501
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780476
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780502
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780571
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780571
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780488
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780488
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780503

GIMNASIO CAMPESTRE Rural Mafana Preescolar Privada
CAMILO TORRES Basica primaria
GIMNASIO CAMPESTRE I.C.AV | Rural Mafiana Preescolar Privada
Béasica primaria
Basica secundaria
hasta 8° grado
GIMNASIO MODERNO DE LA Urbana Mafana Preescolar Privada
SABANA Bésica primaria
COLEGIO BILINGUE SAN Urbana Unica Preescolar Privada
FRANCISCO DE ASIS Béasica primaria
Basica secundaria
Educacion Media
COLEGIO BOSTON Urbana Mafana Basica primaria Privada
Nocturna Basica secundaria
Educacion media
Programa de
educacién para
jovenes y adultos
COLEGIO CAMPESTRE Rural Mafana Preescolar Privada
EXPLORADORES DEL SABER Basica primaria
COLEGIO DOUGLAS BROWN Rural Unica Preescolar Privada
Béasica primaria
Basica secundaria
Educacion media
COLEGIO ESPIRITU SANTO Urbana Mafana Preescolar Privada
Tarde Bésica primaria
COLEGIO FRANCISCO JOSE Urbana Unica Preescolar Privada

DE CALDAS

Basica primaria
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http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780504
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780504
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-1-&x=1780506
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-2-&x=1780508
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-2-&x=1780508

Basica secundaria
Educacion media

Académica
COLEGIO GIMNASIO SAN Urbana Mafana Preescolar Privada
MATEO Bésica primaria

Basica secundaria

Educacion media

Académica
COLEGIO INFANTIL MIXTO Urbana Mafana Preescolar Privada

Basica Primaria
COLEGIO INTEGRADO DE LA Urbana Mafana Preescolar Privada
DIVINA ESPERANZA Basica Primaria
LICEO CATEDRAL HIGH Urbana Mafiana Preescolar Privada
SCHOOL Basica primaria

Basica secundaria

Educacion media

Académica
COLEGIO NUESTRA SENORA Urbana Mafana Preescolar Privada
DE LUXEMBURGO Basica Primaria
COLEGIO SAN ALBERTO Urbana Unica Basica secundaria Privada
MAGNO Educacion Media

Académica
COLEGIO SAN JUAN BOSCO Urbana Unica Privada
LICEO DE LA SALLE Urbana Mafiana Basica Primaria Privada
COLEGIO SAN LUIS Urbana Manana Preescolar Privada

Basica primaria
Basica Secundaria
Educacién media

19




Académica

LICEO JOSE ANTONIO GALAN | Urbana Semestralizado educacion para Privada
jovenes y adultos
Rural Unica Preescolar Privada
GIMNASIO CAMPESTRE Béasica primaria
SANTA SOFIA Basica secundaria
Media académica
GIMNASIO INFANTIL MI Urbana Mafana Preescolar Privada
PEQUENO MUNDO Béasica primaria
GIMNASIO MARIA Urbana Mafana Preescolar (prejardin) | Privada
MONTESSORI
INSTITUTO Urbana Mafana Preescolar (pre- Privada
PSICOPEDAGOGICO PARA EL jardin)
DESARROLLO INFANTIL
"INPADI"
INSTITUTO INFANTIL SANTO Urbana Mafana Preescolar Privada
TOMAS Bésica primaria
JARDN INFANTIL MIS Urbana Mafana Preescolar Privada
AVENTURAS Bésica primaria
Urbana Mafana Preescolar Privada
LICEO ALBERTO MERANI Basica primaria
Basica secundaria
LICEO INTEGRADO RAFAEL Urbana Mafana Preescolar Privada
NUNEZ Béasica primaria
LICEO SAN IGNACIO DE Urbana Mafana Preescolar Privada
LOYOLA Bésica primaria
INSTITUTO Urbana Mafiana Preescolar Privada

PSICOPEDAGOGICO SAN

Basica Primaria
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PABLO

Basica secundaria

LICEO Y PREESCOLAR LAS Urbana Completa Preescolar Privada
VILLAS Basica Primaria
JARDIN INFANTIL CARITAS Rural Mafana Preescolar (Pre- Privada
FELICES jardin)
UNIVERSIDAD NACIONAL Urbana Completa Educacion superior Privada
ABIERTAY A DISTANCIA.
CEAD
INSTITUCION CARLOS Urbana Mafana Preescolar Privada
CORTES LEE Basica Primaria
COLEGIO SAN EEL IPE NER] Urbana Unica Pr}eescola_r _ Privada
Basica Primaria
Urbana Mafana Preescolar Privada
Tarde Basica Primaria
INSTITUTO MARIO LUIS Semestralizado Basica secundaria
RODRIGUEZ COBOS Educacion media
Educacién para
jovenes y adultos
HARVARD SCHOOL Urbana Unica Pr,ee_zscola_r _ Privada
Basica Primaria
GIMNASIO PEDAGOGICO Urbana Completa Preescolar Privada
NUESTRA SENORA DE Bésica primaria
LOURDES
GIMNASIO Urbana Mafana Preescolar Privada
PSICOPEDAGOGICO LAS Bésica primaria
VILLAS
I.D.E RURAL LA GRANJA Rural Unica Preescolar Publica

Bésica primaria
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Basica secundaria
Educacion técnica

I.E.D GUILLERMO QUEVEDO
ZORNOZA

Urbana

Mafiana y Tarde

Preescolar

Béasica primaria
Basica secundaria
Educacion técnica

Publica

I.E.D RURAL RIOFRIO

Rural

Unica

Preescolar Basica
primaria Basica
secundaria
Educacion técnica

Publica

I.E.D RURAL SAN JORGE

Rural

Unica

Preescolar

Béasica primaria
Basica secundaria
Educacion técnica

Publica

I.E.D SAN JUAN BAUTISTA DE
LA SALLE

Urbana

Unica

Preescolar

Basica primaria
Basica secundaria
Educacion técnica

Publica

I.E.D SANTIAGO PEREZ

Urbana

Mafana y Tarde

Preescolar

Basica primaria
Basica secundaria
Media Académica

Publica

I.E.D TECNICO INDUSTRIAL

Urbana

Mafiana y Tarde

Preescolar

Basica primaria
Basica secundaria
Media técnica

Publica

I.E.D TECNICO LUIS ORJUELA

Urbana

Mafana y Tarde

Preescolar
Bésica primaria

Publica

22



http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-2-&x=1780464
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-2-&x=1780464
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-2-&x=1780469
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-2-&x=1780470
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-2-&x=1780465
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-2-&x=1780465
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-2-&x=1780467
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-2-&x=1780468
http://www.zipaquira-cundinamarca.gov.co/Instituciones_Educativas.shtml?apc=lcxx-2-&x=1780462

Basica secundaria
Media Técnica

I.E.D VICENTA SAMPER Urbana Mafiana y Tarde Preescolar Publica
MADRID Béasica primaria

Basica secundaria

Media Tecnica
I.E.D.LICEO INTEGRADO DE Urbana Mafana y Tarde Preescolar Basica Pulblica
ZIPAQUIRA. primaria Basica

secundaria Media

Académica
INSTITUCION EDUCATIVA Urbana Unica Preescolar Publica
DEPARTAMENTAL DE Bésica primaria
CUNDINAMARCA Basica secundaria

Media técnica
INSTITUTO DE CAPACITACION | Urbana Mafana Educacion para Privada
Y EDUCACION LABORAL Semestralizado jovenes y adultos
INSTITUTO PEDAGOGICO Urbana Mafana Preescolar Privada
GABRIEL GARCIA MARQUEZ Basica Primaria
INSTITUTO PEDAGOGICO LUZ | Urbana Mafana Preescolar Privada
DEL SABER Béasica primaria
INSTITUTO PEDAGOGICO Urbana Mafana Preescolar Privada
ZIPAQUIRA Béasica Primaria
JARDIN INFANTIL EL Urbana Mafana Preescolar Privada
PRINCIPITO
JARDIN INFANTIL LA GAVIOTA | Urbana Mafana Preescolar Privada
JARDIN INFANTIL PEQUENOS | Urbana Completa Preescolar Privada
SABIOS
JARDIN INFANTIL TALLER DEL | Urbana Mafana Preescolar Privada
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NINO

LICEO ROBERTO MAC- Urbana Mafana Preescolar Basica Privada
DOUALL primaria Basica

secundaria

Educacion media

académica
JARDIN INFANTIL HAPPY Urbana Mafiana Preescolar (pre Privada
DAYS XXI jardin)
JARDIN INFANTIL JUAN Urbana Mafana Preescolar Privada

BOSCO Y AMIGOS

Béasica Primaria
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1.2CONTEXTO INSTITUCIONAL

El Gimnasio Campestre Santa Sofia es una instituciéon educativa privada de
caracter mixto, que se encuentra localizada en el Km 2 via Nemocén Finca
el atardecer, con un area total de 10.000m* |, de los cuales 5.794 m*
se encuentran construidos ®, correspondiendo el espacio restante a
zonas verdes; ofrece los niveles de preescolar, basica primaria, basica
secundaria y educacion media académica segun las resoluciones de
aprobacion para los niveles de pre-escolar y primaria No. 0165 del
11 de marzo de

1999,Basica secundaria No. 004160 de 2004 y Media Académica 004445
de 26 de mayo de 2009. expedida por la Secretaria de Educacién de
Cundinamarca. Se ofrece una Jornada Unica, calendario A.

El Colegio inici6 sus labores académicas en febrero de 1998 con siete
estudiantes quienes culminaron sus estudios con honores once afios
después. En la parte de infraestructura se contaron inicialmente con
cuatro amplios salones, una casa grande para el area administrativa y una
amplia zona verde, con la idea de un proyecto diferente, en un ambiente
natural, cimentado en valores y principios catdlicos.

Actualmente la planta fisica consta de amplias oficinas administrativas,
salones dotados adecuadamente, laboratorios de fisica y quimica,
biblioteca, salén de audiovisuales, informética, enfermeria, orientacion
escolar, restaurante y excelentes espacios deportivos.

Para el ailo de 1.999 ya se contaban con cuarenta y siete estudiantes, lo
cual contribuyd para que la proyeccion del colegio se cimentara y se
aunaran esfuerzos de todo el equipo de trabajo. A partir del ailo 2.000 se
evidenciaron los frutos del trabajo puesto que el nUmero de estudiantes
aumento6 considerablemente y ya el colegio empez6 a posicionarse en un
lugar de privilegio dentro de la region. En los siguientes afios la institucion
se ha venido consolidando dentro de los primeros lugares de la
jurisdiccion ya que esté clasificado en nivel MUY SUPERIOR dentro de la
pruebas Saber que realiza el Estado colombiano y en el cual se ha
mantenido desde la primera promocién de alumnos que han egresado del
Colegio.

La poblacion atendida corresponde a nifios y jovenes de estratos socio
econdémicos 3 y 4, cuyas familias en su mayoria cuentan con formacion
profesional y que por consiguiente poseen ingresos estables. Esta

3 COLOMBIA. CUNDINAMARCA. ZIPAQUIRA. NOTARIA. Escritura 1703 de
1997.
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caracterizacion tiene como fundamento la base de datos obtenida de la
matricula, la cual permite emitir los siguientes resultados:

Tabla 2. Nivel Educativo de los Padres de Familia

PADRES
NUMERO NIVEL CANTIDAD

1 PROFESIONAL 296
2 TECNOLOGO 7

3 TECNICO 17
4 PENSIONADO 8

5 INDEPENDIENTE 118
6 ESTUDIANTE 1

7 EMPLEADO 113
8 HOGAR 0

9 DESCONOCIDO 24

Gréfica 2. Nivel Educativo de Los Padres de familia
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Tabla 3. Nivel Educativo de las Madres de Familia

MADRES
NUMERO NIVEL CANTIDAD

1 PROFESIONAL 316

2 TECNOLOGO 6

3 TECNICO 35

4 PENSIONADO 0

5 INDEPENDIENTE 12

6 ESTUDIANTE 3

7 EMPLEADO 67

8 HOGAR 84
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| 9 | DESCONOCIDO |0

Gréfica 3. Nivel Educativo de las Madres de Familia
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Igualmente, su Proyecto educativo institucional se encuentra establecido
teniendo definidos cada uno de los componentes, los cuales se evidencian
actualmente en la practica pedagogica. Por lo tanto, el proyecto esta
constituido asi:

1.2.1 Gestion Directiva

El Gimnasio Campestre Santa Sofia ha logrado definir su horizonte
institucional, a partir del cual se han determinado perfiles de padres de
familia, docentes y estudiantes, al igual que su organizacion para el
desarrollo de las diversas actividades. De esta manera, dentro de su
organizacion interna, el Gimnasio Campestre Santa Sofia se encuentra
estructurado de una forma jerarquica, conservando un orden vertical
descendente, cuya cabeza corresponde al rector, quien se apoya en el
Consejo Directivo para la toma de las diversas decisiones institucionales.
Este 6rgano del Gobierno Escolar a su vez, se encuentra orientado por el
Consejo Académico, Consejo de Padres y Consejo Estudiantil, quienes
direccionan las inquietudes y probleméticas a través de un correspondiente
conducto regular. Los consejos son retroalimentados por las distintas
coordinaciones, quienes en compariia de los docentes aseguran un debido
proceso académico, convivencial y financiero, valiéndose de herramientas
formativas como el comité de convivencia, orientacion escolar y los
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Diversos compromisos que se puedan realizar con padres de familia

y estudiantes.

Gréfica 4. Organigrama
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1.2.1.1 Misidén

El Gimnasio Campestre Santa Sofia dedica todos sus esfuerzos para
ser una institucion modelo, generadora de espacios donde el nifio se
forme espiritual, fisica e intelectualmente, lo cual le permite un
desarrollo arménico, integral, personal y social.*

1.2.1.2 Vision

El Gimnasio Campestre Santa Sofia serd reconocido, en el afio 2015,
como una instituciéon lider en la formacién de personas auténomas,
responsables, creativas e investigadoras, comprometidas con el
desarrollo del pais y transformadoras del contexto sociocultural.

1.2.1.3 Principios Institucionales

Los principios que rigen nuestro quehacer educativo son:

La formacién para el desarrollo humano.

El aprecio y la valoracion de la persona y la familia.

La autonomia y la autoestima.

El didlogo y la conciliacion.

La practica de valores individuales, grupales y sociales.

La proteccidon y el uso de los recursos naturales y el medio

ambiente.

El uso adecuado del tiempo libre.

El derecho a un ambiente céalido y fraterno donde el nifio disfrute su

infancia.

9. El desarrollo de procesos educativos que orienten al estudiante
hacia el emprendimiento.

ogkhwnE

© ~N

Es asi que para delimitar las funciones y precisar el horizonte institucional,
el colegio cuenta con un manual de funciones para el consejo directivo,
consejo académico, consejo de padres y consejo estudiantil; ademas tiene
un reglamento interno, el cual establece los deberes del rector, de la
coordinacion académica, coordinacion de convivencia, coordinacion
administrativa, coordinacion de preescolar y primaria, secretaria
académica, psicologia, biblioteca y personal de servicios generales. Con
respecto a las funciones de los docentes se fundamenta en el cédigo
sustantivo del trabajo. Los 6rganos del gobierno escolar se encuentran
debidamente establecidos en el manual de convivencia

4 Proyecto Educativo institucional Gimnasio Campestre Santa Sofia.
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1.2.2 Gestion Académica

El colegio ha estructurado su componente pedagogico sobre el modelo
constructivista con un enfoque orientado al aprendizaje significativo. Dentro
del proceso pedagdgico el eje transversal es la formacion sélida en valores
humanos y sociales. Asi mismo, la institucibn ha enfatizado en la
posibilidad de estudiar un segundo idioma (inglés) de forma intensiva para
los estudiantes, para lo cual se desarrollan campamentos de inmersién en
Victoria (Canada). Los campamentos de verano en Canada buscan que los
estudiantes  interactien con  sus pares de otras partes del mundo en
inglés; y en este mismo sentido para fortalecer el dominio de este idioma
el cual es una prioridad en el Colegio dada la calidad de la ensefianza que
se imparte puesto que se dictan diez horas semanales, por ello en el afio
2014se firmo un convenio interinstitucional con la Universidad de Oxford
cuyo principal objetivo es garantizar que nuestros estudiantes, al terminar
el grado once, hablen fluidamente el idioma y puedan presentar el examen
internacional  Toefel que facilitard el ingreso a la Universidad y por
supuesto dara aportes significativos al proyecto de vida personal de los
estudiantes.

Su estructura curricular estéd dada de forma temética distribuida en cuatro
periodos académicos, la cual se encuentra organizada por planes de
asignatura constituidos por la justificacion, los propésitos, metodologia,
didactica y recursos. A su vez, estos planes de asignatura son precisados
en las planeaciones semanales, conformadas especificamente por
estrategias como: Motivacion por rendimiento, disefio de actividades de
participacion, disefio de actividades pragméticas, disefio de actividades de
reconocimiento, disefio de actividades contextuales y disefio de actividades
con grupos de trabajo cooperativo.

Por otra parte, la institucion dando cumplimiento al articulo 14 de la Ley
General de Educacion No. 115 de 1994, reglamentado en el Decreto 1860
de mismo afio y modificado por las Leyes 1013 y 1029 de 2006, ha
implementado de la siguiente manera los proyectos transversales
obligatorios
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Tabla 4. Proyectos Transversales Obligatorios

PROYECTOS
TRANSVERSALES
OBLIGATORIOS

IMPLEMENTACION

CONSTITUCION E
INSTRUCCION
CivIiCA

El colegio ha implementado el Proyecto de
Democracia, el cual regula todo lo
correspondiente al Gobierno escolar. Dentro de
este proyecto se desarrollan actividades
bimestrales con los representantes del curos, con
el fin de fortalecer el consejo estudiantil. Estas
actividades se ven reflejadas al interior de cada
curso, al ser socializadas por sus respectivos
representantes

APROVECHAMIENTO
DEL TIEMPO LIBRE

Se implementa a través de la conformacion de
grupos deportivos y artisticos, que desarrollan sus
entrenamientos en tiempos extra curriculares,
fomentando de esta manera el cuidado del cuerpo
y la inclusion de habitos deportivos dentro de las
rutinas de los estudiantes.

Dentro de la implementacion de este proyecto, se
han obtenido resultados importantes como la
participacion en campeonatos deportivos a nivel
municipal y departamental.

Por otra parte el colegio ha implementado
actividades ludicas como: natacion, tenis de
mesa, tenis de campo, gimnasia, danza, teatro,
guitarra, caricatura, ultimate, golf, baloncesto,
voleibol y futbol.

EDUCACION
AMBIENTAL

Se desarrolla a través de la implementacion del
PRAE, el cual tiene tres -caracteristicas
fundamentales:

1. Generacion de conciencia ambiental en la
comunidad educativa, a travées de la
personificacion de  “Contaminator” vy
“Yerdeman”, quienes se apropian de
estudiantes y padres de familia en
concordancia a su  comportamiento
ecoldgico.

2. Ejecucion de Salidas pedagodgicas para
destacar en estudiantes y padres de familia
la importancia del cuidado del medio

30



ambiente.

3. Implementacién de conciencia ecoldgica y
del reciclaje en los estudiantes a través de
la recoleccion de basuras segun su
clasificacion; ademas se recicla
constantemente y luego se vende para
obtener recursos que fortalezcan el
proyecto

DERECHOS
HUMANOS

Este proyecto se desarrolla a nivel general y
especifico.

En el trabajo generalizado, se encuentra el
servicio social, el cual se lleva a cabo con la
fundacion “Un Techo Para Mi Pais”. La
vinculacion a esta fundacion ha permitido al
colegio desenvolverse en acciones sociales como
las donaciones de viviendas.

De manera especifica, los estudiantes desarrollan
el ABC, el cual, es un trabajo desarrollado los 15
primeros minutos de la jornada escolar, en donde
se trabajan valores humanos

EDUCACION
SEXUAL

Se implementa a través del Proyecto de
afectividad. Consiste en desarrollar una reflexion
semanal sobre el respeto y cuidado hacia el
cuerpo; esta reflexion se desarrolla en el espacio
del ABC liderada por el director de grupo

CATEDRA
AFROCOLOMBIANA

No se ha implementado en la institucién

SEGURIDAD VIAL

No se ha implementado en la institucién

COMPETENCIAS
CIUDADANAS

Se desarrollan a través de Actividades Interactivas
qgue involucran a los padres de familia con sus
hijos a través de juegos.

Estas actividades son estrategias que fortalecen
el vinculo familiar permitiendo tratar temas de
formacion ciudadana desde el ndcleo de la
sociedad
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Igualmente, el colegio desarrolla una serie de proyectos pedagogicos de
aula, cuya intencionalidad es fortalecer el proceso de aprendizaje a través
de los cuestionamientos que se hacen los estudiantes frente a las diversas
teméticas que se deben abordar “... no hay duda que es, esencialmente,
una estrategia y metodologia que tiene por propésito principal movilizar las
estructuras cognoscitivas del estudiante en un proceso autbnomo e
interactivo” >. De esta manera los proyectos pedagdgicos de aula
implementados corresponde a:

Club de ajedrez

Campismo

Creando... ando

Proyecto de astronomia

La granijita del campestre

Revista

Travel with me

Las aventuras de petunia: descubriendo el mundo de las abejas
mieleras (prejardin)

La gallinita cleopatra (jardin)
Jacinta nuestra vaca (transicion)
Manitos creativas (primero)

De la huerta a la mesa (segundo)
e Mi plastiproyecto (tercero)

e |a magia de los dedos (cuarto)

¢ Reultilizando Creamos (Quinto)

El Gimnasio campestre Santa Sofia cuenta con un sistema de evaluacion
denominado SIE (Sistema Institucional de Evaluacion), el cual se encuentra
especificada dentro del manual de convivencia, estableciendo mecanismos
de mejoramiento para los estudiantes y determinando los criterios de
promocion y no promocion. De acuerdo con lo establecido en el Sistema de
Evaluacién Institucional la valoracion de los desempefios académicos se
llevara a cabo con base en la siguiente escala numeérica sin
aproximaciones decimales, con sus respectivas equivalencias en la escala
nacional:

e 4.6 a5.0 Desempefio Superior: Cuando el estudiante se apropia de
la totalidad de los conocimientos y los utliza en contextos

5 CERDA GUTIERREZ, Hugo. El Proyecto De Aula: El Aula Como Un Sistema De
Investigacion y Construccion De Conocimientos. Segunda Edicion. Bogota:
Editorial Magisterio, 2008, p. 52
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particulares y ante situaciones y problemas especificos; no presenta
dificultades en su comportamiento ni el aspecto relacional con las
personas que conforman la comunidad educativa.

e 4.0 a 4.5 Desempefio Alto: Cuando el estudiante se apropia de los
conocimientos pero presenta algunas dificultades al aplicarlos en
contextos particulares y ante situaciones y problemas especificos;
y/o presenta y reconoce, dificultades en su comportamiento y/o el
aspecto relacional con las personas que conforman la comunidad
educativa.

e 3.5 a 3.9 Desempefio Basico: Cuando el estudiante presenta
dificultad en la apropiacién de los conocimientos bésicos, lo cual
limita su desempefio al aplicarlos en contextos particulares y ante
situaciones y problemas especificos, y/o también presenta y
reconoce dificultades en su comportamiento al relacionarse con las
personas que conforman la comunidad educativa.

e 0.0 a 3.4 Desempefio Bajo: Cando el estudiante no presenta
apropiacion de los conocimientos basicos o se apropia de algunos
con mucha dificultad, lo cual limita su desempefio al aplicarlos en
contextos particulares y ante situaciones y problemas especificos,
y/o también presenta y reconoce dificultades en su comportamiento
al relacionarse con las personas que conforman la comunidad
educativa.

1.2.3 Gestion Administrativa y Financiera

La institucion tiene en el aflo 2015 cerca de seiscientos estudiantes, un
cuerpo docente de treinta y cinco personas y el area administrativa y de
servicios generales conformada por siete personas tal y como se muestra
en las siguientes relaciones:

Tabla 5. Relacion de Estudiantes por curso
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QUINTO B 23 231
SEXTO A 25
SEXTO B 26
SEPTIMO A 28
SEPTIMO B 31
OCTAVO A 25
OCTAVO B 26
NOVENO A 25
NOVENO B 24
DECIMO A 19
DECIMO B 19
ONCE 30 278
TOTAL 582
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Tabla 6. Relacion de Personal Docente y su Caracterizacion

NOMBRE TITULO FECHA DE AREA NIVEL AREA DE
INGRESO ENSENANZA

Cecilia Profesional en lenguas  |Julio de 2011 |Ingles Media Ingles

Contreras modernas/Especialista
en linglistica

Diana Torres Licenciada en educacion |Febrero de Pre jardin Prescolar Todas las areas

Aceros preescolar 2007

Juan Carlos Licenciado Educacion Febrero de Ed. Fisica Prescolar Educacion fisica

Rodriguez fisica recreacion y 1999
deporte

Sandra Ardila Licenciada en lenguas Febrero de Inglés Prescolar Ingles
extranjeras 2010

Yeymy Silva Licenciada en pedagogia Transicion B | Prescolar Todas las areas
infantil

Maria Angélica |Licenciada en Jardin Prescolar Todas las areas

GOmez pedagogia infantil

Adriana Garzén |Licenciada en Pedagogia Transicion A | Prescolar Todas las areas
infantil

Aixa Rodriguez |Normalista Superior Febrero de Tercero B Primaria Todas las areas

2009

Angela Patricia |Licenciada en Febrero de Primero A Primaria Todas las areas

Vera administracion educativa | 2008

Elsa Forero Licenciada en Educacion |Febrero de Primero B Primaria Todas las areas
Preescolar 2013

Eugenia Bachiller pedagdgica Febrero de Quinto B Primaria Todas las areas

Rodriguez 2010
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Lucia Tovar Técnica profesional en Febrero de Segundo A Primaria Todas las areas
educacion preescolar 2010
Maria Clemencia | Licenciada en lengua Julio de 2013 |Tercero A Primaria Todas las areas
Castillo castellana
Olga Hernandez | Normalista Superior Febrero de Cuarto Primaria Todas las areas
2002
Patricia Licenciada en educacion Cuarto A Primaria Todas las areas
Rodriguez basica primaria
Pilar Nieto Técnica en ingles Febrero de Inglés Primaria Ingles
2007
Virginia romero | Profesional en lenguas Febrero de Inglés Primaria Ingles
modernas 2010
Lizeth Yazmin Licenciada Segundo B Primaria Todas las areas
Garcia administracion educativa
Diana Camila Licenciado Humanidades Ingles Primaria Ingles
Sarmiento e idiomas
Alexander Ballén | Ingeniero sistemas Tecnologia Primaria Tecnologia
Oscar Pinzon Licenciado en Musica Educacion Primaria Educacion artistica
Guio artistica y y cultural
cultural
Alex Martin Disefador grafico Educacion Secundaria Educacion artistica
artistica 'y y cultural
cultural
Adriana Sanchez | Licenciada en lenguas Marzo de 2010 |Ingles Secundaria Ingles
modernas
Andrés Ingeniero en Febrero de Quimica Secundaria Ciencias naturales
Villamizar biotecnologia/ 2010

Especialista En
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pedagogia
Elber Gonzalez |Profesional en Febrero de Matematica |Secundaria Matematicas
administracion de 2010
empresas
Francisco Licenciado en Educacion Ed. Fisica Secundaria Educacion fisica
Rodriguez fisica recreacion y
deporte con énfasis en
tenis de mesa
Irene Forero Licenciada en biologia Febrero de Ciencias Secundaria Ciencias naturales
2011 naturales
Lina Bernal Lic. En lengua castellana |Febrero de Espaiiol Secundaria Humanidades
y humanidades 2003 lenguas castellana
e idiomas
extranjeros
Ménica Martinez | Ingeniera en Sistemas Febrero de Matematica |Secundaria Matematicas
con énfasis en 2012
matematicas
William Ramirez |Licenciado en ciencias Febrero de Sociales Secundaria Ciencias sociales
sociales con diplomado 2011
en astronomia
Rodrigo Paez Licenciado en Matemética |Secundaria Matematicas
Gbomez matematicas
Nohora Licenciado en lenguas Ingles Secundaria Ingles
Alexandra modernas
Ramos
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Tabla 7. Relacion de Personal Administrativo

NOMBRE CARGO FORMACION TIEMPO DE
SERVICIO
José Vicente Rector Abogado con 4 anos
Gbmez Garzén diplomado en
pedagogia
Manuel Garnica | Coordinador de Licenciado en 2 afos
convivencia Teologia
Docente de
educacion ética
Andrés Coordinador Licenciado en
Fernandez académico tecnologia; cursa
Docente de actualmente maestria 2 afnos
fisica en educacion en
tecnologias
Lina Esperanza | Coordinadora Licenciada en 10 Afos
Bernal de basica Lengua Castellana
primaria
Diana Milena Coordinadora Licenciada en 7 anos
Torres de basica Educacién preescolar
primaria
Karen Fonseca Coordinadora Fonoaudidloga 4 afnos
Cortés Administrativa
Tabla 8. Relacién de Personal de Servicios Generales
NOMBRE CARGO FORMACION TIEMPO DE
SERVICIO
Janeth Diaz Servicios Basica Primaria 2 afnos
Generales
Flor Maria Perez Servicios Bésica Primaria 2 afios
Generales
Tabla 9. Relacién de Personal de Apoyo
NOMBRE CARGO FORMACION TIEMPO DE
SERVICIO
Magda Yolima Secretaria Educacion 6 Meses
Rozo académica técnica
Yennifer Ramos Bibliotecaria Técnica en
informatica 2 Anos
Laura Ruiz Psicologa Psicologa
profesional 5 Meses
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1.2.4 Gestion de la Comunidad

Parte del reconocimiento que tiene el gimnasio campestre Santa Sofia
dentro del municipio de Zipaquira, ha sido gracias a las actividades de
participacion comunitaria que ha emprendido en los Uultimos afos,
contemplando en ellas proyectos dirigidos a la comunidad de Zipaquira, a
la comunidad educativa como tal por medio de actividades institucionales,
la articulacion con instituciones externas, participacion en programas
artisticos y deportivos y la participacion en eventos académicos.

Dentro de los proyectos institucionales dirigidos a la comunidad se destaca
Misién Campestre, el cual consiste en recolectar alimentos no perecederos
a través de las familias vinculadas a la institucion, para formar mercados y
distribuirlos presencialmente en hogares geriatricos, familias desplazadas y
orfanatos, donde los estudiantes tienen contacto directo con poblacién
vulnerable entendiendo su dindmica de vida y la importancia de ayudar al
otro. También se encuentra el convenio con la fundacion “Un techo para mi
pais”, dentro del cual los estudiantes llevan a cabo el servicio social y la
institucion ha apropiado la responsabilidad social por medio de la donacién
de viviendas.

Por otra parte, la institucion desarrolla actividades institucionales como el
dia del abuelo y dia de la familia, las cuales son momentos que destacan la
importancia de cada miembro de la estructura familiar dentro del proceso
de formacién de los estudiantes, haciendo un reconocimiento especial al rol
que cumple cada uno de ellos. Lo que se quiere desarrollar en estas
jornadas, son eventos de integracion entre familias, donde el compartir con
otros nucleos familiares y con el resto de la comunidad educativa, permita
fortalecer el proceso de comunicacion asertiva.

En el afio 2015, el colegio se encuentra evaluando la posibilidad de realizar
convenios con empresas del municipio, logrando de esta manera un
reconocimiento dentro del sector productivo de Zipaquira. Sin embargo,
cabe destacar que existe un convenio con la universidad de Oxford, el cual
fundamenta la ensefianza del inglés intensivo al igual que el programa de
inmersion, pues su objetivo fundamental es que los estudiantes logren un
nivel B1 al llegar al grado once, a través de la implementacién de un plan
lector y preparandolos para las pruebas internacionales por medio de
simulacros.

A nivel deportivo y académico, el Gimnasio Campestre Santa Sofia se ha
caracterizado por participar en campeonatos de futbol y baloncesto en
competencias municipales y departamentales, dentro de las cuales han
obtenido excelentes resultados gracias a la correcta implementacion del
proyecto transversal para uso del tiempo libre y los constantes
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entrenamientos que llevan a cabo los estudiantes que conforman los
equipos. También es importante destacar la participacion de algunos
estudiantes en las olimpiadas matematicas lideradas por la fundacion Euler
y el desarrollo de campamentos astrondmicos orientados por la
Universidad Sergio Arboleda.

Ademas, la institucion ha implementado como medios de comunicacién
masiva la pagina web, el correo institucional y la herramienta pedagogica
de aula virtual, por medio de los cuales los miembros de la comunidad
educativa tienen contacto permanente, accediendo facilmente a los
diversos procesos que se manejan a nivel interno.

Igualmente ElI Gimnasio Campestre Santa Sofia ha efectuado como
programa de educacion familiar los talleres de padres de familia, teniendo
como referente que en la actualidad se viven profundos cambios sociales
que afectan directamente al nucleo de la sociedad, donde la complejidad
del mundo contemporaneo exige tener una formacién integral a lo largo de
la vida para poder proyectarse. Ante este panorama los padres muchas
veces carecen de herramientas y estrategias para enfrentar estos retos.

Viendo la necesidad de reflexionar para encontrar la forma adecuada de
actuar ante estos desafios y conscientes que familia y colegio son los
actores centrales en la educacion de nifios y adolescentes se propone
realizar una series de talleres para los padres de familia del Gimnasio
Campestre Santa Sofia.

1.3DETERMINACION DEL OBJETO DE INVESTIGACION.

El mundo globalizado de hoy exige un crecimiento econémico de los paises
acelerado y constante, donde la educacién tiene una participacion
fundamental, dando forma al recurso mas importante de la sociedad actual:
el capital humano. Se ha determinado que los paises con mayor capital
humano son capaces de desarrollar ideas innovadoras, mayor
productividad y mejor aprovechamiento de recursos, permitiendo que se
disminuya la concentracion del capital y asegurando condiciones
igualitarias a las poblaciones. “... el crecimiento originado por el stock de
capital humano, afecta la habilidad de un pais para innovar y alcanzar a los

paises mas avanzados”™

6 ELIAS, Silvina y FERNANDEZ, M. del R. Capital humano y educacién: ;la
calidad importa?. Departamento de economia. Universidad Nacional del Sur.
Argentina. 2002, p4
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Ante este contexto, Latinoamérica afronta el reto de asegurar el servicio
educativo con el fin de determinar el progreso econdmico de cada nacion;
sin embargo, segun el informe reduccion de la pobreza y crecimiento:
circulos virtuosos y circulos viciosos (2006)’, del Banco Mundial, el
panorama de progreso es incierto, pues existen dificultades politicas y
sociales que conllevan a que la educacion no sea un servicio asequible, el
cual posee falencias a nivel de cobertura, acceso y lo mas preocupante
calidad. Aun asi algunos paises latinoamericanos han emprendido politicas
educativas buscando satisfacer las necesidades basicas, como es el caso
de Colombia, que ha centrado sus esfuerzos en garantizar la cobertura
especialmente en el sector publico y en ofrecer condiciones de calidad en
la prestacién del servicio.

Atendiendo a estas politicas, en Colombia se ha denotado una
organizacion del sistema educativo, promoviendo estrategias para
estandarizar el servicio en lo que respecta a su normatividad,
descentralizacion en la supervision y contenidos minimos sobre los cuales
deben trabajar las instituciones educativas publicas y privadas, todo esto
con el fin de dinamizar el desarrollo de habilidades en los distintos niveles y
tipos de formacién que se ofrecen, teniendo en cuenta que la poblacién
colombiana se caracteriza por su creatividad y laboriosidad.

Por tal motivo, es indispensable que las instituciones educativas del sector
privado y publico unan sus esfuerzos en una educacion en competencias,
la cual lleve a los estudiantes a aplicar sus habilidades en un contexto
determinado y mas importante alun a innovar en una sociedad del
conocimiento, que dia a dia exige la preparacion de personas que
propongan alternativas ante las problematicas actuales. Es en este punto,
donde es fundamental que los intereses del pais se centren en la formacion
de personas que contribuyan con la identidad nacional, evitando la
“‘exportacion de cerebros” y dirigiendo los intereses hacia el
emprendimiento, siendo consecuentes con la relacion entre educacion y
crecimiento economico.

En consecuencia, los proyectos educativos institucionales colombianos
deben apuntar al desarrollo integral del ser humano, en donde se
destaquen sus competencias cognitivas y laborales, siendo estas
congruentes con el aporte de una educacion de calidad que contribuya

7 COLOMBIA, BANCO MUNDIAL. Reduccién de la Pobreza: circulos viciosos y
circulos virtuosos. 2006, p. 155
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significativamente al crecimiento econdmico del pais. Es asi, como es
importante analizar de manera participativa los componentes del proyecto
educativo Institucional del Gimnasio Campestre Santa Sofia con el fin de
reestructurar la gestion directiva, haciéndola consistente con la realidad
comunitaria y que propenda por un mejoramiento continuo en la prestacion
del servicio educativo, ayudando a la formacion integral de ciudadanos
honestos, capaces de innovar y desarrollar estrategias en el contexto
colombiano y fuera de él.

“El PEI expresa los procedimientos que la institucion ha
decidido utilizar para alcanzar los fines de la educacion
definidos por la ley, teniendo en cuenta la realidad social,
econdmica y cultural. Con el PEI la institucibn asume una
posicién frente al proceso educativo, es decir, el PEI da
sentido al actuar y compromete a todos los integrantes de la
comunidad educativa.

Ningun PEI puede afirmarse como la Unica propuesta valida.
Se trata de un ensayo que necesita ser reajustado,
construido continuamente, de ahi la importancia de
sistematizar su historia”

Por consiguiente, el objeto de investigacion es la de disefiar un plan de
mejoramiento a la gestion directiva del Proyecto Educativo Institucional del
Gimnasio Campestre Santa Sofia, que articule dicha gestion con los otros
componentes correspondientes, propendiendo por la actualizacion del
mismo a causa del cambio de administracion efectuado en el afio 2013.

1.4 DESCRIPCION Y FORMULACION DEL OBJETO DE
INVESTIGACION

El Gimnasio Campestre Santa Sofia se fundé en 1998 con una oferta
educativa dirigida a los niveles de preescolar, basica primaria, basica
secundaria y educacion media. A través de los afios se ha convertido en
una de las instituciones educativas mas importantes de Zipaquira y de
municipios circunvecinos como son: Cogua, Cajica, Nemocon, Tocancipa y
Gachancipa, caracterizandose porque se ha mantenido en un nivel Muy

8 GARCIA DE RUIZ, Sonnia; SALAZAR, Israel; IAFRANCISCO, Giovanny.
Proyecto Educativo Institucional: un enfoque practico para su elaboracidn.
Bogota: Libros y Libres, 1995, p.98.
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superior en el desarrollo del examen de Estado SABER 11 y destacandose
por la exigencia académica y formacion en valores.

En el aflo de 2013 se inicia una etapa con cambios a nivel Directivo por
cuanto hay un nuevo Rector y equipo administrativo, revisando y evaluando
la dinamica institucional, permitiendo realizar ajustes dentro de los que se
destacan la necesidad de mejorar los componentes del proyecto educativo
institucional del colegio. Durante este afo, el desarrollo del trabajo de los
profesores y directivos, se identificaron falencias como:

= No se desarroll6 la evaluacion institucional durante los afios de
funcionamiento de la institucion por lo cual no existe ningun
referente estadistico sobre el desarrollo de cada una de las
gestiones que el PEI comprende.

» La parte administrativa no tiene un manejo claro y eficiente de los
recursos, pues no se efectto un empalme claro entre la
administracion anterior y la actual, desconociendo cifras contables
indispensables para el desarrollo institucional.

= A 2013 el colegio no cuenta con coordinador de convivencia, razén
por la cual se presentan dificultades en el desarrollo de debidos
procesos a nivel formativo.

» No existen espacios de participacion y escuelas de padres.

* En cuanto a lo académico es imperioso realizar un cambio en el plan
de estudios, pues debe ajustarse a los requerimientos dados por el
SICSE.

La identificacion de estas falencias conlleva a que se cuestione la
formulacion del Proyecto educativo institucional frente a la realidad que se
desarrolla dentro de la comunidad educativa, determinado como
fundamental la necesidad de evaluar cada uno de sus componentes y
formular un plan de mejoramiento para su correcta adaptacion; sin
embargo se determina que la manera mas efectiva de reestructurar el
Proyecto Educativo Institucional denominado “Valores Para El
Conocimiento”, es redefiniendo, en primer lugar, el componente de su
gestion directiva, a partir de la cual se pueden fortalecer la gestion
académica, administrativa y comunitaria.

Ahora bien, ¢La estructuracion del plan de mejoramiento de la gestion
directiva del Gimnasio Campestre santa Sofia puede contribuir al
fortalecimiento en la calidad en la prestacion del servicio educativo?
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1.4JUSTIFICACION

El Proyecto Educativo institucional es un instrumento de gestion que le
permite al establecimiento educativo orientarse a través del planteamiento
de objetivos claros y precisos, direccionando cada una de las partes que lo
constituyen y facilitando de esta manera la toma de decisiones a docentes
y directivos frente a la dinamica pedagogica que enmarca la realidad
educativa. Por lo tanto, el PEI y sus componentes, se traducen como en la
guia de trabajo sobre la cual debe actuar la comunidad educativa,
permitiendo una articulacion con el contexto social y contribuyendo a su
transformacion positiva. Para que se dé dicha transformacion, se debe
entender el PElI como un proceso cambiante que necesita ser
constantemente evaluado y mejorado, con el fin de adaptarse a los retos
sociales que se imponen y propender por brindar una educacién que se
adapte a los mismos.

Es asi, como el Gimnasio Campestre Santa Sofia requiere de la
implementacion de una evaluacion institucional integral para la
construccion un plan de mejoramiento que comprometa cada uno de los
componentes de su proyecto Educativo institucional, reconociendo en el
proceso fortalezas y oportunidades de mejora que conlleven a una correcta
articulacion entre sociedad y comunidad educativa. Consecuentemente, El
plan de mejoramiento es “una herramienta que permite orientar las
acciones escolares hacia el logro de los propoésitos y las metas definidas
por el equipo directivo y la comunidad educativa. De esta forma, la
institucién tiene una “carta de navegacion, la cual debe ser conocida por
todos para lograr un compromiso institucional.

La construccién de un plan de mejoramiento consigue la identificacion de
aspectos positivos, negativos, oportunidades de mejora y aspectos que
amenazan el correcto desarrollo del PEI y la implementacion de estrategias
pertinentes que conlleven al fortalecimiento o solucion segun las
necesidades observadas, logrando que la institucibn educativa tenga
reconocimiento en su contexto socio-cultural y sea un referente de
competitividad. En el caso del Gimnasio Campestre Santa Sofia, se quiere
redefinir la gestion directiva del Proyecto educativo institucional, con el fin
de mitigar los efectos de los cambios de administracion efectuados en 2013
y hacerla més coherente con las necesidades y expectativas de la
institucion Educativa, razon por la cual desde la propuesta de mejora al
direccionamiento estratégico, se quiere articular y dar un nuevo enfoque a

9 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, Guia para el Mejoramiento
Institucional, de la Autoevaluacion al Plan de Mejoramiento. Serie Guias No. 34.
2008, p21
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las otras gestiones del PEI.

Ahora bien, este proceso de evaluacion y mejora se hace indispensable
pues en el corto tiempo de experiencia del nuevo equipo de directivos y
docentes se han revelado dificultades de tipo estructural que han impedido
el crecimiento institucional y su proyeccion en el municipio; por
consiguiente es fundamental, desde lo directivo redefinir algunos cargos,
funciones y procedimientos que involucren en lo pedagogico la revision de
sus dindmicas de desarrollo; en lo comunitario dar mas apertura a la
articulacion con el municipio y desde la evaluacion y plan de mejoramiento
dar inicio a su implementacion para el crecimiento institucional constante.

Por lo tanto, se pretende construir un plan de mejoramiento a la Gestion
directiva del Proyecto educativo Institucional, para orientar sus acciones
directivas de forma efectiva, organizada y participativa, involucrando a cada
uno de los miembros de la comunidad educativa, a traves de la aplicacion y
analisis de diversos instrumentos como es el caso de la guia 34 del MEN y
el formulario 1A de caracterizacion del servicio en establecimientos de
educacion bésica.

1.50BJETIVOS
1.5.1 General

Estructurar el plan de mejoramiento para la Gestion Directiva del Gimnasio
Campestre Santa Sofia a fin de fortalecer la calidad en la prestacién del
servicio educativo.

1.5.2 Objetivos Especificos

1. Realizar la autoevaluacion institucional usando como referencia la
Guia N° 34 del MEN vy el formulario 12 de caracterizacion del servicio
en establecimientos de educacion bésica.

2. ldentificar a través de la matriz DOFA las fortalezas y debilidades de
la institucion educativa

3. Seleccionar las debilidades y fortalezas mas importantes de la
gestion directiva del Gimnasio Campestre Santa Sofia

4. Analizar la informacién recolectada a través de la guia N°34 y el
formulario 1A priorizando las necesidades identificadas

5. Estructurar las etapas del plan de mejoramiento para la gestion
directiva.
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2. MARCO REFERENCIAL

2.1MARCO TEORICO

2.1.1 El Proyecto Educativo Institucional y sus componentes

Las instituciones educativas requieren de una fundamentaciéon que
direccione su quehacer, destacando el objetivo que ellas deben cumplir
dentro de la sociedad y adaptandose a los constantes desafios que se
imponen; para ello, es necesario que plasme de manera tangible su cultura
educativa especificando cada uno de los aspectos que ella contempla. De
esta manera, se estructura el Proyecto Educativo Institucional, siendo un
documento que integra todas y cada una de las acciones emprendidas para
la prestacion del servicio educativo. "Es un documento que plasma un
norte, un deber ser, una utopia y un camino, pero de manera creible y
posible. Es una articulacion con la realidad institucional actual y futura. Es
un instrumento que permite conseguir la autonomia, y el mejoramiento de
la calidad de la educacion.™

Desde esta perspectiva, el PEI se configura como un instrumento de
planeacion y direccionamiento estratégico, que articula la legislacién
educativa con las practicas desarrolladas en la cotidianidad. Asi mismo se
muestra como un escenario privilegiado para el ejercicio de la democracia
participativa que convoca a la reflexion, a la discusion y a los aportes sobre
lo que es y se quiere ser, conformandose como un proceso permanente
gue involucra a todos los miembros de la comunidad educativa en la
determinacién de objetivos coherentes con las politicas municipales,
departamentales y nacionales, que respondan a las necesidades
socioecondmicas del contexto.

Segun el articulo 14 del decreto 1860 de 1994, toda
institucion educativa debe elaborar y poner en practica con la
participacion de la comunidad educativa, un proyecto
educativo institucional que exprese la forma como se ha
decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la
ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econdémicas

10 AVILA PENAGOS, Rafael y CAMARGO ABELLO, Marina. La Utopia de los PEI
en el laberinto escolar. Bogota: Colciencias, 1999, p.128
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y culturales de su medio. El proyecto educativo institucional
debe responder a situaciones Yy necesidades de los
educandos, de la comunidad local, de la region y del pais, ser

concreto, factible y evaluable.**

También el PEI es una préactica de autogestion integral que permite
incorporar los siguientes procesos:

La generacién de recursos economicos, el disefio presupuestal, los
proyectos de desarrollo, los planes de inversion y el proceso de veeduria y
control.

El conocimiento de la realidad institucional y de la comunidad para la
formulacion estratégica de problematicas y la elaboracion de soluciones
creativas y sostenibles.

La elaboracion y el desarrollo curricular

El ejercicio de la libertad de la catedra
La construccion de democracia, la socializacion del poder y de la
autoridad.

El ajuste de la estructura organizativa de la institucion, (procesos de
comunicacién y procesos de evaluacion.

La construccion del gobierno escolar, la elaboracion del perfil de sus
miembros y a la seleccion de estrategias democraticas para conformarlo.

La constitucién del PEI corresponde al desarrollo de cuatro gestiones que
se complementan para fundamentar un solo instrumento, el cual permita
orientar a la institucion educativa hacia el cumplimiento de sus objetivos, de
los fines de la educacion, de la misidon que tiene con la sociedad y a su vez
determine procesos de sostenimiento y los respectivos al quehacer
educativo. Estos componentes corresponden a la gestion directiva, gestion
académica, gestion administrativa y gestién de la comunidad.

La gestion directiva es aquella que permite la organizacién general de la
institucion educativa, delimitando su mision, vision, filosofia, principios y

11 COLOMBIA. MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Bases de datos de
definiciones y terminologia. [base de datos en linea]. [consultado 19 de
Septiembre de 2014]. Disponible en
<http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-79361.html>
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cultura institucional, siendo la columna vertebral a través del
establecimiento del gobierno escolar y el desarrollo de sus funciones. El
MEN ha definido a través de la guia 34* que la gestion directiva se refiere
a la manera como el establecimiento educativo es orientado. Esta area se
centra en el direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el clima y
el gobierno escolar, ademas de las relaciones con el entorno. De esta
forma es posible que el rector o director y su equipo de gestién organicen,
desarrollen y evalten el funcionamiento general de la institucion.

Por lo tanto esta gestidn tiene por objeto orientar el desarrollo y
cumplimiento del proyecto educativo institucional, siendo encabezado por
el rector y las decisiones del gobierno escolar; es asi, como implica el
ejercicio de seguimiento de las actividades correspondientes a las otras
gestiones, buscando la calidad en el servicio educativo. De esta manera
esta gestion se encarga de disefar, revisar, verificar y evaluar el Proyecto
Educativo institucional, liderando el planteamiento de planes de
mejoramiento, planes operativos y su respectivo seguimiento.

Ademas, el Ministerio de educacién Nacional ha dispuesto a través de la
Guia N° 11 que:

El area de Gestibn directiva y horizonte institucional
involucra los procesos orientados a facilitar la coordinacion e
integracion de los procesos institucionales y la inclusion del
establecimiento educativo en los contextos local y regional.
Los procesos especificos de esta area se agrupan en:

e Direccionamiento estratégico: establece el fundamento
filoséfico y la proyeccion de la institucidon que dan sentido y
orientan los planes y proyectos institucionales. La
apropiacion de este direccionamiento y el establecimiento de
metas colectivas deben servir de guia a la accion
institucional.

e Seguimiento y evaluacion: considera la evaluacion y el
seguimiento como un proceso sistematico y permanente en
la institucion educativa que se realiza a partir de informacion
organizada. El analisis y la apropiacion de los resultados de
la misma orienta la toma de decisiones en la institucion.

e Comunicacion: orienta las estrategias para la coordinacion
de acciones, entre cada area y con los diversos procesos al
interior de la institucion, y permite compartir y socializar el

12 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Op. Cit, p. 28.
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conocimiento que se genera. Ademas, pondera, los
mecanismos mas adecuados para informar a la comunidad
educativa e involucrarla en el trabajo de autoevaluacion.

e Alianzas: determina las politicas y acciones implementadas
por la institucion educativa para facilitar el intercambio con
otras instituciones y proveer ayudas y/o servicios que
apuntalen el desarrollo del proyecto pedagégico.

Por otra parte, la Gestion Directiva es un componente del trabajo de
mejoramiento, considerandose “como una misién orientadora”*, teniendo
como referente tres partes fundamentales que describen sus insumos,
areas de trabajo y actividades.

La gestién académica

ELEMENTOS DE REFERENCIA La gestién administrativa y financiera

La gestién de la Comunidad

. Direccionamiento estratégico
AREAS EN LAS Planeacién
QUE SE TRABAJA
Sistemas de Comunicacién
Desarrollo del clima institucional

ACTIVIDADES PARA
CREAR OPORTUNIDADES
DE MEJORAMIENTO Proyeccion y definicion de oportunidades 15

Visién compartida/ horizonte institucional

Procesos comunicativos

Integracién de equipos de trabajo

La gestibn académica es aquella que lidera los procesos pedagdgicos y
define la estructura académica de la institucion, dando cumplimiento a los
lineamientos estipulados para que los estudiantes desarrollen

13 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Guia de autoevaluacién para el
mejoramiento institucional. Serie Guias No. 11. 2004, p. 21

14 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Planes de mejoramiento. Serie
Guias No. 5.2004, p.14.

15 |bid. P.16
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competencias personales, sociales y cognitivas. Esta gestiéon implica un
proceso de reflexion, planeacion, investigacion y participacion, pues
determina el curriculo y las dindmicas escolares que se evidencian
institucionalmente y que ademas relacionan a todos los miembros de la
comunidad educativa. Es asi como el MEN a través de la guia N° 34%
determina que ésta es la esencia del trabajo de un establecimiento
educativo, pues sefiala como se enfocan sus acciones para lograr que los
estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su
desempefio personal, social y profesional. Esta area de la gestion se
encarga de los procesos de disefio curricular, practicas pedagdgicas
institucionales, gestion de clases y seguimiento académico.

La gestion académica debe coordinar las actividades de tipo académico,
buscando estrategias pedagdgicas que permitan el mejoramiento continuo
de la prestacion del servicio educativo, impulsando el desarrollo de
proyectos, plan de estudios, planeaciones y todas aquellas actividades
derivadas de los criterios curriculares definidos por la institucion educativa.

“En cuanto al curriculo se define como un conjunto planeado y organizado,
conceptualmente fundamentado, con sus procesos Yy resultados, en el que
participan alumnos, docentes y comunidad para el logro de los fines y
objetivos de la educacién”. . Comprende el desarrollo de siguientes
componentes:

Competencias: son capacidades complejas que integran actitudes vy
capacidades intelectuales y procedimentales y permiten una actuacion
eficiente en la vida diaria y en el trabajo.

Contenidos: bienes culturales sistematizados que han sido seleccionados
como insumos para la educacion de un grupo humano concreto. En el
curriculo de Formacién Docente, estan organizados por &reas y por una
temética de orden orientador que constituye la transversalidad.

Metodologia: Recoge el aporte de las actuales corrientes constructivistas,
especialmente en lo siguiente: énfasis en el aprender mas que en el
ensefar, construccion del propio aprendizaje significativo al relacionar lo
nuevo con lo que ya se posee, el estudio y trabajo en grupo potencian el
aprendizaje, el error y el conflicto deben utilizarse como fuentes de nuevos
aprendizajes.

16 [bid, p28
17 FRANCO DE MACHADO, Clara. Un Enfoque Curricular Para la Educacion
Integral. Bogota: Editorial Magisterio, 1990, p 16.
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La gestion administrativa y financiera contempla los procesos de soporte
econébmico y de talento humano ofreciendo los recursos fisicos,
tecnoldgicos y de talento humano necesarios para la correcta ejecucion del
proyecto educativo institucional. Igualmente dirige los procesos
prestacionales y todo lo correspondiente a presupuestos. Su objetivo es
planear y administrar los recursos necesarios para la ejecucion del PEL
Segln el MEN en la guia N° 34, este proceso “Tiene a su cargo todos los
procesos de apoyo a la gestion académica, la administracion de la planta
fisica, los recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo
financiero y contable”.

Finalmente, la gestion de la comunidad se refiere a la proyeccion de la
institucion frente a su contexto, estableciendo relaciones que le permitan
desarrollar programas de convivencia para el fortalecimiento de la
formacion de ciudadanos. Tiene como fin fortalecer el proceso educativo
del estudiante en su desarrollo social, preparandolo para asumir
responsablemente su entorno. Este componente es definido por el MEN en
la guia N° 34 como la gestion que se encarga de las relaciones de la
institucion con la comunidad; asi como de la participaciéon y la convivencia,
la atencion educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales
bajo una perspectiva de inclusién, y la prevencién de riesgos.

2.1.2 Autoevaluacion Institucional

La autoevaluacion institucional es el proceso que le permite a la institucion
educativa valorar de manera integral la ejecucion del PEI, comparando los
planteamientos que este tiene frente al funcionamiento del establecimiento
educativo, analizando su pertinencia con el contexto y determinando la
eficacia de su direccionamiento estratégico. “Es el momento en que la
institucion educativa recopila, sistematiza, analiza y valora informacion
relativa al desarrollo de sus acciones y los resultados de sus procesos en
cada una de las areas de gestion. Con todo esto es posible elaborar un
balance de las fortalezas y oportunidades de mejoramiento, las cuales

seran la base para la formulacién y ejecucion del plan de mejoramiento”. *°

Es una estrategia de la evaluacion institucional que proporciona parte de
los insumos para la misma, que se constituye como el proceso donde se
debe tener en cuenta los siguientes principios segun la guia para el
mejoramiento institucional.

18 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Op. Cit, p. 28
® Ibid, p.33
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Veracidad: la honestidad, coherencia y responsabilidad en el manejo de la
informacion son actitudes fundamentales para garantizar la calidad de la
evaluacion. Por ello, las evidencias (documentos, informes, encuestas,
indicadores) son indispensables para sustentar los juicios relativos al
estado en que se encuentra la institucion y las decisiones que determinaran
su rumbo futuro.

Participacion: se promueve la participacion activa de la comunidad
educativa en el conocimiento del estado de desarrollo institucional, para dar
sugerencias y contribuir en la autoevaluacion.

Corresponsabilidad: se requiere que los participantes en el proceso
comprendan que el éxito del desarrollo institucional exige del esfuerzo
conjunto y organizado de todos en el ambito de accibn que les
corresponde.

Ademas de los principios la autoevaluacion tiene condiciones
fundamentales para su desarrollo:

e Disponer de informacion relevante sobre el desempefio de los
procesos.

e Comprometer a los equipos participantes con la veracidad de la
informacion.

e Asegurar el liderazgo del equipo de direccion.

e Facilitar el apoyo de los diferentes grupos o equipos de trabajo de la
institucion.

e Desarrollar un proceso de comunicacién con la comunidad educativa
sobre la importancia y el sentido de la autoevaluacién y sus
resultados.”

Con respecto a los instrumentos para desarrollar la autoevaluacion
institucional cada establecimiento educativo podra emplear y disefiar estas
herramientas de acuerdo a su situacién especifica o lo que se considere
mas pertinente para la institucion.

2.1.3 Plan de Mejoramiento
Es el conjunto de metas, acciones, procedimientos y ajustes que la

institucion educativa define y pone en marcha en periodos de tiempo
definidos, para que todos los aspectos de la gestién de la institucién

20 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Guia de autoevaluacién para el
mejoramiento institucional. Serie Guias N°11. 2004, p.11

52



educativa se integren en torno de propdsitos comunmente acordados y
apoyen el cumplimiento de su misién académica. %

El mejoramiento es una actividad planeada a partir de metas definidas con
un orden de prioridad, que considera los recursos disponibles y los utiliza
para alcanzar las metas en unos tiempos determinados. La planeaciéon
permite la orientacion y conocer con anterioridad los pasos, las rutinas y
las normas o reglas que se estipulan para el trabajo de todos.

Los planes de mejoramiento consolidan las acciones derivadas de la
autoevaluacion, de las recomendaciones generadas por la evaluacion
independiente y de los hallazgos de control fiscal, como base para la
definicion de un programa de mejoramiento de la funcion administrativa de
la entidad a partir de los objetivos definidos, la aprobacién por la autoridad
competente, la asignacién de recursos necesarios para la realizacion de los
planes, la definicion del nivel responsable, el seguimiento de las acciones
trazadas, la fijacion de las fechas limites de implementaciéon y la
determinacion de los indicadores de logro y seguimiento de las mejoras,
con lo cual se establecen las especificaciones de satisfaccion vy
confiabilidad.

La dindmica organizacional, debe permitir generar un clima institucional
orientado al mejoramiento de la gestion y los resultados al garantizar el
seguimiento continuo de los acuerdos de los diferentes actores o
responsables de su ejecucion, dentro de un término prudencial para medir
su aplicacion.

La finalidad de los planes de mejoramiento es desarrollar una cultura
organizacional orientada al mejoramiento permanente de su funcion,
efectuando las acciones correctivas en las politicas y en los distintos
procesos y procedimientos propios de la gestion de manera oportuna, a fin
de garantizar el buen uso de los recursos y una eficiente prestacion de
servicio.

Los planes de mejoramiento se fundamentan en el autocontrol, al permitir
cada agente planear las correcciones y mejoras en los procesos a su
cargo, en la autorregulacion, al tomar como base las normas internas
orientadas hacia el mejoramiento continuo y en la autogestion al permitir
cada area coordinar las acciones de mejoramiento necesarias a la
obtencion de metas y resultados.

2L MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Planes de mejoramiento. Serie
Guias No.5.2004, p.8
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La Guia N°5 del Ministerio de Educaciéon Nacional

1?2 en el desarrollo de todo

el documento define un procedimiento claro para la elaboracion del plan de
mejoramiento, el cual se puede sintetizar de la siguiente manera:

1.

N

Noohkow

Realizar un diagnéstico institucional identificando fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas a través de los componentes
de gestion.

Seleccionar del diagnoéstico 10 situaciones problema que se deban
tratar, realizando la priorizacion respectiva.

Determinar metas a corto, mediano y largo plazo

Concretar acciones para alcanzar cada una de las metas

Detectar y organizar con el equipo de trabajo una lista de recursos
Comunicar y hacer participes a las personas involucradas

Hacer seguimiento al plan de mejoramiento

Sin embargo, en la Guia N° 342 del Ministerio de Educacién Nacional se
han definido los siguientes pasos:

ouhrONE

~

Formulacién de objetivos teniendo en cuenta criterios de inclusion
Formulacién de metas que parten de la equidad como principio
Definicion de indicadores de resultados

Definicién de las actividades y sus responsables

Elaboracion del cronograma de actividades

Definicion de los recursos necesarios para la ejecucion del plan de
mejoramiento

Divulgacion del plan de mejoramiento a la comunidad educativa

2.2 MARCO LEGAL

A continuacién se hace referencia de los lineamientos legales que se
enmarcan para la formulacion del plan de mejoramientos institucional del
Gimnasio Campestre Santa Sofia.

22 [bid. Pg 15-23
23 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, Guia para el Mejoramiento

Institucional, de la Autoevaluacion al Plan de Mejoramiento. Serie Guias No.
34.2008, p. 51-68
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Tabla 10. Marco Legal

NORMA AMBITO QUE ARTICULOS RELACIONADOS
REGULA

Constitu | Por medio de la | Articulo 67: Corresponde al Estado regular y
cion cual se dan las | ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la
Politica | disposiciones educacion con el fin de velar por su calidad,
de generales de la| por el cumplimiento de sus fines y por la mejor
Colombi | normatividad formacion moral, intelectual y fisica de los
a 1991 colombiana educandos; garantizar el adecuado

garantizando el | cubrimiento del servicio y asegurar a los

fortalecimiento de | menores las condiciones necesarias para su

la unidad de la|acceso y permanencia en el sistema

Nacion educativo.

asegurando a sus

integrantes la vida,

la convivencia, el

trabajo, la justicia,

la igualdad, el

conocimiento, la

libertad y la paz,

dentro de un

marco juridico,

democrético y

participativo  que

garantice un orden

politico, econémico

y social justo, y

comprometido a

impulsar la

integracion de la

comunidad

latinoamericana
Ley 115 | Por medio de la| Articulo 84. EVALUACION INSTITUCIONAL
de 1994 |cual se expide la] ANUAL. En todas las instituciones educativas

ley general de

educacion

se llevara a cabo al finalizar cada afio lectivo
una evaluacion de todo el personal docente y
administrativo, de sus recursos pedagogicos y
de su infraestructura fisica para propiciar el
mejoramiento de la calidad educativa que se
imparte.

Esta evaluacion sera realizada por el Consejo
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Directivo de la institucion, siguiendo criterios y
objetivos preestablecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional. Las instituciones
educativas cuya evaluacién esté en el rango
de excelencia, seran objeto de estimulos
especiales por parte de la Nacion y las que
obtengan resultados negativos, deberan
formular un plan remedial, asesorado vy
supervisado por la Secretaria de Educacion, o
el organismo que haga sus veces, con
prioridad en la asignacion de recursos
financieros del municipio para su ejecucion, si
fuere el caso.

Decreto | Por el cual se|Articulo 14 Contenido del proyecto educativo
1860 de | reglamenta institucional. Todo establecimiento educativo
1994 parcialmente la | debe elaborar y poner en préactica, con la
Ley 115 de 1994, | participacién de la comunidad educativa, un
en los aspectos | proyecto educativo institucional que exprese la
pedagdgicos y | forma como se ha decidido alcanzar los fines
organizativos de la educacion definidos por la ley, teniendo
generales. en cuenta las condiciones sociales,
econdémicas y culturales de su medio.
Ley715 |Por la cual se|En el Capitulo Il Competencias de las
de 2001 | dictan normas| entidades territoriales, articulo 6 numeral 6.2.9.
organicas en| Se promueve la aplicacién y ejecucién de
materia de| planes de mejoramiento de la calidad.
recursos y
competencias de
conformidad con

los articulos

151, 288, 356 vy

357 (Acto
Legislativo 01 de
2001) de la

Constitucion

Politica y se dictan
otras disposiciones
para organizar la
prestacion de los
servicios de
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educacion y salud,
entre otros.

Decreto
3433 de
2008

Por el cual se
reglamenta la
expedicion de
licencias de
funcionamiento
para
establecimientos
educativos
promovidos por

particulares para
prestar el servicio
publico educativo
en los niveles de
preescolar, basica
y media

Articulo 4°. Solicitud. Para obtener la licencia
de funcionamiento, el interesado debera
presentar a la secretaria de educacion de la
entidad territorial certificada, con no menos de
seis meses de antelacion a la fecha de
iniciacion de labores, una solicitud
acompafada de la propuesta de Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y del concepto de
uso del suelo de los inmuebles de la planta
fisica propuesta, expedido por la autoridad
competente en el municipio o distrito.

La propuesta de PEI deberd contener por lo
menos la siguiente informacion:

a) Nombre propuesto para el establecimiento
educativo, de acuerdo con la reglamentacion
vigente, numero de sedes, ubicacion
direccion de cada una y su destinacion,
niveles, ciclos y grados que ofrecerd,
propuesta de calendario y de duracion en
horas de la jornada, nimero de alumnos que
proyecta atender, especificacion de titulo en
media académica, técnica o ambas si el
establecimiento ofrecera este nivel,

b) Estudio de la poblacion objetivo a que va
dirigido el servicio, y sus requerimientos
educativos,

c) Especificacion de los fines del

establecimiento educativo,

d) Oferta o proyeccion de oferta de al menos
un nivel y ciclo completo de educacion
preescolar, basica y media,

e) Lineamientos generales del curriculo y del
plan de estudios, en desarrollo de Io
establecido en el Capitulo I del Titulo Il de la
Ley 115 de 1994,

f) Indicacion de la organizacion administrativa
y el sistema de gestion, incluyendo los
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principios, métodos y cultura administrativa, el
disefio organizacional y las estrategias de
evaluacion de la gestion y de desarrollo del
personal,

g) Relaciéon de cargos y perfiles del rector y del
personal directivo, docente y administrativo,

h) Descripcion de los medios educativos,
soportes y recursos pedagdlgicos que se
utilizaran, de acuerdo con el tipo de educacién
ofrecido, acompafada de la respectiva
justificacion,

i) Descripcion de la planta fisica y de la
dotacion basica; plano general de las sedes
del establecimiento; especificacion  de
estandares o criterios adoptados para definir
las condiciones de la planta fisica y de la
dotacion bésica,

j) Propuesta de tarifas para cada uno de los
grados que se ofreceran durante el primer afio
de operacién, acompafiada de estudio de
costos, proyecciones financieras vy
presupuestos para un periodo no inferior a
cinco anos,

k) Servicios adicionales o complementarios al
servicio publico educativo que ofrecera el
establecimiento, tales como alimentacion,
transporte, alojamiento, escuela de padres o
actividades extracurriculares, y

) Formularios de auto-evaluacion y
clasificacion de establecimientos educativos
privados adoptados por el Ministerio de
Educacién Nacional para la definicion de
tarifas, diligenciados en lo pertinente.

Decreto
2247 de
2007

Por

el cual se

establecen normas
relativas a la
prestacion del
servicio educativo

del

nivel

Articulo 4°. Los establecimientos educativos
que presten el servicio de educacion
preescolar y que atiendan, ademas, nifios
menores de tres (3) aflos, deberan hacerlo
conforme a su proyecto educativo institucional,
considerando los requerimientos de salud,
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preescolar y se
dictan otras
disposiciones.

nutricion y proteccion de los nifios, de tal
manera que se les garantice las mejores
condiciones para su desarrollo integral, de
acuerdo con la legislacion vigente y las
directrices de los organismos competentes.

Articulo 5°. Las instituciones que ofrezcan el
nivel de educacion preescolar incorporaran en
Su respectivo proyecto educativo institucional,
lo concerniente a la determinacion de horarios
y jornada escolar de los educandos, numero
de alumnos por curso y calendario académico,
atendiendo a las caracteristicas y necesidades
de los mismos ya las directrices que
establezca la secretaria de educacion
departamental o distrital de la correspondiente
jurisdiccion.

Decreto
1290 de
2009

Por el cual
se reglamenta la e
valuacion del
aprendizaje y
promocion de los
estudiantes de los
niveles

de educacion
basica y media

ARTICULO 11. Responsabilidades del estab
lecimiento educativo. En cumplimiento de las
funciones  establecidas en laley, el
establecimiento educativo, debe:

1. Definir, adoptar y  divulgar el
sistema institucional de evaluacion
de estudiantes, después de su aprobacion por|
el consejo académico.

2. Incorporar en el proyecto educativo
institucional los criterios, procesos Yy
procedimientos de evaluacién; Estrategias
para la superacion de debilidades y promocién
de los estudiantes, definidos por el consejo

directivo.

3. Realizar reuniones de docentes y directivos
docentes para analizar,
disefar e implementar estrategias
permanentes de evaluacibn y de apoyo
para la superacion de debilidades de los
estudiantes y dar recomendaciones
a estudiantes, padres de familia y docentes.

4. Promover y mantener la interlocucién con
los padres de familia y el estudiante, con el
fin  de presentar los informes peridédicos
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de evaluacion, el plan de actividades de apoyo
para la superacién de las debilidades, y
acordar los compromisos por parte de todos
los involucrados.

5. Crear comisiones uotras instancias
para realizar el seguimiento de los procesos
de evaluacion y promocion de los estudiantes
si lo considera pertinente.

6. Atender los requerimientos de los padres
de familia y de los estudiantes, y
programar reuniones con ellos cuando sea
necesario.

7. A través de Consejo Directivo servir
de instancia para decidir sobre reclamaciones
gue presenten los estudiantes o sus padres
de familia en relacion con la evaluacion o

promocion.

8. Analizar periddicamente los informes
de evaluacion con el fin de identificar
practicas escolares gue puedan
estar afectando el desempefio de los
estudiantes, e introducir las modificaciones

que sean necesarias para mejorar.

9. Presentar a
ICFES Ia

las pruebas censales del
totalidad de los estudiantes
que se encuentren matriculados en los
grados evaluados, y colaborar con
éste en los procesos de inscripcion
y aplicacion de las pruebas, segun
se le requiera.

Decreto
1286 de
2005

Por el cual se
establecen normas
sobre la

participacion de los
padres de familia
en el mejoramiento
de los procesos
educativos de los
establecimientos

oficiales y

ARTICULO 1. Ambito de aplicacion. El
presente decreto tiene por objeto promover y
facilitar la participacion efectiva de los padres
de familia en los procesos de mejoramiento
educativo  de los  establecimientos de
educacion preescolar, basica y media, oficiales
y privados, de acuerdo con los articulos 67 y
38 de la Constitucion Politica y el articulo 7 de
la Ley 115 de 1994.
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privados, y se
adoptan otras
disposiciones.

Paragrafo. Para los fines previstos en la
presente norma, la expresion “padres de
familia” comprende a los padres y madres de
familia, asi como a los tutores o0 quienes
ejercen la patria potestad o acudientes
debidamente autorizados

Ley Por lo cual se crea | Articulo 17; numeral 4: Revisar y ajustar el
1620 de | el sistema | proyecto educativo institucional, el manual de
2013 Nacional de | convivencia, y el sistema institucional de
Convivencia evaluacion de estudiantes anualmente, en un
Escolar y | proceso participativo que involucre a los
Formacion para el | estudiantes y en general a la comunidad
ejercicio de los|educativa, a la luz de los enfoques de
Derechos derechos, de competencias Yy diferencial,
Humanos, la | acorde con la Ley General de Educacion, la
educacion para la|Ley 1098 de 2006 y las normas que las
sexualidad y la| desarrollan.
prevencion y la
mitigacion de la | Articulo 18; numeral 3: Liderar la revision y
violencia escolar ajuste del proyecto educativo institucional, el
manual de convivencia, Yy el sistema
institucional de evaluacién anualmente, en un
proceso participativo que involucre a los
estudiantes y en general a la comunidad
educativa, en el marco del Plan de
Mejoramiento Institucional.
Decreto | Por el cual se Articulo 41. De los protocolos de los
1965 de | reglamenta la Ley | establecimientos educativos, finalidad,
2013 1620 de 2013, que | contenido y aplicacion. Los protocolos de los

crea el Sistema
Nacional de
Convivencia
Escolar y
Formacion para el
Ejercicio de los
Derechos
Humanos, la
Educacioén para la
Sexualidad y la
Prevencion y
Mitigacion de la
Violencia Escolar

establecimientos educativos estaran
orientados a fijar los procedimientos
necesarios para asistir oportunamente a la
comunidad educativa frente a las situaciones
gue afectan la convivencia escolar y el
ejercicio de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos.
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3. DISENO METODOLOGICO

3.1TIPO DE INVESTIGACION

La educacion se constituye como un proceso social cambiante permanente
caracterizado por evidenciar situaciones cotidianas a partir de las cuales se
construyen referentes. Estas realidades deben ser comprendidas
ampliamente para permitir la formulacion de cambios que conlleven a un
ejercicio educativo de calidad, fundamentandose en la interpretacion de
vivencias a partir de las cuales se adquiera un nivel de criticidad que se
convierta en el fundamento de toda accion pedagdgica. De esta manera, al
evaluar el PElI de la institucion educativa y proponer un plan de
mejoramiento a la gestion directiva involucrando sus otros componentes, se
requiere de un enfoque que determine el analisis de las dindmicas sociales
a partir de metodologias que incluyan la interpretacion de la realidad
escolar, siendo asi la investigacion cualitativa pertinente para el desarrollo
de este ejercicio.

La investigacion Cualitativa se refiere a la interpretacion de
los significados atribuidos por los sujetos a sus acciones en
una realidad socialmente construida; los objetivos de esta
investigaciéon buscan la comprension del fenbmeno social,
segun la perspectiva de los actores a traves de la
participacion en sus vidas, se enfoca en los significados y
experiencias; accion en vez de conocimiento, se procura la
explicacion interpretativa. 2

Para el desarrollo del plan de mejoramiento de la gestién directiva del
Gimnasio Campestre Santa Sofia se tendra en cuenta los lineamientos del
enfoque cualitativo, porque consiste en mejorar la practica educativa y a
partir de ella generar conocimientos en los diferentes miembros de la
comunidad, de tal manera que se formulen estrategias en blsqueda de la
calidad en el servicio educativo y asi la institucion sirva de referente para
otros establecimientos educativos.

24 MOREIRA, Marco Antonio. Investigacion en educacidn en ciencias: Métodos
Cualitativos. En: Actas del PIDEC: texto de apoyo N°14 Universidad Federal Do
Rio Grande Do Sul. 2002, p. 3
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La mejora en la praxis consiste en implantar aquellos valores
gue constituyen sus fines. La investigacion accién se
caracteriza por una espiral de ciclos de reconocimiento
(descubrimiento de hechos) reconocimiento de una situacion
gue se quiere cambiar, planificacion general de la accion
objetivando el cambio; desarrollo, implementacion vy
evaluacion de esa accion, revision del plan general;
planificacion de una nueva accion para volver a iniciar un
nuevo ciclo.”

En consecuencia, para el planteamiento, ejecucion y seguimiento del plan
de mejoramiento se requiere de la implementacion metodoldgica de la
Investigacion accion , la cual desde una situacion problema social, lleva a
la intervencion reflexiva y autonoma, pretendiendo la formulaciéon de
acciones eficaces para la resolucion de dicha problemética. Estas acciones
se dan de forma natural, estudiando directamente el lugar donde surge la
problematica y sus actores, necesitando de métodos cualitativos para la
recoleccion de datos y su posterior analisis, dando lugar a un informe de
investigacion. Es asi como a través de la autoevaluacion institucional se
identifican las problematicas existentes en cada uno de los componentes
del PEI y su ejecucion, para luego determinar como accion especifica el
planteamiento de un plan de mejoramiento a la gestién directiva que al ser
ejecutado intervenga directamente la problematica e involucre a cada uno
de los miembros de la comunidad educativa.

La investigacion — accion, es investigacion aplicada: es a las
ciencias humanas lo que la investigacion aplicadas a las
ciencias naturales, con esta diferencia fundamental: que el
objeto de estudio en ciencias humanas y sociales, es sujeto,
por tanto capaz (y a menudo deseoso) de accion y
colaboracion. La accion politica, la intervencién social, la
experimentacion pedagdgica  son actividades que
pertenecen, en primer lugar a este sujeto-actor, y que si no
le concierne, al menos le afectan.?

3.2CONFORMACION DEL EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo esta conformado de la siguiente manera:

25 Ibid, p. 14
26 BURGOS, Juan José. Como arcilla entre tus dedos. Bogota: instituto San Pablo
Apostol, 2005, p.183.
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- KAREN FONSECA CORTES. Quien se desempefia como
investigadora para optar por el Titulo de Especialista en Gerencia
Educativa de la Universidad de la Sabana yalavezesla
coordinadora Administrativa del Gimnasio Campestre Santa Sofia.

- ANGELA MARCELA GUIO AGUDELO. Quien se desempefia como
investigadora para optar por el Titulo de Especialista en Gerencia
Educativa de la Universidad de la Sabana.

- JOSE VICENTE GOMEZ. Quien se desempefia como rector del
Gimnasio Campestre Santa Sofia

- JEFES DE AREA del Gimnasio Campestre Santa Sofia

- CONSEJO ESTUDIANTIL del Gimnasio Campestre Santa Sofia

- CONSEJO DE PADRES del Gimnasio Campestre Santa Sofia

-  CONSEJO DIRECTIVO del Gimnasio Campestre Santa Sofia

3.3LA EXPLORACION Y PREPARACION DEL CAMPO DE ACCION

Para la formulacidbn y ejecucion de este proyecto se requirio de la
sensibilizacion de la comunidad educativa, con el fin de que se vinculara a
éste y participara activamente de él. Inicialmente se reuni6 al gobierno
escolar para explicar el por qué se formulaba el proyecto y en qué radicaba
Su importancia.

Posteriormente se aplico a diferentes muestras la Guia N°34 y el formulario
1A, realizando una explicacion previa de esta para su correcto desarrollo.
Acto seguido se tabularon los resultados y se socializaron con el Rector del
Gimnasio Campestre Santa Sofia, quien dio via libre al desarrollo del
proyecto. A partir de este momento la institucion ha brindado al grupo
investigador todas las herramientas e informacion necesaria para
fundamentar el objetivo del trabajo

3.4SELECCION Y MUESTRA

La poblacién se dividi6 en cuatro grupos que corresponden a los
estamentos del gobierno escolar.

Al Consejo de padres se aplicaron 5 encuestas a 10 integrantes del mismo,
al Consejo Directivo se aplicaron 7 encuestas de un total de 7 integrantes,
Consejo de estudiantes se aplicaron 10 encuestas de un total de 20
representantes, y al total de los profesores se aplicO la encuesta
Unicamente 7 a los jefes de area. Para una muestra total de 29 personas.
(Ver anexos )
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Tabla 11. Seleccion y Muestra

COMUNIDAD EDUCATIVA

DIRECTIVOS PROFESORES PADRES DE FAMILIA ALUMNOS
Pl % M| % P | % M| % P | % M | % P | % M | %
7 | 100% | 7 | 100% | 53 | 100% | 7 | 13% | 24 | 4,1% | 10 | 41,6% | 20 | 3,4% | 10 | 50%

La guia N° 34 del MEN vy el formulario 1A Seccion lll de caracterizacion del
servicio de establecimientos educativos se aplico a las siguientes muestras:

1. La institucién cuenta con un total de 7 directivos y se aplicaron los
instrumentos al 100%del personal

2. La institucion tiene 53 docentes y para la aplicacién de instrumentos
se escogieron 7 de ellos correspondiendo al 13% de la poblacion

3. El Consejo de Padres de familia estd compuesto por 24
representantes, de los cuales 10 de ellos desarrollaron los
instrumentos, correspondiendo al 41,6% de la poblacién

4. El Consejo estudiantil esta conformado por 20 estudiantes, de los
cuales 10 desarrollaron los instrumentos, correspondiendo al 50%
de la poblacién

3.5TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
INFORMACION

Teniendo en cuenta que para desarrollar el plan de mejoramiento
institucional se opt6 por el enfoque cualitativo, a continuacion se describen
los conceptos a tener en cuenta sobre las diferentes técnicas de
recoleccion de informacién que hacen parte de este enfoque y que haran
parte en el desarrollo de este proyecto.

351 Técnicas
3.5.1.1 Laencuesta

Es una técnica de recoleccion de datos parecida a la entrevista
por cuanto consiste en obtener informacion a través de
preguntas formuladas a otras personas. Se diferencia de la
entrevista porque en la encuesta no se establece un dialogo con
el encuestado y el grado de interaccion es menor que con el
entrevistado. Los instrumentos propios de la técnica de
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encuesta  son el cuestionario, la escala, la prueba de
conocimientos y los test.?’

Se aplican a manera de encuesta la guia N°34 y el Formulario 1A
seccion 1l a la muestra previamente descrita perteneciente a la
comunidad educativa del Gimnasio Campestre Santa Sofia

3.5.2 Instrumentos

Los instrumentos para el desarrollo del plan de mejoramiento, que se van a
utiizar y que se ajustan al enfoque de investigacion cualitativo
seleccionado, se aplicaran a diversos miembros del gobierno escolar y
algunos docentes y son los siguientes:

3.5.2.1 Guia N°34 del Ministerio de Educacién Nacional

Es un instrumento disefiado por el Ministerio de educacion Nacional para
facilitar el proceso de autoevaluacién de las instituciones educativas, la
identificacion de fortalezas y debilidades para el posterior planteamiento y
ejecucion de un plan de mejoramiento Institucional. Es una herramienta
que se caracteriza por tener una estructura de encuesta, la cual se
encuentra estandarizada por puntajes que permite cuantificar variables
cualitativas en distintas categorias, haciendo menos compleja la
identificacion de areas de fortalecimiento y la respectiva formulacién de
estrategias.

Se escogiod este instrumento porque muestra de manera integral la manera
como se debe desarrollar el proceso de autoevaluacion institucional,
formulacion y aplicacion de plan de mejoramiento en busca de la calidad
del servicio educativo. Contempla cada uno de los componentes del
proyecto educativo institucional y permite precisar actividades para cada
uno de ellos.

Para la aplicacion de la Guia N° 34 se convocé al finalizar el afio 2014 a
cada organo del gobierno escolar en distintos momentos, realizando una
aplicacion guiada del instrumento, precisando y aclarando en cada caso el
vocabulario y justificacion respectiva.

Es asi como se explica a los participantes que van a desarrollar el area de
Gestion Directiva de la Guia N° 34 con el fin de evaluar a la institucion en

27 BURGOS ACOSTA, Juan José. Como arcilla entre tus dedos. Bogota: Editorial
San Pablo, 2005, p 168
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este aspecto; posteriormente se aclara que esta area de gestion consta de
6 procesos y cada proceso tiene una serie de componentes determinados.

Tabla 12 Matriz de Registro de los Resultados de la autoevaluacion
institucional

AREA: GESTION DIRECTIVA

PROCESO COMPONENTE 3 VA;ORAC;ON a EVIDENCIAS

Direccionamiento | Mision, visién y principios en

estratégico el marco de una institucién
y horizonte integrada
institucional

Metas institucionales

Conocimiento y apropiacién
del direccionamiento

Politica de integracién de
personas con capacidades
disimiles o diversidad cultural

TOTAL

Gestion Liderazgo
estratégica

Articulacién de planes,
proyectos y acciones

Estrategia pedagdgica

Uso de informacién (interna

y externa) para la toma de
decisiones

Seqguimiento y autoevaluacién
TOTAL

Gobierno escolar | Consejo directivo

Consejo académico

Comision de evaluacion y
promocion

Comité de convivencia
Consejo estudiantil
Personero estudiontil

Asamblea de padres de familia

Consejo de padres de familia

TOTAL
Cultura Mecanismos de comunicacion
institucional Trabajo en equipo
Reconoamiento de logros
Identificacién y divulgacion de

buenas prdcticas
TOTAL




Clima escolar Pertenenaa y partiapacion

Ambiente fisico
Induccién a los nuevos
estudiantes

Motivaciéon hacia el
aprendizaje

Manual de convivencia

Actividades extracurriculares

Bienestar del alumnado

Manejo de conflictos
Manejo de casos dificiles

TOTAL
Reladones conel | Podres de familio
entome Autoridades educativas
Otras instituciones
Sector productivo
TOTAL
TOTAL PROCESO
3.5.2.2 Formulario 1A Caracterizacion del servicio en

establecimientos de Educacién Basica

Es un instrumento de autoevaluacion institucional generado por el
Ministerio de Educacion Nacional con el fin de caracterizar los
establecimientos educativos privados y que pretende clasificar dichas
instituciones en cada uno de los regimenes para el cobro de tarifas de
acuerdo a los puntajes obtenidos. Aunque el instrumento tiene tres
secciones, se aplico la seccién tres del mismo, pues corresponde a la
evaluacion de procesos en las diversas gestiones del PEI.

Se selecciono este instrumento con el fin de contrastar los resultados con
los obtenidos en la guia N° 34 y de esta manera lograr resultados mas
objetivos que permitan priorizar mejor las oportunidades de mejoramiento.

Este instrumento se aplica al iniciar el afio 2014 a cada uno de los érganos
del gobierno escolar, citando a cada uno de sus miembros en diferentes
momentos. Se hace a manera de aplicaciébn generalizada, haciendo un
preambulo del porqué de su aplicacién. El desarrollo del instrumento se
hace de manera guiada para orientar a los participantes en el vocabulario e
intencién del mismo.
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SECCION IIl. EVALUACION DE PROCESOS Y RESULTADOS

GESTION DIRECTIVA

27. (El establecimiento se ha apropiado de la mision, la vision y los objetivos institucionales?

No existe 0 puntos E

Insuficiente 1 puntos

Buenos resultados verificables 2puntos [

Resultados sobresalientes 3 puntos [:]

28. ;Trabaja la comunidad educativa por el logro de las metas establecidas en el plan operativo del PEl para el corto y

largo plazo?

No existe 0 puntos D

Insuficiente 1 puntos

Buenos resultados verificables 2 puntos

Resultados sobresalientes 3 puntos

29. ;Existe evidencia del funcionamiento del Consejo Directivo, con la participacion activa de todos sus miembros?

No existe 0 puntos B
Insuficiente 1 puntos
Buenos resultados verificables 2puntos [
Resultados sobresali 3puntos [
30. ;(Existe evidencia del funcionamiento del Consejo Académico, con la participacion activa de todos sus miembros?
No existe 0 puntos
Insuficiente 1 puntos
Buenos resultados verificables 2 puntos
Resultados sobresalientes 3 puntos

31. ;Existe evidencia de la participacion activa de los estudiantes en el desarrollo de la vida escolar?

No existe 0 puntos B
Insuficiente 1 puntos

Buenos resultados verificables 2puntos [
Resultados sobresalientes 3puntos [

32. ;Existe evidencia de la participacion activa de los padres de familia en el desarrollo de la vida escolar?

No exizee 0 puntos E
Insuficiente 1 puntos

Buencs resultados verficadies  2puntos [
Reszultaces sobresaientes 3puntes [J

33 (Exstee dela UV de oz exd enel de Ia vica escolar”™

No exizte opuntes [
Inzunciente 1puntos [J
Buencs resultsdos venncadies 2puntoz [
Resultaces scbresaiientes 3puntes [

34, ;Tene e Iicerazgo Mmpacto posivo en el estabiecmiento™

No exizoe opuntos [
Inzunciente 1puntos [
Buencs resultsdos venncadies 2puntoz [
Rezultades sobresdientes 3puntes [

35. ;Se refeja el icerazgo del estadiecimiento en 313NIas de MURUO Deneficio y aportes 3 I3 comunicdad™

No exizte O puntos
Insuficiente 1 puntos
Buencs resultados verncadties 2 puntos
Rezultacos sobrezaiientes 3 puntos

36. (Exste el Reglamento © Manual de Convivencia y se apiica en el manejo y sclucion de conficios™

No exizte O puntos
Insuniciente 1 puntos
Buencs resultsdos venncadies 2 puntos
Resultaces scbresaientes 3puntes []
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3.6 TECNICAS DE ANALISIS DE INFORMACION

Para llevar a cabo el andlisis de la informacion recolectada a través de la
guia N°34 y el formulario 1A se disefid un instrumento para tabular la
informacién recogida a través de la Guia N° 34 y el formulario 1A, los
cuales a pesar de ser de un corte cualitativo, poseen puntajes que pueden
ser ordenados y procesados cuantitativamente, facilitando la obtencion de
resultados objetivos respecto al desempefio de las diferentes gestiones del
Proyecto Educativo Institucional del Gimnasio Campestre Santa Sofia.

Posteriormente se realiz6 una comparacion de resultados a partir del
planteamiento de analisis interno y externo de la instituciéon, destacando de
forma organizada las caracteristicas institucionales. A partir de este
ejercicio se jerarquizaron las necesidades institucionales que llevaron al
establecimiento de una matriz DOFA

3.7PLANES DE ACCION

En el Gimnasio Campestre Santa Sofia con el fin de alcanzar los objetivos
aqui establecidos y proponer un plan de mejoramiento a la gestion
directiva, se cii0 a la metodologia establecida por el Ministerio de
Educacion Nacional para lograrlo, razén por la cual realizé el proceso de
autoevaluacion por medio de la guia N°34 y el formulario 1A seccion tres,
con el fin de establecer oportunidades de mejora que permitan disefiar el
plan de mejoramiento; aunque este proyecto solo llega hasta el disefio del
plan de mejoramiento, el ideal es que éste sea ejecutado, se le realice el
seguimiento correspondiente y se evalle.

En consecuencia, a continuacién se delimitan los pasos y acciones para
fundamentar este trabajo y elaborar la propuesta final, delimitando objetivos
y tiempos que permiten orientar la posterior ejecucion y evaluacion del plan
de mejoramiento. A continuacion se muestra el plan de accion trazado
para cumplir con el objeto de esta investigacion.
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Tabla 13. Plan de Accion de la Investigacidon

PLAN DE ACCION

PLAN ESTRATEGICO

LINEADE | OBJETIVO FASE META INDICADOR ACTIVIDAD RESPONSABLE TIEMPO
ACCION GENERAL
Formulacion | Estructurar | Anteproyecto En Noviembre de Porcentajede | Determinacién | Investigadoras 02/11/2013
del plan de | el plande 2013 el etapas del del contexto
mejoramiento | mejoramie anteproyecto estard | anteproyecto institucional
a la Gestion | ntoenla 100% establecido correctamente | Determinacion | Investigadoras 02/11/2013
directiva del | Gestion elaboradas del objeto de
Proyecto Directiva investigacion
Educativo del Determinacion | Investigadoras 02/11/2013
Institucional Gimnasio de la
del Gimnasio | Campestre descripciony
Campestre Santa formulacién del
Santa Sofia Sofia para problema
fortalecer Determinacién | Investigadoras 09/11/2013
la calidad de la
enla justificacion
prestacion Determinacion | Investigadoras | 09/11/2013
del servicio de los
educativo Objetivos
Determinacion | Investigadoras 16/11/2013
del marco
Tedrico
Determinaciéon | Investigadoras 23/11/2013
del marco legal
Aplicacién de En Noviembre de Porcentajede | Observacion Investigadoras 03/02/2014 al
instrumentosy | 2014 se habran encuestas directa 28/02/2014
técnicas de aplicado el 100% aplicadas Observacién Investigadoras 03/02/2014 al
recolecciébnde | de los instrumentos participante 28/02/2014
informacion de recolecciénde Aplicacion de Investigadoras 03/03/2014
informacion Formulario 1A Rector
Docentes
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Consejo de

padres
Consejo de
estudiantes
Consejo
Directivo
Aplicacion Guia | Investigadoras 14/11/2014
N° 34 Rector
Docentes
Consejo de
padres
Consejo de
estudiantes
Consejo
Directivo
Andlisis de En Noviembre de Porcentajede | Tabulacion Investigadoras 04/03/2014
informacion 2014 se habran encuestas Formulario 12
Tabulado el 100% tabuladas Tabulacion de Investigadoras 15/11/2014
de las encuestas Guia N° 34
aplicadas
Establecimient | Al finalizar Abril de Porcentajede | Determinacién | Investigadoras 03/04/2014
o del disefio 2014 se habra etapas del del tipo de
metodolégico | establecido el 100% | disefio investigacion
del disefio metodologico | Determinacién | Investigadoras 03/04/2014
metodoldgico desarrolladas | de la
conformacién
del grupo de
trabajo
Determinacion | Investigadoras 03/04/2014

de la
exploraciony
preparacion del
campo de
accion
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Determinacion
de la seleccion
y la muestra

Investigadoras

09/04/2014

Determinacion
de las técnicas
e instrumentos
de recoleccion
de informacion

Investigadoras

09/04/2014

Determinacién
de Técnicas de
Andlisis de
Informacion

Investigadoras

09/04/2014

Elaboracion de
la matriz
DOFA

Al finalizar

Noviembre de 2014
se habréarealizado

el 100% de la
matriz DOFA

Porcentaje de
etapas de la

matriz DOFA
desarrolladas

Anadlisis interno

Investigadoras

29/11/2014

Andlisis
Externo

Investigadoras

29/11/2014

Elaboracion
Matriz DOFA

Investigadoras

29/11/2014

Priorizacion de
oportunidades
de
mejoramiento

Investigadoras

29/11/2014

Disefio del
plan de
mejoramiento
a la gestién
directiva

En Enero se habra

establecidoen un
100% el plan de
mejoramiento a la
gestion directiva

Porcentaje de
etapas del
plan de
mejoramiento
desarrolladas

Establecimiento
de objetivos,
metas,
indicadores,
acciones,
responsablesy
tiempos

Investigadoras

15/01/2015

Entrega de
Informe Final

Presentar el 100%

del informe de
investigacion

Porcentaje
obtenidoen la
sustentacion

Socializar los
resultados de
la investigacion

Investigadoras
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4. ANALISIS DE LA INFORMACION RECOGIDA

Los instrumentos ya nombrados fueron aplicados y tabulados de manera
independiente, teniendo en cuenta que se aplicaron de manera guiada a 29
personas entre los que se encontraban la orientadora escolar, coordinador
académico, coordinador de convivencia, participantes del consejo de
padres, consejo directivo, jefes de area y consejo estudiantil.

Aunque los resultados provienen de 7 fuentes distintas, cada instrumento
fue tabulado de manera integral, obteniendo un promedio ponderado por
cada pregunta, permitiendo tener una vision generalizada del desempefio
de cada una de las gestiones del proyecto educativo institucional del
Gimnasio Campestre Santa Sofia.

4.1RECOLECCION DE LA INFORMACION POR MEDIO DE LA GUIA
N°34

De las 29 encuestas aplicadas se recaudaron 27 diligenciadas. A través de
estas aplicaciones se evaluaron las siguientes gestiones del PEI: Directiva,
Académica, Administrativa y Financiera y de la comunidad. Los resultados
obtenidos ofrecen una perspectiva general de las dindmicas institucionales.

El instrumento utilizado para la tabulacion es una matriz de doble entrada
organizado de la siguiente manera:

- Verticalmente se encuentran las preguntas relacionadas en el
instrumento aplicado, distinguiendo por colores las gestiones, los
procesos y los componentes, asignando el color morado, negro y
blanco respectivamente.

- Horizontalmente se encuentran relacionados los porcentajes de la
siguiente manera: el resultado total ponderado, corresponde al
promedio obtenido de las respuestas asignadas por los 27
participantes; el porcentaje por gestion corresponde al porcentaje de
incidencia que asigna el instrumento a cada gestion; el porcentaje
por gestion individual corresponde al desempefio en cada gestidn
teniendo como referente el porcentaje de incidencia dado por el
instrumento; el resultado de la gestion sobre 100% corresponde al
desempefio de cada gestion segun lo evaluado por los participantes.
Esta dinamica se aplica igualmente a los procesos y a cada uno de
los componentes. El puntaje general se refiere a la sumatoria de los
puntos obtenidos de los 27 participantes.
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Tabla 14. Tabulaciéon Guia N°34

En la tabla que se describe a continuacion, se encuentran registrados los resultados obtenidos de la aplicacién de la
Guia N°34 a los diferentes érganos del gobierno escolar, evidenciando que los puntajes en cada proceso son:

direccionamiento estratégico 80%, gestion estratégica un 80%,

gobierno escolar 84%, cultura institucional 83%,

clima escolar 80% Yy relaciones con el entorno 78%. De esta manera se puede visualizar que es necesario generar
estrategias para fortalecer las relaciones con el entorno como primera medida.

EYALUACION INSTITUCIONAL DEL GIMANSIO
CAMPESTRE SANTA SOFIA 2014

1. GESTION DIRECTI¥A

1.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO ¥ HORIZONTE IN¢

111 Hiridn, viridn y prinzipior en el mar<o 4 unainrticu<idninteqrada
112 Metarinrtivucionaler

113 Conocimientoy apropiacidn del direccionamicnto

114  Folivizadeinkeqrazitin de perranar zon zapazidader dir'miler o diverridad zultural

RESULTADO X por
TOTAL
297
m
13

= P
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gestion POR GESTION  POR GESTION
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&0z

82

Tk 17
P b2 95
el 0 86
el i
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1:E  Conrejoazadimizo q 13 #4 96
1.3 Comiridn e evalua<idny promaosidn 3 Y i 9
134 Comith de conwivencia 3 Mz e X}
135 Conrejoertudiantil dq 134 83 45 I
136 Ferroneroertudiantil q 13 39 9
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Cabe destacar que aunque se analizaron todos los componentes del PEI
con el instrumento, se profundizara en la gestion directiva, que es la que
compete al presente trabajo de grado, sin desconocer la incidencia que
ésta tiene en las otras gestiones. De la tabulacion efectuada a la guia N°34
se obtuvieron los siguientes resultados:

El componente que muestra menor puntaje segun el instrumento es la
gestion directiva, ya que tiene una diferencia de cuatro puntos
porcentuales con respecto al maximo definido para la gestién, tal y como
se muestra en el siguiente gréfica:

Gréfica 5. Puntaje de cada gestion con respecto al porcentaje
de incidencia dado por el instrumento

GUIiA 34
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20%

15%

10%

5%

0%

GESTION DIRECTIVA GESTION ACADEMICA GESTION GESTION DELA
ADMINISTRATIVA Y COMUNIDAD
FINANCIERA

- Sin embargo, al analizar independientemente el puntaje de cada
gestion, se observa que la gestion comunitaria muestra menos
adelantos, con un puntaje del 73%, seguida de la gestién financiera
con un 78%. Por otra parte la gestion directiva y académica
muestran un puntaje del 82% y 83%, respectivamente. Los
resultados se muestran a continuacion:
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Gréafica 6. Puntaje individual de cada Gestién del PEI
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La gestion directiva muestra mayor debilidad en las relaciones que la
institucién tiene con el entorno, pues es el proceso con menor
desarrollo, el cual muestra un porcentaje del 78%; sin embargo los
otros procesos muestran desarrollos similares, asignando los siguientes
porcentajes: direccionamiento estratégico 84%, gestion estratégica
80%, Gobierno Escolar 84%, cultura institucional 83% y clima escolar
80%, tal y como se aprecia a continuacion:

Gréafica 7. Desarrollo de la Gestién directiva
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- Para comprender mejor el puntaje en cada proceso, se analizaron
los componentes de cada uno de ellos, hallando que  existen
debilidades en la apropiacion del direccionamiento institucional, el
comité de convivencia no muestra suficiente eficiencia, los avances
en las asambleas de padres no son los mejores, existen dificultades
para identificar y divulgar buenas practicas, el manejo de casos
dificiles, conflictos y desarrollo del manual de convivencia pueden
mejorar y las relaciones con el sector productivo se pueden ampliar.
A continuacion se especifica la informacion:

Gréfica 8. Desarrollo del proceso de Direccionamiento
Estratégico y horizonte institucional

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y HORIZONTE INSTITUCIONAL
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Se puede evidenciar que la misién, vision y principios en el marco de una
institucién integrada se encuentran consolidados en un 87%, al igual que
las metas institucionales; sin embargo se debe trabajar en estrategias que
permitan un conocimiento y apropiacién del direccionamiento y generar una
politica de integracion de personas con capacidades disimiles o diversidad
cultural, pues presentan los puntajes mas bajos con un 79% y 81%
respectivamente

Gréfica 9. Desarrollo del proceso de gestién estratégica
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GESTION ESTRATEGICA
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El liderazgo institucional se encuentra puntuado con un 86% siendo el més
alto de todos los componentes; en este orden siguen la articulacion de
planes, proyectos y acciones y la estrategia pedagdgica con un 79%,
siendo el uso de informacion interna y externa para la toma de decisiones y
el seguimiento y autoevaluacion, dos aspectos a mejorar pues presentaron
los puntajes mas bajos con un 76%.

Gréfica 10. Desarrollo del proceso de Gobierno Escolar
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En cuanto al gobierno escolar, los puntajes mas altos se refieren al
Consejo Directivo, Consejo Académico, Consejo Estudiantil y personero,
con el 90%, 89%, 87% y 89% respectivamente. Se debe trabajar en la
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comision de evaluacion y promocion, el comité de convivencia, la asamblea
de padres de familia y el consejo de padres, pues muestran los puntajes
mas bajos

Gréfica 11. Desarrollo del proceso de Cultura Institucional
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En la cultura institucional se define el trabajo en equipo con un puntaje del
86%, siendo necesario fortalecer los mecanismos de comunicacion, el
reconocimiento de logros y la identificacion y divulgacién de buenas
practicas, pues presentan puntajes del 82%, 81% y79% respectivamente.

Gréfica 12. Desarrollo del proceso de clima escolar
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Segun las respuestas de los participantes, las fortalezas en cuanto el clima
escolar estan referidas al ambiente fisico y el bienestar del alumnado, con
puntajes del 91% y 90% respectivamente. Los aspectos por fortalecer se
refieren a la pertenencia y participacion, induccion de estudiantes,
motivacion al aprendizaje, manual de convivencia, actividades
extracurriculares, y especialmente el manejo de conflictos y casos dificiles
gue presentan los puntajes mas bajos con un 74 y 73% respectivamente.

Gréfica 13. Desarrollo del proceso Relaciones con el entorno
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Se puede notar que las mejores relaciones con el entorno se llevan a cabo
con las autoridades educativas, pues se muestra un puntaje del 87%,
seguidas por las relaciones con los padres de familia, que muestran un
puntaje del 86%; sin embargo se deben fortalecer las relaciones con otras
instituciones y con el sector productivo, pues son los puntajes mas bajos
con el 71%7 76% respectivamente.

Es importante aclarar que algunos de los aspectos mencionados en los
procesos aunque obtuvieron porcentajes aceptables con respecto a otros
componentes, es necesario replantearlos o incluirlos como una oportunidad
de mejora. Es el caso de la misidn y vision institucional, las cuales deben
ser actualizadas, se deben revisar las funciones y responsabilidades de
cada uno de los miembros del consejo académico y determinar un proceso
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de autoevaluacién y seguimiento, pues desde la creaciéon de la institucién
educativa no se han revisado ni se han emprendido acciones participativas
gque permitan su mejora.

4.2RECOL’ECCIC')N DE LA INFORMACION POR MEDIO DE LA
SECCION Ill DEL FORMULARIO 1A

Para tabular este formulario se disefi¢ un instrumento similar al usado en la
Guia N°34, siendo una matriz de doble entrada con las siguientes
caracteristicas:

- Verticalmente se encuentran clasificadas las preguntas segun la
gestion que corresponda, resaltando en negro cada una de las
gestiones.

- Horizontalmente se encuentran dispuestos los porcentajes de la
misma manera que en el instrumento aplicado para la Guia N°34
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Tabla 15. Tabulacién Formulario 1A seccion Il

Los resultados obtenidos de la aplicacion de este instrumento denotan mayor fortaleza en la apropiacién de la
mision, vision y objetivos institucionales, al igual que el funcionamiento del Consejo Académico, Consejo Directivo y
la existencia del manual de convivencia, pues presentan los porcentajes mas altos con puntajes del 70,1%, 73,6,
74,7% y 77%; sin embargo, se debe fortalecer la participacion de los ex alumnos dentro de la vida escolar,
establecer alianzas con la comunidad y tener un impacto positivo en el liderazgo institucional, pues son los puntajes
mas bajos con el 34%, 52.9% y 59,8%, respectivamente.

RESULTADOTOTAL #por RESULTADOPOR  RESULTADOPOR  Xpor  RESULTADOPOR FTOTAL

EVALUACION INSTITUCIONAL DEL GIMANSID CAPESTRE SANTA SOFIA 204 AN (N INDIYIDUA
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8 {Trabaja o comuicad educatvn por o lngro e metas estoblecidas en ol plan aperative del PEY para o carto y argo phao? 20 4 034 §3.5% o
B iEvise oidench del fncionamiente el Congef Cirecivs, con o participacién activy de bodas sus mimbros™ 2,2 15 ?3,52 b4
B {Evise eidencih B fncionamieato 4 Canatio hradinice, con participacién activy de bodos suz mismbros? 2,2 i ?4,?2 b5
3 iEviste evidinciy de o participacién activy de Lo estudisntes ol dessmrelly di  vidy eacolur? 2,0 103 55,52 5
$ {Eviote eidenci e b articinacion i g o e e il e ol el de v o} 2,0 3% 55,5Z 5
$ v eicncs et et e o eximuos el desmllode bvida el ? 10 i H5% 3
8 i ol lidrazgo impacta pacitivo t o extibleciniento? 18 i 29.8% 5
38 i8e el iderang ol establcinivnt en alinaas e o beneice  apartes 2 commnidad? 1,5 b 52,32 [
$ i rglmens o Mol g Conviencia 2 aplice i ol maney s dsconfltes? 23 12 110% b
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De los 29 Formularios entregados todos fueron devueltos para la
tabulacion. Se obtuvieron los siguientes resultados del formulario 1A
seccion Il

En comparacion con la guia N°34, los desempefios de cada gestion
muestran una diferencia porcentual mucho mayor con respecto a los
porcentajes de incidencia asignados por el instrumento,
denotandose que la gestion con mas dificultades corresponde a la
Gestion de la comunidad. A continuacion se muestran los
resultados:

Gréfica 14. Puntaje de cada gestidon con respecto al
porcentaje de incidencia dado por el instrumento
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Estos resultados se confirman al analizar el puntaje de cada gestion
de manera independiente, a las cuales se les asigno los siguientes
porcentajes: gestion directiva 63%, gestibn académica 70%, Gestidn
de la comunidad 45%, gestion Administrativa y financiera 41% vy
Evaluacién institucional 43%. Aunque se deduce que la gestidén con
menor desarrollo corresponde a la financiera los porcentajes
correspondientes a la comunidad y evaluacion también son de
cuidado. A continuacion se muestra la grafica respectiva:
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Gréfica 15. Puntaje de cada Gestion
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Se puede evidenciar que la gestiébn con mayores fortalezas corresponde a
la académica con un 70%, seguida de la gestidén directiva con un 64%; sin
embargo las gestiones con menor puntaje corresponden a la de la
comunidad, la administrativa y financiera y la evaluacién institucional, con
puntajes 45%, 41% y 43% respectivamente.

Gréfica 16. Puntaje de cada pregunta de la gestidn directiva

GESTION DIRECTIVA
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- Por su parte, el desarrollo de la gestion directiva muestra dificultades
en la participacion activa de los exalumnos en el desarrollo de la
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vida escolar y en el liderazgo de la institucién educativa en alianzas
de mutuo beneficio y aportes a la comunidad. presentando los
porcentajes mas bajos, con el 32% y 54% respectivamente.

4.3 SINTESIS DE INFORMACION RECOGIDA

La revision documental junto a la aplicacién de la Guia N°34 y el Formulario
1A seccion lll, permiten el establecimiento del debilidades, Oportunidades,
Fortalezas y amenazas presentes en la institucion educativa. De esta
manera, la revision documental aporta los elementos para establecer las
oportunidades y amenazas que afronta la institucion generando un analisis
del entorno, mientras que los instrumentos aportan la informacion
necesaria para desarrollar un analisis interno.

Por lo tanto, la informacion analizada se sintetizd a través de matrices de
analisis interno y externo que posteriormente permitieron la jerarquizacion
de necesidades y establecimiento de una matriz DOFA. A continuacion
estan relacionados los andlisis respectivos a manera de tablas.
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Tabla 16. Andlisis de entorno institucional

El presente cuadro se construye a partir de la revisibon documental realizada sobre la institucion educativa y el
municipio de Zipaquir4, en el cual se establecen caracteristicas externas a la institucion generadoras de
oportunidades o amenazas para la misma. Por esta razdn se configura como un analisis externo que permite
determinar el entorno institucional a través de situaciones legales, econdmicas, politicas, culturales y de emanada,
gue demarcan un ambito de desarrollo.

] ) CULTURALES DEMANDA
LEGALES ECONOMICAS POLITICAS SOCIALES RELIGIOSAS SERVICIOS
Legislacion Nacional: Zipaquiratiene Garantizar a los Presencia de Mayor 57 establecimientos
Ley 115y 715, Decreto | poblacion oscilanteen | zipaquirefios sus poblacion porcentaje de | educativos privados.
1860, 1290, 2253. estratos 1, 2,3,4,5y derechos multiétnica. poblacion
6. fundamentales, catolica.
sociales 'y
Culturales en
educacion, actividad

fisica y deporte para
construir a través del
tejido social

Una sociedad mas
justa, equitativa,
saludable e incluyente.

Cédigo sustantivo del
trabajo

Tendenciasen la
economia municipal:
turismo, productos
agropecuarios,
comercio y ganaderia

El marco genérico
revisa los objetivos del
milenio y apropia con
singular particularidad
la meta “lograr la
educacion primaria
universal” en el
mismo, se revisa
disminucion de tasas

Desplazamient
o forzado de
entrada
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de analfabetismo

Entidad territorial
certificada por ley 715
de 2002, segun
resoluciéon 9873 de
diciembre 9 de 2009, en
la practica asumio la
prestacién directa del
servicio desde enero 1
de 2010.

588 personas
desplazadas.

Disminuir la repeticion
en educacién basica 'y
media.

Gran cantidad
de empresas
circundantes

Tercera ciudad mas
pobladade
Cundinamarca con
112.069 habitantes

Apropiar una politica
educativa que abarque
transversalmente
todos los sectores de
la administracion
municipal, implica
posicionar la
educacién como motor
de desarrolloy
elemento clave para el
cambio y el progreso

Desplazamient
o de poblacién
de la capital
por su
cercania.

Implementar a través
de la apropiacion de
procesos con calidad
pertinencia y acciones
participativas, una
propuesta educativa
para la inclusién social
y la competitividad,
inmersa en un modelo
coherente con la
identidad local que
responda a las
necesidades

Cerca del 60%
de la
poblacién lo
constituyen
personas de
origen
foraneo.
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educativas de los
Zipaquirefiosy
posicione al municipio
como lider regional en
practicas educativas
con ambientes
favorables de
proposito estratégico y
lineas de continuidad
en el tiempo.
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Tabla 17. Oportunidades y Amenazas de la gestion directiva

GESTION

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

DIRECTIVA

Adaptacion de la mision,
visibn 'y  manual de
Convivencia a la Ley 1620
de 2013.

La estratificacion ha
incrementado en dos
niveles de 2010 a 2014,
aumentando la poblacion
objeto de la institucion
educativa.

El predominio de la religién
catolica aumenta la
posibilidad de atraer
poblacién a la institucion,
ya que corresponde con
sus principios
institucionales

El desarrollo econémico de

la regibn orientado al
turismo y al agro y las
politicas educativas del
municipio permite
proponer proyectos que se
articulen al plan de
desarrollo municipal.

Existe un colegio emergente
dirigido por un miembro de la
antigua administraciéon
institucional, encontrandose
geograficamente cercano, tiene
una similitud en la oferta
educativa y traslada estudiantes
de la institucion a través de la
competencia desleal

La situacion de desplazamiento
y dinamicas de pobreza fuertes
en el municipio genera
situaciones de inseguridad en
los alrededores.

Las vias de acceso a la
institucion no son adecuadas
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Tabla 18. Andlisis interno institucional

La aplicacion de los instrumentos de recoleccién de informacidon permite determinar el funcionamiento institucional a
través de la evaluacion de cada uno de los componentes de su Proyecto educativo Institucional. Es por esta razén
gue los resultados obtenidos de los instrumentos nombrados con antelacion, ayudan a dilucidar el perfil interno del
Gimnasio Campestre Santa Sofia. Al encargarse la Gestion Directiva de orientar diversos procesos institucionales y
apoyarse en la gestibn académica, administrativa y de la comunidad para la formulacion de objetivos, se debe
analizar su accién de manera transversal, precisando para ello las variables de recursos humanos, financieros,
estructurales y caracteristicas sociopoliticas y de oferta, que debe tener en cuenta para direccionar
estratégicamente la institucion. Es asi como la matriz de analisis interno surge de los resultados de la aplicacién de
los instrumentos de recoleccién de datos y la clasificacion de éstos se hace segun los criterios dados por la Guia N°
34, % teniendo como referente los puntajes ponderados obtenidos para cada componente. De esta manera en el
analisis interno se implementaran los siguientes términos de acuerdo a los puntajes ponderados:

1. Existencia: la institucion se caracteriza por un desarrollo incipiente, parcial o desordenado, segun el caso. No
hay planeacion ni metas establecidas y las acciones se realizan de manera desarticulada.

2. Pertinencia: hay principios de planeacion y articulacion de los esfuerzos y acciones del establecimiento para
cumplir sus metas y objetivos.

3. Apropiacioén: las acciones realizadas por el establecimiento tienen un mayor grado de articulacion y son
conocidas por la comunidad educativa; sin embargo, todavia no se realiza un proceso sistematico de
evaluacion y mejoramiento.

4. Mejoramiento continuo: el establecimiento involucra la l6gica del mejoramiento continuo: evalla sus procesos
y resultados y, en consecuencia, los ajusta y mejora.

28 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, Guia para el Mejoramiento Institucional, de la Autoevaluacién al Plan de
Mejoramiento. Serie Guias No. 34.2008, p. 85
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RECURSOS HUMANOS

RECURSOS
FINANCIEROS

RECURSOS
ESTRUCTURALES

SOCIO-POLITICAS

LA OFERTA

En su estructura
administrativa cuenta con
un rector, un coordinador
de convivencia, un
coordinador académico,
una coordinadora de
basica primaria, una
coordinadora de
preescolar y una
coordinadora

administrativa

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, el proceso de
matricula se lleva a cabo
en un 87%,
encontrandose en una
etapa de apropiacion

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, se invierte en la
planta fisica en un 86%,
encontrandose en una
etapa de apropiacion.
Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion del formulario
1A, se evidencia que
existe un procedimiento
para la identificacion
oportuna de necesidades
en la adecuaciény
adquisicion de planta
fisica, equipos y
materiales implementado
en un 36%

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, el archivo
académicoy la
elaboraciénde los
boletines académicos se
encuentran en un 87%,
encontrandose en una
etapa de apropiacion.
Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion del formulario
1A, se evidencian
encuentros periodicos
con los padres de familia
para reportar el avance
de la formacion de sus
hijos en un 82%

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, la institucidn
educativa cuenta con
una mision, una vision y
principios en el marco de
una institucién integrada
en un 88%,
encontrdndose en una
etapa de apropiacion. Sin
embargo, segun los
resultados obtenidos de
la aplicacion del
formulario 1A, la
institucion ha hecho este
proceso de apropiacion
en un 70%

Se cuentan con 33
docentes. De los cuales
25 son licenciados, 2
técnicos y 6
profesionales en otras
areas

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacién de la guia
N°34, la adquisicién de
recursos para el
aprendizaje se desarrolla
en un 69%, siendo ésta
una etapa de pertinencia

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, la institucién
implementa programas
para el embellecimiento
de la planta fisica en un
78%, encontrandose en
una etapa de apropiacion

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, el liderazgo
institucional se desarrolla
en un 86%,
encontrandose en una
etapa de apropiacion.
Sin embargo, seguin los
resultados obtenidos del
formulario 1A, el
liderazgo tienen un

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacién de la guia
N°34, el colegio cuenta
con metas institucionales
en un 88%
encontrandose en una
etapa de apropiacion. Sin
embargo, segun los
resultados obtenidos en
el formulario 1A, la
comunidad educativa ha
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impacto positivo del 65%
en la institucion

trabajado por el logro de
metas establecidasen el
plan operativo del PEI
para el corto y largo
plazo en un 65%.

Hay dos personas de
servicios generales

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, la institucion
implementa suministros y
dotacion en un 68%,
siendo ésta una etapa de
pertinencia

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, se realizaun
seguimiento al uso de los
diversos espacios en un
75%, encontrandose en
una etapa de apropiacion

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, la articulacién de
planes proyectos y
acciones se evidencia en
un 80%, siendo ésta una
etapa de apropiacion

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, existe un
conocimientoy
apropiacion del
direccionamiento en un
80%, encontrandose en
una etapa de
apropiacion. Sin
embargo. Segun los
resultados obtenidos de
la aplicacion del
formulario 1A, se ha
apropiado la mision,
visidn y objetivos
institucionales en un 70%

Cuenta con un personal
de apoyo conformado
por la secretaria
académica, una
bibliotecariay una
psicéloga

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, la institucion
implementa el
mantenimiento de
equipos y recursos para
el aprendizaje en un
73%, encontrandose en
una etapa de apropiacion

Segun los resultados
obtenidos de la aplicacion
de laguiaN°34, la
instituciéon ofrece
adecuadamente los
servicios de restaurante,
enfermeriay transporte
enun 83%
encontrandose en una
etapa de apropiacion.

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, se tiene en cuenta
la informacion externa e
interna para la toma de
decisionesen un 78%

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, la institucién
cuenta con un plan de
estudios implementado
en un 92%,
encontrdndose en una
etapa de apropiacion;
Sin embargo. Segun los
resultados obtenidos de
la aplicacion del
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formulario 1A, el plan de
estudios es coherente y
construido por los
miembros del equipo
docente en un 71%,
incorpora estandares en
un 64% e incorpora
competenciaslaboralesy
proyectos transversales
en un 64%

Segun los resultados
obtenidos en la
aplicacion de la Guia
N°34, la institucion ha
definido en un 82% los
perfiles de sus
trabajadores,

encontrandose por
consiguiente  en  una
etapa de apropiacion.
Segun los resultados
obtenidos de la

aplicacion del formulario
1A, se evidencian en un
44%, la existencia de
manuales de funciones o
de perfiles y
competencias, donde se
asignan
responsabilidades al
personal del
establecimiento.

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, la institucion
desarrolla la seguridad y
proteccién en un 82%,
encontrandose en una
etapa de pertinencia

Cuenta con 4706 m?*

destinado para espacios
abiertos y zonas verde

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, se desarrollala
autoevaluaciony
seguimiento en un 78%,
encontrandose en una
etapa de apropiacion.
Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion del formulario
1A, se evalla
periddicamente el plan
de estudios y sus
resultados se utilizan
para el mejoramiento en
un 56%

Segun los resultados
obtenidos de la aplicacion
de laguiaN°34, la
institucion ha
determinado su enfoque
metodolégico en un 86%,
encontrdndose en una
etapa de apropiacion.
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Segun los resultados
obtenidos en la
aplicacion de la Guia
N°34, el proceso de
induccién a personal se
desarrollaen u 80%,
encontrandose por
consiguiente en una
etapa de apropiacion.
Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion del formulario
1A, se ha disefiado,
estandarizadoy
evaluado un proceso de
seleccion e induccion del
personal en un 40%

Segun los resultados
obtenidos de la aplicacién
de laguiaN°34, la
institucion apoya
estudiantes con
necesidades especiales
en un 81%,
encontrandose en un
proceso de apropiacion

Cuenta con 5.724 m?”
construidos y adecuados
para las diversas
practicas pedagégicas

Segun los resultados
obtenidos de la aplicacién
de la guia N°34, el
concejo directivo esta
constituido y cumple con
sus funciones en un
90%, correspondiendo a
una etapa de
apropiacion. Sin
embargo. Segun los
resultados obtenidos de
la aplicacion del
formulario 1A, el
funcionamiento del
concejo directivo y la
participacién activa de
sus miembros se
evidenciaen un 73%

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, la institucion
cuenta con recursos para
el aprendizaje en un
81%, encontrandose en
una etapa de apropiacion

Segun los resultados
obtenidos en la
aplicacion de la Guia
N°34, la formaciény
capacitacionde los
trabajadores de la
institucion se encuentra
en un 75%, siendo ésta
una etapade
apropiacion. Segun los
resultados obtenidos de
la aplicacion del
formulario 1A, la
instituciéon promueve la
capacitacion del personal
enun 37%

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, el presupuesto
anual del fondo de
servicios educativos se
conoce en un 64%,
encontrandose en una
etapa de pertinencia.
Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion del formulario
1A, se evidencia que
existe un proceso
disefiado, estandarizado
y evaluado de

Segun los resultados

obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, el concejo
académico esta

constituido y cumple con

sus funciones en un
89%, correspondiendo a
una etapa de
apropiacion. Sin
embargo. Segun los
resultados obtenidos de
la aplicacion del
formulario 1A, el
funcionamiento del

concejo académico y la

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, la jornada escolar
se implementa
adecuadamente en un
85%, encontrandose en
una etapade
apropiacion. Sin
embargo. Segun los
resultados obtenidos de
la aplicacion del
formulario 1A, la
programacion del tiempo
en el establecimiento
esta orientada a la
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presupuesto,
implementado en un 39%

participacion activa de
sus miembros se
evidencia en un 74%

eficiencia del servicio
educativo en un 72%

Segun los resultados
obtenidos en la
aplicacion de la Guia
N°34, la asignacion
académica se realiza
adecuadamente en un
83%, siendo ésta una
etapa de apropiacion

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, la contabilidad de
la institucién se conoce
en un 75%, siendo esta
una etapa de pertinencia.
Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion del formulario
1A, existe un proceso
disefiado y evaluado de
contabilidad
implementado en un 36%

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, la comisién de
evaluaciény promocién
esta constituiday cumple
con sus funciones en un
84%, correspondiendo a
una etapa de apropiacion

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, el sistema de
evaluaciéon se
implementa en un 86%,
encontrandose en una
etapa de apropiacion

Segun los resultados
obtenidos en la
aplicacion de la Guia
N°34, se evidenciaun
83% de sentido de
pertenencia del personal
vinculado, siendo ésta
una etapade
apropiacion.

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, los ingresos y
gastos institucionales se
conoce en un 68%,
encontrdndose en una
etapa de pertinencia

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, el comité de
convivencia esta
constituido y cumple con
sus funciones en un
77%, correspondiendo a
una etapa de apropiacion

Segun los resultados
obtenidos de la aplicacion
de la guia N°34, la
institucion ofrece
opciones didacticas para
las areas, asignaturasy
proyectos transversales
en un 76%, siendo este
un proceso de
apropiacion.

Segun los resultados
obtenidos en la
aplicacion de la Guia
N°34, la evaluacion del
desempefio se efectla
en un 82%, siendo esta
una etapade

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, se conoce el
control fiscal de la
institucién en un 71%,
encontrandose en una

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, el consejo
estudiantil esta
constituido y cumple con
sus funciones en un

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, la institucidn
implementa estrategias
para las tareas escolares
en un 71%,
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apropiacion. Segun los
resultados obtenidos de
la aplicacion del
formulario 1A, se ha
disefiado y evaluado un
proceso de
estandarizaciény
evaluacion del
desemperio del personal
en un 43%

etapa de pertinencia

88%, correspondiendo a
una etapa de
apropiacion. Sin
embargo, segun los
resultados obtenidos del
formulario 1A, se denota
gue la participacion de
los estudiantes en la vida
escolar es de un 65%

encontrandose en una
etapa de pertinencia

Segun los resultados
obtenidos en la
aplicacion de la Guia
N°34, la institucién
implementa un sistema
de estimulos para sus
trabajadores en un 69%,
razon por la cual se
encuentraen una etapa
de pertinencia. Segun
los resultados obtenidos
de la aplicacién del
formulario 1A, se ha
establecido un sistema
de estimulos e incentivos
del buen desempefio del
personal implementado
enun41%

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, el personero
estudiantil cumple con
sus funciones en un
89%, correspondiendo a
una etapa de apropiaciéon

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, se da un uso
articulado de los
recursos para el
aprendizaje en un 77%,
encontrandose en una
etapa de apropiacion

Segun los resultados
obtenidos en la
aplicacion de la Guia
N°34, la institucidn apoya
la investigacionen un
71%, encontrdndose en

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, la asamblea de
padres de familia se
desarrolla en un 78%,

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, eluso de los
tiempos para el
aprendizaje se da en un
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una etapa de pertinencia.
Sin embargo. Segun los
resultados obtenidos de
la aplicacion del
formulario 1A, el
incentivo y fomento a la
investigacioninstitucional
y la divulgacion de sus
resultados se evidencia
enun47%

correspondiendo a una
etapa de apropiacién.
Sin embargo, segln los
resultados obtenidos del
formulario 1A, se denota
que la participacién de
los padres de familia en
la vida escolar es de un
65%

81%, encontrandose en
una etapa de
apropiacion. Segun los
resultados obtenidos de
la aplicacion del
formulario 1A, la
programacion del tiempo
en el establecimiento
esta orientada a la
eficiencia del servicio
educativoen un 72%

Segun los resultados
obtenidos en la
aplicacion de la Guia
N°34, la institucién
maneja situaciones de
conflicto de sus
empleadosen un 81%,
siendo esta una etapa de
apropiacion

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, el consejo de
padres de familia esta
constituido y cumple con
sus funciones en un
80%, correspondiendo a
una etapade
apropiacion.. Sin
embargo, segun los
resultados obtenidos del
formulario 1A, se denota
que la participacién de
los padres de familia en
la vida escolar es de un
65%

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, la relacion
pedagdgica dada es de
un 89%, encontrdndose
en una etapa de
apropiacion

Segun los resultados
obtenidos en la
aplicacion de la Guia
N°34, la institucién
promueve el bienestar
del talento humano en un

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, existe una politica
de integraciénde
personas con

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, la planeacién de
clases se da en un 86%,
encontrandose en una
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82%, encontrandose en
una etapade
apropiacion. Segun los
resultados obtenidos de
la aplicacion del
formulario 1A, se
evidencia un servicio de
bienestar organizado en
un 28%

capacidadesdisimiles o
diversidad cultural en un
81%, encontrandose en
una etapa de
apropiacién. Segun los
resultados obtenidos de
la aplicacion del
formulario 1A, el
establecimiento cuenta
con una politica explicita
gue promueve la
integracién de personas
con capacidades
disimiles y diversidad
cultural en un 26%

etapa de apropiacion

Segun los resultados
obtenidosen la
aplicacion de la Guia
N°34, la pertenenciay
participacién que
contribuyen al clima
escolar se desarrollaen
un 77%, encontrandose
en una etapa de
apropiaciéon

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, existen
mecanismos de
comunicacion eficientes
en un 82%
encontrandose en una
etapa de apropiacion

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, el estilo
pedagdgico se ha
determinado en un 82%,
encontrdndose en una
etapa de apropiacion

Segun los resultados
obtenidos en la
aplicacion de la Guia
N°34, el ambiente fisico
contribuye al buen clima
escolar en un 92%,
encontrdndose en una
etapa de apropiacion.
Sin embargo. Segun los

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, se desarrollael
trabajo en equipo en un
87%, encontrandose en
una etapa de apropiacion

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacién de la guia
N°34, la evaluacién en el
aula se efectlia
adecuadamente en un
82%, encontrandose en
una etapade
apropiacion. Segun los




resultados obtenidos de
la aplicacion del
formulario 1A, el
ambiente que propician
los espacios educativos
para el aprendizajey la
convivencia es de 69%

resultados obtenidos de
la aplicacion del
formulario 1A, existe un
sistema de evaluacién de
rendimiento académico
que es conocido por
todos los miembros de la
comunidad educativa en
un 75%

Segun los resultados
obtenidos en la
aplicacion de la Guia
N°34, la induccion a
estudiantes nuevos se
desarrolla en un 79%,
siendo ésta una etapa de
apropiacion. Segun los
resultados obtenidos de
la aplicacion del
formulario 1A, existe un
disefio y evaluacion del
proceso de matricula e
induccidn de estudiantes
nuevos implementado en
un 69%

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, la institucién
realiza reconocimiento
de logros en un 82%,
encontrandose en una
etapa de apropiacion

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicaciéon de la guia
N°34, el colegio hace
una adecuado
seguimiento a los
resultados académicos
en un 94%,
encontrandose en una
etapa de apropiacion.
Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion del formulario
1A, existe un sistemade
evaluacién de
rendimiento académico
que es conocido por
todos los miembros de la
comunidad educativa en
un 75% vy se evidencia el
resultado del sistema de
evaluacién en acciones
remedialesy de
seguimientoen un 75%
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Segun los resultados
obtenidos en la
aplicacion de la Guia
N°34, se promueve un
clima escolar que motiva
al aprendizaje en un
82%, siendo una etapa
de apropiacion. Sin
embargo. Segun los
resultados obtenidos de
la aplicacion del
formulario 1A, se crean
situaciones propicias
para el aprendizaje en un
66%

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, la instituciéon
cuenta con una cultura
de divulgacion de buenas
practicas en un 80%,
encontrandose en una
etapa de apropiacion

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacionde la guia
N°34, se establece que
la institucion hace un uso
pedagogico de las
evaluaciones externas en
un 84%, siendo una
etapa de apropiacion.

Segun los resultados
obtenidosen la
aplicacion de la Guia
N°34, las actividades
extracurriculares
contribuyen al clima
escolar en un 80%,
encontrandose en una
etapa de apropiacion

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, la relacién con los
padres de familia se
desarrolla en un 86%,
encontrandose en una
etapa de apropiacion

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, se hace un
seguimientoa la
asistencia en un 86%,
encontrandose en una
etapa de apropiacion.

Segun los resultados
obtenidos en la
aplicacion de la Guia
N°34, la institucién
promueve el bienestar
estudiantil en un 90%,
siendo esta una etapa de
apropiacion. Segun los
resultados obtenidos de
la aplicacion del

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, la institucion se
comunicacon las
autoridades educativas
en un 88%,
encontrandose en una
etapa de apropiacion

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, se evidenciael
desarrollo de actividades
de recuperacionen un
91%, siendo una etapa
de apropiacién. Segln
los resultados obtenidos
de la aplicacion del




formulario 1A, se
evidencia un servicio de
bienestar organizado en
un 28%

formulario 1A, se
evidencia el resultado del
sistema de evaluacion
en acciones remedialesy
de seguimiento en un
75%Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion del formulario
1A, existe un sistemade
evaluacién de
rendimiento académico
que es conocido por
todos los miembros de la
comunidad educativa en
un 75%

Segun los resultados
obtenidosen la
aplicacion de la Guia
N°34, la institucién
promueve el clima
escolar por medio del
manejo de conflictos en
un 75%, encontrandose
en una etapade
apropiacion. Ademas el
manejo de casos dificiles
se encuentraen un 74%,
siendo igualmente una
etapa de apropiacion

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, la relacién con
otras instituciones
educativas es de 71%,
encontrandose en una
etapa de pertinencia. .
Sin embargo, segun los
resultados obtenidos del
formulario 1A, se denota
que la institucion
educativa refleja un
liderazgo en alianzas de
mutuo beneficioy
aportes de la comunidad
enun 52%

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, el proceso de
apoyo a los estudiantes
con dificultades se da en
un 85% siendo una etapa
de apropiacion. Segun
los resultados obtenidos
de la aplicacién del
formulario 1A, se
evidencia que se atiende
de manera oportunay
profesional las
dificultades del
aprendizaje en un75%

Segun los resultados
obtenidos en la

Segun los resultados
obtenidos de la

Segun los resultados
obtenidos de la
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aplicacion de la Guia
N°34, la institucién
educativa permite la
accesibilidad por medio
de la atencién educativa
a grupos poblacionales o
en situacion de
vulnerabilidad en un
70%, siendo esta una
etapa de pertinencia.

aplicacion de la guia
N°34, las relaciones con
el sector productivo es
del 66%, encontrandose
en una etapa de
pertinencia

aplicacion de la guia
N°34, el seguimiento de
egresados corresponde a
un 60%, encontrandose
en una etapa de
pertinencia. Segin los
resultados obtenidos del
formulario 1A, se denota
que la participaciénde
los exalumnos en la vida
escolar es de un 34%,
confirmando asi un bajo
porcentaje

Segun los resultados
obtenidos en la
aplicacion de la Guia
N°34, la institucidn
educativa permite la
accesibilidad por medio
de la atencidon a
estudiantes
pertenecientes a grupos
étnicos en un 50%,
siendo una etapa de
pertinencia

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, la prevencién de
riesgos fisicos se da en
un 78%, encontrandose
en una etapa de
apropiacién. Segun los
resultados obtenidos de
la aplicacion del
formulario 1A, se
evidencian programas de
prevencién de riesgos
especificos en un 39%

Segun los resultados
obtenidos en la
aplicacion de la Guia
N°34,la oferta de los
servicios a la comunidad
se desarrolla en un 61%,
siendo una etapa de
pertinencia




Segun los resultados
obtenidos en la
aplicacion de la Guia
N°34, la institucién
educativa permite la
accesibilidad por medio
de la atencién de
necesidadesy
expectativas de los
estudiantes en un 82%,
siendo una etapa de
apropiacion

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, la prevencion de
riesgos psicosociales se
da en un 77%, siendo
una etapa de
apropiacion. Segun los
resultados obtenidos de
la aplicacion del
formulario 1A, se
evidencian programas de
prevencién de riesgos
especificosen un 39%

Segun los resultados
obtenidos de la aplicacion
de laguiaN°34, la
estrategia pedagégica se
desarrolla en un 80%,
encontrdndose en una
etapa de apropiacion; Sin
embargo. Segin los
resultados obtenidos de
la aplicacion del
formulario 1A, la
estrategia pedagodgica
definidaen el PEl es
explicita, clara y ha sido
apropiada por el equipo
docente en un 60%

Segun los resultados
obtenidos en la
aplicacion de la Guia
N°34, la institucién
educativa ha promovido
en los estudiantes el
desarrollo de proyectos
de vida en un 80%,
siendo una etapa de
apropiacion. Segun los
resultados obtenidos de
la aplicacion del
formulario 1A, existe un
programa organizado de
orientacién al estudiante
que apoye la
construccion del proyecto

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion de la guia
N°34, los programas de
seguridad institucional se
dan en un 78%, siendo
una etapa de
apropiacion. Segun los
resultados obtenidos de
la aplicacion del
formulario 1A, se
evidencian programas de
prevencién de riesgos
especificos en un 39%

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion del formulario
1A, lainstitucion
organiza e incentiva
eventos académicos
dentro y fuerade ellaen
un 69%




de vida en un 44%

Segun los resultados
obtenidos en la
aplicacion de la Guia
N°34, la implementacion
de escuelas de padres
se ha llevado a cabo en
un 70%, encontrandose
en una etapade
pertinencia

Segun los resultados
obtenidos en la
aplicacion de la Guia
N°34, existe un manual
de convivenciay se
implementa
adecuadamente en un
76%; sin embargo, segun
los resultados obtenidos
del formulario 1A,
muestra el uso del
manual de convivencia
dentro de la resolucion
de conflictos en un 76%

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion del formulario
1A, el sistema de
evaluacién involucra de
forma congruente a
educadores

estudiantes en un 74%

Segun los resultados
obtenidos en la
aplicacion de la Guia
N°34, el uso de la planta
fisica y de los medios se
da en un 69%,
encontrandose en una
etapa de pertinencia

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion del formulario
1A, laiinstitucion
organiza e incentiva
actividades deportivas 'y
culturales dentro y fuera
de ellaen un 88%

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion del formulario
1A, se evidencia que los
criterios de promocion y
reprobacion establecidos
son conocidos son
conocidos y aplicados en
el establecimiento
educativoen un 71%

Segun los resultados
obtenidos en la
aplicacion de la Guia
N°34, el servicio social
estudiantil se desarrolla
en un 75%,
encontrandose en una
etapa de apropiacion.

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion del formulario
1A, el perfil de los
estudiantes es coherente
y se observa en el
guehacer cotidiano de la
comunidad escolar en un

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion del formulario
1A, existe un proceso
estructurado de la
ensefianza — aprendizaje
de una lengua extranjera
en un 83%
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Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion del formulario
1A, el establecimiento se
proyecta a través del
servicio social de los
estudiantes en un 73%

69%

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion del formulario
1A, lainstitucién cuenta
con una politica de
recursos humanosy
desarrollo del personal
implementado en un 28%

Segun los resultados
obtenidos de la
aplicacion del formulario
1A, cuenta con un
sistema especifico de
reconocimiento de
estudiantes
sobresalientes
evidenciadoen un 57%
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Tabla 19. Fortalezas y Debilidades que respectan a la Gestion directiva

GESTION FORTALEZAS DEBILIDADES
DIRECTIVA | Se evidencia la existencia y Se hace indispensable
apropiacion en un 79%, de actualizar 'y redefinir el
una misién, visién y objetivos | horizonte institucional

institucionales

Se denota el liderazgo de la
institucion educativa dentro
del sector donde se ofrece el
servicio.

Existe una articulacion en los
planes y proyectos
establecidos en la institucion

Existen practicas
extracurriculares que
fortalecen el aprendizaje y

proyectan a la institucion.

El Consejo Académico se
encuentra  conformado vy
cumple con sus funciones
adecuadamente

El ambiente fisico propicia un
muy buen clima escolar y
genera espacios adecuados

respecto a las disposiciones
legales vigentes 'y las
exigencias del medio, pues
no se ha realizado una
revision desde la creacion de
la institucion.

Se deben establecer alianzas
y relaciones de  mutuo
beneficio con instituciones
del sector.

Es indispensable adoptar una
politica para personas con
capacidades disimiles y
diversidad cultural

Se debe mejorar la estrategia
pedagdgica desde la
perspectiva curricular 'y su
articulacion con estandares y
competencias laborales.

Se debe revisar la funciéon del

director de curso y el
coordinador de convivencia
dentro del consejo

académico, pues dentro de
las funciones de cada uno
cuentan con voz y voto.

Es indispensable generar un
proceso de induccién a los
estudiantes nuevos.
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para el proceso de
enseflanza aprendizaje, que
conllevan a procesos de
motivacion.

La comision de evaluacion vy
promocion  se  encuentra
conformada y cumple con

sus funciones
adecuadamente

El Consejo Directivo se
encuentra  conformado vy

cumple con sus funciones
adecuadamente.

Se evidencia una cultura
fundamentada en el trabajo
en equipo, el reconocimiento
de logros y la identificacion y

divulgacion de buenas
practicas.

Existen practicas de
bienestar estudiantil. Se

tienen buenas relaciones con

los padres de familia

Aungue en la Guia N°34 es
explicito que existen metas
institucionales, de acuerdo al
formulario 1A, es explicito
que falta un sistema de
autoevaluacion y seguimiento
constante, que permita el
establecimiento y
cumplimiento de las mismas.
Para ello se debe fortalecer
el uso de informacion interna
y externa para la toma de
decisiones

Se debe fortalecer el manual
de convivencia y el
funcionamiento del comité de
convivencia, adaptandolos a
las disposiciones de la ley
1620 de 2013, con el fin de
manejar adecuadamente los
casos dificiles y los
conflictos.

Se debe fortalecer el sentido
de pertenencia y la
participacion de los miembros

de la comunidad educativa.
Se deben fortalecer las
relaciones con otras
instituciones educativas. Se

deben generar relaciones con
el sector productivo.

Se deben generar estrategias
para el seguimiento de
egresados.
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4.4MATRIZ DOFA
A partir del analisis interno y externo del Gimnasio Campestre Santa Sofia

se establecerd la matriz DOFA, con el objetivo de identificar las
oportunidades de mejora y establecer el plan de mejoramiento respectivo
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Tabla 20. Matriz DOFA

GESTION

FORTALEZAS

DEBILIDADES

DIRECTIVA

El proceso de gestion estratégica muestra un
buen desempefio, especificamente en el
liderazgo institucional y en la articulacion de
planes , proyectos y acciones

El gobierno escolar esta debidamente
conformado y son explicitas y claras sus
funciones dentro de la comunidad educativa.

Se evidencia una muy buena cultura institucional
fundamentada en el trabajo en equipo, el
reconocimiento de logros y la identificacion y
divulgacion de buenas practicas.

El ambiente fisico propicia un muy buen clima
escolar y genera espacios adecuados para el
proceso de ensefianza  aprendizaje, que
conllevan a procesos de motivacion y desarrollo
de actividades extracurriculares y practicas de
bienestar estudiantil

Las relaciones con padres de
autoridades educativas son buenas

familia 'y

Se debe fortalecer e implementar estrategias en
el proceso de direccionamiento estratégico y
horizonte institucional, enfatizando en Ila
actualizacion de la mision, vision, objetivos vy
metas institucionales, al igual que la generacion
de politicas para personas con capacidades
disimiles

En el proceso de Gestion estratégica se debe
fortalecer la alianza con instituciones de la
comunidad y otros colegios, mejorar la estrategia
pedagdgica y el desarrollo de la autoevaluacién
institucional.

En cuanto al gobierno escolar se debe revisar la
funcion del director de curso y el coordinador de
convivencia dentro del consejo académico.

Se debe fortalecer el manual de convivencia y el
funcionamiento del comité de convivencia,
adaptandolos a las disposiciones de la ley 1620
de 2013, con el fin de manejar adecuadamente
los casos dificiles y los conflictos.

Se debe fortalecer el sentido de pertenencia y la
participacion de los miembros de la comunidad
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educativa

Es indispensable generar un de

induccion a los estudiantes nuevos.

proceso

Se deben fortalecer las relaciones con otras

instituciones  educativas 'y con el sector
productivo
Se deben generar estrategias para el
seguimiento de egresados.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
Adaptacion de la mision, vision y manual de | La situacion de desplazamiento y dindmicas de
Convivencia a la Ley 1620 de 2013. pobreza fuertes en el municipio genera

La estratificacion ha incrementado en dos niveles
de 2010 a 2014, aumentando la poblacion objeto
de la institucion educativa.

La dominancia de la religion catélica aumenta la
posibilidad de atraer poblacion a la institucién, ya
que corresponde con sus principios
institucionales

El desarrollo econémico de la region orientado al
turismo y al agro y las politicas educativas del
municipio permite proponer proyectos que se
articulen al plan de desarrollo municipal.

situaciones de inseguridad en los alrededores.

Las vias de acceso a la institucibn no son

adecuadas

Existe un colegio emergente dirigido por un
miembro de la antigua administraciéon
institucional, encontrandose  geograficamente
cercano, tiene una similitud en la oferta educativa
y traslada estudiantes de la institucion a través de
competencia desleal
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Tabla 21. Plan de mejoramiento a la Gestién Directiva

5. PROPUESTA DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

OBJETIVOS METAS INDICADORES ACCIONES RESPONSABLE PLAZO
INICIA TERMINA
Actualizar el En Juniode 2015 | Cantidad de Establecimiento Rector 06-04-2015 13-04-2015
horizonte se habra aspectos de mesade
institucional a la modificado el actualizado trabajo con
luzdelaley 1620 | 100% del s / total de representantes del
de 2013, Decreto horizonte aspectos a gobierno escolar
1965 de 2013 y a | institucional actualizar Evaluacion del Consejo 13-04-2015 11-05-2015
las exigencias del horizonte Directivo
medio. institucional
Propuestas de Consejo 18-05-2015 25-05-2015
reformay Directivo
actualizacional
horizonte
institucional
Aprobacion del Consejo 01-06-2015 01-06-2015
horizonte Directivo
institucional
En Noviembre de | Cantidad de Divulgacién del Rector 21-07-2015 27-07-2015
2015 se habréa personas que horizonte Gobierno
apropiado el 80% | evidencian institucional a la Escolar
del nuevo apropiacion del comunidad
horizonte horizonte educativa
institucional institucional/ Planeacion de Mesa de trabajo | 27-07- 2015 03-08-2015
total de actividadesy
miembros de la estrategias de
comunidad apropiacion
educativa

112




Ejecucién de
actividades y
estrategias para la
apropiacion del
horizonte
institucional

Consejo
Directivo

03-08-2015

02-09-2015

Evaluaciéon de
resultados

Consejo
Directivo

13-10-2015

19-10-2015

Generar un
proyecto de
atenciéna la
poblacién con
capacidades
disimiles o de
vulnerabilidad

En Junio de 2015
se habra
establecido el
100% del proyecto
de atencion a
poblacion con
capacidades

disimiles o de
vulnerabilidad

Etapas del proyecto
implementadas/
total de etapas del
proyecto

Valoracion
estructural de la
planta fisica

Rector

06-04-2015

13-04-2015

Valoracion de la
propuesta
pedagdgica
teniendo en
cuentala
poblacion que se
atiende y la
demanda
potencial
existente,
analizando lo que
se entiende por
esta poblacion

Concejo
Académico

13-04-2015

11-05-2015

Valoracion de
estrategias de
apoyo a poblaciéon
vulnerable
presentesen la
propuestade
proyecto

Orientacion
Escolar

18-05-2015

25-05-2015

Proposicion de
proyecto para el
mejoramiento de

Mesa de trabajo

01-06-2015

08-06-2015
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cada aspecto

Divulgacién del Gobierno 08-06-2015 12-06-2015
proyecto Escolar
En Noviembre de | Etapas del Adecuacion de la Rector- 15-06-2015 13-07-2015
2015 se habra | proyecto planta fisica Coordinacion
implementado el | implementadas Administrativa
50% del proyecto | / total de Adecuacion de la Consejo 15-06-2015 03-08-2015
de atencion a | etapas del propuesta Académico-
poblacion con | proyecto pedagdgica, Coordinacion
capacidades ajustando las Académica,
disimiles o] estrategias de Orientacion
situacion de recibimientoy Escolar
vulnerabilidad adaptacion de
estudiantesy el
plan de estudios a
estandares,
competencias
laboralesy
atencion a
poblacion con
capacidades
disimiles o
vulnerable
Adecuaciondel Orientacion 15-06-2015 03-07-2015
proyecto de apoyo Escolar-
a poblacion Coordinaciénde
vulnerable convivencia
Evaluacién del Rector 02-10-2015 02-10-2015
proyecto de apoyo
a poblacién
vulnerable
Establecerun En Noviembre de | Etapas del Evaluacion del Coordina Rector | 02-02-2015 02-05-2015
proyecto de 2015 se habréa proyecto sector para la Orientadora
alianzas Ejecutado el 80% identificacion de Escolar
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estratégicas con

del proyecto de

implementadas/

instituciones

Coordinador

otras instituciones | alianzas total de etapas del | educativasy Académico
educativasy estratégicas proyecto empresas Coordinador de
entidades del Convivencia
sector productivo, Planeacion del Coordina Rector | 09-05-2015 30-05-2015
para proyectar la proyecto Consejo
institucion Directivo
educativa en el Determinacién de Orientadora 06-06-2015 10-04-2015
Municipio de alianzas Escolar
Zipaquira estratégicas Coordinador
Académico
Coordinador de
Convivencia
Ejecuciéondel Orientadora 27-04-2015 02-10-2015
proyecto Escolar
Coordinador
Académico
Coordinador de
Convivencia
Evaluacién del Consejo 13-10-2015 13-10-2015
proyecto Directivo
Actualizar el En Juniode 2015 | Cantidad de Conformacion del Consejo 03-03-2015 07-04-2015
manual de se habra aspectos comité de Directivo
convivenciaa la actualizado el actualizado convivencia
luzdelaley 1620 | manual de s / total de Evaluacién del Gobierno 06-04-2015 13-05-2015
de 2013, Decreto convivencia aspectos a manual de Escolar-
1965 de 2013 yen actualizar convivencia coordinador de
consecuenciael convivencia
establecimientoy Ejecucion de Gobierno 13-05-2015 11-06-2015
funciones del cambios Escolar-
comifcé de _ coordinador de
convivencia convivencia
Revision legal Rector 18-06-2015 25-06-2015
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Aprobacion Concejo 01-06-2015 08-06-2015
Directivo
Divulgacién Gobierno escolar | 08-06-2015 12-06-2015
Coordinacel
Rector
Implementacion Gobierno 13-07-2015 27-11-2015
Escolar
Coordinacel
rector
Desarrollar una En Noviembre de Cantidad de Recolecciénde Secretaria 02-02-2015 02-03-2015
base de datos de 2015 se habra estudiantes informacion Académica
estudiantes establecido el 70% | egresados Disefo de la base Licenciado en 09-03-2015 30-03-2015
egresados de la base de registrados/ de datos Tecnologiae
datos de los cantidad total Informatica
estudiantes de estudiantes Registro de datos Secretaria 06-04-2015 27-04-2015
egresados en el egresados. Académica
afo 2014 Planeacion de Orientacién 04-05-2015 25-05-2015
actividades para escolar
egresados Coordinaciénde
convivencia
Coordinacion
Académica
Desarrollo de Orientacion 03-08-2015 07-08-2015
actividades para escolar
egresados Coordinacién de
convivencia
Coordinacién
Académica
Evaluaciénde la Orientacion 13-10-2015 13-10-2015
actualizaciénde escolar
datos Coordinaciénde
convivencia
Coordinacién
Académica
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6. CONCLUSIONES

La gerencia educativa es un ejercicio permanente de evaluacion y
mejoramiento, dado de una manera participativa y enfocado al
cumplimiento de la promesa de valor ofrecida por la institucion educativa.
Asi, el presente trabajo surge de la necesidad de revisar cuidadosamente
las acciones emprendidas por el Gimnasio Campestre Santa Sofia desde
su apertura, generada a partir de un cambio de administracién y que como
consecuencia permite el establecimiento de este proyecto y la
determinacion de los siguientes aspectos:

La gestion directiva para un gerente educativo significa orientar la
institucién estratégicamente a través de procesos misionales vy
visionales, repercutiendo significativamente en el desarrollo de las
otras gestiones del PEI, en el aseguramiento de la calidad de la
educacién y en el cumplimiento de las metas propuestas.

Por consiguiente el aporte de este proyecto a la formacion, consistio
en el desarrollo de habilidades gerenciales y un pensamiento
estratégico para la solucion asertiva y oportuna de debilidades y
amenazas institucionales a través del aprovechamiento de las
oportunidades y fortalezas brindadas por el contexto y la institucion
misma. A nivel personal ratifico la importancia de trabajar en equipo,
dando un nuevo sentido a la participacion y a los aportes
significativos que los otros pueden hacer a nivel personal y laboral.

Aunque fue dificil emprender una practica evaluativa participativa
después de muchos afios de funcionamiento y luego de un cambio
de administracion que en consecuencia llevd a que se
desconocieran aspectos institucionales, cabe destacar que este
proyecto se logré gracias al equipo administrativo, de docentes y
padres de familia del Gimnasio Campestre Santa Sofia, quienes a
través de su buena disposicidn permitieron evaluar criticamente la
institucion para lograr que ésta sea un mejor lugar para trabajar y
formarse.
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Dentro de la primera experiencia de ejecucion de la evaluacion
institucional de manera participativa, es de exaltar la actitud de los
miembros de los o6rganos del gobierno escolar frente al proceso,
pues se notd interés y gusto no solo por el ejercicio de revision
realizado a través de la aplicaciéon de los instrumentos, sino también
por la propuesta que se podria generar a partir de la evaluacion
institucional.

La revision documental que se realizd en el Gimnasio Campestre
Santa Sofia destacdé procesos de autoevaluacién institucional no
participativos, ni sistematizados, evidenciados también en la
dificultad para la aplicacion de los instrumentos de evaluacion, la
cual radic6 en el desconocimiento de vocabulario e informacion
institucional. Para ello se efectué una aplicacion guiada que permitié
orientar a los participantes en el desarrollo del trabajo propuesto.

Aungue se analizé cada una de las gestiones del Proyecto Educativo
Institucional, se decidi6 realizar un plan de mejoramiento al
componente directivo teniendo en consideracion el cambio de
administracion, pues se pretenden replantear y redireccionar
aspectos misionales que son propios de la nueva gerencia y que
intervienen directamente en los otros procesos.

A través de la aplicacion de los instrumentos de evaluacion, se pudo
denotar que posterior a la propuesta de plan de mejoramiento a la
gestion directiva, la gestion comunitaria y financiera requieren de
una intervencion prioritaria, ya que son aspectos que permiten
proyectar positivamente la institucion y a los cuales no se les ha
dado la importancia requerida desde la creacion del colegio.

En el aspecto académico es fundamental que se tenga en cuenta
para un préximo plan de mejoramiento, la promocién de proyectos
de aula que permitan la interaccién con las zonas verdes ofrecidas
por el colegio, pues solo un 10% de los espacios establecidos
permiten este tipo de acciones.

Por lo anterior, se considera apremiante el establecimiento de un
plan de mejoramiento integral que comprometa las cuatros gestiones
del PEI, cuyo fundamento radique en la articulacién de las gestiones
y la promocion institucional, dilucidando asi una proyeccion positiva
a la comunidad en general.
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Este trabajo aportd significativamente a la formacion como gerentes
educativos, ya que se constituyd en el afianzamiento de los aspectos
legales que se deben tener en cuenta al gerenciar una institucion
educativa, logrando que se pudiera proponer un plan de
mejoramiento a la Gestion Directiva coherente con las necesidades
del Gimnasio Campestre Santa Sofia y acorde con las exigencias
legales vigentes

Finalmente se recomienda a los gerentes educativos emprender
planes de mejoramiento a la gestibn directiva, porque es un
componente que permite visualizar de manera general no solo las
falencias correspondientes a ésta, sino también las dadas a nivel
académico, administrativo y comunitario, tratandolas de manera
transversal e interdisciplinaria.

Por otra parte se recomienda a la institucion que incremente
significativamente el apoyo a estudiantes en situaciones de
vulnerabilidad o capacidades disimiles, asumiendo en su cultura
institucional la responsabilidad social, promoviendo , no solo el
desarrollo del colegio, sino contribuyendo significativamente a la
construccion de municipio.

Igualmente, se debe tener en cuenta que la institucion tiene los
espacios fisicos requeridos para realizar una propuesta diferencial,
la cual se puede lograr solo a través de la buena autoevaluacion
institucional y seguimiento de acciones que lleven al progreso; por
ello es indispensable que se empiece a acufar esta practica y
generar conciencia en la comunidad educativa sobre la aplicacién de
la misma y el planteamiento de un plan de mejoramiento integral que
comprometa a todos las areas de gestion.
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SECCION IIl: EVALUACION DE RECURSOS

NIVELES Y TIEMPO

¢ Ofrece el establecimiento distintos niveles?:

Solo basica o sélo media 1punto [
Al menos un grado de Preescolar y basica 2puntos  [7]
Al menos un grado de Preescolar, basica y media 3 puntos 2/
Tiene jornada Unica:
No 0 puntos
Si 5 puntos
Horas efectivas por nivel educativo al afio:
NIVEL Numero de horas
Preescolar 800
Basica primaria 1000
Basica secundaria 1200
Media 1200
Si ninguno de los niveles ofrecidos cumple el nimero de horas 0 puntos []
Si alguno(s) de los niveles ofrecidos cumple(n) el nimero de horas 2 puntos []
Si todos los niveles ofrecidos cumplen el nimero de horas 5 puntos []
RECURSOS HUMANOS

La relacion de estudiantes por docente equivalente a tiempo completo es de:

Mas de 35 estudiantes Opuntes [
Entre 30y 34 2 puntos []
Entre 20y 29 5 puntos

Menos de 20 8 puntos O

La relacion de estudiantes por personal de apoyo equivalente a tiempo completo es de:

Mas de 500 estudiantes 0 puntos []

Entre 500 y 350 1punto []

Entre 349y 200 2 puntos []

Menos de 200 3 puntos ]

La relacion de estudiantes por personal administrativo equivalente a tiempo completo es de:
Més de 250 estudiantes Opuntos [

Entre 250 y 120 1puntes []

Menos de 120 2puntos []

La relacion de estudiantes por personal de servicios generales equivalente a tiempo completo es de:

160 o mas estudiantes Opuntos [
Menos de 160 estudiantes 2puntos [7]
por un empleado de servicios

generales
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1.

12

13.

14.

15.

16.
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Afios promedio de formacion superior de los docentes:

Menos de 2 afios 1punto [
Mayor o igual a 2 hasta 3 3puntes []
Mayor de 3 hasta 4 afios 5 puntos
Mayor de 4 hasta 5 afios 7 puntos
Mayor de 5 afios 10 puntos O

El personal del establecimiento cuenta con afiliacién a Seguridad Social Integral:

No Tiene 0 puntos []
Tiene 3 puntos Bf
INSTALACIONES

. La relacién de metros cuadrados construidos por estudiante es de:

Menos de 2 0 puntos O
Entre 201y 3.0 2 puntos

Entre 3.01y 3.5 4 puntos B
Mas de 3.51 6 puntos O

La relacién de metros cuadrados de éreas recreativas y zonas libres por estudiante es de:

Menos de 3 0 puntos O
Entre 3.01y 4.0 2 puntos O
Entre 401y 5.0 4 puntos O
Mas de 5.01 6 puntos O

Proporcién de aulas con ventilacién, iluminacion y dotacién adecuada:

Menos del 60% 0 puntos Od
Entre el 60% y 79% 2 puntos

Entre el 80% y 99% 4 puntos O
El 100% 6 puntos O

El nimero de estudiantes por sanitario a su servicio es de:
Mas de 30 estudiantes 0 puntos O

Entre 30y 21 1 puntos =g

Menos de 21 estudiantes 3 puntos O

El nimero de estudiantes por lavamanos a su servicio es de;
Mas de 30 estudiantes 0 puntos O

Entre 30y 21 1 puntos z/

Menos de 21 estudiantes 3 puntos O

Cuenta con sala de profesores adecuada:

No 0 puntos [Z/

Si 2 puntos Il

El establecimiento cuenta con un espacio para primeros auxilios (enfermeria):

No tiene 0 puntos [l
Tipo A 1 punto Er
Tipo B 2 puntos O

. El establecimiento cuenta con sala de audiovisuales:

No tiene 0 puntos
Tipo A 1 punto
Tipo B 2 puntos O

FRamey
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18.

20.

21.

23

24.
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Aulas especializadas (diferentes a laboratorio, biblioteca o de audiovisuales)
No tiene 0 puntosz/
Un aula 2 puntos
Dos aulas 3 puntos
Tres aulas 4 puntos
Cuatro o mas aulas 5 puntos
Si el establecimiento ofrece preescolar, ésta area esta separada de los demas niveles
No 0 puntos | |
Si 2 puntos @/
RECURSOS PEDAGOGICOS
Tipo de biblioteca que posee el establecimiento
No tiene 0 puntos
Convenio 1 punto
De aula 1punto []
Bibliobanco 1 punto []
Depésito de libros 2 puntos[]
Depésito y sala de lectura 3 puntos[]
Mixta 4 puntos|
Mixta mas computadores con biblioteca virtual 5 puntos
El nimero de libros por alumno es de:
Menos de 1 0 punto O
De1a3 1 puntos
De4a6 2 puntos
De7a9 3 puntos L]
Mas de 9 4 puntos O
. Cuenta el establecimiento con dotacion adecuada de materiales educativos en |as siguientes areas:
Material para ciencias naturales No IZ/ Si
Material para ciencias sociales y No IZI/ Si El
educacion religiosa
Implementos de educacién fisica No [0 ] s [~
Material para ensefianza de mateméticas No E Si E
Material para ensefianza de castellano No @ Si
Material para ensefianza de otros Idiomas No m Si
El establecimiento cuenta con laboratorios:
No tiene Opuntos [J
Tipo A 2 puntos |2/
Tipo B Spuntos []
TipoC 8puntos []

El nimero de estudiantes por computador es: (tenga en cuenta que este célculo se hace para el curso promedio de
la institucion)

No tiene 0 puntos
3 alumnos por computador 1 puntos [2/
NG

]

2 alumnos por computador 2 puntos
1 alumno por computador 3 puntos




26.
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estudiantes de la jomada)

Ninguno
Mas de 21 alumnos por computador
entre 1y 20 alumnos por computador

Software disponible para uso de los estudiantes

No tiene

De ofimatica o de consulta o colaborativo
Dos de los anteriores

De ofimatica y de consulta y colaborativo

0 puntos
1 punto
3 puntos

0 puntos
1 punto

2 puntos
3 puntos

DDDQ\ DDE\

TOTAL PUNTOS OBTENIDOS RECURSOS GENERALES:

SECCION Ill. EVALUACION DE PROCESOS Y RESULTADOS

PAGINA 11 DE 17

25. Numero de computadores del 4rea académica (para el servicio de estudiantes) con conexion a Internet (total de

27.

28.

29.

30.

31.

32.

GESTION DIRECTIVA

¢El establecimiento se ha apropiado de la mision, la vision y los objetivos institucionales?

No existe 0 puntos
Insuficiente 1 puntos
Buenos resultados verificables 2 puntos
Resultados sobresalientes 3 puntos

¢ Trabaja la comunidad educativa por el logro de las metas establecidas en el plan operativo del PEI para el corto y

largo plazo?

No existe 0 puntos
Insuficiente 1 puntos
Buenos resultados verificables 2 puntos
Resultados sobresalientes 3 puntos

¢ Existe evidencia del funcionamiento del Consejo Directivo, con la participacion activa de todos sus miembros?

No existe 0 puntos
Insuficiente 1 puntos
Buenos resultados verificables 2 puntos
Resultados sobresalientes 3 puntos

¢ Existe evidencia del funcionamiento del Consejo Académico, con la participacion activa de todos sus miembros?

No existe 0 puntos
Insuficiente 1 puntos
Buenos resultados verificables 2 puntos

Resultados sobresalientes 3 puntos

¢Existe evidencia de la participacion activa de los estudiantes en el desarrollo de la vida escolar?

No existe 0 puntos
Insuficiente 1 puntos
Buenos resultados verificables 2 puntos
Resultados sobresalientes 3 puntos

5
i
O

O
e

g

0
0
Eg
o

O
|

r
O

H-
(]

¢Existe evidencia de la participacion activa de los padres de familia en el desarrollo de la vida escolar?
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No existe 0 puntos D
Insuficiente 1puntos [
Buenos resultados verificables 2 puntos B/
Resultados sobresalientes 3puntos []
33. ¢Existe evidencia de la participacion activa de los exalumnos en el desarrollo de |a vida escolar?

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

No existe 0 puntos
Insuficiente 1 puntos
Buenos resultados verificables 2 puntos
Resultados sobresalientes 3 puntos

g
O
0
0

¢ Tiene el liderazgo impacto positivo en el establecimiento?

No existe 0 puntos
Insuficiente 1 puntos
Buenos resultados verificables 2 puntos
Resultados sobresalientes 3 puntos

O
.

O

¢ Se refleja el liderazgo del establecimiento en alianzas de mutuo beneficio y aportes a la comunidad?

No existe 0 puntos
Insuficiente 1 puntos
Buenos resultados verificables 2 puntos
Resultados sobresalientes 3 puntos

%/
0
0

¢Existe el Reglamento o Manual de Convivencia y se aplica en el manejo y solucion de conflictos?

No existe Opuntos [
Insuficiente 1puntos []
Buenos resultados verificables 2 puntos E/
Resultados sobresalientes 3puntos ]
GESTION ACADEMICA

¢La Estrategia pedagdgica definida en el PEI es explicita, clara y ha sido apropiada por el equipo docente?

No existe 0 puntos
Insuficiente 1 puntos
Buenos resultados verificables 2 puntos
Resultados sobresalientes 3 puntos

=@

]
O

¢Existe un Plan de Estudios coherente y construido con los miembros del equipo docente?

No existe 0 puntos
Insuficiente 1 puntos
Buenos resultados verificables 2 puntos
Resultados sobresalientes 3 puntos

¢lIncorpora estandares el plan de estudios?

No existe 0 puntos
Insuficiente 1 puntos
Buenos resultados verificables 2 puntos
Resultados sobresalientes 3 puntos

uu&uu

EIN\DEI

¢Incorpora el plan de estudios competencias laborales y proyectos transversales?

No existe 0 puntos
Insuficiente 1 puntos
Buenos resultados verificables 2 puntos
Resultados sobresalientes 3 puntos

DI%'JD
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41. Se observa en los espacios educativos un ambiente que invita a la convivencia y al aprendizaje?

No existe Opuntos []
Insuficiente 1puntos []
Buenos resultados verificables 2 puntos ]Z/
Resultados sobresalientes 3puntos  []

42. ;Hay evidencia de que se crean situaciones propicias de aprendizaje?

No existe Opuntos [7]
Insuficiente 1 puntos

Buenos resultados verificables 2 puntos 5/
Resultados sobresalientes 3puntos [7]

43. ¢Se organizan e incentivan actividades deportivas y culturales dentro y fuera de la institucion?

No existe Opuntes [
Insuficiente 1 puntos H
Buenos resultados verificables 2 puntos
Resultados sobresalientes 3 puntos [Z/

44. ;Se organizan e incentivan eventos académicos dentro y fuera de la institucion?

No existe Opuntos []
Insuficiente 1 puntos
Buenos resultados verificables 2 puntos
Resultados sobresalientes 3 puntos

45. ¢Se incentiva y fomenta la investigacién institucional, asi como la divulgacion de sus resultados?

No existe Opuntos []
Insuficiente : 1 puntos E/
Buenos resultados verificables 2 puntos
Resultados sobresalientes 3puntes []

46. ¢La programacion del tiempo en el establecimiento esta orientada a la eficiencia del servicio educativo?

No existe Opuntos []
Insuficiente 1puntos [7]
Buenos resultados verificables 2 puntos [
Resultados sobresalientes 3puntes [7]

47. ¢Se evaluia periédicamente el Plan de Estudios y sus resultados se utilizan para su mejoramiento?

No existe Opuntos []
Insuficiente 1puntes [7]
Buenos resultados verificables 2 puntos

Resuitados sobresalientes 3puntes []

48. ¢Se proyecta el establecimiento en el servicio social que prestan sus estudiantes?

No existe Opuntos [7]
Insuficiente 1 puntos
Buenos resultados verificables 2 puntos [~
Resultados sobresalientes 3 puntos Irl

49. ;Existe un sistema de evaluacién de rendimiento académico y es conocido por todos los miembros de la
comunidad educativa? ¥

No existe Opuntos []
Insuficiente 1 puntos

Buenos resultados verificables 2 puntos B/
Resultados sobresalientes 3puntos  []
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50.

51.

52.

53.

55.

56.

§7.

58.

¢lnvolucra el sistema de evaluacion en forma congruente a educadores y estudiantes?

No existe Opuntos []
Insuficiente 1 puntos
Buenos resultados verificables 2 puntos
Resultados sobresalientes 3puntes []

¢Se evidencia el resultado del proceso de evaluacion en acciones remediales y de seguimiento?

No existe Opuntos [7]
Insuficiente 1puntes []
Buenos resultados verificables 2 puntos
Resultados sobresalientes 3 puntos

¢Los criterios de promocion y reprobacion establecidos son conocidos y aplicados en el establecimiento?

No existe Opuntes []
Insuficiente 1puntos [
Buenos resultados verificables 2 puntos B
Resultados sobresalientes 3 puntos

¢Se atiende de manera oportuna y profesional |as dificultades de aprendizaje?

No existe Opuntos [
Insuficiente 1 puntos O
Buenos resultados verificables 2 puntos H
Resultados sobresalientes 3 puntos
. ¢Existen encuentros periédicos con los padres de familia para reportar oportunamente el avance de la formacién
de sus hijos?
No existe 0 puntos H
Insuficiente 1 puntos
Buenos resultados verificables 2puntos []
Resultados sobresalientes 3 puntos B/

¢Existe un proceso estructurado de la ensefianza-aprendizaje de una lengua extranjera?

No existe Opuntes []]
Insuficiente 1puntos []
Buenos resultados verificables 2puntos []
Resultados sobresalientes 3puntes [
GESTION DE LA COMUNIDAD

¢El perfil del estudiante es coherente y se observa en el quehacer cotidiano de la comunidad escolar?

No existe Opuntes []
Insuficiente 1puntes []
Buenos resultados verificables 2 puntos
Resultados sobresalientes 3 puntos E/

¢Existe un programa organizado de orientacion al estudiante que apoye la construccién de su proyecto de vida?

No existe Opuntos [f
Insuficiente 1puntes []
Buenos resultados verificables 2 puntos
Resultados sobresalientes 3 puntos

¢Cuenta el establecimiento con una politica explicita que promueva la integracion de personas con capacidades
disimiles y diversidad cultural?

No existe 0 puntos E/
Insuficiente 1puntes []
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59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

Buenos resultados verificables 2 puntos

Resultados sobresalientes 3 puntos

¢Cuenta con programas definidos de formacion ciudadana para los estudiantes?
No existe 0 puntos

Insuficiente 1 puntos

Buenos resultados verificables 2 puntos

Resultados sobresalientes 3 puntos H

¢Cuenta con un sistema especifico de reconocimiento a los estudiantes sobresalientes?
No existe 0 puntos

Insuficiente 1 puntos

Buenos resultados verificables 2 puntos

Resultados sobresalientes 3 puntos

¢Existe un servicio de bienestar organizado?

DDENSL\ DDIE\E]

No existe 0 puntos
Insuficiente 1 puntos
Buenos resultados verificables 2 puntos
Resultados sobresalientes 3 puntos
¢Existen en el colegio programas especificos de prevencion de riesgos?
No existe Opuntes []
Insuficiente 1 puntos
Buenos resultados verificables 2 puntos
Resultados sobresalientes 3 puntos O
GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
¢Existe manual de funciones o de perfiles y competencias, donde se asignan responsabilidades al personal del

establecimiento?

No existe Opuntos []

Insuficiente 1puntos [

Buenos resultados verificables 2puntes []

Resultados sobresalientes 3 puntos

¢Se ha disefiado, estandarizado y evaluado un proceso de seleccién e induccién del personal de la institucion?
No existe opuntos [

Insuficiente 1 puntos

Buenos resultados verificables 2puntos []

Resultados sobresalientes 3puntos []

¢Se ha disefiado y evaluado un proceso de estandarizacion y evaluacién del desempefio del personal de la
institucion?

No existe Opuntos [

Insuficiente 1 puntos

Buenos resultados verificables 2puntos []

Resultados sobresalientes 3puntos [

¢Existe un disefio y evaluacion del proceso de matricula e induccién de nuevos estudiantes?
No existe Opuntes [~

Insuficiente 1 puntos

Buenos resultados verificables 2puntoes []

Resultados sobresalientes 3puntes []

¢Existe un proceso disefiado, evaluado y estandarizado de presupuesto?

L
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68.

69.

70.

F A

72.

73

74.

75.

No existe 0 puntos
Insuficiente 1puntos []
Buenos resultados verificables 2 puntos B
Resultados sobresalientes 3 puntos
¢Existe un proceso disefiado y evaluado de contabilidad?
No existe Opuntos []
Insuficiente 1 puntos
Buenos resultados verificables 2 puntos
Resultados sobresalientes 3 puntos O
¢Es identificada oportunamente a partir de un procedimiento establecido con anterioridad la adecuacién y
adquisicién de planta fisica, equipos y materiales?
No existe 0 puntos O
Insuficiente 1puntes []
Buenos resultados verificables 2 puntos [}
Resultados sobresalientes 3puntos []
¢Cuenta el establecimiento con una politica de recursos humanos y desarrollo de personal?
No existe Opuntos [
Insuficiente 1puntos []
Buenos resultados verificables 2 puntos ]
Resultados sobresalientes 3 puntos ]
¢En el establecimiento se organiza, promueve y apoya la capacitacién del personal?
No existe Opuntos [
Insuficiente 1 puntos
Buenos resultados verificables 2 puntos  []
Resultados sobresalientes 3puntos []
¢Se ha establecido un sistema de estimulos e incentivos al buen desempefio del personal?
No existe Opuntoes [
Insuficiente 1 puntos
Buenos resultados verificables 2 puntos [
Resultados sobresalientes 3puntos [
EVALUACION INSTITUCIONAL
Con base en el promedio de los resultades de las pruebas SABER del municipio o localidad, en el 4rea de lenguaje
el puntaje del colegio es:
Menor que el promedio del municipio Opuntes []
Igual que el promedio del municipio 1puntes []
Mayor que el promedio del municipio Spuntos []
Con base en el promedio de los resultados de las pruebas SABER del municipio o localidad, en el &rea de
matematicas el puntaje del colegio es:
Menor que el promedio del municipio Opuntes [
Igual que el promedio del municipio 1puntes []
Mayor que el promedio del municipio Spuntes []
¢ Con base en el promedio de los resultados de las pruebas SABER del municipio o localidad, en el area de
ciencias el puntaje del colegio es:
Menor que el promedio del municipio 0 puntos O

Igual que el promedio del municipio 1puntos [
O
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76.

77.

78.

Mayor que el promedio del municipio 5 puntos

Si el colegio ofrece grado 11, se clasifica en las pruebas de Estado para el Ingreso a la Educacién Superior
(Pruebas ICFES) en categoria:

Muy inferior 0 puntos

Inferior 0 puntos

Bajo 0 puntos []

Medio 2 puntos []

Alto 5 puntos []

Superior 8 puntos

Muy superior 10 puntos ¢

¢Existe un sistema participativo de evaluacién institucional?

No existe Opuntes [

Insuficiente 1puntos [A4”

Buenos resultados verificables 2 puntos  []

Resultados sobresalientes 3puntos []

¢Se analizan los resultados de la evaluacion institucional para definir planes y acciones de mejoramiento?
No existe 0 puntos B/

Insuficiente 3puntes []

Buenos resultados verificables 5 puntos

Resultados sobresalientes 8 puntos (]

TOTAL PUNTAJE DESARROLLO DE PROCESOS :]

RESUMEN DE PUNTAJES PARA LA CARACTERIZACION Y CATEGORIZACION DEL ESTABLECIMIENTO
EDUCATIVO

TOTAL PUNTAJE RECURSOS GENERALES
TOTAL PUNTAJE DESARROLLO DE PROCESOS




LARIA! GESTION DIRECTIVA

GIMNASIO CAMPESTRE SANTA SOFIA 2015

VALORACION
PROCESO COMPONENTE e !’ y EVIDENCIAS
Direccionamiento | Mision, vision y principios en /
estratégico el marco de una instituciéon X
y horizonte integrada 1
institucional
Metas institucionales .S
Conocimiento y apropiacién x
del direccionamiento »
Politica de integracion de i/
personas con capacidades
disimiles o diversidad cultural :
TOTAL
Gestion Liderazgo
estratégica

Articulacion de planes,
proyectos y acciones

Estrategia pedagdgica

<t S -




AREA: GESTIONDIRECTIVA- |

PROCESO COMPONENTE |~ IVAI;ORAC;ON | BVDENCIAS
Uso de informacion (interna ‘ ¥ | . .
y externa) para la toma de ><
decisiones /
Seguimiento y autoevaluacion X

TOTAL

Gobierno escolar

Consejo directivo

Consejo académico

Comision de evaluacion y
promocion

Comité de convivencia

Consejo estudiantil

Personero estudiantil

XX 20X

Asamblea de padres de familia

Consejo de padres de familia

TOTAL

Cultura
institucional

Mecanismos de comunicacion

Trabajo en equipo

Reconocimiento de logros

Identificacion y divulgacion de
buenas practicas

> P XX

TOTAL

Clima escolar

Pertenencia y participacion

Ambiente fisico

Induccion a los nuevos
estudiantes

=X

Motivacion haciael
aprendizaje

=

Manual de convivencia

X

Actividades extracurriculares

A

Bienestar del alumnado

Manejo de conflictos

Manejo de casos dificiles

> Ix[x

TOTAL




FAREA!GESTION ACADEMICA - |

 VALORACION

PROCESO COMPONENIE . Al a | VDRNEAS
__Segm miento Seguimiento a los resultados ><

académico académicos
Uso pedagogico de las
evaluaciones externas X
Seguimiento a la asistencia al
Actividades de recuperacion )<
Apoyo pedagbgico para ||
estudiantes con dificultades de x
aprendizaje )
Seguimiento a los egresados X
TOTAL

TOTAL PROCESO

RS P AR PR U e B 75 i
(AREA: GESTION-ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
. 7 ‘]A v ¥ RS :
PROCESO COMPONENTE RO v
Apoyo a la gestion | Proceso de matricula )\
académica Archivo académico X
Boletines de calificaciones K
2 TOTAL
Administracion de | Mantenimiento de la planta x
laplanta fisica y | fisica
de los recursos Programas para la adecuaciony x

embellecimiento dela planta fisica

Seguimiento al uso e los
espacios

Adquisicion de los recursos
para el aprendizaje

Suministros y dotacién

Mantenimiento de equipos y
recursos para el aprendizaje

> X < X

Seguridad y proteccion

TOTAL

TR PATA L RETIRTRO DE 108 RESHITADON 81 L1 allTOR VA HA0ION INRTIT NS 4}



 AREA! GESTION DIRECTIVA |

VALORACION s
PROCESO COMPONENTE 9 ; 2‘ R“ 3'0 = _ EVIDENCIAS
Relacionescon el | Padres de familia ><
o Autoridades educativas ><
Otras instituciones ><
Sector productivo )<

TOTAL

TOTAL PROCESO

CAREA: GESTIONACADEMICA |

_ - o VALORACION = [ i
PROCESO COMPONENTE ‘ 1’ VAIZ'O i (.;O oy ~ EVIDENCIAS
Disefio Plan de estudios ><
pedagdgico Enfoque metodolgico 2%

(curricular) B ;
Recursos para el eprendizaje b4
Jornada escolar )<
Evaluacion )<
TOTAL

Précticas Opciones didacticas para las

pedagégicas dreas, asignaturasy proyectos

transversales

Estrategias para las tareas
escolares

Uso articulado de los recursos
para el aprendizaje

Pt dip

Uso de los tiempos para el
aprendizaje

TOTAL

Gestion de aula

Relacidn pedagogica

Planeacion de clases

Estilo pedagogico

Evaluacion en el aula

> APx| %

TOTAL

LARUTA DEL MEJORAMIENTO




L AREA: GESTION ADMINISERATIVA-Y FINAWNCIERA |
_ VALORACION

EVIDENCIAS

PROCESO COMPONENTE e [

Administracién de | Servicios de transporte,

servicios restaurante, cafeteriay salud X

complementarios | (enfermeria, odontologia, £
psicologia)
Apoyo a estudiantes con :
necesidades educativas X
especiales !
TOTAL

Talento humano | Perfiles X
Induccion X

Formacién y capacitacion

Asignacion académica

[ x

Pertenencia del personal
vinculado

Evaluacion del desempeiio

Estimulos

Apoyo a la investigacion

HIR| K| R

Convivencia y manejo de
conflictos

K

Bienestar del talenito humano

TOTAL

Apoyo financiero
y contable

Presupuesto anual del Fondo
de Servicios Educativos (FSE)

Contabilidad

Ingresos y gastos

Control fiscal

TOTAL

TOTAL PROCESO




-AREA: GESTION DE LA COMUNIDAD

s

Accesibilidad Atencidn educativa a grupos
poblacionales o en situacion
de vulnerabilidad

Atencién educative a $
estudiantes pertenecientes a
grupas étnicos

Necesidades y expectativas de
los estudiantes

X7 =

Proyectos de vida

TOTAL

Proyeccion a la Escuela familiar
comunidad

Oferta de servicios a la
comunidad

i

Uso de la planta fisica y de los
medios

Seivicio social estudiantil
TOTAL

Participacién y Participacion de los
convivencia estudiantes

Asamblea y consejo de padres
de familia

e

>(

Participacion de las familias

TOTAL

Prevencion de Prevencion de riesgos fisicos 7~
riesgos ;

Prevencion de riesgos N
psicosociales

Programas de sequridad i~
TOTAL

TOTAL PROCESO




