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RESUMEN

El andlisis de la situacion particular a la que hace referencia este proyecto de
investigacion estd orientada a proponer recomendaciones para un nuevo diseflo
curricular con enfoque antropoldgico y alineado con el modelo de gestion de calidad,
a partir del diagnostico del curriculo existente, en el Colegio Colsubsidio Ciudadela, a
partir de cinco categorias: la concepcion de calidad, la concepcidon de persona, el
desarrollo humano integral, el disefio curricular y la formacion de los hébitos. Este
analisis esta soportado con los aportes de académicos que han centrado sus estudios
en el enfoque antropoldgico desde la concepcion de educar, de la formacidon de los
habitos, educar en y para la libertad, la autonomia y la voluntad. EI proyecto se
desarrolla en cuatro capitulos: La calidad educativa desde la perspectiva del enfoque
antropoldgico: una mirada del hacer al ser; La calidad como sistema de gestion
integral, no s6lo un modelo de gestion; El disefio curricular visto como un todo, una
mirada sistémica; Diagndstico del curriculo actual a luz del enfoque antropoldgico y
del modelo de gestion de calidad; y, Discusion de los hallazgos: Andlisis del disefio

curricular desde la mirada del enfoque antropoldgico.

Palabras Clave: Calidad, persona, desarrollo humano integral, disefio curricular y

formacion de habitos.



ABSTRACT

The analysis of the situation referred to in this research project is aimed to propose
recommendations for a new curriculum and aligned with anthropological approach to
quality management model, from diagnosis from the previous curriculum at
Ciudadela Colsubsidio School from five categories: a conception of quality, the
concept of person, integral human development, curriculum design and habits
formation. This analysis is supported with the academic contributions that have
focused their studies in the anthropological approach from conception to educate,
from habit formation, educate in and for freedom, the autonomy and pleasure. This
project is developed in four chapters: the quality of education from the perspective of
an anthropological approach: a looked from to do to be; the quality as integrated
management system, not only as a management model; the curriculum design saw as
a whole, a systematic look; diagnosis of the current curriculum at light of the
anthropological approach and quality management model, and discussion of the

findings: analysis of curriculum from perspective of anthropological approach.

Key words: Quality, person, integral human development, curriculum design and

habit formation.



INTRODUCCION

"No se puede mirar el futuro como una continuacion del pasado ...
porque el futuro va a ser diferente. Y

realmente tenemos que conseguir desaprender

la manera en que manejabamos el pasado para poder

manejar el futuro’

Charles Handy

Hoy en dia es importante desarrollar procesos de cambio que permitan pasar de una
institucidon educativa -lineal a una organizacidn educativa sistémica donde su esencia
se convierta en el elemento diferenciador que garantice la formacion de los héabitos a
la luz de la concepcion antropoldgica de educar, “ayudar a crecer” a la persona. Por
esta razon, la esencia de la educacion, concebida como una organizacion, conlleva a
reflexionar acerca de las verdaderas relaciones de interdependencia que existen entre
las partes y el todo con el 4nimo de garantizar el verdadero desarrollo humano

integral.

El Colegio Colsubsidio Ciudadela concibe como uno de sus pilares fundamentales, el
desarrollo humano integral. Este aspecto se permea a través del disefio y desarrollo
curricular justificado en la implementacion del Sistema de Gestion de Calidad — ISO
9001, sin embargo, muy a pesar de desarrollar las dimensiones desde la Optica del
desarrollo humano, se ha dejado de lado la persona desde la configuracion de
habitos intelectuales, morales y sociales. Dado esto, se hace necesario proponer unas
categorias de andlisis que permitan determinar algunas recomendaciones frente al
disefio curricular bajo la mirada del enfoque antropoldgico. EI andlisis de esta
situacion particular se hard desde la concepcion de la calidad, la concepciéon de la
persona, el desarrollo humano integral, el disefio curricular y la formacioén de los

habitos.
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Este proyecto se concibe como una alternativa para desaprender y generar una nueva
concepcidn del disefio curricular a luz del enfoque antropologico ya que siendo el
humanismo, el enfoque institucional, se hace necesario replantear los postulados
iniciales y alimentar la propuesta bajo otra concepcion. En otras palabras, es dar una
mirada en introspeccion con el &nimo de aportar nuevas significaciones y descubrir
resignificaciones a partir de las necesidades del mundo actual y el sujeto educable.
Seria este el aporte al mejoramiento continuo del modelo de calidad incorporado en la

institucion.

Con base en lo anterior, se requiere reestructurar el disefio curricular del Proyecto
Educativo Institucional del Colegio Colsubsidio Ciudadela, para atender a las nuevas
dindmicas y compromisos institucionales desde su mision, responsabilidad social y el
proposito formativo que inspira la institucion para ser reconocida a nivel local y
nacional. Esta investigacion busca aportar recomendaciones para el disefio curricular
que permita alinear procesos de gestion curricular en el marco del desarrollo humano

integral y un modelo de calidad.

Con este animo, el proyecto se ha organizado en cuatro capitulos que encierran el
analisis de la situacidn particular: un primer capitulo hace referencia a los postulados
del enfoque antropoldgico; el segundo, plasma la concepcion del sistema de gestion
integral frente al modelo de gestion; el tercero, retoma los elementos importantes
frente al disefio curricular como un todo sistémico; el cuarto, el diagndstico del
curriculo actual; y el quinto, discusion de los hallazgos del analisis del curriculo a la

luz del enfoque antropoldgico.
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1. ANTECEDENTES

El Colegio Colsubsidio Ciudadela estd Ubicado en el Noroccidente de
Bogota. Inicio labores en 1990, como una propuesta innovadora de formacidn integral
y bajo la proyeccion de un modelo de vivienda denominado “una ciudad dentro de la
ciudad” de alli el nombre de Ciudadela Colsubsidio. Actualmente, atiende a 3.335
nifios, nifias y adolescentes desde los niveles de Educacion Inicial, Educacion Bésica
y Media, con énfasis en Ciencia y Tecnologia, Comunicacion y Expresion, Economia

Sociedad.

En cuanto al Proyecto Educativo Colsubsidio - PEC- y el Proyecto Educativo
Institucional - PEI -, el Colegio Colsubsidio Ciudadela ha concebido la educacion
integral como la gestion educativa y cultural que integra las diversas dimensiones del
ser humano para favorecer su crecimiento en plenitud mediante el desarrollo de sus
talentos, de la creatividad, el pensamiento racional y la inquietud permanente por
conocer. En este sentido el modelo educativo promueve el uso activo de la razon, las
habilidades cientificas y tecnoldgicas, fomenta la sensibilidad, la valoracion estética y
el desarrollo de las habilidades artisticas y cultiva la vision trascendente en la que el
ser humano se proyecta y perdura en sus pensamientos y obras, con vision social y

responsabilidad ciudadana.

La visidn integral se afianza en una formacidn centrada en los valores, con el
fin de formar ciudadanos de bien, lideres y promotores del progreso social, con
convicciones €ticas de respeto a la vida, a los otros y al medio ambiente, con actitudes
de solidaridad, honestidad, justicia, equidad y el manejo autonomo de su libertad

como puesta en marcha del desarrollo humano.

Un elemento importante es la formacion integral entendida como un proceso
a través del cual se desarrollan todas las potencialidades del ser humano: motrices,

cognitivas, sociales, afectivas, éticas, estéticas y espirituales, de una manera continua,
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permanente y participativa, teniendo en cuenta su contexto social, histdrico-
cultural, econdmico y politico. Las dimensiones relacionadas en el proyecto

educativo son:

1. La dimension motriz como la capacidad de manifestarse a si mismo desde
su cuerpo y con su cuerpo, generando la posibilidad de una formacion y
desarrollo fisico y motriz que le permitan al estudiante hacerse consciente de
la importancia del cuidado de su cuerpo, adaptarse a su entorno y hacer un

uso racional de los recursos.

2. La dimensién cognitiva como la capacidad humana que permite entender,
comprender, aprender, establecer juicios y raciocinios, solucionar problemas,
tomar decisiones, asumir una actitud critica, reflexiva, logica y creativa que le

posibilite transformar su realidad.

3. La dimension social como la capacidad integradora del ser humano, que le
permite relacionarse adecuadamente consigo mismo, con el otro, y asi
transformarse y transformar el entorno en el que esta inmerso, construyendo
espacios de participacién y formacion de ciudadanos, fundamentados en los

valores institucionales.

4. La dimension afectiva como la capacidad del ser humano de amarse y amar
a otros, identificando su individualidad y reconociendo y apreciando la

diferencia en el otro.

5. La dimensidn ética como la capacidad del ser humano para tomar decisiones y
actuar en coherencia con los principios y valores, que - siendo universales - ha

adoptado como propios y que reconoce como no negociables.



13

6. La dimensidn estética como la capacidad del ser humano para apreciar la
belleza, desarrollar su sensibilidad, captar la de otros, expresar y comunicar

su pensar y sentir desde diversas manifestaciones.

7. La dimensién espiritual como la capacidad personal de trascender la
inmediatez, proponerse metasy logros que aporten al desarrollo cultural

y social, desde su proyecto de vida.

El modelo educativo enfoca su perfil de egresado’' al desarrollo de
competencias teniendo en cuenta las exigencias actuales y futuras de la sociedad,
cambiante, productiva y globalizada cada vez mas exigente y retadora, requiere como
lineamiento clave el contribuir en la formacién de personas capaces de aplicar sus
conocimientos, habilidades, destrezas, para asumir con actitud proactiva, flexible y

productiva, contextos cada vez mas complejos en una sociedad globalizada.

El equipo docente se ha caracterizado por el alto nivel de especializacion y la
calidad de sus procesos de ensefianza; asi como, las amplias instalaciones y la
excelente dotacion de equipos de sistemas, laboratorios de ciencias, tecnologia e
inglés, favoreciendo el desarrollo de una educacion cientifica, orientada a satisfacer

las expectativas del mundo laboral y universitario.

El Colegio Colsubsidio Ciudadela enfatiza también en la formacion artistica y
deportiva, como pilar de su modelo de educacion integral, por tal razoén, se destacan
sus grupos musicales, de danza y teatro, y sus selecciones deportivas en todas las
disciplinas. Para ello cuenta con aulas especializadas y con un confortable coliseo

cubierto, dotado con las méas modernas tecnologias.

' Persona con una solida formacion ética, cientifica, tecnoldgica y cultural,
con competencias intelectuales, sociales y productivas y con un proyecto de vida

orientado al liderazgo y al servicio.
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Por la calidad académica, y la eficiencia en su gestion, el Colegio Colsubsidio
Ciudadela fue premiado en 1998 por el Ministerio de Educacion Nacional con la
Medalla de Oro como Proyecto Educativo Institucional Sobresaliente. Desde su
inicio el colegio se ha ubicado en los puestos mas destacados en la Prueba de Estado
ICFES . Desde el afio 2004 se ha clasificado en la categoria Muy Superior, subiendo
en la clasificacion afios tras afio, y en el afio 2010 se situ6 entre los 100 mejores
colegios de Bogotd. Fue destacado, también, en el afio 2006, como el mejor colegio
de la Zona Décima de Engativd por sus resultados académicos en la Prueba de

Estado.

La operacién del ideario del Proyecto Educativo Institucional del Colegio
Colsubsidio Ciudadela busca brindar las mejores oportunidades para que cada
estudiante se pueda desarrollar plenamente en todos y cada uno de los aspectos que
conforman al ser humano, para que pueda integrarse a la sociedad y contribuir a su
construcciéon de manera positiva y permanente. Asi mismo, orienta su gestion
educativa con base en los siguientes principios: educacidn continua y permanente,
educacion incluyente y equitativa, educacion integral, desarrollo humano con valores,

formacion para el trabajo y educacion de calidad.

El quehacer educativo se desarrolla mediante la movilizacidon de cinco gestiones:

1. La gestion de liderazgo hace referencia a toda la estrategia institucional
orientada a la apropiacion del enfoque institucional, la mision, la vision,

los valores, los principios, entre otros aspectos.

2. La gestién académica es el conjunto de procedimientos que indican como
alcanzar y evaluar los propdsitos educativos, con el uso adecuado de los
recursos disponibles. En ella se establecen directrices para la labor

educativa en todas sus dimensiones: enfoque pedagdgico, estrategia
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pedagdgica, estructura curricular, plan de estudios, plan de formacion y

desarrollo humano, evaluacion.

3. La gestion administrativa se encuentra organizada verticalmente desde la
rectoria, las coordinaciones académicas y la coordinacion administrativa,
las cuales conforman el equipo directivo de la instituciéon. Esta
conformada por una serie de procedimientos que garantizan el manejo de
los recursos humanos, financieros, fisicos y logisticos orientados a la
prestacion del servicio educativo de manera eficiente, impecable,

progresiva y vital.

4. La gestion de comunidad es una estrategia clave para que todos sus
integrantes compartan las obligaciones y beneficios del cambio y del
intercambio en donde la escuela - como gran comunidad - forme
ciudadanos activos, producto de la interaccion con otros y del ejercicio de

la ciudadania como agentes socializadores.

5. La gestion de calidad vista como sistema de mejoramiento continuo, cuyo
objetivo es contribuir a la formacion integral de la poblaciéon infantil y
juvenil, mediante el desarrollo de competencias sociales, intelectuales y
productivas aplicables a sus proyectos de vida, de manera que favorezca la
construccion de una sociedad solidaria, armonica y equitativa, en

coherencia con los proyectos locales y nacionales.

Vale la pena destacar que desde la Gestion Académica se concibe el curriculo,
en el Colegio Colsubsidio Ciudadela, como un sistema organizado cuyo plan de
estudios se encuentra estructurado alrededor de tres ntcleos. Estos a su vez agrupan
las areas o disciplinas tradicionales que de comun acuerdo conforman una unidad

epistemologica donde los docentes definen los conceptos transversales que han de
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desarrollarse en cada una de las asignaturas durante el periodo académico, generando

de esta manera un espacio interdisciplinar de trabajo escolar:

Economia y Sociedad
Filosofia, Ciencias Sociales, Religion

Ciencia y Tecnologia
Matematicas, Tecnologia e informatica,
Ciencias Naturales

Comunicacion y Expresion
Lengua Castellana y Literatura, Inglés
Artes, Educacion Fisica, recreacion y
deportes

Para la administracion del Plan de Estudios se trabaja por ciclos y grados

definidos de acuerdo con la Ley 115.

Tabla 1. Organizacion del Plan de estudios

CICLO GRADO EDAD
Educacion Sala cuna 2 meses
Inicial Caminadores a
Parvulos 4 afos
Pre Jardin
Jardin
1 Tr., 1°y 2° 5 a7 afios
2 3°,4° 5° 8 a 10 afnos
3 6°7° 8° 11 a 14 afios
4 9°,10%y 11°. 15 a 18 afos

En el afio 2008, el Colegio Colsubsidio Ciudadela obtuvo la certificacion de
ICONTEC bajo la norma ISO 9001:2008 por el Disefio y Prestacion del Servicio

Educativo en los niveles de educacion inicial, basica primaria, basica secundaria y
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media, junto con los Servicios Complementarios: Orientacion Escolar y Servicio de

Enfermeria; y, en el 2010 obtuvo la re- certificacion.

Aun con todos estos logros y el reconocimiento por parte de entes externos
por la gestion desarrollada se debe dar una mirada a la razén de ser de la institucion a
partir de uno de los objetivos misionales, el desarrollo humano integral. Se habla de
una institucidn con relaciones aparentemente sistémicas pero al revisar las relaciones
de interdependencia de la estructura curricular con el Plan de Formacion y Desarrollo

Humano dificilmente se evidencian.

El Plan de Formacién y Desarrollo Humano se idea a través de tres proyectos:
a) Proyecto de vida b) Educacion democratica c) Educacion para la proteccion. Al
revisar el mapeo curricular existente a partir de su alineacién con el enfoque
institucional — enfoque humanista -, se deja entrever que es lejana la mirada de
trascendencia de la persona como ser que coexiste. Un hecho relevante se evidencia
al cruzar la alineacién del plan de formacion y desarrollo humano con algunas
asignaturas como pldsticas, ciencias y sociales, encontrando que son prematuras las
relaciones dialogantes entre lo disciplinar y la mirada antropoldgica del disefio

curricular.

Dado esto es pertinente abordar un nuevo disefio curricular a partir del
desarrollo de habitos no sélo intelectuales sino sociales y morales pues lo que forma a
la persona en la escuela no es la clase disciplinar sino el ambiente formador de la
misma. Este reto lleva a plantear una mirada estratégica para desaprender las
tradicionales formas de movilizar el modelo educativo de la institucidén y pasar a una
mirada sistémica en sus relaciones de interdependencia, donde todo gira en torno a
una intencionalidad, un significado y a una reciprocidad para el logro del potencial de
aprendizaje en coherencia con el desarrollo humano integral y la persona como ser

que coexiste.

Por esta razén es muy importante hacer una revision de la naturaleza del

enfoque y su apropiacion en la dinamica institucional, en este caso el disefio
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curricular, ya que son muchos los logros académicos pero el logro frente a la persona
no puede ser Unicamente establecido bajo clasificaciones o certificaciones de entes
externos. Es asi como el enfoque antropoldgico permite ahondar en una nueva
concepcidon del sentido de la educacion integral vista como el compromiso del
educando en su formacion, en su responsabilidad con la libertad y su autonomia. De
ahi que vale la pena cambiar el paradigma de operacionalizar la persona desde las

dimensiones por el de desarrollar la capacidad de autogobierno de su vida misma.

Esto conlleva a plantear un diagndstico cuyo resultado seran algunas
recomendaciones a tener en cuenta en el momento de plasmar un nuevo disefio
curricular para la institucién con enfoque antropologico y alineado con el modelo de

gestion de calidad.
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2. PREGUNTA DE INVESTIGACION

(Qué recomendaciones pueden hacerse al disefio curricular del Colegio
Colsubsidio Ciudadela, a partir de la caracterizacion del curriculo actual, desde una

perspectiva antropoldgica alineada con el modelo de gestion de calidad?
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3. JUSTIFICACION

El Colegio Colsubsidio Ciudadela tiene la misién de entregar a la sociedad
egresados con una solida formacion ética, cientifica, tecnoldgica y cultural, con
competencias intelectuales, sociales y productivas y un proyecto de vida orientado al
liderazgo, que favorezca la construccién de una sociedad solidaria, armonica y

equitativa.

Ante el amplio reto trazado por la Organizacidn y las exigencias nacionales de
calidad, se quiere garantizar los maximos estandares de calidad mediante procesos
que unifiquen y racionalicen la gestion de liderazgo, académica, comunitaria,
administrativa y de calidad con el animo de brindar un servicio educativo que se

destaque por su excelencia, integralidad y mejoramiento continuo.

Teniendo en cuenta lo anterior, se busca replantear la mirada del disefio
curricular del Colegio Colsubsidio Ciudadela y proyectarlo como un sistema pues
cada una de sus partes no se moviliza como un todo coherente desde una gestion
estratégica sino desde relaciones independientes. De ahi que pensar en el desarrollo
humano integral conlleva a la interdependencia de las partes del modelo educativo
con el animo de formar sujetos con habitos dejando entrever que solo asi se forman
individuos competentes para una sociedad globalizada que exige que dia a dia se

rompan las fronteras del conocimiento y de la convivencia.

Movilizar un proyecto de esta indole permitird cualificar la propuesta de
disefio curricular del Colegio Colsubsidio Ciudadela con miras a centrar, ain mas, el
eje de su enfoque en la persona, elemento que sera clave desarrollar en la
actualizacion de la estrategia institucional. Asi mismo, la gestion de calidad dara
cuenta de los actores de la comunidad educativa no desde la perspectiva de cliente

satisfecho sino desde la perspectiva de persona y no solo de sus procesos
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certificados. Sera, entonces, éste el valor agregado y de innovacién al disefio
curricular en el que se puede redefinir la educacion, como lo plantea Naval &
Altarejos (2000), como “la accion reciproca de ayuda al perfeccionamiento humano,
ordenado intencionalmente a la razdn, y dirigido desde ella, en cuanto que promueve

la formacion de habitos éticamente buenos” (Pag. 33)

Frente a la teoria de la calidad de la institucion educativa conlleva a aportar
lineas de accidon y de mejoramiento frente a la redefinicion de lo misional. Sin
embargo, es fundamental empezar a romper primero el paradigma que considera que
“la calidad de la educacién, hoy en dia, se equipara con los resultados de eficiencia
externa e interna” (Sandoval, 2008, p. 250), no sélo son estos los principios de la
calidad, también es desde la donacion evidenciada en el hecho educativo. Como lo
plantea Sandoval (2008), se hace necesario ahondar en el ethos profesional con miras
a la cualificacién del educador bajo la lupa del enfoque antropoldgico como

configurador social.

Este proyecto de investigacion aporta a la Maestria en Direccion y Gestion de
Instituciones Educativas y a la linea de profundizacion: Calidad de la institucion
educativa, la importancia de cuestionar qué tanto la gestion directiva docente da
cuenta de la alineacién entre el enfoque, la implementacién y los resultados de la
estrategia institucional, la cual debe estar centrada en las relaciones de
interdependencia visualizadas en su institucion educativa como un todo a partir de la

mirada sistémica.

Es fundamental que la gestion del directivo alinee la esencia del disefio
curricular con el modelo de gestion de calidad y nunca esta busqueda de la calidad se
centre en la certificacion de unos procesos, como ocurre hoy en dia. Se habla de una
relacion sistémica pero en realidad atin se sigue siendo tan lineal en las gestiones que

se pierde el horizonte de la estrategia institucional como de su enfoque.
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Por otra parte, la esencia de toda institucion educativa es la persona, lo que
invita a desequilibrar el concepto de persona que se tiene, en ocasiones, vista como
un algo y no como el alguien que coexiste con otros y se relaciona bajo su capacidad
de autogobierno. Precisamente, ver a la institucion educativa reflejada en un modelo
de gestion debe permear la calidad no sélo en los procesos sino en quién se beneficia

de ellos.
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4. OBJETIVO

Elaborar recomendaciones para el disefio curricular del Colegio Colsubsidio
Ciudadela a la luz del enfoque antropoldgico y alineado con el modelo de gestion de

calidad, a partir de la caracterizacion o diagnostico del curriculo actual.

4.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.1.1 Analizar el curriculo actual de la institucion propuesto en los documentos de
la institucién a la luz del enfoque antropoldgico y del modelo de gestion de

calidad.

4.1.2 Analizar la forma en que opera el curriculo en la institucidon a la luz del
enfoque antropologico y del modelo de gestion de calidad, desde la

perspectiva de sus actores.

4.1.3 Derivar de los andlisis hechos las fortalezas y las debilidades del curriculo

actual de la institucidn para sugerir recomendaciones.
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5. MARCO TEORICO

5.1 LA CALIDAD EDUCATIVA DESDE LA PERSPECTIVA DEL ENFOQUE
ANTROPOLOGICO: UNA MIRADA DEL HACER AL SER

La organizacidn educativa esta expuesta a ser valorada desde una percepcion
del hacer, desde el “principio del resultado” consecuencia de una sociedad
globalizada donde el valor de la eficacia se centra Unica y exclusivamente en la
competencia, en el producto (Sandoval, 2008, p.218). A partir de esta premisa
habria que afirmar que la concepcion de persona estd dada a partir del “algo” y no del
“alguien” Pero, ;es realmente, esta la esencia, lo misional de la organizacion
educativa? De esta manera se abre el camino para pensar que la calidad educativa se
debe orientar a la persona, al ser, al “alguien”, desde la mirada altruista del enfoque

antropolégico.

Por esta razon, la esencia de la educacion, concebida como una organizacion,
conlleva a reflexionar acerca de las verdaderas relaciones de interdependencia que
existen entre las partes y el todo con el &nimo de garantizar el verdadero desarrollo
humano integral a partir de la formaciéon de los habitos, la capacidad misma de

coexistir, la sociabilidad y la socialidad.

Desde la mirada del enfoque antropoldgico, como lo expone Sandoval (2008),
la coexistencia se convierte en uno de los pilares de la naturaleza y organizacion
educativa ya que educar se centra en la persona pero no coOmo ser Unico Sino
relacional. Dado esto, ocuparse de su ser personal, es ocuparse de su apertura
personal que demanda la coexistencia con otros en sus diversas dimensiones (...) la
relacién con otras personas no es entonces un afiadido, un suplemento de lo personal;
sino la indole misma de la existencia personal, que reclama a otras personas para

realizarse plenamente en coexistencia con ellas. (p. 207)
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Por otra parte, se puede ampliar el concepto de sociabilidad y socialidad,

segun la concepcion de José Luis Garcia Garrido, donde afirma que:

La socialidad es el estado personal de madurez en las relaciones humanas, la
capacidad de llevar a cabo, en cualquier momento y en cualquier
circunstancia, actos positivos de vida social. Por sociabilidad se entiende la
capacidad radical que todo hombre tiene de llegar a la socialidad. El puente
que separa a una de otra, y que no hay mas remedio que cruzar paso a paso si
se quiere conseguir la madurez humana, no es otro que la educacion social.

(Gonzélez Simancas, f y Carbajo Lopez, £., 2005, p. 89)

Atendiendo a lo anterior Delors (1996, p. 35), en su informe para la
UNESCO, concluia que mientras los sistemas educativos formales propenden por dar
prioridad a la adquisiciéon de conocimientos, en detrimento de otras formas de
aprendizaje, importa concebir la educacion como un todo. En esa concepcion deben
buscar inspiracion y orientacion las reformas educativas, tanto en la elaboracion de
los programas como en la definicion de las nuevas politicas pedagogicas que
garanticen la formacion integral. Segln esto, una formacion que sea integral, como

lo plantea Campo (1999):

Es aquella que reconoce que en cualquier actividad educativa estd implicada
la persona humana como un todo; es una educacién que reconoce las
dimensiones humanas en constante interrelaciéon, no por partes, sino en
permanente despliegue, presentes siempre en todos los ambitos de la

existencia (p.13)

En coherencia con lo anterior y bajo el lente del enfoque antropoldgico,
educar, significa proponer, “sugerir” y es aqui donde las organizaciones educativas
“se caracterizan porque orientan su quehacer por los principios, por el ideario, no por

los resultados” (Sandoval, 2008, p. 208); de ahi que se debe orientar el timon hacia
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la formaciéon de las personas y no en la busqueda, solamente, del reconocimiento a
través de acreditaciones o certificaciones como parametro de calidad y fin tGnico. Si
bien es cierto, la globalizaciéon lo exige como uno de sus retos, la humanizacion

(Sandoval, 2008)

Parte de la humanizacion esta dada en la formacion de habitos, un reto de la
innovacién en el siglo XXI, como lo plantea Sandoval (2010), se desglosan tres
habitos importantes: los intelectuales - pensar - los morales — obrar —y los sociales
— coexistir -, dejando entrever en sus postulados que solo con habitos hay individuos
competentes para una sociedad globalizada que exige que dia a dia se rompan las
fronteras del conocimiento, de la convivencia y por ende una nueva concepcion de
calidad educativa. Frente a la concepcién de calidad propuesta por Sandoval
“entendida como un compromiso de todos, como un bien compartido, centrada mas
en la accién que en la definicidn, como un proyecto institucional centrado en la
actuacion segun principios y no solo dependiendo de los resultados” (2008, p. 227) se

debe orientar la mirada hacia los retos de la calidad educativa para este siglo.

Por otra parte, bien lo plantea Rodriguez Sedano (2001) también, entra en
juego el papel de la educacion en la convivencia humana, como estrategia de
movilizacion de una concepcion netamente antropologica, la autonomia y la libertad,
ejes de la humanizacidon. Esta breve descripcion basta para comprender que la
formacion de la autonomia hace consciente a la persona de las consecuencias de sus
elecciones de vida, del manejo de su libertad y por tanto del grado de responsabilidad

ante sus decisiones.

Segun el autor (2001), la libertad hace alusién a la liberacion como la forma y
manejo responsable de los actos en comunidad, lo que conduce a ratificar que la
propia libertad se fortalece en la libertad de los demas al tener la capacidad de decidir
por si mismo con independencia y voluntad. Visto esto en el ambito educativo, el

papel del formador hacia su aprendiz debe girar en torno a educar la libertad
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reflexionando a partir del concepto social de la misma; es orientar al estudiante desde
su inteligencia, su voluntad, su afectividad y el sentido de trascendencia; es obrar con
el alguien y no con el algo como fin unico de la educacion. He aqui la importancia de
abordar una educacion de la voluntad como eslabon de la libertad que pretende
sensibilizar al estudiante entorno a la responsabilidad personal y la capacidad de
decision, cumplimiento de compromisos sociales adquiridos y la consolidacion de un
criterio personal; “de alli que la libertad personal, es centro de la vida social y que la

sociedad es un conjunto de libertades humanas” (Maritain, 2008, p. 34).

Para lograr lo anterior, es fundamental incluir en este hacer el proyecto
personal de vida de los seres humanos que pasan por las manos de padres, docentes y
directivos cuyo objetivo es orientar la mejor direccion de vida con resultados
satisfactorios lejanos de la frustracion por no ser educados en y para la libertad. En
relacidn con esta reflexion se hace necesaria la curricularizacion de “educar en y para
la libertad” ya que siendo seres sociales por naturaleza se requiere de pautas para la
vida, pues el éxito de la misma depende del crecimiento personal logrado desde el
manejo de la responsabilidad individual y colectiva o para mejor decirlo el desarrollo

de la libertad personal (Rodriguez, 2001)

El papel del educador en este entramado, en la wurdimbre del
perfeccionamiento humano y la concepcidn de calidad en la educacion no es mas que
el de ser emisario de una condicion humana responsable reflejada en la coexistencia y
los habitos intelectuales, morales y sociales. Su mirada no debe ser inicamente desde
la produccidon de resultados académicos sino en la busqueda y aceptacion de la
donacidn desde la misma concepcidn del servicio, sin embargo, como “si el profesor
no tiene como objetivo prioritario su propio perfeccionamiento, no puede educar y
ensefiar, porque no puede ayudar al perfeccionamiento de otros si desconoce como se
perfecciona el mismo” (Sandoval, 2008, p.206); es decir, “hacer la tarea antes de
delegar la tarea” evidenciando asi su saber técnico y ético: saber hacer y saber obrar

(Sandoval, Rodriguez, Ecima, p. 2590)
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Esta auscultacion de la labor del educador exige que se quiebren paradigmas
en el quehacer de la formacion de la persona. Es fundamental dejar de lado el viejo
paradigma de la escuela centrado en transmitir informacion, datos y conocimientos al
aprendiz. Es urgente adoptar uno nuevo en el que lejos de trasmitir informacion se
provean oportunidades para desarrollar las destrezas del pensamiento mediante el
descubrimiento, la investigacion y la integracion de las disciplinas. Asi mismo, el
educador debe convertirse en mediador del conocimiento; ser entusiasta y desarrollar
la habilidad para codificar y decodificar las diferentes cartas (curriculo explicito,
oculto y nulo) que sobre la mesa da el aprendiz, la escuela y la sociedad; su papel
fundamental en la escuela es el de desarrollar destrezas, actitudes y habilidades de

vital importancia para la vida personal y profesional del estudiante.

Al comprender la calidad educativa como un compromiso de todos, es
importante incluir el papel de la familia como promotor del “principio de la
solidaridad” (Sandoval, p. 227) y como elemento fundamental de la “célula basica
de la sociedad” (Bernal, 2009, p. 20). De esta manera, la concepcidon de familia no
debe referirse Unicamente en lo politico, economico y social sino como ente
educador; la familia es una unidad productiva, reproductiva y socializadora donde los
padres ayudan a sus hijos a crecer como personas, es decir, una comunidad para la

formacidn de seres humanos.

Asi mismo, a lo largo de la historia de las sociedades, con la familia ha iniciado
la civilizacion humana; el hombre se hace persona en el ambito familiar donde es
valorado como ese alguien, por ser quien es y desde esta mirada se despliega su
identidad personal. Por consiguiente, se busca poder entender qué hay o qué se
puede hacer desde la familia para que el ser humano se reconozca y reconozca a los
demas como personas, esta es la génesis de la humanizacion. De esta manera, “la

solidaridad debe dirigirse primero a los proximos como personas efectivamente
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coexistentes” (Bernal, p.230)*; entonces, la familia se convierte en el escenario del
“vivir bien” siempre y cuando contribuya con la humanizacién de la sociedad, donde
las sociedades son méas humanas, mas personales, cuya razon de ser esta dada desde

el respeto, la solidaridad y la generosidad como fines comunes.

En el mismo sentido, los autores Sandoval, Sedano y Ecima (2008, p. 2590)
plantean que “las instituciones educativas juegan un papel protagdnico, en la medida
que propicien y logren una cultura institucional a partir del desarrollo del ethos
personal en cada uno de los actores que conforman su comunidad educativa”. De esta
forma, la sociedad ha puesto su esperanza en la escuela, vista como la “gestora de
politicas sociales” (Sandoval, 2008, p. 226), el lugar en donde se desarrollan todas las
experiencias de vida y en donde se brindan las herramientas que permitiran a la
persona  llevar una vida responsable, ademds de acceder a los elementos
fundamentales del conocimiento. La escuela, entonces, tiene un gran reto sobre la
dindmica del “alguien”, la persona, sugerido y establecido por la misma evolucién de
la sociedad y sus modos de organizacion, el cual consiste en preparar las nuevas

generaciones para convivir, compartir y cooperar en la sociedad del futuro.

> En coherencia con este concepto, Gonzalez Simancas y Carbajo Lopez
(2005, p.91) consideran que el grado maximo de la madurez social “no puede ser tan
solo el abrirse para recibir. Mas bien consistira en abrirse para dar. Necesitamos de
los demads para ser mas, para desarrollarnos; pero el mayor grado de excelencia es dar
de lo que hemos recibido. En otras palabras, la realizacion mas plena de la persona se

da en su solidaridad”
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52 LA CALIDAD COMO UN SISTEMA DE GESTION INTEGRAL, NO
SOLO UN MODELO DE GESTION.

5.2.1 Definiciones de calidad. El concepto de calidad surge como la expectativa

frente a la produccion, a las caracteristicas del producto y la satisfaccion. Al pasar de

las décadas han sido varios autores quienes plantean nuevas concepciones de lo que

puede entenderse como calidad. La siguiente tabla recoge los conceptos y elementos

basicos que caracterizaron las teorias de calidad en el mundo.

Tabla 2. Definiciones y elementos bdsicos de las teorias de calidad.

GESTORES

DECADA

CONCEPTO DE CALIDAD

ELEMENTOS BASICOS DE
SU TEORIA

W. Edwards
Deming

1950

La Calidad se define como el grado
predecible de cumplimiento de
requisitos y de costo satisfactorio
del mercado. Por esta razon esta
centrada en la satisfaccion del
cliente.

Atencidn al cliente. Tanto al
interno como al externo.
Dedicacion Total. Todos los
miembros de la empresa
girando en torno a la calidad.
Evaluacion. Establecer puntos
de partida, formas de evaluar,
procesos y resultados, puntos
criticos, indicadores de costo.
Apoyo sistematico. Liderar el
proceso, comunicaciones,
sistemas gerenciales.
Mejora continua, prevenir e
innovar, anticipar necesidades
del cliente, reduccion de ciclos.

Joseph M.
Juran

1945

La calidad es entendida como la
adecuacion de un producto o
servicio al uso.

Aptitud para el uso del producto o
servicio, por la satisfaccion del
cliente y su conformidad con el
producto.

La teoria se orienta al
mejoramiento de la calidad.

La "Trilogia de Juran", que
divide el proceso de
administracion de calidad en
tres etapas: planeacion de
calidad, control de calidad y
mejora de la calidad.
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La calidad es determinada como el

Parametros fundamentales:

Philip B. 1970/1980 cumplimiento de los requisitos Establecer el compromiso en la
Crosby necesarios. Atendiendo a esta direccion o en la calidad;
premisa, se concluye que la Formar el equipo para la
calidad empieza en la gente, no en | mejora de la calidad; Capacitar
las cosas.  Su fin es la actitud y al personal de la calidad;
aptitud del colaborador. Establecer mediciones de
calidad; Evaluar los costos de
la calidad; Crear conciencia de
la calidad; Tomar acciones
correctivas; Planificar el dia
cero defectos; Festejar el dia
cero defectos; Establecer
metas; Eliminar las causas del
error; Dar reconocimientos;
Formar consejos de calidad;
Walter 1950 La calidad tiene un lado subjetivo, La necesidad de usar las
Shewhart que es lo que quiere el cliente; y un | estadisticas y las encuestas para
lado objetivo, que son las obtener la informacién sobre el
propiedades del producto; pero lo producto que quieren los
mas importante es el valor recibido consumidores.
por el producto pagado.
Shigeo 1940 La calidad esta determinada por la El sistema Poka-yoke consiste
Shingo satisfaccion y precios competitivos | en la creacion de elementos que
para el cliente y rentabilidad y detecten los defectos de
sostenibilidad para la empresa. produccién y lo informen de
inmediato para ir a la causa del
problema y evitar que vuelva a
ocurrir; esto es se debe
inspeccionar en la fuente. Por
lo tanto expone:
Prevenir la ocurrencia del error
humano, por medio de
mecanismos que alerten la
persona durante la fase
operativa.
Armand 1960/1970 La calidad es multidimensional, Creador del concepto Control
Feigenbaum debe reconocerse la evolucion en la total de la Calidad.
definicion de calidad que hace en
ultima instancia el cliente. Es una determinacion del
cliente, no del fabricante;
depende del servicio de
mercadeo y del precio.
Kaoru 1950 La calidad es un sistema eficaz para La teoria que se basa en el
Ishikawa integrar los esfuerzos en materia de control de la calidad (CTC).

desarrollo y mejoramiento de
calidad realizados por las diversas
areas de la organizacion para la
satisfaccion plena del cliente”

Los principios: la capacitacion,
la importancia de involucrar la
alta gerencia, y las diferencias

culturales entre los
trabajadores.
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David A.
Garvin

1970

La calidad concebida como el
complacer a los consumidores, no
solo evitarles disgustos.

Ocho dimensiones:
rendimiento, extras,
confiabilidad, conformidad,
durabilidad, utilidad, estética y
calidad percibida.

Genichi
Taguchi

1950

La calidad es el valor de la pérdida
que un producto defectuoso puede
ocasionarle a la sociedad después de
entregarse.

Actia conforme a las funciones

pretendidas y que causan poca

o ninguna pérdida y efectos

colaterales. Que el producto

cumpla con un producto de
calidad social

Shigero
Mizuno

1940

La calidad comienza y termina con
la educacion y el conocimiento de
las necesidades del cliente.

Desarroll6 la cultura
organizacional de conocimiento
y capacitacion dirigido a todo
el personal de la empresa.

Masaaki
Imai

1960

La calidad esta centrada en los
procesos y no en los resultados
finales del producto.

El valor agregado va a largo
plazo.

Vicente
Falconi
Campos

1980/
1990

Calidad: ausencia de defectos y
presencia de caracteristicas, que
agraden al consumidor.
Caracteristicas de calidad de los
productos o servicios, referidas a su
capacidad de satisfacer las
necesidades que les dan origen.

Ruta de la Calidad: Planificar,
Realizar, Verificar y Actuar:
PVHA. Control de la calidad
total. El secreto no esta en la

novedad o la complejidad, sino

en la ejecucion disciplinada, en
toda la gente, de las cosas
simples.

John S.
Oakland

1980

Un producto es de calidad cuando
cumple satisfactoriamente con los
requerimientos del comprador.

Confiabilidad, durabilidad
razonable y funcionalidad.

Robert M.
Pirsig

1960

si se puede reconocer cuando la
Vemos.

No se puede definir la calidad, pero

La excelencia, valor y fineza
son las caracteristicas que
aunque no son fisicas se pueden
observar en un producto que a
su vez logra la satisfaccion y

las expectativas del cliente.
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Jan Carlzon 1960 La calidad es mejorar todos los Creador del concepto
pasos que se deben seguir para que “momentos de la verdad” -
el cliente reciba el servicio. Propone la transformacién de la

empresa mediante la creacion
de un modelo descentralizado
en el que la toma de decisiones
debe darse en todos los niveles
de la estructura organizacional.

5.2.2 Sistema de Gestion Integral — SGI -. La organizacién educativa de hoy debe
concebirse como un sistema que combina todas sus partes como un todo y con el
entorno. Como lo exponen Atehortua, Bustamante y Valencia (2008), “la gestion de
la organizacion es una sola, pues obedece a una sola unidad de proposito - la vision
de la organizacidn - y a una sola naturaleza - la mision- (p.67). Por esta razén, la
direccion debe orientarse, entonces, a la gestion de la persona, de los procesos,
recursos y estructuras para lograr asi el cumplimiento de la misién de la institucion
educativa de acuerdo con su naturaleza y su identidad. Es por esto que el sistema de
gestion integral garantiza la identidad institucional, siendo mas que un modelo de
calidad, que conlleva a una gestion estratégica caracterizada por ser flexible, centrada

en lo estratégico y articulada con lo operativo.

La acertada gestion de la institucion educativa en “todos los aspectos
relacionados con la calidad supone la planificacion, disefio y desarrollo de productos
y procesos en el marco de una organizacién y gestion de los recursos humanos para la
calidad” (Cuatrecasas, 2000, p. 27). Para gestionar de manera integral es importante
aplicar la estrategia del ciclo PHVA o circulo de Deming para determinar la
coherencia entre la misidn institucional y el hacer de todos los actores que movilizan
el Proyecto Educativo Institucional: estudiantes, docentes, padres de familia,

directivos y administrativos.

El circulo de Deming estd compuesto por cinco momentos que plantean un

inicio pero que no tienen un final ya que de manera ciclica enlazan nuevas
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oportunidades de mejoramiento. Se inicia con un diagndstico, el cual busca identificar
la linea de base entorno a lo proyectado en la misidon; la planeacion, se definen
objetivos, a partir del diagnostico, con miras al cumplimiento de lo que se quiere; la
gestion, proceso por el cual se despliega una variedad de recursos para apoyar los
objetivos propuestos; el monitoreo, seguimiento permanente de verificacion de las
acciones y estrategias propuestas; y, la evaluacidén, medicidon de lo estratégico y lo
operativo con relacidon al cumplimiento de metas y al impacto de las mismas. Este
ciclo debe ser aplicado, en todas sus etapas a la instituciéon, a las unidades
académicas, a las areas de departamento, a los profesores, a los directivos y a los

administrativos.

El sistema integral de gestion plantea, entonces, unos modelos que permiten
gestionar la mision garantizando la sostenibilidad de la institucién educativa a largo
plazo. El primero de ellos es el modelo diagndstico determinado por tres momentos:
1) Definicion de mision (quién soy, qué debo hacer, para qué lo hago, quién lo debe
hacer, como lo debo hacer y con qué principios lo hago), 2) Diagndstico del Entorno
(abordado desde el entorno, la imagen, la satisfaccion del usuario y el
posicionamiento) 3) Diagnostico interno (a partir de la aplicaciéon del DOFA, la

autoevaluacion, entre otros).

El segundo, gestion del talento humano en el que se abordan perfiles y
procesos (seleccion, contratacidn, salarios, gestion del desempeiio, etc.) que luego se
recogen en aspectos como bienestar, escalafon y planes de carrera. El siguiente
modelo, monitoreo y control orienta hacia el uso de instrumentos de monitoreo como
el Balanced Scorecard y los mapas estratégicos. Asi mismo, los indicadores
estratégicos permiten modelo, planeacion y prospeccion financiera parte del
diagnoéstico y se despliega en tres planes: plan estratégico visto desde la mision,
vision, estrategia competitiva y objetivos estratégicos; plan operativo con sus
objetivos especificos, estrategias, metas y responsables; y, el plan financiero

formulado desde el presupuesto por metas. El tercer modelo estd orientado a la
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realizar un seguimiento de las metas planteadas a través de indicadores de calidad,
indicadores de gestion e indicadores de impacto. Y por ultimo, el modelo evaluacion,
el cual se convierte en la apreciacion o cdlculo valor de una accion planteada en el
direccionamiento estratégico y movilizada en la institucion educativa, la cual se

evidencia en el informe anual y la evaluacion de impacto.

Todo lo anterior exige que la dindmica del Sistema de gestion integral se
enfoque en un modelo de procesos, “como toda representacion de la realidad, un
modelo de procesos debe ir cambiando a medida que cambia la realidad de la
organizacion. Se esperaria que el modelo de procesos del sistema de gestion integral

sea objeto de revision perioddica y sistematica” (Atehortta, 2008, p. 68)
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53 EL DISENO CURRICULAR VISTO COMO UN TODO, UNA MIRADA

SISTEMICA.

5.3.1 Definiciones de Curriculo. Abordar el disefio curricular conlleva a retomar el

término curriculo en la multiplicidad de definiciones que a lo largo de la historia han

dejado huella en la intencionalidad de la responsabilidad de educar.

Tabla 3. Conceptualizacion del término curriculo

AUTORES CONCEPTO DE CURRICULO
Rango de experiencias, dirigidas o no, comprometido en desarrollar
habilidades del individuo.
TEORIZACION DEL

CURRICULO - John
Franklin Bobbitt

Serie de experiencias de entrenamiento conscientemente dirigidas que las
escuelas emplean para completar y perfeccionar ese desarrollo.

(1918)
Formar ciudadanos en sus deberes dentro del marco del Estado.
Son todas las experiencias de aprendizaje planeadas y dirigidas por la escuela
. para alcanzar sus metas educacionales.
DISENO
CURRICULAR Son imprescindibles las tareas curriculares como: a) el disefio que parte de
SISTEMATICO - los objetivos (en consonancia con la institucién) y no de las actividades, b)
Ralph Tyler (1949) secuencia de principios psicologicos (experiencias de aprendizaje), ¢)
determinacion y evaluacion de métodos adecuados.
Generar aprendizaje.
Establece como necesario que el curriculo se fundamente en: a) las funciones
DIAGNOSTICO DE de la escuela en la sociedad y la cultura, b) formulacion de objetivos
NECESIDADES especificos, c) los procesos de desarrollo y aprendizaje del alumno, d) la
SOCIALES - Hilda naturaleza del conocimiento.
Taba (1962) Desarrollar en el alumno destrezas generales para aprender y resolver
problemas.
El curriculo es una secuencia de unidades de contenido arreglada de tal forma
MODELO que el aprendizaje de cada unidad puede ser realizado como un acto simple,
ACUMULATIVO DE siempre que las capacidades descritas por las unidades especificas
APRENDIZAJE - precedentes (en la secuencia) hayan sido ya dominadas por el alumno.
Robert Gagné (1967) . . .
Acto simple que el alumno puede cubrir en forma secuencial.
El curriculum es el plan hecho para guiar el aprendizaje en las escuelas,
P usualmente representado en documentos de diversos niveles de generalidad, y
GUIAS DE S , .
la actualizacion de esos planes en la clase, segiin lo experimentan los
APRENDIZAJE - alumnos y lo recogen los observadores; son aquellas experiencias que
Allan Glatthorn (1987) Y & ’ d P d

ocurren en un ambiente de aprendizaje que también influye en lo que se
aprende.
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Son experiencias que ocurren en un ambiente de aprendizaje que también
influye en lo que se aprende.

No es la intencion o prescripcidn, sino lo que acontece en situaciones reales.

Es una tentativa para comunicar los principios y rasgos esenciales de un
proposito educativo, de tal forma que permanezca abierto a discusion y

P’gi%RTIIé X critica y pueda ser trasladado efectivamente a la practica-
Lawrence Stenhouse Relacion teoria y practica desde la asuncion de estrategias de ensefianza
(1975) participativas, con sentido real en el aula.
Propone al docente asumir el rol de investigador.
Mejora del arte del profesor
Un proceso dinamico de adaptacion al cambio social en general y al sistema
PLAN DE ESTUDIOS educativo en particular.
- Raquel Glazman y Los objetivos curriculares "constituyen la principal guia que da contexto,
Maria De Ibarrola orientacion y justificacion al contenido del Plan de Estudios, y permitira su
(1978) congruencia, articulacion y equilibrio interno".
Es un plan que norma y conduce explicitamente un proceso concreto y
CONSTRUCCION determinante de ensefianza - aprendizaje que se desarrolla en una institucion
CONCEPTUAL - José cducativa.
Antonio Arnaz (1981) | Conjunto interrelacionado de conceptos, proposiones y normas, estructurado
en forma anticipada a acciones que se quieren organizar.
Es una sintesis de elementos culturales (conocimientos, valores, costumbres,
creencias, etc.) que conforman una propuesta politica-educativa pensada e
CURRICULO - impulsada por diversos grupos y sectores sociales cuyos intereses son
SOCIEDAD  Alicia diversos y contradictorios.
de Alba (1991) Es una propuesta que esta conformada por aspectos estructurales formales y
procesales practicos, asi como por dimensiones generales y particulares que
interactiian en el devenir de los curriculum.
El curriculum se puede describir como un proyecto educativo que se planifica
y desarrolla a partir de una seleccion de la cultura y de las experiencias en las
que se desea que participen las nuevas generaciones con el fin de
socializarlas y capacitarlas para ser ciudadanos solidarios, responsables y
PROYECTO democraticos. Toda institucion escolar quiere estimular y ayudar al alumnado
EDUCATIVO/ a comprender y comprometerse con la experiencia acumulada por la
CULTURA - Jurgo |humanidad y, mas en concreto, con la sociedad en la que vive...La cuestion es
Torres (1994) codmo seleccionar y organizar la cultura y ciencia de la humanidad para que
pueda ser asimilada y para que también, se construyan aquellas destrezas,
habilidades, procedimientos, actitudes y valores que ayudaran a incorporarse
a esas alumnas y alumnos a la sociedad, como miembros de pleno derecho.
MINISTERIO Es el conjunto de c.riterios, planes de gstqdio, programas, metodo?c’)gias, y
EDUCACION _ procesos que contr1buyen a la. formacion 1n.tegral yala cons.tlr'uccwn de la
NACIONAL - LEY identidad cultur:al r.1ac1ona1,.reg10nal y local, 1nc11}y§ndo tamb{e.n los recursos
115 (1994) humanos, académicos y fisicos para poner en .praf:tlc.a las politicas y llevar a
cabo el proyecto educativo institucional.
TRANSFORMACION Elemepto puc!Efar de referencia para anali.zalr~ lo que la escuela es de .hecho
PROCESUAL - como .1nst.1tuc.1ron cqltura, y a la hora de dlsgnar en pr’o.yecto alternativo de
Gimeno Sacristin . . 1r}st1.tu01on. Viene a ser como un conjunto temitico, ’abordable
(1998) interdisciplinarmente que hace de un nucleo de aproximacion a otros muchos

conocimientos y aportes sobre la educacion.
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Es la organizacion de un conjunto de experiencias de aprendizaje y los

diversos factores que las condicionan y determinan, en funcion de los

UNESCO objetivos basicos generales o fenales de la educacion. Tal organizacion se

expresa en una estructura sectorial del sistema educativo en cada uno de los
paises latinoamericanos.

Conjunto de los principios antropologicos, axioldgicos, formativos,
cientificos, epistemologicos, metodoldgicos, sociologicos, psicopedagodgicos,
didacticos, administrativos y cualitativos, que inspiran los propdsitos y
procesos de formacion integral de los educandos en un proyecto educativo
institucional que responda a las necesidades de la comunidad entornal.

Giovanni M.
Lafrancesco V. (2004)

El curriculo entendido como la operacionalizacion del ideario del centro,
tiene una fundamentacion ética (ethos), que se proyecta en el espacio de lo
factual (paideia) a través de la operativizacion. El curriculo, por tanto, recoge
las finalidades educativas y la secuenciacion de las mismas a través de
procedimientos que sean asequibles a la realidad a la cual se dirigen.

Miguel Pérez Ferra
(2000)

Son muchos los referentes y por ende las definiciones que se tienen frente a la
palabra curriculo. Estas definiciones permiten reconocer algunas convergencias y
divergencias que encaminan el planteamiento curricular del presente proyecto. Entre
los puntos convergentes se destaca que el curriculo es el escenario que permite el
desarrollo de habilidades en el individuo, son las experiencias formadoras y todos los
aprendizajes derivados de ellas; se plasma ademdas que son todos aquellos procesos
que contribuyen a la formacién integral del individuo. No obstante entre las
divergencias hay autores que consideran el curriculo como el espacio para generar
destrezas, el proceso concreto de enseflanza a partir de situaciones reales, los

principios de la educacidn integral, entre otros.

Al retomar algunas de las concepciones de curriculo se obliga a reflexionar
frente al enfoque del disefio curricular, lo que conllevaria a construir un curriculo
donde el desarrollo que debe alcanzar el individuo requiere del andlisis de un
contexto donde las necesidades se definan a través de un curriculo flexible, dinamico,
interdisciplinario y de enfoque humanista y/o antropologico. En otras palabras, es
importante vislumbrar que plantear un curriculo no es centrarse en una realidad
abstracta, por el contrario, es partir de las necesidades del contexto y no de una
universalidad pues las necesidades siempre van ligadas a las caracteristicas del

curriculo.
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De esta manera, el curriculo verdadero nace de la practica vista desde
comportamientos y actitudes, por consiguiente, el disefio de curriculo se da en todas
las instancias de las instituciones educativas y su vida, desarrollo y evolucion se
dinamiza, se concreta, en los escenarios y las relaciones de la institucion educativa al
interior y al exterior desde una mirada del macro-curriculo, meso-curriculo y micro-
curriculo. De esta manera el macro-curriculo se visualiza desde el Proyecto Educativo
Institucional, el modelo pedagogico y su relacion con el medio; el meso-curriculo,
donde intervienen los programas, perfiles, plan de estudios, competencias,
evaluacion, etc.; y, por ultimo, una mirada al micro-curriculo desde la movilizacién

propia de todo lo anterior en el aula.

Ante el disefio curricular, las instituciones educativas junto con la sociedad
tienen la responsabilidad de brindar oportunidades para que las personas encuentren
en el conocimiento el fundamento del desarrollo humano integral. Por esta razon, la
educacion plantea como uno de sus fines formar al individuo para crear mundos
posibles donde el conocimiento es la clave no sélo para el desarrollo cientifico sino la
forma de desarrollo del pensamiento libre, sistémico y posiblemente complejo. De

esta manera, segun Rubén Reynaga (2006):

La educacién es una obra siempre inacabada, una tarea siempre en proceso vy,
porque asistimos, como generacion en turno, con el papel de protagonistas y
testigos, a una época en la cual la humanidad se enfrenta a problemas
extraordinarios y plantea sensibles interrogantes que demandan nuevas

respuestas. (p.4)

53.2 La organizacion  educativa vista desde el pensamiento sistémico. El
pensamiento sistémico es entendido como un enfoque de pensamiento que se centra

en las relaciones entre las partes que forman un todo con una finalidad. Es decir, se
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fundamenta su existencia y sus funciones en la interaccion e interdependencia entre

sus partes mas que en las partes mismas.

Para entender este enfoque es importante detenerse en el concepto sistema.
Entre tantas concepciones de sistema, el autor Victor Afanasiev (1979, p. 11),
considera que es “un conjunto de componentes cuya interaccion engendra nuevas
cualidades que no poseen los elementos integrantes”, por tanto sus partes son
interconectadas y funcionan como un todo; el sistema cambia si se quitan o afiaden
piezas, sin embargo, las partes estdn conectadas y funcionan todas juntas y su

comportamiento depende de la estructura del sistema.

Arthur Battram (2001) retoma el concepto que Peter Senge, plantea sobre

sistema, definido como '

'un todo percibido cuyos elementos se mantienen juntos
porque se afectan mutuamente y de manera continua a lo largo del tiempo y
funcionan para alcanzar un propdsito comun” (p. 5). Lo que quiere decir que es un
todo organizado, compuesto por partes o subsistemas interdependientes, que se
encuentran delineadas por limites a veces dificiles de identificar, como en el caso de

las organizaciones, consideradas sistemas sociales.

Para Michael McMaster (1996, p. 67), en un “sistema complejo se puede
entender el todo a pesar de no entender los detalles. Hay sistemas que no son
complejos, s6lo complicados, en donde no se pueden establecer pautas pero si
entender las partes”. De alli, la importancia de un modo y un lenguaje para describir y
comprender las fuerzas e interrelaciones que moldean el comportamiento de los

sistemas.

Por otro parte, Daniel Katz y Robert L. Kahn (1993, p. 565) plantean que “la
teoria de sistemas trata basicamente de los problemas de relaciones, de estructura e
interdependencia, méas que de los atributos constantes de objetos”. Visto esto en la

dinamica escolar se debe reconocer que la organizacién educativa en ocasiones no
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permea la intencionalidad de la relaciones de interdependencia entre las partes del

disefio curricular, el enfoque institucional y los objetivos misionales.

En coherencia con lo anterior, conlleva a afirmar que las organizaciones
educativas actuales (Tobon, 2004, p. 26) tienen el reto de responder a un sin nimero
de demandas individuales, sociales, econdmicas, politicas, etc., no se puede seguir
pensado en éstas desde una estructura tradicional que asume el conocimiento desde la
parte cognitiva, sino que el conocimiento debe ser abordado desde las
multidimensiones del hombre para lo cual debe tener en cuenta las relaciones entre el

hombre, la sociedad, la vida y el mundo.

Esta mirada permite comprender la organizacion escolar como la confluencia
de un sin numero de relaciones que afectan a los distintos actores generando una
inteligencia colectiva, la cual se produce a partir de una informacién minima
intercambiada por éstos, permitiendo la construccion de estructuras dindmicas que
desafian el disefio optimo de cualquier contexto y las posibles respuestas que el

mismo contexto genera en su devenir. (Solé, 2009, p. 22)

Teniendo en cuenta que la intencidn es transformar la institucion educativa se
hace necesario avanzar de la interdisciplinariedad a la transdisciplinariedad que
permita mayor pertinencia de la organizacion escolar a la hora de responder a los
diversos retos individuales, culturales, sociales, historicos, etc., que demanda una
sociedad de la oportunidad, capaz de trascender a la llamada sociedad del
conocimiento. Los procesos transdisciplinarios generan cada vez nuevas
interrelaciones que presentan soluciones novedosas y ain mads integrales a las

necesidades del entorno, favoreciendo el desarrollo de un contexto determinado.

En consecuencia, el curriculo al romper su estructura disciplinar e interdisciplinar
nos permite aportar la propuesta de un curriculo basado en la “solucion de problemas

reales”. Esto significa establecer un problema como marco y punto de partida al
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hecho pedagogico. Plantear el problema, leerlo, entenderlo y caracterizarlo sera el

detonante generador del conocimiento en un ambito transdisciplinar.

Como lo afirma Morin (1999, p. 43) en su obra “Los siete saberes necesarios
para la educacion del futuro”, hay que empezar a construir curriculos que permitan
enfrentar las incertidumbres, de “una época cambiante donde los valores son
ambivalentes, donde todo estd ligado” y conlleva por esto a formular curriculos
desde la incertidumbre de lo real donde hay que “saber interpretar la realidad”; la
incertidumbre del conocimiento dada desde “el mismo acto cognitivo constituye la
oportunidad para llegar a un conocimiento pertinente”; y, la incertidumbre de la
ecologia de la accion en la que se “debe tener en cuenta su propia complejidad, es

decir, riesgo, azar, iniciativa, decision”.

El enfoque Sistémico contemporaneo aplicado al estudio de las
organizaciones plantea una vision inter, multi y transdisciplinaria que le ayudara a
analizar manera integral permitiendo identificar y comprender con mayor claridad y
profundidad los problemas organizacionales, sus multiples causas y consecuencias.
Viendo a la organizacién como un ente integrado, conformada por partes que se
interrelacionan entre si a través de una estructura que se desenvuelve en un entorno
determinado, se estara en capacidad de poder detectar con la amplitud requerida tanto
la problematica, como los procesos de cambio que de manera integral, es decir a nivel
humano, de recursos y procesos, serian necesarios de implantar en la misma, para

tener un crecimiento y desarrollo sostenibles y en términos viables en el tiempo.
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6. METODOLOGIA

6.1 TIPO DE ESTUDIO

La experiencia en la vida de la escuela ha llevado a repensar las formas en que
se puede afrontar como institucion social y, de modo especial, a analizar los distintos
fenomenos escolares en los cuales se toma conciencia progresivamente de elementos
determinantes en la formacién de la persona que se encuentran alojados en todos los
espacios de la institucion y no Unicamente en el aula, como se pensaba hasta hace un

tiempo.

De acuerdo con la posibilidad de nuevas construcciones de significado social
se ha optado por la metodologia de la investigacion descriptiva. El desarrollo de este
proyecto se realizard bajo la modalidad del andlisis de una situacion particular, cuyo
proposito es el recoger informacidn que permita analizar el disefio curricular del
Colegio Colsubsidio Ciudadela desde la mirada del enfoque antropologico, en

coherencia con los objetivos misionales del Proyecto Educativo Colsubsidio — PEC.

El andlisis de una situacion particular consiste en tomar una situacion objeto
de estudio y centrar su observacion en categorias definidas para tal fin. Esta dindmica
permite generar un diagnoéstico inicial para luego plasmar algunas reflexiones o
propuestas que permitan dar viabilidad a nuevos postulados y paradigmas en el
hacer, en este caso, de una institucion educativa. Este tipo de investigacion
descriptiva como lo plantea Bernal, C. (2010, p. 113) consiste en “seleccionar las
caracteristicas fundamentales del objeto de estudio y su descripcion detallada de las
partes, categorias o clases de objeto”, este proceso esta soportado por la aplicacion
de encuestas, observacion al objeto de estudio, entrevistas y revision documental, lo

que significa que puede valerse de algunos elementos cuantitativos y cualitativos.
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6.2 POBLACION Y MUESTRA

La poblacion definida para el andlisis de la situacion particular involucra a
toda la comunidad educativa: estudiantes, docentes, administrativos, directivos y
padres de familia del Colegio Colsubsidio Ciudadela. La muestra se determina de
acuerdo con el instrumento a utilizar para la recoleccion de informacion. Para la
muestra docente se cuenta con los miembros del consejo académico, en este caso, los
coordinadores de area, y desde las areas con el equipo docente. La muestra de
padres de familia se concentra en los miembros del Consejo de padres y directivos de
la Asociacion de padres de familia. Y, la muestra de estudiantes se centra en los

representantes estudiantiles y estudiantes desde el grado 3° hasta 5°.

Las fuentes primarias requeridas para el analisis fueron: Resultados de la
aplicacion de tres instrumentos de Evaluacion que hicieron parte de la metodologia
de evaluacion institucional para el afio 2010 (encuesta de satisfaccion Opinién Méter,
encuesta para estudio socio-educativo y aportes de las mesas de discusion de los
miembros del Consejo Académico y del Consejo de Padres y Madres), las cuales
permitieron identificar desde el enfoque antropoldgico las brechas del disefio

curricular establecido por el Colegio Colsubsidio Ciudadela.

Las fuentes secundarias hacen referencia a la revision de documentos, en este
caso, al Plan de Formacion y Desarrollo Humano y su coherencia con el Proyecto

Educativo Institucional.

6.3  INSTRUMENTOS

6.3.1 Contextualizacion y Mesas de trabajo con grupos focales. El formato
establecido se organizd por componentes, se relaciona un referente de evaluacion,

fortalezas, oportunidades de mejora y propuestas para el plan de mejoramiento 2010.



45

De acuerdo con el rol (docentes, padres y madre de familia, Consejo Académico y
Representantes estudiantes) se evaluaron los siguientes componentes’: estrategia
institucional, convivencia, desarrollo del estudiante, liderazgo y responsabilidad
institucional, gestion académica, gestion administrativa, desarrollo del personal
docente y administrativo, desarrollo de la comunidad, gestion ambiental y gestion de

la innovacion y el aprendizaje.

6.3.2 Encuesta de Evaluacion Institucional. Esta encuesta consta de 49 preguntas

clasificadas en cinco gestiones:

Gestion de liderazgo. Tiene como finalidad reconocer la manera como el
horizonte institucional ha sido formulado, direccionado y apropiado por la comunidad
educativa, el desarrollo de la estructura organizacional y en qué forma la vivencia de
los fundamentos, principios y valores acordados aseguran el desarrollo y
cumplimiento de las metas institucionales.

Gestion Académica. Evalua la estrategia pedagdgica y la forma como los
fundamentos, principios y valores se vivencian a través de la gestion pedagdgica que
dinamiza la estructura curricular y sus componentes: plan de estudios, metodologia,
ambientes de aprendizaje, sistema de evaluacion y seguimiento del aprendizaje, asi
como los resultados de las evaluaciones internas y externas.

Gestion administrativa. Evaluara la gestion de procesos administrativos, de
comunicacion, la optimizacion en el uso y la consecucion de los recursos, con miras a
lograr el desarrollo pleno de las labores propias de la institucion.

Gestion de comunidad. Evalua las instancias y la gestion en el desarrollo de
los procesos establecidos para garantizar la formacion y vivencia en valores y cultura
democratica en la comunidad, a través de la participacion en la toma de decisiones

por parte de todos los estamentos que la componen. Verifica la apropiacion del

3 Estos componentes se tomaron del Premio a la Excelente Gestion Escolar 2010 - Modelo de
Gestion de la Corporacion Calidad como referente para la implementacion de la metodologia de
evaluacion institucional.
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Manual de convivencia y analiza como las practicas cotidianas han permitido el
ejercicio del liderazgo.

Gestion de calidad. La calidad en educacion es un sistema de mejoramiento
continuo cuyo objetivo es contribuir a la formacion integral de la poblacion infantil y
juvenil, mediante el desarrollo de competencias sociales, intelectuales y productivas
aplicables a sus proyectos de vida, de manera que favorezca la construccién de una
sociedad solidaria, armonica y equitativa, en coherencia con los proyectos educativos

locales y nacionales.

6.3.3 Encuesta para estudio socio educativo. Conformada por 20 preguntas cerradas
de opcidon multiple, en la cual se mide las variables de datos socio demograficos,
aspecto de la vivienda, salud, actividad econdmica, vida cotidiana y familiar,

compromiso institucional y vida cotidiana — comunidad.

6.3.4 Encuesta Opinidon M¢éter. Esta encuesta se aplica anualmente en todos los

colegio de Colsubsidio.

6.4  FASES DEL PROCESO

Se parte de la implementacion de una metodologia para la evaluacion
institucional 2010, de acuerdo con el procedimiento del Sistema de Gestion de
Calidad, Evaluacién y seguimiento Institucional. Esta metodologia se organizo
teniendo en cuenta el enfoque institucional, la implementacion y los resultados
obtenidos durante el afio. La movilizacion de la metodologia de la evaluacion

institucional se transversaliz6 a través de las siguientes fases:

En primer lugar, se realiza una contextualizacion frente al modelo educativo

de Colsubsidio y luego se conformaron mesas de trabajo o grupos focales a partir de
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los siguientes componentes. Esta metodologia se movilizo a partir mesas de trabajo o

grupos focales:

a. Consejo Académico. Se convocan los coordinadores de las areas de Lengua
castellana, Matematicas, Informatica y Tecnologia, Artes, Educacién Fisica,
Ciencias naturales, etc.

b. Consejo de padres, Asociacion de padres y Consejo Estudiantil. Participan los
padres representantes al consejo de padres y directivos de la asociacién de
padres de familia. Asi mismo, participan representantes de los estudiantes y
de docentes al Consejo Directivo.

c. Areas disciplinares y administrativas. Se cuenta con la participaciéon de los
docentes de cada una de las areas y del personal administrativo (secretarias,

auxiliares, mantenimiento, soporte técnico, etc.)

En segundo lugar, se aplica una encuesta de evaluacién institucional, a los
estudiantes, a partir del grado 3° hasta el grado 11°y a los docentes en general. Es de
aclarar que por cada curso, 4area y en este caso, educacion inicial, se emite un solo

formato de encuesta consolidado.

En tercer lugar, se contd con el estudio socioeducativo realizado por Orientacion
Escolar del Colegio Colsubsidio Ciudadela con apoyo de practicantes de la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, Facultad de Ciencias Sociales, en su
Programa de Trabajo Social. Este estudio se focaliza por ciclos a través de una
encuesta aplicada a 3311 padres de familia, recepcionando 2321 instrumentos para su

diagnostico.

En cuarto lugar, es aplicada la encuesta de satisfaccion por parte de la agencia
Opinidon Méter a una muestra de padres (via telefonica), estudiantes y docentes hacia
el mes de noviembre de 2010. Para este proyecto se tuvo en cuenta el informe de

resultados de la encuesta de satisfaccion Opinion Méter 2010.



48

En quinto lugar, se realiza el andlisis documental del Plan de Formacion y
Desarrollo Humano a partir de la alineacion de la planeacidon académica. Para ello, se
toman como muestra las programaciones de ética y valores 8°, lengua castellana 9°,

plésticas 1°, biologia 6°, sociales 11°.

6.5 CONSIDERACIONES ETICAS

La recoleccion de informacion en el caso de las encuestas dirigidas al estudio
socioeducativo, la evaluacién institucional y la medicion de satisfaccion del servicio
educativo se realizan con libre participacidon, en este caso padres de familia,
estudiantes, docentes y administrativos; como mecanismo de verificacion y control
solo se referencia el curso. En el caso de las mesas de trabajo o grupo focal se hace
necesario referenciar en acta el nombre de los participantes como evidencia de la

participacion en la aplicacion de la metodologia de evaluacion institucional.
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7. DIAGNOSTICO DEL CURRICULO ACTUAL A LA LUZ DEL
ENFOQUE ANTROPOLOGICO Y DEL MODELO DE GESTION DE
CALIDAD.

7.1 EVALUACION INSTITUCIONAL BAJO LA MODALIDAD DE MESAS
DE TRABAJO O GRUPOS FOCALES.

La Evaluacion Institucional es definida como la autoevaluacion anual que
desarrolla cada Institucion Educativa con el fin de verificar el cumplimiento de las
metas frente a los Planes de Mejoramiento y Planes Operativos propuestos para el afio
escolar, para definir oportunidades de mejora que permitan obtener el logro de los
objetivos del Proyecto Educativo Institucional y aumentar la satisfaccion de los

usuarios®.

Con el &nimo de involucrar a la comunidad educativa del Colegio Colsubsidio
Ciudadela se realizo un ejercicio a través de cuatro mesas de trabajo o grupos focales
(Anexo A), tres de ellos compuestos por docentes, estudiantes y administrativos y
otro, por el consejo académico, con el fin de evaluar diez componentes del Proyecto
Educativo Institucional a la luz de la propuesta de la Corporacion Calidad para el

Premio a la Excelente Gestion Escolar.

7.1.1 Estrategia Institucional. Mejorar los canales de comunicacion para la
socializacién de los ajustes al manual y pacto de convivencia antes de impresion
final. Entregar oportunamente (previo a la firma de la matricula) el manual y pacto
de convivencia para tener conocimiento del mismo. Mejorar la relacion comunicativa
entre todos y cada uno de los diferentes entes del colegio (administrativos, docentes,

servicios generales, padres de familia y estudiantes). Ampliar alianzas con entidades

* Herramienta ISOLUCION — Procedimiento EF.PC.E5.1 Evaluacién y seguimiento institucional.
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universitarias que oferten sus programas de educacion superior. Es necesario apropiar
aun mas el horizonte institucional. Falta de apropiacién del manual de convivencia.
Falta mayor apoyo desde los padres de familia para que el colegio pueda aplicar la
norma. Dar mds tiempo de reunién con el Consejo de Padres para que se aunen
fuerzas y se trabaje durante todo el afio. Compromiso por parte de los padres que se
postulan como miembros del consejo y la asociacion. Realizar actividades durante el
afio que permita una mayor apropiacion del manual de convivencia y el Plan de

Formacién y Desarrollo Humano.

7.1.2 Gobierno Escolar y convivencia. Proporcionar oportunidades que permitan
ejecutar los diversos proyectos a los estudiantes. La comunidad desconoce la labor
del comité de convivencia. Es importante cumplir el cronograma de reuniones del
Consejo Estudiantil y no reprogramar. Falta involucrar mas a los padres en el manejo
del conflicto. Informar a los padres de familia sobre las acciones que desarrolla el
gobierno escolar. Generar una estrategia adicional que de mayor fuerza al proceso
de acompafiamiento en casa y colegio. Mayor nimero de salidas pedagogicas y
participacion en actividades culturales. Fortalecer la parte de convivencia y el
desarrollo humano. Més drasticos en el aspecto de convivencia. El manual de
convivencia deberia tener acciones mas claras y mas contundentes en lo que hace
referencia a las sanciones. Toda la comunidad estudiantil debe cumplir las normas
establecidas en el manual de convivencia de una forma estricta. Es importante la

unidad de criterios en la aplicacion de las normas.

7.1.3 Liderazgo y responsabilidad institucional. Falta crear alianzas con diferentes
instituciones para capacitacion y beneficio a toda la comunidad. Se requiere apoyo
permanente por parte del colegio en las diferentes actividades en las que participen
los estudiantes. Cuestionar el nivel de tolerancia de los miembros de la comunidad
sobre conflictos (agresion con vehiculos particulares a patrulla escolar y los
estudiantes - bulling). El colegio debe continuar planteando estrategias para equilibrar

el liderazgo entre los estudiantes. Se hace necesario que los padres apliquen las
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sugerencias que el colegio le hace con respecto a la formacidon de sus hijos. No hay
reconocimiento por parte de los padres sobre el trabajo de los docentes. Mayor
acompafiamiento por parte de los docentes y la parte directiva del colegio a los
estudiantes que son lideres y no lideres en diferentes procesos. Buscar convenios
que fortalezcan el proceso académico y formativo de los estudiantes. Fortalecer el
servicio social con otras entidades lo cual propicia situaciones de convivencia real y

de convivencia a través de alianzas.

7.1.4 Gestion Académica. Capacitacion sobre los métodos nuevos de aprendizaje
dirigido a los padres de familia. Contar los padres de familia con la experiencia y
conocimientos pedagdgicos del equipo docente. Reforzar la existencia del programa
del Plan de formacién y desarrollo humano. Los padres de familia se deben apropiar
de la matriz de evaluacidon y promocidn, establecida en el manual de convivencia. Se
requiere conocer los casos remitidos a Orientacion Escolar pues falta

acompafiamiento por parte de docentes y padres de familia.

Falta unificacién de criterios entre padres, profesores y directivas en el
aspecto formativo y convivencial de los estudiantes. Mayor énfasis en el actual
proceso de evaluacién para lograr el cambio en este aspecto. Se implemente la
evaluacion cuantitativa lo cual permite tener claridad frente al avance que presenta el
estudiante en la parte académica. Planear un poco mas el tema de las tareas y trabajos
que se dejen a los estudiantes con el fin de evitar acumulacion y exceso de trabajo a
finalizar el periodo. Darle el valor correspondiente al proceso de aplicacion de
“martes de prueba”. Para los padres de familia y los estudiantes es importante
conocer cudl es el objetivo de estas pruebas y como nos posicionan. En la entrega de
la carta académica se sugiere que no se dé una nota definitiva parcial, sino que se

indique los descriptores que estdn pendientes.

7.1.5 Gestion Administrativa. El protocolo establecido para los recursos deber ser

mas sencillo y flexible ante las necesidades de la comunidad. Adecuar bafos
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adicionales para atender la poblacion estudiantil. Los actuales son insuficientes. Se

debe mejorar el proceso de matricula.

7.1.6  Gestion ambiental. Dar a conocer a la comunidad educativa los contenidos del
PRAE. Es necesario abordar en los estudiantes la ecologia humana como estrategia de
convivencia y elemento del Plan de formacion y desarrollo humano. El estudiante no

aplica las indicaciones que el docente le da para manejar adecuadamente el material.

7.1.7 Desarrollo del Estudiante. Se requiere mayor presencia de los egresados de la
institucion con actividades para la comunidad. Falta mayor vinculacion de los padres
al proceso escolar de sus hijos. Priorizar necesidades y problemadticas de los
estudiantes al momento de generar plan de trabajo en orientacion escolar y ética.
Ofrecer estimulos y reconocimientos en la parte cultural y deportiva. Establecer un
sistema de informacidén que permita establecer un seguimiento real a los egresados.
Es necesario que haya mas evidencia del papel de los servicios de bienestar, en

especial desde Orientacion Escolar.

Es fundamental concluir los casos que se trabajan en orientacion escolar ya
que no hay acompafiamiento y los seguimientos quedan inconclusos por parte de
sicologia y docentes. Es clave continuar con las charlas educativas y formativas
dirigidas a estudiantes y docentes. El plan de formacion y desarrollo humano requiere
de la formulacién de una carpeta vocacional, se recomienda hacer uso de ella y no
cumplir por cumplir. Debe existir coherencia entre los documentos de area y la

planeacion de ética 'y valores con lo propuesto desde orientacion escolar.

7.1.8 Desarrollo del personal docente y administrativo. Falta reconocimiento por
parte de los padres a la labor docente. Hay padres que se desentienden totalmente del
proceso escolar de sus hijos y dejan toda la labor al colegio Falta continuidad en el

plan de estudios. Es necesario enfocar la capacitacidon a los docentes a maestrias y
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posgrados que les favorezca su proceso profesional. Cualificar las opciones de
capacitacion y en especial direccionarlas no so6lo a los disciplinar sino al desarrollo
humano. Reconocer constantemente al equipo y estimular con felicitaciones y
oportunidades de capacitacion. Es importante realizar la evaluacion a la gestion del
desarrollo de manera permanente. Garantizar que a las diferentes capacitaciones
asista el 100% del equipo docente y administrativo. Ampliar espacios de integracion
y socializacidon del equipo en general .Generar actividades que promuevan las buenas

relaciones interpersonales, cultura y clima organizacional.

7.1.9 Gestion de la innovacion y el aprendizaje. Es importante que los docentes al
realizar las planeaciones tengan en cuenta las habilidades cognitivas, sociales y
actitudinales de los estudiantes de acuerdo con las necesidades, intereses y entorno de
estos. Fortalecer en cada area los procesos investigativos segiin la metodologia de
cada ciclo. Generar nexos con entidades e instituciones que fortalezcan el desarrollo
de proyectos de investigacion. Divulgacion y socializacion de los proyectos de
investigacion de los estudiantes para su continuidad. Generar espacios dentro de la

jornada para capacitacion en tic’s, en especial, aulas inteligentes.

7.1.10 Desarrollo de la comunidad. Falta fortalecer la informaciéon de todas las
actividades realizadas en comunidad como por ejemplo: servicio vial, voluntariado
Best Buddies. Se hace necesario acompafiar ain mas al consejo estudiantil en el
desarrollo de actividades dirigidas a la comunidad. Fortalecer el vinculo entro los
nifios de educacion inicial, basica y media. Ampliar el campo de trabajo en
comunidad al barrio, entorno de la localidad, entre otros. Se carece de programas
orientados a capacitar a la comunidad en prevencion. Integrar a la demas areas en la
lectura silenciosa sostenida con tematicas en lecturas en ciudadania. Segin la
cobertura del colegio es necesario realizar un diagnostico de problematicas al interior

y exterior de la comunidad. Ampliar el nimero de vinculos con entidades



54

comunitarias y educativas del sector y la localidad. Mantener la idea de focalizar los

proyectos de investigacion dirigidos a la comunidad.

7.2

ENCUESTA DE EVALUACION INSTITUCIONAL

La poblacién seleccionada para la aplicacion de este instrumento fueron

docentes del ciclo inicial (sala cuna a jardin) hasta el ciclo 4 (Grado 11°) vy

estudiantes a partir del grado 3° hasta el grado 11°. De una poblacién docente de 142,

la muestra fue de 99 (Anexo B). En el caso de los estudiantes se parte de una

poblacion de 3335, desde sala cuna hasta el grado 11°, para la aplicacidn se tuvieron

en cuenta 1833 estudiantes (Anexo C).

7.2.1 Gestion de Liderazgo. Este aspecto es uno de los mas relevantes frente a la

estrategia institucional. Se tuvieron en cuenta los siguientes items:

1 [El liderazgo y atencion de la Rectoria es acorde con el proyecto educativo
2 |El liderazgo y atencion de la Coordinacion Académica es acorde con el proyecto educativo
3 |El liderazgo y atencion de la Coordinacion Administrativa* es acorde con el proyecto educativo
La Comunidad educativa se apropia del horizonte institucional y contribuye a su desarrollo (Misidn,
4 |Vision, Valores, Perfil)
5 |Participa en la divulgacion y apropiacion del PEI y del Manual de Convivencia.
6 [El modelo del proyecto educativo institucional garantiza la formacién humanista integral
7 |Se promueven alianzas, convenios o asociaciones tendientes al desarrollo humano integral.
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700

600 -

500 W Defraudado

M Inconforme
400

m Conforme

300 W Satisfecho

200 H Muy satisfecho

100 m Notiene informacion

Figura 1. Percepcion de la Gestion de liderazgo — Estudiantes

En la aplicacion del instrumento de evaluacion institucional dirigida a
estudiantes se evidencia un marcado nimero en la categoria conforme en la gestion
de liderazgo. Sin embargo, es muy perceptible el rango de defraudado e inconforme
en los demas aspectos. Es importante recalcar que los numerales 2, 4 y 6 registran
un nivel de satisfaccion importante, sin embargo, en el numeral 7 se identifica un
estandar muy parejo de calificacion en lo que se refiere al logro de alianzas y
eventos que promueven el desarrollo humano integral, lo que conlleva a pensar que la

comunidad no tiene claridad de la magnitud de este tipo de asociaciones.

Acerca de la percepcion de los docentes de la gestion de liderazgo, en la
grafica, se evidencia que hacen parte de la divulgacién del PEI y del Manual de
convivencia como elementos de participacion. No obstante, es importante reforzar en

aquellos aspectos donde la evaluacion prima en el nivel conforme.
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90
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70 W Defraudado
60 W Inconforme
>0 m Conforme
40
M Satisfecho

30
20 - B Muy satisfecho
10 - m Notiene informacion
0 -

1 2 3 4 5 6 7

Figura 2. Percepcion de la Gestion de liderazgo - Docentes

7.2.2 Gestion Académica. Acerca de la gestion académica, los estudiantes y

docentes, evaluaron los siguientes aspectos:

La presentacion personal de los estudiantes refleja el perfil esperado

2 [El Plan de formacién y desarrollo humano contribuye al Proyecto de vida del estudiante.

Existen estrategias para el descubrimiento y desarrollo de aptitudes, habilidades y talentos del
3 |estudiante
4 |Sus actitudes y comportamientos son ejemplo para los procesos formativos de la comunidad

Los informes bimestrales de notas son oportunos y brindan la informacion para el mejoramiento del
5 |estudiante
6 [Predomina en el ambiente institucional la formacion de la persona en sus dimensiones

Las actividades institucionales promueven la convivencia y estimulan la formacion académical
7 |cultural y deportiva.
8 |Se apoyan proyectos de innovacion e investigacion en la comunidad educativa

Existen estrategias que permitan evaluar v mejorar el plan de estudios y su relacion con el Plan de
9 |formacion y desarrollo humano.

El proceso de evaluacion del aprendizaje refleja realmente los avances y dificultades de los
10 |estudiantes.

Los comités de evaluacion v promocién desarrollan estrategias de apoyo al mejoramiento del
11 |desempefio de los estudiantes
12 |La formacién en ética y valores y la construccion del proyecto de vida evidencian el desarrollo
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humano

13 |La interaccidn en los ambientes de aprendizaje estimula la participacion de los estudiantes

14 |El proyecto educativo promueve la investigacion y la lectura.

15 |El seguimiento y acompafiamiento favorecen el éxito escolar

16 |El servicio de Biblioteca es un apoyo fundamental en el desarrollo del proyecto educativo
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1 2 3 45 6 7 &8 9 101112 13 14 15 16

= Defraudado
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= Satisfecho

— Muy satisfecho

Notiene informacion

Figura 3. Percepcion de la Gestion Académica — Estudiantes
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== Muy satisfecho

=0=Notiene informacion

Figura 4. Percepcion de la Gestion Académica - Docentes
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Es importante revisar los aspectos de valoraciéon inconforme por parte de los
estudiantes en los items 2, 4, 9, 12 y 14. Asi mismo, en el numeral 2 coincide un
nimero de docentes. Se recomienda generar estrategias para abordar la poblacion

estudiantil y docente ubicada en el rango conforme.

La figura 3 evidencia una percepcion marcada en el rango satisfecho y muy
satisfecho especialmente en los numerales 2, 5 y 14 respectivamente. Mientras tanto,
los docentes, figura 4, evidencian un marcado muy satisfecho en numerales como el

4,5,9y15.

7.2.3 Gestion Administrativa. En esta gestion se tienen en cuenta los siguientes

items de evaluacion:

1 |[Existen estrategias que garanticen la seguridad de la comunidad educativa v de sus recursos.

La comunidad educativa utiliza adecuadamente los recursos fisicos, didacticos y tecnologicos.

La presentacion, orden y aseo de los espacios del colegio ofrecen un ambiente educativo agradable

Estan disponibles equipos y aulas especializadas para su utilizacién

El liderazgo y atencion de la Secretaria Académica es acorde con el proyecto educativo

El servicio del Porteria garantiza la seguridad institucional

~N| | »| K] W[ N

Los formatos establecidos por la institucion son pertinentes y facilitan la organizacion del trabajo

La comunicacion de la institucion por medio de circulares, agenda y otros medios es suficiente y

8 |oportuna

9 |La aplicacion del conducto regular facilita la comunicacion en la institucion

Los estudiantes resaltan la presentacidon, orden y aseo de los espacios del
colegio; entre otros aspectos a destacar estan la mejora en la comunicacién
institucional, la aplicacion del conducto regular y la atencion en secretaria académica.
Se sugiere revisar los resultados en cuanto a la seguridad de la comunidad,

disponibilidad de equipos y aulas y el uso de formatos.
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Figura 5. Percepcion de la Gestion Administrativa - Estudiantes

Los docentes al evaluar la gestion administrativa destacan el uso adecuado
por parte de la comunidad educativa de los recursos didacticos, tecnoldgicos y fisicos;
el orden y aseo de las instalaciones y el servicio de porteria. Al comparar con los
resultados de los estudiantes coinciden en el concepto inconforme, en el numeral 4,
acerca de la disponibilidad de espacios y equipos para el desarrollo de las clases;

también, frente al uso de los formatos.

90
80

W Defraudado

M Inconforme

m Conforme

W Satisfecho

W Muy satisfecho

m Notiene informacion

Figura 6. Percepcion de la Gestion Administrativa - Docentes
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7.2.4 Gestion de Comunidad. En la gestion de comunidad se evaluaron aspectos

como los relacionados a continuacion:

l |La participacion de los drganos democraticos contribuye al mejoramiento institucional

La institucion favorece los procesos de capacitacion y desarrollo del personal.

Existe el debido proceso en la solucion de conflictos.

FNS VSE )

Se planean y realizan eventos que promueven relaciones con el entorno

El Servicio Social Estudiantil contribuye al mejoramiento de las condiciones de vida de la

[

comunidad.

6 |Articula la Institucién su quehacer con los proyectos de desarrollo de la comunidad

7 |El manual de convivencia es aplicado por los diferentes miembros de la comunidad

Se ha implementado un plan escolar para la prevencion del riesgo (evacuacion y emergencias) en el

8 colegio
700
600
500 W Defraudado
m Inconforme
400
m Conforme
300 W Satisfecho
200 W Muy satisfecho
100 m Notiene informacion
0

Figura 7. Percepcion de la Gestion de comunidad - Estudiantes

Segun los resultados se evidencia un nivel muy satisfecho en el numeral 8§,
correspondiente al Plan de emergencias y prevencidon de riesgos; adicionalmente se
destaca la percepcion en el numeral 3 evaluada también en esta categoria. En los

numerales 2, 3, 5 y 7 se refleja una alta valoracidn en el nivel satisfecho.
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Figura 8. Percepcion de la Gestion de comunidad — Docentes

La evaluacion de los docentes es relevante en el numeral 5 frente al servicio
social y el numeral 8, coincidiendo con la percepcion de los estudiantes en relacion

al impacto del plan escolar de prevencion.

7.2.5 Gestion de Calidad. Esta gestion recoge aspectos fundamentales frente al
sistema de gestion de calidad implementado en la institucion, los items evaluados

fueron:

—_

La institucidon posee un sistema que da respuesta a sugerencias y reclamos de la comunidad.

Este Colegio es un gran sitio para estudiar

La atencion brindada por las diferentes personas le genera satisfaccion

Existe en la Institucion una cultura de mejoramiento continuo de los procesos

El servicio de la Enfermeria satisface sus expectativas

El servicio de la Biblioteca satisface sus expectativas

El servicio de la Orientacién Escolar satisface sus expectativas

El servicio del Restaurante Escolar satisface sus expectativas

O oo Q2| ] | K| W[ DN

En general el servicio prestado por el colegio propicia orgullo y sentido de pertenencia
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Figura 9. Percepcion de la Gestion de Calidad — Estudiantes

La percepcidn de los estudiantes destaca el item “Este colegio es un gran sitio
para estudiar” y “En general el servicio prestado por el colegio propicia orgullo y

sentido de pertenencia” se valoran en el rango muy satisfecho.
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Figura 10. Percepcion de la Gestion de Calidad — Docentes
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Los docentes plantean en su evaluacidn el sentirse muy satisfechos con la
gestion de calidad resaltando en su calificaciéon los numerales 1, 4, 5 y 9. Es
importante tener en cuenta la calificacion inconforme frente al numeral 7, relacionada

con el servicio de orientacion escolar.

7.3 ESTUDIO SOCIOEDUCATIVO DEL COLEGIO COLSUBSIDIO
CIUDADELA.

La aplicacion del instrumento de recoleccion de informacion se hace al total de
la poblacion, es decir a 3335 estudiantes, recepcionando 2321 instrumentos que

representan el 70% del total de la poblacidn.

En cuanto a las variables, estas se orientan a identificar los datos socio-
demogréficos, la identificacion a los aspectos de la vivienda. el tipo de afiliacion en
salud, las enfermedades que se han presentado con mayor frecuencia en la familia y
los hébitos saludables y de riesgo que se practican en la misma. Frente a la actividad
econdmica, se hace referencia al proceso mediante el cual se obtienen productos,
bienes y servicios que cubren las necesidades de la poblacidn, se retoma la ocupacion
sefialando el promedio de ingresos mensuales de los padres y madres de los

estudiantes del Colegio Colsubsidio Ciudadela.

De igual forma se retoman las variables de vida cotidiana-familiar-comunidad,
en el cual se identifica el tiempo compartido a la semana y fines de semana entre los
padres con sus hijos, las actividades desarrolladas entre los mismos; de manera
alterna de evidencia la participacion de los padres y madres en las actividades
comunitarias, de caracter social, cultural, recreativas y/o politicas, vislumbrando la
problematica en su barrio y el tipo de transporte que el estudiante usa para

movilizarse al colegio.
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Por ultimo, la variable de compromiso institucional, en la cual se desarrollan
elementos relacionados al conocimiento del manual de convivencia, la asistencia a
entrega de informes académicos, razones de inasistencia y aspectos a fortalecer y a
destacar de Colegio Colsubsidio Ciudadela desde la mirada de su enfoque
institucional. En aras de la realizacion de este proyecto de investigacidon se tuvieron
en cuenta Unicamente la variable de vida cotidiana-familiar-comunidad y compromiso
institucional de las familias, dada la intencionalidad del objetivo del andlisis de la
situacion particular. Segun la variable de vida cotidiana — familiar - comunidad se

presentan los siguientes aspectos:

) 179
Mag del2 Horas 6%
. 24%
DeS-11Horas 159%,
31%
De4 -7 Horasg [
A% = Madre
20%
Del-3 horas 199, "Padre
0,
No comparte 28%
30
NoResponde 89
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Figura 11. Tiempo que comparten de lunes a viernes los padres y las madres con los
estudiantes del colegio ciudadela colsubsidio.

Esta grafica permite inferir que son las madres quienes pasan con sus hijos el
mayor tiempo de lunes a viernes ya que el 31% comparte entre 4 a 7 horas a
diferencia de los padres que comparten el mismo tiempo en un 24%; seguido se
encuentra que en un 28% son los padres quienes no comparte tiempo al igual que un

6% de las madres.
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Figura 12. Tiempo que comparten los fines de semana los padres y madres con los

estudiantes del Colegio Colsubsidio Ciudadela

Se evidencia que el 56% de los padres comparten con sus hijos mas de 12
horas los fines de semana, en comparacion a las madres quienes comparten el mismo
tiempo con sus hijos en un 51%; sin embargo, el 16 % de las madres comparten de 8
a 11 horas a diferencia de los padres con un 19%. De lo anterior se deduce que los
padres los fines de semana retribuyen el tiempo que no comparten con sus hijos entre

seémana.

Ahora bien, en la figura 13, se identifica que la actividad que realizan con
mayor frecuencia los padres y madres con sus hijos son visitas familiares en un 21%.
Sin embargo el 17% comparten otras actividades orientadas al desarrollo de tareas
académicas, actividades domesticas, juegos de mesa, asistencia a escuelas deportiva,

ver televisidn entre otras.
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Noresponde 7%
Oftra 17%

Ir a cine 16%
Ir de compras 10%
Paseos 14%

Visitas familiares 21%

Salidas al parque 15%
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Figura 13. Actividades que realizan los padres y las madres con los estudiantes del

Colegio Colsubsidio Ciudadela.

La siguiente grafica muestra que el 24% de los padres y madres de los
estudiantes de Colegio Colsubsidio Ciudadela, consideran que los aspectos que debe
fortalecer el Colegio se orientan a la proyeccion a la comunidad y con un 21% a los

deportes y salidas pedagdgicas.

Otro 5%
Cienciay tecnologia 6%
Deportes 21%
Expresion artistica 12%
Proyeccion a la comunidad 24%
Logros académicos 8%

Salidas pedagogicas 21%

Noresponde 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Figura 14. Aspectos que consideran los padres y madres de los estudiantes del

Colegio Colsubsidio Ciudadela se deben fortalecer.
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Los aspectos positivos que los padres y madres de los estudiantes del Colegio
Colsubsidio Ciudadela destacan son: la formacion académica en un 42% y logros

académicos con un 24%.

Otro 1%
Formacién académica 42%
Cienciay tecnologia 6%
Deportes 3%

Expresion artistica 9%
Proyeccion ala comunidad 7%

Logros académicos 24%

Salidas pedagogicas 6%

Noresponde 2% )
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figura 15. Aspectos que destacan los padres y madres de los estudiantes del Colegio

Colsubsidio Ciudadela.

El estudio socioeducativo permiti¢ identificar las problemadticas y/o necesidades
que afectan a la comunidad educativa, integrada por padres y madres, estudiantes,
docentes y directivos. Con el fin de generar estrategias que promuevan cambios
positivos, encaminados al bienestar y al desarrollo integral de los y las estudiantes a

través de medidas correctivas y preventivas.

El colegio a fin de dar cumplimiento a su misién de brindar una educacion
integral que aporte a la construccion de una sociedad mas solidaria, armoénica y
equitativa, debe trabajar conjuntamente con su entorno dadas las condiciones sociales

y culturales que los favorece y afecta en el ejercicio pleno de su cotidianidad.



68

7.3.1 Alianzas. Resulta estratégico que el colegio genere alianzas con las
organizaciones comunales mas cercanas, a fin de identificar las problematicas latentes
que los afecta y en qué aspectos el colegio como institucion prestadora de servicios

puede contribuir a mejorar dichas condiciones sociales.

7.3.2 Ocio y tiempo libre. Con relacion a la problematica de inseguridad
identificada en los alrededores del Colegio, la cual es resultado principalmente de la
drogadiccion y el pandillismo protagonizada por los jovenes, dado los factores de
riesgo a los cuales estan expuestos, entre los cuales encontramos el uso inadecuado
del ocio y tiempo libre, la falta de control por parte de los padres de familia y la

influencia como presion de los pares.

A partir de lo anterior se hace pertinente la generacion de espacios formativos,
ludicos y deportivos en el Colegio Colsubsidio Ciudadela que permita el abordaje de

tematicas relacionadas con:

a. Promocion y prevencion en el consumo de alcohol y sustancias psicoactivas.

b. Fortalecimiento de la autonomia y toma de decisiones en relacién a la
influencia negativa de pares, afianzando sus auto esquema desde la
autoestima, autoimagen, auto concepto, aportando a la construccién de su
proyecto de vida.

c. Manejo del tiempo libre, que permita desarrollar las habilidades y destrezas de
los jovenes, afianzando las redes primarias en relacion a la familia y los
amigos.

d. Vinculando a los jovenes no solo al colegio sino transcendiendo a la
comunidad, en donde sean ellos mismos quienes creen, organicen y participen

en las actividades a desarrollar, para asi lograr una transformacion real.

7.3.3 Relacion de padres y madres de familia / Hijos. Frente al poco tiempo que

comparten los padres y madres con sus hijos entre semana, éste se convierte en un
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factor de riesgo en cuanto a la responsabilidad y autonomia sexual no solo de los
jovenes, si no de la familia y el colegio que son los espacios principales quienes
deben orientar, explicar y capacitar frente a la responsabilidad sexual y autébnoma de

los estudiantes.

Este tema es de vital importancia abordarlo a partir de las etapas de desarrollo
social y sexual que se dan desde el primer afio de vida hasta la etapa de adolescencia.
En esta ultima etapa, resulta necesario la implementacion de un proceso de

formacidn, que permita afianzar las tematicas relacionadas a:

a. Conocimientos frente a la fisiologia sexual y reproductiva, respuesta sexual,
embarazo, enfermedades de transmision sexual y métodos de planificacion.

b. Actitudes y valores como la responsabilidad, autonomia, respeto,
reciprocidad, sexualidad y amor y sexualidad como algo positivo.

c. Autoestima en aspectos como sentido de valoracidn personal, amor propio y
auto respeto; sentimiento de auto confianza; sentido de autocontrol
internalizado, imagen corporal positiva etc.

d. Habilidades respecto a la toma de decisiones, comunicacion y uso de
métodos de planificacion con el fin de prevenir enfermedades de transmision

sexual y el embarazo.

7.3.4 Proyecto de vida. Es importante fortalecer los aspectos relacionados a la
direccidn y el acompafiamiento continuo en la elaboracion del proyecto de vida de los
futuros bachilleres, entendiendo este elemento como la consecucion de los ideales
propios de forma dindmica donde el principal actor es la persona, y el cual mediante
el conocimiento de si mismo posibilita estructurar su identidad, potencializando la
toma de decisiones, la convivencia, el autogobierno, el fortalecimiento de los auto
esquemas, logrando aportar a la disminucidn de factores de riesgo como la depresion,

drogadiccion, suicidio, pandillismo, embarazos no deseados entre otros.
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Dentro de las acciones especificas, se encuentra la apertura de un taller
vocacional, el cual determine una intensidad horaria y se fundamente como pre-
requisito para la obtencidén del titulo de bachiller afirmando de esta manera su
importancia para la comunidad educativa, en el cual se desarrollen los componentes
del proyecto de vida, iniciando desde el conocimiento de la persona, del contexto, de
educar en y para la libertad, de las proyecciones futuras y los medios para
alcanzarlos. De esta forma se aportaria al crecimiento personal de los estudiantes e

incidiendo en su proyeccion profesional y ocupacional.

7.3.5 Egresados. El egresado debe constituirse como punto de referencia para
acercarse a la comunidad y a sus necesidades, conociendo las demandas del sector
educativo y productivo. Por ende es fundamental implementar en la Institucién
Educativa un Modelo de Seguimiento a Egresados, que permita el trabajo conjunto
por el bien comun, buscando fortalecer el Proyecto Educativo desde las demandas de

la realidad.

El plan de accién debe articular el desarrollo de actividades de ubicacion,
movilidad y seguimiento mediante el estudio de su trayectoria académica y/o laboral,
implementando canales de comunicacién que apoyen el desarrollo institucional,
elementos que se logra desarrollar a partir de folletos, boletines electronicos, base de
datos entre otros, generando espacios de integracién, como encuentros de egresados y
gestionar convenios interinstitucionales que promuevan la vinculacion educativa y

laboral de los mismos.

7.3.6 Identidad Institucional. Se requiere fortalecer los aspectos relacionados a la
disciplina institucional, referido a los elementos como la presentacion personal, el
porte del uniforme, el manejo de la conducta dentro y fuera del colegio, el
autogobierno y la formacion en valores. Estos elementos al ser parte de la identidad
institucional, debe cobrar un sentido de mayor relevancia, evidenciando realmente el

enfoque institucional. Sin embargo, es 1importante que se promueva la
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responsabilidad de la familia en el proceso formativo de los estudiantes, triangulando

la informacion y aportando al cumplimiento de deberes y derechos.

La participaciéon de los padres y madres de familia se convierte en un
elemento fundamental para el mejoramiento de los procesos académicos y de gestion
de la Institucién Educativa, puesto que permite retroalimentarlos y afianzar el sentido
de pertenencia frente a éste, a partir del crecimiento personal de los mismos y su

incidencia en la formacion integral de los y las estudiantes.

Por consiguiente, se convierte en una opcion la posibilidad de habilitar
espacios en los cuales los padres y madres de familia se involucren desde lo
convivencia, ladico, deportivo y cultural, otros escenarios desde los cuales se
construye identidad y compromiso institucional, fortaleciendo asi las relaciones

colegio, padres y estudiantes.

7.4 ENCUESTA DE SATISFACCION OPINION METER 2010

La encuesta de satisfaccion  aporta como insumo a este proyecto de

investigacion los siguientes items:

7.4.1 Encuesta aplicada a estudiantes. Para efectos de esta aplicacion la muestra fue
de 848 estudiantes de los Colegios Ciudadela, Chicald y Norte. Para el caso de

Ciudadela la muestra fue de 313 correspondiente al 36.9%.

7.4.1.1 Recordacion del concepto de educacidn integral. La encuesta arrojé6 como
resultado que el 74% de los estudiantes afirma recordar qué es la educacion integral

y un 25.6% manifiesta no hacerlo.
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7.4.1.2 Grado de acuerdo o desacuerdo con afirmaciones relacionadas con el
desarrollo fisico, cognitivo y afectivo del estudiante. Se califica 3.7 en el item “el
colegio como facilitador del desarrollo fisico”; 3.9 en el item “el colegio facilita el
desarrollo intelectual/cognitivo; 3.6 en el item “el colegio facilita el desarrollo

afectivo”.

7.4.1.3 Nivel de satisfaccion con la formacion académica y humana. El Colegio
Colsubsidio Ciudadela es calificado por los estudiantes con el nivel satisfecho en un

puntaje de 4.3.

7.4.2 Encuesta aplicada a padres de familia. Teniendo en cuenta que la muestra fue
de 504 padres de familia encuestados en los colegios Ciudadela, Chicala y Norte, el

36.1% corresponde a 182 padres de familia del Colegio Colsubsidio Ciudadela.

7.4.2.1 Grado de acuerdo o desacuerdo frente a las afirmaciones relacionadas con el
ambito escolar. Los padres de familia califican asi, los siguientes items: 4.3 — “el
colegio facilita el desarrollo fisico de mi hijo”; 4.4 — “el colegio facilita el desarrollo
intelectual / cognitivo de mi hijo”; 4.2 — “el colegio facilita el desarrollo afectivo de

mi hijo”; 4.3 — “el colegio facilita el desarrollo cultural y artistico de mi hijo”.

7.4.2.2 Nivel de satisfaccion frente a la formacion académica y humana. Los padres

de familia califican 4.3, siendo satisfecho el servicio educativo.

Los resultados de la encuesta de satisfaccion 2010 en estos aspectos llevan a
plantear la necesidad de trabajar por equilibrar lo faltante del desarrollo de la
educacion integral tal como lo plantea el enfoque institucional y el perfil del
egresado. Lograr este reto requiere de concientizar a los estudiantes, las familias y

los docentes de la importancia de asumir la educacion integral como un todo.
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Es interesante observar como los estudiantes califican en el grado de
insatisfecho la prestacion del servicio desde la mirada de lo integral. Se hace
necesario revisar como lograr niveles de aceptacion frente al desarrollo fisico,

afectivo e intelectual.

7.5  REVISION DOCUMENTAL AL PLAN DE FORMACION Y
DESARROLLO HUMANO A TRAVES DE LA ALINEACION DE
PLANEACIONES ACADEMICAS.

Para este ejercicio se tomd como muestra la programacion de educacion
artistica correspondiente al grado 1° (Anexo D), biologia del grado 6° (Anexo E) y la
programacion de sociales del grado 11° (Anexo F) . Este andlisis busca hallar los
puntos convergentes y divergentes en relacion con el plan de formacion y desarrollo
humano que evidencien su alienacién o no con el plan de estudios. Cada periodo
académico se centra en el desarrollo de los proyectos: Educacidn para la afectividad y
la sexualidad, prevencion integral y educacion en la vocacionalidad transversalizados

en la persona, la pareja, la familia y la sociedad.

El Plan de Formacion y Desarrollo Humano (Anexo G) desde la
intencionalidad del proyecto Educacion para la afectividad y la sexualidad, a
desarrollar en el primer trimestre, parte de la concepcion de la persona como ser
unico e irrepetible, el reconocimiento del género y raza, en la comprension de roles y

el respeto por la diferencia correspondiente al grado 1°.

Al realizar el andlisis del disefio de la programacion de Plasticas del grado 1°
desde el desarrollo de habitos intelectuales, sociales y morales se percibe un marcado
desdoblamiento hacia lo cognitivo al generar experiencias que permitan aprender lo
relacionado con la matriz de la asignatura: el trazo horizontal, vertical y circular; el

esquema corporal, las figuras geométricas, el plano grafico y el uso adecuado del
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lapiz. Con relacion al habito social, se plasman los acuerdos de clase y convivencia,
el cumplimiento de acuerdos, normas y rutinas. Y, en el habito moral, la importancia

del respeto hacia los compatfieros y pedir la palabra.

Para el grado 6° el Plan de Formacion y Desarrollo Humano, en el primer
periodo, plantea como competencias a desarrollar: utilizar un lenguaje de respeto y
valoracion en relacion con la sexualidad, establecer relaciones de amistad con sus
pares, respetando la individualidad del otro, mantener una comunicacion asertiva con
los diferentes miembros de la comunidad y asumir una postura critica frente a los

mensajes que trasmiten los medios de comunicacion en relacion con la sexualidad.

Sobre al desdoblamiento de héabitos intelectuales se hace un despliegue de los
conceptos que se trabajaran como el ciclo hidrologico, la evaporacidn, traspiracion,
precipitacion, sedimentacion, material de bioseguridad, cambio climatico, adaptacion,
seleccion natural, comensalismo, lluvia 4cida, calentamiento global, factores bioticos

y abioticos.

Con relacion a los habitos sociales y morales, se evidencia una relacion
importante entre la escucha activa y el respeto a la palabra, la importancia del uso de
material de bioseguridad en el laboratorio, el control de impulsividad y el fomento

actitudes de honestidad, autonomia y respeto por el trabajo del par.

Para el grado 11°, el Plan de Formacion y Desarrolla Humano, en el tercer
periodo, orienta hacia la educaciéon en la vocacionalidad. En él se busca que el
estudiante identifique los recursos economicos para llevar a cabo sus estudios
superiores; a su vez que elabore un perfil profesional de manera integral; elegir y
llevar a cabo una estrategia adecuada para la toma de decisiones; establecer juicios
argumentados y definiciones adecuadas para elegir opciones de educacion superior;

evaluar e implementar acciones para acceder al mundo laborar o educacion superior.
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Al revisar el aporte de la programacion de sociales 11° en su alineacion con el
Plan de Formacién y Desarrollo Humano, se plantea que en el habito intelectual se
aborda el conflicto armado en Colombia, el movimiento insurgente: paramilitares y
guerrillas, el derecho internacional humanitario, ademas de habilidades en el rastreo
de fuentes y habilidades argumentativas. Por lo que se refiere a los habitos sociales y
morales solo se devela la preocupaciéon porque sean analizadas las causas del
conflicto armado y sus consecuencias en la sociedad. De ninguna manera, se observa
la intencionalidad de aprovechar como pretexto la mediacidén temadtica para aterrizar

en lo social y moral como estrategia de formacion.

Con respecto a lo establecido en el Plan de Formacidn y Desarrollo Humano
no se encuentra relaciéon alguna con la intencionalidad propuesta para este grado, la
educacion en la vocacionalidad. La programacion de sociales no tiene en cuenta su
aporte en la decision de una profesion o vocacion y las categorias de persona, pareja,

familia y sociedad no se relacionan en la definicion de competencias.

Por otra parte, en los descriptores de desempefio prevalece el valor del

respeto, el reconocimiento del otro y de su opinidn.

Pléticas - Grado 1°
a. Representa esquemas y elementos a través de diferentes trazos,
organizdndolos en diversos formatos de acuerdo a su ubicacion,
caracteristicas y detalles.
b.  Aplica los valores institucionales y los compromisos de la asignatura

durante el desarrollo de las actividades.

Biologia — Grado 6°
a. Clasifica los diferentes ecosistemas acuaticos, teniendo en cuenta los factores

bioticos, abidticos y las interrelaciones propias de los mismos.
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b. Plantea soluciones a los problemas relacionados con la contaminacién del
agua para mejorar su entorno.
c. Evidencia una actitud de respeto por el ambiente y los demds seres que en ¢él

habitan, con acciones que reflejan una cultura del cuidado.

Sociales — Grado 11°
a. Comprende las implicaciones econdmicas, sociales y politicas que tiene el
fenomeno del desplazamiento forzado en Colombia, presentando argumentos
estructurados frente al impacto del problema a nivel nacional.
b. Participa activamente en las dinamicas de clase, argumentando sus ideas y
respetando las de los demds, demostrando de esta manera interés por la

palabra del otro y fortaleciendo el ejercicio de la dialogicidad.

Esta revision lleva a plantear que se hace necesario ajustar el Plan de Formacion y
Desarrollo Humano dada la importancia de incorporar elementos que van mas alla de
la definiciébn vocacional, el proyecto de vida. El cual debe enmarcarse en la
formacion de habitos, la coexistencia, el autogobierno, en educar en y para la libertad

como insumos de la formacion de la persona.

De igual manera y con la intencionalidad de hacer del plan de estudios un sistema
de relaciones de interdependencia falta atin mas buscar la alineacion entre el plan de
formacion y los demads saberes disciplinares ya que se muestran fragmentados y de

manera lineal.
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8. DISCUSION DE LOS HALLAZGOS: ANALISIS DEL DISENO
CURRICULAR DESDE LA MIRADA DEL ENFOQUE
ANTROPOLOGICO

El disefio y desarrollo curricular del Colegio Colsubsidio Ciudadela se ha
concebido como un procedimiento, del proceso Definicion y Disefio, de la cadena de
valor de Educacién Formal, dividido en cuatro etapas, segin el numeral 7 de la norma
ISO 9001: 2008: a) planificacion del disefio y desarrollo, b) revision del disefio y
desarrollo, c) verificacion del disefio y desarrollo, d) validacion del disefio y
desarrollo. A lo largo del plan de estudios se aplican cada una de estas etapas en la
actualizacion de los documentos de nucleo, area, ciclo y Promocion y Desarrollo
Humano. Sin embargo, siendo estos los momentos fundamentales del disefio
curricular no se evidencia en su intencionalidad el lugar de la persona, del “alguien”,
como fin unico de educar. Dado que se convierte en pasos de estilo administrativo
que conllevan al “cliente”, como organizacién prestadora de servicios, a ser
considerado como el “algo” de la institucion educativa, pasando a un segundo plano

uno de los objetivos misionales mas importantes, el desarrollo humano integral.

Con el animo de analizar las diversas caracteristicas de esta situacion
particular se han definido algunas categorias de andlisis, bajo el enfoque
antropoldgico, que permitiran dar una mirada a posibles recomendaciones a tener en

cuenta en el momento de generar un nuevo disefio curricular.

Después de identificar a través de la triangulaciéon los hallazgos obtenidos
entre los instrumentos para el analisis de la situacion particular, se determinan las
siguientes categorias como pardmetro para la definicion de recomendaciones para el
disefio curricular desde la mirada del enfoque antropoldgico: concepcion de calidad,
concepcidn de la persona, desarrollo Humano Integral, disefio curricular y formacion

de los habitos.
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8.1 CONCEPCION DE CALIDAD

El concepto de calidad es “concebido como un sistema de mejoramiento
continuo cuyo objetivo es contribuir a la formacion integral de la poblacion infantil y
juvenil, mediante el desarrollo de competencias sociales, intelectuales y productivas
aplicables a sus proyectos de vida, de manera que favorezca la construccion de una
sociedad solidaria, armonica y equitativa, en coherencia con los proyectos educativos

. 5
locales y nacionales™.

La intencion de este concepto de calidad frente al disefio curricular del
Colegio Colsubsidio Ciudadela, metaféricamente, se evidencia en el dibujo de
Richard Solé, un conjunto de elementos independientes donde la formacion integral
aun no crea lazos de interdependencia entre sus partes. Solé (2009) bien lo manifiesta,
“el todo es mas que la suma de las partes o quizds mas apropiadamente el todo es

distinto de la suma de las partes” (p. 25).

Tabla 4. La realidad de la concepcion de calidad en el Colegio Colsubsidio.

Un conjunto de objetos de naturaleza vegetal... | “El Verano” pintado por Archimboldo,
(qué nos dice? Dibujo de Ricard Solé. 1573.

> Definicién tomada del Manual de Calidad del Departamento de Educacion

Formal Colsubsidio, 2008.
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La politica educativa se ha centrado en la calidad de la educaciéon y esto ha
llevado a la implementacion de un modelo de gestion cuya tarea estd dada en
convertirse en herramienta para un sistema de calidad que no garantiza la razén de ser
de la educacion, la formacidn integral, y sélo se evidencia, aparentemente, de manera
fragmentada y no justamente desde la interdependencia de sus partes que permitan

reconocerlo como un todo. Por esto no hay que olvidar la esencia, la persona.

En este mismo sentido, si observamos la pintura El Verano, es el mejor
ejemplo para referenciar el concepto de calidad desde el enfoque antropoldgico. Lo
manifiesta Sandoval, la calidad es compromiso de todos, es un bien compartido,
centrado en la accion de principios y no de los resultados. Es asi como iniciamos con
el primer reto para el disefio curricular. Todos los actores de la comunidad educativa
deben ceder su vision de mundo y vida a darse la oportunidad de romper paradigmas
y buscar el perfeccionamiento de si mismos siendo conscientes de la perfeccion de

otros.

8.2 CONCEPCION DE LA PERSONA

La sociedad ha puesto su esperanza en la escuela como lugar en donde se
desarrollan todas las experiencias de vida y se brindan las herramientas que
permitiran a la persona a llevar una vida responsable, ademas de acceder a los
elementos fundamentales del conocimiento. El Colegio Colsubsidio Ciudadela,
entonces, tiene un gran reto sobre la dinamica de la “persona”, el cual consiste en
preparar las nuevas generaciones para convivir, compartir y cooperar en la sociedad

del futuro a partir de su propia capacidad de coexistir.

La concepcion de persona, para el modelo de esta institucion, se concreta
desde el “algo” como el producto de los resultados y el estandar de calidad.

Lastimosamente, el estudiante y el padre de familia se convierten en el “cliente” que
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tiene la razon y que impide ir mas alla de la mirada antropologica de la calidad y de
la persona. Esta combinacion peligrosa es una de las causas de la pérdida del objetivo

misional, la persona.

Pero, entonces, vale la pena preguntar bajo estas condiciones ;Qué significa
ser humano? y ;cémo se puede entender aquello de humanizar al ser humano? Uno
de los fines de la educacidn se centra en el crecimiento del ser humano orientado
desde el desarrollo de las dimensiones. Barrio Maestre (2010, septiembre) afirma
que lo esencial de la tarea educativa, segiin Kant, consiste en la humanizacién del
hombre, y esta sélo puede darse desde un enfoque filosofico antropoldgico que
sustente lo intelectual, lo moral, lo social, lo afectivo y lo religioso - espiritual —. Esto
conlleva a plantear nuevas miradas en la construccion y desarrollo del curriculo de la
escuela donde se debe resignificar el enfoque de uno de los conceptos mas
importantes, la educacion integral. Por esta razon, el sentido de “Educar” debe verse
como el “ayudar a crecer” que tanto llama la atencion de los postulados de Leonardo
Polo. De esta manera, la labor educativa en el Colegio Colsubsidio Ciudadela debe
reorientarse al “alguien” para asi lograr la esencializacion, concebido por Rodriguez
& Altarejos (2009), como la “accion que realiza la persona que radica en perfeccionar
la naturaleza que tiene y consiste en el crecimiento irrestricto de las facultades

superiores —inteligencia y voluntad — a través de los habitos.” (P. 91)

Desde otra mirada, el educar y su relacion con la persona, se justifica a través

de los postulados de Jacques Maritain (2008), donde coincide que:

La educacion debe desarrollar tanto el sentido de la libertad como el sentido
de la responsabilidad, de los derechos y obligaciones humanas, el valor de
correr riesgos y ejercitar la autoridad a favor del bienestar general y el respeto

por la humanidad de cada persona individual” (p.124).
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Es aqui donde el perfeccionamiento de la inteligencia y la voluntad se permean

para formar en los estudiantes, ciudadanos del mundo, hdabitos sociales, morales e

intelectuales.

8.3 DESARROLLO HUMANO INTEGRAL

El Plan de Formacién y Desarrollo humano Integral es el conjunto de

programas transversales que orientan la formacion humana del estudiante. Se

estructura en tres componentes:

1.

3.

Proyecto de Vida: Este programa permite al estudiante la busqueda y
definicion de su norte personal, vocacional y laboral. Contempla la formacion
en valores, educacién sexual, prevencion del consumo de sustancias
psicoactivas, manejo del tiempo libre, desarrollo de la vocacién y servicio
social comunitario. Se busca con el Proyecto de Vida consolidar en todos los
estudiantes la autonomia y el trato respetuoso e igualitario a todas las

personas.

Educacion para la Proteccidon: Es un programa orientado al cuidado del ser
humano y del entorno. Incluye los programas de Prevencién de emergencias

y desastres, educacién ambiental y educacion vial.

Educacion Democratica: Este programa permite al estudiante el desarrollo del
pensamiento politico y social. Involucra las catedras de Derechos Humanos,
Constituciéon ~ Politica, Estudios Afro colombianos, Bogotd para una
participacion responsable como ciudadanos en una sociedad y Educacion para
la Convivencia con el 4animo de lograr el manejo asertivo de conflictos y

dilemas que se le presentan en la cotidianidad.
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La planeacion de los proyectos transversales responde, en principio, a los
criterios que contempla el plan de estudios. El proyecto de vida es liderado por el
Area de Etica y Valores y se constituye en parte central de su desarrollo. Educacion
para la proteccion es liderada por las areas de Ciencias Naturales y Educacion
Ambiental y Educacion Fisica, Recreacion y Deportes. Educacion Democratica es
liderada por el Area de Ciencias Sociales. Cada una de las areas que lideran el
desarrollo del Plan de Formacion y desarrollo humano puede convocar en su apoyo a

otras que considere pertinentes, segun el objetivo a alcanzar.

Este despliegue del Desarrollo Humano, es tal vez, el talon de Aquiles del
modelo de la institucidén, pues la mirada del conocimiento desde la dimension
cognitiva ha llevado a plasmar con gran peso el producto de los resultados
evidenciado en el cumplimiento del plan de estudios, la valoracion académica y el

desarrollo de los saberes disciplinares antes que el desarrollo de la persona.
Asi estd el Desarrollo Humano Integral en una balanza donde la formacion

de competencias de los saberes disciplinares y los resultados de medicion pesan ante

la proyeccion del “alguien” y su proyecto de vida.

Lo que Lo que
falta pesa

Cumplimiento
del plan de
estudios
desarrollo S— =
humano Saberes
disciplinares

Figura 16. El estado actual del Desarrollo Humano Integral en el Colegio
Colsubsidio Ciudadela.
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El proyecto personal de vida de los seres humanos debe estar orientado en el
crecimiento de la persona desde el desarrollo de la inteligencia, la voluntad, la
afectividad, la coexistencia y la libertad. Pero cémo lograrlo cuando, la asignatura
de ética, siendo responsable de movilizarla el director de grupo, se convierte en el
escampadero de tareas no resueltas a nivel académico y/o administrativo y su
intensidad horaria se reduce solo a una o dos horas en la semana. Ante esta situacion
que pone en riesgo la calidad de un modelo que genera como expectativa a los padres
de familia, el compromiso con la formacion integral, se propone que el proyecto de
vida, dada la magnitud frente a la formacion de la persona, transversalice todos los
saberes y proyectos transversales que asuma el colegio en su modelo curricular. Esto
obliga a hacer una revision y estudio exhaustivo del enfoque institucional, en este
caso el humanista o antropolédgico pues al no darse la apropiacion en cada uno de los
miembros de la comunidad escolar serda en vano y pérdida la formacion de los

habitos.

En relacién con esta reflexion se hace necesaria la curricularizacion de todos
estos principios pero en especial el de “educar en y para la libertad” como estrategia
que forma en la responsabilidad de los actos, de asumir con conciencia reflexiva
frente a las decisiones no acertadas. Adicionalmente, aparte de educar en y para la
libertad, se busca que la persona sea autonoma, capaz de auto dirigirse. La persona
puede ser auténoma en el sentido que se provee de leyes para si misma siendo

esencial, la autonomia y la libertad.

El concepto de autonomia se puede cuestionar desde la mirada de la libertad
moral. A esto se afiade, la conciencia autdbnoma que sigue siendo complice de la
autonomia individual sumandose un nuevo ingrediente, la influencia de las
relaciones sociales para poder entender el actuar de los sujetos, y su grado de
responsabilidad en sociedad, en otras palabras, sus hédbitos de autogobierno. De
acuerdo con esto, un contexto de aplicacion es el entorno educativo en el que la

autonomia esta regida por el aprendizaje, la mejora moral y por el ejercicio de
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donacion, sin olvidar que es una construccion mutua practicada a través del didlogo.
Asi mismo, la educacién de la persona no solo hay que enfocarla unilateralmente
hacia el desarrollo de las facultades espirituales o intelectuales, sino que hay que
enfocarse también por el cuidado de lo fisico, para lograr un sano equilibrio del ser

humano integral (Maritain, 2008).

El papel como educador debe centrarse en el ejercicio de la autonomia y no

de la emancipacion, como lo afirma Stenhouse (1991):

La meta no es s0lo emancipar a los profesionales en ejercicio, sino
permitir una estrategia que potencie a los estudiantes, de manera que se
emancipen como aprendices. Lo que esto significard es que los
estudiantes asuman la responsabilidad de pensar y aprender, hacer
elecciones racionales, etc. Si los estudiantes no piensan criticamente y
no aprenden a indagar mientras estan en la escuela, es muy probable
que en su vida futura sigan “apoyandose” en autoridades, minimizando

asi la posibilidad de desarrollarse como individuos autonomos (p. 73)

En conclusion, al transversalizar el proyecto de vida personal en el Colegio
Colsubsidio Ciudadela debe estar centrado en la reflexion frente a la responsabilidad
personal, la capacidad de decisién, cumplimiento de compromisos sociales,
consolidacién del criterio personal y en especial la donacidn hacia el otro. Esta podria

ser la esencia de los proyectos transversales.

8.4 DISENO CURRICULAR

Es importante iniciar con el concepto que de curriculo se tiene en la
institucion. Se considera un sistema organizado cuyo plan de estudios se encuentra
estructurado alrededor de tres nucleos: ciencia y tecnologia, economia y sociedad y

comunicacion y expresion. Al realizar el andlisis se halla muy a lugar de la
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intencionalidad del “producto por resultados”, asi mismo, se encuentra coherente con

el perfil del egresado que busca precisamente formar para la productividad.

Dado lo anterior, es clave entrar a revisar esta definicion para lo cual se
propone sea concebido el curriculo como un sistema participativo, flexible y
organizado cuya intencionalidad es la formacidon de habitos intelectuales, morales y

sociales con el tnico fin de humanizar el mundo actual.

Como ya se hizo evidente el curriculo no sélo se refiere a lo cognitivo. Una
educaciéon de calidad se ve reflejada en el desarrollo integral del individuo desde
todas sus dimensiones: ética, artistica, espiritual, social, intelectual, etc. Asi, lo
plantean Gimeno Sacristan y Jacques Delors, el curriculo se puede abordar desde lo
cientifico (aprender a conocer, aprender a aprender), desde lo cultural (aprender a
ser), desde lo psicopedagdgico (aprender a hacer), desde lo relacional (aprender a

convivir).

Aunque se ha logrado conformar un curriculo organizado en su plan de
estudios, vale la pena resaltar que aun las disciplinas mantienen una estructura
lineal y se desarrollan de manera fragmentada centrando su atenciéon en la
adquisicion de una serie de conceptos y habilidades cognitivas. Se hace necesario en
este orden romper con la estructura curricular de areas del conocimiento construida
por contenidos y darle prioridad a los espacios de estudio de los problemas
individuales y de la comunidad con el fin de identificarlos y luego, con base en ellos,
hacer la planeacion y desarrollo del disefio del equipo docente para la elaboracion de

mallas curriculares tendientes a encontrar nuevos y posibles caminos de solucion.

Con esta propuesta se favorecera el desarrollo de competencias ciudadanas,
individuales y cientificas porque serd el estudiante el encargado, en interaccidon con
sus pares y con el docente, de encontrar preguntas generadoras de discusion e

intercambio que al ser organizadas, debatidas y enriquecidas conceptualmente
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favorezcan la construccion de las posibles soluciones y sea en la sintesis de las
soluciones en donde se logre la interdisciplinariedad y a futuro una posible

transdisciplinariedad.

Una de las condiciones que esta propuesta genera para la institucion es la de
ofrecer recomendaciones para un nuevo disefio curricular a partir de un modelo
flexible de organizacidn escolar que permita su reorganizacidon segun las necesidades
del contexto. Vale decir, cada vez que se plantee un problema de contexto que
requiera solucion, la estructura académica se deberia poder reorganizar en pro de la

solucion del mismo.

El proceso anteriormente descrito demanda una amplia preparacion de los
actores educativos en el nuevo paradigma, los principios y conceptos de pensamiento
sistémico y su impacto en el ambito educativo, de tal manera que al empezar a
identificar las posibilidades de cambio, se preparen para construir un nuevo mundo
pedagogico. Se requiere un docente investigador que esté dispuesto a cambiar, que
recupere su capacidad de asombro e innovacion, de lucha por nuevos conocimientos,
de trascender por su obra creadora, que sea capaz de establecer entramados de
relaciones humanas pertinentes con los contextos en los cuales se desenvuelva y que
permita y acompaifie a sus estudiantes en la construccion de su proyecto personal de
vida.

Por esta razon, es importante reflexionar inmediatamente en el poder
transformador de la educacién que es capaz de ajustarse a nuevas estructuras,
tradiciones, actitudes que jamas pensamos que podrian cambiar. Teniendo en cuenta
esto, “una escuela que es sélo distribuidora de conocimiento no sirve para liberar a
los profesores y a los alumnos, sino para sumirlos en la esclavitud, pues les priva de
sus derechos intelectuales” (Stenhouse, 1991, p.58). Es asi como cada dia vemos mas
como se estan derrumbando las estructuras que tradicionalmente han regido nuestras
vidas, de esta manera, estamos viendo la necesidad de romper con la estructura de la

escuela para lograr deconstruir la concepcidn del “sujeto social que aprende”, pero,
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en verdad, ;qué tanto estamos preparados para replantear el curriculo, cuando atn
persiste una vision fragmentada del conocimiento y de la accion educativa en la

institucion?

Lo anterior, se convierte en la solucidn a la manera tan fria y calculada como
algunos agentes del curriculo llevan a cabo su acto educativo, el cual es caracterizado
por acciones como programar, dirigir, ensefiar, explicar y evaluar, cinco pasos que no
dan cobertura a otras lineas de trabajo. Esta problematica de la escuela opaca el “ser”,
el “alguien”, por cuantificadores que limitan su capacidad para comprender el mundo
y sus contextos dejando de lado la posibilidad de concebir la educacion como “la
construccion del encuentro y del didlogo para la comprension de los sentidos posibles
del ser humano y de sus mundos, buscando contribuir a que puedan ir aflorando las
multiples e insospechadas formas de lo humano” (Campo, 1999, p. 4). A su vez, el
papel de la escuela debe estar dado por un aprendizaje en el que “el mediador -
maestro-: oriente, guie, motive, estimule, potencie, analice errores, organice procesos,
sea eficaz, se adapte a las necesidades de los estudiantes generalizando y aplicando

aprendizajes” (Tébar, 2003, p. 131).

Se comprende, entonces, que la complejidad de la sociedad en que vivimos,
asi como la del futuro, requiere de una nueva concepcion de escuela y de
construccidn de curriculo que tome en consideracidon las necesidades de la sociedad,

las del ser humano y la complejidad del proceso de aprendizaje.

Frente a esta realidad, como lo afirma Barrio Maestre (2010, septiembre), es
importante ganar una conciencia fundamentada de la esencia de nuestro trabajo,
educar. No hay que dejar de lado que esta tarea debe ser eficaz. La importancia de
nuestro trabajo se centra en la dignidad de la persona con la que trabajamos no puede
ser unicamente factorizable, numérica. La educacion es mucho mas que un proceso,
es una praxis, una acciéon y lo esencial es ella misma y no el resultado. Es

fundamental ser conscientes de los fines para que la tarea sea eficaz e inteligente.
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8.5 FORMACION DE LOS HABITOS

Hoy en dia, la tarea principal estd en inculcar valores y héabitos en los
educandos para la toma de decisiones. Los habitos ayudan a entender, querer y
amar; ayudan a pensar, actuar bien y a coexistir; se adquieren con la repeticion de
actos y de esto depende la formacion de habitos buenos y malos. Y desde aqui que el
papel de la educacion se debe centrar bajo la mirada de la formacién intelectual
(pensar), la formacién moral (obrar) y la formacion para la convivencia (coexistir).
El arte suscitador de educar es saber dirigir o redirigir lo que permite ayudar a crecer
a la persona. La formacion de habitos y de virtudes son una tarea que obliga al
servicio por el crecimiento del hombre, responsabilidad del educador, llamese
docente o padre de familia. Los habitos permiten la construccién de identidad de la
persona y lastimosamente, las instituciones educativas se centran en lo meramente
académico, como ocurre en el Colegio Colsubsidio, dejando de lado, muchas veces,

lo formativo.

Lo anterior se convierte en el ultimo reto para la institucién de este analisis
particular, El perfil de egresado en el marco de la formacion de hdbitos. Al hacer un
esquema, este se centra en tres proposiciones: una, la soélida formacion ética,
cientifica, tecnologica y cultural; otra, la formacion de competencias intelectuales,
sociales y productivas, y cierra, con un proyecto de vida orientado al liderazgo y al

Servicio.
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Figura 17. Orientacion del perfil del egresado.

Los habitos son la clave de madurez y coexistencia de la persona. Desde esta
perspectiva, la persona cuando tiene héabitos estables puede estar a gusto consigo
misma, su vida es habitable. Se aclara que la virtud no se ensefia, se aprende con la
ayuda de los buenos ejemplos y las buenas leyes. Para Maritain (2008, p. 29) “una
meta de la educacidn es buscar la liberacion interior de cada persona mediante el
conocimiento, la sabiduria, la buena voluntad y el amor”. Una de las principales
funciones del educador esta en ensefiar estas virtudes. Si esto se tuviese en cuenta en
el perfil del egresado del Colegio Colsubsidio Ciudadela el esquema tendria que
cambiar, se propone que la formacidn ética, cientifica, tecnologica y cultura (circulo
1) se una con la formacion de competencias (circulo 2) pero, concebida a partir de
la formacion de los habitos intelectuales, sociales y morales. Inmerso en estos debe
estar el proyecto de vida a la luz de tres elementos fundamentales que transversalizan

los hébitos intelectuales, sociales y morales: la autonomia, la libertad y la voluntad.
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Figura 18. Orientacion del  nuevo perfil del egresado desde el enfoque

antropologico.

De esta manera formar en los hadbitos y educar en la libertad, la autonomia y la
voluntad, es una relacidén reciproca como propiedad del ser humano. Dado que “la
persona se mantiene a si misma, por su inteligencia y su voluntad” (Maritain, 2008,
p.25); es fundamental llegar a influir la libertad de esta pero respetiandola en su
esencia, en el alguien y no en el algo, como suele suceder. Es importante que dentro
de las tareas de los educadores del Colegio Colsubsidio Ciudadela esté el ensefar a
gestionar la libertad, educando en y para la libertad como medio para lograr la
autonomia y la voluntad. La palabra libertad hace alusion a la liberaciéon como la
forma y manejo responsable de los actos en comunidad, lo que conduce a ratificar
que la propia libertad se fortalece en la libertad de los demas al tener la capacidad de

decidir por si mismo con independencia y voluntad.

Cabe pensar, sin embargo, que la cotidianidad del sujeto moderno est4 ligada
de “manera profunda y transversal” al desarrollo de una multiplicidad de

competencias, puesto que de ellas se sirve en todas las acciones diarias, pero requiere
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de un desarrollo especial cuando esta ligada al ambito escolar, el desarrollo de los

habitos y s6lo a través de ellos se logran las competencias, estas no se hacen solas.

Es por esto que los educadores que somos quienes tenemos a nuestro cargo
desarrollar escuela, no podemos negarnos a los cambios sociales, economicos ni
politicos que estan ocurriendo; es necesario determinar cuales son las destrezas,
conocimientos, actitudes y habilidades que se necesitan para preparar al estudiante

frente al mundo globalizado, no sin antes olvidar como lo dice Stenhouse:

La tarea de ensefiar no requiere llenar la cabeza de los alumnos de
informacion y conocimiento anticuado; por el contrario, su propdsito es
ayudar a los alumnos a aprender a investigar y a pensar racionalmente, de

manera critica y reflexiva, por si mismos. (1991, p. 59)
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9. CONCLUSIONES / RECOMENDACIONES

Los desafios que nos ha presentado el albor de este nuevo milenio genera para
quienes laboramos en el ambiente educativo la necesidad inaplazable de construir
espacios que permitan reelaborar el tipo de formacion de habitos que promulgamos.
La escuela de hoy exige repensar los vinculos y la capacidad de coexistir, como
estrategia de mediacidn de la dimension social, con el Unico fin de construir un tejido
incluyente con espacio a la diversidad, a la Multiculturalidad, en donde cada
interlocutor sea capaz de comprender desde una mirada dialogica los mundos posibles

de otros, comprendiendo que su lugar esta dado por la persona, por ende, el alguien.

Bien lo contempla Barrio Maestre (2009):

También la escuela hace causa comun con este ambiente cultural. Pero dicho
ambiente es incompatible con la tarea educativa de la escuela. Esta s6lo puede
llevarse a cabo en la medida en que hace posible reproducir, esa conversacion
esencial de la humanidad acerca de lo que nos humaniza y ayuda a crecer
como seres humanos. Facilitar un espacio adecuado para ese didlogo es lo que

justifica la misioén educativa de las instituciones académicas. (p. 12).

De ésta manera, la formacién de los habitos es un tema que deber ser
asumido con profundidad, dando constante fuerza a la intencion de educar: “ayudar a
crecer” como elemento fundamental para la formacion de personas con criterio para
auto-valorarse, como seres con derechos y deberes, para vivir arménicamente en
comunidad, para entender que la libertad es la responsabilidad de los actos y que esta
termina donde comienza la del otro. Se le ha asignado a la institucion educativa, el
papel de formar sujetos capaces de dignificar, humanizar, la vida humana como base
para la construccion del tejido social, atendiendo a principios universales, los cuales

se han constituido progresivamente en el deber ser de una sociedad. Es por esto que
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la definicion del proyecto personal de vida es pieza fundamental de la persona, no

solo vista como la realizacion personal, sino como la trascendencia del ser al hacer.

La calidad de la institucién educativa no debe verse como la oportunidad para
ser reconocido sino como la posibilidad de “ayudar a crecer” curricularizando el
“educar en y para la libertad” como estrategia que favorezca el proyecto de vida y la
responsabilidad personal y colectiva. Para ello es fundamental darle espacio a la
familia como ente educador a partir del principio de la solidaridad y la democracia
con el Unico pretexto para que la corresponsabilidad sea la mejor muestra de las

relaciones de interdependencia que deben darse en la escuela.

La humanizacion de la institucion educativa estd dada por la formacién de
los habitos y por la tarea sin final de ayudar al crecimiento intelectual, moral y social
de la persona a través de la operacionalizacion del ideario de la formacion integral.
Es esta la verdadera concrecion de la calidad cuando la responsabilidad de educar es
de todos, siendo la suma de las partes, lo que permite las relaciones de
interdependencia de los actores y sus responsabilidades con el “alguien” siendo parte

de su propia perfecciéon como ser humano.

Abordar la persona como fin unico del enfoque antropoldgico debe darse
desde el papel importante que la libertad tiene en la formacion de los habitos y esto
solo se lograria cuando se generen estrategias de vida escolar que permitan
sensibilizar ante la importancia de la responsabilidad personal, la capacidad de
decision, el cumplimiento de compromisos sociales y la consolidacion de un criterio

personal, claves de la autonomia y la voluntad.

El analisis del Disefio Curricular del Colegio Colsubsidio Ciudadela bajo la
mirada del enfoque antropoldgico deja muchos elementos de andlisis en el tintero
para abrir la puerta a un nuevo proyecto de investigacion. De acuerdo con cada una

de las categorias de esta investigacion, la prospectiva de este proceso conlleva a
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plantear que es pertinente ahondar en el concepto de calidad desde la experiencia
misma del directivo, los docentes, los padres de familia y los estudiantes no sin antes
darle una nueva mirada al enfoque institucional referido en el Proyecto Educativo
Colsubsidio, esto con la intencidn de resignificar las representaciones mentales e

imaginarios de la calidad bajo el lente de un sistema de gestion integral.

Frente a la concepcion de la persona y el desarrollo humano integral es
pertinente ahondar un poco mas por el grado de satisfaccion de los desarrollos
planteados en el modelo educativo: el desarrollo fisico, desarrollo cognitivo y
desarrollo afectivo en los grados superiores. Adicional a ello, es pertinente ampliar el
espectro frente a qué se entiende por formacidn integral y si verdaderamente el
modelo responde al desarrollo de todas las dimensiones desde la educacién inicial

hasta la educacion media, respectivamente.

Ante el disefio curricular seria muy interesante realizar un analisis de la
alineacion y articulacion entre la educacion inicial, la educacion bésica y la educacion
media con el propdsito de identificar brechas en la implementacion del plan de
estudios con miras a la formacion de los habitos y como garantia del perfil del
egresado. Frente a la articulacion del plan de formacion y desarrollo humano se
recomienda que la propuesta permita la participacion de todos los entes del colegio
para ello es pertinente evaluar el impacto qué hasta el momento ha tenido la

implementacién por dos afios de este plan.

Con relacion a la formacion de los habitos es clave construir una nueva
concepcion del perfil del docente que garantice la coherencia con el perfil del
egresado y deje entrever el compromiso frente al perfeccionamiento de si mismo

siendo consciente de la perfeccion de los otros.

Para terminar es importante enunciar algunas sugerencias para futuras

investigaciones. En primera instancia es clave ahondar sobre la concepcion de la
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persona no s6lo como aquella que recibe la formacion en una institucion educativa,
en este caso, el estudiante, sino por el contrario enfatizar en el papel del directivo, el
docente y el padre de familia como responsables de la formacién de habitos

intelectuales, morales y sociales.

En segunda instancia, es relevante ampliar el espectro del sistema de gestién
integral en una institucidon educativa mas alla de lo que puede ofrecer un modelo de
gestion de calidad. Frente a la concepcidon de calidad es conveniente revisar las
representaciones mentales y sus limitantes en la apropiaciéon de un modelo de

mejoramiento continuo y sistémico.

En tercera instancia y para finalizar, se sugiere como tema de investigacion el
papel del directivo en la reevaluaciéon de la implementacién del enfoque
institucional, la coherencia entre los objetivos misionales y la trascendencia de la
persona como un alguien y no como un algo, una mirada especial al papel del

educador.
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INTEGRANTES DE LA MESA DE TRABAJO No. 1: MARTHA CECILIA NAVARRO AGUIRRE; PIEDAD GONZALEZ PEREZ;

MARIA EUGENIA PARRA; IGNACIO GONZALEZ RODRIGUEZ; MARIA EGUENIA CHARA, SANTIAGO MEDELLIN RESTREPO;

SANDRA PATRICIA

Componente

Referente de

Fortalezas

Oportunidades de

Propuestas para plan

evaluacion mejora de mejoramiento 2011
Talleres realizados Mejorar los canales Toda la comunidad
en las entregas de de comunicacion educativa debe
Estrategia institucional Apropiacion del boletines con los para la asumir el habito de

direccionamiento
estratégico y el horizonte

institucional: mision,
visién,  principios y
valores.

padres de familia,
estudiantes y
docentes.

Vivencia y
experiencias de los
estudiantes en la
cotidianidad en la
vida escolar, en los
distintos eventos:
académicos
culturales
deportivos y
extracurriculares
dentro y fuera del
colegio.
Socializacion del
manual y pacto de
convivencia.

socializacion de los
ajustes al manual y
pacto de
convivencia antes
de impresion final.
Entregar
oportunamente
(previo a la firma
de la matricula) el
manual y pacto de
convivencia; para
tener
conocimiento.
Mejorar la relacion
comunicativa entre
todos y cada uno
de los diferentes
entes del colegio
(administrativos,
docentes, servicios
generales, padres
de familia y
estudiantes).

revisar
permanentemente
el correo
institucional.
Verificar
permanentemente
que la herramienta
tecnologica de
comunicacion
funcione efectiva y
oportunamente.
Enviar el manual y
pacto de
convivencia junto
con el sobre de
documentos para la
matricula, para
nuevos y antiguos.

Componente

Referente de
evaluacion

Fortalezas

Oportunidades de
mejora

Propuestas para plan
de mejoramiento 2011

Gobierno escolar y
convivencia

Procesos  establecidos
para fomentar los valores
democraticos y la sana
convivencia:

Gobierno escolar

Formacion
convivencia

para la

Toda la comunidad tiene
claridad en el proceso de
participacion.

Existe comité de
convivencia.

Proporcionar
oportunidades que
permitan ejecutar los
diversos proyectos a los
estudiantes.

La comunidad desconoce
la labor del comité de
convivencia.

Hacer empalme y
recopilacion de la
historia del gobierno
escolar.

Reuniones oficiales
permanentes rindiendo
informe a la comunidad
sobre las decisiones y
resultados del gobierno
escolar.

Apropiarse de los
espacios abiertos para
los miembros del
gobierno escolar.
Capacitar a los
miembros del gobierno
escolar enfocada en
planeacion estratégica.
Informar efectiva y
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periodicamente la labor
del comité de
convivencia.

Trabajar conflicto social
entre estudiantes y
grupos externos
violentos (barras bravas,
entre colegios.)

Componente Referente de Fortalezas Oportunidades de Propuestas para plan
evaluacién mejora de mejoramiento 2011
Desarrollo de los Falta crear alianzas con Crear alianza con
Liderazgo y Grado en que el colegio proyectos de grado en diferentes instituciones instituciones publicas y
responsabilidad ha desarrollado un los distintos énfasis. para capacitacion y privadas. (policia
institucional enfoque y un estilo de El servicio social que se | beneficio a toda la movilidad, Sena,
liderazgo, gestion de presta en diferentes comunidad. Colsubsidio,
alianzas y la pertinencia instituciones proyeccion | Apoyo permanente por universidades publicas y
del perfil del estudiante. a la comunidad. parte del colegio en las privadas)
Conexion con Proyectos | diferentes actividades en | Presentar un cronograma
de aula abierta, ejes las que participen los de ofertantes de
problémicos. estudiantes. educacion superior.
Participacion activa en Cuestionar nivel de
los diferentes eventos de | tolerancia de los
la localidad de Engativa. | miembros de la
comunidad sobre
Realizacion de talleres conflictos. (agresion con
de las diferentes vehiculos particulares a
universidades patrulla escolar)
programados por
orientacion escolar. Traer entidades
universitarias que oferten
sus programas de
educacion superior.
Componente Referente de Fortalezas Oportunidades de Propuestas para plan
evaluacion mejora de mejoramiento 2011
Relacion entre la | Pauta del colegio de su Capacitacion sobre los Capacitacion activa
Gestion académica estrategia institucional, | modelo académico. métodos nuevos. oportuna y permanente a

planes  de  estudio,
métodos, actividades y
ambientes para el
aprendizaje y la
formacion integral de los
estudiantes:

Procesos pedagdgicos:
como se asegura la
apropiacion del enfoque
pedagdgico, la
orientacion a la
excelencia académica y
logro de desempefios.

Desarrollo curricular:
evaluacion frente a la
alineacion y pertinencia
del plan de formacion y
desarrollo humano desde
ciclo inicial hasta ciclo
4.

Sistema de evaluacion
del proceso de
aprendizaje:

De qué manera las

Disefio de matrices.
Cumplimiento de la meta
del colegio de estar entre
los 100 mejores colegios.
En los 10 primeros
puestos

Aval que tuvo el colegio
en ciclo inicial .
Participacion masiva de
los estudiantes en
olimpiadas de fisica 'y
matematicas a nivel
nacional. Dos
estudiantes reconocidos
dentro de los cinco
primeros puestos.
Implementacion de
modelos nuevos en el
area de matematicas.
Regletas.

Salidas pedagogicas,
convivencia y
ambientales permanentes
como estimulo a los
estudiantes.

Regletas.

Contar con la
experiencia y
conocimientos
pedagdgicos del equipo
docente.

Existencia del programa
de desarrollo humano.

todos los relacionados
con los métodos
innovadores de
aprendizaje (para padres
y profesores).

Apoyo y compromiso
constantes de los padres
de familia y acudientes
en los procesos de
aprendizaje.

Seguimiento de los
resultados obtenidos en
la aplicacion de nuevos
métodos. Regletas

Crear y presentar
métodos de aprendizaje
partiendo de ciclo inicial
aprovechando
experiencia y
conocimientos de los
docentes.

Socializar y hacer los
seguimientos de los
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estrategias, derivadas del
enfoque pedagogico, se
aplican en coherencia en
la evaluacion y
seguimiento del proceso
de aprendizaje y logros
de los estudiantes.

productos académicos de
los docentes.

Vincular el programa de
desarrollo humano con
las problematicas de la
comunidad. (barras
bravas).

Informar sobre las
actividades que se
desarrollan en el
programa del desarrollo
humano.
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CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR

colsubsidio

COLEGIO COLSUBSIDIO CIUDADELA

EVALUACION INSTITUCIONAL Fecha _21./.12_/_2010_

Marque a que estamento pertenece:
Docentes

Evalte cada uno de los aspectos segun la realidad, no segun lo deseado. Marcando para cada afirmacion segun la escala

de 1 a5. donde 1 significa en desacuerdo y 5 totalmente de acuerdo. En caso de no tener informacién marque N

items 1[2[3[4]5]total

El liderazgo y atencion de la Rectoria es acorde con el proyecto educativo 0|0 |24[49[26] 99
El liderazgo y atencién de la Coordinacién Académica es acorde con el proyecto educativo 3 /0|6 [28[62] 99
El liderazgo y atencion de la Coordinacion Administrativa* es acorde con el proyecto educativo 104 |42(34]9 99
La Comunidad educativa se apropia del horizonte institucional y contribuye a su desarrollo (Misién, Visién, Valores, Perfil) 0|2 |21[56[20] 99
Participa en la divulgacion y apropiacion del PEly del Manual de Convivencia. 0|0 ]2[2[77] 99
El modelo del proyecto educativo institucional garantiza la formacién humanista integral 0|3 ]6[29[61] 99
Se promueven alianzas, convenios o asociaciones tendientes al desarrollo humano integral 5|4 |37[15[38] 99
La presentacion personal de los estudiantes refleja el perfil esperado 119 [53]|34]2 99
El Plan de formacion y desarrollo humano contribuye al proyecto de vida del estudiante 711921 [24]28] 99
Existen estrategias para el descubrimiento y desarrollo de aptitudes, habilidades y talentos del estudiante 0 )0 |21)18|60] 99
Sus actitudes y comportamientos son ejemplo para los procesos formativos de la comunidad 0|00 [8]91] 99
Los informes bimestrales de notas son oportunos y brindan la informacién para el mejoramiento del estudiante 0O[1]0[2]9] 99
Predomina en el ambiente institucional la formacion de la persona en sus dimensiones 0|4 |13]12]|70] 99
Las actividades institucionales promueven y estimulan la formacién académica cultural y deportiva. 0|05 [21[73] 99
Se apoyan proyectos de innovacion e investigacion en la comunidad educativa 419 (331736 99
Existen estrategias que permitan evaluar y mejorar el plan de estudios y su relacién con el plan de formacién y desarrollo humano 0|1 ]2 |15]|81] 99
El proceso de evaluacién del aprendizaje refleja realmente los avances y dificultades de los estudiantes. 0 [0 |19[22]58] 99
Los comités de evaluacion v promocion desarrollan estrategias de apoyo al mejoramiento del desempefio de los estudiantes 0|1 ]15[32]51] 99
La formacién en ética y valores y la construccion del proyecto de vida evidencian el desarrollo humano integral 2|5 |15]| 9 |68] 99
La interaccion en los ambientes de aprendizaje estimula la participacién de los estudiantes 0|15 [2]73] 99
El proyecto educativo promueve la investigacion y la lectura. 0|15 [11]8] 99
El seguimiento y acompafamiento favorecen el éxito escolar 0|1 ]0|11]|87] 99
El servicio de Biblioteca es un apoyo fundamental en el desarrollo del proyecto educativo 3[4 |22|1[69] 99
Existen estrategias que garanticen la seguridad de la comunidad educativa v de sus recursos. 0|3 ]|19[24|53] 99
La comunidad educativa utiliza adecuadamente los recursos fisicos, didacticos y tecnologicos. 0|1 |7 ]|8]|8] 99
La presentacion, orden y aseo de los espacios del colegio ofrecen un ambiente educativo agradable 6 |0 )4 [23[66] 99
Estan disponibles equipos y aulas especializadas para su utilizacion 8 | 28)|15[18[30]| 99
El liderazgo y atencion de la Secretaria Académica es acorde con el proyecto educativo 0|2 |11[40][46] 99
El servicio del Porteria garantiza la seguridad institucional 3|45 [14[73] 99
Los formatos establecidos por la institucion son pertinentes y facilitan la organizacion del trabajo 1122|238 [35] 99
La comunicacion de la institucién por medio de circulares, agenda y otros medios es suficiente y oportuna 2 | 6|3 [43[13] 99
La aplicacion del conducto regular facilita la comunicacion en la institucion 7|3 ]3[23[33] 99

2 [ 7 |34[19|37] 99

8 [11]32[16[32] 99

1[19[19[18]42] 99

9 (20| 24| 8 |38] 99

31 |16]5 |74] 99

5119|124 |121|130] 99

3 [ 1|38]20|37] 99

0[O0 |1 [22]|76] 9
La institucion posee un sistema que da respuesta a sugerencias y reclamos de la comunidad. 2|7 |55 |8/ 99
Este Colegio es un gran sitio para estudiar 0|0 |10[15[74] 99
La atencion brindada por las diferentes personas le genera satisfaccion 0|0 |18[16]65] 99
Existe en la Institucion una cultura de mejoramiento continuo de los procesos 0|0 |4 [14]81] 99
El servicio de la Enfermeria satisface sus expectativas 0|0 ]2 [10/[87] 99
El servicio de la Biblioteca satisface sus expectativas 1|3 [14]27 54| 99
El servicio de la Orientacion Escolar satisface sus expectativas 26 (1421 |20 | 18| 99
El servicio del Restaurante Escolar satisface sus expectativas 0/0]9[2[70] 99
En general el servicio prestado por el colegio propicia orgullo y sentido de pertenencia 0|0 )6 [15]78] 99

SUGERENCIAS:
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CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR

é{(ﬂlSUbSidio NIT.860007336

COLEGIO COLSUBSIDIO CIUDADELA

EVALUACION INSTITUCIONAL Fecha _21/12_/_2010_

Marque a que estamento pertenece:
Estudiantes Ciclo2,3y4

Evalte cada uno de los aspectos segun la realidad, no segun lo deseado. Marcando para cada afirmacion segun la escala
de 1a5. donde 1 significa en desacuerdo y 5 totalmente de acuerdo. En caso de no tener informacién marque N

No. items 1[2[3]4|5]N
1 |Elliderazgo y atencion de la Rectoria es acorde con el proyecto educativo 196|401 (622 352238 | 24 | 1833
2 |Elliderazgo y atencién de la Coordinacién Académica es acorde con el proyecto educativo 60 230530577382 | 54 | 1833
3 |[Elliderazgo y atencion de la Coordinacion Administrativa® es acorde con el proyecto educativo 175|368 | 546 | 413 | 163 | 168 | 1833
4 |La Comunidad educativa se apropia del horizonte institucional y contribuye a su desarrollo (Misién, Visién, Valores, Perfil) 121]252 579|528 [258 | 95 | 1833,
| 5 |[Participa en la divulgacion y apropiacion del PEIl y del Manual de Convivencia. 222|345 (444|436 290 | 96 | 1833
6 |El modelo del proyecto educativo institucional garantiza la formacién humanista integral 108|224 |500 (512428 | 61 | 1833
7_[Se promueven alianzas, convenios o asociaciones tendientes al desarrollo humano integral. 230 (246 [ 371306 |382| 298 | 1833
8 |La presentacion personal de los estudiantes refleja el perfil esperado 335(320 (479319313 | 67 | 1833
9 |El Plan de formacion y desarrollo humano contribuye al proyecto de vida del estudiante 176|320 | 383 [359 {300 | 295 | 1833
10 |Existen estrategias para el descubrimiento y desarrollo de aptitudes, habilidades y talentos del estudiante 76 (153|349 (611|547 | 97 | 1833
11 [Sus actitudes y comportamientos son ejemplo para los procesos formativos de la comunidad 127|281 531 (482|311 101 | 1833
12 [Los informes bimestrales de notas son oportunos y brindan la informacién para el mejoramiento del estudiante 98 | 102|366 | 566 [623| 78 | 1833
13 |Predomina en el ambiente institucional la formacién de la persona en sus dimensiones 96 229 |471|479 440 118 | 1833
| 14 |Las actividades institucionales promueven y estimulan la formacién académica cultural y deportiva. 98 1200 {390 [561[505| 79 | 1833
15 |Se apoyan proyectos de innovacion e investigacion en la comunidad educativa 206|252 | 442|443 (323 | 167 | 1833
16 |Existen estrategias que permitan evaluar y mejorar el plan de estudios y su relacion con el plan de formacion y desarrollo humano 156|295 | 423 | 538 [ 312 | 109 | 1833
17 |El proceso de evaluacion del aprendizaje refleja realmente los avances vy dificultades de los estudiantes. 150 | 240 | 428 | 523 [ 385 | 107 | 1833
18 |Los comités de evaluacion v promocion desarrollan estrategias de apoyo al mejoramiento del desempefio de los estudiantes 93 | 265|388 | 558 [405| 124 | 1833
19 [La formacion en ética y valores y la construccion del proyecto de vida evidencian el desarrollo humano 123229 |443 (499 [442 | 97 | 1833
20 |La interaccion en los ambientes de aprendizaje estimula la participacion de los estudiantes 128261 370|540 [435| 99 | 1833
21 |El proyecto educativo promueve la investigacion y la lectura. 91 1228|331 (510 (611| 62 | 1833
22 |El seguimiento y acompariamiento favorecen el éxito escolar 83 | 231|434 [506 [523| 56 | 1833
23 |El servicio de Biblioteca es un apoyo fundamental en el desarrollo del proyecto educativo 99 | 179|369 [570 [555| 61 | 1833
24 |Existen estrategias que garanticen la seguridad de la comunidad educativa v de sus recursos. 144|304 |1 430 | 384 [415 | 156 | 1833
25 |La comunidad educativa utiliza adecuadamente los recursos fisicos, didacticos y tecnoldgicos. 213|236 |445 (498 (382 59 | 1833
26 |La presentacion, orden y aseo de los espacios del colegio ofrecen un ambiente educativo agradable 105/115|418|515[610| 70 | 1833
27 |Estan disponibles equipos y aulas especializadas para su utilizacion 141289 |434 |453 [475| 41 | 1833
28 |El liderazgo y atencion de la Secretaria Académica es acorde con el proyecto educativo 185 191|387 | 461|407 | 202 | 1833
29 |El servicio del Porteria garantiza la seguridad institucional 178239 | 401|442 [470 | 103 | 1833
30 |Los formatos establecidos por la institucion son pertinentes y facilitan la organizacion del trabajo 174|296 | 487 | 426 [ 302 | 148 | 1833
31 [La comunicacion de la institucion por medio de circulares, agenda y otros medios es suficiente y oportuna 149200 | 405 | 506 [ 516 | 57 | 1833
32 |La aplicacion del conducto regular facilita la comunicacion en la institucion 137[274 1461483 (407 | 71 | 1833,
166 | 261428 (411406 [ 161 | 1833
110181306 (451|396 | 389 | 1833
155212340 (485|549 [ 92 | 1833
140289 |424 (432415 [ 133 | 1833
117197 | 350 [ 550 | 496 | 123 | 1833
113|258 | 398 [344 | 372 | 348 | 1833
122211409 [549 |462 | 80 | 1833
63 | 167|364 [476 648 | 115 | 1833
La institucion posee un sistema que da respuesta a sugerencias y reclamos de la comunidad. 293 (307 (347|374 |438| 74 | 1833
42 |Este Colegio es un gran sitio para estudiar 42 | 52 {290 [501 (897 | 51 | 1833
43 |La atencion brindada por las diferentes personas le genera satisfaccion 80 | 157 | 425|607 [504 | 60 | 1833
44 |Existe en la Institucion una cultura de mejoramiento continuo de los procesos 104 | 141402 | 542 [ 528 | 116 | 1833
45 |El servicio de la Enfermeria satisface sus expectativas 188250 | 417|480 [447 | 51 | 1833
46 |El servicio de la Biblioteca satisface sus expectativas 236203 [303 [592 (417 | 82 | 1833
47 |El servicio de la Orientacion Escolar satisface sus expectativas 228|296 | 361|373 [327 | 248 | 1833
48 |[El servicio del Restaurante Escolar satisface sus expectativas 200(308 (379|453 |414| 79 | 1833
49 [En general el servicio prestado por el colegio propicia orgullo y sentido de pertenencia 50 [103 283 |625|740| 32 | 1833

SUGERENCIAS:
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Anexo D
& CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR COLSUBSIDIO \
N
ES
Educacién NIT 860.007.336-1
Colsubsidio :
DEPARTAMENTO DE EDUCACION FORMAL
PLANEACION Y SEGUIMIENTO TRIMESTRAL /
Colegio CEIC - CIUDADELA Profesor Luz Mery Rodriguez
Area EDUCACION ARTISTICA Asignatura | EXPRESION PLASTICA

Trimestre I Grado PRIMERO |Ciclo |UNO

Objetivo: Trabajar procesos de sensibilizacion en torno a la motricidad fina afianzando las nociones basicas del dibujo y el manejo del color.

Logro(s):

1. Usara adecuadamente la técnica de forma mas segura.

2. Asumira con responsabilidad los valores institucionales y los compromisos del area durante el desarrollo de las actividades.

Descriptores de Desempefio

1. Representa esquemas y elementos a través de diferentes trazos, organizandolos en diversos formatos de acuerdo a su ubicacion,
caracteristicas y detalles.

2. Aplica los valores institucionales y los compromisos de la asignatura durante el desarrollo de las actividades.

Saber(res) Disciplinares Competencias Procesos

DIBUJO

-CORRELACIONES ESPACIALES:
*Reconocimiento y ubicacion en el plano, Sensitiva Identificacion.
tamailo de esquemas de acuerdo a Cerca-
lejos. Expresiva Representacion mental.
*Identifica o relaciona: Adelante-atras, cerca-
lejos, primero-segundo, antes-después. Creativa Percepcion.
*Esquemas adecuados al formato empleado:
Grande, Mediano, Pequefio. Motriz
*linea piso-linea cielo

EL CUERPO Y OTROS ESQUEMAS
*Afirmacion del esquema

*Imagen del YO, detalles especificos de cada
uno

*Esquema de animales

*Agrega mas detalles a sus composiciones.

Actividades de Refuerzo y Recuperacion

Descriptor 1 Se le preguntara a los estudiantes sobre lo que aprendieron en el transcurso del trimestre ;Qué es un trazo horizontal,
vertical y circular? ;Como realizan los trazos en tus dibujos?, { Como podemos utilizar los trazos en otras creaciones?,
(Como deben sostener el lapiz? ;Coémo debemos realizar los trazos con el lapiz?, ;Con qué dedos se debe sostener el
lapiz?, {Con esos mismos dedos sostienes otros materiales? ;Cuéles son esos materiales’ Luego se le dara a cada estudiante
un octavo de cartulina para que represente un esquema corporal y lo decore con diferentes trazos. En el desarrollo de la
actividad se le preguntard ademas: ;Lo estas haciendo de la forma correcta?, ;Estéas siguiendo las indicaciones de la
profesor? Mientras los estudiantes elaboran la actividad, la profesora realizara las correcciones del caso segin la dificultad
que evidencien.

Descriptor 2 Se preguntara a los estudiantes ;Como fue tu comportamiento a lo largo del trimestre?, ;Colaboraste con el buen
desarrollo de las clases? ;Seguiste las instrucciones de trabajo? ;Respetaste a tus compaiieros? También se le recordara
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respectiva reflexion en familia.

sobre los acuerdos que se dieron al inicio del afio para la clase de artes, recordaremos como se generaron dichos acuerdos
(Cuadles son las mejores condiciones para que se inicie la clase? ;Como crees que debe estar el curso cuando llegue el
profesor? {Coémo ayudarias ti para que la clase se realice correctamente? Por ultimo el nifio debe escribir que aspectos
incidieron para que su comportamiento en clase no fuera el mejor. Este escrito se enviara a sus padres para que realicen la

Semana No la6 Fecha DEL24 Enero fOII‘IOA'/ Marzo DE Horaria

Intensidad

2 horas

Actividad

Seguimiento de lo ejecutado por
cursos

B (o) D | E F

3y4

5y6

En esta primera sesion se trabajaran las rutinas propias del ciclo como: el ingreso a los
diferentes espacios del colegio, la forma correcta de hacer una fila, los desplazamientos
ordenados y en silencio, los acuerdos para la clase; para esto se preguntard al grupo:
(Cuales son las mejores condiciones para que se inicie la clase? ;Coémo creen que debe
estar el curso cuando llegue la profesora? ;Cémo ayudarian para que la clase se realice
correctamente?, ;Creen que de esta forma podriamos trabajar mejor?, ;Estan de acuerdo
con las normas de clase? ;Creen que pueden cumplirlas?’. Una vez que los nifios
empiecen a dar sus opiniones se anotaran en el tablero y entre todos seleccionaremos los
acuerdos que mas nos beneficien. Hablaremos luego sobre los materiales de trabajo y su
correcta utilizacion, (esta parte es de suma importancia ya que es muy comin que los
nifios jueguen de forma incorrecta con los materiales, especialmente con las tijeras, por
esta razon se les mostrara como se deben sostener cuando cortamos haciendo énfasis en
la atencion que deben prestar mientras realizan un corte frontal) y la importancia de
dialogar para solucionar dificultades que se les presenten.

Prueba Diagnostica: La prueba consta de tres partes, primero un dictado grafico, ya que
en grado transicion se trabajo este aspecto, solo se les recuerda a los nifios lo que
significa este tipo de preguntas, En la segunda parte recortan cuatro figuras geométricas
sugeridas, las cuales deben pegar en el espacio indicado, recordaremos lo que significa la
pinza con su respectiva aplicabilidad y como esta herramienta permite ejercitar los dedos
(pulgar, indice y corazdén) y en la ultima parte deben colorear recordando las pautas que
se trabajaron el afio anterior, para ello se pregunta al grupo: ;Se colorea en diferentes
direcciones?, ;Coloreamos primero el contorno y luego el centro, por qué?.

Esta semana se hace una retroalimentacién de la prueba diagndstica, se muestra a los
nifios diferentes ejemplos sobre los materiales de trabajo y su correcto uso, esta actividad
se lleva a cabo teniendo en cuenta los puntos de la prueba con mas bajos resultados.

A continuacion se organizan grupos de trabajo y realizan juegos de observacion, donde
se involucran objetos que se manejan en la cotidianidad, los cuales se ubican de acuerdo
a las correlaciones espaciales propuestas, lo que permite plantear al grupo lo siguiente:
(Cudles estan cerca de...? Cudles estan lejos de...? ;Quién esta detras de..?. Luego cada
uno debe dibujar en una cartulina algunos de estos elementos y esquemas que se les va
mencionando a través del dictado grafico, ubicandolos en el plano segin se les va
indicando; para finalizar en la otra cara de la cartulina deben pegar las formas simples
que se les ha pedido recortar, rasgar o trocear y se les invita para que expongan su trabajo
y nos cuenten su experiencia vivida durante la elaboracion del mismo. Evaluacion: Se
dan sugerencias u observaciones antes, durante y después del proceso de desarrollo de la
actividad. Se evalua la solucion dada al problema planteado, las correlaciones
espaciales, la técnica del recortado y el seguimiento de instrucciones.

Se hace un ejercicio previo de observacion, donde cada estudiante reconoce y menciona
una caracteristica de su esquema corporal que lo hace similar o diferente ante los demas
compaiieros de curso, se les motiva también a través de la pregunta ;qué es lo que mas te
gusta de ti?, ;cual es tu color de ropa preferido?, ¢cudl es tu peinado favorito?, jcual es
tu estado de animo mas frecuente?, ;jcudl es tu ropa favorita?, este ejercicio permite al
estudiante recordar, observar y analizar su propio esquema. Ahora se le invita para que
lo represente en el papel a través de la pintura, se les recuerda la importancia de tener en
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cuenta la afectividad que alli se puede expresar, la descripcion propia de cada parte
acorde a sus detalles caracteristicos. Se pide al grupo recordar que la pintura debe ocupar
todo el espacio de la cartulina, las recomendaciones antes, durante y después de la clase
de pintura. Al finalizar se plantean las siguientes preguntas: ;como te ves?, jte gusto tu
trabajo?, ;identificas a alguno de tus compaiieros en los trabajos expuestos?, ;Por qué los
reconoces? La profesora hace el cierre de la actividad felicitando a aquellos estudiantes
que en su trabajo evidenciaron gran responsabilidad, dedicaciéon y compromiso e invita a
continuar practicando a quienes aun requiere mas tiempo para enriquecer su trabajo.
Evaluacion: Se evaliia la solucion dada al problema planteado, la representacion del
esquema corporal y el manejo del formato mediano.

Semana No 7al0 Fecha DEL 07/ Marzo AL 01/Abril DE 2011 | Heraria

Intensidad

2 Horas

Clase
No.

Actividad

Seguimiento

de lo ejecutado por

cursos

B C D

Ty38

10

Se invita a los estudiantes, para que a través de la observacion de su esquema corporal,

realicen un reconocimiento del mismo y puedan dar respuesta a los siguientes
interrogantes: Imagina que eres un nifio de Parvulos, ;Como seria tu cuerpo? ;Crees que
ha cambiado? ;De qué forma ha cambiado? ;En cuales partes se nota mas ese cambio?,
ahora observa a tu profesora ;Qué diferencias encuentras entre ella y ti? con relacion al
tamarflo, género, edad y caracteristicas propias que los identifiquen o diferencien entre si.
A continuacion deben tomar las revistas (que se solicitaron con anterioridad) para
observar las diferencias mas relevantes entre las personas que alli aparecen, la idea es
que miren detenidamente la forma de su rostro, la ropa que usan, el tamafio de su cuerpo
y los accesorios que utilizan. Se les pide recortar de una imagen su cabeza, de otra las
piernas, de otra el térax solamente para que luego las peguen por separado sobre una
cartulina y utilizando 1apiz y colores completen en cada una las partes faltantes creando
asi nuevos personajes y ambientes, (Teniendo en cuenta, linea base, detalles del
ambiente, etc.), Se les motiva para que aprovechen la dindmica de trabajo y enriquezcan
sus representaciones con la opinion respetuosa de sus compaiieros. Evaluacion: Se
evalta la solucion dada al problema planteado, las correlaciones espaciales, la técnica
del recortado y representacion del esquema corporal.

Se organiza a los estudiantes por grupos y a cada uno se le hace entrega de los
materiales necesarios para la actividad, (pinceles, pintura, cartulina), recordandoles la
importancia de compartir, de velar por el cuidado de estos materiales y del salon de
clase, los ejercicios de manipulacion del pincel y demas cuidados al mezclar los colores
y al aplicarlos en su trabajo. La profesora entabla un dialogo motivador con relacion al
tema que se quiere proponer, para ello pregunta al grupo ;Conocen el campo?, ;Alguna
vez han estado alli? ;Qué diferencias existen entre el campo y la ciudad? y ¢Si nunca han
estado alli como se lo imaginan?. A continuacion y luego de dar respuesta a estas
preguntas, proceden a desarrollar la actividad denominada “Estoy de paseo por el
campo” donde deben dar mayor importancia a la representacion de su esquema corporal
y la ubicacion de este en el plano grafico proporcionado y evidenciando en cierta forma
respuesta a las siguientes preguntas ;Qué vestuario llevo puesto? ;Qué cosas o esquemas
estan cerca o lejos de mi? (En donde colocar la linea base sobre la cartulina? ;Qué otras
cosas puedo pintar sobre ella?, ;qué otras formas, colores y tamafos podrian existir en
este lugar? Al finalizar socializamos la experiencia y sentir de los estudiantes durante el
desarrollo de la actividad, para ello exponemos en el aula algunos de los trabajos,
preguntando a sus autores (Como te sientes en este lugar? ;Qué fue lo que mas te gusto
del ejercicio? Evaluacion: Se evalua la solucion dada al problema planteado, las
correlaciones espaciales, la representacion del esquema corporal y el manejo de la linea
base.
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Semana No 11al14 Fecha DEL 4/Abri51ﬁ106/May0 DE Horaria

Intensidad

2 horas

Seguimiento de lo ejecutado por

Clase cursos
No. Actividad B C D
E F
11y Se procede a la motivacion para el desarrollo de la siguiente actividad. “mi mascota”,
12

13y

invitando a los estudiantes a expresar verbalmente la sensacion, observacion,
conocimiento y experiencias vividas con su mascota o cualquier otro animal que haya
tenido cerca, ;Como se llama tu mascota?, ;Qué clase de animal es?, ;Es grande o
pequeifio?, ;De qué color es?, ;Qué lo hace diferente de otro animales?, ;Por qué te gusta
tenerlo?, jcome los mismos alimentos que ta?, ;cudles consume tu mascota? (estas dos
ultimas preguntas aportan al tema elegido para proyecto de aula, iniciando asi la etapa de
exploracion en la asignatura) Luego de dar respuesta a estos interrogantes, se invita a los
estudiantes para que evidencien estas en el dibujo de su mascota en el espacio asignado
y con los materiales sugeridos, acompafiandolo de detalles que le enriquezcan. Al
finalizar la profesora felicita a aquellos estudiantes que en su trabajo evidenciaron gran
responsabilidad, dedicacién y compromiso e invita a continuar practicando a quienes atin
requieren mas tiempo para enriquecer su trabajo. Evaluacion: Se evalua la solucion dada
al problema planteado, la representacion de esquemas de animales y la inclusion de
detalles para enriquecer su trabajo.

Desarrollaremos la Actividad N° 71 del libro ARPA, la cual consiste en completar frases
usando palabras relacionadas con las correlaciones espaciales, de acuerdo a diferentes
imagenes presentadas. Haremos la respectiva retroalimentacion del ejercicio y se hace la
Aplicacion, evaluacién y retroalimentacion de la Prueba por Competencia.

Formas de
Evaluacién

Acompafiamiento durante el desarrollo de las actividades, observacion en cuanto a: El desarrollo motriz, actitud hacia la
clase, participacion, aprovechamiento del tiempo de clase, manejo adecuado de los materiales de trabajo (Lépiz, colores,
pegante, tijeras, pincel, tempera), coloreado (Direccionalidad, aprension del lapiz, independencia de movimiento
segmentado , conciencia de los limites establecidos previamente), utilizacion de la linea base y del espacio grafico, entrega
oportuna de trabajos, exposicion de trabajos, pruebas practicas y tedricas, coevaluacion y auto evaluacion.

Recursos

televisor, CD, DVD y Camara fotografica.

-Cartulina, hojas iris, revistas, lapices, colores, pegante, pincel, pintura, tijeras, Instalaciones del colegio (salon de clases),
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Anexo E

& CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR COLSUBSIDIO

- s

ES

Educacién NIT 860.007.336-1
Colsubsidio )
DEPARTAMENTO DE EDUCACION FORMAL
PLANEACION Y SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
Colegio | CEIC CIUDADELA Profesor Luz Mila Rodriguez
Area Ciencias Naturales y Educacién | Asignatur | Biologia
Ambiental a

Trimestre 1 Grado Sexto | Ciclo | Tres

Objetivo: Reconocer la importancia del cuidado y preservacion de las fuentes de agua.

Logro(s):

1. Asociara las principales caracteristicas de los factores ambientales de un ecosistema con adaptaciones de los seres vivos a partir de
la observacion,

analisis y comparacion de sus caracteristicas y de esta manera comprender la biodiversidad de su entorno.

Descriptores de Desempeiio

1. Clasifica los diferentes ecosistemas acuaticos, teniendo en cuenta los factores bidticos, abidticos y las interrelaciones propias de los
mismos.

2. Plantea soluciones a los problemas relacionados con la contaminacion del agua para mejorar su entorno.

3. Evidencia una actitud de respeto por el ambiente y los demas seres que en él habitan, con acciones que reflejan una cultura del
cuidado.

Saber(res) Disciplinares Competencias Procesos

ENTORNO VIVO: ECOSISTEMICO

Agua: importancia para la vida INTERPRETATIVA ANALISIS
Adaptacion de los seres vivos al ambiente. ARGUMENTATIVA SINTESIS
Extincion de especies: riesgos y factores. PROPOSITIVA INFERENCIA LOGICA
Ciclos biogeoquimicos. TEORICOEXPLICATIVA
Ecosistemas colombianos acuaticos: PROCEDIMENTAL Y
METODOLOGICA

caracteristicas y componentes.

Factores climaticos y biodiversidad.

Recursos naturales: fuentes hidricas como
parte

del desarrollo de comunidades humanas.

Recursos renovables y no renovables.

Contaminacion.

Actividades de Refuerzo y Recuperacion

Descriptor 1 Presenta el cuaderno al dia con todas las fechas y actividades desarrolladas.

REFUERZO: Representa mediante un mapa mental las diferentes clases de ecosistemas acuaticos.
RECUPERACION: Elabora un mapa conceptual sobre la clasificacién de los ecosistemas acuaticos y la dindmica de
los mismos. Dibuja un ecosistema acuatico y representa las relaciones interespecificas. Realiza evaluacion escrita para
sustentar la informacion.

Descriptor 2 REFUERZO: Plantea, por escrito, dos estrategias personales de ahorro del agua, en la casa y el colegio. Comparte y
aplica una de las estrategias con un compaiiero. Evalta su trabajo a través de una reflexion escrita en el cuaderno.
RECUPERACION: Consulta, en fuentes de actualidad, un problema ambiental en un ecosistema acuatico del pais, los
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evaluacion escrita para sustentar la informacion.

describe y propone dos estrategias de solucion. Elabora un folleto que haga ver los problemas de desperdicio de agua
en el colegio y cudles serian las estrategias para erradicar estos problemas. Lo presenta en el cuaderno. Realiza

Descriptor 3

publicos.

REFUERZO: Explica a través de una historieta las estrategias que utiliza en casa para el ahorro de los servicios

RECUPERACION: Elabora una reflexion escrita sobre su situacion escolar Y otra sobre la importancia de ahorrar los
servicios publicos. Propone tres estrategias de solucion. Aplica las estrategias en su hogar.

Semana No | 1 Fecha | DEL 24/01/2011 AL 28/01/2011 Intensidad

Horaria

3 horas

Clase

Actividad

Seguimiento de lo ejecutado por
cursos

6A

6B

6C

6D

6E

6F

Se dara la bienvenida a los estudiantes haciendo énfasis en las metas personales y el
plan que se debe trazar cada estudiante para avanzar en la consecucion de las mismas.
Se plantearan los acuerdos de clase. Se valorara el respeto y la participacion en el
desarrollo de la actividad.

Con el fin de informar a los estudiantes sobre los temas a trabajar y los parametros de
evaluacion se dictaran los Descriptores de Desempeiio, Saberes Disciplinares,
Actividades de Refuerzo y Recuperacion del primer trimestre. Disefiaran la portada
de primer trimestre teniendo en cuenta los saberes disciplinares y elaboraran una tabla
para registrar las fechas de clase, las actividades y su valoraciéon correspondiente para
mejorar su organizacion y para que evidencien su proceso valorativo. A través de este
ejercicio se pretende desarrollar la habilidad de escucha activa y el respeto a la
palabra, ademas se realizara un ejercicio grupal de evaluacion que consiste en
registrar el nimero de interrupciones innecesarias o inadecuadas durante el tiempo de
clase. Al finalizar se reflexionara sobre el sentido de la actividad y el ejercicio de
evaluacion.

Semana No | 2 Fecha | DEL 31/01/2011 AL 04/02/2011 Intensidad

Horaria

3 horas

Clase

Actividad

Seguimiento de lo ejecutado por
cursos

6A

6B

6C

6D

6E

6F

Se realizara repaso de preconceptos que se deben manejar para el grado, por medio de
preguntas abiertas al grupo, con la intencion de recordar la informacion y trabajar los
procesos pertinentes, para presentar en la siguiente clase la evaluacion diagndstica. Se
tendra en cuenta la escucha y el respeto a la palabra.

Se aplicara la Evaluacion Diagndstica, para identificar los minimos basicos en los
estudiantes y reforzar las dificultades a nivel de conceptos basicos y/o de procesos
requeridos para el grado. Se identificara la honestidad, autonomia y respeto por el
trabajo del par.
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Semana No | 3 Fecha | DEL 07/02/2011 AL 11/02/2011 Intensidad 3 horas
Horaria

Seguimiento de lo ejecutado por

cursos
Clase

Actividad
6A | 6B | 6C | 6D | 6E 6F

7 Se realizara la retroalimentacion de la prueba diagnostica mediante la identificacion de
las respuestas a partir de frases con sentido completo con el fin de explicar el
procedimiento a seguir durante la aplicacion de todas las evaluaciones del afio escolar.
Se identificara el seguimiento de instrucciones, la lectura comprensiva, la interpretacion
de la informacién, la comparacion y la tactica del descarte como estrategias para el
desarrollo de pruebas de seleccion multiple. Se aclararan las dificultades en los
conceptos basicos para el trabajo a desarrollar durante el trimestre. Se aclararan dudas
por medio de preguntas abiertas al grupo, con la intencion de tener bases claras para
introducir el nuevo tema a trabajar. Se tendra en cuenta la escucha y el respeto a la
palabra. Se dictaran los términos del glosario N°1 (ciclo hidrolégico, evaporacion,
transpiracion, precipitacion, filtracion, escorrentia, sedimentacion, Recursos naturales,
renovables y no renovables), deben realizarlo a mano en el cuaderno y con un dibujo
explicativo de cada término; se daran referencias bibliograficas, inicialmente el texto
guia La vida en la Tierra, enciclopedias y diccionarios especializados y en internet
paginas que finalicen en .edu. y no sean blogs.

*Realizaran consulta del glosario N° 1 en casa; se les recordara que en el libro guia
pueden consultar durante el trimestre la unidad de ECOLOGIA.

Se revisara el cumplimiento y la calidad en la consulta del glosario, después se hara la
socializacion del mismo con la intencién de precisar la informacion (unificar las
definiciones) de acuerdo al contexto a trabajar y resolver dudas respecto a los conceptos
consultados. Se pretende desarrollar en el estudiante la habilidad para buscar
informacion relevante y reconocer la importancia del trabajo de los demas. El ejercicio
se iniciara de manera voluntaria, teniendo en cuenta que las demas personas deben
complementar la informacidén evitando repetir datos, lo que implica estar atentos,
concentrados y escuchando los aportes de los compaiieros; al terminar de complementar
y discutir cada concepto los estudiantes redactaran su nueva definicion y sera leida en
voz alta por algunos estudiantes, informacion que la docente parafraseara hasta
evidenciar que se incluye toda la informacién pertinente. Posteriormente, se indagara
sobre el método y las fuentes utilizadas en casa para hacer la consulta y se dialogara
sobre la pertinencia y efectividad de los mismos.

Para que los estudiantes evidencien la circulacion del agua en la naturaleza se hara una
presentacion en Power Point sobre el CICLO HIDROLOGICO, se pretende afianzar la
interpretacion de imagenes y que realicen inferencias sobre los momentos en que el
agua circula a través de los seres vivos.
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Anexo F

' CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR COLSUBSIDIO

o s

[

Educacion NIT 860.007.336-1
Colsubsidio )
DEPARTAMENTO DE EDUCACION FORMAL
PLANEACION Y SEGUIMIENTO TRIMESTRAL
Colegio CEIC CIUDADELA Profesor Pedro Luis Castellanos
Area Ciencias Sociales Asignatura Ciencias Sociales

Trimestre | 3 Grado Undécimo Ciclo v

Objetivo: Proponer alternativas analiticas frente al problema del desplazamiento forzado en Colombia, ampliando la perspectiva de
lectura de la problematica a partir de su configuracion histérica.

Logro(s): Problematizara las politicas sobre desplazamiento forzado en el contexto de los derechos humanos y en relacion con las
actuales condiciones de conflicto y violencia en Colombia.

Descriptores de Desempeiio

1. Comprende las implicaciones econdmicas, sociales y politicas que tiene el fendmeno del desplazamiento forzado en Colombia,
presentando argumentos estructurados frente al impacto del problema a nivel nacional.

2. Participa activamente en las dinamicas de clase, argumentando sus ideas y respetando las de los demas, demostrando de esta manera
interés por la palabra del otro y fortaleciendo el ejercicio de la dialogicidad.

Saber(res) Disciplinares Competencias Procesos
CONFLICTO ARMADO EN COLOMBIA | Etico Politica Razonamiento deductivo
HOY Histérico Cultural Razonamiento critico

La guerra, una realidad inevitable.
Geografia de la Guerra en Colombia.
Desplazamiento y conflicto armado en
Colombia.

DIH.

Actividades de Refuerzo y Recuperacién

Descriptor 1 Elaboracion de un ensayo argumentativo en el que responda a la siguiente pregunta: ;Como es posible evidenciar el
choque cultural en una situacion de desplazamiento forzado?

Realizacion de un collage en el que muestre cuales fueron las principales dificultades presentadas en el trimestre frente
Descriptor 2 al ejercicio del hablar y el escuchar y cudl es la posible solucion.

Semana No 28 a32 Fecha | 23 de Agosto al 24 de Septiembre Intensidad 1 Hora Semanal
Horaria
Clase N Seguimiento de lo ejecutado por cursos
No Actividad 1E
: HA L 1B | 11c | 1D
a) Esta primera sesion tiene como objetivo principal presentar las tematicas
28 generales del trimestre.

b) En esta sesion se dara apertura a la tematica CONFLICTO ARMADO EN
COLOMBIA, para ello el profesor realizara un sondeo con los estudiantes
indagando cuales pueden ser las posibles soluciones de dicho conflicto. En esta
misma sesion los estudiantes tendran como tarea consultar cual es la posicion del
Estado actual frente a dicho problema.
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29

30

31

¢) Los estudiantes socializaran las respuestas de su tarea, poniendo en comin
puntos de vista, argumentos y discrepancias.

d) CRITERIOS DE EVALUACION

1 CUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACION DE LA TAREA.
2. ARGUMENTACION DE IDEAS

a) En esta clase se realizara una exposicion por parte del profesor, en la cual se
expondran las siguientes tematicas: HISTORIA DEL MOVIMIENTO
INSURGENTE EN COLOMBIA, PRINCIPALES ORGANIZACIONES
GUERRILLERAS EN COLOMBIA.

b) En esta clase se dara continuacion a la explicacion sobre las tematicas iniciadas
en la clase de la semana numero 30.

32

c¢) La actividad evaluativa de esta fase consistira en la preparacion y exposicion en
grupos de los siguientes temas

1. ORIGEN,DESARROLLO Y ACTUALIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
REVONUCIONARIAS DE COLOMBIA (FARC EP)

2. ORIGEN, DESARROLLO Y ACTUALIDAD DEL EJERCITO DE
LIBERACION NACIONAL (ELN )

3. ORIGEN, DESARROLLO Y ACTUALIDAD DEL MOVIMIENTO 19 DE
ABRIL (M 19)

CRITERIOS DE EVALUACION

1. PRESENTACION Y CALIDAD DEL MATERIAL PRESENTADO
2. EXPOSICON ORAL DEL DESARROLLO DE DICHAS GUERRILLAS.

d) Los estudiantes se organizaran en grupos, cada grupo trabajara un tema diferente.

Semana No 33a38 Fecha 27 de Septiembre al 12 de Intensidad 1 Hora Semanal

Noviembre Horaria

Clase
No.

Actividad

Seguimiento de lo ejecutado por cursos

1A | 1B | 11C [ 11D | 11E

33

34

En esta semana se llevaran a cabo actividades de refuerzo, recuperacion y
profundizacion, con el fin de facilitar el trabajo del area de artes en la culminacion y
presentacion de la obra “AGATHOS” una experiencia para los sentidos.

a) En esta clase se realizaran las exposiciones. El profesor hara un cierre reflexivo
sobre la importancia de reconocer las diferencias entre el origen de dichos grupos
guerrilleros y la trasfiguracion que han tenido en el tiempo, sumado a esto se
recordaran las diferencias fundamentales entre el paramilitarismo y la guerrilla,
evitando asi confusiones conceptuales.
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36

b) En esta sesion se le dara apertura a la tematica geografia de la guerra en
Colombia, para ello el profesor hara una exposicion magistral, en la que explicara
con ayudas audiovisuales y cartografia el panorama actual de la guerra en
Colombia, en esta exposicion el profesor mostrara por zonas y regiones el impacto
de la violencia y la penetracion de grupos armados GUERRILLA 'Y
PARAMILITARES en el pais.

c) Para esta clase los estudiantes deben indagar en el Biblioteca del Colegio, cual es
el impacto geografico del desplazamiento en el pais, entiendo por ello, las zonas
donde mas se dan migraciones internas y cuales son las zonas receptoras. Este
ejercicio debe ser cartografiado y entregado para la proxima clase.

d) Sustentan el material recolectado y el mismo sera evaluado por el maestro
1. HABILIDADES EN EL RASTREO DE FUENTES

2. HABILIDADES ARGUMENTATIVAS EN LA EXPRESION ESCRITA Y EL
USO DE MAPAS.

37

38

a) En esta clase se realizara una exposicion por parte del profesor en la que explique
en que consiste el DIH Derecho internacional humanitario y que impacto tiene en las
problematicas sociales, politicas y econémicas de Colombia.

b) Se dara continuidad a la exposicion iniciada en la clase anterior y los estudiantes
deben haber leido el documento QUE ES EL DERECHO INTERNACIONAL
HUMANITARIO

El cual encontraran en la pagina:
http://www.icrc.org/web/spa/sitespa0.nsf/html/5v5jw9/$file/dih.es.pdf?openelement

c) En esta clase se realizara la socializacion de la lectura sugerida

d) CRITERIOS DE EVALUACION
1. HABILIDADES ARGUMENTATIVAS )
2. HABILIDADES COMUNICATIVAS Y EXPRESION ORAL

Formas de Socializaciones, (participacion), , realizacion de lecturas, sustentaciones orales, prueba trimestral, elaboracion de rastreo

Evaluacion de fuentes, capacidad de escucha y respeto hacia los compaiieros.

Recursos http://www.icrc.org/web/spa/sitespa0.nsf/html/5v5jw9/$file/dih.es.pdf?openelement
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Anexo G
' CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR COLSUBSIDIO
o s
ES
‘ Educacién NIT 860.007.336-1
Colsubsidio )
DEPARTAMENTO DE EDUCACION FORMAL
PLAN DE FORMACION Y DESARROLLO HUMANO
EDUCACION EN LA AFECTIVIDAD Y LA SEXUALIDAD
GRADO PRIMERO
SABERES COMPETENCIAS
EJES DISCIPLINAR TIEMPO LOGROS
ES
Reconocer su singularidad y Identificar que es un ser tnico e
pertenencia a un género y a una irrepetible
RECONOCIMI raza )
ENTO Reconocer su género y raza
Expresar y reconoce sensaciones,
1 LARID
PERSONA igIGU sentimientos y pensamientos
Identifica su anatomia sexual
Reconocer lo que le gusta de su
cuerpo y sus capacidades
PRIMER Identificar los roles que Valorar los roles desempefiados por el
TRIMESTRE desempeiia el padre y la madre padre y madre
Reconocer el valor del hombre y Reconocer que el hombre y la mujer
la mujer en igualdad de derechos y | estan en igualdad de derechos y deberes
IGUALDAD deberes
DE ROLES:
PAREJA Valorar el trabajo tanto masculino
24?;;%1&1&% como femenino
Apreciar los diferentes roles que
cumple el hombre y la mujer en la
familia, donde no hay mejor o
peor sino diferencias que se
complementan
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SABERES COMPETENCIAS
EJES DISCIPLINAR TIEMPO LOGROS
ES
Diferenciar costumbres y valores Comprender que cada familia es unica
presentes en cada familia
Comprender los roles del sub sistema
Reconocer que los padres conyugal, parental y fraternal
procrean a los hijos (relacion
sexual, embarazo y parto) Entender que existen espacios, tiempos
exclusivos para la pareja, los hijos y la
CADA s cubsema comsugate |
FAMILIA FAMILIA ES .

UNICA parental, fraternal) reconociendo
el rol de cada uno de ellos y sus
espacios
Describir acontecimientos
importantes en la familia
Diferenciar las cosas propias, las
de los otros y las de todos
Reconoce entre sus pares aspectos | Respetar a los otros en la diferencia
que la hacen diferente (edad, (edad, estrato socio econdmico, raza,

RESPETO EN estrato socio econdmico, raza, costumbres, ideas y gustos)

SOCIEDAD LA costumbres, ideas y gustos)
DIFERENCIA Respeta y valora las diferencias entre sus

Identifica que en la diferencia se
construyen nuevos aprendizajes

pares y el aprendizaje que obtiene a partir
de ello
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CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR COLSUBSIDIO

Educacion

Colsubsidio

NIT 860.007.336-1

DEPARTAMENTO DE EDUCACION FORMAL
PLAN DE FORMACION Y DESARROLLO HUMANO

GRDO SEXTO

EDUCACION EN LA AFECTIVIDAD Y LA SEXUALIDAD

EJES

SABERES
DISCIPLINA
RES

TIEMPO

LOGROS

COMPETENCIAS

PERSONA

AUTOACEPT
ACION

REDEFINICIO
N DE LA
BELLEZA

PRIMER
TRIMESTRE

PAREJA

AMISTAD

Identificar y valora las partes del
cuerpo, reconociendo las
nominaciones desde un punto de
vista cientifico, diferenciandolas
del lenguaje popular.

Identificar y aplica los diferentes
hébitos de higiene personal y de
sus implementos.

Identificar procesos que se dan en
la pubertad a nivel emocional y
fisico

Identificar qué pasa con
emociones

sus

Mitos y realidades en relacion al
ciclo menstrual

Conocer los diferentes prototipos
de belleza que se han manejado a
lo largo de la historia.

Utilizar

un lenguaje de respeto y

valoracion en relacion con la sexualidad.

Identificar y caracteriza diferentes
vinculos afectivos.

Definir las caracteristicas de una
amistad que promueve el
proyecto de vida.

Identificar los valores que debes
caracterizar una amistad.
Reconocer el término de la
libertad dentro de la amistad.

Establecer relaciones de amistad con sus
pares, respetando la individualidad del

otro.
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SABERES
EJES DISCIPLINA TIEMPO LOGROS COMPETENCIAS
RES
Identificar los  pasos para
COMUNICAC establecer una comunicacién Mantener una comunicacion asertiva con
FAMILIA ION ENLA asertiva con su familia. los diferentes miembros de la comunidad
FAMILIA '
Identificar el manejo que se le da | Asumir una postura critica frente a los
al cuerpo en los medios de mensajes que transmiten los medios de
EL CUERPO comunicacion y sus fines. comur:;a;wn en relacion con la
ENLOS Comprender qué es la A
MEDIOS DE Pornggrafia yqlslu fin
SOCIEDAD | COMUNICAC
ION . .
Relacionar pornografia y
PORNOGRAF adiccin.
iA

Identificar la incidencia de la
pornografia en la concepcion de
la sexualidad.
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CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR COLSUBSIDIO

‘ Educacion

Colsubsidio

DEPARTAMENTO DE EDUCACION FORMAL

NIT 860.007.336-1

PLAN DE FORMACION Y DESARROLLO HUMANO

GRADO UNDECIMO

ORIENTACION PROFESIONAL

EJES SABERES TIEMPO LOGROS COMPETENCIAS
Compartir expectativas a nivel Identificar los recursos econdmicos para
familiar en relacion al oficio o llevar a cabo sus estudios superiores.
profesion que ha pensado elegir.
Analizar las posibilidades
AUTOCONO | CONTEXTO econdmicas de la familia en
CIMIENTO FAMILIAR relacion con sus expectativas de
educacion superior.
Identificar recursos con los
cuales cuenta la familia y que se
pueden aprovechar.
Identificar el objeto de estudio, Elaborar una profeso grafia de la
asignaturas nucleares, profesion de su interés de manera integral.
TERCER habilidades, campo de accion, el
TRIMESTRE | rol de ese profesional en una
empresa y en el Pais.
RECOLECCIO
N DE
INFORMACIO Establecer horario de estudio
APROPIACI | NEN presencial.
ON DEL RELACION A
ENTORNO LAS Selecciona el centro educativo y
ALTERNATIV su enfoque.
AS
EDUCATIVAS Clarificar su rol en una empresa
y en el Pais.
Elaborar su hoja de vida
Reconocer tipos de contratos y
legislacion laboral actual.
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EJES SABERES TIEMPO LOGROS COMPETENCIAS
Tomar la decision de la opcion Elegir y llevar a cabo la soluciéon o
profesional, al tener como estrategia adecuada para la toma de
referente su perfil, analisis de las decision.
opciones que le ofrece el medio y
decision. Establecer  juicios argumentados y
definiciones adecuadas para elegir su
Analizar la situacion en relacion eleccion de opcion de educacion superior.
COMPETEN | TOMA DE a su opcidn profesional.
CIAS DECISION .
LABORALE Evahluar cada una de las posibles
acciones.
S
Argumentar el porqué de su
eleccion.
Definir un plan de accién para
ponerlo en marcha.
Adquirir informacion sobre los Evaluar e implementar acciones para
requisitos de inscripcion y acceder al mundo laboral o a la educacion
permanencia en la opcidn elegida | superior.
FORMULA .
INSCRIPCION Conocer el plan de estudios.
CION DEL
UNIVERSITA
PLAN DE RIA Reconocer elementos a tener
ACCION

encuentra en la inscripcion de
materias durante cada semestre.
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