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No. VARIABLES DESCRIPCION DE LA VARIABLE
NOMBRE DEL .
, |posTarapo ESPECIALIZACION EN GERENCIA ESTRATEGICA
' ANALISIS ESTRATEGICO DESDE EL ENFOQUE ACADEMICO DE LA EMPRESA COLOMBIANA DE
2 TITULO DEL PROYECTO PETROLEOS ECOPETROL S.A.S.
Moncada Rojas Carlos Eduardo, Martinez Ontiveros Carlos Gustavo, Matamoros Parra Yadit Felipe, Garcia
AUTOR(es) )
3 Tarazona Fabian.
4 |ANOY MES 2014 Noviembre.
NOMBRE DEL I .
s ASESOR(a) Castafio Rico Jader Alexis.
ECOPETROL SAS se ha enfocado en fortalecer sus cadenas de abastecimiento o su cadena de valor apalancado
en la busqueda de estrategias de diferenciaciéon que le permiten tener un crecimiento sostenible con todos sus
grupos de interés, fortaleciendo el equilibrio con el medio ambiente. Todos estos logros han hecho de esta una
empresa sélida que le permite mantenerse ante las constantes fluctuaciones presentadas en los mercados
internacionales,  contrarestando  los  eventos del orden publico generados en el pais.
de forma circunstancial a las metas de la empresa Ecopetrol S.A.S., entre ellos el que més afecta es la alteracion
. del orden publico que se manifiesta con los atentados de la infraestructura energética.
6 DESCRIPCION O toda organizacién para alcanzar su crecimiento y posicionamiento en el mercado requiere de un talento humano
ABSTRACT competente, capaz, idéneo y competente, una estructura organizacional que tenga una comunicacién asertiva en
ambos sentidos que permita potenciar el talento humano y los procesos misionales o claves que hacen parte de la
empresa, y un direccionamiento estratégico claro y preciso que ofrezca un horizonte y una guia de progreso, siendo
sostenibles y responsables con el medio ambiente y todos sus clientes tanto internos como externos.
7 |PALABRAS CLAVES Tecnologia, responsabilidad social, metas productivas, sostenibilidad, internacionalizacién.
SECUCTURN CTUCUNUNTOU
8 |AL QUE PERTENECE EL |Sector minero.
DDAV EATN
9 |TIPO DE ESTUDIO Tabajo aplicado.
Colocar en préactica los conocimientos adquiridos durante la especializacion de Gerencia Estratégica de la
10 [(OBJETIVO GENERAL Universidad de la Sabana bajo el desarrollo académico del andlisis de la afectacion del cambio del entorno de la
Empresa Colombiana de Petréleos ECOPETROL S.A.S.
Académicamente analizar la cadena de valor y sus procesos de la Empresa Colombiana de Petréleos ECOPETROL
1 OBJETIVOS S.AS.
ESPECIFICOS Realizar una recomendaciéon académica ante la afectacién del cambio del entorno en el cumplimiento de sus

compromisos misionales desde el marco estratégico del pensamiento, prospectiva y la formulacién.
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RESUMEN GENERAL

Las organizaciones trabajan en un entorno de cambios que los obliga a mejorar sus procesos de para mantenerse
competitivos en el mercado empresarial

Asi mismo han incorporado en sus acciones la responsabilidad social empresarial, que le han permitido interactuar
con todos sus grupos de interés y asumiendo la responsabilidad de los actos realizados en pro o en contra del
ambiente, funcionarios o empresariales propios.

La mayor estrategia de crecimiento empresarial ha sido las relaciones con las comunidades que le han permitido
desarrollar su estrategia, basados en las personas como un grupo de interés que gira entorno a sus unidades
productivas.

En los ultimos afios la infraestructura energética en especial la petrolera se ha visto afectada por atentados
terroristas proporcionados por terceros desconocidos afectando las metas de estas entidades, para ello todas las
organizaciones que laboran en este campo deben de estar preparada para desarrollar sus actividades en este
entorno y deben de plantear estrategias para disminuir este nivel riesgo, desarrollando una politica de
responsabilidad social direccionada a crear un “gana gana” con la comunidad y los demas grupos de interés.

En general podemos expresar que toda organizacién para alcanzar su crecimiento y posicionamiento en el mercado
requiere de un talento humano competente, capaz, idéneo y competente, una estructura organizacional que tenga
una comunicacion asertiva en ambos sentidos que permita potenciar el talento humano y los procesos misionales o
claves que hacen parte de la empresa, y un direccionamiento estratégico claro y preciso que ofrezca un horizonte y
una guia de progreso, siendo sostenibles y responsables con el medio ambiente y todos sus clientes tanto internos
como externos.
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CONCLUSIONES.

ECOPETROL S.A.S. requiere general estrategias que permitan fortalecer el rol sobre la inversién, emision de gases
y planeacién con el fin de optimizar la inversion y asi poder tener sus productos limpios.

La empresa ECOPETROL S.A.S. debe de mantener la gestion en el campo de sus lineas comerciales y de su
infraestructura fisica funcional. Debe de crear estrategias que le puedan apalancar a mejorar su desarrollo en la
gestién de competencias de su personal, la direccion de su administracién, atencién de los PQR, perfeccionar el
posicionamiento en el mercado y tener un mejor control.

ECOPETROL S.A.S. requiere generar estrategias para poder enfrentar los cambios bruscos de las tasas de cambio
y aprovechar esta amenaza con la implementacién de estrategias comerciales. Se debe de crear alternativas con
las fuerzas militares para poder garantizar la seguridad de la infraestructura energética y asegurar la presencia del
estado en los sitios por donde pasa las redes de los oleoductos.

La variacién del entorno afecta de forma circunstancial a las metas de la empresa Ecopetrol S.A.S., entre ellos el
que mas afecta es la alteracién del orden publico que se manifiesta con los atentados de la infraestructura
energética.
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