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INTRODUCCION

El presente proyecto de investigacion propuesto como trabajo de grado en la
Especializacién de Gerencia Educativa, procura dar respuesta y atencion a las
necesidades de formacién en primera infancia, con el fin de potenciar el desarrollo
infantil integral en nifias de 3 y 4 afios de edad, para garantizar a su vez el
derecho fundamental a la educacion.

Se busca ademas contribuir con la educacién de niflas de escasos recursos
econémicos, en un ambiente que permita el desarrollo de sus potencialidades,
capacidades, habilidades, competencias y la proyeccibn de estas para la
construccion de una sociedad mas humana, solidaria y justa.

Con base en lo anterior se realiza un estudio de Factibilidad, para la ampliacion
del nivel de preescolar grados pre jardin y jardin en el Colegio Técnico Menorah
IED, sector oficial, en el cual se aplican encuestas para la recoleccion de
informacion, para determinar la viabilidad del proyecto, acorde a la Ley General de
Educacién y lineamientos establecidos para la primera infancia, segun la
Secretaria de Educacion (en adelante SED) y la secretaria de Integracién Social
(en adelante SDIS), ambas de la ciudad de Bogota.

Teniendo claro que cada vez son mas las tipologias de familia que habitan el pais
y especificamente en Bogota D.C., se busca brindar y ampliar en forma pertinente
educacion para las nifias de 3 y 4 afos, conservando los valores institucionales
del Colegio Técnico Menorah IED, que permiten fortalecer el proyecto de vida de
las estudiantes.

En primer lugar se tendra la oportunidad de conocer el contexto institucional del
Colegio Técnico Menorah, identificando aspectos representativos del PEI y de la
comunidad en general, se hace ademéas una determinacion del objeto de
investigacion, una descripcion y formulacién del problema de investigacion, se
plantea la justificacion que contextualiza y soporta la importancia de la realizacién
de este proyecto y se mencionan los objetivos planteados para encontrar solucién
a la pregunta orientadora.

Otro aspecto esencial del proyecto de investigacion, es el Marco legal, en el cual
se describen todos los lineamientos y normativas a tener en cuenta para la
ampliacion del nivel preescolar, los mencionados son, la Constitucion Politica de
1991, Ley 115 del 1994, Ley 715 del 2001, Decreto 1860 de 1994, Decreto 449 del
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2006, ley 400 de 1997, Decreto 1469 de 2010, Decreto 3433 de 2008, Ley 9 de
1979, Ley 1098 de 2006, Decreto 4875 de 2011, Ley 1620 de 2013 y Decreto
1965 de 2013, de cada uno se referencian los capitulos o articulos especificos con
la ampliacion.

El Marco Tedrico Referencial, sera un elemento clave en el desarrollo del
proyecto, ya que en él se referencia y fundamenta la educacién preescolar en
Colombia y las entidades encargadas, avances en materia de primaria infancia en
el Distrito, generalidades del preescolar en el sector oficial, dimensiones y
apuestas pedagogicas para el trabajo con la primera infancia segun la Secretaria
de Integracién Social, y explicacion de las etapas y pasos a desarrollar en el
Estudio de Factibilidad.

El proyecto se ha desarrollado bajo el método de investigacibn — accion-
participacion IAP, en el que se pretende analizar los hechos, identificar los
problemas, y planear acciones futuras en pro de desarrollo del proyecto, para esto
se han empleado técnicas de recoleccién de informacién como la entrevista y la
encuesta.

La investigacion es de cardcter cualitativo, se hace una exploracion del campo de
accion, se identifica la poblacion y muestra y se aplican y analizan las técnicas e
instrumentos disefiados, en este caso a padres de familia, funcionarios de la SED
(Secretaria de Educacion Distrital), administradora pedagodgica de la Fundacion
AEIOTU y administrativos de la Fundacion Menorah.

Con base a la informacién recolectada, se realiza el estudio de factibilidad
identificando desde el aspecto operativo, el recurso humano con el que debe
contar la institucion, desde lo técnico con que elementos y espacios debe contar el
preescolar y finalmente cual es la proyeccién financiera que nos ocupa con
relacion al proyecto.
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1. MARCO CONTEXTUAL

1.1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

El PEI del Colegio Técnico Menorah IED se ha venido desarrollando
paulatinamente como un mecanismo de desarrollo institucional, resultado de un
trabajo colectivo e integrado, concertado con la comunidad articulando en torno
suyo todo el quehacer educativo. Al ser un producto de una responsabilidad
compartida exige de parte de todos una actitud positiva y comprometida, una
disposicion a la apertura, al cambio, a la transformacion de nuestros esquemas y
paradigma. Este es el reto al cual se enfrenta y hacia ese fin se dirige el proyecto,
el cual contempla todos los aspectos contenidos en el articulo 14 del decreto 1860
de 1994.

“Segun el estudio socio — econdmico realizado por la Unidad de Bienestar, del
Colegio Técnico Menorah IED, a cargo de la trabajadora social, para el afio 2013
conté con un nimero de 1.883 estudiantes, desde pre escolar especificamente el
grado transicion, hasta el grado once en ambas jornadas. El objetivo del estudio
socio - econémico es poder ajustar el PEI acorde a las necesidades reales de las
estudiantes.

A continuacibn se presentan los resultados del estudio socioeconémico
correspondientes al afio 2013, para el cual se aplicé una encuesta, con el fin de
conocer la conformacion socioecondmica de las familias de las estudiantes como
un elemento importante para enriquecer el proyecto educativo institucional
denominado, “MENORAH, HUMANISMO Y TECNOLOGIA UN PROYECTO DE
VIDA, UN MANANA MEJOR” y la formacién académica por ciclos.

La encuesta analizo los siguientes datos: personales, familiares, estado civil de los
padres, edades de los padres, estudios realizados, edades de los hijas e hijos,
grado de escolaridad, ocupacion de los padres, ingresos familiares, transporte de
las estudiantes al colegio, seguridad social, grupo sanguineo, tipo de vivienda,
servicios de la vivienda y el manejo del tiempo libre de las estudiantes, ésta se
aplicé a 1883 familias que conforman el estamento de padres de familia de la
institucion.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes (Anexol):
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Un importante sector de la poblacién estudiantil pertenece al estrato 2 con 34 % y
3 con el 62 % mientras que el 4% restante pertenece a los estratos 1, 4 y 5.

En cuanto a la localidad en la cual se encuentran viviendo las estudiantes, el
mayor numero se concentra en el barrio los Martires con un 24% seguido de
Puente Aranda con el 15%, Kennedy con el 12% y el 49 % restante se divide en
las localidades que conforman a Bogotéa incluyendo el municipio de Soacha.

La composicién Familiar de las estudiantes en su mayoria segun la encuesta es
de 5 0 mas integrantes con el 47%, 4 integrantes con el 32%, 3 con el 17% y 2
con el 4%, el estudio demuestra que en su generalidad son familias conformadas
por Padre, madre y hermanos.

El estado civil de los padres de familia casados ocupa el porcentaje mas alto con
el 33%, soltero 15%, separados y en unién libre ambos con el mismo porcentaje
del 26%.

Las edades de los padres oscilan en el 39% de 31 a 40 afios, 30% de 41-50,
menor de 30 el 21% y el restante es de un 10% y lo ocupa el rango de 50 afios o
mas.

En cuanto al grado de escolaridad de los padres el 33% son bachilleres, 22%
técnicos, el 19% profesional universitario y el restante de la poblacién que es del
14% se dividen en un grado de escolaridad de primaria, primaria incompleta y
otras como técnico incompleto y profesional incompleto.

El nimero de hijos que tiene los padres de familia son: 1 -23%, 2 -39%, 3- 22%, 4-
9% y 5- 7%. El rango de edad en la cual oscila los hijo es de: 30% de 0 — 7, 24% 8
-15, 20% 15 — 22 y por ultimo mayor de 22 el 26%.

El grado de escolaridad de los hijos de los padres de familia de colegio Menorah
es Prescolar 13%, Primaria 28%, cursando bachillerato 29%, terminando
bachillerato 7%, no terminaron bachillerato 2%, universitario 10%, profesionales
2%, postgrados 4%, técnico 2% y cursos libres 3%.

El lugar que ocupa la estudiante del colegio dentro de la familia es la siguiente:
Hija Unica 24%, hija menor 34%, hija mayor 27% y por ultimo hija intermedia 15%.

Frente a la ocupacién de los padres el resultado fue 56% empleados, 34%

desempleados, 3% pensionados y 34% independientes, a su vez se relaciona que
el tipo de empleo en el cual se desempefan laboralmente los padres de familia
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son: oficios varios 13%, secretaria 6%, vendedor 12%, operario 9%, profesional
10%, empresario 4%, docente 5%, administrativo 9%, conductor 8% y otros 24%,
dentro de las respuesta de otro los padres de familia hicieron referencia empleos
como: carpinteria, modista, cocinero, tapicero, mecanico y panadero.

Mediante la encuesta los padres referencian que sus jornadas de trabajo son:
tiempo completo 71%, medio tiempo 15%, por dias 5%, por horas 5% y turnos
nocturnos 4%, asi mismo se identifica que los ingresos familiares oscilan en:
menos del salario minimo 7%, salario minimo 26%, de 335.800 a 800.000 -12% y
de 800.000 a 1 200 000 18%.

En cuanto a la seguridad social de las estudiantes se evidencia que el 96%
cuentan con ella mientras, que un 4 % no, del 96% de las estudiantes aseguradas
el 82% tiene EPS, el 16 % Sisben y el 2% Seguro Social. En los resultados de la
encuesta se evidencia que las EPS a las que mas estan afiliadas las nifias son
Compensar, Famisanar, Cafesalud y Médicos Asociados, mientras que pequefias
partes de la poblacién estudiantil pertenecen a Sanitas, Sura, Coomeva y Medicol.

En relacion con la vivienda el 39% tienen vivienda propia, 36% vive en arriendo, el
6% en invasion, 2% inquilinato, el 17% en casa familiar, el 48% vive en casa, 4%
en casa lote, 43% en apartamento y por ultimo 5% en pieza.

La encuesta también permitié referenciar en que ocupan o como manejan el
tiempo libre las estudiantes identificando que el 27 % practican algun deporte, el 9
% arte, 9% lectura, actividades culturales o sociales el 6%, actividades religiosas
6%, recreacion 27% y otros el 11%, en otra se hizo énfasis en refuerzo escolar,
clases de inglés, o clases de sistemas.

En la pregunta de la estudiante en extra jornada permanece acompafada de: las
respuestas obtenidas fueron las siguientes: con sus padres 21%, uno de sus
padres 31%, con sus abuelos 19%, parientes 7%, empleada 3%, vecinos 2% y
otro 6%.

Por dltimo en los resultados de las encuestas se puedo evidenciar en los
resultados que los padres pertenecen a organizaciones deportivas 4%,
comunitarias 8%, religiosas 9%, politicas 3%, no les gusta participar 13%, no
pertenecen 55% y otras 8%.

De acuerdo con la pregunta: como participan los padres en la educacién de sus

hijas, ellos en su gran mayoria mencionan el acompafiamiento y seguimiento a las
responsabilidades y procesos educativos de sus hijas, prestando atenciéon a las
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observaciones que hacen los docentes acompafando, guiando y aconsejando a
sus hijas.

Por ultimo los padres de familia mencionan que el proyecto educativo institucional
(PEI) en lo que mas beneficia a las estudiantes es: Formacion integral enfocada
en principios y valores, fortalecimiento de derechos y deberes, proyecto ludico
deportivo, programa de refrigerios, formacién técnica y proyeccion laboral?.

“La Localidad de la institucion, “los Martires”, es la numero 14 de Bogota Distrito
Capital, se encuentra en la parte centro-sur de laciudad. La localidad se
encuentra completamente urbanizada, salvo por parques y rondas de los rios.
Pese a albergar varios monumentos arquitecténicos e histéricos, desde mediados
del siglo XX, sus zonas oriental y norte han sufrido un proceso de
deterioro, presentando algunos de sus barrios graves problemas de delincuencia y
criminalidad.

La localidad debe su nombre a los martires de la época granadina quienes dieron
su vida por la patria en la lucha por la independencia de Espafa. En lo que es hoy
la Plaza de Los Martires, se encontraba el sitio La Huerta de Jaime, donde
murieron Policarpa Salavarrieta, Jorge Tadeo Lozano, Mercedes Abrego, Camilo
Torres Tenorio y Francisco José de Caldas. En su memoria fue proyectado
por Thomas Reed en 1851 un Monumento a los Martires, obra que se concluy6
enl1880, el cual tiene una placa con la frase en latin Dulce et decorum est pro
patria mori (es decir 'Es dulce y decoroso morir por la patria).

En esta zona se encontraban las tres plazas mayoristas de mercado de la ciudad,
la Espafia, la Peraza, y la Matallana. Con la construccién de la central de abastos
Corabastos en Kennedy, los lugares se desalojaron y trasladaron a aquella 'y a la
plaza de Paloguemao. Dicho desplazamiento dejé una gran cantidad de inmuebles
sin uso alguno, que sirvieron como refugio de indigentes.

En 1902 se comenzd a construir la Basilica del Voto Nacional por solicitud del
arzobispo Bernardo Herrera Restrepo al presidente José Manuel Marroquin para
consagrar a Colombia al Sagrado Corazén de Jesus, para que finalizase la Guerra
de los Mil Dias. Se termind en 1916, el mismo afio en que se inauguré la facultad
de Medicina de la Universidad Nacional, ubicada a un costado del parque Los

Directivas del Colegio técnico Menorah, PEI “MENORAH, HUMANISMO Y TECNOLOGIA UN
PROYECTO DE VIDA, UN MANANA MEJOR”. Bogota: 2013 — 2014 (Actualizacion).
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Martires, actualmente la Jefatura de Reclutamiento y Control Reservas del Ejército
nacional.

Por su parte, la Estacién de la Sabana se construyd entre 1913y 1917, bajo la
direccién por el ingeniero William Lidstone con un costo de 750.000 pesos oro de
la época. En 1921 se inaugur6 el edificio Manuel M. Peraza en la actual avenida
Jiménez, que se caracterizdé por su altura de siete pisos, muy notable para su
tiempo, y por ser el primero en el pais en contar con ascensores. En 1988 se le
declar6 monumento nacional.

A partir de los afios 1950, la localidad tendid a extenderse hacia el occidente
siguiendo el eje marcado por la avenida Alameda Nueva, hoy calle 13 o avenida
Jiménez. Este desarrollo se vio asi mismo favorecido por el trazado de la avenida
30, que marca su actual frontera occidental. Durante el siglo XX, sin embargo,
algunas zonas de la localidad han sufrido un intenso proceso de deterioro social y
de infraestructura.

Por medio de los acuerdos 2 y 6 de 1992, se constituyé la localidad de Los
Martires, conservando sus limites y nomenclatura, administrada por el Alcalde
Local y la Junta Administradora Local, con un total de siete ediles.

Limita al Norte con Diagonal 22 y Calle 26, con la localidad de Teusaquillo, al sur
con Calle Octava Sur y Avenida Primera, con la localidad de Antonio Narifio, al
este Avenida Caracas, con la localidad de Santa Fe y al oeste con Avenida Norte-
Quito-Sur con la localidad de Puente Aranda.

En cuanto a su extension se describe que el area de Los Martires es de 654,58
hectareas, de las cuales 645,75 corresponden a suelo urbano y 8,83 a areas
protegidas. Por tanto, segun su extension urbana se encuentra ubicada en el
decimoséptimo lugar entre las diecinueve localidades urbanas del Distrito
Capital (sin incluir a Sumapaz).

Los Martires incluyen los siguientes barrios organizados por Unidad de Planeacién
Zonal (UPZ):

La UPZ La Sabana incluye los barrios de El Liston, Estacion de la Sabana, La

Estanzuela, La Favorita, La Pepita, Paloguemao, Panamericano - La Florida,
Ricaurte, Samper Mendoza, San Victorino, Santa Fe, Voto Nacional, el Conjunto
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Residencial Usatama, Unidad Residencial Colseguros, la Unidad Residencial San

Facon y Bulevar de San Facon?”.

Los colegios y algunos de los hospitales, iglesias, plazas, bienes de interés
cultural, museos escenarios deportivos y parques de la localidad de los Martires
son?, la informacioén citada a continuacion se evidencia en la pagina de Wikipedia:

Tabla 1. Instituciones importantes de la Localidad los Martires.

COLEGIOS

Colegio Psicopedagdégico Maria Paz.

Colegio Gimnasio Carmelitano.

Liceo Nacional Agustin Nieto Caballero.

Liceo Nacional Antonia Santos

Instituto Técnico Central de La Salle.

Colegio San José.

Colegio de la Presentacion (centro)

Instituto La Rabida.

Colegio La Consolata.

Colegio Femenino Santa Helena.

Colegio Nuestra Sefiora De Las Lajas.

Academia Militar Mariscal Sucre.

Colegio Santa Helena mixto.

2 Wikipedia. Los Martires. 2014.
<http://es.wikipedia.org/wiki/Los_M%C3%Alrtires>

3 Wikipedia. Los Martires. 2014.
<http://es.wikipedia.org/wiki/Los_M%C3%Alrtires>

Disponible

Disponible

en:

en:

Wikipedia

Wikipedia
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Colegio Técnico Menorah.

|.E.D Eduardo Santos.

I.E.D San Francisco de Asis

I.E.D Panamericano.

I.E.D Republica de Venezuela.

Liceo Parroquial San Gregorio Magno

Colegio Nuestra Sefiora De Nazareth

HOSPITALES

Hospital San José

Hospital Sampér Mendoza

Hospital Universitario Mayor (Clinica San Pedro Claver)

Sede asistencial Ricaurte.

Sede asistencial La Fayete.

IGLESIAS

Iglesia de Nuestra sefiora de las Lajas.

Iglesia de Nuestra sefiora de la Consolata.

Iglesia Santa Teresita del Nifio Jesus.

Iglesia de Nuestra Sefiora de las Mercedes

Iglesia de San Roque.

Iglesia de Santa Helena.

PLAZAS

En la localidad se encuentran las plazas de Paloquemao, Espafia y de Los Martires.

BIENES DE INTERES CULTURAL

Estacion de la Sabana.

Edificio sede Instituto Técnico Central.
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Edificio sede Batallon Guardia Presidencial.

Cementerio Central. Alli reposan los restos de personalidades nacionales, entre las que se
destacan Gonzalo Jiménez de Quesada, Francisco de Paula Santander, Mariano Ospina Pérez,
José Fernandez Madrid, José Asuncion Silva, Gustavo Rojas Pinilla, Enrique Olaya Herrera,
Miguel Antonio Caro, Marco Fidel Suarez, Rufino José Cuervo, Alfonso Lépez Pumarejo, Gilberto
Alzate Avendafio, Jaime Pardo Leal y Luis Carlos Galan.

Obelisco a los Martires.

MUSEOS

Museo exposicion el hombre.

Museo cementerio Central.

Museo de la Sociedad de Cirugia de Bogotéa - Hospital de San José

ESCENARIOS DEPORTIVOS

Parque El Renacimiento.

Polideportivo Eduardo Santos.

PARQUES

Parque el Renacimiento

Parque Santa Isabel.

Parque el Vergel.

Parque Ricaurte.

Parque la Pepita.

Fuente: Wikipedia.
1.1.1. Justificacién del PEI del Colegio Técnico Menorah IED.

En adelante toda la informacién relacionada con el Colegio Técnico Menorah IED,
es tomada fielmente de lo plasmado en su PEI y socializada por las directivas del
colegio.

Segun la informacién del Proyecto Educativo Institucional 2013 -2014, compartido
por las directivas del Colegio Técnico Menorah IED, dicho PEI se justifica por los
lineamientos de la ley general de educacién 115 de 1.994 y el decreto
reglamentario 1860 de 1994, que en su capitulo |Ill, articulo 14 sefala: “ Todo
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establecimiento educativo debe elaborar y poner en practica, con la participacion
de la comunidad educativa, un Proyecto Educativo Institucional que exprese la
forma como se ha decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley;
teniendo en cuenta las condiciones sociales, econdmicas y culturales de su medio.

Asi mismo se puede identificar la construccion del Proyecto Educativo Institucional
con el proceso de desarrollo de la comunidad educativa, cuya misién principal
consiste en permitir a sus miembros la apropiacion de los elementos culturales, la
reflexion sobre ellos y su transformacion, en busca de mayores oportunidades de

participacion y expresion dentro de la sociedad y el consecuente mejoramiento de
la calidad de vida.

1.1.2. Objetivos Generales del PEI del Colegio Técnico Menorah IED.

De acuerdo al Proyecto Educativo Institucional 2013 -2014, socializado por las
directivas del Colegio Técnico Menorah IED, los objetivos son:

Busqueda constante de la integracion de toda la comunidad, de sus acciones,
expectativas, programas, y proyecciones para el logro de una mejor calidad de
educaciéon y por ende una mejor calidad de vida.

General procesos de sensibilizacion, actualizacion y perfeccionamiento de todos
los miembros de la comunidad, para que de manera integrada auténoma y
democratica forjemos el futuro de la institucion.

Propiciar a través del PEI la aplicacion real de la filosofia y objetivos institucionales
para el logro del perfil ideal de la estudiante menoreiia.

1.1.3. Titulo del Proyecto.

“MENORAH: HUMANISMO Y TECNOLOGIA, UN PROYECTO DE VIDA UN
MANANA MEJOR”

1.1.4. Identificacion.
Jornadas: Mafana y Tarde.

Calendario: A. Diurno.
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Modalidad: Técnico con especialidad en comercio y modalidades de contabilidad y
secretariado.

Legislacion: Aprobacion de la SED segun resolucion 7457 de 1988, para
educaciéon secundaria y Resolucion 2374 de 20002, para preescolar y primaria.

Niveles de Educacion Formal que ofrece: Preescolar, basica primaria, basica
secundaria y Media Técnica.

Titulo que expide: Bachiller Técnico con especialidad en comercio.
Registros: PEI Marzo 21 de 1997. Tributario NIT 8600532316-5.

Propietario: Secretaria de Educacion del Distrito Capital-Fundacion Menorah.
Ubicacion: Barrio Eduardo Santos en la Calle 1B N° 19 a 19.

Tel: 2460532

Direccion de correo electrénico: coldimenorahl4@redp.edu.co

1.1.5. Misién.

Brindar una formacion integral a las estudiantes para que construyan su proyecto
de vida, mediante la busqueda constante de la excelencia académica, el
fortalecimiento de valores y competencias, generando una relacion armoniosa
entre los miembros de la comunidad educativa, la sociedad, el mundo productivo y
el planeta.

1.1.6. Vision.

El colegio Técnico Menorah I.E.D. sera una institucion lider en formacion
humanistica, técnica y tecnoldgica en areas administrativas y comerciales, con
énfasis en Inglés, investigacion y manejo de las Tics.; que facilite la continuidad de
estudios superiores, la formacion para el trabajo y la creacion de empresa, para
fortalecer el proyecto de vida de las estudiantes, de acuerdo con las necesidades
del momento historico.
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1.1.7. Perfil de la Estudiante.

La estudiante menorefia, es una persona deseosa de comprometerse plenamente
en la busqueda de una mejor calidad de vida, mediante la preparacion humanista
y tecnoldgica que el colegio le brinda.

En consecuencia es una persona:

- Formada dentro de los lineamientos de la democracia participativa, capaz
de asimilar roles de liderazgo.

- Que entiende la autoridad como servicio.

- Que se distingue por sus cualidades humanas como ser irremplazable,
dotada de valores tales como: Responsabilidad, puntualidad, honestidad,
capacidad de servicio y un alto grado de autoestima.

- Con una permanente actitud de consulta e investigacion por hacer de la
auto / formacion una herramienta de construccion sobresaliente.

- Capaz de: interrelacionarse con los demas, trabajar en equipo, escuchar,
analizar, concertar, respetar las ideas de los demas comunicar las propias,
manejar la informacion.

- Motivada hacia la constante capacitacion y actualizacion de acuerdo con los
avances tecnologicos de la sociedad.

- Preparada académicamente para el desempefio laboral en las é&reas
administrativas, para continuar estudios tecnoldgicos y/o superiores o formar su
propia empresa.

Las estudiantes de Educaciéon Media Técnica comercial, de las dos modalidades
han de ser personas:

- Con habilidades para registrar, digitar, clasificar y analizar cada una de las
transacciones comerciales que ocurran en la empresa.

- Con actitud positiva, disposicion permanente al cambio y trato agradable.

- Creativa, organizada, dinamica y auto controlada.

- Con habilidades para el buen manejo de la tecnologia y la informacion.
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Tabla 2. Competencias para un desempefio integral en el Colegio Técnico Menorah
incluidas en su PEL.

COMPETENCIAS HUMANAS:
Creativa.

Organizada.

Dinamica.

Lider.

Participativa

Auto controlada

Cualidades humanas
Emprendedora
COMPETENCIAS TECNOLOGICAS:
Que sepa interrelacionarse
Trabajar en equipo

Manejar la informacién
Solucionar conflictos

Usar la tecnologia

Escuchar

Las anteriores competencias le permiten a la estudiante un DESEMPENO
INTEGRAL, para ubicarse laboralmente, continuar sus estudios superiores o crear
Su propia empresa, para construir su “PROYECTO DE VIDA”.

1.1.8. Estrategia Administrativa del Colegio Técnico Menorah IED, de acuerdo a lo
estipulado en su PEL.

El Colegio Técnico Menorah ha sido administrado, utilizando diversos estilos
organizativos que van desde la direccion burocrética, autoritaria, jerarquizada
hasta la practica de la direccibn democratica, en donde la participaciéon de los
integrantes de la institucion en la toma de decisiones es un punto esencial de la
propuesta pedagdgica institucional.

Los diversos estilos de direccion del colegio a través de la constante reflexion han
estado presentes practicas tales como: la participacion, la ayuda mutua, la
comunicacién en varias formas, el trabajo en equipo, la coordinacion y asesoria, el
acompafamiento, etc., pausando paulatinamente de unas relaciones verticales a
unas horizontales, favoreciendo en todo caso, la dignidad humana, su desarrollo
integral y autonomia.
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Como consecuencia de esta situacion, hoy se cuenta con una institucion
organizada que goza de un prestigio a nivel distrital, por la calidad de educacion
gue se ha brindado y el perfil de la estudiante menorefia ampliamente conocido a
nivel empresarial por la sociedad en general.

Las transformaciones se han dado simultineamente en los procesos
organizativos, pedagogicos, culturales y de proyeccién a la comunidad, logrando
asi un desarrollo arménico de la institucion.

Para el Colegio Técnico Menorah IED su accion pedagdgica esta centrada en la
persona, lo hace en forma responsable y comprometida, facilitando el crecimiento
y promoviendo los valores del respeto, honestidad, justicia, responsabilidad,
libertad, autonomia, libertad, solidaridad y demas que permitan la construcciéon de
una sociedad mas humana.

Tiene el Colegio Menorah una propuesta curricular integral, el colegio reconoce y
valora la multidimencionalidad del ser humano busca atender las necesidades
cognoscitivas, socio-afectiva y motrices en el campo académico, laboral, artistico y
espiritual.

Como colegio oficial se rige por las politicas del Ministerio de Educacion Nacional,
de la Secretaria de Educacion del Distrito Capital y de la localidad.

Su gobierno escolar esta conformado por la rectoria, el consejo directivo y el
consejo académico, con la asesoria de las coordinaciones y los docentes.

Las alumnas estan organizadas por el consejo estudiantil, comités de estudiantes
y la personera.

La Unidad de Bienestar estd conformada por la Fundacién Menorah, servicio de
psicologia y orientacion escolar, trabajo social, enfermeria, odontologia, cafeteria,
biblioteca y ayudas educativas, la Unidad Académica esta conformada por las
areas de Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Humanidades y Comercio y la
Unidad Administrativa esta conformada por Secretaria, pagaduria, celaduria y
aseo.

Los padres de familia estdn organizados en Asociacién de padres de familia,
Consejo de Padres, Junta directiva de la asociacion y Comités de padres.

Es importante destacar que en el organigrama del Colegio Técnico Menorah IED,
no se evidencian jerarquias, no hay estamentos de mas nivel que otros, se tiene
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una organizacion plana, que posibilita la participacion democratica, libre, plena y
en igualdad de oportunidades para todos los miembros de la comunidad
educativa.

Gréfica 3. Esquema de la Estrategia Administrativa del colegio técnico Menorah de
acuerdo a su PEIL.

CONVENCIONES
LINEA DE AUTORIDAD
Co

RDINAC
ESORIA

1.1.9. Proyecto Educativo Institucional, PEI.

Los procesos pedagdgicos, organizativos, culturales y de la comunidad, en su
empefio de participar en la formacién de nuevas generaciones y siguiendo la
filosofia institucional, ha venido dejando de lado su caracter tradicional, de ser
lineal, vertical y rigido para pasar a ser horizontal, contextualizado vy
potencialmente significativo tocando todos los cambios que participan en el
desarrollo del educando, especialmente el pedagdgico que debe pasar del
esquema pasivo receptivo, en lo que tiene que ver con la relacion docente-
estudiante, al intelectualmente activo, motivante, dinamico y lo suficientemente
autonomo para permitirle al estudiante su paso reflexivo y logico a la construccion
de su propio desarrollo.

El proyecto del colegio se nutre de los proyectos de inversion de la Secretaria de

Educacion del Distrito capital y el plan sectorial de educacion, estd conformado
por: los procesos pedagdgicos, los procesos organizativos-administrativos, los
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procesos culturales y de la proyeccion de la comunidad y los proyectos
transversales (pensamiento logico, educacién sexual, préctica empresarial,
tecnologia e informatica, democracia en marcha, formacion de padres de familia,
entre otros).

Todos estos procesos contribuyen a la construccion del proyecto de vida de las
estudiantes los cuales fortalecen a la comunidad.
Grafica 4. Esquema del Proyecto Educativo Institucional.

Procesos
Culturales y de
Proyeccion a la
Comunidad

Procesos
Pedagogicos

Procesos
Organizativos
Administrativos

1.1.10. Modalidad del Colegio.

La modalidad del colegio es Educacién basica desde preescolar a grado noveno y
Educacién media técnica comercial, en el area contable y el area de secretariado.

1.1.11. Estrategia Académica.

La estrategia académica del Colegio Técnico Menorah, se caracteriza por, tener:

- Curriculo unificado desde grado cero a once.
- Trabajo por ciclos.
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- Proyectos pedagdgicos.
- Plan de estudios.

Ademas dentro de la estrategia académica es importante resaltar:

La metodologia, basada en:

- Trabajo por proyectos

- Trabajo interdisciplinario

- Trabajo por competencia: Basicas, Ciudadanas, Competencias laborales
generales y competencias laborales especificas.

- Aprendizaje cooperativo.

- Manejo de guias.

La Evaluacion:

- Proceso continuo y permanente.
- Integral, dialégico y formativo.

Los Recursos didacticos disponibles:

- Audiovisuales.

- Software educativo.

- Internet.

- Biblioteca

- Mapoteca,

- Laboratorios.

- Material ludico y deportivo.

El Modelo Pedagdgico, fundamentado en:

- Comprender la Educacion, la pedagogia, la metodologia y la didactica.

- Basarse en el paradigma, la escuela, el maestro, el estudiante, los
objetivos, los contenidos, los procesos, los métodos, los recursos y la evaluacion.
- Lograr la apropiacién del conocimiento, para que las estudiantes se
desempeiien en el mundo productivo.

Como se trabaja:
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- EI trabajo se realiza por: proyectos de aula, proyectos de ciclo, proyectos
transversales y Proyecto Educativo Institucional.

- Por competencias: Basicas, ciudadanas, laborales generales y laborales
especificas.

- Con guias y Rotacion de aulas.

1.1.12. Algunas Experiencias Significativas.

Algunas de las experiencias del Colegio Técnico Menorah IED son:

- Articulacion de la educacién media técnica con la educacion superior.
- Desarrollo empresarial

- Rotacion de aulas

- Grupos Artisticos

- Escuelas deportivas

- Periddico accion y cambio

- Pequenios cientificos

- Grupos ecoldgicos ADN y GAIA

1.1.13. Relacion con el Entorno.

El Colegio Técnico Menorah IED, para dinamizar el Proyecto Educativo
Institucional se relaciona con las siguientes entidades:

- SENA

- Instituto Colombiano del Bienestar Familiar.
- Pro Familia.

- Fiscalia General de la Nacién

- Compensar

- Colombia Emprendedora.

- Ministerio de Educacién Nacional

- Secretaria de Educacién del Distrito Capital
- Instituto Distrital de Recreacion y Deporte

- Avanzar

- Diferentes Universidades

- Empresas Comerciales

- Empresas publicas y privadas

- Entidades de servicio social.

- Instituciones educativas publicas y privadas
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- CADEL

- Parroquia Santa Helena
- Policia Metropolitana

- Centro de salud Lafayet
- Hospital Centro Oriente.

1.1.14. Bienestar de las Estudiantes.

El Colegio Técnico Menorah IED, cuenta con los siguientes apoyos para articular
el Proyecto Educativo Institucional.

- Servicio de psicologia

- Servicio de orientacion escolar

- Servicio de trabajo social

- Servicio de biblioteca

- Servicio de ayudas educativas

- Servicio de restaurante y cafeteria
- Servicio de enfermeria

El Colegio fue creado por la Fundacién Menorah en convenio con la SED con la
finalidad de contribuir a la educacién de la mujer de escasos recursos econémicos,
en un ambiente que le permita el desarrollo de sus potencialidades, capacidades,
habilidades, competencias y la proyeccion de estas para la construccion de una
sociedad mas humana, solidaria y justa. A partir de 1966 mediante el programa de
articulacion con el SENA, la Educacion Media se diversifica a dos modalidades
otorgando en la actualidad el titulo de bachiller Técnico con especialidad en
Comercio, modalidades de contabilidad o de secretariado. EI SENA expide el
Certificado de Aptitud Ocupacional como Técnico de Asistencia en analisis y
produccion de informacion administrativa y auxiliar en documentacién y registro de
operaciones contables.

1.2. DETERMINACION DEL OBJETO DE INVESTIGACION

El Colegio Técnico Menorah IED, brinda formacion a estudiantes desde los 5 afios
en adelante, pero no se cuenta con los grados de Pre jardin y Jardin, orientados a
la formacion de nifios y nifias de 3 y 4 afios, siendo estas unas de las edades mas
importantes para potenciar el desarrollo integral infantil.
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En el Colegio Menorah es indispensable realizar el estudio de factibilidad para la
ampliacion del nivel de preescolar, grados de pre jardin y jardin para ofrecer
educacion de calidad a niflas de 3 y 4 afios de edad y a su vez apoyar el proceso
desde la etapa inicial, por lo anterior es necesario liderar inicialmente la
actualizacion del PEI, posteriormente aplicar acciones orientadas a las
adecuaciones en la planta fisica y finalmente solicitar a la SED los profesionales
para estos niveles especificamente, de acuerdo a las politicas del Plan Sectorial
de Educacion estipuladas desde la SED.

1.3. DESCRIPCION Y FORMULACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Cada vez son mas las tipologias de familia que habitan el pais y especificamente
Bogota D.C., debido a los problemas de pobreza, violencia, desplazamientos
forzados y a las politicas que favorecen a las clases privilegiadas y desconocen
por completo a las familias campesinas y a las familias que habitan los sectores
mas deprimidos de la ciudad. Los indices de natalidad evidencian que cada dia
son mas los casos de embarazos en nifias, jovenes y adolescentes, esto ha
obligado a que estas madres prematuras con pocas posibilidades de acceso,
permanencia a la educacion, trabajos dignos, estables y legalmente regulados,
que se vean forzadas a dejar a sus hijos en Hogares de Bienestar Familiar o
jardines de barrio donde solamente se limitan a la labor de cuidarlos durante el
dia, mas no a trabajar en el desarrollo de procesos de educacién orientados por
profesionales en este campo y donde la planta fisica, los recursos y la nutricion
afectan a los nifios dejando huellas negativas y permanentes tales como
deficiencia en sus indices de talla y peso, problemas de interaccién social,
formacién y desarrollo de habitos y valores, entre otros.

Con casi 400.000 refugiados y cuatro millones de desplazados internos a causa del
conflicto armado, Colombia es protagonista del mayor drama humanitario de América
Latina, segun el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR).

La portavoz de ACNUR para la Region Andina, Francesca Fontanini, lo confirmé asi en
una entrevista con Efe, en la que aclar6 que los mayores receptores de ciudadanos
colombianos son Ecuador (56.000), Estados Unidos (25.000), Costa Rica (12.000),
Venezuela (3.000) y Panam& (1.200). El resto se reparten en Europa, resto de
Iberoamérica y Australia.

ACNUR cifra el numero de colombianos que ha abandonado su pais, empujados por la
violencia y las amenazas, en méas de 390.000, entre registrados o legales y aquellos que
no tienen papeles pero que esta organizacion los considera como refugiados. A estos se
suman otros 60.000 solicitantes de asilo.
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La portavoz también hablé de “los casi cuatro millones de desplazados forzosos” al
interior de Colombia reconocidos por el Gobierno, un dato que algunas ONG, como la
Consultoria para los Derechos Humanos y el Desplazamiento (Codhes), eleva a cinco
millones.

“Ese desplazamiento interno coloca a Colombia como protagonista de una de las graves
crisis humanitarias a nivel mundial, junto a Sudan y otros paises de Oriente Medio”,
resaltd Fontanini.

Sobre la poblacion refugiada, subrayé el caso de Ecuador, donde hay “56.000 asilados y
el 98% son colombianos”, cuya mayoria, en torno al 70%, “son mujeres y nifios”. Estos
datos representan a los registrados legalmente, pero los calculos de ACNUR apuntan a
que en Ecuador estarian afincados unos 115.000 ciudadanos del pais vecino, la mayoria
clandestinos.

Segun la informacién recogida, cada mes atraviesan la frontera hacia Ecuador entre 1.300
y 1.500 personas, la mayoria procedente de los departamentos de Cauca y Valle del
Cauca, donde se ha acrecentado la violencia en el Ultimo afo, sobre todo en ciudades
como Buenaventura y Tumaco, en la Costa Pacifica.

Adicionalmente, sefiala ACNUR, se esta “asistiendo a un nuevo fendmeno”, alertd la
portavoz, quien explicoé que los colombianos ya no se quedan al otro lado de la frontera
sino que buscan refugio en las ciudades y por ello estan llegando de forma masiva a
Guayaquil, Quito y Cuenca, que acogen al 60% de los colombianos huidos.

Los motivos que llevan a estas personas a dirigirse a las urbes son “su falta de confianza
en que la situacién de su pais vaya a mejorar o porque han sufrido una experiencia tan
traumatica que no quieren volver. Ademas para acceder a sus derechos de registro deben
ir a las ciudades”, segun la funcionaria italiana.

A eso se suma que las zonas urbanas ofrecen mas oportunidades econdémicas, lo que ha
llevado a que Guayaquil, en el sur de Ecuador, ya cuente con 3.000 asilados
colombianos. Ademas, las fronteras implican una mayor inseguridad para las victimas de
la violencia, ya que alli hay una importante presencia de grupos armados ilegales y en
muchos casos prosiguen las amenazas.

Eso ocurre en Ecuador, pero también en Venezuela, donde hay 3.000 refugiados legales,
pero los clandestinos podrian sumar mas de 150.000, segun datos remitidos a Efe por la
oficina de ACNUR en el estado de Tachira, fronterizo con Colombia.

Y en el caso de Panam@, con 1.200 asilados, el descontrol es ain mayor por la espesa
jungla que separa ambos paises en el estrecho del Darién, donde desde hace mas de
diez afios estan varados 850 colombianos que huyeron tras famosas matanzas
perpetradas en el departamento de Chocdé, como la de Bojaya, en 2002.
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“El gran aluvion de refugiados y desplazados forzosos no parece detenerse, ya que éstos
se mueven de acuerdo a la dindmica que va adquiriendo el conflicto armado en
Colombia”, concluyé ACNUR*

1.3.1. Metas de Gestion de la Secretaria de Educacion Distrital para el desarrollo
integral de la infancia.

Dentro de las metas de gestion de la SED (Anexo 2), se hace referencia al
proyecto: 901 Pre jardin, Jardin y Transicién °: Preescolar de Calidad en el
Sistema Educativo Oficial, en el cual se evidencian los objetos de gasto y
financiacion proyectados para el afio 2015, indicando algunos componentes como:

Componente de Infraestructura: En el cual la primera actividad es construir 190
jardines infantiles para la atencién integral a los nifios y las nifias de 3 a 5 afos,
para esta los objetos se encaminan a realizar los estudios de viabilidad técnica
para la compra y / o legislacion de predios, consultorias para la elaboracién de
disefio de nuevas plantas, obras de infraestructura para la construccién de
jardines infantiles, interventoria técnica y financiera a la construccion de jardines,
estudios de valoracién econémica en caso de que se requieran arrendar predios,
tramites de permisos y licencias. La segunda actividad se orienta a habilitar aulas
existentes en los colegios, en esta el objeto es realizar obras de mejoramiento o
adecuacion de espacios para la atencion del preescolar. La tercera y ultima
actividad es contar con el apoyo de profesionales, técnicos y administrativos con
relacion a este componente, para suministrar el apoyo profesional y técnico
requerido para la ejecucion del proyecto.

Componente de alimentaciéon y vida saludable: Para efectos de este
componente la primera actividad es suministrar comidas calientes a estudiantes de
colegios oficiales, su objeto seria suministrar las comidas en comedores escolares
garantizando el equipamiento y funcionamiento adecuado para los mismos. La
segunda actividad es suministrar los refrigerios, en la cual su objeto es hacerlo
diariamente a estudiantes matriculados, y como tercera y ultima actividad se
evidencia contar con el apoyo de profesionales, técnicos y administrativos con
relacion a este componente, el objeto correspondiente es realizar la interventoria

4 Departamento Ciencias Politicas. El orden internacional y los refugiados: el régimen de
proteccion de los refugiados y los dilemas del humanitarismo. 2007.

®> Proyecto 901 Pre jardin, Jardin y Transicion. Metas de Gestion, Matriz de Plan de Accion de la
SED. Objetos de Gasto y Financiacién. 2014 -2015.
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técnica, financiera y juridica en el suministro de refrigerios y comida caliente en los
comedores escolares.

Componente de transporte primera infancia: En este componente se inicia con la
actividad de garantizar el desplazamiento seguro de nifios y niflas de 3 a 5 afos,
el primer objeto es movilizar a los nifios y nifias a los colegios distritales, y el
segundo objeto es supervisar y controlar desde aspectos técnicos, juridicos y
financieros la prestacion de este servicio.

Componente de dotacion: Para este caso la actividad es dotar aproximadamente
2400 aulas de jardines y colegios para la atencion integral de los nifios y nifias en
los grados pre jardin, jardin y transicion, los objetos son: suministrar el mobiliario
necesario y suministrar implementos deportivos, didacticos y artisticos para las
aulas.

Componente de pedagogia, jardin y entorno: La primera actividad es acompafar
la implementacion del Lineamiento Pedagdgico y Curricular para la Educacion
Inicial, disefio del lineamiento de atencion diferencial, y trabajo con familias,
maestras, maestros, directivos docentes, funcionarios SED entre otros, en este
caso sus objetos son: fortalecer el equipo profesional y apoyo del proyecto para
efectuar la puesta en marcha y acompafar a los establecimientos educativos, la
segunda actividad es sensibilizar, formar y movilizar a familias, maestras,
maestros, funcionarios de la SED, agentes educativos y culturales de Bogota
sobre la atencion integral para los nifios y nifias de 3 a 5 afios, su objeto es
disefiar e implementar estrategias de formacion, sensibilizacién y movilizacion,
como tercera actividad esta realizar monitoreo, seguimiento y evaluacion, su
objeto es desarrollar los procesos requeridos, la cuarta y Ultima actividad es
desarrollar procesos de caracterizacion de las necesidades de atencion y cuidado
de los nifios y nifias y generar procesos de escolarizacion, en este caso los
objetos son: primero desarrollar disefio y pilotaje de modalidades convencionales
o flexibles de atencion educativa integral en entornos rural y urbano y segundo
identificar la poblacion por fuera del sistema escolar para generar procesos de
escolarizacion.

35



1.3.2. Nuevos Estudios en Desarrollo Infantil en Colombia.

Guinard Rozo, A., & Giraldo L. F. © frente a una audiencia de mas de 200
invitados, se presentaron los resultados de tres importantes estudios enfocados en
la atencion a la primera infancia del pais, que podrian utilizarse como bases para
futuras intervenciones del Gobierno Nacional.

En el evento “Hacia una agenda de evaluacion en primera infancia en Colombia”
se dieron a conocer investigaciones financiadas por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y realizadas por el Centro para la Evaluacion de Politicas de
Desarrollo (EDePo) del Instituto de Estudios Fiscales (IFS) de Londres y la
Universidad de los Andes.

- Primer estudio presentado: “Desarrollo infantil temprano y brecha socio-
economica”, midid la brecha del desempefio cognitivo y no-cognitivo de nifios en
Bogoté entre 6 y 42 meses, pertenecientes a diferentes estratos socioeconémicos.
Los investigadores encontraron que existen brechas significativas en el desarrollo
cognitivo y de lenguaje a partir de los 9 y 17 meses de edad, respectivamente,
entre los nifios pertenecientes a hogares de estrato 1 y los nifios de estrato 3 y 4.
Esta brecha incrementa en un 57% en desarrollo cognitivo y en un 83% en los
nifios entre los 18 y los 42 meses. Los resultados fueron presentados por Orazio
Attanasio y Martha Rubio, investigadores de EdePo, y por las consultoras
colombianas Camila Fernandez y Belén Gémez.

- Segundo estudio: “Estimulacion infantil temprana, nutricion y desarrollo
infantil”, conté con la colaboracion de Sally Grantham-McGregor, profesora del
University College London y una de las maximas autoridades en el mundo en
investigaciones sobre desarrollo infantil temprano. Este estudio realiza una
evaluacion de impacto de una intervencion piloto en estimulacion infantil temprana
y nutricion en 96 municipios semi-rurales del Programa Familias en Accion.
Utilizando madres lideres del Programa como promotoras del desarrollo, el estudio
encontré impactos importantes en desarrollo cognitivo, de lenguaje, y sobre la
cantidad de tiempo y dinero que la familia invierte en sus hijos. También se
observo que el impacto de los suplementos nutricionales parece ser muy limitado y
gue la estimulacion parece tener mayor impacto sobre los nifios con mas edad del
grupo. Se estimé que el costo de la intervencién es de US$500 por cada nifio y se

® Guinard Rozo, Angelica, & Giraldo Luis Felipe. 7 de marzo de 2013. Cémo afectan las diferentes
presiones a la veracidad de la informacién cuando se cubre orden publico en Colombia. [En linea]
Disponible en internet en: http://intellectum.unisabana.edu.co:8080/jspui/handle/10818/6345
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concluye que es factible escalar la intervencion reduciendo el costo entre US$300
y US$400 anuales, especialmente en areas del pais con limitada oferta de cuidado
institucional.

- Tercer estudio: presentd el disefio metodoldgico y la linea de base de una
evaluacion que medir4 el impacto de la transicion de Hogares Comunitarios
(modalidad de cuidado no formal y de base comunitaria) a Jardines Sociales
(modalidad formal y de base institucional); comparando por tanto modalidades
distintas de cuidado infantil en Colombia.

Es por ello que en el Colegio Técnico Menorah, se pretende realizar un estudio de
factibilidad para determinar la pertinencia de la ampliacion de los grados pre jardin
y jardin, orientados a la educacion de nifias de 3 y 4 afios de edad, buscando un
desarrollo infantil temprano, disminuyendo brechas socioeconémicas en aspectos
de desarrollo cognitivo y del lenguaje, asi como sus niveles de nutricion.

1.4. JUSTIFICACION

Para el equipo investigador, los paises mas desarrollados y aventajados en
educacién y en economia son aquellos que brindan educacion y destinan sus
mayores esfuerzos en la primera infancia o en edades tempranas.

Segun el Banco Interamericano de Desarrollo (en adelante BID) en Colombia se
han aplicado estudios especificos sobre la importancia de ampliar los grados de
educacion formal en el sector oficial, trazando un claro objetivo, orientado a formar
y apoyar en el desarrollo integral infantil.

La calidad de la atencién y la interaccidon durante los cinco primeros afos de vida
tienen una importancia critica en el desarrollo de la nifiez y constituyen un
determinante clave de la salud, el comportamiento y la capacidad intelectual de los
nifos y las nifias en el futuro. En América Latina y el Caribe, el acceso a
programas para la primera infancia se ha ampliado en los dos ultimos decenios,
especialmente entre los sectores de bajos recursos.

Segun cifras de las Naciones Unidas, los servicios de educacion preescolar estan
actualmente alrededor del 69% de la poblacion.

No obstante su expansion, hasta hace poco carecia de informacién sistematica

acerca de estos programas. La importancia de su disponibilidad radica en que no
solo sirve para ayudar a los formuladores de politicas publicas a asegurar que la
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calidad de los servicios de atencion sea aceptable y esté regulada, sino también
para que los padres y las madres puedan escoger las guarderias que mejor
respondan a las necesidades de sus hijos e hijas; se ubiquen cerca de su oficina u
hogar; estén al alcance de sus posibilidades y se mantengan limpias y bien
administradas.

Para comprender mejor la situacion y los retos actuales, el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) 7 analizé 42 programas que ofrecen servicios de centros de
aprendizaje o programas de formacién de padres de familia en 19 paises de
América Latina y el Caribe. El estudio se centr6 en la oferta estatal, aunque
también se examinaron servicios administrados por organizaciones de la sociedad
civil y entidades privadas, teniendo en cuenta su alcance en algunas regiones. El
informe, publicado en 2013 como resultado del estudio, se titula Panorama sobre
los servicios de desarrollo infantil temprano. Se trata de la primera resefa
sistematica de este tipo de programas en la region, y se centra en el analisis del
disefio, componentes, cobertura, costos y calidad de los programas. Los datos se
obtuvieron por medio de entrevistas detalladas con sus gerentes.

Segun el estudio, existe actualmente en la regién una extensa gama de modelos
de atencién dirigidos a nifios y nifias menores de tres afos. En los paises andinos,
por ejemplo, se han establecido modelos comunitarios en los que una madre
alimenta y cuida a grupos de entre ocho y diez nifios en su propio hogar,
recibiendo una remuneracion del Estado (y en ocasiones de los padres y las
madres). En cambio en el Cono Sur los servicios se prestan en gran medida a
través de instituciones formales; en ellas los nifios son separados por edades y
cuidados por educadores profesionales.

Los principales hallazgos del estudio del BID, arrojan consejos sobre cémo
mejorar los programas preescolares en la region:

- Aumentar la contratacién de profesionales calificados y disminuir el nUmero
de nifios y nifias por adulto en los centros.

- Mayor capacitaciéon y salarios mas altos para el personal de los centros
preescolares para mejorar la calidad de atencion.

- Realizar un seguimiento mas atento de los servicios.

7 Banco interamericano de desarrollo. Desarrollo infantil, en América y Caribe. 2014. [En linea]
Disponible en internet en: .http://blogs.iadb.org/desarrolloinfantil/

38


http://www.iadb.org/es/banco-interamericano-de-desarrollo,2837.html
http://www.iadb.org/es/banco-interamericano-de-desarrollo,2837.html
http://publications.iadb.org/handle/11319/3617?scope=123456789/1&thumbnail=false&order=desc&rpp=5&sort_by=score&page=0&query=Panorama+sobre+los+servicios+de+desarrollo+infantil+temprano.&group_by=none&etal=0
http://publications.iadb.org/handle/11319/3617?scope=123456789/1&thumbnail=false&order=desc&rpp=5&sort_by=score&page=0&query=Panorama+sobre+los+servicios+de+desarrollo+infantil+temprano.&group_by=none&etal=0
http://deo.iadb.org/2013/es/las-historias/invertir-temprano-mas-y-mejor/
http://blogs.iadb.org/desarrolloinfantil/

- Canalizar servicios de nutricion a través de los centros de atencion infantil.

- Reafirmar el compromiso de recursos presupuestarios por parte de los
paises para que los servicios aumenten sustancialmente en cuanto a calidad.

- Este post fue publicado originalmente en el Panorama de efectividad en el
desarrollo 2013 (DEO, por sus siglas en inglés).

Especificamente en el Colegio Técnico Menorah, se pretende brindar mayor y
mejor educacion a miles de nifias que la necesitan, pero actualmente solo esti
dirigida a nifias de 5 afios en adelante, desde el grado de transicién hasta el grado
undécimo y el Técnico con especialidad en comercio y modalidades de
contabilidad y secretariado en articulacion con el Sena (grado 12).

Por lo anterior y atendiendo a las altas necesidades de formacién y educacion en
edades cada vez mas tempranas para los nifios y nifias en Bogota D.C., para el
colegio técnico Menorah se pretende hacer un estudio de factibilidad para ampliar
el nivel preescolar, grado pre jardin para nifias de tres (3) afios y Jardin para nifias
de 4 afios, con el &nimo de brindar educaciéon de alta calidad y contribuyendo al
desarrollo integral de la primera infancia, en la localidad de los Martires y
aledafas.

De acuerdo a los datos estadisticos y consolidados de la Oficina de Cobertura de
la SED y la Direccién Local de Educacion de los Martires 8 al 20 de noviembre de
2013, ya habia 766 solicitudes nuevas para el Colegio Menorah como primera
opcion desde grado 0° hasta undécimo. Si cada afio llegan mas de 700 solicitudes
de nuevos cupos al Menorah, para todos los grados, es evidente que existe la
poblacién de 3 y 4 afios que se inscribird para tener un lugar en el Colegio
Menorabh.

Es importante precisar que se depende de la gestion de Secretaria de Educacion
de Bogota, para adquirir un espacio fisico o adecuar el existente, que cumpla con
todas las especificaciones de ley, para atender de la mejor forma a las nifias de 3
y 4 afios en los grados de pre jardin y jardin, asi como la resolucién de aprobacion
de estos nuevos grados, la inclusion del personal docente y de las demas areas
requeridos para atender especificamente esta poblacion, tales como nutricionistas,
psicologos, fisioterapeutas, entre otros, asi como ajustar el curriculo, el plan de
estudios y el PEI en general.

& Oficina de cobertura de la direccion Local de los martires. Datos estadisticos. Bogota. 2013.
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Se espera poder dar a conocer un estudio de factibilidad sobre la importancia de la
ampliacion del nivel de preescolar de los grados pre jardin y jardin en el Colegio
Técnico Menorah IED, con el fin de sustentar en la Instituciéon y en la comunidad
educativa la pertinencia de la ampliacién de estos dos grados y a la SED poder
evidenciarle con un estudio concreto con soportes y cifras que validen dicha
ampliacion.

Como estudiantes de la Especializacién en Gerencia Educativa y futuros rectores,
€s un ejercicio muy importante para poder, en algin momento de lograr desde el
ambito profesional, tener las herramientas para establecer la viabilidad o no de la
ampliacion de un nuevo grado, de un nuevo nivel de educacion, para hacerlo con
soportes validados y respaldados en esta especializacién y no tomar decisiones
que pueden llegar a ser inapropiadas o inoportunas a nivel administrativo,
gerencial y en detrimento de una comunidad y de los recursos publicos.

Pregunta orientadora:

¢Es Factible la ampliacién del servicio educativo en el nivel preescolar
grados Pre jardin y Jardin del Colegio Técnico Menorah IED?

1.5. OBJETIVO GENERAL

- Realizar el estudio de factibilidad para la ampliacién del nivel de preescolar
grados de Pre jardin para nifias de tres afios y Jardin para nifias de cuatro afios,
en el Colegio Técnico Menorah IED fortaleciendo el desarrollo integral desde la
Primera Infancia.

1.6. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Determinar las necesidades de educacion para nifias de 3 y 4 afos en
Bogotd, en la localidad y en el contexto institucional.

- Identificar los requisitos de ley establecidos por el MEN y la SED, asi como

los lineamientos y politicas distritales, para la aprobacion y funcionamiento del
nivel de preescolar, especificamente de los grados pre jardin y jardin.
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- Recolectar informaciéon a través de encuestas dirigidas hacia toda la
comunidad educativa, que permitan darle mayor soporte al estudio de factibilidad,
para la ampliacion de los grados de pre jardin y jardin en el Colegio Técnico
Menorah IED.

- Realizar los estudios operativos, técnicos y financieros que permitan
establecer la pertinencia de la ampliacidon del nivel de preescolar, grados pre jardin
y jardin, en el Colegio Técnico Menorah IED.

- Realizar la proyeccion econdémica a cinco (5) afos, para la ampliacion de
los grados de pre jardin y jardin en el Colegio Técnico Menorah IED.

- Socializar con toda la comunidad educativa y el gobierno escolar del

Colegio Técnico Menorah, los resultados del estudio de factibilidad para la
ampliacion y aprobacién de los grados de pre jardin y jardin.

2. MARCO LEGAL

2.1. RELACION DE NORMAS EDUCATIVAS

Tabla 3. Relacién de normas educativas.

NORMA EDUCATIVA MATERIA QUE REGULA

Constitucion Politica | La Constitucion Politica Nacional estipula que la educacion es un

Nacional de 1991 derecho de los nifios y nifias, estableciendo obligatoriedad de por lo
menos un grado del nivel preescolar, lo que conlleva a brindar un
Articulos 67 — 356. | adecuado servicio educativo, que asegure las condiciones necesarias
y garantice la permanencia en el sistema educativo.

Ademas describe que los recursos de los departamentos seran
destinados para financiar la educacién preescolar, en los niveles que
sefiale la ley, con especial atencién a los nifios®.

Ley 115 de 1994 En esta ley se establece la ensefianza obligatoria en los niveles de la
; educacion preescolar. También describe la ampliacién de la atencién
Articulos 14 - 18 - 20 | para brindar el nivel de educacion preescolar de tres grados, para ello

® Procuraduria General de la Nacion. Constitucién Politica de Colombia.1991. Articulo 67 y Articulo
356. [En linea]. Disponible en internet en:
http://evirtual.lasalle.edu.co/info_basica/nuevos/quia/GuiaClaseNo.3.pdf
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-138-173. establece que las instituciones deben tener programas para la
prestacion de este servicio, de acuerdo con la programacion que
determinen las entidades territoriales en sus respectivos planes de
desarrollo.

Se estipula ademéas que las instituciones educativas que ofrecen al
menos un grado del nivel preescolar deben contar con los requisitos
minimos que defina el Ministerio de Educacién Nacional, de
infraestructura, pedagogia, administracién, financiacion y direccion
para la prestacion del servicio y la atencién individual que favorezca el
aprendizaje y la formacion integral del nifio.

En esta ley se describe que se cubrira el gasto del servicio educativo
estatal, garantizando el pago de salarios y prestaciones sociales del
personal docente, directivo docente y administrativo de la educacion
estatal en los niveles de educacion preescolar. Estos recursos
aumentaran anualmente de manera que permitan atender
adecuadamente este servicio educativol®.

Ley 715 de 2001, Esta ley estipula que las instituciones educativas deben prestar por lo

capitulo lll, Articulo 9 | menos un afo del nivel preescolar, para ello se ven en la obligacién de

— 151 — 288 - 356 — contar con licencia de funcionamiento o reconocimiento de caracter
357. oficial, disponer de la

Infraestructura administrativa, soportes pedagdégicos, planta fisica y
medios educativos adecuados??.

Esta ley posibilita ademés, la ampliacion de cobertura en el grado
obligatorio de preescolar y asigna recursos para alimentacién escolar,
en los establecimientos educativos, a nifios y a niflas en edad
preescolar?,

10 OEI Colombia. Ley 115 de 1994, Articulos 14, 18, 20, 138 y 173. 1994. [En linea]. Disponible en
internet en: http://www.oei.es/quipu/colombia/Ley 115 1994.pdf

11 Ministerio de Educacion Nacional. Ley 715 de 2001. Capitulo llI, Articulo 9, 151, 288, 356 y 357.
[En linea]. Disponible en internet en: http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-
86098 archivo_pdf.pdf

2|ntellectum Universidad de la Sabana. 2013. Trabajo de grado: Estudio de Factibilidad y
Propuesta de Proyecto Educativo Institucional (PEI) para la Creacién de una Institucion Educativa
de Nivel Preescolar en el Municipio de Mosquera, Marco Legal. [En linea]. Disponible en internet
en:
http://intellectum.unisabana.edu.co:8080/jspui/bitstream/10818/9441/1/Diana%20Marcela%20Rico
%20Contreras(Tesis).pdf
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Ademas dicta normas organicas en materia de recursos y
competencias?s.

Decreto 1860 de Destaca la ley 115 donde se reglamenta que la Educacién Preescolar,
Agosto 3 de 1994, que se organiza en tres grados, el tercero de ellos obligatorio.
Articulos 6 — 46.
Establece ademas que los establecimientos educativos que presten el
servicio publico de educacion por niveles y grados, de acuerdo al
proyecto educativo institucional deberan contar con areas fisicas y
dotaciones apropiadas para el cumplimiento de las funciones
administrativas y docentes4.
Decreto NiUmero 449 | Por el cual se adopta el Plan Maestro de Equipamientos Educativos de
de 2006. Bogota Distrito Capital'®.

Ley 400 de 1997. En la cual se adoptan criterios y requisitos sobre construcciones sismo
resistentel®,

Decreto 1469 de Por el cual se reglamentan las disposiciones relativas a las licencias

2010. urbanisticas; al reconocimiento de edificaciones; a la funcion publica
que desempefian los curadores urbanos y se expiden otras
disposiciones?’.

Decreto 3433 de Por el cual se reglamenta la expedicién de licencias de funcionamiento
para establecimientos educativos promovidos por particulares para

13 Ministerio de Educaciéon Nacional. Corte constitucional. 2014. Sentencia T — 1030/06. [En linea].
Disponible en internet en: http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-
152185 _archivo_pdf.unknown

14 Ministerio de Educacion Nacional. Decreto 1860 de Agosto 3 de 1994, Articulos 6 y 46. 1994.[En
linea]. Disponible  en internet  en: http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-
172061 archivo _pdf decreto1860 94.pdf

1> Secretaria de Educacion Distrital. Decreto Numero 449 de 2006. [En linea]. Disponible en internet
en:

http://www.sedbogota.edu.co/archivos/SECTOR EDUCATIVO/Plan%20Maestro%20de%20Equipa
miento/2013/DECRETO%20449-
06.%20PMEE.%20VERSION%200FICIAL%20REGISTRO%20DISTRITAL

16 Disaster Sudamérica. Ley 400 de 1997. [En linea]. Disponible en internet en:

http://www.disaster-info.net/PED-
Sudamerica/leyes/leyes/suramerica/colombia/otranorm/LEY 400.pdf

7 Habitar Bogota. Decreto 1469 de 2010. [En linea]. Disponible en internet en:
http://www.habitatbogota.gov.co/ventanillaconstruccion/formatos/ DECRET0%201469%20
de%202010%20modifica%20564-96.pdf
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2008. prestar el servicio publico educativo en los niveles de preescolar,
basica y medials.

Ley 9 de 1979. Por la cual se dictan medidas sanitarias'®.
Ley 1098 de 2006, En el cual se establece el derecho a la educacion de calidad, La
Articulos 28. educacion sera gratuita en las instituciones estatales de acuerdo con

los términos establecidos en la Constitucion Politica. Se incurrira en
multa hasta de 20 salarios minimos quienes se abstengan de recibir a
un nifio en los establecimientos publicos de educacién?°.

Decreto 4875 del Por el cual se crea la Comision Intersectorial para la Atencion Integral
2011. de la Primera Infancia -AlPI- y la Comisién Especial de Seguimiento

para la Atencién Integral a la Primera Infancia?!.

Ley 1620 del 2013. Por la cual se crea el sistema nacional de convivencia escolar y

formacién para el ejercicio de los derechos humanos, la educacion

para la sexualidad y la prevencién y mitigacion de la violencia

escolar??,
Decreto 1965 del Por el cual se reglamenta la Ley 1620 de 2013, que crea el Sistema
2013. Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para el Ejercicio de los

Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion
y Mitigacion de la Violencia Escolar?3.

Ministerio de Educacién Nacional. Decreto 3433 de 2008. [En linea]. Disponible en internet en:
http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-172427 archivo pdf.pdf

1 Amazonas. Ley 9 de 1979. [En linea]. http://www.amazonas.gov.co/apc-aa-
files/64333134366637663234626363623135/LEY 09  1979.pdf

20 procuraduria General de la Nacion. Codigo de Infancia y Adolescencia Concordado. Ley 1098 de
2006, Articulos 28. [En linea]. Disponible en internet en:
http://www.procuraduria.gov.co/portal/media/file/Visi%C3%B3n%20Mundial_Codigo%20de%20Infa
ncia%202011(1).pdfhttp://www.procuraduria.gov.co/portal/media/file/Visi%C3%B3n%20Mundial _Co
digo%20de%20Infancia%202011(1).pdf

ZIMinisterio de Educacion Nacional. Decreto 4875 del 2011. [En linea]. Disponible en internet en:
http://www.mineducacion.gov.co/primerainfancia/1739/articles-
177829 archivo pdf decreto4875.pdf

22 Ministerio de Educacién Nacional. Ley 1620 del 2013. [En linea]. Disponible en internet en:
http://www.mineducacion.gov.co/cvn/1665/articles-319679 archivo pdf.pdf

23 Ministerio de Educacion Nacional. Decreto 1965 del 2013. [En linea]. Disponible en internet en:
http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-328630 archivo pdf Decreto 1965.pdf
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Acuerdo 138 del 2004 | "Por medio del cual se regula el funcionamiento de los
establecimientos publicos y privados que prestan el servicio de
educacion inicial>*"

Decreto 057 de 2009 | "Por el cual se reglamenta el Acuerdo 138 de 2004, se regula la
inspeccion, vigilancia y control de las personas naturales y juridicas,
publicas y privadas, que presten el servicio de Educacion Inicial en el
Distrito Capital, a nifias y nifios entre los cero (0) y menores de seis (6)
afios de edad y se deroga parcialmente el Decreto Distrital 243 de

20062%"
Decreto distrital 243 | "Por el cual se reglamenta el Acuerdo 138 de 2004 y se regula el
de 2006 funcionamiento de los establecimientos publicos y privados que

prestan el servicio de educacion inicial.?5"

Resolucion 271 de “Por la cual se transfieren recursos de gratuidad a los fondos de los
2013 servicios educativos de los colegios oficiales del Distrito que hacen

parte del sistema educativo oficial del Distrito Capital®””.

2.2. PROCEDIMIENTO PARA LA AMPLIACION DEL NIVEL PREESCOLAR
GRADOS PRE JARDIN Y JARDIN

Para la ampliacion del nivel de preescolar grados pre jardin y jardin es importante
seguir los requisitos descritos a continuacion:

En primer lugar el estudio de factibilidad, donde se demuestre desde el nivel
técnico, operativo y financiero la necesidad del servicio educativo en edad escolar.

Posteriormente la ampliacion de licencia de funcionamiento, que se obtiene
siguiendo el trdmite establecido por la Secretaria de Educaciéon Distrital, el cual

24 Ministerio de Educacién Nacional. Acuerdo 138 del 2004. [En linea]. Disponible en
internet en: http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-
328630 archivo pdf Decreto 1965.pdf

25> Ministerio de Educacion Nacional. Decreto 057 de 2009. [En linea]. Disponible en internet en:
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.ijsp?i=35287

26 Ministerio de Educacién Nacional. Decreto distrital 243 de 2006. [En linea]. Disponible en internet
en: http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=20575

27 Ministerio de Educacion Nacional. Resolucién 271 de 2013. [En linea]. Disponible en internet en:
http://www.educacionbogota.edu.co/archivos/Temas%?20estrategicos/FSE/2013/julio/Normograma/
RESOLUCION 271 DEL 08 DE NOVIEMBRE 2013 - GRATUIDAD.PDF
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consiste en primer lugar en presentar ante la Direccion Local De Educacién
(antes Cadel) 28, la siguiente informacion:

- Solicitud escrita dirigida a la Secretaria del Distrito, solicitando la ampliacion
(original y copia).

- Proyecto Educativo Institucional - PEI, segun lo establecido en el articulo 14
del Decreto 1860 de 1994 y el articulo 4 del Decreto 3433 de 2008 (original y
copia). Nombre de la institucion, fines de la educacion, proyeccion oferta,
lineamientos del curriculo, organizacién administrativa, cargos y perfiles, medios
educativos, descripcidon planta fisica y dotacién, propuesta de tarifas, formularios
de auto-evaluacién y ajustes segun los nuevos niveles.

- Concepto sobre el desarrollo de la licencia de construccion por parte de la
Alcaldia Local para las licencias expedidas antes de mayo de 2005 o posteriores
gue no correspondan a obra nueva o reforzamiento estructural o certificado de
permiso de ocupacion expedido por Planeacion Distrital o Alcaldia Local, que
correspondan a obra nueva o de adecuaciébn a normas de sismo resistencia,
urbanisticas y arquitectdénicas o el reconocimiento de caracter oficial (original y
copia).

- Concepto sanitario favorable y vigente o acta de visita (original y copia).

- Plan de prevencion y atencion de emergencia y desastres segun lo
establecido en el Decreto 423 de 2006 y la Resoluciéon 004 de 2009.

- Cédula de ciudadania, si el titular de la licencia a expedir es persona
natural.

- Certificado de libertad del predio o del tipo de convenio.

28 Secretaria de Educacion Distrital. Requisitos Creacion de Instituciones. [En linea]. Disponible en
internet en:
http://www.educacionbogota.edu.co/index.php?searchword=creaci%C3%B3n&ordering=newest&se
archphrase=all&limit=20&option=com_search
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- Atender en el lugar donde funcionara el establecimiento educativo, la visita
técnica de verificacibn de cumplimiento de especificaciones o estandares
(Disponer de una estructura administrativa, una planta fisica y medios educativos
adecuados), de acuerdo al articulo 46 del Decreto 1860 de 1994.

- Ademas cumplir con los requerimientos adicionales, en caso de ser
necesario y por ultimo notificarse del acto administrativo en la Direccion Local de
Educacion respectiva?®.

2Secretaria de Educacion del Distrito. Licencia de Funcionamiento para Establecimientos
Educativos en niveles de Preescolar, Basica y Media. 2014.
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3. MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1. LA EDUCACION PREESCOLAR EN COLOMBIA

El Gobierno Nacional define la educacion infantil como: “la educacion ofrecida al
niflo menor de seis afios, para su desarrollo integral3°”.

En la ley 115 especificamente en el articulo 11, se establece que el preescolar es
un ciclo formal, en el Decreto 2247 de 1997 se establece que el nivel de
preescolar comprende tres grados (Pre jardin, jardin y transicion), su atencion esta
dirigida a nifilos que estén entre las edades de tres a cinco afos.

3.1.1. Entidades Encargadas de la Educacion Preescolar en Colombia.

En la investigacion realizada por el BID, Atencion Integral a la Primera Infancia en
Colombia se destaca que actualmente no hay un marco regulatorio, la regulacién
existente esta circunscrita a la que tiene cada una de las entidades encargadas de
garantizar servicios en alguno de sus componentes (salud, nutricién, proteccion,
educacion inicial), es decir, una regulacién sectorial regida por las leyes y
esquemas de supervision, vigilancia y control que se han establecido al interior de
cada una de ellas. De esta manera, la atencion de los nifios y nifias menores de 5
afios en salud esta regida segun lo estipulado por el Ministerio de la Proteccién
Social, y la atencién en nutricién, por las normas administrativas y decretos que
rigen al ICBF y sus programas.

Con el Fondo de Fomento para la Atencién Integral a la primera infancia del MEN,
se han venido configurando algunos elementos regulatorios en la direccion de la
atencion integral, como la organizacion de un banco de oferentes para la ejecuciéon
de los programas de atencion, nutricion y educacion a la primera infancia. La
constitucién de este banco significa un avance importante en la regulacion de la
AIPI (Atencidn Integral a la Primera Infancia) ya que implica, entre otros aspectos,

30 Ministerio de educacion Nacional. Ley general de educacion 115. 1994. Articulo 15.

48



la descripcién de los potenciales oferentes, las modalidades de atencion, los
costos del servicio, los procedimientos y requisitos de participacion3..

3.1.2. Aplicacién y Avances de la Educacion Preescolar en Bogoté D.C.

En la ciudad de Bogota con el fin de mejorar y regular las instituciones que
prestan el servicio de preescolar segun el Acuerdo 138 de 2004 del Concejo, “por
medio del cual se regula el funcionamiento de los establecimientos publicos y
privados que prestan el servicio de educacion inicial”’, y especificamente a partir
del articulo 1° del Decreto 057 de 2009, “Por el cual se inspecciona, vigila y
controla que las personas naturales y juridicas, publicas y privadas, que prestan
el servicio de Educacion Inicial en el Distrito Capital, a nifios y nifias entre los cero
(0) y menores de seis (6) afios de edad y se deroga parcialmente el Decreto
Distrital 243 de 2006”, los Secretarios de Educacion y de Integracion Social
dispusieron de equipos técnicos para definir y elaborar lineamientos, estandares y
procedimientos conjuntos que permitan a las dos entidades de manera articulada
regular la inspeccidn, vigilancia y control a las instituciones que presten a la vez el
servicio de educacion inicial bajo las modalidades de atencion integral y educacion
formal 32,

Basados en lo anterior es importante aplicar proyectos especiales de atencion
educativa, para ello actualmente se cuenta con una linea de accidon que busca
atender a nifios menores de cinco afos a través de metodologias alternativas que
reconozcan su diversidad cultural y étnica. Sus resultados se sistematizan con el
fin de replicarlas en otros territorios con similares caracteristicas.

El Ministerio de Educaciéon Nacional 2 busca llegar con una formacién adecuada y
pertinente en educacion inicial a las familias beneficiarias del programa Atencion
Integral a la Primera Infancia (en adelante AIPI). De esta manera se articulan los
subsidios de nutricidn, la asistencia al crecimiento y desarrollo con los procesos de
educacién y cuidado, logrando asi brindar una atencion integral a los nifios.

31 Rubio, Pinzén y Gutiérrez. BID, Atencion Integral a la Primera Infancia. 2010.
32 Secretaria Distrital de Integracion Social. Servicio de educacion inicial. 2013.

33 Colombia Aprende. Ministerio de educacion nacional, atencién integral a la primera infancia.
2010. [En linea]. Disponible en internet en:
http://www.colombiaaprende.edu.co/html/home/1592/w3-channel
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En todo el proceso es de resaltar la construccion de Centros de atencion integral
para la primera infancia, los cuales en el ambito nacional son insuficientes en
cuanto los espacios fisicos especializados para la atencion integral de los nifios
menores de cinco afos. A través de esta estrategia, el Ministerio de Educacion
Nacional y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, en alianza con los
municipios, viene adelantando la construccion de diferentes proyectos de
infraestructura como jardines sociales con una capacidad de 300 nifios, centros
infantiles con capacidad para 120 nifios, centros de infancia y familia concebidos
como un proyecto piloto que pretende atender a 1200 nifios.

Por otro lado es de especial atencion la formacién de agentes educativos
responsables de la educacion inicial y atencién integral de la primera infancia con
un enfoque de competencias e inclusién. Por medio de esta estrategia se busca
implementar diferentes acciones de formacién para que los agentes educativos
puedan realizar un cuidado y acompafiamiento afectuoso e inteligente, que
permita un desarrollo integral de los nifios en ambientes de socializacién sanos y
seguros, para que logren aprendizajes tempranos de calidad. Para ello, el
Ministerio de Educacion Nacional adelanta la produccién de materiales.

Como aspecto clave se encuentra el fortalecimiento territorial para la
implementacion de la politica de educacion inicial, en el marco de una atencion
integral para la primera infancia.

Con el fin de garantizar la coordinacion y la correcta articulacion local de todos los
sectores e instituciones encargadas de la atencién de los nifios en sus territorios,
esta estrategia tiene como propdsito prestar asistencia técnica y brindar
capacitacion a funcionarios de las entidades territoriales, de las direcciones
regionales y centros zonales del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar. Para
lograrlo, el Ministerio de Educacion Nacional, en alianza con el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, publicé la Guia Operativa para la Prestacion
del Servicio de Atencidn Integral a la Primera Infancia, la cual sefala el proceso
metodoldgico y las responsabilidades de estos actores en el proceso de atencion.
Derivado de esta capacitacion, las entidades territoriales y los prestadores del
servicio, disefian e implementan los Planes de Atencién Integral a la Primera
Infancia — PAI.

Finalmente el Sistema de Certificacion y Acreditacion de calidad de la prestacion
del Servicio de Educacion Inicial, parte de la necesidad de cualificar la atencién
que actualmente se presta, el Ministerio de Educacion Nacional y el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar iniciaran el proceso de disefio y pilotaje de un
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sistema de acreditacion de calidad de prestacion del servicio de atencion integral a
la primera infancia. Este sistema busca garantizar el cumplimiento por parte de los
prestadores de servicio, de unos requerimientos en: infraestructura, dotacion de
recursos educativos y de cuidado, disponibilidad de talento humano idéneo y
desarrollo de planes de atencién integral, de tal manera que la atencion a todos
los nifios y niflas menores de cinco afos del pais sea de calidad y equitativa, sin
importar el nivel de ingresos de sus familias.

3.1.3. El Preescolar en el Sector Oficial.

El pais cuenta con un nuevo marco juridico, que enmarca leyes fundamentadas en
la nifiez del pais, entre ellas es de resaltar, el Cédigo de la infancia y la
adolescencia Ley 1098 de 2006, el cual contiene criterios para la defensa y
garantia de los derechos humanos de los nifios, las nifias y los adolescentes. En
este marco se reconoce por primera vez y de manera legal el derecho al desarrollo
integral en la primera infancia, especificamente en el Articulo 29, se destaca que:
‘la primera infancia es la etapa del ciclo vital en la que se establecen las bases
para el desarrollo cognitivo, emocional y social del ser humano. Comprende la
franja poblacional que va de los cero (0) a los seis (6) afios. Son derechos
impostergables de la primera infancia: la atencién en salud y nutricion, el esquema
completo de vacunacién, la proteccion contra los peligros fisicos y la educacién
inicial”.

De igual forma, es de resaltar lo encontrado y consultado en el Plan Decenal de
Educacion, ya que luego de un proceso de debate y construccion participativa, se
priorizo en el desarrollo infantil y la educacion inicial. En Colombia la definié como
una necesidad impostergable el garantizar la atencion integral a los nifios y nifias
menores de seis afios; asumiéndolo como un propdsito intersectorial e intercultural
en el que el sistema educativo articule las instancias del orden nacional, regional y
local.

Es asi como también en el Plan Sectorial de educacion 2006-2010 del Ministerio
de Educacién Nacional, se incluyé el tema de la educacion para la primera
infancia, definiéndola como un asunto prioritario. Conforme con este marco se
viene avanzando en la construccién de una politica educativa, que tiene como
enfoque la integralidad. Dicho enfoque implica el trabajo intersectorial para
garantizar el cumplimiento efectivo de los Derechos de los nifios y las nifias,
traducidos en cuidado, nutricion y educacion para todos.

Por ello, la educacion para los nifilos y niflas menores de cinco afos se viene
adelantando por medio de alianzas intersectoriales. Una de ellas es el convenio
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interadministrativo con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), que
garantiza la integralidad en la atencion a 400.000 nifios y nifias menores de cinco
afios pertenecientes a los niveles uno y dos del SISBEN. Esta atencion se
brindara por medio de tres modalidades que buscan responder de manera
diferencial a las necesidades de los nifilos y sus familias: fortaleciendo los
procesos que vienen realizandose en los escenarios comunitarios, abriendo
espacios en el sector urbano y realizando un esfuerzo especial en el sector rural
donde no hay ningun tipo de atencidn para estos nifios y nifias.

Es clave recordar que la primera infancia es el periodo propicio para potenciar las
capacidades cognitivas, comunicativas y sociales. El desarrollo educativo en esta
etapa influye en un mejor desempefio en las fases posteriores de la educacioén, en
una disminucion del fracaso escolar en consecuencia, en una reduccion de la
desercién académica. La concepcién que hoy se tiene de la educacién para nifios
y nifilas antes de los seis afios es concebida como preparacion para la escuela
(aprestamiento) y se caracteriza por practicas escolares convencionales que
privilegian actividades sedentarias, de repeticion y de memoria.

Se hace necesario reconocer que los menores de cinco afios requieren
propuestas de atencion que satisfagan sus necesidades y respeten sus ritmos (de
suefio, de alimentaciéon y de juego). Esto preferiblemente involucra entornos
mucho mas flexibles que los que ofrece una escuela tradicional e involucra
personas especializadas para la atencion de esta poblacién.

La atencion integral de los nifios y las niflas menores de cinco (5) afios se brinda a
través de unas modalidades clasificadas y orientadas a diferentes entornos dentro
de los cuales se encuentra el familiar, el comunitario y el institucional, estas
modalidades se encuentran especificamente en los niveles 1y 2 del SISBEN o en
condicion de desplazamiento.

El PAI: Plan de Atencion Integral a la Primera Infancia 3*, tiene como objetivo y
accion trabajar a partir de las caracteristicas de las comunidades infantiles para
de esta manera lograr resultados efectivos, ademas sefiala la ruta de trabajo a
seguir y en este mismo sentido es flexible permitiendo la revision y ajustes
contando con la participacion de maestros y familia.

34 Colombia Aprende. Plan de Atencion Integral a la Primera Infancia. 2010. [En linea]. Disponible
en internet en: http://www.colombiaaprende.edu.co/html/home/1592/w3-channel.html
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Se reconoce dentro de este plan que los primeros afios son los mas importantes
en la vida de los seres humanos y es por ello promueve aspectos como:

- La nutricién y la salud: este servicio se presta desde el momento de la
gestion hasta los 6 afios de edad en las instituciones educativos e infantiles de la
ciudad. En cuanto a la salud se promueve vacunaciones y programas de
prevencion que ayuden al buen bienestar del infante.

- Fomentar practicas culturales y educativas: Potencializan el desarrollo
integral de los nifos de 3 a 6 afos.

- Velar por los derechos de los nifios y adolescentes: cuidar que ninguno de
los derechos de los nifios sean vulnerados en nuestra ciudad.

- Orientar la participacion de los nifios en escenarios culturales: lograr hacer
que los nifios y nifias puedan tener una participacion activa en actividades que
fomenten el desarrollo social, familiar e institucional.

Teniendo en cuenta lo anterior es indispensable destacar que el gobierno Nacional
busca mediante diferentes estrategias lograr una mejora en la atencién a la
primera infancia con el fin crear condiciones que sean oportunas, pertinentes y de
calidad.

Dentro de las estrategias busca generar oferta educativa, para los niios menores
de 5 afios una de las poblaciones mas vulnerables, teniendo en cuenta sus
necesidades y las de sus familias.

Dentro del desarrollo de las estrategias es necesario centrarse en tres ejes
fundamentales los cuales se describen a continuacion:
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Tabla 4.Modalidades para la aplicacion del PAL.

ENTORNO FAMILIAR ENTORNO COMUNITARIO ENTORNO INSTITUCIONAL

Fuente: Colombia Aprende.

Es de resaltar que se han venido tomando decisiones en pro de la educacion
inicial, por ejemplo para el afio 2012 la ministra de educacion Maria Fernanda
Campo y el presidente de la republica Doctor Juan Manuel Santos, dispusieron
gue la educacion desde el grado cero (0) al grado once (11) se ofreciera de
forma gratuita a nifios y jévenes de todo el pais.

Pero lo indispensable es conocer mas aun acerca de la tematica que se desea
trabajar como por ejemplo la adecuacion del ciclo preescolar en los colegios
publicos, ya que esta se realiza mediante proyectos que permitan a los
educadores cualificarse con el fin de ofrecer una educacion integral , la cual se
puede lograr teniendo en cuenta dos fases fundamentales , la primera fase
permite diagnosticar el desarrollo cognitivo, psicomotor y socio afectivo de los
nifios de cuatro (4) a cinco (5) afios de edad, dentro de estas se encuentra esta
se denominada “caracterizaciones” la cual ayuda a realizar dentro de las
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instituciones, equipos de trabajo que adecuen estrategias que enriquezcan
continuamente las labores realizadas en las aulas de preescolar, en segundo lugar
se encuentra la fase denominada “acompafiamiento “ en la que se busca que las
instituciones educativas reestructuren el plan de mejoramiento institucional en
acompafiamiento de asesores expertos que brinden una guia en el proceso®.

3.1.4. Importancia de los Grados Pre Jardin y Jardin en el Proceso de Formacion
en Preescolar.

En diferentes estudios se ha logrado evidenciar que las grandes falencias en los
estudiantes de educacién basica y media se deben al no tener un buen desarrollo
de habilidades cognitivas que se adquieren en los procesos educativos en el ciclo
de preescolar.

En el articulo publicado por la Clinica Santa Maria 3¢ el preescolar en los nifios de
tres (3) a seis (6) afios debe ser continua, sistematica, ordenada Yy debe tener un
ambiente favorable para ellos, ya que de esta manera se logra preparar con éxito
al estudiante para seguir con su vida escolar sin ningun problema.

Para los maestros de educacion inicial es un logro el poder formar, desarrollar
habilidades vy destrezas en los nifios, es de ahi donde radica la importancia de
los grados pre jardin y jardin ya que da las herramientas para el desarrollo de
habilidades que exigen y plantean los curriculos programaticos de la educacion en
general.

Si los procesos se llevan de una forma adecuada y el estimulo es el correcto se
logra tener una potencialidad en las diferentes areas del sujeto.

Los nifios que inician una vida escolar desde los grados de preescolar, logran
desarrollar diferentes aspectos que les permite desenvolverse adecuadamente en
cada etapa y proceso.

35 Fundacion Promigas. Educacion integral.2008. P. 1y 2.

3% Clinica Santa Maria. Noticia publicada acerca de Importancia de la Educacién Preescolar. 2010.
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3.1.5. Dimensiones del Desarrollo y Apuestas Pedagdgicas para el Trabajo en
Educacion Inicial, segun la Secretaria de Integracion Social.

Segun lo contemplado en el documento Lineamiento Pedagdgico y Curricular para
la Educacién Inicial en el Distrito [3], es importante identificar los desarrollos a
fortalecer segun las edades comprendidas en el preescolar, para afectos de las
edades de 3y 4 afios la clasificacién correspondiente, se describe a continuacion:

- DIMENSION PERSONAL - SOCIAL.

Los desarrollos a fortalecer en los nifios de 3 y 4 afios en la Dimension Personal —
Social son:

Para la identidad la maestra o maestro debe posibilitar experiencias en las cuales
el nifio o la nifia:

- Reconozca que sus acciones y actitudes producen sentimientos y reacciones
en las personas que le acompafan y en los objetos que manipula.

- Exprese oralmente sus sentimientos, intereses, ideas, opiniones y
necesidades, entre otros, en didlogos con adultos o pares, en situaciones
espontaneas o planeadas.

- Se identifique con algun sexo, teniendo en cuenta los rasgos caracteristicos de
su cultura y contexto social.

- Se identifique con otros nifios, nifias y adultos, reconociendo caracteristicas,
gustos y necesidades comunes y distintas.

- Disfrute de juegos simbdlicos, acercandose a los otros nifios y nifias para
compartir espacios y juguetes.

$Alcaldia Mayor de Bogota Secretaria Distrital de Integracion Social Direccién Poblacional
Subdireccion para la Infancia. LINEAMIENTO PEDAGOGICO Y CURRICULAR PARA LA
EDUCACIONINICIAL EN EL DISTRITO. [En linea]. Disponible en internet en:
http://www.sedbogota.edu.co/archivos/Educacion_inicial/Procesos conjuntos/2011/Lineamiento P
edagogico_Curricular Educacion_Inicial.pdf
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Para la autonomia la maestra o maestro debe posibilitar experiencias en las
cuales el nifio o la nifa:

- Reconozca progresivamente sus capacidades utilizandolas para la realizacion
de actividades en distintas situaciones de la vida cotidiana.

- Manifieste el interés por vestirse y desvestirse solo hasta realizarlo sin
intervencion de la maestra. Se muestre independiente en la realizacion de las
actividades de higiene personal como cepillado de dientes, peinado y bafio del
cuerpo, entre otras, hasta desarrollarlas sin ayuda del adulto.

- Manifieste iniciativa por relacionarse con otros (tanto adultos como nifios) a
partir de conversaciones y juegos propios de la edad.

- Reconozca las normas y los acuerdos por medio de los cuales se regulan las
rutinas cotidianas de la institucion educativa.

- Se sienta tranquilo y seguro cuando manifiesta alguna molestia, opinion o
quiera hacer algun aporte o pregunta.

Para la convivencia la maestra o maestro debe posibilitar experiencias en las
cuales el nifio o la nifa:

- Reconozca las caracteristicas y cualidades de los pares y adultos,
estableciendo relaciones de respeto, de valoracion hacia el otro e
identificandose con las mismas.

- Construya relaciones de confianza, cuidado, afecto y colaboracion basadas en
el respeto a los otros.

- Construya relaciones de confianza, cuidado, afecto, seguridad y colaboracién
basados en las normas y acuerdos de su entorno social.

- Busque solucionar situaciones conflictivas a través del dialogo y de manera
independiente.

- Establezca acuerdos y reglas que se reconozcan y acepten en grupos de
trabajo.
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Participe de forma activa en los espacios de encuentro colectivo dentro del
jardin infantil o colegio, como reuniones al inicio de la jornada para planear
actividades diarias, asambleas, etc.

Participe en grupos en los que opine sobre coOmo organizar actividades y
distribuir funciones y responsabilidades.

Participe en grupos de trabajo en los que deba compartir objetos e ideas y
maneje el conflicto, inicialmente con ayuda de otros.

Opine sobre situaciones de su jardin o colegio, de la familia, de su 109 ciudad
y Su pais.

DIMENSION CORPORAL.

Los desarrollos a fortalecer en los nifios de 3 y 4 afios en la Dimension Corporal
son:

Sobre el cuerpo, su imagen, percepcion y conocimiento la maestra 0 maestro
debe posibilitar experiencias en las cuales el nifio o la nifia:

Descubra cada vez mas las posibilidades de movimiento que le ofrece su
cuerpo para explorar y resolver situaciones que se presentan en su entorno, lo
que le permitira reconocerse como un ser habil y seguro de si mismo.

Desarrolle sentimientos positivos hacia si mismo y conductas de autocuidado
en la medida que conoce su cuerpo.

Descubra nuevas posibilidades perceptivas mediante la exploracion de su
entorno y cuerpo, identificando los diferentes estimulos externos y las
sensaciones internas que le producen.

Elabore en forma simbdlica representaciones graficas que permitan identificar
paulatinamente la manera como va asimilando la imagen del cuerpo.

Encuentre en el espacio un escenario propicio para llevar a cabo

desplazamientos con cambios de direccion, permitiéndole con ello continuar
desarrollando su sentido de orientacion y ubicacion.
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Se oriente en el espacio distinguiendo nociones como arriba-abajo, delante -
atras, dentro-fuera, a un lado-a otro, en el momento de dirigirse a algun lugar o
para indicar algo, evidenciando mayor desenvolvimiento en la resolucién de
problemas.

Utilice las nociones temporales como ayer, hoy, mafana, ahora, antes,
después, para ordenar y dar continuidad al expresar su sentido de ubicacion
con respecto a alguna situacion particular.

Acentie el manejo de la lateralidad, dando mayor participaciéon a los
segmentos corporales en la realizacion de acciones que demandan precision y
direccionalidad hacia el espacio.

Tenga presente los cambios que se dan con el crecimiento de su cuerpo
buscando respuestas que den explicacion a éstos y sus sensaciones.

Reconozca sensaciones producidas al interior de su cuerpo como el vértigo o
el mareo al hacer rollos hacia adelante o hacia atras, deslizarse o rodar por
una superficie inclinada, expresando lo que siente (miedo, gusto o asombro),
hasta lograr referirse a ellas con mayor precision y propiedad.

Plantee cuestionamientos sobre su imagen corporal en relacién con la de los
otros (es alto, es gordo, es flaco) y la funcién corporal (¢ Qué hay debajo de la
piel? ¢ Como respiramos? ¢ Qué es el popd? o ¢ Por donde va la sangre?).

Experimente estados como relajacion y tension en los que conozca las
posibilidades que le ofrece su cuerpo.

Para el movimiento como medio de interaccidn la maestra o maestro debe
posibilitar experiencias en las cuales el nifio o la nifia:

Se desplace con propiedad y sortee obstaculos que le permitan descubrir las
posibilidades de su cuerpo, tomando consciencia de sus relaciones con el
espacio y los objetos que estan en él.

Realice movimientos equilibrados y coordinados mas complejos adoptando

diversas posiciones, atendiendo a las necesidades que se presenten en una
situacion determinada.
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Experimente cambios de velocidad al desplazarse libremente en un espacio
vacio o con obstaculos, identificando de esta manera las mejores opciones de
desplazamiento que le ofrece su cuerpo.

Muestre interés por subirse a mesas y sillas, acciones que se convierten en
una invitacion explicita para saltar, que en un inicio es un dejarse caer desde
poca altura, principalmente cuando hay colchonetas.

Se desplace con fluidez sobre diversas superficies de apoyo como cojines o
colchonetas, logrando cada vez mayor estabilidad en sus desplazamientos, lo
cual le da confianza para asumir nuevos retos de exploracion del entorno.

Logre mayor equilibrio mientras transporta objetos, dejando poco a poco de
lado apoyos externos a la hora de saltar y trepar, para valerse por si mismo,
ganando mayor independencia.

Camine a diferentes velocidades, cargando objetos, cambiando de direccién y
superando obstaculos a la vez que se van instaurando las nociones espaciales.

Combine la marcha con saltos, carreras y lanzamientos sin perder el equilibrio
mientras se dirige a un objetivo previamente planificado.

Se interese por realizar acciones cotidianas como el uso de la cuchara en su
alimentacion, ponerse la ropa, subir y bajar una cremallera e intentar
abotonarse, intentar atar los cordones de los zapatos imitando la accién del
adulto, de modo que después de ensayar estas acciones por algun tiempo lo
haga sin dificultad, adquiriendo paulatinamente independencia.

La expresion y creatividad del cuerpo en movimiento.

Para la expresion y creatividad del cuerpo en movimiento la maestra o
maestro debe posibilitar experiencias en las cuales el nifio o la nifia:

Juegue con su cuerpo y se emocione al imaginar, reproducir, inventar, recrear
y crear nuevas formas de comunicacién con éste; logrando gradualmente
expresarse con mayor confianza utilizando sus gestos, actitudes y movimientos
con una intencidn comunicativa y representativa.
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Improvise y cree movimientos al escuchar una melodia, utilizando como
principal medio su cuerpo y de este modo muestre paulatinamente interés por
incorporar variedad de objetos como: pafoletas, pelotas, bastones, aros, entre
otros.

Evoque sus experiencias y represente el sentido que tuvieron para si mismo a
través de diversos lenguajes.

DIMENSION COMUNICATIVA.

Los desarrollos a fortalecer en los nifios de 3 y 4 afios en la Dimension
comunicativa son:

Para la comunicacién no verbal la maestra o maestro debe posibilitar
experiencias en las cuales el nifio y la nifia:

Comprenda paulatinamente y con mayor precision el significado de diferentes
medios de representacion iconica como las convenciones de transito, las
sefales que indican la ruta de evacuacién en su jardin y los simbolos de la
ciudad.

Utilice diferentes medios no verbales para expresar algun mensaje, tales como
simbolos graficos en el dibujo, la expresién plastica, musical, los juegos
teatrales y la mimica.

Enfatice, acompafie y apoye su expresion oral por medio de elementos no
verbales que impliquen el uso de su cuerpo y rostro (levantar las cejas, fruncir
el cefo, entrecerrar los 0jos, sefialar con el dedo), ganando paulatinamente en
fidelidad a los mensajes que desea comunicar.

Otorgue significados cada vez mas acertados a las expresiones no verbales de
los demas nifios, nifias y personas adultas.

Continte estableciendo contacto con diferentes materiales impresos que
contengan imagenes y a los que pueda darles significado, como las
caricaturas, los afiches, los anuncios publicitarios, los libros-album, las obras
de arte, los dibujos, etc.
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Disfrute e identifique “leyendo” a su manera los libros-album favoritos,
reconociendo sus caratulas y descubriendo cada vez mas sentidos en las
ilustraciones.

Comente sus programas favoritos de television y amplie sus horizontes
culturales, a través de videos y otros materiales audiovisuales.

Para el eje de Comunicacién Oral la maestra o maestro debe posibilitar
experiencias en las cuales el nifio y la nifia:

Conozca, comprenda y use nuevo vocabulario y estructuras sintacticas en
diversas situaciones de la vida cotidiana y comunitaria.

Participe en situaciones comunicativas cotidianas que propicien la necesidad
de explicar y argumentar sus ideas y puntos de vista.

Disfrute, explore, comprenda y elija textos literarios de diversos géneros:
poesia (de tradicion oral y de diversos autores); narrativa, libros-album vy libros
informativos cada vez mas elaborados, segun sus intereses y sus preferencias.

Disfrute de la oralidad, a través de la escucha y de la produccién de juegos de
palabras, onomatopeyas, rondas y canciones, entre muchas otras
posibilidades.

Use el lenguaje para interactuar, jugar, comunicar y expresar deseos,
necesidades, opiniones, ideas, preferencias y sentimientos y relatar sus
vivencias en las diversas situaciones de interaccion presentes en lo cotidiano.

Amplie gradualmente sus posibilidades de comunicaciébn y expresion,
participando de diversas situaciones de intercambio social en las cuales pueda
contar sus experiencias y oir las de otras personas.

Utilice el lenguaje verbal para solucionar problemas cotidianos, para hacer
acuerdos con sus compafieros y las personas adultas para expresar sus
puntos de vista en diversas situaciones de la vida escolar como asambleas,
proyectos de aula, juegos, etc.

Para el eje de Comunicacion Escrita la maestra o maestro debe posibilitar
experiencias en las cuales el nifio y la nifia:

62



- Produzca textos orales narrativos y descriptivos como momento que anticipa la
expresion escrita.

- Use la expresion grafica de manera diversificada (pintura, dibujo, garabateo)
para manifestar y comunicar sus ideas, intereses, intenciones y emociones.

- Realice producciones graficas de manera voluntaria en las que eventualmente
use signos no convencionales de la escritura, atribuyéndole sentido a sus
productos.

- Escuche lecturas en voz alta para familiarizarse con diversos tipos de textos y
géneros literarios y comprender las caracteristicas del lenguaje escrito.

- Converse sobre lo leido y comparta sus historias favoritas, de una manera libre
y espontanea.

- Se familiarice con el manejo del espacio de la escritura, hojeando y “leyendo”
sus libros favoritos, explorando y manipulando textos escritos.

- Se familiarice con el lenguaje escrito e infiera sentidos a partir de la lectura de
imagenes e ilustraciones.

- Establezca y fortalezca el gusto por la lengua escrita escogiendo sus libros
favoritos, identificando sus caratulas y leyendo espontaneamente.

- Reconozca las diferentes caracteristicas del lenguaje oral y paulatinamente
establezca relaciones de éste con la escritura.

- DIMENSION ARTISTICA.

Los desarrollos a fortalecer en los nifios de 3 y 4 afios en la Dimension Artistica
son:

Para la sensibilidad la maestra o maestro debe posibilitar experiencias en las
cuales el nifio o la nifa:

- Explore colores, formas, texturas y volumenes relacionandolas con las
diferentes sensaciones y emociones que les generan.

- Desarrolle una mirada sensible y estéticamente significativa tanto del entorno
cultural como del entorno natural.
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Distinga y aprecie algunos elementos de la plastica en obras artisticas.

Inicie el uso de las nociones gréficas de espacio topolégico —dentro, fuera,
arriba, abajo— en las representaciones plasticas.

Diferencie formas, tamafios y direcciones en el espacio, desarrollando
nociones de orientacion espacial, asi como los conceptos espaciales de
verticalidad y horizontalidad, para complejizar las diversas técnicas plasticas
como el coloreado, la pintura, las construcciones, el modelado, etc.

Represente figuras humanas, seres, objetos y situaciones de su interés a
través de la plastica en sus diversas formas, incluyendo mayores detalles y 165
caracteristicas de éstos.

Para la creatividad la maestra 0 maestro debe posibilitar experiencias en las
cuales el nifio o la nifa:

Aborde el manejo del color, de las texturas y otros elementos, por medio de
diferentes técnicas.

Busque soluciones personales a los problemas que cualquier proceso de
creacion plastica plantee, como aprovechar accidentes con los materiales
empleados dando nuevos usos al material.

Participe en la creacién de instalaciones, escenografias y ambientaciones
utilizando diversos elementos plasticos, en los cuales organiza el espacio
segun sus juegos.

Aporte ideas y producciones plasticas para las materializaciones de los
proyectos de aula.

Cree a través del manejo y experimentacién de diversas técnicas, materiales,
instrumentos y procedimientos, mejorando progresivamente en el uso de éstos,
fortaleciendo el desarrollo de su imaginacion.

Combine diferentes técnicas de expresion plastica, incorporando elementos

como linea, forma, color y textura sobre superficies bidimensionales y en
espacios con volumen.
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Para el sentido estético la maestra o maestro debe posibilitar experiencias en las
cuales el nifio o la nifa:

- [Establezca relaciones desde su experiencia como autor o como espectador,
confrontando ideas y valorando las formas de organizacion de la imagen
realizada por los demas.

- Otorgue sentido y valor a las producciones propias a través de la apreciacion,
siendo consciente de los diferentes detalles que componen su creacion.

- Se acerque a diversas producciones de la cultura, lo que le permite conocer
algunos contenidos del lenguaje plastico.

- Opine sobre las creaciones artisticas propias y de los demas, compartiendo
sus puntos de vista y confrontando las opiniones de los otros.

- Analice y genere preguntas en relacion con su vivencia en la creacion artistica
y ponga en palabras lo que ha realizado.

Para la sensibilidad ritmica la maestra 0 maestro debe posibilitar experiencias en
las cuales el nifio o la nifia:

- Afiance su sentido ritmico llevando el pulso musical con distintas partes de su
cuerpo, con instrumentos o marchando, realizandolo de manera regular al
acompafar canciones y musica grabada, lo que le permitird posteriormente
sentir y marcar también el acento musical.

- Realice diversos tipos de desplazamientos en coordinacidén con la masica y con
los cambios de velocidad, lo que gradualmente le posibilitara marcar el ritmo de
las canciones llevando de manera simultdnea e independiente el pulso y el
acento con manos y pies.

- Imite inicialmente formulas ritmicas sencillas con la voz, con las palmas e
instrumentos, lo que le posibilitara mas adelante realizar la repeticion de
ostinatos (formula ritmica corta que se repite una y otra vez) y de formulas
ritmicas mas largas.
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Experimente la duracion de los sonidos por medio de la utilizacién del pulso
musical para el conteo, primero en voz alta y luego en voz baja, lo que le
permitira gradualmente realizar el calculo aproximado de la duracion de los
sonidos que se le presenten.

Repita textos ritmicamente por imitacién, acompafiados por pulso, acento o
ritmo de las palabras, lo que le permitira reproducir cada uno en su cuerpo o en
los instrumentos, (por ejemplo: arepitas de papa, que se va pa’ Bogota).

Para la sensibilidad auditiva y melddica la maestra o maestro debe posibilitar
experiencias en las cuales el nifio o la nifia:

Reconozca y reproduzca onomatopeyas y sonidos del entorno para
familiarizarse con los diferentes timbres producidos por el cuerpo, la voz, los
instrumentos y los objetos cotidianos.

Escuche y siga la direccion ascendente o descendente de un grupo de
sonidos, lo que le orientara posteriormente en el reconocimiento del ascenso o
el descenso de una melodia o una escala.

Inicie el reconocimiento de algunas de las propiedades del sonido, vivenciando
la diferencia entre suave y fuerte, largo y corto, agudo y grave, para que
gradualmente comience a identificar en los sonidos que escuche algunas de
sus cualidades.

Reconozca el timbre de hasta dos instrumentos ocultos y con timbres muy
distintos que suenen uno después del otro, para que poco a poco discrimine
dos o mas instrumentos ocultos con timbres similares que suenen de forma
consecutiva o simultanea.

Identifique canciones y piezas musicales sélo con escuchar la introduccion o la
melodia de las mismas, posteriormente las reconocerd también sélo con
escuchar el ritmo de la melodia.

Reproduzca ondulaciones ascendentes y descendentes, sonidos de distinta
intensidad, duracion y altura, para que posteriormente use las diferentes
cualidades sonoras al expresarse instrumentalmente.

Imite vocalizaciones sencillas o laleos usados para reemplazar las letras de las
canciones, ademas de la reproduccibn de glissandos (ondulaciones

66



ascendentes y descendentes, ejemplo el sonido de la sirena), que le permitan
expresarse espontaneamente por medio del canto.

- Cante canciones por imitacién con una afinacién aproximada dentro de su
rango vocal; gradualmente cantara canciones mas largas con una mejor
afinacion, lo que le permitira expresarse con mayor seguridad a través de este
medio.

- Se exprese libremente desde lo vocal, lo corporal y lo instrumental,
manifestando sus expectativas, gustos y necesidades. Esto le permitira
comunicar mas adelante las emociones y sensaciones que experimente con
cada género musical que escucha.

- Muestre interés en determinados instrumentos musicales, evidenciandolo en la
eleccion y la constante interpretacion de los mismos.

- Se comunique musicalmente con otros a través de actividades de interaccion
musical como el canto conjunto, el baile o el juego de la orquesta.

Para el sentido estético la maestra o0 maestro debe posibilitar experiencias en las
cuales el nifio o la nifia:

- Inicie la apreciacion de los sonidos que escucha y que se le presentan,
reconociendo desde su parecer el agrado por varios de los sonidos que
conforman su entorno.

- Se interese en participar en varias actividades musicales, lo que le permitira
gradualmente apreciar las producciones musicales propias y de los demas.

- Muestre especial interés por varias de las canciones que se le cantan, 180
evidenciando asi su gusto particular por el contenido y la forma de
determinadas canciones.

- Manifieste agrado por la escucha y la interpretacion de algunos instrumentos,
lo que le permitira identificar aquellos que mas le gusta tocar al momento de
querer expresarse.

- Aprecie en mayor o menor grado las canciones o los géneros musicales
colombianos y de otras culturas, desarrollando de esta manera su propio
sentido critico y estético.
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Para la sensibilidad la maestra o maestro debe posibilitar experiencias en las
cuales el nifio y la nifia:

- Imprima situaciones de su cotidianidad en los juegos dramaticos (la mascota
perdida, el juguete roto, la despedida de un familiar, etc.), otorgandoles
determinados valores sensibles.

- Explore, experimente, investigue y descubra segun las propiedades de los
materiales, cuéles le son mas favorables para determinadas construcciones.

Para la experiencia dramatica — sensibilidad la maestra 0 maestro posibilitara
experiencias en las cuales el nifio o la nifia:

- Exprese sus deseos e intereses dentro de cada juego draméatico con otros
nifos y niflas, aportando a la representacion de situaciones imaginarias o
reales.

- Participe activamente como espectador de espectaculos dramaticos,
expresando sus ideas y emociones, durante y después de la obra.

- Hable sobre los juegos dramaticos propios y de los demas, confrontando las
opiniones de los otros y posicionando sus puntos de vista al preguntar, analizar
y comentar el desarrollo de los juegos y poner en palabras lo que ha sucedido.

Para la creatividad la maestra 0 maestro debe posibilitar experiencias en las
cuales el nifio o la nifia:

- Construya titeres a partir de la exploracién de distintos materiales, identificando
sus caracteristicas (boca, ojos, pelo, manos), imprimiendo sus gustos e
intereses en cada creacion.

- Cree situaciones imaginarias que propicien juegos dramaticos, renovando y
reelaborando momentos, personajes y conflictos.

- Construya escenografias, objetos escénicos y disfraces segun las necesidades
de cada juego dramético, imprimiendo rasgos de su personalidad en cada
creacion.

- Aporte ideas y propuestas para el desarrollo de historias colectivas que
propician juegos dramaticos 0 montajes escénicos.
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Cree y recree con su cuerpo, personas, animales, personajes fantasticos, 189
imagenes y objetos, segun su imaginacion y creatividad espontanea dentro de
los juegos dramaticos.

Para el sentido estético la maestra o maestro debe posibilitar experiencias en las
cuales el nifio o la nifa:

Escoja libremente, después de explorar distintos materiales, aquellos con los
cuales disfruta mas realizando sus creaciones.

Manifieste y exprese cudles son las representaciones dramaticas que le
resultan més placenteras, luego de estar en contacto directo con distintas
experiencias estéticas como los titeres y el teatro, entre otras.

Converse con otros nifios y nifias, comentando y valorando desde su punto de
vista las distintas representaciones en las que participa, ya sea jugando o
como espectador.

DIMENSION COGNITIVA.

Los desarrollos a fortalecer en los nifios de 3 y 4 afios en la Dimension Cognitiva
son:

Para las relaciones con la naturaleza la maestra o maestro debe posibilitar
experiencias en las cuales el nifio o la nifia:

Observe y relacione algunas caracteristicas y partes del cuerpo de los
animales con el de los seres humanos, para que poco a poco establezca
comparaciones de las mismas partes del cuerpo en distintos animales y en los
seres humanos (la boca de la vaca se abre mas que la del gato; mi boca se
abre menos que la de la vaca).

Observe y establezca relaciones de diferencia o semejanza entre los seres
vivos y los no vivos a través de la comparacion de algunas de sus
caracteristicas, lo cual le permitird establecer diferencias o semejanzas entre
los objetos, materiales y elementos de la naturaleza (esta hoja es mas).
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Para las relaciones con grupos humanos y préacticas culturales la maestra o
maestro debe posibilitar experiencias en las cuales el nifio o la nifia:

- Integre en sus intercambios comunicativos cotidianos palabras que indican
temporalidad (mafana, tarde, noche, antes, después), evidenciando los
acontecimientos y secuencias de sus vivencias; posteriormente organiza
secuencias de las actividades que realiza durante el dia o de las historias que
le han sido narradas o leidas.

- Proponga soluciones a problemas cotidianos y del juego mediante la
observacion, exploracion, ensayo, error, interacciones y discusiones con pares
y adultos, lo cual le permite resolver dichas situaciones empleando diferentes
estrategias.

- Distinga algunas funciones de las instituciones presentes en su comunidad
como bomberos, policia, hospitales; poco a poco inicia la representacion de
206 las actividades que estas personas realizan, lo cual se evidencia en el
juego de roles.

- ldentifique formas de vida, costumbres, tradiciones y acontecimientos
significativos como cumpleafios y celebraciones especiales dentro de los
grupos humanos de los que hace parte; lo que le permite participar en los
diversos contextos, desde el reconocimiento y valoracién de la diversidad de
género, étnica y cultural de su comunidad.

- ldentifique que existen objetos artificiales y naturales, unos que son creaciones
de los seres humanos y otros que son producto de la naturaleza,
comprendiendo el origen y las diferencias entre estos.

- Disfrute de la construccién, desarme y creacién de sus juguetes u objetos de
su entorno, a través de esta accidbn descubre coémo funcionan algunos
artefactos.

- Disefie y/o construya aparatos que tienen el propdsito de suplir alguna
necesidad (construye un avién con las fichas de armo todo y se dispone a jugar
con éste).

- Se reconozca como parte de varios grupos humanos, y como tal incida y
participe en las practicas culturales.
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- Reconozca los avances y desarrollos de la humanidad como elaboraciones
historicas que hacen parte de las sociedades e inciden de manera diversa en
las practicas de estas (la lengua, el arte, la literatura, entre otros).

Para las relaciones l6gico - matematicas la maestra 0 maestro debe posibilitar
experiencias en las cuales el nifio o la nifia:

- Descubra y establezca secuencias y patrones teniendo en cuenta formas,
colores, tamafios de objetos o imagenes, continuando la serie que se le ha
propuesto, para que cree posteriormente sus propias secuencias y patrones
empleando diversos objetos y estableciendo méas de dos variables.

- Plantee estrategias para contar los diversos elementos, correspondencia uno a
uno, agrupacion por cantidades, uso de sus dedos para llevar las cuentas, etc.

- Haga uso del conteo para resolver problemas de la vida cotidiana, como saber
cuantos puntos gané o cuantos lapices hay en el salén; lo que le permite iniciar
la construccién del concepto de numero.

- Plantee estrategias para resolver problemas de la vida cotidiana, las comparta
y contraste con sus compaferos, y posteriormente explique la estrategia
empleada de forma oral o gréfica.

- Cree medidas y herramientas no convencionales para solucionar problemas
relacionados con las dimensiones del espacio, el peso de objetos, la capacidad
de los recipientes y la medicién del tiempo, para luego dar paso al uso de
instrumentos de medida convencional.

- Describa situaciones o acciones de su cotidianidad utilizando secuencias 214
(antes de, después de, en la mafana..., en la tarde..., en el dia... y en la
noche...).

- Establezca relaciones espaciales cuerpo-objeto, objetos entre si, objetos
estaticos y objetos en movimiento; para luego establecer relaciones en el
espacio con personas y objetos como: cerca de, lejos de; arriba de, abajo de;
delante de, detras de; encima de, abajo de; afuera de, dentro de.

- Descubra la posicion de diversos objetos en el espacio y las variaciones de

tamafo y forma que se pueden percibir como resultado de las diferentes
ubicaciones de observacion como giros y acercamientos o no de las figuras.
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- Identifique algunos atributos y caracteristicas fisicas de figuras geométricas,
objetos, dibujos y ensamblajes, para luego realizar construcciones teniendo en
cuenta las caracteristicas propias de los elementos.

- Interprete hechos y situaciones de la vida cotidiana y plantee estrategias para
comprenderlas y solucionarlas haciendo uso del conocimiento matematico, lo
gue le posibilita el acercamiento a los procesos aditivos.

3.2. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Neisa y Gutierrez 38 enuncian que en la ampliacién del nivel de preescolar grados
de Pre jardin y Jardin, es importante abordar el concepto de estudio de
factibilidad que consiste en descubrir cuales son los objetivos de una
organizacion y a su vez determinar si el proyecto permite que estos se cumplan.
Los objetivos deben contemplar recursos disponibles o aquellos que la empresa
pueda proporcionar.

El proceso de factibilidad se apoya en tres conceptos basicos: Operativos,
Técnicos y Financieros, los cuales proporcionan datos relevantes sobre el
desarrollo de un proyecto, logrando asi tomar la mejor decision para proceder con
su estudio, desarrollo o implementacion.

Desde el aspecto operativo se dan las garantias requeridas para que el proyecto
sea implementado y ejecutado.

Por otra parte el aspecto técnico se tiene en cuenta para mejorar el sistema actual
y la disponibilidad de tecnologia que satisfaga las necesidades.

Finalmente el aspecto financiero que permite analizar el costo del estudio, el costo
del desarrollo del proyecto y el costo de la adquisicion entre otros conceptos de
tipo econdmico que hacen parte de una empresa.

38 Neisa y Gutiérrez. 2012. Estudio de Factibilidad y propuesta PEI, para la creacion del jardin
infantil CAMPBELL. [En linea]. Disponible en internet en:
http://intellectum.unisabana.edu.c0:8080/jspui/bitstream/10818/3469/1/damarys%20solange%20gut
ierrez%20reyes 152715.pdf
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A continuacidbn se hace una descripcion de cada uno de los conceptos
mencionados, como factibilidades individuales:

- Factibilidad Operativa:

Para la ampliacion del Nivel de Preescolar grados pre jardin y jardin, se aplica
esta factibilidad operativa especificamente en el talento humano requerido, desde
maestros, administrativos, directivos docentes y personal de bienestar estudiantil.

Se refiere a todos aquellos recursos donde interviene algun tipo de actividad (Procesos),
depende de los recursos humanos que participen durante la operacion del proyecto.
Durante esta etapa se identifican todas aquellas actividades que son necesarias para
lograr el objetivo y se evalla y determina todo lo necesario para llevarla a cabo.

La factibilidad operativa depende de los recursos humanos disponibles para el proyecto e
implica determinar si el sistema funcionara y sera usado una vez que se implemente.

La Factibilidad operativa “es una medida del correcto funcionamiento de una posible
solucion a los problemas dentro de una organizacion. También es una medida de los
sentimientos que despierta un sistema o un proyecto en las personas que en él participan,
miden la urgencia del problema y la aceptabilidad de la solucién.” La factibilidad Operativa
“se refiere a que debe existir el personal capacitado requerido para llevar a cabo el
proyecto y asi mismo, deben existir usuarios finales dispuestos a emplear los productos o
servicios generados por el proyecto o sistema desarrollado.

- Factibilidad técnica:

Para la ampliacion del Nivel de Preescolar grados pre jardin y jardin, se aplica la
factibilidad técnica especificamente en los recursos técnicos requeridos, desde la
construccion de la planta fisica, nUmero de aulas, ludotecas, parques, comedor,
bafios, areas administrativas, aulas de musica y gimnasio. Incluye los materiales
didacticos que utilizaran las estudiantes, asi como los elementos que utilizaran los
maestros desde escritorios y computadores, entre otros.

Hace referencia a los recursos necesarios como herramientas, conocimientos,
habilidades, experiencia, etc., que son necesarios para efectuar las actividades o
procesos que requiere el proyecto. Generalmente nos referimos a elementos tangibles
(medibles).
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El proyecto debe considerar si los recursos técnicos actuales son suficientes o deben
complementarse.

Gran parte de la determinacion de los recursos tiene que ver con la evaluacion de la
factibilidad técnica.

En este punto es benéfico el conocimiento de los analistas de sistema, ya que estos
podran responder las preguntas de la factibilidad técnica gracias a sus propias
experiencias y a sus contactos con los fabricantes de tecnologia. Es comdn que la
respuesta a la pregunta sobre si una tecnologia especifica esta disponible y puede
satisfacer las necesidades de los usuarios sea “Sl”, y entonces la pregunta pasa al ambito
econdémico.

La factibilidad técnica “Indica si se dispone de los conocimientos y habilidades en el
manejo métodos, procedimientos y funciones requeridas para el desarrollo e implantacion
del proyecto. Ademas indica si se dispone del equipo y herramientas para llevarlo a cabo,
de no ser asi, si existe la posibilidad de generarlos o crearlos en el tiempo requerido por el
proyecto”.

- Factibilidad Financiera:

Para la ampliacion del Nivel de Preescolar grados pre jardin y jardin, esta factibilidad
financiera consiste en identificar y ordenar todos los items de inversiones, costos e
ingresos gque puedan deducirse de los estudios previos. Incluye los costos operativos y
técnicos.

Debido a que no se ha proporcionado toda la informacién necesaria para la evaluacion, en
esta etapa deben definirse todos aquellos elementos, que siendo necesarios para la
evaluacion, debe suministrar el propio estudio financiero®.

3.3. INVESTIGACION — ACCION — PARTICIPACION / IAP
Teniendo en cuenta el aporte de Kurt Lewin se puede entender que: “La

investigacion — accion, participativa, es un proceso continuo en espiral por el que
se analizaban los hechos y conceptualizaban los problemas, se planificaban y

39 ADMDEPROYECTINGINF. Estudio financiero. 2008. [En linea]. Disponible en internet en:
https://sites.google.com/site/admdeproyectinginf/temario
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ejecutaban las acciones pertinentes y se pasaba a un nuevo proceso de
conceptualizacion™?.

El método de la investigacion-accion participacion (IAP) combina dos procesos, el de
conocer y el de actuar, implicando en ambos a la poblacion cuya realidad se aborda. Al
igual que otros enfoques participativos, la IAP proporciona a las comunidades y a las
agencias de desarrollo un método para analizar y comprender mejor la realidad de la
poblacion (sus problemas, necesidades, capacidades, recursos), y les permite planificar
acciones y medidas para transformarla y mejorarla. Es un proceso que combina la teoria y
la praxis, y que posibilita el aprendizaje, la toma de conciencia critica de la poblacién
sobre su realidad, su empoderamiento, el refuerzo y ampliaciéon de sus redes sociales, su
movilizacién colectiva y su accion transformadora®!.

3.3.1. Fases de la Investigacion — Accion - Participacion / IAP.

Para aplicar un adecuadamente la Investigacion - Accién - Participacion, es
indispensable conocer sus fases, las cuales se describen a continuacion2.

Tabla 5.Etapas o Fases de la IAP.

40 Moreno Pestafia José y Espadas Alcazar M2 Angeles. Proyecto Critico de Ciencias Sociales,
Espafia. Universidad Complutense de Madrid. 1994

41 Zabala Néstor. Diccionario de Accién Humanitaria y Cooperacién al Desarrollo, Francia.
Universidad del pais Vasco. 2005.p. 20

42 Zabala Néstor. Diccionario de Accion Humanitaria y Cooperacion al Desarrollo, Francia.
Universidad del pais Vasco. 2005.p.21
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ETAPA O FASE

DESCRIPCION

CARACTERISTICAS

Etapa de Pre -
Investigacion

Sintomas, demanda y
elaboracién del
proyecto.

Deteccién de unos sintomas y realizacion de
una demanda (desde alguna institucion,
generalmente administracion local) de
intervencion.

Planteamiento de la investigacidn (negociacién
y delimitacion de la demanda, Elaboracién del
proyecto).

Primera etapa

Diagnostico.

Conocimiento contextual del territorio y
acercamiento a la problemética a partir de la
documentacién existente y de entrevistas a
representantes institucionales y asociativos.

Recogida de informacion.

Constitucion de la Comisién de Seguimiento.
Constitucion del Grupo de IAP.

Introduccién de elementos analizadores.
Inicio del trabajo de campo (entrevistas
individuales a representantes institucionales y
asociativos).

Entrega y discusion del primer informe.

Segunda etapa

Programacion.

Proceso de apertura a todos los conocimientos
y puntos de vista existentes, utilizando
métodos cualitativos y participativos.

Trabajo de campo (entrevistas grupales a la
base social).

Andlisis de textos y discursos.

Entrega y discusion del segundo informe.
Realizacion de talleres.

Tercera etapa

Conclusiones y
propuestas.

Negociacién y elaboracion de propuestas
concretas.

Construccion del Programa de Accion Integral
(PAI).
Elaboracion y entrega del informe final.

Etapa post-
investigacion

Puesta en practica del
PAI y evaluacion.
Nuevos sintomas.

Cronograma orientativo.
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Gréfica 2. Ejemplo del Cronograma Orientativo.

Meses
123 ]4[5(6]7]|8]|9(10]11

I |.Planteamiento investigacion
Etapa 2. Recogida de informacion (i
3. Reunién Comision Seguimiento”
4. Constitucion del GIAP® cle
5. Elementos analizadores 0
6. Inicio trabajo de campo ¢
7. Primer informe a
11 8. Trabajo de campo e |V
Etapa 9. Anilisis de textos y discursos a
10. Segundo informe ala
11. Talleres 0o|o
1 12. Programa de Accion Integral oo
Elapu 13. Informe Final a|a

o
3
~
o

°Talleres, jornadas, ruedas de prensa, etc. dirigidas a toda la comunidad.

¢ Trabajo de campo y recogida de informacion.

* Andlisis de la informacion.

 Reuniones posibles (para discutir las distintas etapas).

 EI GIAP se reiine regularmente, segiin convenga, de acuerdo con la programacion del trabajo.

3.3.2. Aplicacién de la Investigacion — Accién — Participacion.

A través de la Investigacién, Accion, Participacion, se aplican actividades que
permiten hacer una integracion en el campo social, educativo, cultural y de accion
en la comunidad educativa de estudio.

En este orden de ideas los participantes no son sujetos pasivos dentro de ésta
investigacion, sino que orientan el trabajo a un andlisis vivencial apoyado con
investigadores profesionales en el campo de accion.

Esta investigacion retne a toda la comunidad, es decir participantes e
investigadores, a través del didlogo que invita a la reflexion, logrando resolver
“problematicas comunes, logrando a la vez en este ambito educativo un
aprendizaje colectivo*3.

43 Rodriguez, Pérez y Aldana, Zabala Néstor. Investigacién Accién Participacion.[En linea].
Disponible en internet:

http://intellectum.unisabana.edu.co:8080/jspui/bitstream/10818/2620/1/131578.pdf
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3.3.3. Técnicas de Recoleccion de Informacion, la IAP y la Investigacion
Cualitativa

La presente investigacion es de tipo cualitativa y se caracteriza por utilizar
preguntas que conlleven a la reflexion y determinacion de la pertinencia de la
ampliacion de los grados de Pre Jardin y Jardin, apoyando el desarrollo integral
infantil en nifias de 3 y 4 afios de edad.

Lo anterior enfocado a la indagacion, e investigacion de necesidades y
probleméticas sociales, actitudes individuales, resolucion de problemas,
desarrollando habilidades analiticas y conceptuales.

3.3.4. Métodos de Recoleccién de informacion.

En ésta Investigacidon Accion Cualitativa, se empledé para el desarrollo del
proyecto, los siguientes métodos de recoleccion de informacion:

- La encuesta.

Una encuesta es una herramienta, que busca recolectar informacién mediante la
elaboracion de un cuestionario, para este caso tendra una serie de preguntas
dirigidas a los participantes (Padres) y es de la investigacion, seran administradas
de forma individual y consta de preguntas abiertas, como de eleccién multiple, con
la encuesta aplicada se busca encontrar datos aproximados de los padres
interesados en el preescolar en el Colegio Técnico Menorah.

- La entrevista (abierta).

Una entrevista es una interaccion que involucra al investigador y a un(os)
participante(s) de la investigacion, para este caso se elaboran preguntas abiertas
gue permiten a los participantes dar respuestas libres acerca del tema en estudio,
con las entrevistas realizadas se pretende identificar aspectos minimos requeridos
para la ampliacién del preescolar grados pre jardin y jardin en el Colegio Técnico
Menorah IED, segun la Secretaria de Educacion del Distrito.
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4. DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

4.1. TIPO DE INVESTIGACION

Es un tipo de investigacion de caracter cualitativo, con un enfoque de IAP
Investigacion Accién Participativa, que se construyé con toda la comunidad
educativa y se basa en las caracteristicas del desarrollo humano y en las
necesidades propias del contexto, buscando respuestas orientadas a determinar la
pertinencia de la ampliaciébn del preescolar grados de pre jardin y Jardin,
apoyando el desarrollo integral infantil en nifias de 3 y 4 afios de edad.

4.2. CONFORMACION DEL GRUPO DE TRABAJO

Los investigadores involucrados en el proyecto son dos (2) estudiantes de la
especializacion en Gerencia Educativa de la Universidad de la Sabana, estos son:

Gloria Yiced Pulido Cabezas, licenciada en Educacion Basica con Enfasis en
Matematicas, con experiencia en Educacion preescolar, Educacion basica
primaria, Educaciéon basica secundaria y Formacion tecnoldgica, actualmente
Asesor Pedagogico del Sena en el area de Linea de produccion, en formacion
complementaria y titulada virtual.

Oscar Rodrigo Herrera Acosta, licenciado en Educacion Fisica, especialista en
Deporte Infantil, con experiencia de 15 afios como docente. Actualmente se
desempefia como coordinador académico y convivencial del Colegio Técnico
Menorah IED.

4.3. EXPLORACION Y PREPARACION DEL CAMPO DE ACCION

El campo de accion es el Colegio Técnico Menorah IED, con 1880 estudiantes y
sus padres de familia o acudientes, profesores y directivos. Se aplicaran
especificamente a los padres de familia encuestas para determinar la pertinencia
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de la ampliacién de los grados de pre jardin y jardin en el Colegio Menorah, es
decir integrantes fundamentales de la comunidad educativa del Menorah. Se
tendra en cuenta a la asociacion de exalumnas para poder tener otro grupo
muestra de recoleccion de informacion, ya que en los 40 afios de funcionamiento
del Colegio y por ser Femenino, muchas de las egresadas que tienen hijas entre
tres y cuatro afios de edad y pueden expresar su necesidad de educacion en el
Colegio Menorah.

4.4. POBLACION Y MUESTRA

La investigacion se realiza con la comunidad educativa del Colegio Técnico
Menorah IED, de la cual se toma la poblacion total, es decir de las 1880
estudiantes, la muestra de las estudiantes desde 6° a 11° de las jornadas mafiana
y tarde que tengan hermanas menores de 5 afos, ya que son quienes necesitan
educacién en los niveles de pre jardin y jardin en los proximos afos, asi como a
sus padres de familia o acudientes. Se determind que hay 120 nifias que tienen
hermanas menores de 5 afios, de las cuales se encuestaron a 60 padres de
familia, con lo cual, se tiene una muestra del 50% de la muestra.

4.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Se utiliza en primer lugar un dialogo directo con todas las estudiantes para poder
filtrar aquellas que tienen hermanas menores de cinco (5) afios. Con los padres de
las estudiantes que si tienen hermanas menores de cinco (5) afios se aplica una
encuesta escrita con preguntas especificas para determinar la aceptacion,
pertinencia y necesidad que se tiene de recibir educacion en los niveles de pre
jardin y jardin en el Colegio Técnico Menorah.

Se presenta el formato de la encuesta que se aplicO como técnica e instrumento
de recoleccion de informacion:

- Encuesta dirigida a padres de familia:
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ENCUESTA DIRIGIDA A PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO TECNICO
MENORAH

Esta encuesta esta dirigida a padres de familia de las estudiantes de grado 0° a
11° de las jornadas mafana y tarde, que tengan hijas menores de 5 afios de edad.
Responda Sl o NO a cada una de las siguientes preguntas:

1. ¢ Tiene hijas menores de 5 afios? Si No Cuantas:

2. Le interesaria que su hija estudiara en el Colegio Técnico Menorah IED.
Si No ¢Por qué?

3. Ve la necesidad que en el Colegio Técnico Menorah IED se ofrezca
educacion para niflas menores de 5 afios? Si No ¢Por qué?

4. ¢ Estaria de acuerdo que en el Colegio Técnico Menorah se ampliara la

educacion para nifias de 3 y 4 afos de edad para iniciar con los grados de pre
jardiny jardin? Si___ No__

5. ¢, Si se ofreciera en el Colegio Menorah educacién para nifias de 3 y 4 afios
en los grados de pre jardin y jardin matricularia a su hija? Si No
6. ¢, Qué ventajas encontraria si en el Colegio Técnico Menorah se ofreciera

educacion para nifias de 3 y 4 afos en los grados de pre jardin y jardin?, Marque
con x las que considere:

a. Cree en el Proyecto Educativo del Colegio Menorah.

b. Est& convencido que la formacion técnica ofrecida en el Colegio Menorah
servira para el futuro de su hija.

C. Apoya firmemente la formacion en valores que se ofrece en el Colegio
Técnico Menorah.

d. Cree que su hija tendra un excelente proyecto de vida si estudia en el

Colegio Técnico Menorah.
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e. Otra: ¢,Cual?

Nombre del acudiente, madre o padre de familia:

Tel. Celular: Tel. Fijo:

Mil gracias.

Asi mismo se realizan entrevistas al nivel central de la Secretaria de Educacion
del Distrito, especificamente la oficina de planeacion, construcciones y dotaciones
escolares, con el fin de conocer respecto a la primera infancia cuales son las
politicas publicas de Bogota, el presupuesto, los estandares administrativos,
pedagdgicos, de alimentacion, cuidado y finalmente los proyectos de inversion.

A continuacion se presenta el formato de la entrevista que se aplic6 como técnica
e instrumento de recoleccion de informacion:

- Entrevista dirigida a la Secretaria de Educacion Distrital:

ENTREVISTA SECRETARIA DE EDUCACION

Introduccion de la entrevista (A cargo del entrevistador).
Participantes

Entrevistador / Nombre, Cargo e Institucion:
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Entrevistado / Nombre, Cargo e Institucién:

Objetivo de la entrevista:

Temas a tratar:

Preguntas:
Segun la SED:
¢ Cudles son las politicas publicas de la SED para la primera infancia?

¢, Cudles son los parametros y estandares para la atencion a la primera infancia?

¢, Como se financia el programa de primera infancia para Bogota?
¢, Qué poblacién a atender de primera infancia existe en la UPZ de Santa Isabel?

¢, Qué presupuesto a nivel de Bogota existe para la atencion de la primera infancia,
especificamente para la atencién de nifios y nifias de 3 y 4 afios en los grados de
pre jardin y jardin?

Cierre de la entrevista (Participantes).

Ademas se realiza una entrevista a la Directora Pedagdgica de la Fundacion
AEIOTU (Fundacion Carulla), con el fin de conocer respecto a la primera infancia
cuales es su modelo pedagdgico y cuales son los aspectos mas relevantes a tener
en cuenta para los nifios y nifias de entre 3 y 4 afios de edad.

A continuacién se presenta el formato de la entrevista que se aplicé como técnica
e instrumento de recoleccion de informacion:

- Entrevista dirigida a la fundacion aeioTU:
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ENTREVISTA FUNDACION AEIOTU

. Introduccion de la entrevista (A cargo de los entrevistadores).
. Participantes

Entrevistador / Nombre, Cargo e Institucion:

Entrevistados / Nombre, Cargo e Institucion:

. Objetivo de la entrevista:

. Temas a tratar:

. Preguntas:

. ¢Cual es el enfoque de la Fundacion?

. ¢C6mo se financia la Fundacion AEIOTU?

Con base al modelo empleado, ¢ Cémo es el trabajo en AEIOTU?

. ¢ Como esta conformado el talento humano en AEIOTU?

Finalmente y con el animo de conocer si la fundacién Menorah, tiene alguna

proyeccion para la ampliacion del nivel de preescolar grados Pre jardin y Jardin,
se aplicé una entrevista a la Directora de la fundacion.

- Entrevista dirigida a Fundacion Menorabh:
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ENTREVISTA FUNDACION MENORAH

. Introduccion de la entrevista (A cargo de los entrevistadores).
. Participantes

Entrevistador / Nombre, Cargo e Institucion:

Entrevistados / Nombre, Cargo e Institucion:

. Objetivo de la entrevista:

. Temas a tratar:

. Preguntas:

. ¢ Tiene la fundacion MENORAH proyectada la ampliacion del nivel de preescolar
grados pre jardin y jardin, para el Colegio Técnico Menorah IED?

Los aspectos en los que se enfocan los instrumentos son:

- Necesidad y aceptacion del servicio educativo de preescolar grados pre jardin
y jardin en el sector oficial.

- Oportunidad de ampliacion del preescolar grados pre jardin y Jardin en el
Colegio Técnico Menorah IED.

- Requerimientos y condiciones para la ampliacion el preescolar grados de pre
jardin y jardin en el Colegio Técnico Menorah IED, entre otros.
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4.6. TECNICAS DE ANALISIS DE INFORMACION

La informacion recolectada en la encuesta se tabuld y se organizé, se encuentra la
necesidad, la aceptacion, la pertinencia y la gran oportunidad de ampliar el nivel
del preescolar grado de pre jardin y jardin en el Colegio Técnico Menorah IED.

La informacion recopilada en las entrevistas de preguntas abiertas, se soportd a
través de documentos, anexos y formatos de la de la Secretaria de Educacion
Distrital, los cuales relacionan politicas publicas de Bogot4 para la Primera
Infancia, presupuesto del Distrito para la Primera Infancia, estandares
Administrativos, pedagogicos, de alimentacion y cuidado para la primera infancia y
proyectos de inversion para la primera infancia.
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4.7. CRONOGRAMA

N° ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLES

Febrero de 2014

2.

Enero - Febrero de

2014
3.

Febrero de 2014
4.

Marzo de 2014
5.

Marzo de 2014
6.

Febrero de 2014
7.

Marzo de 2014
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Investigacion a la Comunidad del Menorah y

a la Universidad de la Sabana.

Noviembre de 2014

Andlisis de la Informacion. Abril - Junio de YICED PULIDO
2014 OSCAR HERRERA
9.
Elaboracion de estudio de factibilidad. Julio — Septiembre YICED PULIDO
de 2014 OSCAR HERRERA
10.
Socializacion de resultados de la | Octubre - YICED PULIDO

OSCAR HERRERA

4.8. PLAN DE ACCION PARA EL DESARROLLO DEL TRABAJO DE GRADO

A continuacion se describe el plan de accién que se aplicé para el desarrollo del
trabajo de grado, “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA AMPLIACION DEL
NIVEL DE PREESCOLAR GRADOS PRE JARDIN Y JARDIN EN EL COLEGIO
TECNICO MENORAH IED”:

N° ACTIVIDAD META INDICADOR FECHA RESPONSABLES

1. | Formulacion Antes de | Entregar la | Agosto de | Oscar Herrera
del finalizar el mes | segunda semana | 2013 Yiced Pulido
Anteproyecto de agosto, tener | de agosto la idea

definido la idea | de anteproyecto.
del
anteproyecto.

2. | Ajustes al | Durante los | Finalizando Septiembre | Oscar Herrera
antepoyecto- meses de | octubre, quedaran | y Octubre | Yiced Pulido
Asesorias septiembre y | Formulados los | de 2013

octubre realizar | objetivos,

los ajustes y | justificacion y

ampliacion al | marco tedrico a la

anteproyecto. idea inicial de
anteproyecto.

3. | Elaboracién vy | Al finalizar | En la  dltima | Noviembre | Oscar Herrera
presentacion noviembre, semana de Yiced Pulido
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final del | presentar el | noviembre de 2013
anteproyecto. | anteproyecto entregatr,
Aprobacion. con todos los | sustentar y lograr
elementos la aprobacion del
requeridos. anteproyecto.
Disefio Durante febrero, | EI primero de | Febrero 1 | Oscar Herrera
Tedrico del | ampliar el marco | febrero consolidar | de 2014 Yiced Pulido
Proyecto  de | tedrico del | el tema de
Grado. Marco | proyecto y | investigacion y el
Tedrico, delimitar el tema | marco tedrico.
Delimitacion de
del Tema. investigacion.
Disefio Durante el mes | Antes de finalizar | Marzo a | Oscar Herrera
Metodolégico. | de marzo, | el mes de marzo, | Mayo de | Yiced Pulido
Enfoque, elaborar los | definir 2014
Poblacién, instrumentos de | técnicamente la
Técnicas de | recoleccibn de | poblacion y
recolecciéon de | informacion  y | muestra asi como
la Informacién, | delimitar loa | los instrumentos
Instrumentos poblacién y la | para la
de recolecciéon | muestra. recoleccion de la
del informacion.
informacion
Trabajo de | Durante los | Antes de la Gltima | Junio a | Oscar Herrera
Grupo. meses de Abril, | semana de junio, | Agosto de | Yiced Pulido
Mayo y Junio | aplicar las | 2014
Estudio de | realizar el | encuestas,
factibilidad, estudio de | tabular y analizar
aplicacion  de | factibilidad. la informacién y
la  encuesta, dar soporte al
tabulacion y estudio de
analisis de la factibilidad,  asi
informacion, como definir las
definicion de estrategias de
estrategias de mercadeo y las
mercadeo, proyecciones
proyecciones econOmicas para
econémicas. el inicio y la
sostenibilidad del
proyecto durante
los proximos 5
anos.
Conclusiones: | Para Julio y | Antes de la Ultima | Septiembre | Oscar Herrera
Del estudio de | agosto, semana de Yiced Pulido
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factibilidad, del | establecer las | agosto, describir | de 2014
trabajo como | conclusiones del | las conclusiones
tal. estudio de | del estudio de
factibilidad y del | factibilidad y del
trabajo. trabajo final.

8. Entrega final | Para La tercera | Septiembre | Oscar Herrera
del septiembre, semana de | de 2014 Yiced Pulido
documento, entregar el | septiembre,
asignacion de | trabajo final de | realizar la entrega
jurado grado en un | del documento

documento final de grado y

oficial. esperar la
asignacion del
jurado.

5. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA AMPLIACION DEL NIVEL

PREESCOLAR GRADOS PRE JARDIN Y JARDIN DEL COLEGIO TECNICO

MENORAH IED

El presente andlisis del contexto del Colegio Técnico Menorah IED donde se
pretende ampliar el nivel de preescolar grados de Pre Jardin y Jardin se basa en
las encuestas realizadas al 50 % de la muestra y relacionadas con los intereses y
necesidades planteados mediante los interrogantes elaborados para tal fin, asi
como en una serie de entrevistas que soportan desde la Secretaria de Educacion
los requerimientos y condiciones necesarios para la ampliacion.

5.1. APLICACION Y EXPLICACION DE LA INFORMACION RECOLECTADA

Aplicacion y explicaciéon de la encuesta.

1. ¢Tiene hijas menores de 5 afios? Si__ No __ Cuantas:
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Gréfica 4. Hijas menores de 5 afios.
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El 94% de los padres encuestados tiene 1 hija y el 6% tienen 2 hijas, lo anterior
evidencia que el 100% de los padres encuestados de las estudiantes del Colegio
Técnico Menorah IED, tienen hermanas menores de 5 afios.

2. Le interesaria que su hija estudiara en el Colegio Técnico Menorah IED.

Si No ¢ Por qué?

Gréfica 5. Interés de tener estudiando a las hijas en el Colegio Técnico Menorah IED.
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Al 100% de los padres de familia encuestados que tienen hijas menores de 5
afos, si les gustaria que su hija estudiara en el Colegio Técnico Menorah IED.

3. ¢Ve la necesidad que en el Colegio Técnico Menorah IED se ofrezca
educacion para nifias menores de 5 afios? Si No

¢ Por qué?

Gréfica 6.Necesidad de que el Colegio Técnico Menorah IED, ofrezca educacion para
nifias menores de 5 afos.
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Padres que no estan interesados
en el ofrecimiento de educacidn

para nifias menores de 5 afios.

El 100% de los padres de familia encuestados ven la necesidad que en el Colegio
Técnico Menorah IED, se ofrezca educacion para nifias menores de 5 afios,
entendiendo las ventajas que esto genera, como por ejemplo, que sus hijas
iniciarian la formacién en el colegio a temprana edad, su adaptacion al Colegio se
daria desde los 3 afios y no desde los 5 afios, tendrian toda su formacion bajo el
perfil Menorefio, basado en valores y recibirian educacion de calidad, ya que en

los jardines a los que acuden, simplemente las cuidan pero no les dan una
ensefianza adecuada y completa.
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4. ¢ Estaria de acuerdo que en el Colegio Técnico Menorah se ampliara la
educacion para nifias de 3 y 4 afos de edad para iniciar con los grados de pre
jardiny jardin? Si__ No__

Grafica 7.Ampliacién de la educacion para nifias de 3 y 4 afios de edad en el Colegio
Técnico Menorah IED.
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apertura de Pre Jardiny apertura del Pre Jardin y
Jardin. Jardin

El 100% de los padres de familia estarian de acuerdo que en el Colegio Técnico
Menorah IED, se ampliara la educacion para niflas de 3 y 4 afios de edad, para
iniciar con los grados de Pre jardin y Jardin.

5. ¢, Si se ofreciera en el Colegio Menorah educacion para nifias de 3 y 4 afios
en los grados de pre jardin y jardin matricularia a su hija? Si No
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Grafica 8. Matricular a las hijas en caso de que el Colegio Técnico Menorah IED, ofrezca
los grados de Pre Jardin y Jardin.
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El 100% de los padres encuestados matricularia a su hija si se ofreciera en el
Colegio Técnico Menorah IED, educacién para nifias de 3 y 4 afios en los grados
de Pre jardin y Jardin.

6. ¢ Qué ventajas encontraria si en el Colegio Técnico Menorah ofreciera
educacion para nifias de 3 y 4 afios en los grados de pre jardin y jardin?, Marque
con x las que considere:

a. Cree en el Proyecto Educativo del Colegio Menorah.

b. Est4 convencido que la formacion técnica ofrecida en el Colegio Menorah
servira para el futuro de su hija.

C. Apoya firmemente la formacion en valores que se ofrece en el Colegio
Técnico Menorah.

d. Cree que su hija tendr4 un excelente proyecto de vida si estudia en el
Colegio Técnico Menorah.

e. Otra: ¢,Cual?
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1.

Gréfica 9.Ventajas si el Colegio Técnico Menorah IED ofreciera los grados de Pre Jardin y
Jardin.
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El 96 % de los padres encuestados les gusta la formacién técnica que brinda el
Colegio Técnico Menorah IED y estan seguros que les servira para el futuro,
ademas el 89% destacan como ventaja del Colegio la formacion en valores y el
80% cree en el PEI.

Aplicacion y explicacion de la entrevista SED.

Como el Colegio Técnico Menorah IED, es una institucion de caracter oficial que
depende de la Secretaria de Educacion de Bogota (SED), es muy importante y
necesario conocer los planes, programas y politicas educativas que se tienen para
Bogota desde la SED especificamente para la Primera Infancia y los recursos
existentes para desarrollar dichos programas, es por ello que se realizan varias
entrevistas a funcionarios de la Secretaria de Educacion. A continuacion se
presenta el modelo de la entrevista y las respuestas obtenidas.

Introduccion de la entrevista (A cargo del entrevistador).
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Presentacion como estudiantes de la Universidad de la Sabana de la
Especializacién en Gerencia Educativa, participantes investigadores del trabajo de
grado Estudio de Factibilidad para la Ampliacién del Nivel Preescolar Grados Pre
Jardin y Jardin del Colegio Técnico Menorah IED.

Participantes

Entrevistador / Nombre, Cargo e Institucion:

Oscar Rodrigo Herrera Acosta

Yiced Pulido Cabezas )

Estudiantes de la Especializacion en Gerencia Educativa / Ultimo semestre.
Entrevistados / Nombre, Cargo e Institucion:

Dr. Julio Roberto Suarez

Asesor de la subsecretaria de integracion Interinstitucional de la Secretaria de
Educacion de Bogota.

Sharik Romero

Profesional especializado de la oficina asesora de planeacion de la SED.

Baudilio Forero

Profesional de presupuesto de la direccion de educacion de preescolar y basica de
la SED.

Leonardo Rodriguez

Oficina asesora de planeacion de la SED.

. Objetivo de la entrevista:

Se planted un objetivo con el fin de focalizar el tema a tratar en el desarrollo de la
entrevista:

Determinar aspectos especificos (minimos) para la ampliacion del preescolar

grados pre jardin y jardin en el Colegio Técnico Menorah IED, segun la Secretaria
de Educacion del Distrito.
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4. Temas a tratar:

Para el desarrollo de la entrevista se determinaron una serie de temas a tratar con
relacion al trabajo de grado:

- Politicas publicas de Bogoté para la Primera Infancia

- Presupuesto para la Primera Infancia

- Estadndares Administrativos, pedagdgicos, de alimentacion y cuidado para la
primera infancia.

- Proyectos de inversion para la primera infancia.

- Canasta educativa oficial.

5. Preguntas:
Las preguntas se plantearon con relacién al objetivo y a los temas:
Segun la SED:

1. ¢Cudles son las politicas publicas de la SED para la primera infancia?

Respuesta — Dr. Julio Roberto Suarez:

Existe una politica publica especifica para la primera infancia en coordinacién con
la secretaria de Integracion Social. La SED tiene establecidos los procedimientos
para la aprobacion de licencias para establecimientos nuevos, asi como para la
ampliacion del servicio en el sector oficial y el sector privado.

2. ¢Cuales son los parametros y estandares para la atencién a la primera infancia?

Respuesta — Dr. Julio Roberto Suarez:

Los parametros que estan establecidos a través del decreto 449 del 2006. Los
estandares de infraestructura, pedagdgicos, administrativos, de alimentacion y
cuidado de los estudiantes estan establecidos con la Secretaria de Integracion
Social.

3. ¢Como se financia el programa de primera infancia para Bogota?

Respuesta — Dr. Julio Roberto Suarez:
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Existen dos fuentes de financiacion para los programas educativos en Bogota, uno
de ellos es que proviene del SGP (Sistema General de Participacion) desde el
Ministerio de Educacion Nacional, sin embargo dentro de este presupuesto
Unicamente vienen recursos para atender a estudiantes de grado cero o transicion
dentro de la politica Nacional (De Cero a Siempre), es decir que para la atencion
de los nifios y nifias menores de cinco (5) afos todo el presupuesto corresponde a
recursos propios de la Secretaria de Educacion de Bogota.

. ¢ Qué poblacion a atender de primera infancia existe en la UPZ de Santa Isabel?

Respuesta — Dr. Sharik Romero:

Existe un documento que hace una caracterizacion que es el resultado del estudio
de insuficiencia elaborado por la Oficina Asesora de Planeacion en el afio 2013,
utilizando un modelo multifactorial. El afio pasado esta UPZ fue clasificada como
Muy Suficiente lo que implica que desde esta oficina y solo con un criterio
cuantitativo desde el punto de vista de déficit, no dariamos concepto favorable
para posibles adquisiciones de predios. Obviamente, este concepto no es
definitivo y es un elemento dentro de la decision que eventualmente se debe
tomar, donde se debe revisar la demanda potencial que se genera por el
posicionamiento positivo de ese establecimiento educativo, a lo que se debe
adicionar la politica educativa y las prioridades del grupo poblacional a atender.

(Anexo 7) caracterizacion de la UPZ Santa Isabel.

. ¢, Qué presupuesto a nivel de Bogota existe para la atencion de la primera infancia,
especificamente para la atencién de nifios y nifias de 3 y 4 afios en los grados de
pre jardin y jardin?

Respuesta — Dr. Baudilio Forero:

Para este caso existe, inicialmente un anteproyecto para la formulacién pre jardin,
jardin y transicion: Proyecto 901, asi como una Matriz de Accion que describe los
principales avances en Metas de Gestion de 2014 con relacién al proyecto 901 Pre
jardin, Jardin y Transicion: Preescolar de Calidad en el Sistema Educativo Oficial,
y existe un documento con el seguimiento para el proyecto 901.
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6. ¢Cual es el valor correspondiente a lo que se denomina canasta educativa, para la
primera infancia?

Respuesta — Ingeniero Leonardo Rodriguez.

En cuanto a los costos de canasta de los colegios en concesion, no se habla de
canasta educativa, sino que su costo corresponde a una tarifa acordada para el
pago de la prestacion del servicio y varia segun el concesionario contratado y el
colegio que presta el servicio. Es decir que corresponde a mas 0 menos unas 25
tarifas diferentes.

Ademas resalta que la Secretaria de Educacion Distrital, ha realizado estudios y
posee calculos referentes al costo promedio de mantener un nifio, nifia y joven en
el sistema educativo, mediante el calculo anual promedio del costo de Canasta
Educativa, que encierra componentes tales como; |. Recurso Humano: personal
basico que requiere una institucion para ofrecer el servicio educativo con calidad.

Incluye personal docente, administrativo y de servicios. Il. Planta y Recursos
Fisicos: infraestructura, dotacion basica de la planta fisica y costos de
funcionamiento del colegio para la prestacion del servicio educativo. Ill. Alumno:

este componente hace referencia a los costos que se relacionan directamente con
el proceso educativo de los alumnos. Promueven el acceso y la permanencia en el
colegio a través de elementos como: material didactico, seguros escolares,
proyectos pedagogicos, entre otros, IV. Administracion y Gestion del Servicio
(Nivel Central): gastos de funcionamiento (administrativos y operativos) en que
incurre la SED para garantizar el funcionamiento eficiente del servicio educativo.
Incluye gastos de personal, gastos generales y aportes patronales y V
Alimentacion y Transporte. Se beneficia a toda la matricula con al menos un
refrigerio, proveyéndose de refrigerios reforzados, comida caliente entro otros,
segun algunas caracteristicas puntuales establecidas por la SED, ademas de
brindarse subsidio de transporte y ruta escolar, bajo el cumplimiento de requisitos
puntuales de asistencia escolar, lugar de residencia y tipo de discapacidad segun
sea el caso, entre otros parametros establecidos de igual manera por la SED.
Segun la canasta educativa del 2013, el costo de un alumno del nivel preescolar
estaen $ 2.037.132.

Conclusion de los entrevistadores con relacién al proyecto:
Con base a las respuestas de la entrevista se puede determinar que en el Distrito

se han determinado politicas claras para atender a la primera Infancia y se ha
destinado el presupuesto necesario con Recursos Propios de la SED ya que
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desde el MEN sélo se giran recursos a Bogota para atender la poblacion infantil
desde los (cinco) 5 afios en adelante.

De estas entrevistas se pudo conocer especificamente para la factibilidad
operativa los parametros en talento humano de un maestro por cada 25
estudiantes.

Para la factibilidad técnica quedan claros todos los elementos técnicos requeridos
para los grados pre jardin y jardin desde materiales didacticos para las diferentes
aulas para las nifias, asi como los elementos necesarios para los profesores y las
areas administrativas.

Dentro de la factibilidad financiera se especifican los costos que implica la
construccion de las aulas, ludotecas, gimnasio, bafios, parque, area
administrativa, dotacion de dichas aulas desde mesas, sillas, elementos didacticos
y demdas necesarios para poder iniciar con los grados de prejardin y jardin.
Teniendo claridad que todos los recursos son asumidos desde la Secretaria de
Educacion de Bogota $1.496.212.910 / mil cuatrocientos noventa y seis millones
doscientos doce mil novecientos diez pesos.

Aplicacion y explicaciéon de la entrevista Fundacion AEIOTU.

Ya que desde la Secretaria de Educacion de Bogota hay convenios claramente
establecidos con la Secretaria de Integracion Social para la atencion a la Primera
Infancia, se pretende conocer modelos exitosos con altos estandares de calidad
en el impacto social, calidad educativa, talento humano, procesos administrativos,
infraestructura de su planta fisica y elementos didacticos utilizados. Por lo anterior
se hace una indagacién de posibles modelos exitosos y se concluye que uno de
estos modelos se encuentra desarrollando por la Fundacion aeioTU (Fundacion
Carulla) en convenio con la Secretaria de Integracion Social, es por ello que se
decide conocer mas a fondo el modelo educativo de la Fundacion aeioTU
visitando el Centro cofinanciado llamado “Orquideas de Suba” y se logra la
entrevista con la directora pedagogica y la coordinadora del centro.

A continuacién se especifica la entrevista a la Fundacién AEIOTU.

1. Introduccién de la entrevista (A cargo de los entrevistadores).

Presentacion como estudiantes de la Universidad de la Sabana de la
Especializacion en Gerencia Educativa, participantes investigadores del trabajo de
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grado Ampliacion del Nivel de Preescolar Grados Pre Jardin y Jardin del Colegio
Técnico Menorah IED.

2. Participantes
Entrevistador / Nombre, Cargo e Institucion:

Oscar Rodrigo Herrera Acosta
Yiced Pulido Cabezas

Estudiantes de la Especializacion en Gerencia Educativa / Ultimo semestre.
Entrevistados / Nombre, Cargo e Institucion:

Dra. Maria Adelaida
Directora Pedagdgica de la Fundacion AEIOTU.

Diana Valbuena
Coordinadora General de la Fundacién AEIOTU - Orquideas de Suba

3. Objetivo de la entrevista:

Se planted un objetivo con el fin de focalizar el tema a tratar en el desarrollo de la
entrevista:

Identificar aspectos especificos (minimos) para la ampliacion del preescolar
grados pre jardin y jardin en el Colegio Técnico Menorah IED, segun el modelo
aplicado en el Fundacion AEIOTU.

4. Temas a tratar:

Para el desarrollo de la entrevista se determinaron una serie de temas a tratar con
relacion al trabajo de grado:

Politicas publicas de Bogotéa para la Primera Infancia

Presupuesto para la Primera Infancia

Estandares Administrativos, pedagdgicos, de alimentacion y cuidado para la
primera infancia.

Modelo especifico aplicado en la fundacién AEIOTU
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5. Preguntas:
Segun la fundaciéon AEIOTU:

. ¢Cual es el enfoque de la Fundacion?

AEIOTU inicio en el 2007 e hizo apertura de centros en el 2008, su modelo se
centra en el enfoque pedagdgico EMILIA REGGIO, que se argumenta en lo social,
lo politico y lo cultural, desde y hacia los nifios.

. ¢ Como se financia la Fundacion AEIOTU?

AEIOTU, cuenta con aliados publicos y privados, algunos centros son subsidiados
y otros subsidiadores. Para este caso los centros subsidiados trabajan muy de la
mano del ICBF.

En la fundacion y segun los criterios de la secretaria de integracion Social, un nifio
cuesta aproximadamente $1°800.000.

Dependiendo a las necesidades del sector se asignan los cupos, para esto se
hace un andlisis previo.

Con base al modelo empleado, ¢ Cémo es el trabajo en AEIOTU?

El trabajo en la fundacién se hace en primer lugar agrupando los nifios por niveles
que se denominan segun las edades, ejemplo en el caso de 3 a 4 afos es
“aventureros” todo se hace no desde la necesidad del nifio sino desde su
posibilidad. En cada centro se cuenta con aulas con rincones de aprendizaje y
areas sensoriales con estaciones, se hace desde y para la atencién integral
(Nutricién, cuidado y educacion), los grupos de 3 y 4 afios de edad, son
aproximadamente de 25 estudiantes. El trabajo integral se hace con base a la
“Cartografia curricular’, que fundamenta el trabajo en dimensiones como:
sociafectiva, creativa corporal y cognitiva. Se entregan informes a cada padre de
familia, resaltando su avance con indicadores cualitativos y cuantitativos.

El trabajo de las maestras debe estar en torno al ser (fundamentos), y al hacer
(¢, Comao?).

La promocion de un grado a otro, obedece a un proceso de transicion segun su
avance.
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d. ¢Como esta conformado el talento humano en AEIOTU?

Cada centro cuenta con el siguiente talento humano: Coordinadora general y su
equipo de apoyo conformado por, apoyo psicosocial (psicéloga, trabajadora social,
psicopedagoga), tallerista (artista plastico), apoyo administrativo y apoyo
nutricional.

Ademas estan las maestras, las cuales el 70 % deben ser licenciadas y el 30%
técnico profesional, y las personas de servicios generales a las cuales se les
denominan “las manos amigas”.

Anexo 11. Fotografias — Visita AEIOTU

Conclusion de entrevistadores con relacion al proyecto.

Es evidente el interés de la empresa privada por fortalecer la educacién en
Colombia, especificamente en la primera infancia. La Fundacion Carulla desarrolla
el programa de primera infancia a través de la Fundacion AEIOTU. Uno de los
centros es “Orquideas de Suba”, ubicado en la localidad del mismo nombre, el
cual beneficia a 500 nifios y niflas, desde un modelo cofinanciado, entre la
fundacion Carulla entre la Fundacion Carulla y la Secretaria de Integracion Social.
La Fundacién AEIOTU, se basa en el modelo pedagégico Emilia Reggio y han
creado e implementado su propia cartografia curricular, mirando al nifio no desde
sus necesidades, sino desde sus posibilidades.

Se logran grandes aportes para el estudio de factibilidad para la ampliacion del
nivel de preescolar grados prejardin y jardin del Colegio Técnico Menorah ya que
al ser un modelo cofinanciado existe una gran posibilidad de ser estudiado y
aplicado por la Secretaria de Educacion con el apoyo de la Secretaria de
Integracién Social en el Colegio Técnico Menorah como modelo Distrital en
Educacion en Primera Infancia.

Vale la pena tener como referente en la factibilidad operativa el talento humano
gue requiere para su Optimo funcionamiento la fundaciéon aeioTU, ya que a
diferencia de los jardines del sector oficial que solo cuentan con un profesional o
técnico por cada 25 nifios, en los centro aeioTU colaboran un profesional en
primera infancia apoyado en un técnico, asi como un coordinador exclusivo para el
nivel de preescolar.
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En la factibilidad técnica es de destacar que las aulas de trabajo tienen como
minimo 2 metros cuadrados por cada nifio acondicionadas cuidadosamente con
elementos propios de su Cartografia Curricular y para atender 500 nifios cuentan
con 20 aulas con recursos pedagdgicamente bien estructurado para la educacién
con diversion y sana convivencia de alta calidad.

Dentro de la Factibilidad Financiera se pudo conocer que la Secretaria de
Integracién Social aporta al Centro Orquideas de Suba la suma de $1.800.000 al
afio por estudiante (esta cifra la da la Directora Pedagdgica de la Fundacién
aeioTU y si se compara con los costos que manejan los jardines oficiales no
cofinanciados estan en $2. 037.132 por estudiante.

De acuerdo a lo anterior es financieramente viable hacer la apertura del pre jardin
y jardin en el Colegio Técnico Menorah IED con los recursos econémicos, fisicos y
técnico que maneja la Secretaria de Educacion de Bogota y la Secretaria de
Integracion Social en los jardines oficiales, tomando como base el modelo
educativo aeioTU en el Colegio Técnico Menorah sin incrementar los
presupuestos establecidos oficialmente.

Aplicacién y explicacion de la entrevista Fundacion Menorah

Dado que el Colegio Técnico Menorah IED funciona desde hace 40 afios con un
convenio entre la Secretaria de Educacion de Bogota y la Fundacion Menorah, se
hace necesario dentro del estudio de factibilidad para la ampliacién del nivel de
preescolar grados prejardin y jardin del Colegio Técnico Menorah IED las
proyecciones que tiene la Fundacion Menorah en este aspecto especificamente,
es por ello que se establece una entrevista con la directora Ejecutiva de la
Fundacién Menorah. A continuacion se hace una descripcion de la entrevista.

ENTREVISTA FUNDACION MENORAH

Introduccion de la entrevista (A cargo de los entrevistadores).

Presentacion como estudiantes de la Universidad de la Sabana de la
Especializacion en Gerencia Educativa, participantes investigadores del trabajo de
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grado Ampliacion del Nivel de Preescolar Grados Pre Jardin y Jardin del Colegio
Técnico Menorah IED.

. Participantes

Entrevistador / Nombre, Cargo e Institucion:

Oscar Rodrigo Herrera Acosta

Yiced Pulido Cabezas )

Estudiantes de la Especializacion en Gerencia Educativa / Ultimo semestre.

Entrevistados / Nombre, Cargo e Institucion:

Diana Marin Cardona
Directora Ejecutiva Fundacion Menorah

. Objetivo de la entrevista:

Conocer las proyecciones de la Fundacibn Menorah frente a la ampliacion del
nivel preescolar grados Pre jardin y Jardin, para el Colegio Técnico Menorah IED.

. Temas a tratar:

Posibilidad de la ampliacion del nivel de preescolar grados Pre jardin y Jardin, en
el Colegio Técnico Menorah IED.

. Preguntas:
. ¢ Tiene la fundacion MENORAH proyectada la ampliacion del nivel de preescolar
grados pre jardin y jardin, para el Colegio Técnico Menorah IED?

Respuesta — Dra. Diana Marin Cardona:

La Fundacion Menorah no tiene proyectado a corto o mediano plazo la ampliacién
del nivel de preescolar grados pre jardin y jardin para nifias de 3 y 4 afios.

Conclusion de los entrevistadores con relacion al proyecto:
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En el convenio actual y como se ha manejado durante los 40 afios de
funcionamiento del Colegio Técnico Menorah los terrenos son de propiedad del
Distrito y las construcciones de la planta fisica han sido asumidas con recursos
propios de la Fundacion Menorah. Ya que la Fundacion Menorah no tiene en sus
proyecciones la ampliacion del nivel preescolar grados Pre jardin y Jardin, para
gue se consolide dicha ampliacion, sera por inversion de la SED.

Dentro de la Factibilidad Operativa, Técnica y Financiera se puede concluir que en
caso de ampliarse el nivel de preescolar grados prejardin y jardin en el Colegio
Técnico Menorah IED, correspondera a la Secretaria de Educacién de Bogota y a
la Secretaria de Integracion Social asumir todos los costos para tal fin.

6.1.1. Andlisis del Estudio de Factibilidad — Encuestas y entrevistas.

Una vez analizada la informacion obtenida a través de la encuesta aplicada a la
poblacién del Colegio Técnico Menorah IED, cabe resaltar que a los padres de
familia les interesa encontrar una institucién que cuente con todos los grados de
formacion para tener a sus hijas desde temprana edad en el mismo, lo anterior con
el fin de lograr educacién con calidad desde la primera infancia y con el enfoque
Menorefio y con los valores formativos que destacan a las estudiantes.

Luego de las entrevistas a la SED y la Fundacién aeioTU, es claro que hay
entidades publicas y privadas que le estan apostando muy en serio a la educacion
en Primera Infancia y han destinado recursos fisicos y humanos para lograr
resultados de impacto social con altos estandares de calidad. La Fundacion
Menorah no tiene proyectado a corto o mediano plazo la ampliacion del nivel de
preescolar grados pre jardin y jardin para nifias de 3 y 4 afios.
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5.1.1.1. Estudio Operativo:

El estudio operativo relaciona el talento humano requerido para la ampliacién del
nivel de preescolar, el cual atendera la poblacion comprendida entre las edades de
3y 4 afos de edad, correspondiente a los grados Pre Jardin y Jardin.

Para este caso se hace un estandar con referencia a la organizacion, idoneidad y
gestibn que cada jardin infantil (Preescolar), debe tener y desarrollar con
las personas que conforman los diferentes equipos de trabajo.

El talento humano de los jardines infantiles (Preescolar), desarrolla funciones en
tres areas claramente diferenciadas: la pedagodgica, la administrativa y la de
servicios. Este estandar busca orientar para que el talento humano que labora y
que atiende a nifios y nifias de forma directa o indirecta, esté organizado de
acuerdo con sus capacidades, experiencias, formacion, proporcion y funciones
y obligaciones. El estandar est4 conformado por tres areas:

Organizacion del talento Humano. La organizacién de los equipos de trabajo
estaran orientados principalmente por los criterios de calidad referida a:

Proporcion Adecuada del Talento Humano segun numero de nifios y nifias
atendidos.

Idoneidad del talento humano. La idoneidad de todo el equipo de trabajo que
labora en el jardin infantil, sera orientada y verificada
bajo el criterio de calidad referido a:

Formacién y experiencia  pertinente del talento humano frente al trabajo con
poblacién en primera infancia.

Gestion del Talento humano. Estos procesos van
dirigidos a la promocién y satisfaccion de los equipos de trabajo, ser4 orientado
y verificado a partir de los siguientes criterios de calidad:

- Administracion del Talento Humano
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- Bienestar y satisfaccion del talento humano.

Segln la secretaria de Integracion Social [**] y la Secretaria de Educacién de
Bogota, se debe hacer una proporciéon adecuada del talento humano segun
namero de nifias a atender, en este caso se hace una descripcion a tener en
cuenta para la ampliacién de los grados de pre jardin y jardin del Colegio Técnico
Menorah IED, la cual se describe a continuacion:

- Maestros (as):

Inicialmente los maestros / maestras, se asignan, segun el rango de edad, como
se describe en el siguiente listado:

Rango de edad - maximo de nifios y nifias por maestra(o)

0 -12meses- 10
13-23 meses- 10
24 - 36 meses - 15
37 -48 meses - 20
48 - 60 meses - 25

- Auxiliares pedagdgicas:

Ademas si el preescolar tiene una cobertura de 50 nifias 0 mas, cuenta con
la siguiente proporcién de auxiliares pedagdgicas:

De 50 a 100, cuenta con una (1) auxiliar.
De 101 a 150, cuenta con dos (2) auxiliares.
De 151 a 200, cuenta con tres (3) auxiliares

Para mas de 201 nifias se mantendran la proporcion de 1 auxiliar pedagégica
por cada 50 nifios y nifias.

4 Alcaldia Mayor de Bogota Secretaria Distrital de Integracién Social Direccién Poblacional
Subdireccién para la Infancia.

LINEAMIENTOS Y ESTANDARES TECNICOS DE CALIDAD PARA LOS SERVICIOS DE
EDUCACION INICIAL EN BOGOTA. [En linea]. Disponible en internet en:

http://www.alcaldiabogota.qgov.co/SPJ/INTEGRACIONSOCIAL/LINEAMIENTOS. pdf
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- Psicéloga (0):

El preescolar deber& contar con el apoyo de un(a) profesional en el area de
Psicologia para reforzar el trabajo con nifios, nifias, padres, madres o
cuidadores de acuerdo con
la propuesta pedagdgica y segun la siguiente proporcion de numero de nifias.

Una cantidad de nifias Menor o igual a 50, se asignan 5 horas mensuales.
Una cantidad de 51 a 100, se asignan 10 horas mensuales.
Una cantidad de 101 a 150, se asignanl5 horas mensuales.
Una cantidad de 51 a 200, se asignan 20 horas mensuales.

Para el caso de mas de 201 niflos y nifias se mantendrd la proporcién de
5 horas al mes por cada 50 nifios y nifias.

- Nutricionista o enfermera:

El preescolar tiene el apoyo de un profesional de nutricibn o enfermeria para
apoyar las acciones dirigidas a mejorar la calidad de vida de las nifas,
nifas y sus familias, en la siguiente proporcion:

Cantidad Menor o igual a 50, se asignan 5 horas mensuales

Cantidad de 51 a 100, se asignan 10 horas mensuales.

Cantidad de 101 a 150, se asignan 15 horas mensuales.

Cantidad de 15 a 200 20, Se asignan 20 horas mensuales.

Para mas de 201 nifios y nifias se mantendra la proporcion de 5 horas por cada ni
na.

- Servicio de alimentos:

El preescolar debe contar con Talento Humano que desempefie funciones
para servicio de alimentos, de acuerdo con la siguiente proporcién como minimo:

Niflas que toman almuerzo, Menor o igual a 50, se asigna una (1) persona para el
servicio.

Nifias que toman almuerzo, 51 a 100, se asignan dos (2) personas para el
servicio.
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Niflas que toman almuerzo 101 a 150, se asignan tres (3) personas para el
servicio.

Niflas que toman almuerzo 151 a 200, se asignan cuatro (4) personas para el
servicio.

Si se cuenta con una cobertura mayor a 201 nifias, se mantendra la
proporcién de una (1) persona para el servicio de alimentos por cada 50
nifos y nifias adicionales.

Ademas para calcular la proporcion del Talento Humano del
servicio de alimentacién, se debera tener en cuenta Unicamente el numero de
nifias que reciban el almuerzo preparado en el jardin infantil.

- Aseo e higiene:

El preescolar debe contar con Talento Humano que desempefia funciones de
aseo e higiene, de acuerdo con la siguiente proporcion como minimo:

Por una cantidad Menor o igual a 50 nifias, se asigna una (1) persona para las
funciones de aseo e higiene.

Por una cantidad de 51 a 100 niflas, se asignan dos (2) personas para las
funciones de aseo e higiene.

Por una cantidad de 101 a 150 nifias, se asignan tres (3) personas para las
funciones de aseo e higiene.

Por una cantidad de 151 a 200 nifias, se asignan cuatro (4) personas para las
funciones de aseo e higiene.

Si el preescolar atiende a menos de 50 niflas, no se
requiere dedicacion exclusiva para el desarrollo de las funciones de

servicio de alimentos y aseo e higiene, siempre y cuando se responda a los
requisitos y exigencias definidas para cada oficio, entre
ellas el cambio de uniformes y los elementos de proteccion.

Si se tiene una cobertura mayor a 201 nifias, se mantendra la proporcién de una
(1) persona por cada 50 nifias.
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- Administrativos:

El preescolar debe contar
con Talento Humano que desempefie funciones administrativas, de acuerdo con la
siguiente proporcién como minimo:

Si cuenta con una cantidad Menor o igual a 50 nifias, se debe tener un director (a)
o coordinador (a) y no se debe contar con auxiliar administrativo.

Si se cuenta con una cantidad de 51 a 100 nifias, se debe tener un director (a) o
coordinador (a) y no se debe contar con auxiliar administrativo.

Si se cuenta con una cantidad de 101 a 150 nifias, se debe tener un (1) director
(a) o coordinador (a) y con un (1) auxiliar administrativo.

Si se cuenta con una cantidad de 151 a 200 nifias, se debe tener un director (a) o
coordinador (a) y dos (2) auxiliares administrativos.

Si se tiene una cobertura mayor a 201 nifias, se debe contar con un
auxiliar administrativo por cada 50 nifias adicionales. No se incluirdn en éste
grupo las auxiliares de aula.

- Primeros auxilios:

Es recomendable que el preescolar tenga una persona vinculada de forma
permanente que certifique una capacitacién en Primeros Auxilios.

El preescolar debe contar con personas capacitadas en Primeros Auxilios
con cursos de una duracion minima de 40 horas, de acuerdo con
la siguiente proporcion:

Por una cantidad Menor oigual a 100, se debe contar con dos (2) personas
capacitadas.
Por una cantidad de 101 a 200, se debe contar con tres (3) personas capacitadas.
Por una cantidad de 201 a 300, se debe contar con cuatro (4) personas
capacitadas.

Si se tiene una cobertura mayor a 301 nifas, se debe contar con una

persona adicional formada en primeros auxilios por cada 100 nifios y nifias adicion
ales.
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- Profesional en las areas de Educacion, Salud o Administracion dedicado a
la Direcciéon o Coordinacion:

Debe tener una practica certificada de minimo dos afios en el area.

- Profesionales formados en cursos de Prevencién y Detecciéon del Abuso
Sexual Infantil:

Contar con unos cursos de duracion minima de 20 horas, de acuerdo con la
proporcién de nimero de nifias:

Si se cuenta con una cantidad Menor o igual a 50 nifias, debe haber una (1)
persona capacitada.

Si se cuenta con una cantidad de 51 a 100 nifias, debe haber dos (2) personas
capacitadas.

Si se cuenta con una cantidad de 101 a 150 nifias, debe haber dos (2) personas
capacitadas.

Si se cuenta con una cantidad de 151 a 200 nifias, debe haber dos (2) personas
capacitadas.

- Profesional o técnico formado en la promocién, Proteccion, apoyo Yy
defensa de la lactancia materna:

Un profesional
desarrollado por Secretaria Distrital de Integracién Social o la Secretaria Distrital d
e Salud.

- Talento Humano que realiza actividades de manipulacion, preparaciéon y
distribucién de alimentos:

Talento humano con constancia vigente de asistencia al curso de educacion
sanitaria en manejo adecuado de alimentos,
de acuerdo con la normatividad vigente expedida por la Secretaria Distrital de Sall
ud.

- Talento Humano dedicado a la manipulacion y preparacién de alimentos:
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Talento  humano con certificado del examen  médico general anual,
con diagnadstico del sintoméatico respiratorio y sintomatico de piel.

El preescolar debe garantizar que el Talento Humano cuenta con la
certificacibn de antecedentes judiciales e inscripcion en el Sistema General de
Seguridad Social.

A continuacion se hace una descripcion de los perfiles de las maestras y auxiliares
pedagdgicas que haran parte del preescolar del Colegio Técnico Menorah IED:

Es importante que el equipo de maestras(os) encargadas(os)
de desarrollar directamente las actividades con las nifias, puede contar con
cualquiera de los siguientes perfiles:

- Titulo profesional en Licenciatura de éareas del conocimiento,
relacionadas con la atencién de nifios y nifias menores de 6 afios.

- Titulo profesional en Licenciatura de areas del conocimiento no
relacionadas con la atencién de niflos y nifias menores de 6 afios de edad,

con
experiencia especifica minima de un afio en el trabajo directo con nifios y nifias de
esta edad.

- Titulo profesional en é&reas de la salud como (Terapia de lenguaje,
Terapia ocupacional, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Psicologia), con experiencia e
specifica minima de dos afios en trabajo directo con nifios y nifias menores
de 6 afos de edad.

- Titulo de normalista superior con experiencia especifica minima de un
ano en el trabajo directo con nifios y nifias de esta edad.

- Titulo de tecndlogo en areas de la educacion inicial relacionadas con
la atencién de nifios y nifilas menores de 6 afios de edad.

- Titulo de tecndlogo en areas de la educacion no relacionadas con la
atencion de nifios y nifias menores de 6 afios de edad, con experiencia
especifica minima de dos afos en el trabajo directo con nifios y niflas de esta
edad.
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- Titulo de técnico en areas de la educacion relacionadas con la atencion de
nifios y ninas menores de 6 afos de edad.

- Titulo de técnico en areas de la educacién no relacionadas con la
atencion de niflas menores de 6 afios de edad, con experiencia especifica
minima de dos afios en el trabajo directo con nifios y nifias de esta edad.

Nota:

Minimo el 60% del equipo debe tener formacion en &areas de la Educacion,
de acuerdo a los perfiles anteriormente mencionados.

Auxiliares Pedagogicas:

Las (los) auxiliares pedagdgicas(os) que apoyan todas las actividades que
se desarrollan con las nifias, deben contar con el minimo de
los siguientes perfiles:

- Bachiller Pedagogico.

- Estudiante del nivel técnico, tecnolégico o profesional que esté
cursando tercer semestre en adelante en areas afines a la atencion integral a la pri
mera infancia.

- Bachiller con minimo diez afios de experiencia directa en el area de
atencion integral a la primera infancia.

Ademas la Secretaria de Integracion Social, establece pasos generales de
seleccién, en los que indica que pueden ser personalizados de acuerdo a la
necesidad, con esto se busca contar con el talento humano idéneo para el
preescolar:

- Determinar la necesidad de talento humano (administrativo, pedagégico
y de servicios), de acuerdo con las funciones, actividades, procesos, proyectos,
etc.

- Tenga en cuenta el proceso administrativo, el proyecto pedagogico

del colegio y los estandares de calidad para formacion, experiencia y
proporcion del talento humano.
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- Revisar las caracteristicas y condiciones de los cargos requeridos por el pre
escolar, y especificar los perfiles del talento humano en cuanto a requisitos
de formacion, experiencia, etc.

- Formular los criterios y el proceso para la seleccion del talento
humano y el(lo) responsable de realizarlo.

- Consultar fuentes de reclutamiento: Investigar posibles lugares en
donde se puedan encontrar personas aptas que cumplan con el perfil del
cargo. Internet yperiodicos locales pueden ayudarle a conseguir hojas de vida que
cumplan con el perfil requerido por el jardin infantil.

- Seleccionar hojas de vida que cumplan con los requisitos
establecidos y Pre seleccionar candidatos.

- Realizarlas pruebas establecidas en el proceso de seleccion a los
candidatos que aspiran al cargo para confirmar su idoneidad para el mismo.

Es importante definir previamente qué puntos se van a analizar, estos pueden
ser: Aspectos personales, estudios realizados, experiencia laboral,
evaluacion de competencias/habilidades/destrezas requeridas para el cargo,
aspiracion salarial y disponibilidad para comenzar.

- Elegir el candidato. Se toma la decision sobre el candidato final por
consenso entre las personas que realizaron el proceso de seleccién (entre
éste la entrevista). Es necesario ser objetivos en la decision al tener en
cuenta los diferentes factores del cargo a proveer, relacionandolas con las
especificidades del servicio de educacion inicial que el jardin infantil ofrece.

- Comunicar a los candidatos que no fueron seleccionados en el proceso, y d
ejar registro de pruebas y entrevistas hechas para futuros procesos de seleccion.

- Solicitar documentacion predeterminada por el jardin infantil para la vinculac
ion. Entre estos documentos estan: Hoja de vida, soporte de formacion,
soporte de experiencia, copia del documento de identidad,
inscripcion en el Sistema de Seguridad Social y pasado Judicial.
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Conclusiones de investigadores del proyecto:

En el estudio operativo realizado con base a la ampliacion del preescolar grados
Pre jardin y Jardin del Colegio Técnico Menorah IED, se tiene en cuenta la
cantidad de estudiantes segun lineamientos de la secretaria de Integracién Social
y la SED (por cada grado 25 a 30 estudiantes), ademas tomando como base la
ampliacion de cuatros grados, (2) dos correspondientes a Pre jardin y (2) dos a
Jardin, asi para la jornada mafana y la jornada tarde, el personal requerido seria

el siguiente:

Nota: Para efectos de este caso se tomo la cantidad de nifias de 151 a 200.

Tabla 6. Talento humano — Estudio operativo, Ampliacion del nivel de preescolar grados

Pre jardin y Jardin.

Talento humano

Cantidad

Maestros (as)

8 maestros, 4 para los dos grados de Pre jardin y 4 para
los dos grados de Jardin.

Auxiliares pedagdgicas

4 auxiliares

Psicéloga (0)

1 psicéloga (0)

Nutricionista

Un (a) nutricionista

Personal de servicios de
alimentos

4 personas para ofrecer el servicio de alimentos.

Personal de aseo e higiene

4 personas para las funciones de aseo e higiene.

Administrativos

Un director (a) o coordinador (a) y dos auxiliares
administrativos.

Primeros Auxilios

Se debe contar con cuatro (4) personas capacitadas en
primeros auxilios.
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5.1.1.2. Estudio Técnico

El estudio técnico se divide en tamafio y dimension, localizacion e ingenieria y
organizacion del proyecto.

Para iniciar el tamafio y dimension del proyecto, se hace teniendo en cuenta las
regulaciones a tener en cuenta frente al equipamiento de la ampliacion del nivel
de preescolar grados pre jardin y jardin se encuentran contempladas en el Plan
Maestro de Equipamiento para Bogota Distrito Capital, Anexo 2, en el cual se
describe que se debe contar con ambientes basicos, determinados a partir de
unidades pedagdgicas que consisten en espacios educativos que se caracterizan
por condiciones funcionales, simbdlicas, técnicas y espaciales similares, dichas
unidades se dividen en grupos y subgrupos como:

- Unidades con énfasis pedagaogico.

- Unidad basica de aprendizaje

- Unidad de experimentacion.

- Unidad de autoaprendizaje.

- Unidad de socializacion deporte y cultura.

- Unidades con énfasis de servicios.

- Unidad de gestion

- Unidad de bienestar estudiantil

- Unidad de servicios sanitarios y servicios generales.

Las pautas programéticas béasicas con relacion a los espacios y ambientes
requeridos en la Institucion Educativa presentadas en el plan constituyen
lineamientos que deben ser tenidos en cuenta para la construccion del
eguipamiento. Sin embargo, el programa arquitectonico se adecuara con el fin de
responder a los requerimientos pedagdgicos, al Proyecto Educativo Institucional
(PEI) y al énfasis que caracteriza al Colegio Técnico Menorah IED, para la
ampliacion de los preescolares grados pre jardin y jardin®.

Se contemplaran todos los aspectos relacionados con la seguridad en lo referente
a la localizacion de predios, medios de evacuacion, medidas minimas de

45 Secretaria General Alcaldia Mayor de Bogota D.C. Régimen Legal. Documento 2, Alcalde
Mayor. 2006. p.17.

117



circulaciones, escaleras, alturas de barandas y antepechos, proteccion contra
incendios y recomendaciones generales de disefio basico.

El area minima recomendada por estudiante se hace, considerando la oferta
pedagogica completa, es decir, desde preescolar hasta media vocacional.

Esta relacion visualiza indicadores de areas de lotes, construidas y libres tanto en
primer nivel como en el conjunto de la edificacion; igualmente regula estos
indicadores en terrenos planos considerados asi en este Plan cuando no superan
el 10% maximo de inclinacion; y en terrenos inclinados cuando superan dicho
porcentaje de inclinacion?®.

En el aspecto financiero, es clave el dimensionamiento de las areas totales de la
infraestructura escolar a partir de sus cupos técnicos, el plan maestro regula el
dimensionamiento de una oferta pedagogica completa, con todas las unidades
pedagogicas que contempla la Plataforma Pedagodgica del PMEE en un solo globo
de terreno.

Siguiendo lo anterior el Plan regula las relaciones de area de los ambientes
pedagdgicos por estudiante segun la funcion y las actividades educativas, y toma
en consideracion cuatro variables para diferenciar estas areas: Los niveles que
propone la Ley 115 de 1994, la edad cronolégica y psicopedagdgica, los grados
educativos, las dimensiones antropométricas del estudiante

Con base en lo anterior, se adoptan tres grandes rangos para los metros
cuadrados minimos por estudiante: Preescolar, Basica primaria y basica
secundaria y Media.

A cada uno de estos rangos le corresponde un area minima Util y un area de
integracion del equipamiento educativo con su entorno urbano - umbrales - como
se define en la siguiente tabla:

46 Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. Régimen Legal. Documento 2, Alcalde
Mayor. 2006. p.18.
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Gréfica 10.Tabla de metros cuadrados minimos por estudiante®’.

ESTANDAR PARA COLEGIOS ESTANDAR PARA COLEGIOS
UNIDAD AMBIENTE NUEVOS EXISTENTES
g CAPACIDAD g CAPACIDAD
M2/Estudiantes RECOMENDAD A M2/Estudiantes RECOMENDADA
Aula Preescolar 170 30 1.40 (a) 30
Aula B Primaria 1 -5
UMIDAD DE
APREMDIZAJE 160 40 130 (b) 40
DIRIGIDO G
Aula B secundaria 160 a0 130 (b) a0
Aula Media 160 40 1,30 (b 40
Ludoteca 1,60 [=]n]) 1,50 B0
Laboratorio Basico incluyendo
1,90 40 1,60 40
depdsito
UNIDAD DE Laboratorio Experimentacidn
EXPERIMENTACION 190 40 1 G0 a0
incluyendo depdsito
Taller arte incluyendo depdsito
120 40 1 .60 40
Aula Multimedios - Sisternas (Técnica
UNIDAD DE 190 40 1.50 40
AUTOAPREMDIZAJE
Tecnoldgica)
Eiblioteca * 2,00 10% 2,40 2%
SOCIALIZACION Aula Mualtiple * 1,20 I3% T 1,00 20%
M2 / Ap arato M2 / Aparato
Barios Preescolar -
4,00 1 Ap.ils 2,00 1 Ap. i20
Bafios Primaria 4,00 1 Ap.f25 280 1 Ap. 25
SERVICIOS EeliDs EEBUGEEGE 4,00 1 Ap.i25 280 1 Ap. 25
SAMTARIOS Bafos Madia
4,00 1 Ap 25 2,80 1 Ap 25
Eafios Discapacitados
4,40 1 Bafio *7* 2,80 1 Bafio =
SERYICIOS DE SALUD|Enfermeria 0,05
SERVICIOS
ADMINISTRATNVOS Bl ELES
SERYVICIOS
GEMERALES 022 Dol
GESTION
FEDAGOGICA i) gl

Niveles: El Colegio Técnico Menorah, ampliara dos grados del nivel

con criterios pedagadgicos diferenciados, clasificados asi:
- Pre jardin: De tres a menos de cuatro afos
- Jardin: De cuatro a menos de cinco afios

47 Alcaldia Mayor de Bogota. Decreto 449 Plan Maestro de equipamientos Educativos de

Bogota Distrito

Capital. [En

linea]. Disponible

http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp

en internet

preescolar,


http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp

Para cada uno de los grados se contara con una cantidad maxima de (25 a 30)
estudiantes.

Jornada: El preescolar brindard sus servicios en las jornadas mafiana y tarde,
contando con 2 grados de pre jardin y 2 grados de jardin en ambas jornadas,
comprendidas en los horarios:

Jornada mafana:
De 6:30 am. a 2:00 pm.

Jornada tarde:
De 10:00 pm. a 6:00 pm.

Costos: Para determinar el costo promedio de un estudiante en el sistema
educativo oficial, se calcula una canasta educativa definida como el conjunto y el
valor de insumos, bienes y servicios con que cuenta un colegio oficial distrital para
prestar el servicio.

Para el caso de un estudiante del nivel de preescolar en el afio 2013, se estimaba
un costo promedio de $ 2.037.132, esto tomando como base que el preescolar
comprenda minimo un grado obligatorio. Para efectos del estudio se considera de
manera genérica el “grado cero”.

No hacen descripcién para los grados de pre Jardin y Jardin.

En la Secretaria de Educacion Distrital [*8], se realizan frente al costo promedio de
mantener un nifio, nifa y joven en el sistema educativo, el cual encierra
componentes tales como; |I. Recurso Humano: personal basico que requiere una
institucién para ofrecer el servicio educativo con calidad. Incluye personal docente,
administrativo y de servicios. Il. Planta y Recursos Fisicos: infraestructura,
dotacion basica de la planta fisica y costos de funcionamiento del colegio para la
prestacion del servicio educativo. Ill. Alumno: este componente hace referencia a
los costos que se relacionan directamente con el proceso educativo de los
alumnos. Promueven el acceso y la permanencia en el colegio a través de
elementos como: material didactico, seguros escolares, proyectos pedagogicos,
entre otros, IV. Administracion y Gestién del Servicio (Nivel Central): gastos de

48 Secretaria de Educacién del Distrito. Plan de Auditoria. [En linea]. Disponible en internet en:
http://www.sedbogota.edu.co/archivos/SECTOR EDUCATIVO/Ctrl Interno/2013/Junio/Plan%20Auditoria%
20Distrital%202012%20-%20Ciclo%20l.pdf
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funcionamiento (administrativos y operativos) en que incurre la SED para
garantizar el funcionamiento eficiente del servicio educativo. Incluye gastos de
personal, gastos generales y aportes patronales y V Alimentacion y Transporte.
Se beneficia a toda la matricula con al menos un refrigerio, proveyéndose de
refrigerios reforzados, comida caliente entro otros, segun algunas caracteristicas
puntuales establecidas por la SED, ademés de brindarse subsidio de transporte y
ruta escolar, bajo el cumplimiento de requisitos puntuales de asistencia escolar,
lugar de residencia y tipo de discapacidad segun sea el caso, entre otros
paradmetros establecidos de igual manera por la SED.

Localizacion del Proyecto: Se realizara en el sector donde se encuentra ubicado
el Colegio Técnico Menorah Barrio Eduardo Santos en la Calle 1B N° 19 a 19.

Conclusiones de investigadores del proyecto:

Se requieren de minimo 500 metros cuadrados donde se construyen las 4 aulas
de clase, una ludoteca, una sala de masica, un parque, un gimnasio, una bateria
de bafios y area administrativa. Se enfatiza que cada aula debe tener dos metros
cuadrado por estudiante, es decir cincuenta metros cuadrados para cada aula. El
colegio Menorah no cuenta con estos espacios, sOlo si se construyera en la
seccion primaria un segundo piso para el nivel de preescolar. Otra posibilidad es
adquirir espacios nuevos cercanos al Colegio los cuales se pueden adquirir con
recursos propios de la Secretaria de Educacion de Bogot4 y la Secretaria de
Integracién Social.

5.1.1.3. Estudio financiero.

Objetivo General: Realizar el estudio financiero, para determinar y calcular los
costos e inversiones de la ampliacion del preescolar grados pre jardin y jardin y
asi identificar la viabilidad del proyecto.

Objetivos Especificos:

Puntualizar las inversiones del proyecto para determinar el costo total de la
ampliacion.

Determinar los ingresos y gastos que abarca la ampliacion del nivel preescolar
grados pre jardin y jardin.

Evaluar las fuentes de financiamiento que pueden obtenerse para el proyecto.
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Realizar los estados financieros proyectados a cinco afios y analizar los criterios
de evaluacion financiera para determinar la rentabilidad y sostenibilidad del
proyecto.

Inversidén: Segun los datos arrojados tras el estudio de operativo y el estudio
Técnico. Se calcula que la inversion inicial del proyecto se determina
estableciendo los requerimientos minimos de equipamiento y de Infraestructura
para iniciar con la prestacion del servicio educativo asi:

- Aula Pre jardin: $ 7.281.587. (2 aulas) Valor total: $14.563.174

- Aula Jardin: $ 7.541.262 (2 aulas) Valor total: $15.082.524

- Ludoteca: $ 1.213.929 (Costos de materiales)

- Comedor: $ 2.894.075

- Area Administrativa: $2.655.215

- Material Didactico: $15.300.527 (Para 4 aulas) Valor Total: $61.202.096

- Gimnasio: $3.263.754

- Materiales aula de artes: $3.045.864

- Materiales aula de elementos musicales: $859.155

- Parques y elementos infantiles para exteriores: $16.447.000

- Refrigerios: $2.278 (multiplicado por 40 semanas de clase al afio y por 100
estudiantes: $45.560.000

- Aula con bafio y con ducha de 45 metros cuadrados para 25 nifios: $1.855.333.
(Costos de construccion de Planta Fisica) por cuatro aulas: Valor total:
$7.421.332

- Bafios con 12 sanitarios: $2849.833.

- Mddulo Administrativo: $1.736.844.

- Ludoteca: Costo Construccion: $1.418.115

- Lote de 500 metros cuadrados. El valor del metro cuadrado [*°] en el barrio
Eduardo Santos que corresponde al estrato 3 es en promedio de $1.500.000.
(Valor tomado de metro cuadrado.com) Valor total del lote: $750.000.000.
Como e en el Barrio Eduardo Santos no quedan lotes para construir, el valor
corresponde a adquirir casas de segunda para construir la seccion para pre-
jardin y jardin.

- Talento Humano asi: Al valor del salario se le incrementa el 50% que
corresponde a los costos de Carga Prestacional (22%) y a los costos de
Aportes a salud y Pension (28%).

49 Metro cuadrado.com. Valor del metro cuadrado.[En linea]. Disponible en internet en:
http://contenido.metrocuadrado.com/contenidom2/ciudyprec_m2/inforbog m2/homeinformacinbogo
t/home_seccion.html
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- Ocho maestros (4 para jornada mafiana y 4 para jornada tarde) prejardin y
jardin: $3.000.000 cada uno mensual. Por 8 maestros: 24 millones. Por 12
meses nos da domo resultado: 288 millones al afio.

- Auxiliares técnicos pedagogia: Cuatro, 1.5 millones mensual cada uno. Por
cuatro: 6 millones mensual por 12 meses da como resultado: 72 millones.

- Un psicologo cuesta $3 millones mensual por 12 meses da como resultado 36
millones al afio.

- Una nutricionista cuesta 3 millones mensual por 12 meses cuesta 36 millones.
- Cuatro sefioras para el servicio de comedor cuestan mensualmente cada una 1
millén por tres son 4 millones por 12 meses da como resultado 48 millones.

- Cuatro sefioras para el servicio de aseo e higiene a 1 millén mensual cada una
da 4 millones de costo mensual por 12 meses da como resultado 48 millones
de pesos al afio.

- Un coordinador cuesta $3.750.000 por 12 meses da como resultado 45
millones de pesos al afio.

- Dos auxiliares administrativos cuestan 3 millones mensuales por 12 meses da
como resultado 36 millones de pesos al afio.

- El valor total del talento humano al afio cuesta $ 609.000.000 / Seiscientos
nueve millones de pesos.

NOTA: Los valores de los salarios del Talento Humano corresponden al promedio
salarial de cada estamento de acuerdo a los salarios a nivel del MEN y SED.

VALOR TOTAL: $1.538.212.910 / mil cuatrocientos quinientos treinta y ocho
millones doscientos doce mil novecientos diez pesos.

(Anexo 13. Calculo presupuesto todos los proyectos / Calculo valor raciones 897 y
Anexo 54. Dotaciones Primera infancia).

Ingresos y Gastos: Para el caso de un estudiante del nivel de preescolar en el
afio 2013, se estimaba un costo promedio de $ 2.037.132, esto tomando como
base que el preescolar comprenda minimo un grado obligatorio. Para efectos del
estudio se considera de manera genérica el “grado cero”.
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Financiamiento:

El proyecto se financiara con recursos propios de la Secretaria de Educacion de
Bogota.

Conclusiones del Estudio Econdmico Financiero:

- El recurso humano de la institucion sera vinculado de conformidad con las
disposiciones legales, establecidas por la SED.

- Los ingresos de la institucion estan representados en las transferencias que hace
la SED por estudiante a los fondos del Colegio para su funcionamiento.

- Los gastos operativos, corresponden a gastos de personal, servicios publicos y
depreciacion.

- Vale la pena destacar que el Colegio Técnico Menorah es una entidad oficial y
los costos que se requieren a nivel de planta fisica, mobiliario y equipo, talento
humano, alimentacion entre otros son destinados desde la SED, asi como otros
beneficios dados desde la Fundacién Menorah por el convenio existente.

- Dentro de este estudio de factibilidad es claro que para la Fundacion Menorah no
hay ninguna proyeccion a corto plazo de ampliar su planta fisica para crear los
grados de pre jardin y jardin y contrasta con el gran interés por realizarlo lo antes
posible desde la SED, desde la direccién de Primera Infancia.

- La utilidad no se encuentra en aspectos econdmicos sino en aspectos sociales
tales como: La educacion de alta calidad a 200 nifias cada afio en los niveles de
pre jardin y jardin, esto proyectado a 5 afios pues nos da como resultado una
educacion a 1000 nifias entre los 3 y 4 afos.

- Con los estandares de Calidad Académica y Convivencial del Colegio Técnico
Menorah, se puede proyectar que 1000 nifias durante los 5 afios siguientes a la
apertura de los grados de pre jardin y jardin iniciaran su proceso de formacién con
los recursos fisicos y humanos de mas alta calidad del sector oficial de Bogota.
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Proyeccion financiera:

ANO

2015

2016

2017

2018

2019

Total

COSTOS
TECNICOS

$930.212.910

$930.212.910

COSTO DE 100
NINOS POR
ANO

$ 407.426.400

$ 407.426.400

$ 407.426.400

$ 407.426.400

$ 407.426.400

$2.037.132.000

COSTO DEL
TALENTO
HUMANO

$ 609.000.000

$ 609.000.000

$ 609.000.000

$ 609.000.000

$ 609.000.000

$3.045.000.000

PROYECCION
A 5 ANOS
VALOR TOTAL

$6.012.344.910

Los recursos técnicos (infraestructuras fisicas y materiales didacticas)) para iniciar

el proyecto corresponden a $930.212.910 especificados anteriormente.

El costo anual

por estudiante de acuerdo a la Secretaria de Educacion es de

$2.037.132 si se multiplica por 200 estudiantes atendidas cada afio corresponden

a un valor anual de $407.426.400, proyectado a 5 afios $ 2.037.132.000.

Los costos de Talento Humano corresponden a $609.000.000 por afio, proyectado
a 5 aflos da como valor total $3.045.000.000

La proyeccién Financiera a 5 afios arroja como resultado que para sostener
financieramente el proyecto se requiere tener como presupuesto la suma de
$6.012.344.910

Por ser una entidad oficial los costos son asumidos en su totalidad con recursos
propios de la SED, es totalmente gratuito para padres de familia y estudiantes.
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6. CONCLUSIONES

Finalizando el estudio de factibilidad para la Ampliacion del Nivel de Preescolar
Grados Pre jardin y Jardin en el Colegio Técnico Menorah IED, se pueden
establecer las siguientes conclusiones:

- Aunque es Politica Nacional y Distrital la educacion de calidad para la
primera infancia no se han determinado planes y programas en la mayoria de
colegios publicos del Pais y de Bogoté para articular la Educacién de nifias y nifios
menores de 5 afios con la educacion formal. La educacion en Primera infancia en
Bogota es orientada a través de los Lineamientos Curriculares para la Educacion
en Primera Infancia, emanados de la SED y la SDIS.

- Es imperativo que la ampliacién del nivel de preescolar grados prejardin y
jardin en el colegio Técnico Menorah IED esté motivado por la garantia del
derecho a la educacion en el marco de garantizar también la aplicacion de las 4As:
Asequibilidad (Disponibilidad), Accesibilidad, Adaptabilidad y Aceptabilidad como
criterios que ayuden a identificar si estamos frente a una buena préactica educativa
no solo de cobertura.

- Desde las encuestas aplicadas a los padres de familia de estudiantes del
Colegio Técnico Menorah que tienen hijas menores de 5 afios, dan como
resultado que el 100% de los padres ven como necesario, pertinente y oportuno
que en el Menorah exista educacién para nifias de 3 y 4 afios en los grados de pre
jardin y jardin por su Proyecto Educativo Institucional que ofrece una amplia
formacién en valores, alta exigencia académica y convivencial asi como el manejo
adecuado y de alto impacto a través de formacion artistica y deportiva.

- Los estudios técnicos, operativos y financieros evidencian la pertinencia de
la ampliacion del nivel preescolar, grados pre jardin y jardin en el Colegio Técnico
Menorah el cual beneficiaria en su primer afio a 200 nuevas nifias entre los 3y 4
afos de edad y durante los primeros 5 afios impactaria en la educacion de 1000
nifias. Sin embargo vale la pena destacar que de acuerdo al convenio establecido
entre la SED y la Fundacién Menorah, los lotes son de propiedad del distrito y las
construcciones se han desarrollado con recursos propios de la Fundacién
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Menorah. Lo anterior tiene relevancia ya que la Fundacion Menorah no tiene
proyectado ni a corto ni mediano plazo la construccibn de nuevos espacios
fisicos para ampliar el nivel de preescolar, contrastando con el gran interés de la
SED por ampliar a pre jardin y jardin la educacion ofrecida en el Menorah. Se
evidencia que en caso de ampliarse el nivel de preescolar con los grados de pre
jardin y jardin en el Colegio Menorah se hara con recursos propios de la SED
desde la construccion de la planta fisica.

- Los costos para iniciar con cuatro grados de pre jardin (dos en cada
jornada) y cuatro grados de jardin (dos en cada jornada) estan cerca de los
$930.212.910. novecientos treinta millones doscientos doce mil novecientos diez
pesos sin tener en cuenta los costos de talento humano que son asumidos
también por la SED y estan alrededor de $ 609.000.000 (seiscientos nueve
millones de pesos al afio). Gracias al gran compromiso con la Educaciéon y
especificamente con la primera infancia la SED lo puede asumir con toda la
calidad necesaria para ofrecer educacién integral a 200 nifias en su primer afio y
1000 nifias en los primeros 5 afnos.

- El trabajo aporta para el Colegio Técnico Menorah y para la SED el tener
especificados los recursos financieros, técnicos y operativos necesarios para
crear los grados de pre jardin y jardin en las instituciones educativas oficiales de
Bogota.

- Ademas concluye que dentro del marco de la politica de educacion de
calidad para la primera infancia es viable adoptar el modelo educativo de la
Fundacion aeioTU el cual es uno de los modelos de mas alta calidad
administrativa, de infraestructura fisica, de talento humano, a nivel curricular y de
pertinencia a las necesidades de los nifias y las nifias del Colegio Técnico
Menorah asi como a sus familias.

- Es pertinente cambiar el esquema de arrendar casas para crear jardines
con la buena intencionalidad de aumentar cobertura. Es necesario, pertinente y
urgente crear la infraestructura fisica, administrativa y humana como la utilizada en
el Centro Orquideas de Suba, cofinanciado entre la Secretaria de Integracion
Social y la Fundacion aeioTU, es este un modelo de excelente calidad para
implementar en el Colegio Menorabh.
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- La investigacion aportd positiva y efectivamente en la formacion como
gerentes educativos en tener la suficiente claridad técnica, operativa y financiera
antes de implementar o ampliar niveles educativos o politicas educativas. A nivel
personal y profesional es muy interesante y oportuno conocer modelos que se
estan aplicando en Colombia y especificamente en Bogota que han respondido a
las necesidades de nuestros nifios y de sus familias.

- El estudio ha contribuido a complementar la formacion recibida durante la
especializacion ya que a través de la IAP, llegando al campo real de trabajo de los
jardines, conociendo de primera mano las politicas y programas de la SED y
proponiendo la ampliacion del nivel de preescolar grados pre jardin y jardin del
Colegio Técnico Menorah IED con datos concretos, ha permito vivir lo que hace
un Gerente Educativo aplicando todo lo aprendido durante estos tres semestres
por mejorar la calidad de la educacion y la cobertura sin perder de vista los
valores humanos de nifios, padres de familia, docentes y directivos docentes.

- Se recomienda a quienes pretendan realizar trabajos similares en el sector
privado revisar cuidadosamente modelos exitosos propios de sus regiones,
atendiendo la factibilidad técnica, operativa y financiera y en el Sector Oficial
continuar profundizando y sugiriendo con cifras que argumenten que las
diferencias en calidad educativa obedecen a la implementacién de politicas y
programas que han apuntado mas a la cobertura que a la calidad, desde el
namero de estudiantes por docente, profesionales que acompafian la labor del
docente como nutricionistas, fisioterapeutas, talleristas, educadores fisicos entre
otros.
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Anexo 1. Evidencias / encuesta Contexto Institucional.

ANEXOS

COMPOSICION FAMILIAR,
MIEMBROS QUE COMPONEN
LA FAMILIA

FRECUENCIA | %
2 58 4

3 203 17
4 383 32
50 MAS 535 47
TOTAL 1179 100

FAMILIA

0,
4% 179

COMPOSICION FAMILIAR, MIEMBROS QUE COMPONEN LA

m2
3
il
B 50 MAS

2.ESTADO CIVIL DE LOS

PADRES FRECUENCIA | %
CASADOS 406 33
SOLTEROS 158 15
SEPARADOS 318 26
UNION LIBRE 316 26
TOTAL 1198 100
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ESTADO CIVIL DE LOS PADRES

\ 26%

B CASADOS

m SOLTEROS
SEPARADOS

B UNION LIBRE

3,EDAD DE LOS PADRES FRECUENCIA | %
ES MENOR DE 30 401 21
DE 31 A 40 ANOS 728 39
DE 41 A 50 ANOS 556 30
51 O MAS 145 10
TOTAL 1830 100

EDAD DE LOS PADRES
10

. N
Ve

® ES MENOR DE 30

® DE 31 A 40 ANOS
DE 41 A 50 ANOS

510 MAS

4.ULTIMO NIVEL DE

ESTUDIOS REALIZADOS FRECUENCIA | %
PRIMARIA 131 5
PRIMARIA INCOMPLETA 109 4
BACHILLERATO COMPLETO, |800 33
BACHILLERATO

INCOMPLETO 304 12
PROFESIONAL

UNIVERSITARIO 471 19
TECNICO 545 22
OTROS 36 5
TOTAL 2396 100
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ULTIMO NIVEL DE ESTUDIOS REALIZADOS

5% 5% 4%

B PRIMARIA
B PRIMARIA INCOMPLETA

¥ BACHILLERATO COMPLETO,

m BACHILLERATO INCOMPLETO
B PROFESIONAL UNIVERSITARIO
®mTECNICO

= OTROS

5, NUMERO DE HIJOS FRECUENCIA | %
1 286 23
2 487 39
3 278 22
4 120 9
50 MAS 49 7
TOTAL 1220 100

9%

NUMERO DE HUOS

7%

1
m2
w3
4

50 MAS

6. EDADES DE LOS HIJOS FRECUENCIA | %
DE 0 A 7 ANOS 420 30
DE 8 A 15 ANOS 337 24
DE 15 A 22 ANOS 274 20
DE 22 A MAS ANOS 326 26

137



TOTAL

| 1357

| 100

EDADES DE LOS HUJOS

EmDEOA7ANOS
H DE 8 A 15 ANOS

DE 15 A 22 ANOS
H DE 22 AMAS ANOS

7. ESCOLARIDAD DE LOS

HIJOS FRECUENCIA | %
PREESCOLAR 184 13
PRIMARIA 383 28
ESTAN CURSANDO

BACHILLERATO 398 29
TERMINARON EL

BACHILLERATO 103 7
NO TERMINARON EL

BACHILLERATO 34 2
UNIVERSIDAD 137 10
PROFESIONAL 31 2
POSTGRADO 13 4
TECNICOS 35 2
CURSOS LIBRES 25 3
TOTAL 1343 100
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ESCOLARIDAD DE LOS HIJOS

29 4% 2% 3%

2%
7%

B PREESCOLAR

= PRIMARIA

B ESTAN CURSANDO
BACHILLERATO

B TERMINARON EL
BACHILLERATO

B NO TERMINARON EL
BACHILLERATO

8. LUGAR QUE OCUPA LA
ESTUDIANTE DENTRO DE LA

FAMILIA FRECUENCIA | %
HIJA UNICA 300 24
HIJA MENOR 431 34
HIJA MAYOR 342 27
HIJA INTERMEDIA 174 15
TOTAL 1247 100

LUGAR QUE OCUPA LA ESTUDIANTE DENTRO DE LA

15%

FAMILIA

H HIJA UNICA

= HIJA MENOR

= HIJA MAYOR

B HUA INTERMEDIA

9. OCUPACION DE LOS

PADRES FRECUENCIA | %
EMPLEADO 1245 56
DESEMPLEADO 165 7
PENSIONADO 41 3
INDEPENDIENTE 757 34
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TOTAL

| 2208 | 100

7%

OCUPACION DE LOS PADRES

B EMPLEADO

B DESEMPLEADO
1 PENSIONADO

B INDEPENDIENTE

10. TIPO DE EMPLEO FRECUENCIA | %
OFICIOS VARIOS 310 13
SECRETARIO 146 6
VENDEDOR 295 12
OPERARIO 174 9
PROFESIONAL 170 10
EMPRESARIO 93 4
DOCENTE 131 5
ADMINISTRATIVO 229 9
CONDUCTOR 178 8
OTRO 572 24
TOTAL 2298 100

TIPO DE EMPLEO

H OFICIOS VARIOS
B SECRETARIO

B VENDEDOR

B OPERARIO

B PROFESIONAL

= EMPRESARIO

1 DOCENTE

B ADMNISTRATIVO

11. JORNADA DE TRABAJO

FRECUENCIA | %

140



TIEMPO COMPLETO 1574 71
MEDIO TIEMPO 331 15
POR DIAS 116 5
POR HORAS 127 5
TURNOS NOCTURNOS 59 4
TOTAL 2207 112

JORNADA DE TRABAJO

4%
5% °7 ’

= TIEMPO COMPLETO
= MEDIO TIEMPO

= POR DIAS

= POR HORAS

B TURNOS NOCTURNOS

12. INGRESOS FAMILIARES FRECUENCIA | %
MENOS DEL SALARIO MINIMO |86 7
EL SALARIO MINIMO 309 26
DE $535,600 A $ 800.000 254 22
DE $ 800,000 A 1,200,000 313 27
MAS DE $ 1,200,000 186 18
TOTAL 1148 100

INGRESOS FAMILIARES
7% )
B MENOS DEL SALARIO MINIMO
’ B EL SALARIO MINIMO
m DE $535,600 A $ 800.000
m DE $ 800,000 A 1,200,000

® MAS DE $ 1,200,000
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13. LA CANTIDAD DE DINERO

QUE USTED LE DA A SU HIJA

DIARIAMENTE ES FRECUENCIA | %
MENOS DE $1,000 417 43
DE $ 1,000 A 1,500 246 25
DE $1,500 A 2,500 173 17
DE $ 2,500 O MAS 131 15
TOTAL 967 100

LA CANTIDAD DE DINERO QUE UD LE DA A SU HIJA
DIARIAMENTE ES

15%

43% ® MENOS DE $1,000

17% H DE $ 1,000 A 1,500
DE $1,500 A 2,500

m DE $ 2,500 O MAS

14. LA ESTUDIANTE SE
DESPLAZA A PIE AL COLEGIO | FRECUENCIA | %

Sl 417 34
NO 785 66
TOTAL 1202 100

LA ESTUDIANTE SE DESPLAZA A PIE AL COLEGIO

34%
m S|
= NO

TIPO DE TRANSPORTE FRECUENCIA | %
PUBLICO 165 20
PRIVADO 211 26
RUTAS (LIDERTRANS) 421 54
TOTAL 797 100
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TIPO DE TRANSPORTE

20%

m PUBLICO
H PRIVADO

M RUTAS (LIDERTRANS)

15. TIENE SEGURIDAD

SOCIAL LA ESTUDIANTE FRECUENCIA | %
Sl 1131 96
NO 46 4
TOTAL 1177 100

TIENE SEGURIDAD SOCIAL LA ESTUDIANTE
4%

mSl
HNO

SEGURIDAD SOCIAL FRECUENCIA | %
SISBEN 187 16
EPS 926 82
SEGURO SOCIAL 11 2
TOTAL 1124 100
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SEGURIDAD SOCIAL

2% 16%

!

W SISBEN
B EPS
W SEGURO SOCIAL

16. GRUPO SANGUINEO FRECUENCIA | %
A 328 28
B 133 11
AB 31 4
©) 658 57
TOTAL 1150 100

GRUPO SANGUINEO

4%

mA
EB
W AB
mO

RH FRECUENCIA | %
Positivo 986 85
Negativo 164 15
TOTAL 1150 100
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W Positivo

M Negativo
17. VIVIENDA FRECUENCIA | %
VIVIENDA PROPIA 461 39
ARRIENDO 429 36
INVASION 36 6
INQUILINATO 28 2
FAMILIAR 207 17
TOTAL 1161 100
VIVIENDA
% B VIVIENDA PROPIA
6% B ARRIENDO
H INVASION
H INQUILINATO
® FAMILIAR

18. TIPO DE VIVIENDA FRECUENCIA | %
CASA 572 48
CASA LOTE 57 4
APARTAMENTO 514 43
PIEZA 39 5
TOTAL 1182 100
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TIPO DE VIVIENDA

5%

4%

B CASA

‘ B CASALOTE
W APARTAMENTO
H PIEZA

19. GASTOS DE VIVIENDA FRECUENCIA | %
CUOTA MENSUAL 291 28
ARRIENDO MENSUAL 503 49
NINGUNA 230 23
TOTAL 1024 100

GASTOS DE VIVIENDA

B CUOTA MENSUAL
B ARRIENDO MENSUAL
= NINGUNA

20. SERVICIOS DE VIVIENDA |FRECUENCIA |%
AGUA 1141 100
LUZ 1141 100
TELEFONO 905 17
GAS 1064 20
PARABOLICA 838 15
INTERNET 625 11
OTROS 0 0
TOTAL 5270
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SERVICIOS DE VIVIENDA

1%

HAGUA
mLUZ
B TELEFONO
B GAS
B PARABOLICA
B INTERNET
m OTROS
21. MANEJO DEL TIEMPO
LIBRE FRECUENCIA | %
DEPORTES 432 27
ARTES 147 9
LECTURA 148 9
CULTURAL O SOCIAL 100 6
RELIGIOSA 174 11
RECREACION 431 27
OTRA 138 11
TOTAL 1570 100
MANEJO DE TIEMPO LIBRE
B DEPORTES
M ARTES
m LECTURA
B CULTURAL O SOCIAL
M RELIGIOSA
m RECREACION

B OTRA
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22. LA ESTUDIANTE EN

EXTRA JORNADA i

PERMANECE ACOMPARADA

DE FRECUENCIA | %
SUS PADRES 270 21
UNO DE SUS PADRES 393 31
ABUELOS 249 19
PARIENTES 95 7
EMPLEADA 42 3
VECINOS 32 2
OTROS 80 6
PERMENECE SOLA 90 11
TOTAL 1251 100

LA ESTUDIANTE EN EXTRAJORNADA PERMANECE

0,
3%

ACOMPANADA DE

B SUS PADRES
B UNO DE SUS PADRES
W ABUELOS
B PARIENTES
B EMPLEADA
B VECINOS
OTROS
PERMENECE SOLA

23. LOS PADRES
PERTENECEN A

ORGANIZACIONES COMO FRECUENCIA | %
DEPORTIVAS 50 4
COMUNITARIAS 95 8
RELIGIOSAS 101 9
POLITICAS 37 3
NO LES GUSTA PARTICIPAR |149 13
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OTRAS 61 8
NO PERTENECEN 582 55
TOTAL 1075 100

LOS PADRES PERTENENCEN A ORGANIZACIONES COMO

4%

8%

B DEPORTIVAS
m COMUNITARIAS

M RELIGIOSAS

B POLITICAS

B NO LES GUSTA PARTICIPAR
B OTRAS

" NO PERTENECEN

ESTRATO ECONOMICO FRECUENCIA | %
1 16 2

2 448 34
3 815 62
4 16 1

5 7 1
TOTAL 1302 100

ESTRATO ECONOMICO

194%2%

V

m1
2
w3
ma

|5
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LOCALIDADES FRECUENCIA | %
1, USAQUEN 2 0
2, CHAPINERO 4 0
3, SANTA FE 52 4
4, SAN CRISTOBAL 105 8
5, USME 15 1
6, TUNJUELITO 33 3
7, BOSA 33 2
8, KENNEDY 169 12
9, FONTIBON 10 0
10, ENGATIVA 20 4
11. SUBA 8 0
12. BARRIOS UNIDOS 3 0
13. TEUSAQUILLO 9 0
14. LOS MARTIRES 310 24
15. ANTONIO NARINO 130 10
16. PUENTE ARANDA 167 15
17. CANDELARIA 15 1
18. RAFAEL URIBE 78 8
19. CIUDAD BOLIVAR 59 4
MUNICIPIO DE SOACHA 20 4
TOTAL 1242 100
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4%

LOCALIDADES

0% 0%

B 1, USAQUEN
B 2, CHAPINERO

m 3, SANTAFE

m 4, SAN CRISTOBAL
B 5, USME

m 6, TUNJUELITO
m7,BOSA

m 8, KENNEDY

m 9, FONTIBON

m 10, ENGATIVA

B 11. SUBA
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Anexo 6. Evidencias / Matriz de plan de accién 2014 — 2015 de la SED.

PLAN DE ACCION 2015

01 Pre jardin, Jardin y Transicion: Preescolar de Calidad en el Sistema Educativo Oficial

CODIGO Y NOMBRE DEL PROYEC

OBJETOS DE GASTO Y FINANCIACION

COMPONENTE ACTIVIDADES OBJETOS DE GASTO
OBJETO CONCEPTO DE UNIDAD DE CANT. COSTO TOTAL
00 GASTO FUT MEDIDA UNITARIO
Q1
8@
(S)e}
IWNESIA=SIRECeon . 0101 Construir 001 Realizar os Compra de lotes Lotes
URA 190 jardines estudios de 01-1-02-1
infantiles para la viabilidad tecnica-
atencion integral juridico, social y
a los nifios y las econdmico para la
nifas de 3a 5 compra y/o
afos. legalizacion de
predios, incluye
levantamientos
topogréficos,
diagnosticos y
demas planos y
documentos
necesarios para
los procesos que
los requieran, asi
como la compra
de predios
INISRVA=SERRElen ] 0101 Construir 002 Realizar las Construccion, Estudios
URA 190 jardines consultorias adecuacion y
infantiles para la necesarias parala ampliacion
atencion integral elaboracion de los  primera infancia
a los nifios y las disefios de 01-1-01-97
nifas de 3a5 nuevas plantas
afos. fisicas y/o
adicionales
INERIAESIIROIeR S 0101 Construir 003 Ejecutar obras de  Construccion, Jardines
URA 190 jardines infraestructura adecuacion y
infantiles para la para la ampliacion
atencion integral construccion de primera infancia
a los nifios y las jardines infantiles 01-1-01-97
ninas de 3a 5 en colegios
afnos. nuevos y
existentes
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INFRAESTRUCT
URA

INFRAESTRUCT
URA

INFRAESTRUCT
URA

INFRAESTRUCT
URA

0101 Construir
190 jardines
infantiles para la
atencion integral
a los nifios y las
nifas de 3a 5
afnos.

0101 Construir
190 jardines
infantiles para la
atencion integral
a los nifos y las
ninas de 3a5
afnos.

0101 Construir
190 jardines
infantiles para la
atencion integral
a los nifios y las
ninas de 3a 5
afnos.

0102
Habilitacion de
aulas existentes
en los colegios
distritales

004

005

006

007

Realizar la
interventoria
técnica
administrativa y
financiera a la
construccion de
jardines en
colegios
existentes y en
lotes nuevos y a
las obras para
habilitar las areas
asignadas a
cupos de
transicién
existentes no
utilizados o sobre
ofertados, asi
COMo a cupos
diferentes de
transicién no
utilizados o sobre
ofertados
Realizar los
estudios de
valoracion
econdémica y
demas
documentos
necesarios para
los predios que se
requieran
arrendar, asi
como el
arrendamiento y
adecuacion de los
inmuebles
destinados a la
prestacion del
servicio de
primera infancia.
Tramite de
permisos y
licencias

Obras de
mejoramiento y/o
adecuacion de
espacios para la
atencion de los
grados de
preescolar en los
diferentes sedes
de colegios
distritales en las
localidades de
Bogota

Construccion, Interventorias
adecuacion y

ampliacion

primera infancia

01-1-01-97

Arriendo de Cupos
predios o

inmuebles primera

infancia 01-2-06-

103

Legalizacién de Permisos /
plantas fisicas Licencias
educativas 01-1-

02-5

Construccion, colegios

adecuacion y
ampliacion
primera infancia
01-1-01-97
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INFRAESTRUCT
URA

ALIMENTACION
Y VIDA
SALUDABALE

ALIMENTACION
Y VIDA
SALUDABLE

ALIMENTACION
Y VIDA
SALUDABLE

TRANSPORTE
PRIMERA
INFANCIA

TRANSPORTE
PRIMERA
INFANCIA

0103 Contar con
el apoyo
profesional,
técnico y
administrativo
de las
actividades
desarrolladas en
el componente
infraestructura
0201
Suministrar
comidas
calientes a
estudiantes de
colegios
oficiales

0202
Suministrar
refrigerios a
estudiantes de
colegios
oficiales

0203 Contar con
el apoyo
profesional,
técnico y
administrativo
de las
actividades
desarrolladas en
el componente
alimentacién
escolar

0602 Garantizar
el
desplazamiento
seguro de nifios
y nifias de 3a 5
afios de pre
jardin, jardiny
transicién para
recibir atencion
integral.

0602 Garantizar
el
desplazamiento
seguro de nifios

008

001

001

001

001

002

Suministrar el
apoyo profesional
y técnico para
garantizar la
adecuada
ejecucion del
proyecto

Suministrar
comida caliente
en comedores
escolares y/o
garantizar el
equipamiento y
adecuado
funcionamiento de
los comedores
escolares
Suministro de
refrigerios diarios
con destino a
estudiantes
matriculados en
colegios oficiales
del distrito capital
incluidos gastos
asociados a la
operacion

Realizar la
interventoria
técnica, financiera
y juridica al
suministro de
refrigerios y
comida caliente
en los comedores
escolares, con
destino a
estudiantes
matriculados en
los colegios
oficiales del
distrito capital.
Movilizar nifios y
nifas de primera
infancia para su
atencion integral
en colegios
distritales

Supervision,
Interventorias,
control y
acompafiamiento

Personal
contratado para
apoyar las
actividades
propias de los
proyectos de
inversion de la
entidad 01-3-04-1

Comida caliente
para estudiantes
01-6-02-26

Refrigerios para
estudiantes 01-6-
02-25

Personal
contratado para
apoyar las
actividades
propias del
proyecto de
alimentacion
escolar 01-3-04-
147

Gastos de
transporte primera
infancia 01-2-06-
106

Gastos de
transporte primera
infancia 01-2-06-
106

Personas

Nifios y nifias

Nifios y nifias

Interventorias

Nifios y nifias

Interventorias
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DOTACION

DOTACION

PEDAGOGIA,
JARDIN Y
ENTORNO

y nifias de 3a 5
afos de pre
jardin, jardin y
transicién para
recibir atencion
integral.

0701 Dotar
aproximadament
e 2400 aulas de
jardines y
colegios para la
atencion integral
de los nifios y
ninas en los
grados pre
jardin, jardin y
transicién

0701 Dotar
aproximadament
e 2400 aulas de
jardines y
colegios para la
atencion integral
de los nifios y
ninas en los
grados pre
jardin, jardin y
transicion

0809
Acompafar la
implementacion
del Lineamiento
Pedagdgico y
Curricular para
la Educacion
Inicial, disefio
del lineamiento
de atencion
diferencial, y
trabajo con
familias,
maestras,
maestros,
directivos
docentes,
funcionarios
SED entre otros.

001

002

004

en lo técnico,
juridico y
financiero para la
prestacion del
servicio de
transporte para
nifios y nifias de 3
a 5 afios de
prejardin, jardin y
transicion
Suministrar
mobiliario para la
primera infancia
con destino a las
aulas de prejardin,
jardin y transicion
de los colegios del
Distrito Capital.

Suministrar
implementos
deportivos y/o
artisticos y/o
didacticos para la
primera infancia
con destino a las
aulas de
Prejardin, Jardin y
Transicion de los
colegios oficiales
Fortalecimiento
del equipo
profesional y de
apoyo del
proyecto para
efectuar la puesta
en marcha y
seguimiento

Dotacion de las
aulas educativas
01-2-01-153

Dotacién de las
aulas educativas
01-2-01-153

Personal
contratado para
apoyar las
actividades
propias de los
proyectos de
inversion
misionales de la
entidad 01-3-04-
312

Aulas

Aulas

Personas
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PEDAGOGIA,
JARDIN Y
ENTORNO

PEDAGOGIA,
JARDIN Y
ENTORNO

PEDAGOGIA,
JARDIN Y
ENTORNO

PEDAGOGIA,
JARDIN Y
ENTORNO

0809
Acompafiar la
implementacion
del Lineamiento
Pedagogico y
Curricular para
la Educacion
Inicial, disefio
del lineamiento
de atencién
diferencial, y
trabajo con
familias,
maestras,
maestros,
directivos
docentes,
funcionarios
SED entre otros.

0805
Sensibilizar,
formary
movilizar a
familias,
maestras,
maestros,
funcionarios de
la SED,
agentes
educativos y
culturales de
Bogoté sobre la
atencion integral
para los nifios y
nifas de 3a5
afios

0811 Realizar el
monitoreo,
seguimiento y
evaluacion del
proyecto

0812 Desarrollar
procesos de
caracterizacion
de las
necesidades de
atencion y
cuidado de los
nifios y nifias y
generar
procesos de

005

001

001

001

Acompafiar a los
Establecimientos
Educativos en la
implementacion
de las préacticas
pedagogicas
desde la
perspectiva de
atencion integral
con enfoque
diferencial

Disefar e
implementar
estrategias para la
formacion,
sensibilizacion y
movilizacién
ciudadana en
torno ala
atencion integral
de la primera
infancia

Desarrollar
procesos de
seguimiento,
monitoreo,
evaluacioén e
investigacion del
proyecto e
interventoria al
desarrollo de los
procesos
Realizar disefio y
pilotaje de
modalidades no
convencionales o
flexibles de
atencion
educativa e
integral y
diferencial para el
entorno rural y

Acompafar a
colegios en la
formulacion y
ejecucion de
planes
institucionales 01-
3-01-204

Soporte logistico
para el desarrollo
de las actividades
propias de los
proyectos de
inversion 01-2-01-
364

Implementacion,
sostenibilidad y
mejoramiento de
los sistemas de
gestion de
acuerdo con la
normatividad
vigente 01-5-02-
139

Acompafiar a
colegios en la
formulacion y
ejecucion del
modelo de
articulacion de
educacion media
con superior 01-3-
01-271

Colegios

Eventos

Herramientas
de gestion

Pilotaje
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escolarizacion urbano

PEDAGOGIA, 0812 Desarrollar 002 Identificar y Acompafar a Estudios
JARDIN Y procesos de caracterizar la colegios en la
ENTORNO caracterizacion poblacién por formulacion y

de las fuera del sistema ejecucion de

necesidades de escolar y sin planes

atencion y atencion integral y institucionales 01-

cuidado de los para generar 3-01-204

nifos y nifias y procesos de

generar escolarizacién

procesos de
escolarizacion

Anexo 7. Formato / Encuesta Estudio de Factibilidad.

ENCUESTA DIRIGIDA A PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO TECNICO
MENORAH

Esta encuesta esta dirigida a padres de familia de las estudiantes de grado 0° a
11° de las jornadas mafana y tarde, que tengan hijas menores de 5 afios de edad.
Responda Sl o NO a cada una de las siguientes preguntas:

1. ¢ Tiene hijas menores de 5 afios? Si No Cuantas:

2. Le interesaria que su hija estudiara en el Colegio Técnico Menorah IED.
Si No ¢ Por qué?

3. ¢ Ve la necesidad que en el Colegio Técnico Menorah IED se ofrezca
educacién para nifias menores de 5 afios? Si No ¢ Por qué?
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4. ¢ Estaria de acuerdo que en el Colegio Técnico Menorah se ampliara la
educacion para nifias de 3 y 4 afos de edad para iniciar con los grados de pre
jardiny jardin? Si__ No___

5. ¢, Si se ofreciera en el Colegio Menorah educacién para nifias de 3 y 4 afios
en los grados de pre jardin y jardin matricularia a su hija? Si No
6. ¢, Qué ventajas encontraria si en el Colegio Técnico Menorah se ofreciera

educacion para nifias de 3 y 4 afos en los grados de pre jardin y jardin?, Marque
con x las que considere:

a. Cree en el Proyecto Educativo del Colegio Menorah.

b. Est& convencido que la formacion técnica ofrecida en el Colegio Menorah
servira para el futuro de su hija.

C. Apoya firmemente la formacion en valores que se ofrece en el Colegio
Técnico Menorah.

d. Cree que su hija tendra un excelente proyecto de vida si estudia en el
Colegio Técnico Menorah.

e. Otra: ¢Cual?

Nombre del acudiente, madre o padre de familia:

Tel. Celular: Tel. Fijo:

Mil gracias.
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Anexo 8. Formato / Entrevista asesores de la SED.

ENTREVISTA SECRETARIA DE EDUCACION

7. Introduccion de la entrevista (A cargo del entrevistador).
8. Participantes

Entrevistador / Nombre, Cargo e Institucion:

Entrevistado / Nombre, Cargo e Institucion:

9. Objetivo de la entrevista:

10.Temas a tratar:

11.Preguntas:
Segun la SED:
1. ¢Cudles son las politicas publicas de la SED para la primera infancia?

2. ¢Cuales son los parametros y estandares para la atenciéon a la primera infancia?

3. ¢Como se financia el programa de primera infancia para Bogota?

4. ¢Qué poblacién a atender de primera infancia existe en la UPZ de Santa Isabel?

5. ¢Qué presupuesto a nivel de Bogota existe para la atencion de la primera infancia,
especificamente para la atencion de nifios y nifias de 3 y 4 afios en los grados de

pre jardin y jardin?

12.Cierre de la entrevista (Participantes).
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Anexo 9. Formato / Entrevista directora pedagoégica Fundacion AEIOTU.

ENTREVISTA FUNDACION AEIOTU

. Introduccion de la entrevista (A cargo de los entrevistadores).
. Participantes

Entrevistador / Nombre, Cargo e Institucion:

Entrevistados / Nombre, Cargo e Institucion:

. Objetivo de la entrevista:

. Temas a tratar:

. Preguntas:

. ¢Cudl es el enfoque de la Fundacién?

. ¢ Como se financia la Fundacion AEIOTU?

. Con base al modelo empleado, ¢Como es el trabajo en AEIOTU?

. ¢ Como esta conformado el talento humano en AEIOTU?
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Anexo 10. Formato / Entrevista directora Fundacién Menorah.

ENTREVISTA FUNDACION MENORAH

. Introduccion de la entrevista (A cargo de los entrevistadores).
. Participantes

Entrevistador / Nombre, Cargo e Institucion:

Entrevistados / Nombre, Cargo e Institucion:

. Objetivo de la entrevista:

. Temas a tratar:

. Preguntas:

. ¢ Tiene la fundacion MENORAH proyectada la ampliacién del nivel de preescolar
grados pre jardin y jardin, para el Colegio Técnico Menorah IED?

161



Anexo 11. Caracterizacion de la UPZ Santa Isabel.
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Anexo 8. Calculo presupuesto todos los proyectos / Calculo valor raciones 897

PRECID UNITARID CANTIDADES
TIRO & TPOB | TPOC (POC(MEN TIPOPI | TIPDA | TIPOB | TIPOC | TIPOC (WEN) JOTALCOBERTURA  VALOR VALOR ACTVIDAD
REFRIGERIOSESCOLARES B37 ($  184700|4 200000 4227800 12534)m e I 5113 S76.11 | $ 204.404.835.156,00 | $ 204.404 838.156,00
DESAYUND URBAND §oO1B0E 2N 24ETE m | | 0| 08{WA ¢RI
- ALMUERZ0 URBAND LI e I e L I L N
|5, DOTACIONES ¥ HANTENMENTO WED|E ATsOmnn¢ E3SIIMZM
§ GEIB0E ANTA| Y dAEBRE] e (m # [ 33|
COMDA LALENT S CIREIE RZM|E LI mo m W i 4| o
DESAYUND § 100 2 24T om m i % LM SH0|S  LASILEER! o mEM
e |ALMUERZD I sl e e R 1803 w| 26| § LSRRI R
REFRIGERIDS ESCOLARES A V] L v - 1| e L E I A L BI0|S  BASIATIM|S  BARIATIM
DESAYUND LA ] 5000
a ALMUERZO LAl 4500 ‘93435 S0
COMIDA CALIENTE TRANSPORTAL + 505000 Al s 3520000000
REFRIGERIOS |$ 18380 vl 5 DUWBAI0N
%1 REFRIGERIDS § L0800 ;
CALCULD REFRIGERIOS PRIMERA INFANCIA
NS LR
wErRGEs | COMDA | COMID
CAUENTE | CALIENTE |
PRIMER SUMINISTRO XY 600
SEGUNDD SUMIKISTRO nm ) 4
TERCER SUMNISTRO 1847
TOTAL DIA 10078 9500 400
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Anexo 9. Dotaciones Primera infancia.

25
Pto tramyn acad. Preescolar (lncl.uya una F1] mfasa individual con B 216183 | § 5404575
superficie en formica y una (1) silla en polipropileno)
1. Puesto para nifios de 3 afios 25
2. Puesto para nifios de 4 afios ] 226570 | § 5.664.250
3. Puesto para nifios de S afios 25
3 281808 | § 7.045.200
Portacbjetos para mesa individual de puesto de trabajo 5
k] 81394 | § 408.970
Waletero preescolar (15 gavetas) 1
3 238788 | S 238753
Grupo 1: MDt}iIiariu de Mesa catedra docente (componente 1 mesa oval y 1 silla) 1
aulas académicas, s 115575 | § 115.575 T 7081587 | & 7541262 | & 8.922.212
ludotecas y comedores c Jas tand o3 ’
del proyecto 901 anecas aulas tandem (componente 3 canecas) s 32010 | 5 32010
Cartelera papelografo miltiple 1
papebd " k] 71527 | § 71.827
Tablero mavil 1
3 184250 | § 164 250
Mueble integral para artes 1
] 267436 | § 297.436
Estanteria biblioteca infantil (Se entregan 2 médulos por cada 1
unidad gue se adguiere) 5 180.350 | § 180.350
Bibliobanco 1
3 370085 | 8 370.085

Estanteria ludoteca infantil 1 3 180350 | 5 180350
G’”“:“ r M:E’”'?”“ 9 | Mesa infantil udoteca 8 s 52453 | 5 419.624
aulas académicas,
ludotecas y comedores | _ . ; 15,207 P $ 1 -21 3-929
del proyecto 801 Sila mesa infantil ludoteca 3z 5 3
Zapatero ludoteca 1 5 124451 | § 124 451

Grupo 1: Mobilario de | Mesas apiables plasticas
aulas académicas,
ludotecas y comedores

delproyecto 301 | siias apilables plésticas 1.887.800

$ 2.894.075

Cazilleras de profesares

[madula de 5 1 $ 271083 £ 271083
COMODartimisnto
Fuesto de internet adultos 3 123820 $ 371460
Zilla neunitica girataria 2 174.000 522,000
Archivador oficinas
administracidn en madera, 1 F 022897 F 022897

Dara rectara
E=critorio administrativo

[compaonente escritorio y 1 F 097263 $BOT262
illa neumatic a1

Silla tindemn de espera 1 4132900 132,300

Cartelera exterior 1 $ 297822 § 2T

informacidn institycional

¥ALOR TOTAL POR COLEGID % 2 655.215
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VALOR DE UN AULA DE MATERIAL DIDACTICO
ELEMENTO CANTIDAD FOR AULA PRECIO UNITARIO ‘”“-DF:: :A"“-“
TAPETE DIDACTICO 1 ) BETTE00 | ¢ E6.776,00
COIn 15 3 §8.909,00 | $ 1.332.635,00
PURECDS DE PELUCHE ! TRARD 12 ¥ G0.644,00 | BOT.728,00
GUANTES CONTEXTURA 1 3 43.610,00 | $ 43,510,00
CUADRITOS CONTEXTURA 1 ) 102.696,00 [ ¢ 102.695,00
TAPETE DE TEXTURAS 1 3 191.323,00 | $ 191.323,00
AE4CO PEGUERD 2 ES 553,00 | § 3106200
AE&CD MEDIAND 2 3 19.682,00 | $ 39.764,00
AEA4CO GRANDE 2 ) 202800 ¢ £4.056,00
JUEGO DE CUECE DE COLORES 4 3 G4.767,00 | § 259.145,00
DORING DE FIGURAS GEOMETRICAS 2 & E53200 | % 37.064.00
DIOMING DE BAJO RELIEWE 2 ¥ 2476000 | 43.520,00
DOMING $IN LETRAS 2 3 15.193,00 | § 30.386,00
JUEGO DE LOTERT A 4 ) [GRE IS 124.545,00
JUEGOD DE COMSTRUCCIGN 4 3 120.058,00 | § 480.232,00
JUEGO DE CONSTRUCCIGN INTERCOMECT ABLE 4 & soz0 | 4 200.852.00
TMERES DE DEOO 25 k3 42.373.00 | § 1.089. 325,00
MARIONET AS DE 5 HILOS 5 3 3376300 | & 165.215,00
I&RIONET 4% DE § HILOE ] k3 35.45100 | % 177.265,00
TITEFES 25 3 8613300 | $ 2.163.325,00
TEATRING PLEGAELE 1 ) 23146400 [ ¢ 231.464,00
MURECOS SEXUADDS 1 3 GES.343,00 | § GE5. 343,00
SET HERRAMIENT 4% EM PLASTICO 2 3 50.269,00 | $ 00.528.00
SET DE MEDICO EN MALETIN z + 4212800 | % £4.288,00
MICROSCOPIO PARS PRINCIPIANTES 2 $ a56s200 | ¢ 191.324.00
KIT DE GOGIRA [mini) 2 $ EEEE I 42.76E,00
JUEGO DE WAJILLA 3 3 35.505,00 | 107. 415,00
ZAPATOS EN MADERA PARA AMARRAR 3 & newmon | ¢ 31.905,00
ROMPECAEBEZAS 12 PIEZAS 10 k] 1446200 | § 144.620,00
ROMPECAEEZAS 15 FIEZAS 10 3 1446200 | § 144.620,00
ROMPECAEEZAS 24 PIEZAS 10 k] 2363400 | ¥ 236.340,00
ROMPECABEZAS 50 FIEZAS 10 3 2353400 | 236.340,00
TANGRAM 10 3 1823200 $ 182.320,00
TANGRARM 10 % 18.232,00 | $ 182.320,00
GEOPLAND CUADRADD 25 k3 2023800 | § 505.950,00
PLATO PARA ORDENAR 5 E) 4276600 [ § 213.830,00
COELA g 4 EE495,00 | £ BH.860,00
KIT OE PATRIULLA ESCOLAR 3 $ A7 48200 | § 232.336,00
LUPAS 25 E3 8.552,00 | 213.500,00
LIMTERMA 10 ) 3.002,00 | ¢ 40.030,00
JUEGD DE PLAY & FARA JUGAR CON ARENA 7 AGUA 5 4 400 | ¢ 7434000
COLCHONETAS ] E) 109.205,00 | B73.640,00
AROS DE EXPRESION CORPORAL MEDIAMNOS 15 4 450200 | ¢ 6753000
AR0% DE EXPREFIGN CORPORAL GRANDES 10 3 439000 | $ 19.900,00
L&Z0 PARA SALTAR 25 ) 545200 | ¢ 161.326,00
JUEGD DE BOLOS 2 E3 4599200 | $ 91.984,00
PELOT A BALON-BOEATH 1 k3 9791300 | 97.913,00
COMJUNTD DE VESTIDOS - DISFRACES 1 3 59551900 | ¢ 95 519,00
PELUCAS 10 E) 4433500 [ § 443.350,00
KIT 10 ACCESORIOS. FOMEBREROS (8], GAF AT (6] BUFANDAS 20
(%1 3 1500 | $ 290.360,00
C:ARPA INFANTIL CON TUNEL 1 E3 225.006,00 | 225.056,00
ESPEJOS FARED 1 ) 283200 | ¢ 213.832,00
JUEGD DE TELAE 1 3 214.955,00 | $ £14.955,00
Cags DE MURECAS 1 k3 198.45100 | § 198.451,00
BLOGUES LOGIGOS 5 E) EEF7E00 | § 333.880,00
YALOR POR AULA| £ 15.300.527.00

GIMHAZID

SE ENTREGA 1 GIMMASIO POR COLEGIO INDEFEMDIEMTE
DEL WUMERC DE AULAS QUE TENGA, EL MISMO

# 3.263.754,00

L]

3.263.754.00
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VALOR TOTAL DE UNA AULA DE MATERIAL ARTISTICO

ITEM DESCRIPCIGN CANTIDAD FOR | YALOR UNITARIO |y op 1oTAL
AULA CON I¥A
1 BAJALENGUAS 3 } 0.089) 30267
2 AFENA DE COLORES [ B 023 101175
3 PITILLO: 1 ] 1297 ¢ 3.287
[] RODILLOE DE PINTUR [ $ 2270] & 2006750
] EROCHA PLANA 5 3 224 % fiE.380
] FINCEL REDONDIO 5 & 1364 | § 34100
7 PAPEL CELOFAN 5 4 BI96| § 30.380
g FAPEL DECORADD FARA ORIGAMI s $ 15745 | 4 T37EE
E] CARTULINAS TAMARD 14 [ B 9590 ¢ 43450
10 CARTULINAS TAMARD 115 [ B 10259 | § 51.235
[ ATOMIZADOR MEDIAND 5 t 1547 & FERE]
12 ATOMIZA00R PERUERD 5 $ 1364 § 6520
13 CINT 4% OE COLORES [ $ 59506 | & 2EA4E
14 CABALLETE 1 3 109132 | § 109.132
15 DELANTAL PLASTICO 25 ¥ 16147 | § JT8ETR
15 PLASTIZO3 PARA PROTECCISN 10 4 B412( 8 84120
7 TMAGUILLAJE 5 } T $ 113.680
13 E4RF:% DE CAREONCILLD 1 B 54000 | § 53000
13 FIGMENT - ANILINAE [ t K 2740
20 CRATOLAS DELGADAS 5 $ 5034 | § I
] CRATOLAS GRUESAS 5 $ 0345 | & 104.725
3 CARTON CORRUGADD 10 3 H486 | & 214,860
] FAPEL KRAFT 1 3 G445 | ¢ G445
4 CALEIDOECORIO 25 ¥ 19553 | & 488,825
i LIJAE 30 $ 1202 ¢ 360630
YALORPORAULA| § 3,045,864
VALOR DE UN AULA DE ELEMENTOS MUSICALES
CANTIDAD POR ¥E. UNITARIO ¥R. TOTAL
TEM DESCRIPCION AULA INCLUIDOD L¥_A INCLUIDD
1 CLAYES MUZICALES 5 ERAEAL] $ 23_085.00
2 FAHDERETAZ 5 L0523, 00 $ 102,815.00
3 TAMEOR FEQUERD 5 22T | 119.330,00
4 CARRILLOMDIATOHICO CONTRALTO 5 Tz $ 185_580.00
5 MARACAS 5 9.437.00 | 4 4413500
[ FLAUTADULCESOF RAND F stz | 3 24032500
T TRIAHGULD 5 E03T, 00 $ 30,185.00
2 CAJA CHINA 5 3,542, 00 $ -H-,?‘IUIIJIJ
9 CATTARUELAZ 5 gk | & 52.130,00
¥ALOR FOR AULA | $ 859.155,00
DOTACION ESTANDAR DE PARQUES ¥ EQUIPDS INFANTILES PARA
FARGUE DE EXTERIORES (ESTAMDAR] ¥ 8397000
EQUIP DS DE GIMRASIA INFANTIL [ 4050000
YWALOR TOTAL POR COLEGID | # 1E447.000
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Anexo 10. Fotografias — Visita AEIOTU
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