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5 |ASESOR(a) Juan Carlos lllera
Desde siglos atras hasta el dia de hoy, el arte ha sido la manera de expresion de miles de
personas, algunas convertidas en personajes de la historia por su creatividad e innovacion. La
musica, la danza, la pintura y escultura entre otras artes, son una manera productiva, creativa y
divertida para desarrollar en los tiempos de ocio, como hobbie o como forma de vida. La Escuela
de Artes Imaginarte SAS es un lugar de ensefianza de artes plasticas, musicales y escénicas
dirigido especialmente para nifios, jovenes y adultos entre los 3 y 30 afios, que quieran aprender,
6 DESCRIPCION |divertirse y explotar su creatividad para el bien propio y coman.
O ABSTRACT
For centuries until today, art has been a way of expression of thousands of people, some
converted to characters of the history for its creativity and innovation. Music, dance, painting and
sculpture and other arts, are a productive, creative and fun to develop leisure time, as a hobby or
for a living way. The School of Arts Imaginarte SAS is a place of teaching visual, musical and
performing arts aimed especially for children, youth and adults between 3 and 30 who want to
learn, have fun and creativity to exploit their own and the common good.
7 PALABRAS Arte, ensefianza, servicio, innovacion, alquiler
CLAVES ’ ’ ’ ’
SECTOR
ECONOMICO
8 |AL QUE Sector de la ensefianza de las artes. ClIU: 8553 Ensefianza Cultural
PERTENECE
EL PROYECTO
9 TIPO DE Plan de negocio
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OBJETIVO
GENERAL

Desarrollar una empresa que provea una ensefianza integra y holistica que abarque artes
escénicas, musicales y plastica junto con valores, disciplina y el amor por el arte a nifios, jovenes
y adultos en la ciudad de Bogota, todo esto bajo el liderazgo de personal altamente calificado y
maestros de excelente calidad.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

1. Analizar el entorno macroecondmico para examinar las variables que tienen relacion directa e
indirecta con el desarrollo de la actividad.2. Identificar el sector econdmico al que pertenece y
analizar su posicion en la economia colombiana.3. Identificar el mercado meta, mediante un
proceso deductivo y analizar la poblacion que lo conforma.4. Exponer los servicios, sus precios,
promocion y demas caracteristicas. 5. Realizar el estudio técnico de los servicios de la Escuela6.
Exponer el plan financiero en donde se evalte la TIR y demés variables que muestren la
viabilidad del proyecto.
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RESUMEN
GENERAL

El plan de negocio de la Escuela de Arte Imaginarte SAS consta de basicamente 5 partes las
cuales seran descritas a grandes rasgos a continuacion. Primero se realiza un analisis del entorno
en donde se explican las variables macroeconémicas que tienen influencia directa en el desarrollo
de los servicios de la Escuela, de ahi se desprenden las oportunidades y amenazas del entorno
que mas adelante se veran reflejados en el DOFA. Luego se describe todo el sector, que para
este caso es el de ensefianza del arte en Bogota, se enumeran la mayoria de las empresas que
conforman el sector, las cuales hacen parte de la competencia real y potencial. Al finalizar esta
primera parte se realiza la matriz del perfil competitivo.

En segunda instancia se realiza el estudio y estrategia de mercadeo, en la cual detalladamente se
describira el mercado potencial, los habitos de consumo, la sensibilidad a los precios, las
preferencias del consumidor, el mercado meta, la estrategia de servicio, los servicios que para el
caso de la Escuela de Arte Imaginarte SAS hacen parte de las dos unidades estratégicas de
negocio, la estrategia de precio y los costos, promociones y precios de los servicios. También se
explica en qué consiste el alquiler de la infraestructura, y por ultimo la publicidad y en general la
promocion comercial.

En la tercera gran parte el proyecto de grado se explica el estudio técnico, en el cual
detalladamente se muestra de qué trata cada servicio (un complemento de lo ya explicado), el
perfil de los maestros. Por otra parte el servicio de alquiler de infraestructura es desarrollado,
mostrando su ubicacion geografica, la distribucion de la planta y las instalaciones, el método de
entrega del servicio y por ultimo el diagrama de flujo de ambos servicios.

Una cuarta parte comprende el estudio administrativo y legal en el cual se muestra y explica el
organigrama, la mision y la vision.

Por Ultimo se desarrolla el estudio financiero del plan de negocio, el cual comienza con el balance
general, seguido del PyG, flujo de caja, los preoperativos, la ndmina, la amortizacion y al final los
indicadores.
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CONCLUSIONE
S.

Las variables macroecondmicas que influyen en el desarrollo de los servicios de la escuela de
arte son positivas a mediano y largo plazo.

Bogota, en donde se planea empezar el negocio, es una ciudad en crecimiento educativo y
cultural, lo cual genera seguridad y confianza para este proyecto.

El gobierno esta apoyando a los jovenes emprendedores por medio de Bogotd Emprende y
ayudas financieras.

Aunque existe competencia directa e indirecta para estos servicios, aun falta mucha demanda por
explorar y satisfacer.

Las tendencias de consumo han cambiado en los Ultimos afos, por lo cual, encontramos un alza
en la poblacion con inclinaciones artisticas lo que permite tener un mercado meta mas amplio y
en crecimiento.

Los precios de la Escuela de Arte Imaginarte SAS son competitivos teniendo en cuenta su factor
diferenciador de calidad en la educacion.

Financieramente el proyecto es rentable ya que genera una TIR del 220% dado que la relacidn
del costo es de minimo 1:5.

EI EBITDA es positivo lo que nos indica que el proyecto es viable.
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