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13 CONCLUSIONES.

El modelo ECR permitió identificar la estratégica global de las tres empresas analizadas y determinar la efectividad de las decisiones tomadas enfocadas al cumplimiento de sus objetivos.

 

Los proveedores especializados y de servicios influyen en la competitividad de tres maneras: Aumentando la productividad, Incentivando la innovación y Estimulando la creación de nuevos negocios.

 

Ha sido muy difícil predecir la estructura de costos de la cadena de producción láctea, puesto que muchos de los productores son pequeños y no llevan los registros necesarios, por tal motivo, Fedegan implementó la herramienta 

Emprendegan, con el fin que los productores empiecen a llegar los registros y se pueda tener un mayor control.

 

El destino de la producción de leche en Colombia está dirigida principalmente a la industria nacional (62.8%), y a los intermediarios un 32.6%.

 

La actividad de producción láctea tiene una alta dependencia de la mano de obra debido a la falta de industrialización, esto ha conllevado a que dentro de los procesos productivos se inyecte capital para el desarrollo de este sector, 

fomentando la competitividad y la innovación en tecnología.

 

El sector genera mas de 600 mil empleos directos conformados en mayor porcentaje por personal de bajo nivel y poca formación, teniendo una grande pendencia de la mano de obra debido a la falta de industrialización.  Las empresas 

privadas e instituciones publicas diseñan programas de mejoramiento de procesos y capacitación en cargos estratégicos.

 

Los precios son relativamente iguales. El precio de la leche en Colombia, al igual que mucho países de la región y el mundo, han sido intervenidos por el gobierno; en los años ochenta se expidió la resolución 247 del 89 donde se estableció 

la metodología 70/30, en los cuales los transformadores pagaban al productor un precio mínimo de leche cruda en planta, equivalente al 70% del precio de venta al consumidor final de leche pasteurizada. Posteriormente dentro del acuerdo 

de competitividad se acordó un precio por cuota excedente, el cual consiste en que una cuota de leche será pagada a determinado precio según el promedio de los últimos seis meses de menor producción del año anterior, y por otra parte 

los precios que se acuerden entre productores y transformadores o industriales por los excedentes de producción de cada cuota. En enero del 2012, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural-MADR expidió la Resolución 017, mediante 

la cual se establece el sistema de pago al productor, para que fuera aplicado a partir del 1 de Marzo del 2012.En el actual sistema de pago desaparece el precio base o precio competitivo que se manejaba en el anterior esquema; a partir del 

año 2012 se establece el pago a partir del contenido de gramos de proteína y grasa o gramos de sólidos totales de la leche, los cuales se identifican con base en los análisis obligatorios que el agente comprador (Planta de procesamiento o 

Intermediario) le deberá efectuar a la muestra de leche de cada productor. La Resolución en mención contiene una tabla para el pago de la calidad composicional que establece por región el valor del gramo.

 

No existen diferencias marcadas entre los precios. Las 3 industrias grandes de leche analizadas sostienen a sus proveedores nacionales con precios más justos, mientras que las pequeñas compañías han sido más inestables de acuerdo a 

lo observado durante 2013. El precio promedio pagado al productor de leche a nivel nacional por cada litro, de acuerdo con los datos reportados por la industria a la Unidad de Seguimiento de Precios de la Leche (USP) del Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural, tuvo una variación de -0,2%, mientras que el descenso más profundo se localizó en La Guajira (-2%).

 

Precios inestables a lo largo del tiempo. La estacionalidad de las regiones puede influir en la fijación del precio por parte de las empresas. La estacionalidad es una situación de la producción que puede ser esporádica o permanente y se 

refiere a la variación de los volúmenes de producción que aumentan o disminuyen especialmente dependiendo de las condiciones de clima y de alimentación de las diferentes regiones del país. La curva de estacionalidad marca las épocas 

de mayor o menor producción de cada región y como consecuencia afecta o no el precio y la calidad de la leche producida.

 

Observando las cifras reportadas por la Unidad de Seguimiento a precios de leche _ Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, durante 2013 y el primer trimestre de 2014 se puede observar fluctuación mensual importante al alza o a la 
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