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Los proveedores especializados y de servicios influyen en la competitividad de tres maneras: Aumentando la productividad, Incentivando la innovacion y Estimulando la creacion de nuevos negocios.

Ha sido muy dificil predecir la estructura de costos de la cadena de produccion lactea, puesto que muchos de los productores son pequefios y no llevan los registros necesarios, por tal motivo, Fedegan implement6 la herramienta
Emprendegan, con el fin que los productores empiecen a llegar los registros y se pueda tener un mayor control.

El destino de la produccion de leche en Colombia esta dirigida principalmente a la industria nacional (62.8%), y a los intermediarios un 32.6%.

La actividad de produccion lactea tiene una alta dependencia de la mano de obra debido a la falta de industrializacion, esto ha conllevado a que dentro de los procesos productivos se inyecte capital para el desarrollo de este sector,
fomentando la competitividad y la innovacion en tecnologia.

El sector genera mas de 600 mil empleos directos conformados en mayor porcentaje por personal de bajo nivel y poca formacion, teniendo una grande pendencia de la mano de obra debido a la falta de industrializacion. Las empresas
privadas e instituciones publicas disefian programas de mejoramiento de procesos y capacitacion en cargos estratégicos.

Los precios son relativamente iguales. El precio de la leche en Colombia, al igual que mucho paises de la region y el mundo, han sido intervenidos por el gobierno; en los afios ochenta se expidio la resolucion 247 del 89 donde se establecio
la metodologia 70/30, en los cuales los transformadores pagaban al productor un precio minimo de leche cruda en planta, equivalente al 70% del precio de venta al consumidor final de leche pasteurizada. Posteriormente dentro del acuerdo
de competitividad se acordd un precio por cuota excedente, el cual consiste en que una cuota de leche sera pagada a determinado precio segtin el promedio de los Ultimos seis meses de menor produccion del afio anterior, y por otra parte
los precios que se acuerden entre productores y transformadores o industriales por los excedentes de produccion de cada cuota. En enero del 2012, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural-MADR expidié la Resolucion 017, mediante
la cual se establece el sistema de pago al productor, para que fuera aplicado a partir del 1 de Marzo del 2012.En el actual sistema de pago desaparece el precio base o precio competitivo que se manejaba en el anterior esquema; a partir del
afio 2012 se establece el pago a partir del contenido de gramos de proteina y grasa o gramos de sdlidos totales de la leche, los cuales se identifican con base en los andlisis obligatorios que el agente comprador (Planta de procesamiento o
Intermediario) le debera efectuar a la muestra de leche de cada productor. La Resolucion en mencion contiene una tabla para el pago de la calidad composicional que establece por region el valor del gramo.

No existen diferencias marcadas entre los precios. Las 3 industrias grandes de leche analizadas sostienen a sus proveedores nacionales con precios mas justos, mientras que las pequefias compafiias han sido mas inestables de acuerdo a
lo observado durante 2013. El precio promedio pagado al productor de leche a nivel nacional por cada litro, de acuerdo con los datos reportados por la industria a la Unidad de Seguimiento de Precios de la Leche (USP) del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, tuvo una variacion de -0,2%, mientras que el descenso mas profundo se localizé en La Guajira (-2%).

Precios inestables a lo largo del tiempo. La estacionalidad de las regiones puede influir en la fijacion del precio por parte de las empresas. La estacionalidad es una situacion de la produccion que puede ser esporadica o permanente y se
refiere a la variacion de los volumenes de produccion que aumentan o disminuyen especialmente dependiendo de las condiciones de clima y de alimentacion de las diferentes regiones del pais. La curva de estacionalidad marca las épocas
de mayor o menor produccion de cada regién y como consecuencia afecta o no el precio y la calidad de la leche producida.

Nk Ao oo aifran etndnn maeln llnidad da Canviminnia o neanine do laoha  Minintaeia do Asvinlbien N la Dienl diiwnnta 049 10 Al nrimnae b ten dn WNAA on niinda ok foabinaidn manaial i stoanta al alon oo ln




FUENTES
BIBLIOGRAFICAS

RUGSTETITIETIU agTropeTudrio. {ZUTS]. FTETIUS UETTIEIZ, TETITEy PETUIEU. BOJUTd.

Aktiva. (2013). Desempefio del sector lacteo en Colombia. Recuperado el 9 de abril de 2014, de <http://aktiva.com.co/app/webroot/blog/Estudios%20sectoriales/2013/Lacteos_2013.pdf >

Almagrario. (2014). La empresa. Bogota.

Alpina. (2013). Descuentos. Recuperado el 4 de mayo de 2014, de <https://www.alpina.biz/app/index.php?id=122 >

Alpina. (2014). Informe de Sostenibilidad. Bogota.

Alqueria. (2013). Informes de gestion. Recuperado el 6 de mayo de 2014, de <www.alqueria.com.coffile/NoticiaFile/Informe_de_Gesti__n_2013_Parte1.pdf>

Analac. (2014). La Empresa. Bogota.

Ardan. (2013). El sector lacteo en espafia. Recuperado el 9 de abril de 2014, de <http://www.ardan.es/ardan/media/flash/lacteo.pdf>

Asoleche. (2013). La Empresa. Bogota.

Banco Agrario de Colombia. (2014). La Empresa. Bogota.

Barrera. (2013). Contexto ganadero. Los colombianos consumen menos del 50% de la leche qye necesitan. Recuperado el 3 de mayo de 2014, de <http:/www.contextoganadero.com/blog/colombianos-consumen-menos-del-50-del-calcio-
recomendado >

Braulio Stuardo Chandi. (2011). Barreras de Salida

<http://es.scribd.com/doc/54649650/BARRERAS-DE-SALIDA-1>

Caballano. (2013). Barreras de salida. Recuperado el 30 de abril de 2014, de <http:/www.caballano.com/sectores.htm>

Cardenas, K. (2010). Sector lacteo colombiano desde diferentes perspectivas. Recuperado el 3 de mayo de 2014, de <http://kathelcr.blogspot.com/2013/04/evolucion-economica-del-sector-lacteo.html>
Chandia,B. (2012). Barreras de salida. Recuperado el 9 de mayo de 2014, de <http://es.scribd.com/doc/54649650/BARRERAS-DE-SALIDA-1>

Colanta. (2007). 5 Fuerzas de Porter. < http://empresacolanta.com.over-blog.es/article-31955028.html >

Colanta. (2010). La Empresa. Recuperado el abril de 5 de 2014, de <http://www.colanta.com.co/donde-encontrarnos/mapa-ubicacion>

Colanta. (2014). Financiacion para giras técnicas. Bogota: Colanta.

Colantapoli. (2013). Negociaciones con proveedores. Recuperado el 11 de marzo de 2014, de <http://colantapoli.over-blog.es/pagessMODELO_DE_LAS_5_FUERZAS_COMPETITIVAS-1424529.html>
Compal. (2011). Estudio sobre la Cadena de Comercializacion de Productos Lacteos en Nicaragua. Recuperado el 23 de abril de 2014, de
<https://www.google.com.co/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&ved=0CDcQFjAC&url=http% 3A%2F % 2Fwww.mific.gob.ni% 2FLinkClick.aspx% 3Ffileticket% 3D4 Tx2RkSHE Gk % 253D % 26tabid% 3D 198 &ei=MUdtU7e TPKiysQSS3
0GQDg&usg=AFQCNHwd5MqIHOphxL0Y6g691u70YJcMw>

Congreso Panamericano de la Leche - Fepale. (2013). Los lacteos. Argentina.

Consejo Nacional Lacteo. (2010). Acuerdo de competitividad de la cadena lactea colombiana. Recuperado el 3 de mayo de 2014, de <http://www.slideshare.net/Fedegan/acuerdo-cadena-lactea-2010>
Consejo Nacional Lacteo. (2013). La cadena lactea. Bogota.

Contexto ganadero. (2014). Ganaderos del valle se asocian y buscan promocionar sus productos. Recuperado el 3 de mayo de 2014, de <http://www.contextoganadero.com/regiones/ganaderos-del-valle-se-asocian-y-buscan-promocionar-
sus-productos>

Corpoica. (2014). La Empresa. Bogota.

Cubillos, J. (2014). Coordinador de la ofinicna de Planeacion de Federacion Colombiana de Ganaderos. Bogota.

NANME (9049\ Oenni tn anienl 1 Al DID Al anatar maaiiavia vn DID Oalambin v tatal anntar anrinala Danatd




