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INTRODUCCION

Actualmente, las extensas jornadas laborales a las que se encuentran
sometidos los padres de familia han conllevado a delegar algunas de sus
responsabilidades con sus hijos a otras personas; esto debido a la falta de
tiempo suficiente para suplir las demandas de acompafiamiento que requieren
los nifios y nifias durante su etapa escolar respecto al buen direccionamiento
para guiar las actividades a desarrollar para el buen uso del tiempo libre.
Igualmente, las instituciones educativas en el proceso de complementar las
tematicas que se realizan dentro de ella, asignan a sus estudiantes actividades
extraescolares las cuales, muchas veces no tienen el acompafiamiento
adecuado para su realizacion debido a que no se encuentra una persona que
asesore o guie dicho proceso. Es por ello que, por medio de este proyecto, se
pretende ofrecer a la comunidad del barrio Olaya un centro de actividades
extraescolares para suplir las necesidades de la poblacion frente a la
probleméatica encontrada, para lo cual se indagara sobre la factibilidad de la
puesta en marcha de este espacio en el sector.

A continuacion, se presenta la estructura general del trabajo de grado: “Estudio
de factibilidad para la creacién de un centro de actividades extraescolares para
nifios y nifias entre 3-12 anos en el barrio Olaya”, de manera que se pueda
tener una visidbn general del mismo. En primer lugar, se encuentra la
determinacién del objeto de investigacion, en el cual se da a conocer los
antecedentes que llevaron a escoger esta tematica. Posteriormente, se
encuentra la descripcién y formulacion del problema especificando la pregunta
problema a trabajar en el proyecto. Seguido a esto, se encuentra la
justificacion donde se sustentan las razones por las cuales es necesario
realizar este proyecto y la importancia de la creacion del centro de actividades
extraescolares, para asi continuar con los objetivos (general y especificos),
delimitando los propdsitos que se desean alcanzar con el desarrollo de este
proyecto de manera que contribuya a dar solucién al problema planteado
inicialmente.

Al llegar a este punto, se hace necesario abordar el marco conceptual en el
cual se establece el trabajo de grado teniendo en cuenta tanto lo conceptual
como lo legal, para asi luego abordar el Tipo de investigacion que se utilizara
para llevar a cabo este proyecto. Del mismo modo, se presenta la metodologia
llevada a cabo para su realizacion en el cual se define la poblacion y muestra,
las técnicas de recoleccion y el andlisis de la informacion; una vez definido, se
procede a presentar el Hallazgo y andlisis de la informacién que servira como
base para el desarrollo de la propuesta.

En seguida, se presenta el estudio de factibilidad en relacion con los datos
encontrados en el analisis de la informacion, donde se aborda la Factibilidad
operativa en el cual se plantea la propuesta educativa del centro de actividades
extraescolares; la factibilidad técnica que describe aquellos recursos legales y
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fisicos necesarios para su implementacién, y por ultimo la Factibilidad
financiera en esta se da a conocer el estudio monetario del presente proyecto.

A continuacién, se encuentran las conclusiones a las que se llegé teniendo en
cuenta cada uno de los aspectos para la realizacion del trabajo. Finalmente y
para culminar, aparece la propuesta educativa a implementar en el centro de
actividades extraescolares.

Cordialmente, se invita al lector a participar del contenido de este proyecto
como preambulo a la creacién de este Centro de actividades extraescolares
que brindara un gran beneficio a la comunidad del barrio Olaya y a la
educacioén del pais.

12



1. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DETERMINACION DEL OBJETO DE INVESTIGACION

Esta propuesta de investigacion surge del cuestionamiento como docentes al
ver la realidad de los nifios y nifias que se encuentran inmersos en el ambito
educativo, donde muchas veces lo padres de familia manifiestan no tener el
tiempo suficiente para acompaiar el proceso formativo de sus hijos o para
desarrollar actividades extraescolares que contribuyan a su desarrollo integral.

Se ha evidenciado que en muchos casos el rendimiento escolar de los nifios y
nifas de preescolar y primaria se ve afectado por no descansar
apropiadamente debido a que no duermen lo suficiente en las noches; esto
porque se ven obligados a esperar hasta altas horas de la noche a sus padres
para que sean ellos quienes los guien en sus tareas y refuerzos escolares.

Se presume que muchas veces los nifios y niflas permanecen solos o al
cuidado de otras personas diferentes a sus padres luego de terminar sus
actividades escolares diarias, pasando asi su tiempo libre viendo television, en
videojuegos o en otras actividades que no siempre promueven su desarrollo.

Con base en lo anterior, se ve necesario hacer un analisis de la poblacion a
estudiar para comprobar la falta de apoyo, refuerzo y complemento a las
actividades curriculares de los nifios y nifias por parte de sus padres y de esta
manera, identificar la posibilidad de crear un centro de actividades
extraescolares que supla esta necesidad que se le presenta a los padres de
familia y con la cual se podrian ver estos beneficiados.

1.2. DESCRIPCION Y FORMULACION DEL PROBLEMA

Las extensas jornadas laborales de los padres de familia de los nifios y niflas
de preescolar y primaria han sido un gran obstaculo para que puedan hacer un
acompafniamiento seguro, oportuno y adecuado a las obligaciones escolares de
sus hijos. Asi mismo ha surgido en los padres de familia la incertidumbre de
como pueden sus hijos aprovechar su tiempo libre mediante actividades que
estimulen su desarrollo personal y el descubrimiento y aplicacion de sus
habilidades artisticas dejando a un lado actividades sedentarias ligadas al
mundo de la tecnologia.
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Sumado a esto, se ha evidenciado que diariamente varios nifios y nifias se ven
obligados a quedarse solos (en especial en sectores de estratos
socioecondmicos bajos) durante la jornada contraria a la escolar viéndose
expuestos muchas veces a situaciones de riesgo por no encontrar que hacer,
por sentirse con responsabilidades que no deben cumplir 0 porque quisieran
estar en otro sitio jugando o aprovechando su tiempo libre realizando
actividades ludicas y recreativas con sus pares. Desde esta perspectiva, puede
aprovecharse el tiempo disponible de los nifios y nifias jugando, Jugar para
aprender, jugar para la realizacion de actividades escolares y jugar con otros
nifios y nifias para divertirse.

Adicionalmente y basados en la experiencia docente, se percibe que varios
maestros manifiestan que posiblemente los bajos rendimientos escolares de
sus estudiantes, se deben al poco acompafiamiento eficiente y de calidad que
tienen los nifios y nifias por parte de sus padres o adultos responsables que
direccionen su proceso de formacion.

Por consiguiente, la pregunta problema que guiara el desarrollo de este
proyecto sera:

¢ Es factible crear en el barrio Olaya un centro de actividades extraescolares y
recreativas que oriente procesos formativos de nifios y nifias en edades de 3 a
12 afios a partir del buen uso de su tiempo libre en espacios apropiados y con
personal idoneo que permita contribuir a los padres de familia en la tarea
formativa de sus hijos?

14



2. JUSTIFICACION

Teniendo en cuenta que la educacion es un proceso permanente que no se da
Gnicamente en la institucion educativa sino que este debe ser complementado
y apoyado desde el ambito familiar, se presenta el cuestionamiento de las
razones que justifican el hecho de que actualmente los padres de familia
busquen cada vez mas tener a sus hijos en actividades extraescolares
pertinentes.

Consecuentemente, se requiere verificar si estas razones estan ligadas a que
los padres no cuentan con el tiempo suficiente para compartir con ellos
después de terminar la jornada escolar o porque buscan que sus hijos ocupen
el tiempo libre en otro tipo de actividades complementarias o solicitan que se
haga acompafiamiento y refuerzo en las tareas escolares. Por lo tanto, se
pretende indagar sobre los intereses y necesidades de los padres que los
motivan a acceder a estos tipos de centros educativos donde los nifios y nifias
puedan realizar actividades diferentes y ludicas para complementar el proceso
formativo de sus hijos durante su tiempo libre.

Es por ello que partiendo de la problematica identificada se busca estudiar la
posibilidad de la creacién de un centro de actividades extraescolares de modo
qgue se les pueda brindar a los padres de familia los servicios de asesoria de
tareas, refuerzo escolar, preparacibn para examenes, actividades
complementarias ligadas al arte, la ludica y la recreacibn para seguir
contribuyendo de esta manera a la formacién integral de sus hijos por medio
del acompafiamiento de personal capacitado e idoneo que guie las actividades
a realizar, donde los nifios, nifias y padres se sientan a gusto por asistir a un
centro que sea un espacio seguro y diferente al &mbito escolar, donde se
fortalezcan y mejoren procesos académicos y recreativos.
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3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de factibilidad para la creacion de un centro de actividades
extraescolares en el barrio Olaya, dirigido a nifios y nifias entre las edades de 3
y 12 afnos.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Indagar sobre las caracteristicas demograficas del barrio Olaya respecto a
los aspectos econdmicos, sociales y educativos de la comunidad.

Identificar las necesidades educativas, ludicas, sociales y recreativas de los
nifios y nifias entre los 3 y los 12 afos habitantes del Barrio Olaya, donde
se reconozcan y se caractericen las actividades que estos realizan al
finalizar su jornada escolar.

Explorar las razones e intereses que podrian motivar a los padres de
familia a que sus hijos accedan a centros de educacion informal, en la
jornada contraria de asistencia al colegio.

Indagar con docentes de instituciones educativas del barrio Olaya sobre su
perspectiva acerca de la necesidad y beneficios de brindar asesorias y
acompafamientos extraescolares y recreativos a los nifios y nifias del
preescolar y la primaria entre los 3 y los 12 afios.

Indagar sobre la existencia y caracteristicas de la oferta de instituciones
qgue realizan apoyo de tareas y acompafiamiento de nifios y nifias en
jornada extraescolar en el barrio Olaya y en otros sectores de la ciudad.

Realizar un estudio operativo, técnico y financiero que siente las bases
para la creacion y prestacion del servicio educativo y recreativo a partir de
las caracteristicas identificadas en la poblacion del Barrio Olaya.

Realizar la propuesta educativa inicial del centro de actividades

extraescolares reconociendo aspectos de la planeacion estratégica y
contenidos educativos.
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4. MARCO TEORICO

El presente marco tedrico, sirve como referente de accion para la aplicacion de
este proyecto; en él, se abordan aspectos conceptuales y legales de gran
importancia que marcan los puntos de partida de las acciones a seguir para la
puesta en marcha del presente proyecto.

4.1 MARCO CONCEPTUAL
4.1.1. Concepcion de la educacion.

Al abordar un proyecto que implica un proceso educativo, vale la pena tomar
como punto de partida algunas definiciones de importantes precursores de la
educacion que serviran como base conceptual para tener claridad del objetivo
principal del que podria ser el centro de actividades extraescolares.

Inicialmente, se encuentra Platén quien definié la educacién como “el proceso
que permite al hombre tomar conciencia de la existencia de otra realidad, y

mas plena, a la que esta llamado, de la que procede y hacia la que se dirige™.

Piaget, defini6 educacién como “Forjar individuos, capaces de una autonomia
intelectual y moral y que respeten esa autonomia del préjimo, en virtud
precisamente de la regla de reciprocidad”. Por su parte, Coopermann la define
como una “accién producida segun las exigencias de la sociedad, inspiradora y
modelo, con el propoésito de formar individuos de acuerdo con su ideal de
hombre en si”.

Segun Kant, la educacién “es un arte cuya pretension central es la busqueda
de la perfeccién humana™. Dewey la define como “la suma total de procesos
por medio de los cuales una comunidad o un grupo social pequefio o grande
transmite su capacidad adquirida y sus propésitos con el fin de asegurar la
continuidad de su propia existencia y desarrollo™. Asi mismo Pestalozzi afirma

! SUAREZ DE LA PAZ, Maria. Definicién de educacién por diferentes autores. [Articulo]. Disponible en

Internet:< http://eudev2.uta.cl/rid=1LCCR7P5P-CPKRDK-KB/concepto-educar-clase.pdf>, p. 1

% |bid., p. 1

% Ibid., p. 1

“ Ibid., p. 1

® El concepto de educacion [Anonimo]. Disponible en internet: <http://eudev2.uta.cl/rid=1LCCR7P5P-
CPKRDK-KB/concepto-educar-clase.pdf>, p. 2
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que “es el desarrollo natural, progresivo y sistematico de todas las facultades”®.
Finalmente y abordando un poco de las definiciones anteriores, se encuentra
en el contexto colombiano lo establecido en el Articulo 1 de la Ley 115 de 1994,
definiendo la educacién como “un proceso de formacion permanente, personal,
cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona
humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes.”’

Debido a que este proyecto esta encaminado hacia la prestacion del servicio
educativo desde el ambito de la educacion informal, cabe traer a colacion esta
definicion:

El Articulo 43 de la Ley General de Educacion, define “Se considera educacion
informal todo conocimiento libre y espontdneamente adquirido, proveniente de
personas, entidades, medios masivos de comunicaciéon, medios impresos,
tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados’®.

Para las edades que se pretenden abordar con la aplicacién de este proyecto,
se hace relevante entender los significados de la educacion preescolar y de la
educacion béasica primaria de manera que, con el centro de actividades
extraescolares puedan complementarse los aspectos especificos de las
necesidades educativas de los nifios y nifias de 3 a 12 afos.

La Ley General de Educacién, en el articulo 15, manifiesta que “La educacion
preescolar corresponde a la ofrecida al nifio para su desarrollo en los aspectos
bioldgico, cognoscitivo, sicomotriz, socio-afectivo y espiritual, a través de
experiencias de socializacién pedagégicas y recreativas.” ? Seguidamente, se
contempla la educacion basica primaria comprendida entre los grados primero
a quinto donde uno de los objetivos primordiales en esta etapa es segun el Art.
20 “propiciar una formacion general mediante el acceso, de manera critica y
creativa, al conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico y de sus
relaciones con la vida social y con la naturaleza de manera tal que prepare al
educando para los niveles superiores del proceso educativo y para su
vinculacién con la sociedad y el trabajo”°.

A partir de lo anterior, cabe anotar que en el marco de la aplicacion de este
proyecto, no se aborda la educacion formal de la cual hace parte la educacion
preescolar y basica primaria, sino que sirven como referencia para la ejecucion
de los objetivos del centro de actividades extraescolares. Su esencia, se

® Ibid., p. 4

"MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Ley 115 de febrero 8 de 1994. Por el cual se expide la Ley
General de Educacion. Bogota D.C: Editorial Union Ltda., 2006, p. 15.

® Ibid., p. 34.

° Ibid., p. 21.

0 1bid., p. 24
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desliga a la educacién de tipo informal ya que éste tiene su énfasis en el
conocimiento libre y espontdneo a los que se pueden ver enfrentados los nifios
y nifias desde las actividades que se realicen en el centro de actividades
extraescolares ya que se busca guiar y complementar su proceso formativo.

4.1.2. Corresponsabilidad de las instituciones educativas y la familia.

La educacion de los nifios y nifias, no es una labor Unicamente de las
instituciones educativas. La familia, es el nacleo fundamental de la sociedad y
primer responsable de la educacion, segun el Articulo 7 de la Ley 115 de
1994, Dentro de sus responsabilidades, esta contribuir solidariamente con la
institucién educativa para la formacién de sus hijos (numeral f). Este aspecto
determina que se requiere de tiempo, dedicacién y complementariedad en los
procesos educativos que se llevan a cabo en la institucion educativa de manera
que la gran responsabilidad de la formacién de los nifios y nifias, sea
compartida.

4.1.3. Tareas escolares y su impacto en la educacién del nifio.

Las tareas escolares son un elemento que a lo largo de la historia en el ambito
educativo se ha utilizado para poner en practica aquello que se aprendio en la
institucion, de modo que se puedan generar habitos de estudios que
contribuyan al proceso formativo del estudiante.

Esta herramienta extraescolar en diferentes décadas ha tenido diversas
interpretaciones como la da a conocer Acevedo™?, en los sesenta, se vefa como
un elemento que no les dejaba mucho tiempo a los estudiantes para realizar
otro tipo de actividades, en los ochenta, se concebia como un medio para no
contribuir mas a la mediocridad de la educacion y durante los noventa, ya se
implementaba con mas rigurosidad en el sistema para cumplir con requisitos
académicos cada vez mas exigentes.

Sumado a esto, las tareas escolares pueden tener efectos negativos en el
desarrollo de los nifios si no se asigna y se controla de manera adecuada, ya
que puede generar conductas indeseables como la deshonestidad, debido a
diferentes factores, el aburrimiento, la no correcta asesoria y acompafiamiento

™ Ipid., p. 19.
12 ACEVEDO, Annie. La buena crianza: Pautas y reflexiones sobre como criar con responsabilidad y
alegria. Bogota: Editorial Norma, 2008.
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para su realizacion, perdiendo asi el interés en realizarlas, ya que no hay un
ente externo que lo motive.

Debido al gran auge que han tomado las asignaciones de tareas escolares y al
poco tiempo y acompafiamiento por personas que orienten dicha practica
escolar, surgen centros que brinden este servicio de asesoria de tareas,
refuerzo escolar, preparacion para examenes, de modo que se puedan ofrecer
estrategias y recursos que contribuyan a tener una buena practica para la
realizacion de estas, donde el gusto y la responsabilidad por realizarla se
motiven al estudiante.

4.1.4. Actividades extraescolares.

En este ambito es importante abordar el significado de tiempo libre y su
relacion con las actividades extraescolares, las cuales serdn el enfoque a
trabajar en el presente proyecto, de modo tal que se dé a conocer su
importancia en la sociedad.

En este orden de ideas, el tiempo libre hace referencia al “espacio en el cual el
sujeto se dedica a no hacer nada o muy poco de provecho, para si mismo y su
entorno social”™?, por lo cual, se busca hacer un uso efectivo de éste por medio
de diferentes actividades intencionadas que contribuyan al proceso formativo
de las personas, teniendo en cuenta que depende del “individuo, su contexto
econdmico, social y cultural”*

Dentro del &mbito familiar y educativo parafraseando a Sarukhan®®, cada vez
mas es dificil encontrar opciones atractivas para hacer buen uso de ese tiempo
desde la perspectiva de los involucrados, pues existen desconocimientos en las
opciones de ofertas para ello. Es aqui donde las actividades extraescolares,
entran a jugar un papel importante en el uso del tiempo libre de los educandos,
pues éstas, son las que tienen lugar fuera de la jornada escolar para suplir las
necesidades laborales de los padres y/o para el beneficio de los nifios y nifas.
Brindando asi, una variedad de ofertas para la comunidad educativa los centros
que se dedican a ello, especialmente las enfocadas al arte, la ludica, y la
formacion.

¥ ESTRADA Citado por SARUKHAN, José y VICTORIA, José Luis. Seminario importancia del tiempo
libre. México: UNAM, Direccion General de Apoyo y Servicios a la Comunidad, 1995, p. 10

14 SARUKHAN, José y VICTORIA, José Luis. Seminario importancia del tiempo libre. México: UNAM,
Direccion General de Apoyo y Servicios a la Comunidad, 1995.. p. 10

'3 pid., p. 10, 11
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4.1.5. Estudio de factibilidad para la creacion de empresas.

Para la creacion o implementacion de cualquier proyecto de una empresa se
hace necesario realizar en primera instancia un estudio de factibilidad para
conocer la viabilidad de este en el mercado. Factibilidad hace referencia “al
grado en que lograr algo es posible, o las posibilidades que tienen de
lograrse”®, de modo que esto permita identificar los puntos a favor y en contra
para su realizacion.

Luna & Chavez'’, dan a conocer que el hacer un estudio de factibilidad permite
realizar un andlisis para determinar, si el proyecto sera bueno o malo y de este
modo conocer las condiciones que se deben desarrollar para que sea exitoso.
Por lo tanto, para su aplicacion se hace necesario definir las categorias a
abordar, asi como los instrumentos y técnicas para la recoleccion y analisis de
la informacion obtenida. Debido a que el objetivo de esta herramienta es
saber si este producird algo, si la gente se interesaria por adquirirlo, las
ganancias o pérdidas que se pueden obtener de este, asi como las amenazas
y oportunidades del mismo.

Todo esto permite conocer el estudio de factibilidad, gracias a que se parte de
las necesidades e intereses de la poblacion hacia la cual va dirigida,
basandose en soportes reales que demuestren y justifiquen los resultados
obtenidos creando una relacion estrecha con el cliente a quien ira dirigido el
servicio.

Por medio de la puesta en marcha de un estudio de factibilidad para el servicio
educativo, se logra realizar una indagacion previa en aspectos operativos,
técnicos y financieros que permitan conocer y reducir riesgos respecto a la
ejecucion del proyecto a llevar a cabo. Segin Baca®®, la factibilidad operativa,
hace referencia a la identificacién de las actividades que facilitan alcanzar la
meta propuesta determinando los recursos humanos y procesos nhecesarios
para poder ejecutarlo; la factibilidad técnica, ayuda a reconocer aquellos
recursos fisicos o tangibles que se requieren para la implementacion del
proyecto donde se determinen cuéles son necesarios respecto a planta fisica,
localizacion, equipos, recursos de dotacion, instalaciones, entre otros.

16 LUNA, Rafael y CHAVEZ Damaris. Guia para elaborar estudios de factibilidad de proyectos eco

turisticos. Guatemala: Proarca/capas, 2001. 21 p. Disponible en internet:
<https://docs.google.com/document/d/1FIXUIJO78NI756bCYwhsbiSP-
n7oWVfRuabWuhwOxvY/edit?pli=1>, p. 1.

7 Ibid., p. 2,3

18 BACA URBINA, Gabriel. Evaluacion de Proyectos. México: McGraw Hill. 4ta edicién, 2001.
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Finalmente, en la factibilidad financiera, se tienen en cuenta aspectos
relacionados con los recursos monetarios donde se determinen los costos
totales y de inversion inicial asi como la inclusion de calculos contables para
identificar que los costos que se estan generando son justificadas por las
ganancias que se esperan generar.

Sumado a esto, es relevante tener en cuenta que dentro de un estudio de
factibilidad aunque es importante abordar los aspectos administrativos,
organizativo y legal, estos no se analizan a profundidad ya que se evidencian
mayormente cuando ya se ha implementado el proyecto.

4.2. MARCO LEGAL

4.2.1. Constitucion Politica de Colombia.

Con la promulgacion de la Constitucion Politica de Colombia en 1991, se da a
esta el titulo de carta magna de Colombia y con ella, relevancia al derecho a la
educacioén; es asi como en el articulo 67plantea:

“La educacioén es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la
técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura.

La educacion formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, a
la paz y a la democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion, para el
mejoramiento cultural, cientifico, tecnolégico y para la proteccion del ambiente.

El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacién, que sera
obligatoria entre los cinco y los quince afios de edad y que comprendera como
minimo, un afio de preescolar y nueve de educacion basica.

La educacion sera gratuita en las instituciones del Estado, sin perjuicio del
cobro de derechos académicos a quienes puedan sufragarlos.

Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de
la educacién con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines
y por la mejor formacién moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar
el adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones
necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo.
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La Nacion y las entidades territoriales participaran en la direccion, financiacion
y administracion de los servicios educativos estatales, en los términos que

sefialen la Constitucion y la ley”*.

A partir de lo anterior, se reconoce la gran responsabilidad de la familia dentro
del proceso de formacion de los nifios y nifias en correspondencia con la
educacion impartida en las instituciones educativas.

4.2.2. Ley General de Educacion.

La carta base de todo proceso formativo, es la Ley general de educacion (Ley
115 de 1994). Desde esta, se hace importante abordar los conceptos de
educacion informal, educacion preescolar y educacién béasica, debido a que es
el contexto al que ira dirigido el proyecto.

4.2.2.1 Educacion Informal.

Segun lo establecido en el Art. 43 de la misma ley (115 de 1994) esta hace
referencia a “todo conocimiento libre y espontdneamente adquirido, proveniente
de personas, entidades, medios masivos de comunicacién, medios impresos,
tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados”®,
donde no existen niveles consecutivos de formacién y no conducen a la

obtencién de un titulo.

Este es el tipo de educacion al cual aplica el proyecto ya que no se otorga
ningun tipo de titulo con la asistencia al centro de actividades extraescolares;
Unicamente, se brinda la educacion desde el acompafamiento, recreacion y
juego ludico para fomentar y complementar procesos de aprendizaje de las
instituciones educativas.

4.2.2.2 Educacion Preescolar.

La educacion preescolar segun la Ley General de Educacion en su Art. 15
corresponde “a la ofrecida al nifio para su desarrollo en los aspectos biolégicos,

% COLOMBIA. Nueva constitucion politica de Colombia: Julio 04 de 1991. Bogoté: Editorial Uni6n, 2006.,
p. 32

% MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Ley 115 de febrero 8 de 1994., Op. cit., p. 34
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cognoscitivo, psicomotriz, socio afectiva y espiritual, a través de experiencias
de socializacion pedagdgicas y recreativas’®, diferentes al enfoque
asistencialista, por lo cual, en esta edad se les debe brindar calidad de tiempo
para que desarrollen su creatividad y habilidades propias a su proceso
formativo.

El desarrollo integral de las dimensiones del ser humano, hace parte relevante
y base de las actividades realizadas en el centro de actividades extraescolares.

4.2.2.3 Educacion Basica Primaria.

La educacion bésica primaria es la comprendida entre los grados primero a
quinto donde uno de los objetivos primordiales en esta etapa es segun el Art.
20 (ley general de educacion) “propiciar una formacion general mediante el
acceso, de manera critica y creativa, al conocimiento cientifico, tecnoldgico,
artistico y humanistico y de sus relaciones con la vida social y con la naturaleza
de manera tal que prepare al educando para los niveles superiores del proceso
educativo y para su vinculacion con la sociedad y el trabajo”®? lo cual se lograra
si brindamos herramientas utiles que le permitan al estudiante alcanzar los
objetivos propicios para su edad.

El acompafiamiento permanente de los alumnos de la béasica primaria del
centro de actividades extraescolares, permite el aprendizaje desde distintas
perspectivas a la tradicional tales como juegos ludicos, recreacion y ensefianza
por experimentacion.

4.2.2.4 Fines de la educaciéon

La mayoria de los fines y objetivos de la educacién contenidos en (Art. 5, Art.
16) de la Ley 115 de 1994, se adaptan a ser aplicados para el centro de
actividades extraescolares, pero al ser abarcados en las edades a las que se
pretenden atender, se tienen en cuenta los siguientes fines especificamente:

e “El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores
de la cultura, el fomento de la investigacién y el estimulo a la creacién
artisticas en sus diferentes manifestaciones.

2 bid., p. 21
2 \pid., p. 24
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e La formacién para la promocion y preservacion de la salud y la higiene, la
prevencion integral de problemas socialmente relevantes, la educacion fisica,
la recreacion, el deporte y la utilizacién adecuada del tiempo libre.

o El desarrollo de la creatividad, las habilidades y destrezas propias de la
edad, como también de su capacidad de aprendizaje.

« La participacion en actividades ltdicas con otros nifios y adultos.”*

4.2.3 Decreto 4904 de 2009.

El Decreto 4904, reglamenta la educacién no formal ahora llamada educacion
para el trabajo y el desarrollo humano. En el caso de la aplicacion para este
proyecto de grado, el punto 5.8, se manifiesta que

“La oferta de educacién informal tiene como objetivo brindar oportunidades para
complementar, actualizar, perfeccionar, renovar o profundizar conocimientos,
habilidades, técnicas y practicas.

Hacen parte de esta oferta educativa aquellos cursos que tengan una duracién
inferior a ciento sesenta (160) horas. Su organizacion, oferta y desarrollo no
requieren de registro por parte de la secretaria de educacién de la entidad
territorial certificada y solo daran lugar a la expedicién de una constancia de
asistencia.

Para su ofrecimiento deben cumplir con lo establecido en el articulo 47 del
Decreto Ley 2150 de 1995.

Toda promociéon que se realice, respecto de esta modalidad debera indicar
claramente que se trata de educacion informal y que no conduce a titulo alguno
o certificado de aptitud ocupacional.”®

El presente proyecto estd enmarcado dentro de esta modalidad ya que el
centro de actividades extraescolares ofrece educacion que no conduce a
sujecion de niveles ni se da ningun titulo, complementa la educacion formal en
la que estan los estudiantes, aborda la educacibn como un proceso
permanente donde se brinda formacién artistica y recreacional y tiene
flexibilidad en su curriculo cumpliendo asi con los objetivos de esta modalidad
educativa establecida en el numeral 1.3.2 del mismo decreto 4904.

2 \bid., p. 17, 22

 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Decreto 4904 de 2009. Por el cual se reglamenta la
organizacion, oferta y funcionamiento de la prestacion del servicio educativo para el trabajo y el desarrollo
humano y se dictan otras disposiciones. Bogota D.C: El Ministro del Interior y de Justicia, 2009. 15 p.
Disponible en internet:
<http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-216551_archivo_pdf_decreto4904.pdf>, p. 12-13
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4.2.4 Ley de infancia y adolescencia®.

Desde la Ley de infancia y adolescencia (Ley 1098 de 2006), se hace
importante abordar la totalidad del documento ya que este garantiza el
desarrollo pleno y arménico de los nifios, nifias y adolescentes; no obstante,
dentro de la aplicacion del proyecto, cabe resaltar los siguientes articulos:

Articulo 10. Corresponsabilidad.

Articulo 28. Derecho a la educacion.

Articulo 29. Derecho al desarrollo integral en la primera infancia.

Articulo 30. Derecho a la recreacion, participacion en la vida cultural y en las
artes.

Articulo 39. Obligaciones de la familia.

Articulo 42. Obligaciones especiales de las instituciones educativas.

Articulo 43. Obligacion ética fundamental de los establecimientos educativos
Articulo 44. Obligaciones complementarias de las instituciones educativas.

4.2.5 Naturaleza Juridica creacién de una empresa

Al pensar en poner en marcha una empresa que preste el servicio a la
comunidad, es importante definir y registrar la naturaleza juridica de la misma;
para ello, en Colombia existe la Camara de Comercio la cual da a conocer los
requisitos minimos para llevar a cabo este proceso:

En primera instancia se debe definir la forma en que se ejercera la actividad
empresarial, entre las cuales se encuentran: persona natural comerciante,
empresa unipersonal, sociedad por acciones simplificadas, sociedades
anonimas entre otras.

Para este proyecto se cree conveniente realizar el registro ante la Camara de
Comercio como Sociedad por Acciones Simplificadas (SAS) porque ofrece
flexibilidad y autonomia en la “constitucion, organizacion y funcionamiento,
convocatorias, reformas estatutarias y reorganizacion de la sociedad, juntas
directivas y acuerdos accionistas entre otros.”?®

% INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR. Ley 1098 de 2006. Por el cual se expide el

Cadigo de Infancia y la Adolescencia. Bogota D.C: El Congreso de Colombia, 2006.

26 CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA. El ABC de las sociedades por acciones simplificadas.

Disponible en internet: <http://camara.ccb.org.co/contenido/contenido.aspx?catlD=132&conlD=4168>
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La Ley 1258 de 2008%’, en su Art. 1 da a conocer que las SAS se pueden
constituir por una o varias personas naturales o juridicas, quienes seran las
responsables hasta el monto de sus respectivos aportes. Adicionalmente, al ser
esta inscrita en el registro mercantil, formara una persona juridica distinta a la
de los accionistas. Esta sociedad se debe crear segun el Art. 5 por medio de
un contrato o acto unilateral que conste como documento privado, para ser
inscrito en el registro mercantil de la camara de comercio donde se debera dar
a conocer los siguientes datos:

¢ Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas.

Razon social o denominacion de la sociedad seguida de las palabras
SAS.

El domicilio principal de la sociedad.

El término de duracion, si este no fuere indefinido.

Una enunciacion sobre las actividades que realizara.

El capital autorizado, suscrito y pagado.

La designacion del representante legal.

Sumado a esto, es importante realizar una carta expresando que se quiere ser
cobijado por lo estipulado en la Ley 1429 de 2010%® 3, el cual le permitira a la
empresa segun el Art. 4 prever la progresividad del pago de impuestos de renta
y demas para los primeros 5 afios de funcionamiento de la empresa.

Articulo 44. Obligaciones complementarias de las instituciones educativas.

4.2.6 Lineamientos y estandares técnicos de calidad de la educacion inicial

Teniendo en cuenta que en el Centro de actividades extraescolares que se
pretende crear seran atendidos nifios y nifias entre los 3 y los 6 afios (hacen
parte de la primera infancia), se hace relevante tomar como punto de referencia
aguellos lineamientos y estandares establecidos por la Alcaldia Mayor de
Bogota a través de la Secretaria de Integracion Social y en dependencia de la
Subdireccion para la infancia en el documento
“‘LINEAMIENTOS Y ESTANDARES TECNICOS DE CALIDAD PARA LOS SER
VICIOS DE EDUCACION INICIAL EN BOGOTA” para tener claros aquellos
componentes de calidad que requieren ser atendidos en el centro de

2 . Ley 1258 de 2008. Por medio del cual se crea la Sociedad por Acciones Simplificada.

Bogota D.C: Congreso de Colombia, 2008. 12 p. Disponible en internet:
< http://camara.ccb.org.co/documentos/3772_ley_1258_08.pdf>

% ALCALDIA DE BOGOTA. Ley 1429 de 2010. Por la cual se expide la Ley de Formalizacion y

Generacion de empleo. Bogota D.C: El Congreso de Colombia, 2010. Disponible en internet:
<http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=41060>
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actividades extraescolares para prestar un correcto servicio para estas edades.
Desde esta perspectiva, vale la pena rescatar en el documento
especificamente aquellos aspectos relacionados con el estandar del
componente de “ambientes adecuados 'y seguros” donde @ se
“hace referencia al conjunto de condiciones del espacio fisico institucional, de
medidas de seguridad y de dotacion que hace del jardin infantil un ambiente
pertinente y funcional, protector, sano, dotado y suficiente para garantizar el de
sarrollo y bienestar de los nifios y niflas. Precisa que el jardin debe
cumplir con los requerimientos de
ubicacion, seguridad, salubridad, espacios fisicos diferenciados, dotacion y cap
acidad de acuerdo con las coberturas atendidas. Igualmente, toma
medidas de seguridad con las cuales protege la integridad fisica de los
nifios, las nifias y demas miembros de la institucion”®®. A pesar que el
centro de actividades extraescolares no es definido como un jardin infantil, al
atenderse poblacién de primera infancia, deben cumplirse los requisitos alli
formulados respecto a la infraestructura, la seguridad y a dotacion; entre estos
y otros requisitos se encuentra (Ver Anexo 1):

e Infraestructura: Ubicacion de los predios fuera de amenaza de
inundacién; inmueble que cuenta con abastecimiento de agua potable,
energia eléctrica, sistema de eliminacion de aguas residuales,
sistema de recoleccién de residuos solidos , y algun sistema de
comunicacién; inmueble con ventilacién e iluminacién natural y artificial;
ventanas y vidrios en buen estado, sin grietas ni vencimientos; pisos
antideslizantes; muros con esquinas redondeadas; escaleras, rampas,
barandas e instalaciones eléctricas con sus respectivas medidas de
seguridad; espacios diferenciados para las funciones administrativas,
recreativas, educativas y de servicio, entre otros.

e Seguridad: Aplicar el plan de emergencia segun lo dispuesto por la
DPAE, condiciones de la seguridad humana respecto a lo dispuesto por
el cuerpo de bomberos y la prevencion de accidentes segun la guia
establecida, entre otros.

e Dotacion: Mobiliario para los diferentes grupos de edad (0- 1 afio, 2-6
afnos y de 6-18 meses), lenceria para nifios y nifias, elementos de aseo
para nifios y nifas, botiquines (2), menaje servicios alimenticios,
mobiliario de almacenamiento de material, mobiliario del area educativa,
mobiliario del &rea administrativa, entre otros.

Al tener estos requerimientos y los demas establecidos en los otros
componentes estandares para la educacion inicial, se brindara en el Centro de
actividades extraescolares mayor calidad en el servicio prestado.

29 ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA. “LINEAMIENTOS Y ESTANDARES TECNICOS DE CALIDAD
PARA LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN BOGOTA”. Bogota D.C, Secretaria de
Integracion Social, 2009. Disponible en internet:
http://www.alcaldiabogota.gov.co/SPJ/INTEGRACIONSOCIAL/LINEAMIENTOS. pdf
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5. METODOLOGIA

5.1. TIPO DE INVESTIGACION

Para seleccionar el tipo de investigacion que se ajuste a los requerimientos de
este proyecto, es necesario como punto de partida, tener en cuenta que “...la
metodologia se refiere a un disefio por medio del cual el investigador
selecciona procedimientos de recogida y analisis de los datos para investigar
un problema especifico”™®, esto lleva consigo la importancia de que la
metodologia seleccionada sea sistemética e intencional de manera que pueda
llegarse a obtener datos validos que sustenten el trabajo de grado.

Partiendo de este punto y teniendo en cuenta que este proyecto se enmarca en
el campo de las ciencias sociales, se debe tomar como punto de referencia
metodolégica un tipo de investigacion que se enfoque en estudiar las
realidades sociales donde las variables no pueden ser 100% controladas ya
qgue el ser humano se encuentra en un entorno cambiante del cual no puede
ser aislado.

Es por ello, que este proyecto, utiliza la metodologia de investigacion
cualitativa. La palabra cualitativa segin Baez & De Tudela® denota cualidad.
Derivada del latin, qualitas qualitis, y tiene una doble etimologia: Cada una de
las circunstancias o caracteres, naturales o adquiridos, que distinguen a las
personas, los organismos vivos, las cosas y los fenbmenos. Bonilla &
Rodriguez plantean la investigacion cualitativa como “...El proceso que explora
de manera sistemética los conocimientos y valores que comparten los
individuos en un determinado contexto espacial y temporal...”*?. Esto implica a
su vez, estudiar a las personas desde sus actitudes y comportamientos para
conceptualizar su realidad sin necesidad de regirse de supuestos derivados
tedricos como lo trata el método cientifico. Este tipo de investigacion, busca
captar la realidad social “a través de los 0jos” de modo que pueda estudiarse al
individuo desde su relacion con su contexto propio; esto permitira que el trabajo

%0 MCMILLAN, James y SCHUMACHER, Sally. Investigacién educativa. Madrid: Pearson educacion S.A.
52 Edicion, 2005. p.12

3 BAEZ, Juan y PEREZ de Tudela. Investigacion cualitativa. Madrid: Esic Editorial. 2da edicion, 2009,

p. 36

%2 BONILLA CASTRO, Elssy y RODRIGUEZ SEHK, Penélope. Méas alla del dilema de los métodos: La

investigacion en ciencias sociales. Santafé de Bogota: Ediciones Uniandes, 1997, p. 47
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de grado, tenga en cuenta las caracteristicas socio-culturales e histéricas de
los sujetos a estudiar.

Basados en lo anterior, cabe aclarar que este proyecto de grado, no lleva a una
investigacion como tal, ya que su esencia esta en la indagacion de
necesidades e intereses mas no en la construccion de teorias; no sin dejar a un
lado, que el trabajo de grado se apoya en las lineas del tipo de investigacion
cualitativa para la captacion de la realidad social.

5.2. DISENO METODOLOGICO

Segin Mufioz, José. et al.*®, el disefio de investigacién se refiere al plan de
actuacion, estrategias y procedimientos que se van a seguir para lograr los
objetivos propuestos de acuerdo con el problema identificado. En el caso de la
metodologia de investigacién seleccionada para la realizacion de este trabajo
de grado, se abordara el disefio metodoldgico de la investigacion proyectiva:
‘intenta proponer soluciones a una situacion determinada, a partir de un
proceso previo de investigacion. Implica explorar, describir, explicar y proponer
alternativas de cambio mas no necesariamente ejecutar la propuesta””. Lo cual
se ajusta a este proyecto ya que este se enfoca en realizar un estudio de
factibilidad buscando caracterizar y analizar el contexto en el cual se identifica
la problemética, de modo tal, que los datos arrojados permitan conocer la
viabilidad de crear o disefiar un centro de actividades extracurriculares para la
comunidad, el cual deberd responder a las necesidades e intereses de la
misma. Sumado a esto, es importante resaltar que los datos arrojados en este
trabajo de grado, se analizan cualitativamente a partir de la cuantificaciéon de
los datos que se identifiquen.

5.3. CONFORMACION DEL GRUPO DE TRABAJO

El grupo de trabajo del presente proyecto de grado, estd conformado por dos
Licenciadas en Pedagogia Infantil y estudiantes actuales de la Especializacion
en Gerencia Educativa, las cuales son responsables de disefar y aplicar los

% MURNOZ, José; QUINTERO, Josefina y MUNEVAR, Rall. Competencias investigativas para

profesionales que forman y ensefian ¢ Como desarrollarlas? Colombia: Editorial Nomos S.A., 2001

34 HURTADO DE BARRERA, Jacqueline. El proyecto de investigacion Holistica. Bogota D.C: Cooperativa
Editorial Magisterio, 2002, p. 103
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instrumentos para recoger la informacion, analizando cada uno de los
elementos encontrados para enriquecer el proyecto a desarrollar. Son ellas las
encargadas de organizar, examinar, contrastar y evaluar los datos que arroje la
indagacion, teniendo en cuenta el caracter abierto y flexible de este método.

5.4. EXPLORACION Y PREPARACION DEL CAMPO DE ACCION

Se indaga con la comunidad educativa del barrio Olaya partiendo desde los
intereses y necesidades de los padres de familia mediante una sensibilizacion
realizada durante actividades rutinarias del fin de semana con sus hijos, de
modo que puedan identificarse las principales causas por las cuales podria
llegar a necesitarse un centro de actividades extraescolares con las
caracteristicas de servicios anteriormente nombradas. Posteriormente, se
realiza sensibilizacion con los nifios y nifias del sector entre los 3 y los 12 afios
de manera que se les dé la oportunidad de expresarse de acuerdo con el
apoyo gue estan recibiendo y quisieran recibir por parte de sus familias en su
proceso educativo. Finalmente, se hace una intervencion en las instituciones
educativas del barrio Olaya de manera que sean las docentes las encargadas
de manifestar la viabilidad e importancia de la aplicacion de esta empresa
dentro del sector y las posibles influencias positivas que podria generar esta
intervencion.

5.5. POBLACION Y MUESTRA

La poblaciéon con la que se trabaja son las familias del barrio Olaya, las
instituciones educativas del sector, el personal de la comunidad del barrio y las
docentes encargadas de nifios y nifias en edades de la aplicacion del proyecto.

Se espera que la muestra sea significativa respecto a la totalidad de habitantes
del sector con nifios y nifias entre 3 y 12 afios, de manera que pueda
identificarse mayor credibilidad y veracidad en los datos obtenidos y de esta
manera, definir la aplicabilidad del proyecto. Debido a que no se conoce con
exactitud la cantidad total de habitantes del barrio Olaya, ni cuantos de ellos
podrian llegar a estar interesados en esta propuesta. Se aplicaran los
instrumentos de recoleccién de datos a 20 docentes, 41 padres de familia'y 30
estudiantes del sector.
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5.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE LA
INFORMACION

En el campo de la investigacion cualitativa existen variedad de técnicas para la
recoleccion de informacion las cuales depende del objeto de estudio. Para el
presente proyecto se escogieron cuatro tipos de instrumentos para la recogida
de datos, los cuales fueron:

e Revisibn documental o andlisis de documentos; Son registros de
sucesos pasados que han sido escritos o impresos; los cuales pueden
ser notas anecdéticas, cartas, diarios, etcétera®. Estos documentos,
permiten al investigador conocer datos relevantes para su trabajo en
determinado campo, ya que se basa en los soportes documentales para
conocer la realidad social a estudiar.

e Encuesta estructurada, Este instrumento permite aplicar un cuestionario
a la poblacion, “con el fin de obtener determinada informacién necesaria
para una investigacion”®. Una encuesta es estructurada cuando “esta
compuesta de listas formales de preguntas que se le formulan a todos
por igual”®’ para lo cual se toma una muestra representativa de la
poblacion objeto a indagar. Este instrumento puede tener la ventaja de
recolectar datos precisos de la informacion o la desventaja de obtener
respuestas falsas por parte de los encuestados.

¢ Encuesta mixta, es la combinacion entre la encuesta verbal y la escrita,
la cual permite tener unas preguntas previamente formuladas con las
cuales se indagara la informacion con la persona y al mismo tiempo le
permite al entrevistador realizar otras nuevas dependiendo de las
respuestas obtenidas por el encuestado®.

e Técnica de Benchmarking, “consiste en conocer los procesos, servicios y
resultados de las empresas que tienen las mejores practicas y utilizarlas
como la norma para compararlos, igualarlos o superarlos™®. Para ello se
deben establecer unas categorias que permitan medir aspectos
importantes de las empresas a indagar estableciendo para que servira
dicha informacion recolectada.

% MCMILLAN, James y SCHUMACHER, Sally. Investigacion educativa. Madrid: Pearson educacion S.A.
52 Edicién, 2005. p.52

3 CRECE NEGOCIOS. Concepto de encuesta. Disponible en internet:
217ttp://WWW.crecenegocios.com/concepto-de-encuesta/.

Ibid.
= Encuesta [Anénimo]. Disponible en internet: http://proyecto-
encuesta.blogspot.com/2010/11/encuesta.htmi
¥ FLEITMAN, Jack. Evaluacion integral para implantar modelos de calidad. México: Editorial

Pax México, 2008.p. 70
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A continuacion, se da a conocer en qué aspectos fueron utilizadas cada una de
las técnicas/instrumentos anteriormente descritos para el desarrollo de este
proyecto.

e Para el cumplimiento del objetivo especifico nimero 1, se realizé una
indagacion con base a revision de documentos sobre la caracterizacion
demogréfica de la poblacion del barrio Olaya desde datos demogréficos de
la UPZ del Quiroga respecto a cantidad de la poblacion, el nimero de nifios
y nifias entre 3 y 12 afios, cantidad de instituciones educativas que prestan
servicios para esta poblacion en especifico, caracteristicas de la poblacion
del sector, entre otros datos que puedan llegar a ser relevantes para la
aplicacion del proyecto.

e Para el cumplimiento del objetivo nimero 2, se aplic6 una encuesta a
estudiantes en edades entre 3y 12 afios de manera que se les brinde a los
nifios y nifias opciones globales donde puedan llegarse a identificar sus
necesidades e intereses. (Ver Anexo 1).

e Para el cumplimiento del objetivo especifico nimero 3, se indagd a los
padres sobre las posibles razones que los motivarian a ingresar a sus hijos
en un centro de actividades extraescolares con las caracteristicas y los
servicios basados en sus intereses y necesidades mediante una encuesta
estructurada con preguntas abiertas y cerradas. (Ver Anexo 2)

e Para el cumplimiento del objetivo especifico nimero 4, se aplicé una
encuesta mixta a los docentes de las instituciones educativas del sector
que atiendan esta poblacién de nifios y nifias en especifico, de manera que
se indague acerca de los beneficios que trae consigo este proyecto tanto
para los nifios y nifias como para la institucion educativa. (Ver anexo 3)

e Para el cumplimiento del objetivo especifico nUmero 5, se indagd por medio
de la técnica del benchmarking sobre aspectos relevantes de las
caracteristicas de la oferta de instituciones que realizan apoyo de tareas y
acompafamiento de nifios y nifias en jornada extraescolar en la cuidad y
especificamente, en el barrio Olaya. (Ver anexo 4)

e Para el cumplimiento del objetivo especifico nimero 6, se tuvo en cuenta la
informacion anteriormente analizada, de modo que sirva como base para
realizar el estudio de factibilidad para la creacion del centro de actividades
extraescolares desde los aspectos técnico, operativo y financiero.
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5.7. TECNICAS DE ANALISIS DE LA INFORMACION

Una vez obtenidos los datos de informacién para este proyecto, se hace
necesario analizar cada uno de ellos de modo tal que arrojen un resultado
veraz y valido que contribuyan a darle solucién a la problematica. Asi pues, de
acuerdo a los instrumentos utilizados se realizan informes escritos, analisis del
discurso, representaciones graficas y tabuladas sobre los datos obtenidos.

Para ello, se realizé una triangulacion de los datos obtenidos la cual consiste
en “comparar datos provenientes de distintas fuentes y que se refieren a la
misma accién o al mismo acontecimiento™® buscando no realizar
interpretaciones al azar sino exactas que correspondan a los datos recogidos a
partir de las diferentes fuentes utilizadas de modo tal que permita identificar la
concordancia o discrepancia que ahi entre los datos obtenidos.

5.8. PLAN DE ACCION

Para la realizacion del estudio de factibilidad para la creacion de un centro de
actividades extraescolares, se requiere de una serie de pasos que permitan dar
como resultado final una respuesta afirmativa o negativa para la toma de la
decision de su posible implementacion.

5.8.1. Definicion del proyecto de grado.

Inicialmente, se realiza la definiciébn del proyecto a partir de la eleccién del
objeto de estudio y la formulacion del problema de investigacién y la pregunta
problema. A partir de esto, se redactan los objetivos y la justificacion de modo
gue se sienten las bases para el posterior desarrollo del proyecto. En estos
componentes, se abordan el ¢Qué se pretende hacer con el proyecto de
grado?, ¢(Como se hace el proyecto de grado?, ¢A quién esta dirigido el
resultado del proyecto de grado?, ¢Por qué se va a trabajar el proyecto de
grado? y ¢ Para qué realizar el proyecto de grado?

%% Denzi. Técnicas para investigar: recursos metodolégicos para la preparacién de proyectos

de investigacién. Citado por Yuni, José y Ariel Claudio. Cérdoba: Editorial Brujas, 2006. p. 36
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5.8.2. Determinacion marco conceptual.

Luego de tener definido el proyecto, sus alcances, limitaciones e implicaciones,
se hace necesario determinar el marco teorico y legal que soporta conceptual y
normativamente el trabajo de grado.

5.8.3. Determinacion disefio metodoldgico.

A pesar de que el presente proyecto no se enmarca en una investigacion
propiamente dicha debido a la no construccion de teorias, su vision proyectiva
permite tomar los aportes del distintos tipos de investigacion para seguir sus
lineas desde la definicion del grupo de trabajo, técnicas e instrumentos a
utilizar y plan de accion.

5.8.4. Desarrollo del proyecto.

Inicialmente, se realiza una visita al barrio Olaya de modo que pueda tenerse la
perspectiva de los espacios con los que cuenta el barrio para la aplicacién de
los instrumentos enfatizando en espacios educativos, de zonas concurridas por
familias y de permanencia de nifios y nifias entre los 3 y los 12 afios.

Se continba con una indagacion documental para determinar la poblacién
objeto y de esta manera, simplificar y centralizar el estudio. Posteriormente, se
aplican los instrumentos de recoleccién de informacion a padres, nifios, nifias y
docentes de modo que se tengan varias perspectivas respecto a la
implementacion del centro de actividades extraescolares.

Desde la vision global del acompafiamiento que pretende hacerse en el centro
de actividades, se hara la revision institucional de servicios similares que se
presten en la ciudad y en el pais para darle un norte innovador al centro de
actividades extraescolares a crear.

A partir de la obtencion de los datos, se procede a aplicar las técnicas de
analisis de la informacion por medio de la triangulacion de datos, para de esta
manera, obtener resultados veridicos que permitan cumplir con los objetivos de
este proyecto y ser el primer paso para su creacion.

Finalmente, después de esta revision y cortejandolos con los datos obtenidos

en el andlisis de la informacién recogida, se realizara el estudio de factibilidad
partiendo de los componentes de factibilidad operativa, factibilidad técnica y
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factibilidad financiera para a partir de ello, tener la respuesta positiva 0 negativa
del estudio de factibilidad para la creacién del centro de actividades.

5.8.5. Entrega documento.

Se realiza la revision de la totalidad del documento en aspectos conceptuales,
metodoldgicos y formales para su entrega.

5.8.6. Ajustes, correcciones y entrega final.

Si se hace necesario, se realizan los ajustes y correcciones pertinentes segun
criterios de evaluacion y se hace revision total al documento previo a la entrega

final.

A continuacion, se presenta el cronograma donde se sintetiza el plan de accion
total del trabajo de grado.

Tabla 1.Plan de accion del trabajo de grado.

Plan de accién

FASE META INDICADOR ACTIVIDAD RECURSOS
Definir el | Se plantea el Humanos:
_proble_ma 3 de proble.ma_, de Indagar y recopilar Integrantes  del
investigacion investigacion, 1a | intormacién sobre | Proyecto,

L Definir pregunta la problematica | docente
Definicién del Objetivos y problema, los que se quiere encargado.
proyecto de | justificacion objetivos 'y 1a | yrapajar

grado justificacion  del o

proyecto de Técnicos:
Fecha: Agosto | grado. Computador
de 2013
Definir el marco | Se definen los | Recolectar Humanos:
conceptual y | términos informacion Integrantes  del
legal. conceptuales y | pertinente de | proyecto,
legales gue | diferentes fuentes | docente
Determinacion _ serviran de | para el marco legal | encargado.
Marco teérico | Eecha: soporte para el | y conceptual. Técnicos:
Septiembre y trabajo .
octubre de | computador,
2013 libros, recursos
electrénicos.
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Tabla 1. (Continuacion). Plan de accion del trabajo de grado.

FASE META INDICADOR ACTIVIDAD RECURSOS
Definir el | Se plantea el tipo | Recolectar Humanos:
enfoque de investigacion, | informacion sobre
investigativo. el disefio | los  tipos  de | 'Ntegrantes  del

metodolégico, la | investigacion, proyecto,
poblacion y | instrumentos ~ y | docente
Determinacion | recha muestra y los | técnicas de | encargado.
Disefio Noviembre de instrumentos y las | anélisis de la
metodoldgico | 5513 técnicas de | informacion.
- andlisis de la | Indagar sobre la | Técnicos:
informacion. poblacién  donde | Computador,
se llevara a cabo | libros, recursos
el proyecto. electrénicos.
Revisar y | Se hace revision Humanos:
corregir y correccion | Realizar los | Integrantes  del
permanente del | constante del | respectivos proyecto,
proyecto de | contenido del | gjustes al trabajo | docente tutor.
grado proyecto de grado | tenjendo en | Técnicos:
y se realizan los | cyenta las | Computador,
Fecha: Durante | "€SPectivos observaciones libros, recursos
todo el proceso ajustes. planteadas. electrénicos.
Disefar
Instrumentos Yy | se  disefian los | Disefiar los | Humanos:
pobIaC|o_n, de | instrumentos para | instrumentos  de | Integrantes  del
recoleccion  de | recolectar la | recoleccion de | proyecto,
informacion. informacion. informacion y | docente tutor.
Desarrollo del | E€cha: definir la poblacion | Tgcnicos:
proyecto Diciembre _ de a la que se le ira | computador,
2013 y enero de aplicar. libros, recursos
2014 electrénicos.
Humanos:
Aplicar de los | Se aplica a los | Definir y concretar | Integrantes  del
instrumentos  y | diferentes entes | fechas con la | Proyecto,
andlisis de la | los instrumentos | persona poblacion a
informacion. disefiados. encargada  para | estudiar.
Fecha: Febrero aplicar los | Técnicos:
y marzo de 2013 instrumentos. Computador,
Analizar los datos | libros, — recursos
recogidos. electronicos.
Fotocopias.
Hacer un | Se realiza un | Tomar como base | Humanos:
estudio desde la | estudio de | algunas de las | Integrantes del
perspectiva de | mercadeo caracteristicas del | proyecto.
Benchmarking enfatizando en las | Benchmarking
instituciones con | para indagar sobre o
. . servicios el servicio Tecnicos:
Fecha: Abril de C Computador,
2014 similares. pregtad_o PO™ ! libros,  recursos
E— Instituciones ’

similares.

electrénicos.
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Tabla 1. (Continuacion). Plan de accion del trabajo de grado.

FASE META INDICADOR ACTIVIDAD RECURSOS
Tomar los datos
Realizar el | Se realiza el | OPtenidos Y | Humanos:
estudio de | estudio de | realizar el estudio | |negrantes  del
factibilidad factibilidad a partir | 9€ factibilidad | hroyecto,
del andlisis de la | 9esde 0s | gocente tutor.
informacion componentes de | _ .
Desarrollo | Fecha: Mayo de | recolectada. factibilidad Tecnicos:
del proyecto | 2014 operativa, Computador,
factibilidad técnica | llPros, —recursos
y factibilidad | €lectrénicos.
financiera.
Dar la respuesta
afirmativa 0
negativa del
estudio de
factibilidad.
Entregar el Se entrega la Hacer revision Humanos:
documento totalidad del total del Integrantes  del
terminado del documento documento y proyecto,
Entrega proyecto de revisado realizar las docente tutor,
documento | grado previamente. correcciones docentes
pertinentes. evaluadores.
Fecha: Junio de Tecnicos:
2014 Computador,
impresora.
Realizar los Se realizan los Corregir y ajustar Humanos:
ajustes y ajustes y el contenido que Integrantes  del
correcciones correcciones sea necesario proyecto,
pertinentes. sugeridos teniendo en docente tutor,
Ajustes, Se hace la cuenta criterios de | docentes
cg:]rt?g;g);}ﬁz Iy Entregar el entrega final del eval_uacmn. e\{alu.ado-res.
proyecto final. proyecto. Rew_sar la Técnicos:
totalidad del Computador,
documento y impresora.

Fecha: Julio de
2014

hacer la entrega
final.

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de

Grado
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6. HALLAZGOS Y ANALISIS DE LA INFORMACION

Con la aplicacion de las técnicas e instrumentos de indagacion y recoleccion de
datos, se hallaron diferentes variables importantes para la construccion de la
propuesta de creacion del centro de actividades extraescolares. A continuacion,
se presentan los hallazgos y el andlisis de la informacion recolectada a partir de
la aplicacion de los diversos instrumentos a la poblacion del barrio Olaya.

6.1. CARACTERIZACION BARRIO OLAYA

Para la creacién del centro de actividades extraescolares en el barrio Olaya, es
relevante identificar en primera instancia las caracteristicas principales del
contexto territorial y poblacional, de modo tal que los servicios que alli se
presten, sean acordes y satisfagan los intereses y necesidades de la
comunidad a la cual se pretende brindar el servicio. Para la recoleccion de esta
informacion, se revisaron y analizaron documentos que permiten conocer
aspectos primordiales del barrio desde su UPZ segun caracteristicas
demograficas y ubicaciones del barrio. De acuerdo con lo anterior, cabe
rescatar lo siguiente:

El barrio Olaya,** limita al norte con la avenida Mariscal de Sucre (Carrera 24,
barrio Centenario), al sur con la Avenida Caracas (Carrera 14, barrio Gustavo
Restrepo), al occidente con la calle 30 sur (barrio Quiroga) y al Oriente con la
Avenida Primera de Mayo (Calle 22 sur, barrio Restrepo). El barrio, se
caracteriza por ser tipo residencial consolidado, estrato 3. En este podemos
encontrar sitios de interés como el Parque estadio Enrique Olaya Herrera, El
Gimnasio dedicado a formar boxeadores vy fisicoculturista, la Iglesia Perpetuo
Socorro, el Policlinico del Olaya y centros de salud.

Por otro lado y respecto a datos demograficos, en el diagnéstico presentado
por la Secretaria de Planeacién en el afio 2009*%, se encuentra que el barrio
Olaya pertenece a la UPZ Quiroga ubicada en la Localidad de Rafael Uribe
Uribe al extremo norte de la localidad. La poblacion aproximada de la localidad
es de 377.704 y la poblacion total de los 12 barrios de la UPZ Quiroga es de

Wikipedia la enciclopedia libre. Olaya (Bogota). [Articulo]. Disponible en Internet:
<http://es.wikipedia.org/wiki/Olaya_%28Bogot%C3%A1%29>

SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION. Conociendo la localidad de Rafael Uribe Uribe:
Diagnostico de los aspectos fisicos, demograficos y socioecondmicos. [Documento]. 2009. 139 p.
Disponible en internet:
<http://www.sdp.gov.co/portal/page/portal/PortalSDP/ciudadania/Publicaciones%20SDP/PublicacionesSD
P/18rafael_uribe_uribe.pdf>
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87.121 personas de acuerdo al censo del 2005. Adicionalmente, en relacion
con la proyeccion que hace el DANE hasta el 2015, se encuentra que la
densidad urbana, es decir, la cantidad de personas por hectarea urbana,
equivaldria para la UPZ Quiroga a 227 personas. Es importante para la
apropiacion de este documento y de la propuesta a desarrollar, tener en cuenta
que dentro de este documento no se encuentra cifras concretas sobre la
cantidad de habitantes en el barrio Olaya especificamente.

Tabla 2. Datos demograficos. Localidad Rafael Uribe Uribe.

Rafael Uribe Uribe. hrea, poblacion y densidad de poblacion urbanos. 2009

Area urbana Poblacion Densidad

S en hectareas (Ha) urbana urbana
San Jose 208 49.050 236
Quiroga 384 a1 227
Marco Fidel Sudrez 185 65.877 357
Marruecos 363 96.465 266
Diana Turbay 21 7919 375
FParque entrenubes 7 0
Total Rafael Uribe 1.388 ITT.704 272

Fuente: DAME - SOP, Proyecciones de poblacion s2gun localidad, 2008 - 2015
Fuente: Secretaria de planeacién. Conociendo la localidad de Rafael Uribe Uribe.

En el sector del barrio Olaya, predomina el comercio debido a que existe una
alta presencia de microempresarios los cuales ofrecen diferentes servicios y
productos a la comunidad. Sumado a esto, para el afio 2015, se tiene planeado
entregar a la comunidad el centro comercial UNIOLAYA el cual contard con
servicios como consultorios, laboratorios, oficinas y apartaestudios, lo cual
contribuird atn mas al impacto comercial.

En relacion con el sector educativo, se encuentran dos Jardines Infantiles, un
colegio que pertenecen al estado, asi como tres colegios privados a los cuales
puede acceder los habitantes del barrio Olaya. (Ver grafica 1)

Grafica 1. Oferta educativa barrio Olaya.

- A. Jardin Infantil SDIS Marco A.
Iriarte.

Colegio Antonio Baraya IED.
Colegio Mayor de San
Bartolomé

Instituto San Ignacio de Loyola.
Jardin Infantil Funtalentum
Liceo Superior de Bogota.

nmo oW

&
®

Fuente: Elaborado con la herramienta https://maps.google.es/ por Estrada Villasmil, Katherine;
Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de Grado
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A partir de todo lo anterior, se puede inferir que la comunidad del barrio Olaya
esta influenciado en gran parte por el comercio y no cuenta con variedad de
instituciones educativas para la formacion de los nifios y nifias que se
encuentran en el sector. Adicionalmente, con la apertura del nuevo centro
comercial llegara al sector nueva poblacion la cual puede verse interesada en
acceder a los servicios que pretenden ser ofrecidos el centro de actividades
extraescolares.

6.2. ENCUESTA A NINOS Y NINAS

Al ser los nifios y nifias los directamente beneficiados con los servicios que
buscan ofrecerse en el centro de actividades extraescolares, se hace
sumamente importante indagar con ellos(as) sobre sus intereses, necesidades
y sentires acerca de la posible creacion de este centro de modo que a partir
de ello se estructuren las ofertas a encontrar en este sitio.

El aplicar las encuestas a los estudiantes, fue una tarea complicada ya que no
se dio oportunidad en los colegios solicitados de realizar la indagacion (Ver
anexo 1). Es por ello, que se realizaron 22 entrevistas orales en espacios de
confluencia comun de las familias del barrio teniendo en cuenta las preguntas
del instrumento inicialmente disefiado y algunas encuestas escritas (8) a nifios
y nifias entre los 7 y 14 afios del sector.

En la informacién recolectada a partir de las encuestas orales y escritas
aplicada a los nifios y nifias del sector, se evidencié que muchos de ellos se
ven obligados a realizar sus responsabilidades escolares solos ya que sus
padres se encuentran trabajando y ellos se quedan con personas cercanas o
familiares como tios y abuelos quienes no dan relevancia al acompafiamiento
gue necesitan los nifios y nifias con sus tareas. Asi mismo, aquellos
estudiantes a quienes sus padres les apoyan este proceso, lo hacen en la tarde
entrada la noche o en la mafiana temprano a los que estudian en la tarde. Este
acompafamiento, no siempre es el adecuado ya que (segun manifestaciones
de los nifos y nifias) los adultos quienes los acompafan no poseen la
suficiente apropiacion de los temas trabajados llegando inclusive a generar en
los estudiantes mayor confusion.

Por otro lado, pero no menos importante, se evidencié en las conversaciones
que a la mayoria de los nifios y nifias les hace falta concentracion en los
momentos de realizacion de sus tareas ya que suelen distraerse facilmente
realizando paralelamente actividades como ver television, chatear, navegar en
la web, escuchar muasica o hablar por teléfono. Esto esta definido en la falta de
espacios adecuados Yy establecidos para realizar sus deberes escolares; todo
esto delimitado por los malos habitos de estudio infundados en casa por la falta
de acompafamiento permanente y pertinente.
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Entre las dificultades manifestadas por los estudiantes en la realizacion de sus
tareas, se encuentra que los nifios y nifias suelen no entenderlas, no tener
quien les explique ni tener los suficientes recursos para buscar informacion. De
este aspecto, se puede confirmar la importancia del acompafiamiento de los
nifos y nifas.

A pesar de que algunos estudiantes realizan actividades extraescolares en sus
instituciones, la mayoria utiliza su tiempo libre viendo televisién o practicando
algun deporte empiricamente. Desde esta perspectiva, ellos manifiestan que
les gustaria utilizar su tiempo libre en juegos, actividades ligadas al arte y en
aprender a tocar algun instrumento musical.

Con los datos arrojados por los estudiantes, se logra evidenciar que varios de
ellos se sentirian motivados por ingresar al centro de actividades
extraescolares, pero, no les agradaria que fuera todos los dias debido a que la
mayoria da importancia a tiempos de descanso.

Para el caso concreto del presente proyecto, las respuestas brindadas por los
estudiantes dan horizontes claros de aplicacion en el centro de actividades
extraescolares, respecto a sus gustos y preferencias.

6.3. ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA

Dentro de los instrumentos aplicados a los diferentes entes que hacen parte de
la comunidad educativa del barrio Olaya, los padres de familia tienen un papel
prioritario ya que son ellos, quienes mediante sus apreciaciones dan a conocer
durante la indagacion su interés o desinterés por la creacion del centro de
actividades extraescolares, sus razones y las necesidades que los motivarian a
matricular a sus hijos(as) en un espacio como éste.

Para la aplicacion del instrumento, se tuvo en cuenta una observaciéon previa
de los espacios de comun concurrencia de los habitantes del sector
identificando como principales puntos de encuentro zonas de parques,
alrededores de los colegios y de la iglesia central.

La encuesta (Ver anexo 2) se aplico a 41 familias donde se obtuvieron los
siguientes resultados segun las 9 preguntas de seleccién multiple presentadas:
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Grafica 2. Padres — Acompafiamiento tareas

¢Con quién suele hacer las tareas
escolares su hijo(a)?
7%

18'3!

M Papd o mama / amhos
W Abuelitos

12% Solo

B Otro

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de
Grado

En la grafica anterior, se puede evidenciar que el acompafamiento de los
padres en la realizacion de las tareas de sus hijos, es mayoritaria, mostrando
de esta manera la importancia implicita que para los padres significa esta
asesoria.

Gréfica 3. Padres — Lugares para realizar tareas

éLe tiene a su hijo(a) un lugar
especifico para realizar las
tareas?

29%
LY

ENO
71%

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de
Grado

Al observar los resultados presentados en la indagacion por esta pregunta, se
encontré que las respuestas de los padres van ligadas a espacios fisicos
dentro de la casa (mesa, cuarto) que hacia escenarios externos como casa de
los abuelos, de los tios o0 guarderias infantiles. Desde este punto de vista, se
logra analizar con la grafica que pocos hijos de los padres encuestados, no
tienen un espacio fisico fijo dentro de su casa para la realizaciébn de sus
responsabilidades escolares.
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Grafica 4. Padres — Horarios acompafiamiento

Usualmente, ¢éEn qué horario
realiza acompainamiento en
las tareas de su hijo(a)?

905 5% 3%

H Mafiana
® Tarde
299% Moche
H No hace

= No especifica

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de
Grado

Con la tabulacién de las respuestas a esta pregunta, se confirma una de las
primeras hipoétesis planteadas como justificacion para la creacion del centro de
actividades extraescolares, ya que se evidencia que un gran porcentaje (39%)
de los hijos de los padres encuestados debe esperar hasta llegada la noche
para realizar sus tareas debido a que el tiempo de acompafiamiento necesario
por parte de sus padres, puede ser brindado en ese horario. Igualmente, se
logré conocer que la mayoria de padres que realizan este acompafiamiento a
sus hijos en las horas de la tarde, es porque no han logrado conseguir un
trabajo estable de tiempo completo por las cortas jornadas de los colegios
publicos.

Gréfica 5. Padres — Importancia de acompafiamiento profesional

éConsidera usted importante
tener un acompafamiento por
parte de un profesional en la
realizacién de las tareas de su
hijo(a)?

m sl

m NO

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de
Grado

El gran porcentaje de respuesta afirmativa a la importancia percibida por parte
de los padres de un profesional que acomparie a sus hijos en la realizacion de
las tareas escolares, evidencia la preocupacion latente de los padres por el
apoyo que los estudiantes necesitan en este aspecto para mejorar su proceso
educativo.

44



Grafica 6. Padres —Hacen actividades extraescolares sus hijos

¢Su hijo(a) realiza
actividades
extraescolares?

a4% sl

56% = NO

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de
Grado

Los resultados mostrados en la tabulacién y graficacion de esta pregunta,
fueron inesperados ya que un porcentaje alto de los hijos de los padres
encuestados participan en actividades extraescolares ofrecidos en los colegios
distritales del barrio gracias a la implementacion del programa “curriculo
40x40”.

Gréfica 7. Padres — Actividades realizadas en el tiempo libre.

Usualmente éQué actividades realiza
su hijo(a) en el tiempo libre?

M Ver television

m Jugar videojuegos

m Practicar un deporte
B Dormir

W Nada

m Otra

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de
Grado

Se logra evidenciar que un alto porcentaje (43%) de los hijos de los padres
encuestados, utiliza su tiempo libre viendo television. Asi pues, puede tomarse
como referencia este gusto de los estudiantes para implementar en el centro de
actividades extraescolares espacios de videos y peliculas ludicas que no solo
diviertan sino que también eduquen y lleven a los nifios y nifias a la reflexion.
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Grafica 8. Padres—Lugares de actividades extraescolares barrio Olaya.

éHa identificado cerca de su sitio de
vivienda espacios donde se ofrezca
asesoria de tareas o actividades
extraescolares complementarias
para su hijo(a)?

m S|
m NO

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de
Grado

Gracias a los resultados de esta pregunta, se logra evidenciar la necesidad de
la creacion de un centro de actividades extraescolares en el barrio de modo
gue puedan suplirse algunas de las necesidades e intereses manifiestos por los
padres de familia respecto al acompafiamiento y asesoria de tareas y
aprovechamiento del tiempo libre.

Grafica 9. Padres — Interés nuevo centro de actividades extraescolares.

Si en el sector se creara un sitio donde se ofrezca
asesoria de tareas, refuerzo escolar, actividades
ludicas y recreativas, deportes, entre otros,
¢Estaria usted interesado en inscribir a su hijo(a)?
0%
Bl
ENO

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de
Grado

El 100% de los padres encuestados manifestaron estar motivados e
interesados por inscribir a sus hijos en el centro de actividades extraescolares
gue se busca crear.
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Grafica 10. Padres — Posibilidades de pagar.

é¢Estaria dispuesto a pagar para que
un profesional guie a su hijo(a) en
las tareas escolares o por participar
en actividades extraescolares?

20%
msl

ENO

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de
Grado

La mayoria de los padres de familia encuestados, estaria dispuesto a pagar por
el servicio prestado en el centro de actividades extraescolares que se pretende
crear. Al indagar sobre los precios que pagaria, las respuestas enfatizaban en
unos casos en lo que fuera dando prioridad al servicio prestado y en otros
casos, a valores promediados en 50.000 pesos.

6.3.1. Triangulacién de datos — Padres de familia

La técnica de indagacion utilizada para la recoleccion de la informacion de
padres de familia, fue acertada en el sentido que dio respuestas claras de lo
gue se buscaba encontrar. Al relacionar varias de las preguntas que se
realizaron en esta indagacion, se puede analizar que:

Gréfica 11. Triangulacion datos - Acompafiamiento escolar

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de
Grado

A pesar de que los padres de familia son los que mayoritariamente realizan el
acompafamiento de la realizacion de las tareas con sus hijos, esta asesoria
deben hacerla en muchos casos en el horario de la noche ya que es el tiempo
disponible de los progenitores.
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Grafica 12. Triangulacion datos — interés acompafiamiento externo.

Gréafica 4 Gréafica 8

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de
Grado

El hecho de que los padres de familia no puedan realizar el acompafamiento
pertinente a sus hijos respecto al aprovechamiento del tiempo libre, la
realizacion de tareas y la asesoria de las mismas, estos se ven interesados en
gue se cree un espacio donde se ofrezca este servicio por parte de personas
profesionales que atiendan las necesidades e intereses de sus hijos y los suyos
propios.

Grafica 13. Triangulacion datos — interés por la creacion de nuevos espacios

Grafica 8 Grafica 9

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de
Grado

El hecho de que la mayoria de los padres de familia no hayan identificado sitios
cercanos donde se ofrezcan los servicios que se prestarian en el centro de
actividades extraescolares, los motiva a ellos a interesarse por la creacion de
un espacio que realice esta asesoria y acompafiamiento en tareas y
aprovechamiento del tiempo libre pagando por el servicio pero a bajo costo.
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Grafica 14. Triangulacion datos - Importancia existencia de actividades
extraescolares.

Gréafica 4 Grafica 6

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de
Grado

Al ofrecérsele a los padres de familia un sitio y espacios adecuados para la
realizacion de tareas, refuerzo escolar, actividades ludicas, deportivas y
recreativas como las que tendra el centro de actividades extraescolares, ellos
se sentiran tranquilos respecto al acompafiamiento profesional que esta
realizando sus hijos y al aprovechamiento pertinente de su tiempo libre.

6.3.2. Programa “Curriculo 40x40”

Durante la aplicacion de las encuestas a padres de familia, pudieron generarse
espacios de didlogo en los cuales, varios de ellos manifestaron que sus
hijos(as) estudiantes de colegios del distrito, se encontraban realizando
actividades extraescolares en las horas contrarias a su jornada académica en
las mismas instituciones en el marco del programa curriculo 40 x 40. Debido a
esto, surgid la necesidad de realizar un instrumento de indagacion (Ver anexo
6) para ser aplicado en la secretaria de educacion de la localidad y de esta
manera conocer a profundidad sobre este programa y su aplicacion en las
edades de los nifios y niflas que convocan la propuesta del centro de
actividades extraescolares. En la secretaria de educacion de la localidad, se
radico la encuesta la cual quedaron de enviar resuelta via correo electronico.
Esta respuesta, nunca llegé a nuestras manos. Es por ello, que se decidié
aplicar el instrumento de forma oral a una docente que se encuentra laborando
en el programa para conocer su perspectiva a las preguntas planteadas y
complementar la informacién recogida en este instrumento con indagacion
documental al respecto.

En las respuestas dadas por la docente, se encontré que esta estrategia es
mas que un programa planteado por el distrito, es una politica que busca
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aumentar la calidad de la educacion de los colegios oficiales disminuyendo asi
la amplia diferencia manifiesta entre estos y los colegios privados. Por medio
de esta politica, se busca ampliar la jornada escolar a 40 horas semanales, 40
semanas al afio a partir del uso de espacios de la ciudad que se presten para
aplicar el servicio. Es de esta manera, como la educacion oficial pretende
ampliar el horario escolar, replantear el manejo educativo y curricular por ciclos
y el aumento de la oferta educativa especializada en las diferentes areas de
interés de los nifos, nifias y jovenes.

Por otro lado, se realiz6 la indagacién documental en el “Documento orientador
curriculo 40 X 40™*, donde, para complementar lo abordado por la docente
encuestada, se puede decir que la politica Curriculo para la excelencia
académica y la formacion integral, 40 x 40:

"reconoce la importancia de la cultura, el arte y el deporte en el curriculo escolar para el
desarrollo integral de las personas. Uno de los objetivos del proyecto es mejorar la
calidad de la educacion y la formacion integral al interior de los colegios publicos de
Bogota, aumentando la jornada escolar a 40 horas semanales a través de procesos de
formacion en areas como educacion artistica, actividad fisica, recreativa y deportiva, y
ciudadania, entre otros.

Los nifios y jévenes reciben las clases tanto en los colegios del distrito como en los
Centros Locales de Artes para la Nifiez y la Juventud (CLAN), espacios adecuados para
el desarrollo de la sensibilidad, el disfrute de la experiencia estética, el pensamiento

creativo y la expresion simbdlica de los ciudadanos, desde su infancia y juventud hasta
la edad adulta”. **

Con la informacion obtenida, puede notarse que el distrito capital se ha
preocupado por el uso del tiempo libre de los nifios, nifias y jévenes y es por
ello que han disefiado politicas de calidad como esta. Lo anterior servira para
tener en cuenta durante la puesta en marcha del centro de actividades
extraescolares, que dentro de esta politica no estd contemplado el
acompafamiento y refuerzo de tareas escolares y que actividades como las de
los centros de interés estan dirigidas a estudiantes de la educacion basica de
instituciones oficiales Unicamente dejando a un lado las estrategias de
aprovechamiento del tiempo libre y exploracién de talentos a los nifios y nifias
de los 3 a los 6 afos.

3 SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO. Documento orientador curriculo 40X40. Bogota D.C.
Alcaldia de Bogota. [Documento]. Disponible en internet:
<http://www.educacionbogota.edu.co/archivos/Temas%20estrategicos/Documentos/40%20x%2040.pdf>

a4 SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE. Proyecto Jornada 40x40 para la

excelencia académica y la formacion integral. Bogota D.C: Alcaldia de Bogoté. [Articulo]. 2013 Disponible
en internet:
<http://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/programas/proyecto-jornada-40x40-para-la-excelencia-
academica-y-la-formacion-integral>

50



6.4. ENCUESTA A DOCENTES

En el barrio Olaya, se encuentran 3 instituciones educativas privadas las cuales
se tomaron de referencia para la aplicacion del instrumento. La eleccion de
estas instituciones, se baso en la importancia de tener en cuenta la perspectiva
del docente sobre la relevancia que puede tomar para ellos, las familias y los
estudiantes la creacion de un centro de actividades extraescolares en el sector.
Para ello, en cada una de las instituciones, se radic6é una carta (Ver anexo 5)
solicitando autorizacién para realizar esta indagaciéon a los docentes:

e Liceo Superior de Bogota: Al dirigirnos al colegio, la secretaria recibio la
solicitud y comentd de inmediato con la directora sobre el interés que se
tenia para aplicar con su comunidad educativa las encuestas,
obteniendo como respuesta que éstas no se podian aplicar debido a que
apenas los estudiantes estaban empezando el afio escolar y todavia
estaban coordinando todos los procesos académicos en la institucion.

¢ Instituto San Ignacio de Loyola: Se dej6 el radicado de la solicitud con la
secretaria pues el Padre rector no se encontraba. Se nos facilité el
namero telefénico para averiguar en 3 dias habiles sobre la respuesta a
la solicitud y al realizar la llamada, se obtuvo una respuesta negativa ya
gue manifestaron que no se podian aplicar por el proceso de
certificacién ISO ya que iria en contra de ello.

e Colegio San Bartolomé la Merced: Se llevdb a cabo el mismo
procedimiento que en las dos instituciones anteriores, dejando el
radicado en secretaria. Alli, no se obtuvo respuesta alguna luego de
pasar personalmente varias veces a la institucion. En la parte
administrativa del colegio, nos manifestaron que en el momento en que
la directora les comunicara alguna respuesta a la solicitud, nos hacia
llegar la informacién al correo que se les dio. No se ha recibido
respuesta alguna al respecto.

Debido a esta negativa por parte de las instituciones privadas del barrio, no se
qguiso dejar a la deriva la importancia de las perspectivas de los docentes
respecto a sus apreciaciones sobre las tareas escolares, los habitos de
estudios de los nifios y nifias y la realizacion de actividades extraescolares. Por
ello, y aunque los docentes encuestados no hacen parte de la poblacion del
sector a aplicar la propuesta, se realiz6 la indagacién con 20 educadores de
diferentes colegios y jardines publicos y privados de la ciudad que atienden
poblaciones con caracteristicas similares a las del barrio Olaya para determinar
sus razones acerca de la necesidad y beneficios de brindar asesorias y
acompafniamientos extraescolares y recreativos a los nifios y nifias del
preescolar y la primaria.
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Grafica 15. Docentes — Factores que influyen en los habitos de estudios.

¢Qué factores influyen para tener
buenos habitos de estudio?

H Establecer un lugar para
estudiar

B Tener un horario fijo para
realizar los deberes

Tener una rutina
establecida

B Otra

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de
Grado

Segun el criterio de los docentes encuestados, el principal factor que influye
para tener buenos habitos de estudio es el tener una rutina establecida (48%).
Esta puede integrar factores asociados a horarios y espacios fijos para la
realizacion de las responsabilidades escolares.

Grafica 16. Docente - Importancia de crear habitos de estudios.

¢{Considera relevante que los padres sepan
y sean conscientes de crear e sus hijos
buenos habitos de estudio?
0%
N
ANO

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de
Grado

El 100% de los docentes encuestados, considera no solo relevante que los
padres sean conscientes de crear habitos de estudio en sus hijos sino
adicional, que ellos hagan parte de este proceso realizando un
acompafniamiento permanente y pertinente a las responsabilidades escolares
de los estudiantes.

52



Grafica 17. Docente — Factores que influyen en el bajo rendimiento académico.

éCudles factores influyen en el bajo rendimiento
académico de un alumno?

m Habitos de estudio no
adecuados

= Falta de acompafiamiento
en el proceso formativo del
estudiante

Motivacion

= Problemas de aprendizaje

= Otra

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de
Grado

El 40% de los docentes considera que la falta de acompafiamiento en el
proceso formativo de los estudiantes, tiene gran influencia en el bajo
desempefio académico de los alumnos. Este indice, permite identificar que el
estudiante requiere de acompafiamiento permanente por parte de profesionales
o de sus padres para guiar el proceso académico de los nifios y nifias.
Igualmente, el 30% de los docentes, evidencia que la falta de motivacion
también tiene gran influencia en este bajo rendimiento; este aspecto, podria ser
trabajado en el centro de actividades extraescolares mediante actividades
ludicas que le permita al estudiante encontrar el gusto y el sentido a los
contenidos que aborda.

Grafica 18. Docentes — Finalidad de las tareas extraescolares.

¢Cual es la finalidad de dejar tareas
extraescolares a los estudiantes?

6%

W Reforzar las tematicas
vistas

m Indagar sobre un nuevo
tema

Crear habitos de estudio

HOtra

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de
Grado

La mayoria de los docentes encuestados, consideran que las principales
finalidades de dejar tareas extraescolares a los estudiantes son reforzar las
tematicas vistas y crear en los alumnos habitos de estudio. Esta concepcion es
relevante para darle sentido a la asesoria de tareas y refuerzo escolar que se
realizaria en el centro de actividades extraescolares.
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Grafica 19. Docentes- Problemas con el acompafiamiento escolar.

¢Qué problemas manifiestan frecuentemente
los padres de familia al realizar
acompanamiento en las tareas escolares de sus
hijos?
B Poco conocimiento del tema

B Tiempo insuficiente pararealizar el
acompafiamiento

Poca paciencia

mOtra

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de
Grado

Segun el criterio de mas de la mitad de los docentes encuestados, los padres
de familia manifiestan el problema de no tener tiempo suficiente para realizar el
acompafamiento en las tareas escolares de sus hijos.

Grafica 20. Docentes — opciones de acompafiamiento escolar

¢éQué otras opciones considera usted son
recomendables para realizar un acompafiamiento
adecuado en las tareas extraescolares de los
estudiantes?

M Contar con asesorias guiadas
por un profesional

M Capacitacion a padres de
familia en las tematicas a ver

Acompafiamiento
permanenete de un familiar

W Otra

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de
Grado

Para los docentes encuestados, es sumamente relevante que los estudiantes
tengan un acompafiamiento permanente de un familiar en la realizacion de sus
tareas, muy por encima de opciones como las asesorias guiadas por un
profesional (21%) y la capacitacion a padres sobre las teméticas trabajadas en
las instituciones (17%).
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Grafica 21. Docentes - Acompafiamiento al terminar la jornada escolar.

Ofrece la institucion acompanamientoen la
realizacion de las tareas al terminar la jornada
escolar del estudiante?

msl
mNO

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de
Grado

El 70% de las instituciones educativas donde laboran los docentes
encuestados, no realizan acompafiamiento en la realizacibn de tareas al
terminar la jornada escolar, lo cual abre la perspectiva de la necesidad de crear
para los estudiantes interesados un centro dedicado a realizar esta asesoria.

6.4.1 TRIANGULACION DE DATOS - DOCENTES

Con la aplicacion de las encuestas a los docentes, se lograron obtener
multiples aportes desde su concepcion profesional respecto a las tareas
extraescolares y la importancia del acompafiamiento corresponsable de la
familia con los estudiantes. Haciendo la relacién entre las respuestas dadas por
los docentes a las preguntas realizadas, se puede analizar que:

Gréfica 22. Triangulacion datos — Importancia del acompafiamiento escolar

Gréfica Gréfica
12 15

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de
Grado
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El acompafiamiento permanente y pertinente de la familia en la realizacion de
las tareas de los estudiantes, permite mejorar hébitos de estudio de los
alumnos y en esta misma linea, puede llegar a evitarse bajos rendimientos
académicos.

Grafica 23. Triangulacion datos — Papel de las tareas escolares

Gréfica Gréfica
14 16

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de
Grado

Los docentes consideran importantes las tareas extraescolares para reforzar
las teméticas vistas en las clases, pero las instituciones educativas no estan
supliendo la falencia de ofrecer jornadas adicionales para realizar asesoria de
tareas y refuerzo escolar teniendo en cuenta la manifestacion frecuente de los
padres sobre problemas ligados al tiempo para el acompafiamiento a las tareas
de sus hijos.

6.5. INSTITUCIONES QUE PRESTAN SERVICIO EXTRAESCOLAR

Para el desarrollo del proyecto, es de gran importancia indagar sobre las
instituciones o centros que prestan el servicio de actividades extraescolares a
la comunidad del barrio Olaya, de modo tal que se brinde una perspectiva
sobre las actividades que pueden realizar alli los nifios y nifias en edades entre
los 3 y 12 afios. Para ello, se recogié informacion teniendo en cuenta el
instrumento disefiado, donde se pudo obtener lo siguiente:
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Tabla 3. Instituciones con actividades extraescolares en el barrio Olaya

Informaciéon

Manualidades Jaweth
Shalom

El taller del maestro

OSCUS

Obra social y
cultural sopefia

Escuela de futbol
Nothingam

Servicios que
ofrecen

Talleres de manualidades
en foamy. Clases de pintura
en ceramica, oleo, madera,
entre otros. A partir de los 7

afnos.

Son Cursos
semestrales dirigido
a nifios y adultos.
Para nifios y nifias
entre 8 a 12 afos,
ofrecen cursos de
pintura, guitarra y
danzas.

Brindar el servicio
de entrenamiento
para practicar
Futbol. Para niflos
y nifias entre los 4 a
los 16 afos.

Horarios

10:00 A.M -5:00 P.M

Se pueden inscribir
en la jornada de la
mafiana o tarde,
cada curso es de 2
horas semanales
aproximadamente.

Séabados de 8:00
A.M a 11:00 P.M

Unico horario.

Numero de
nifos por grupo

Se trabaja individualizado,
una persona se encarga de
dirigir el proceso.

Es variable de 5 a 20
por docente.

Maximo 20

Rango de
precios

5.000 pesos clase de dos
horas la cual equivale a la
asesoria

No hay informacion
hasta que salga la
programacion del
préximo semestre.

Mensualidad 25.000

Incluyen
material de
trabajo

No, se deben adquirir en el
establecimiento.

No.

Si. Adicionalmente
se debe adquirir el
uniforme que tiene
un costo de 35.000

Espacios
adecuados

Relativamente, es un
espacio pequefio en el cual
podrian atenderse 8
personas al tiempo. No
cuenta con adecuaciones o
puestos acordes para los
nifios pequenos que
atienden a partir de los 5
afios, son para adultos
especialmente.

Relativamente, pues
aunque no se tuvo
acceso a las
instalaciones donde
se toman clase, se
evidencia que cuenta
con espacios
amplios para ello.

Se utilizan los
espacios del
Parque Enrique
Olaya Herrera, los
cuales estan
adecuados para
desarrollar estas
practicas.

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de

Grado

A partir de lo anterior, se puede inferir que en el barrio Olaya no hay gran oferta

de instituciones que brinden servicios extraescolares y los que existen,

se

enfocan en cursos de pintura Yy deportes especialmente dirigidos a nifios
mayores de 7 afios; este aspecto puede favorecer al centro de actividades
extra escolares que se pretende crear en el sector ya que se tendrian servicios
diferentes de los que cuenta la comunidad y abarcaria a la poblacion entre los
3 ylos 12 afos en las actividades que se ofreceran alli.
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Adicional a esta indagacion, se realizé el proceso de benchmarking a otros
centros reconocidos en la ciudad de Bogotd que ofrecen el servicio de
actividades extraescolares, encontrando lo siguiente:

Tabla 4. Instituciones con actividades extraescolares en la ciudad de Bogota

nstituciones
Informacio

PRINCESS
AND STARS

SAMPAWA

SHOW PLACE

GYMBOREE

Servicio
que
ofrece

Exclusivo para
nifas. Los
servicios que
ofrecen son
acceso a spa,
Mascarillas,
jacuzzi,
karaoke,
pasarelay
peinados.

En la pagina web
se ofrecen talleres
de mausica, baile,
manualidades,
pintura, gimnasia,
exploracién y
juego, talleres
ludicos, show de
titeres y payasos,
como actividades
externas a las del
jardin infantil el
cual funciona en la
mafiana. Al
averiguar en el
lugar, la directora
manifiesta que
solo funciona el
jardin infantil y que
esas actividades
actualmente no se
realizan, que se
puede realizar una
inscripcién en la
jornada de la tarde
y ofrecerle estas
actividades como
periodo de
adaptacion al
jardin.

Show place ofrece
actividades
extracurriculares
teniendo en cuenta
tematicas
pedagdgicas
mensuales como:
el cuerpo humano,
la familia, las
profesiones, entre
otras. Estas
tematicas son
trabajadas desde
la estimulacion
sensorial, obras de
titeres, obras
teatrales, shows
musicales, juegos
tradicionales,
juegos de roles,
lectura de cuentos
y talleres
artisticos.
Adicionalmente los
nifios que se
encuentran
vinculados al
Jardin Infantil
Paco y Tuti tienen
acceso alas
actividades
extracurriculares
gue se realizan en
esas jornadas sin
ningun costo
adicional.

Musica: Es una aventura
del aprendizaje musical,
se adquiere conciencia
del tono, ritmo, melodias
y reglas musicales
simples a través de
actividades divertidas,
con bailes, juegos de
pelota, cuentos en
movimiento, juegos de
dedos, lenguaje verbal y
corporal. Dirigida a nifios
y niflas 3-5 afios.

Arte family: Se trabajan
los colores y texturas;
movimientos, formas y
lineas, transforman la

mente del nifio.

Los nifios y nifias pintan
murales junto con sus
amigos, hacen diferentes
trabajos manuales y
participan en actividades
de movimiento. Dirigida a
nifios y nifias de 18
meses a 5 afios.

Horarios

De lunes a
Domingos. 8:00
A.M-7:00
P.M. El
paquete
completo
puede durar
entre2y 3
horas.

Para actividades
extraescolares o
de adaptacion el
horario es de 1:00

P.Mab5:00 P.M

Viernes de 3:00
p.ma 7:00 p.m
Fines de semana y
festivos 10:00 a
2:00 P.M yde
3:00 P.Ma 7:30
P.M

Mdusica: Sabados 10:00
am. 45 minutos. Cada 3
semanas, cambia el
género musical.

Arte family: Lunes 3:00
pm. Viernes 2:00 pm. La
clase es de 1 hora.
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Tabla 4. (Continuacion). Instituciones con actividades extraescolares en la
ciudad de Bogota

\% PRINCESS SAMPAWA SHOW PLACE GYMBOREE
Informacid AND STARS
Segun el
Atiende de Actualmente se cronograma de Gymboree ofrece la
NUmero manera trabajan maximo 5 | actividades que se posibilidad de que los
de nifos | individualizada por grupo. programan a los padres hagan el
por 0 para grupos nifos y nifias acomparamiento
grupo de hasta 40 segln sus edades | permanente de los nifios
nifias. al ingresar al lugar y nifias durante las
donde cada actividades.
espacio tiene
capacidad para
aproximadamente
15 — 25 nifios (as)
con sus
acompanfantes.
Rango de | Sus servicios Para las
precios por una actividades Musica: 4 clases,
actividad Matricula 360.000 | extraescolares los 180.000.
oscilan entre Pension 270.000 fines de semana
19.800 a Piscina en oscilan entre Arte family: 4 clases,
31.500. convenio 10.000 a 38.000 | 180.000.
Por paquete los 90.000 dependiendo de
precios oscilan las actividades se Mdsica y arte family: 8
entre 63.000 a debe pagar clases, 295.000
103.500 adicionalmente la
dependiendo entrada del adulto
de las gue oscila entre
actividades a 10.000 y 20.000
incluir.
Si, pero se tiene
gue pagar un costo
adicional
equivalente a
Incluyen Si 170.000 sumado a
material esto toca hacer Si Si
de entrega de
trabajo guantes latex y
tapabocas para las
docentes.
Relativamente, los Si, cuenta con Si, Gymboree cuenta con
Si, cuenta con espacios cuentan | espacios ampliosy | espacios adecuados para
los materiales y con materiales adecuados para la realizacion de las
espacios didacticos los nifios. Los actividades ofreciendo
Espacios adecuados adecuados, pero recursos variedad de materiales
adecuad para las nifas los espacios son didacticos son seguros y pertinentes
0s en las pequefios para adecuados y para la edad.
actividades a trabajar maximo 6 acordes a los
ofrecer. nifios, no cuenta servicios que alli

con sanitarios
adecuados para
nifios.

se ofrecen.

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de

Grado
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En la ciudad de Bogota, existen instituciones que ofrecen actividades
extracurriculares para complementar la jornada escolar y ocupar el tiempo libre
de los nifios y nifias, la cuales sirven como guia para contrastar las posibles
actividades que realizan los nifios en estos lugares y como base para la
implementacion de un nuevo centro escolar donde se complemente y se

ofrezcan nuevos servicios acordes a

poblacion.

las necesidades e

intereses de la

6.6 TRIANGULACION DE DATOS: VARIABLES RELACIONADAS

Luego de aplicar las encuestas a los beneficiados directos de la creacion del
centro de actividades extraescolares, se hace relevante tomar las respuestas
obtenidas por los diferentes entes encuestados (padres de familia, docentes y
estudiantes) para presentar el hallazgo y analisis general de los datos

obtenidos:

Tabla 5. Triangulacién de datos: variables relacionadas.

VARIABLE ESTUDIANTES PADRES DOCENTES CONCLUSION
Muchas  veces
no entienden o | | os alumnos no
no recuerdan los i
¢ se sienten | se debe buscar
No | emas que Se | motivados a | prindar un
0 les gusta | tratan, no sienten | regjizar las -

o hacer tareas acompafiamiento
Dificultades que tengan el | tgreas ya que | significativo, por
presentadas en | Porque tiempo suficiente | mychas = veces, redio del . cual
la realizacion de | Prefieren jugar | para asesorar a | ng |e encuentran se creen habitos
las tareas erll Internet, Ver | sus  hijos o | sentido a trabajar de estudios y se
escolares. television 0 | delegan esa | en casa o que | |e encuenire el

dormir. funcién trabajan en los - ;
.~ t | J sentido a realizar
tnicamente a la | colegios. las tareas
autonomia de escolares
sus hijos y al '
colegio.
En varias | No tienen el |La falta de
ocasiones, tiempo suficiente | acompafiamiento | par a conocer la
L deben hacer | para realizar este | por parte de un | j i
Acompafamiento P o por p importancia de
sus tareas | acompafiamiento | adulto en la | contar una
permanente de solas o con sus | ya que  sus | realizacion de las
un adulto en la familiares obligaciones tareas escolares persora °
realizacion de . S » | profesional que
tareas quienes no | laborales incide en gran pueda guiar al
refuerzos Y| conocen las | impiden que se | proporcion en el | astydiante a la
escolares tematicas realice una | bajo rendimiento | hora de realizar
' trabajadas en | atencién académico de | |as tareas
las tareas. adecuada a las | los estudiantes. escolares.

tareas escolares.

60




Tabla 5. (Continuacion) Triangulacion de datos: variables relacionadas.

VARIABLE ESTUDIANTES PADRES DOCENTES CONCLUSION
Les agrada Los estudiantes
realizar deben  realizar | Existe el interés
actividades . las  actividades
Es  importante : por hacer
fuera de las ue los  hiios | due se dejan en | getividades
escolares, 9 ) los colegios | extraescolares
. aprovechen el '
especialmente . ) pero, las cuales se
. | tiempo libre en dicional
Importancia  de | 'aS Que teNGaNn |,y iiades que | 20iCionaimente, i plantearan
las  actividades | GU€ Ver Con |\ ciraigan y a | GE0EN utilizar su | partiendo de las
extraescolares. | deportes, ver | 7T T e | i€MPO €N | necesidades e
television Y | ensefie divertirse 'y de | jptereses
tocar contribuird a su
instrumentos desarrollo
musicales. integral.
Consideran La mayoria de
relevante que se | los colegios | s de gran
. restara este | privados no | ; i
No han visto | Presia P N0 | importancia
Servicio de | ofrecen servicio | crear un centr
por el sector, acompafamiento | extra jornada oo e
_ _ solo las de actividades
Existencia Y | actividades que en tareas, | para extraescolares
pertinencia de un ofrecen en sus refuerzo y | acompafiamiento | 4e modo que se
centro de | .oiegios desde actividades en tareas Y| pueda
actividades hace? poCos extraescolares refuerzo escolar complementar
extraescolares. meses para el | y las actividades | |35  actividades
' aprovechamiento | ligadas al que contribuyan
del tiempo libre y | deporte, el arte y | g desarrollo
la mejoria en los | la musica, estan integral de los
habitos de | incluidas en el nifios y nifias.

estudio de sus
hijos.

curriculo de las

instituciones.

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de

Grado

Es relevante destacar,

que

con

la creacion del

centro de actividades

extraescolares en el barrio Olaya se buscara brindar a la comunidad un servicio
complementario a la educacion formal, de modo que permita en primera
instancia guiar las actividades escolares de los estudiantes e igualmente
ofrecer actividades que contribuyan a hacer un mejor uso del tiempo libre.
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7. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD.

Para conocer la viabilidad de la creacion del centro de actividades
extraescolares en el barrio Olaya, es necesario tomar como referencia de
partida el analisis de los datos arrojados en la aplicacién de los instrumentos
para la recoleccion de la informacion. El estudio de factibilidad permitira
conocer si la ejecucién de este proyecto en la comunidad responderd a los
intereses y necesidades de los usuarios, asi como los pros y contras de su
realizacion. Para ello, se abordaran los tres ambitos del estudio de factibilidad
gue son el operativo, el técnico y el financiero.

7.1. FACTIBILIDAD OPERATIVA

En este aspecto es importante plantear la propuesta educativa que se desea
implementar en el centro de actividades extraescolares de modo tal que se dé
a conocer su finalidad en el mercado y los procesos necesarios para poder
llevarla a cabo concorde a lo arrojado en el hallazgo y andlisis de los
instrumentos aplicados a la comunidad.

7.1.1. Formulacién de la Propuesta Educativa

Actualmente, los padres de familia tienen jornadas laborales extensas donde
en muchas ocasiones no les permite brindar un acompafiamiento adecuado a
sus hijos en las responsabilidades escolares que tienen, quedando a cargo de
otras personas quienes en su mayoria, dan prioridad al cuidado de los nifios y
nifias, sin ofrecerles un acompafamiento pertinente en el desarrollo de sus
deberes escolares y un buen uso del tiempo libre.

Es por ello, que con la creacion de un centro de actividades extraescolares se
pretende brindar a los nifios y nifias un espacio donde realicen actividades de
su interés aprovechando su tiempo libre e igualmente recibir asesoria en sus
actividades escolares, de modo tal que con esta propuesta educativa los nifios
y nifias puedan estar inmersos en un ambiente diferente al de sus instituciones
donde la diversion, la recreacion y la ludica continué contribuyendo al proceso
formativo de cada uno de ellos.
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7.1.1.1. Analisis DOFA del ambiente interno y externo

En primera instancia, se hace necesario retomar caracteristicas principales del
diagnéstico del ambiente donde se pretende ofrecer la propuesta educativa,
respecto a las caracteristicas del sector. Esto con el fin de aprovechar las
oportunidades y amortiguar las amenazas que pueden surgir con la puesta en
marcha del servicio.

Tabla 6. DOFA del ambiente interno y externo

Debilidades Fortalezas
¢ Disponibilidad de recursos econémicos. e Personal calificado para brindar el servicio
e Poca experiencia en este ambito. a la comunidad.

e Variedad en el portafolio de servicios.
o Flexibilidad de horarios.
e Espacios adecuados.

Oportunidades Amenazas

e Poco acompafiamiento que reciben los | ¢ Posibilidades econdémicas de los clientes.
nifios en la realizacion de las tareas | ¢« Creacidn de centros similares.
escolares.

e Interés de los clientes para acceder a este
servicio.

e Carencia de centros que ofrezcan el mismo
servicio.

e Convenio realizado con los colegios
aledafios.

¢ Nuevos proyectos de vivienda y comercio
en el sector.

e Precios altos en arrendamiento de un
espacio para su ubicacion.
e Precios altos en adquisicién de mobiliario.

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de
Grado

7.1.1.2. Andlisis de la oferta educativa.

A partir de la aplicacion de los instrumentos en el sector para estudiar la
demanda que existe en esta, se encontrdé que no hay propuestas similares a la
que se pretende brindar en el centro de actividades extraescolares, lo cual
favorece el proyecto a implementar ya que seria pionero en este ambito en el
gue se desea ejecutar.
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Es importante tener en cuenta que en otros sectores de la ciudad existen
servicios similares como Gymboree, Showplace o establecimientos de
asesoria de tareas, refuerzo escolar o clases de artes e inglés , los cuales,
serviran de referencia para la formulacion de la estructura del proyecto a
implementar, de modo que se pueda ofrecer a la comunidad un servicio
diferente e innovador a los que se encuentran actualmente en Bogota,
abriendo la posibilidad de encontrar la totalidad de estos y otros servicios en un
mismo lugar, a precios accequibles para la comunidad.

7.1.1.3. Propuesta Educativa.

Una vez identificado las posibles oportunidades, amenazas, debilidades y
fortalezas que existen en el sector, asi como la demanda que alli se da, se
procede a formular la propuesta educativa que se diferencie y responda a las
caracteristicas, necesidades e intereses de la poblacion del barrio Olaya.

e Misibn

Brindar el servicio de actividades extraescolares a nifios y niflas de preescolar
y primaria entre los 3 y los 12 afios, donde aprendan, se diviertan y al mismo
tiempo cumplan con sus deberes escolares por medio de actividades ludico-
recreativas que contribuyan a su desarrollo educativo integral.

e Visi6bn

Ser para el aflo 2020 un centro de actividades extraescolares reconocido por la
comunidad por su contribucién al desarrollo integral de los nifios y nifias del
sector a partir de su propuesta innovadora, buscando ampliar los servicios a la
comunidad con la apertura de nuevas sedes en otras localidades.

e Objetivos

v" Favorecer el desarrollo integral de los nifios y nifias entre 3 y 12 afios
por medio del aprovechamiento adecuado y oportuno del tiempo libre.

v' Acompafar, guiar y reforzar los procesos educativos de los nifios y nifias
de preescolar y primaria por medio de un diagnéstico individual que
brinde informacion acerca de los conocimientos previos de cada
estudiante para contribuir en el mejoramiento de su proceso académico
segun sus necesidades y requerimientos.
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v" Crear un espacio agradable donde los nifios y nifias puedan aprender y
la vez divertirse con las actividades extraescolares que alli se ofrecen.
v' Desarrollar en los nifios y nifias adecuados habitos de estudio teniendo

en cuenta sus

intereses y necesidades buscando fortalecer su

independencia y autonomia en las diversas actividades que realicen.

v Fortalecer en los nifios y nifias valores que contribuyan con la
convivencia en sociedad como lo son la tolerancia, la cooperacion, el
respeto, la solidaridad y la responsabilidad por medio de diferentes
actividades extraescolares que impliguen generacion de dialogos,
criticas, andlisis de situaciones, respeto por el turno, entre otros.

e Portafolio académico

Partiendo de los intereses identificados por medio de la aplicaciéon de
encuestas a la comunidad, se plantea el siguiente portafolio de servicios a
ofrecer en el centro de actividades extraescolares:

Tabla 7. Portafolio de servicios.

ACTIVIDADES O
CONTENIDOS

COMPETENCIAS A
DESARROLLAR

OBJETIVOS

Para el area de

+» Desarrollar la autonomia.

«» Guiar a los nifios en las

Asesoria de preescolar y + Crear habitos y rutinas de actividades escolares
Tareas y primaria en las estudio. identificado sus
Refuerzo diferentes ¢ Potencializar los habilidades y

escolar materias o areas. conocimientos en un area fortalezas.
especifica.

«» Potencializar la | % Identificar el arte como
capacidad para expresar una practica que
los sentimientos y contribuye al desarrollo
emociones por medio de integral y al
diferentes técnicas mejoramiento de los
artisticas. procesos académicos y

Artes + Pintura < Desarrollar  habilidades convivenciales.
“ Manualidades comunicativas a través
+ Teatro de las diversas | % Descubrir o fortalecer
% MUsica manifestaciones del arte. talentos

« Apreciar las diferentes
maneras de representar
el arte.

+ Danzas « Explorar los diferentes | < Crear conciencia de los

+ Ballet movimientos que puede actos corporales que se

Corporeidad “ Yoga realizar con su cuerpo realizan, para
+« Juegos para expresar algo a los comunicarse y expresar

dirigidos, pre demas. emociones y

deportivos % Experimentar estados de pensamientos a los

relacion y conocimiento
de su propio cuerpo.

demas.
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Tabla 7. (Continuacion) Portafolio de servicios

ACTIVIDADES O COMPETENCIAS A OBJETIVOS
CONTENIDOS DESARROLLAR
Idiomas < Ingles «» Reconocer palabras vy | Desarrollar habilidades
frases que  permitan comunicativas a través
expresarse en otro de actividades ludico-
idioma. recreativas que
«Dar a conocer mis mejoren el desempefio
sentimientos y emociones de los nifios y nifias en
en otro idioma. esta area
«+ Secuencias Generar alegria, | % Crear espacios de
Vacaciones didacticas distraccion, participacion esparcimiento donde se
recreativas disefiadas y socializacion en pueda aprender, jugar y
entorno a una periodos de tiempo de divertirse en torno a un
tematica descanso escolar formal. tema de interés.
% Lectura de Iniciar y mejorar | % Incentivar la lectura
cuentos procesos de lectura y como una actividad que
+«» Lectura de escritura motivando el permite recrearse y
libros infantiles gusto e interés por la aprender.
y escolares literatura.
Biblioteca y + Juego simbdlico Aumentar la capacidad | < Fomentar la practica de
ludoteca + Rincones de imaginativa y creativa. los valores en las
aprendizaje Ampliar oportunidades actividades ladico
de participacion y recreativas.
comunicacion
interpersonal.
Aprovechar los | % Brindar la oportunidad
Visita a sitios de espacios ofrecidos por de ir a lugares
Salidas interés recreativo la ciudad para la diferentes ligados a las
pedagdgicas y educativo apropiacién y actividades a realizar
urbanas dentro de la significacion de los con una finalidad.
ciudad. aprendizajes.

K2
*

Conocer la ciudad vy
valorar sus espacios
para desarrollar sentido
de pertenencia a ella

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente

Trabajo de Grado
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v" Perfil del interesado

El centro de actividades extraescolares y sus servicios iran dirigidos a nifios y
nifias en edades entre los tres y los doce afos que deseen realizar actividades
diferentes a las escolares ligadas al arte, la ludica, la corporeidad, el
conocimiento de su ciudad, los idiomas y/o necesiten de un profesional para
guiar sus tareas o refuerzo escolar en el jornada contraria a la que asisten a
cursar sus estudios formales.

v Profesional prestacion del servicio.

Para la puesta en marcha del servicio en el centro de actividades
extraescolares, se requiere inicialmente que el coordinador de la institucion
apoye los procesos administrativos y de refuerzo escolar. Igualmente, se
requiere de un auxiliar de tiempo completo quien sea el encargado de brindar
apoyo y acompafiamiento en las diferentes actividades que se imparten.
Finalmente, se hace necesario contar con docentes que apoyen los procesos
educativos de arte, idiomas y corporeidad.

v Intensidad o distribucion del tiempo

Los padres de familia de los nifios y nifias seran los encargados de escoger los
servicios en los cuales se encuentran interesados para sus hijos y de armar un
plan de acuerdo a los intereses y necesidades de los estudiantes.

El centro de actividades extraescolares ofrecera cada uno de sus servicios con
una intensidad horaria flexible que les permita a los nifios y nifias acomodar su
horario con por lo menos dos horas de servicio en los distintos contenidos y
con asistencia minima de 3 veces a la semana.

v Estrategia metodologica

Este servicio se trabajara de manera individualizada brindandoles a los nifios y
nifias un acompafamiento personalizado, de modo tal que este sea acorde y
adecuado a sus necesidades, donde se hara uso de juegos, recursos
didacticos, guias, entre otras estrategias de acuerdo al perfil de cada uno para
alcanzar las metas propuestas.
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En las diferentes actividades extraescolares se utilizaré la Iudica y la recreacion
como herramienta para ejecutarlas, con un grupo minimo de 3 estudiantes y
méaximo 10 por cada profesional a cargo.

v" Evaluacion

Aunque en el centro de actividades extraescolares no hace parte de la
educacion formal, se hace necesario que el profesional encargado de brindar
la asesoria diligencie un formato previamente establecido, en el cual dard a
conocer a partir de un diagnostico previo las fortalezas y debilidades con las
que cuenta el nifio o la nifa en el area a reforzar o asesorar, adicionalmente
establecera unas metas u objetivos a alcanzar a partir del disefio de un plan de
mejoramiento a implementar en las diferentes sesiones a la que asista el nifio
o la nifia, para finalmente entregar un informe descriptivo sobre los logros
alcanzados.

En relaciébn con las actividades extraescolares, el profesional encargado
debera brindar un informe descriptivo sobre las diferentes actividades
realizadas, detallando los logros alcanzados por el nifio o la nifia, donde no se
emitirdn juicios cuantitativos expresados a través de juicios netamente
valorativos. Esté solo se elaborara por peticion explicita de los padres de
familia que quieran conocer a profundidad exactamente el proceso llevado a
cabo con cada uno de sus hijos.

7.1.2. Posicionamiento del Servicio

Como primer paso para lograr el posicionamiento del centro de actividades
extraescolares en el barrio Olaya, se tom6 como base la indagacion
previamente realizada para confirmar el interés de la comunidad por este
servicio.

7.1.2.1. Servicio prestado

Se prestara a la comunidad del barrio Olaya el servicio de un centro de
actividades extraescolares donde se logren satisfacer las necesidades e
intereses de padres de familia y estudiantes entre 3 y 12 afios asistentes de
modo que logre apoyarse la labor de acompafamiento en las tareas escolares
y refuerzo escolar y adicionalmente, se ofrezcan actividades de
aprovechamiento del tiempo libre para favorecer el desarrollo integral de los
nifos y ninas.
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7.1.2.2. Beneficios del servicio

Los beneficios del servicio estan determinados por lo que el centro de
actividades extraescolares puede aportar o dar como ganancia a los usuarios
gue ingresan a partir de la solucion de los problemas o necesidades que se
encontraron. Estos estan definidos segun los resultados de los instrumentos
aplicados:

Acompafnamiento y apoyo permanente a los nifios y nifias en sus tareas
escolares y en el refuerzo de las tematicas trabajadas en las
instituciones formales, con personal idéneo que ademas de brindar
cuidado especial, aporte a la formacién de los nifios y nifias.

Uso de estrategias fuera de las tradicionales para motivar el aprendizaje
de los contenidos y temas académicos.

Hacer adecuado uso del tiempo libre con actividades ligadas al arte, la
corporeidad, la ludica, el conocimiento de la ciudad y los idiomas.
Formacion de nifios y nifias como seres criticos, independientes y
auténomos con valores asociados al buen desarrollo de su integralidad
en la sociedad.

Dar significado a los aprendizajes adquiridos para la aplicacion de estos
a la vida diaria.

Ofrecer a los padres de familia una alternativa de apoyo Yy
acompafamiento a sus hijos que contribuya al proceso educativo
integral.

7.1.2.3. Atributos del servicio

Los atributos del servicio a ofrecer en el centro de actividades extraescolares,
estan delimitados por aquellos aspectos que logran dar identidad al servicio
respecto a otros similares brindandole de esta manera personalidad al servicio
y permitiendo el cumplimiento de los beneficios pactados previamente:

Planes personalizados respecto a las necesidades de cada usuario.
Horarios flexibles.

Objetivos individuales.

Grupos pequeiios y personalizados.

Profesionales con experiencia para la atencién.

Amplio portafolio de servicios.

Enfasis en la ludica, las artes y la corporeidad.

Apoyo a padres en el proceso formativo de sus hijos.

Espacios adecuados dotados de materiales suficientes que permitan
llevar a cabo las actividades planteadas.

Precios accequibles.
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e Facil adaptacion respecto a los ritmos de aprendizaje.

e Aprendizaje significativo.

Evaluacion permanente de los procesos.

Flexibilidad en los contenidos.

Amplitud en la oferta para las edades de los nifios y nifias.

Modelos pedagogicos de acuerdo a la actividad a realizar.

Tiempos de servicio adecuados para el cumplimiento de los objetivos

individuales.

e Apoyo profesional que hace de la contra jornada un espacio alegre,
dinamico, pertinente y seguro.

7.1.2.4. Nombre del servicio

Para establecer el nombre del Centro educativo de actividades extraescolares,
se tendra en cuenta que llame la atencion en la mente de los padres de familia
y estudiantes, que sea de sencilla pronunciacion y de facil recordacién de
modo que pensando a largo plazo, pueda ser reconocido por la comunidad. A
partir de lo anterior, se tienen como opcién de nombres para el centro de
actividades extraescolares:

e Eureka
e Liderartes
e Guiarte

7.1.2.5. Logotipo del servicio

El logotipo del Centro de actividades extraescolares servira para que las
personas identifiguen y asocien rapidamente la imagen que observan con la
institucion y los servicios que prestan. Asi mismo, el logotipo brinda identidad
al centro de actividades extraescolares sobre otros espacios que brinden
servicios similares. Para ello, se tienen como opciodn los siguientes logotipos:

Grafica 24. Posibles logotipos

A /// a"O

Fuente: Estrada Villaémil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente
Trabajo de Grado
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7.1.2.6. Lema del servicio

El lema del centro de actividades extraescolares, estara guiado por el objetivo
principal de este servicio. Para esto, se tendra en cuenta que sea corto,
creativo, facil de memorizar y lo mas importante, impactante respecto al a los
servicios que se prestan. Independientemente del nombre y logotipo
seleccionado, se propone que el lema del centro de actividades extraescolares
sea:

e “Pasion por aprender y explorar nuevos talentos”
e “Donde aprender es divertido”.
e “Aprender haciendo”

7.1.2.7. Publicidad

La publicidad en el centro de actividades extraescolares se tomara como
relevante para dar a conocer el servicio que se prestard a la comunidad del
barrio Olaya y de barrios aledafios con el fin de que los posibles usuarios
logren identificar el portafolio que se ofrece desde sus beneficios y atributos.
Las estrategias a utilizar son:

e Hacer el lanzamiento del servicio para la comunidad del barrio,
programando el lanzamiento, donde los padres de familia puedan conocer
sobre los servicios que se pretende brindar alli para sus hijos, otorgando un
dia gratuito para que puedan vivir esta experiencia.

e Ofrecer el portafolio en las instiituciones educativas aledafias de modo que
se utilicen las relaciones publicas para promocionar la institucion.

e Disefiar un video donde se evidencien los beneficios y atributos de los
servicios que se ofrecen a los nifios y nifias y alojarlo igualmente un sitio
web.

e Hacer uso de las redes sociales para conocer las experiencias llevadas a
cabo con los diferentes servicios que se ofrecen a la comunidad, donde
esta sea participe en mostrar sus puntos de vista y asi seguir trabjando en
las relaciones publicas.

e Brindar descuentos por la escogencia de varios servicios y/o por referir a
otras personas nuestros servicios.

e Darle a los clientes material POP para generar mayor reconocimiento.

e Elaborar folletos, volantes y pendones que den a conocer el objetivo y
beneficio de pertenecer al centro de actividades extraescolares.
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7.2. FACTIBILIDAD TECNICA

En este apartado es relevante identificar aquellos recursos legales y fisicos que
son necesarios para la implementacion del centro de actividades
extraescolares, entre los cuales se destaca:

7.2.1. Recursos legales

Dentro de los aspectos de mayor relevancia para un adecuado inicio de
actividades en la puesta en marcha de este proyecto, se hace necesario
abordar aquellos referentes legales que regulan el quehacer del centro de
actividades extraescolares.

7.2.1.1. Requisitos legales para creacion de la empresa

En Colombia, los requisitos para crear empresas estan determinados por entes
de registro y control que regulan el funcionamiento y prestacion de los
servicios a partir de los siguientes parametros:

e Determinacion de la actividad econdmica de la empresa; La actividad
econOmica, es un codigo establecido por la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN) para definir el servicio que prestara la
empresa. En el caso del centro de actividades extraescolares, la
actividad econdmica principal es “Actividades de apoyo a la educacion”
con cadigo CIIU 8560 y como actividad econémica secundaria, se toma
el codigo ClIU 8559 correspondiente a “Otros tipos de educacion”. En
otras actividades, se definen los cédigos 8552 “Educacién deportiva y
recreativa” y 8553 “Educacion cultural”.

e Determinacion de la razén social de la empresa; Verificar que el nombre
de la empresa, no tenga un homoénimo con la misma actividad
econdmica evitando confusiones y suplantaciones con otros ya
registrados. Esta verificacion, se hace a través de internet a través de la
Camara de Comercio.

e Determinacion naturaleza juridica de la empresa; Para la creacion y
apertura del centro de actividades extraescolares, se selecciona la clase
de Sociedad por Acciones Simplificadas (SAS) porque ofrece flexibilidad
y autonomia en la constitucidn, organizacion y funcionamiento de la
empresa. En este tipo de sociedad, las personas naturales responden
hasta por el monto del capital que han invertido en la empresa. Al definir
el nombre de la empresa, seguidamente va seguido la palabra SAS.

72



Elaboracion del acta de constitucion de la empresa; Se elabora a través
de un documento privado cuando la empresa a constituir posee activos
inferiores a 500 salarios minimos y una planta principal no superior a 10
trabajadores. En este documento, se debe especificar los nombres de
los socios o accionistas, los documentos de identidad y domicilio de
cada uno de los accionistas, el domicilio principal de la sociedad y el
capital autorizado, suscrito y pagado.

Inscripcion ante Camara y Comercio; Con el acta, se dirige a la Cadmara
de Comercio donde debe diligenciarse el formato unico empresarial para
persona juridica, el formulario de registro mercantil y el formulario
adicional de registro on otras entidades, que posteriormente, servira
para la solicitud del Registro Unico Tributario (RIT). Luego del
diligenciamiento de estos formularios, la Camara de Comercio asigna un
namero de matricula de constitucion y un numero de identificacion
tributaria (NIT).

Inscripcion ante la DIAN; Una vez la Camara de Comercio haya
expedido el certificado de existencia y representacion legal, se tramita
ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) el
formulario del Registri Unico Tributario (RUT) que sirve como base de
identificacion de la empresa.

Solicitud de resolucion de facturacién; Ante la DIAN, se solicita
autorizacion para realizar la facturacion de los servicios prestados en el
centro de actividades extraescolares mediante un formato establecido
donde se determina la forma de presentacion de la factura para el
cliente.

7.2.1.2. Requisitos para el funcionamiento de empresas de servicio

Debido a que el centro de actividades extraescolares presta sus servicios para
nifos y nifas, se deben tener en cuenta algunos requisitos legales ligados a
empresas de comercio que permitan una adecuada y segura prestacion del
servicio:

Concepto de sanidad; Se solicita ante la Secretaria Distrital de Salud
luego de verificar y cumplir con las condiciones sanitarias descritas por
la Ley 9 de 1979. Posteriormente, un funcionario realiza la visita
verificando estas condiciones higiénico-sanitarias y determinando el
concepto técnico del establecimiento donde se presta el servicio.
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e Informar a la Secretaria de Educacidon; Se debe pasar una carta a la
Secretaria de Educacion del Distrito donde se informe la apertura de la
institucion y se dé a conocer los servicios que se ofreceran a la
comunidad con copia del RUT.

7.2.2 Recursos fisicos

Los requisitos fisicos determinan los minimos de los bienes inmuebles con los
gue debe contra el centro de actividades extraescolares para la prestacion del
servicio. Por otro lado, los recursos materiales son aquellos bienes con los que
la institucion se abastecera para el logro de sus objetivos.

7.2.2.1 Localizacion de la planta fisica

El centro de actividades extraescolares estara ubicado en el barrio Olaya entre
las calles 24s y 28s de modo tal que la casa o local que se tome en
arrendamiento no se encuentre en ningun proceso legal que impida la
prestacion del servicio en este sitio. lgualmente, el lugar debe ajustarse o ser
ajustado a los requerimientos minimos solicitados.

7.2.2.2 Requisitos minimos de las instalaciones

Para la adecuacion de la planta fisica y los espacios ofrecidos en el centro de
actividades extraescolares, se tendran en cuenta algunos aspectos de la
Norma Técnica Colombiana 4595 sobre “Ingenieria civil y arquitectura.
Planteamiento y disefio de instalaciones y ambientes escolares” como lo son:

e Poseer los minimos de iluminacion y ventilacion.

e Contar con el servicio de agua potable, desagle, recoleccion y
disposicion final de las basuras.

e Contar con un sanitario y un lavamanos por cada 15 personas.

e Los pisos, rampas, corredores y escaleras deben estar terminados con
materiales antideslizantes (concreto, corrugado, ladrillo, caucho, vinilo,
etc.)

e Evitar tener paredes con superficies rugosas y aristas vivas a la altura de
las personas.

e Sefializar cada una de las areas y contar con su respectivo mapa de
evacuacion.
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7.2.2.3 Organizacion de los espacios:

Los espacios se organizaran y adaptaran de acuerdo al plan de trabajo de los
nifos y nifias de modo que puedan generarse rincones de aprendizaje y de
relaciones interpersonales que favorezcan procesos de aprendizaje

colaborativo.

Grafica 25. Plano distribucién de los espacios.
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Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente
Trabajo de Grado

7.2.2.4 Recursos materiales

El centro de actividades extraescolares debera contar con una dotacion de
material para el desarrollo de las diferentes actividades que pretende ofrecer,
por lo cual, debe contar con elementos relacionados con:
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e Mobiliario: Mesas, sillas, estantes, repisas, mesas de computo, mesas
de dibujo y pintura, entre otros.

e Material didactico: Rompecabezas, bloques Idgicos, juegos de mesa,
entre otros.

¢ Implementos deportivos: Balones, aros, cuerdas, entre otros.

¢ Instrumentos musicales

e Ludotecay biblioteca totalmente dotadas.

7.2.3 Talento humano

Los docentes que haran parte del equipo de trabajo del centro de actividades
extraescolares deberan contar con un titulo profesional que los acredite como
profesionales en un area determinada, de modo tal que se cuente con personal
capacitado que contribuya con el proceso formativo de los nifios y nifias y el
crecimiento del centro escolar.

El personal del centro de actividades extraescolares estara distribuido de la
siguiente manera, un coordinador - asesor académico y un auxiliar con contrato
laboral a término fijo a 10 meses de tiempo completo, y un equipo de docentes
en las areas de artes, corporeidad, idiomas y deportes a los cuales se les hara
contrato laboral a término fijo por 10 meses con una asistencia maxima a la
institucion de 3 veces a la semana con intensidad horaria de 2 horas de
acuerdo a los requerimientos de los clientes y dando la remuneracion
pertinente por cada servicio prestado, y finalmente se contara con un recreador
vacacional el cual tendra un contrato laboral por un mes a tiempo completo

7.3 FACTIBILIDAD FINANCIERA

Se tienen en cuenta aspectos relacionados con los recursos monetarios donde
se determinen los costos totales y de inversion inicial asi como la inclusiéon de
calculos contables para identificar que los costos que se estan generando son
justificadas por las ganancias que se esperan generar.

7.3.1 Objetivo béasico financiero

Con la puesta en marcha del centro de actividades extraescolares, se pretende
generar utilidades a los propietarios a partir de la multiplicacién de su inversion
inicial y el crecimiento progresivo de la institucion como empresa educativa.
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7.3.2 Estructura financiera inicial

El balance inicial del proyecto, permite identificar los valores de patrimonio
invertido por los propietarios, las obligaciones financieras representadas en los
pasivos y la proporcion de estos respecto a los activos.

Tabla 8. Estructura financiera inicial

ACTIVOS PASIVO

Caja 43.685.000,00 | OBLIGACIONES 20.000.000,00
Activos 6.315.000,00 PATRIMONIO

- | CAPITAL 30.000.000,00

TOTAL PASIVO +
TOTAL ACTIVO 50.000.000,00 | PATRIMONIO 50.000.000,00

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente
Trabajo de Grado

Como capital inicial, los propietarios aportaran 30 millones de pesos para iniciar
la institucién y pediran un préstamo de 20 millones de pesos al 1% de interés
mensual a 2 afios. Con este nuevo saldo de 50 millones, se realizara la
inversion en activos de la siguiente manera:

Tabla 9. Inversion inicial en activos

DESCRIPCION DEL ACTIVO CANTIDAD | VR UNITARIO VR TOTAL
Muebles y enseres 1.180.000,00
Mesas trapezoides y sillas 3 260.000,00 780.000,00
Estantes 2 70.000,00 140.000,00
Repisas 3 40.000,00 120.000,00
Mesas de computo 1 90.000,00 90.000,00
Mesas de dibujo 1 50.000,00 50.000,00
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Tabla 9. (Continuacion) Inversién inicial en activos

DESCRIPCION DEL ACTIVO | CANTIDAD | VR UNITARIO VR TOTAL
Material didactico, ludoteca y biblioteca 3.155.000,00
Rompecabezas 5 12.000,00 60.000,00
Bloques ldgicos 3 22.000,00 66.000,00
Regletas 3 18.000,00 54.000,00
Juegos de mesa 5 25.000,00 125.000,00
Kit Mini arco 1 350.000,00 350.000,00
Ludoteca 1 1.500.000,00 1.500.000,00
Biblioteca 1 1.000.000,00 1.000.000,00
Implementos deportivos 280.000,00
Balones 3 20.000,00 60.000,00
Aros 10 10.000,00 100.000,00
Cuerdas 15 8.000,00 120.000,00
Equipo de cdmputo y comunicacion 1.700.000,00
Televisor 1 500.000,00 500.000,00
Blue Ray 1 200.000,00 200.000,00
Computador 1 1.000.000,00 1.000.000,00
TOTAL $ 6.315.000

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente

Trabajo de Grado

Gracias a esta estructura financiera, se logra identificar que el saldo inicial con
el que comenzara la institucion en el afio 1, restandole la inversion en activos
sera de 43.685.000,00 pesos.

7.3.3 Presupuesto mensual

En el presupuesto mensual, se encuentran detallados todos aquellos egresos
gue se generan en la institucion por su operacion en relaciéon con gastos de
personal, servicio de refrigerios y otros recursos, detallados a continuacion.
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Tabla 10. Presupuesto Mensual Egresos

Equipo administrativo COSTO MENSUAL COSTO ANUAL

Concepto Valor Mes Factor prestacional Cantidad Total
Coordinador y asesor académico de
proyecto 1.800.000 905.940 1 2.705.940

Pagos nomina

Auxiliar 1.000.000 503.300 1 1.503.300 anual
Total personal nomina 4.209.240 42.092.400 54400000
Equipo Docente COSTO MENSUAL

Concepto Valor Mes Factor prestacional Cantidad Total
Docente corporeidad 600.000 301.980 1 901.980 Corgo

prestacional

Docente inglés 900.000 452.970 1 1.352.970 anual
Docente artes 600.000 301.980 1 901.980
Docente deportes 400.000 201.320 1 601.320
Total equipo docente 3.758.250 37.582.500 27379520
Equipo Recreativo COSTO MENSUAL
Recreador vacacional 700.000 352.310 1 1.052.310
Total equipo docente 1.052.310 2.104.620
Otros recursos COSTO MENSUAL

Concepto Valor mes Cantidad Total
Alquiler de espacios 700.000 1 700.000
Papeleria 142.600 1 142.600
Servicios publicos 250.000 1 250.000
Espacios fisicos 1.092.600 13.111.200
Pdliza estudiantil 10.000 40 400.000
TOTAL PRESUPUESTO MENSUAL 9.060.090 95.290.720.00

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de Grado
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Para la operacion de la institucion, se contard con un coordinador quien
inicialmente, ofrecera también el servicio como asesor académico en el
refuerzo y apoyo escolar. Adicionalmente, se contara con un auxiliar para que
complemente las actividades que alli se ofrezcan. El equipo docente, sera
contratado segun requerimientos de los clientes con un maximo de 10 dias
mensuales laborados y el equipo recreativo, sera contratado para las
vacaciones recreativas especificamente.

En los rubros especificados como “otros recursos”, se tendran, en cuenta los
gastos de arriendo y servicios publicos minimos que la institucién pagaria en el
sector asi como la papeleria a utilizar segun los servicios ofrecidos y
sintetizados en una cotizacién previa (costos 2015):

Tabla 11. Presupuesto papeleria

Cant. | Descripcion material Valor unidad Total
1 Block de papel tamafio carta $ 3.000,00 $ 3.000,00
6 Pliegos de cartulina de diferentes colores $ 600,00 $ 3.600,00
2 Rollo de cinta pegante grande $4.000,00| $ 8.000,00
1 Kilo Masa y/o arcilla $ 6.000,00 $ 6.000,00
Media libra Anilinas vegetales de color amarillo, azul,
4 rojo, verde $2.000,00 $8.000,00
2 Cajas Témperas $ 5.000,00 $ 10.000,00
2 Cajas Colores $ 12.000,00 $ 24.000,00
2 Cajas Crayolas $ 15.000,00 $ 30.000,00
Bloques Plastilina de color blanco, amarillo, azul,
10 | verde, rojo $ 3.000,00 $ 30.000,00
1 Frasco grande pegante $ 20.000,00 $ 20.000,00
TOTAL | $ 142.600,00

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente
Trabajo de Grado

Finalmente, se presenta en este presupuesto, un costo anual de seguro
estudiantil incluido en el costo de la matricula.

7.3.4 Proyeccion de ingresos

En este se detalla los ingresos esperados en la institucion con una proyeccion
a 10 afos a partir del ingreso de pensiones y matriculas, teniendo en cuenta
gue las tarifas tendran un incremento anual del 2%.
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Tabla 12. Proyeccién Ingresos — Pension

ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5 ano 6
Vr. Por nifio No. de Vr. Por nifio No. de Vr. Por nifio No. de Vr. Por nifio No. de Vr. Por nifio No. de nifios | Vr. Por niiio No. de nifios
Mes ninos ninos ninos ninos
Febrero| $ 150.000 4] $153.000 30| $156.060 55| $159.181 80 $ 162.365 105 $165.612 130
Marzo| $ 150.000 71 $153.000 33| $156.060 58| $159.181 83 $ 162.365 108 $165.612 133
Abril| $ 150.000 10| $ 153.000 36| $156.060 61 $ 159.181 86 $ 162.365 111 $165.612 136
Mayo | $ 150.000 13| $153.000 39| $156.060 64| $159.181 89 $ 162.365 114 $165.612 139
Junio | $ 150.000 16| $153.000 421 $156.060 67| $159.181 92 $ 162.365 117 $165.612 142
Julio| $ 150.000 191 $153.000 45| $156.060 70| $159.181 95 $ 162.365 120 $165.612 145
Agosto| $ 150.000 22| $153.000 48| $156.060 73] $159.181 98 $ 162.365 123 $165.612 148
Septiembre | $ 150.000 25| $153.000 51| $156.060 76 $ 159.181 101 $ 162.365 126 $165.612 151
Octubre| $ 150.000 28| $ 153.000 54| $156.060 79 $ 159.181 104 $ 162.365 129 $165.612 154
Noviembre | $ 150.000 31| $153.000 57| $156.060 82| $159.181 107 $ 162.365 132 $165.612 157
TOTAL ANO | $1.500.000 18] $1.530.000 44 | $1.560.600 69|S$1.591.812 94| $1.623.648 119 |S1.656.121 144
ano 7 ano 8 ano 9 ano 10

Vr. Por nifio No. de Vr. Por niiio No. de Vr. Por nifio No. de niios Vr. Por niiio No. de

Mes nifios nifos nifios
Febrero $ 168.924 155 $ 172.303 180 $175.749 205 $179.264 230
Marzo $ 168.924 158 $172.303 183 $175.749 208 $179.264 233
Abril $ 168.924 161 $172.303 186 $175.749 211 $179.264 236
Mayo $ 168.924 164 $172.303 189 $175.749 214 $179.264 239
Junio $ 168.924 167 $ 172.303 192 $175.749 217 $179.264 242
Julio $ 168.924 170 $ 172.303 195 $175.749 220 $179.264 245
Agosto $ 168.924 173 $ 172.303 198 $175.749 223 $179.264 248
Septiembre $ 168.924 176 $172.303 201 $175.749 226 $179.264 251
Octubre $ 168.924 179 $ 172.303 204 $175.749 229 $179.264 254
Noviembre $ 168.924 182 $ 172.303 207 $175.749 232 $179.264 257
TOTAL ANO $ 1.689.244 1469 $ 1.723.029 194 $ 1.757.489 219 $1.792.639 244

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de Grado
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Tabla 13. Proyeccion Ingresos — Matriculas

- Promedio de | Total matricula
Ingreso ano .
estudiantes anual

ANO 1 $ 50.000 18 $875.000
ANO 2 $ 51.000 44 $2.218.500
ANO 3 $ 52.020 69 $ 3.563.370
ANO 4 $ 53.060 94 $4.961.147
ANO 5 $ 54.122 119 $6.413.411
ANO 6 $ 55.204 144 $7.921.780
ANO 7 $ 56.308 169 $9.487.918
ANO 8 $ 57.434 194 $11.113.534
ANO 9 $ 58.583 219 $ 12.800.379
ANO 10 $ 59.755 244 $ 14.550.252

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente

Trabajo de Grado

Sobre este valor por ventas en la institucion, se deben pagar impuestos a partir
del 3 afio del 9,66% por mil teniendo en cuenta el salario minimo legal vigente y

proyectado a un incremento del 2% anual:

Tabla 14. Impuestos a pagar

ICA 1,02 80 0.096
$ 616.000,00 49280000
$ 628.320,00 50265600
$ 640.886,40 51270912 $ 10.604.589
$ 653.704,13 52296330,24 $ 14.764.375
$ 666.778,21 53342256,84 $ 19.086.310
$ 680.113,77 54409101,98 $ 23.575.217
$ 693.716,05 55497284,02 $ 28.236.045
$ 707.590,37 56607229,7 $ 33.073.877
$ 721.742,18 57739374.3 $ 38.093.927
$ 736.177,02 58894161,78 $ 43.301.550

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente

Trabajo de Grado
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Una vez conocidos los ingresos netos que la institucién obtendria en un periodo
de 10 afos y los gastos por impuesto, se puede obtener con mayor claridad los
ingresos brutos anuales:

Tabla 15. Ingresos anuales Brutos

INGRESO ANO
ANO 1 $27.125.000
ANO 2 $ 68.773.500
ANO 3 $ 110.464.470
ANO 4 $ 153.795.569
ANO 5 $198.815.727
ANO 6 $ 245.575.173
ANO 7 $294.125.470
ANO 8 $ 344.519.549
ANO 9 $396.811.741
ANO 10 $451.057.813

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente
Trabajo de Grado

7.3.5 Flujo de caja

El flujo de caja determina los ingresos y egresos reales de la institucién; con
este, se podra reponer el capital de trabajo, atender el servicio a la deuda y
reponer los activos fijos. Para este caso, se tuvo en cuenta un crecimiento
anual de 1.5%:
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Tabla 16. Flujo de caja Neto

INVERSION INICIAL (50.000.000,00)

INGRESOS

Matriculas y mensualidades 27.125.000 68.773.500| 110.464.470| 153.795.569 198.815.727
Préstamo 20.000.000

TOTAL INGRESOS 47.125.000 68.773.500| 110.464.470| 153.795.569 198.815.727
EGRESOS

Personal nomina 54.400.000 62.560.000 71.944.000| 82.735.600 95.145.940
Carga prestacional 27.379.520 31.486.448 36.209.415 | 41.640.827 47.886.952
Otros recursos 13.111.200 15.077.880 17.339.562 | 19.940.496 22.931.571
poliza estudiantil 400.000 460.000 529.000 608.350 699.603
Financieros 1.893.945 701.322

Obligaciones financieras 9.403.688 10.596.312

Inversion activos 6.315.000

TOTAL EGRESOS 112.903.353| 120.881.961| 126.021.977 | 144.925.274 166.664.065
FLUJO DE CAJA NETO (65.778.353) |  (52.108.461)| (15.557.507) 8.870.296 32.151.662
SALDO INICIAL 43.685.000| (22.093.353)| (74.201.815)| (89.759.322)|  (80.889.026)
FLUJO DE CAJA NETO -50.000.000 (22.093.353) | (74.201.815)| (89.759.322) | (80.889.026) (48.737.364)
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Tabla 16. (Continuacion) Flujo de caja

INVERSION INICIAL

INGRESOS

Matriculas y mensualidades 245.575.173 294.125.470 344.519.549 396.811.741 451.057.813
préstamo

TOTAL INGRESOS 245.575.173 294.125.470 344.519.549 396.811.741 451.057.813
EGRESOS

Personal nomina 109.417.831 125.830.506 144.705.081 166.410.844 191.372.470
Carga prestacional 55.069.994 63.330.493 72.830.068 83.754.578 96.317.764
Otros recursos 26.371.306 30.327.002 34.876.053 40.107.461 46.123.580
pliza estudiantil 804.543 925.224 1.064.008 1.223.609 1.407.151
Financieros

Obligaciones financieras

Inversién activos

TOTAL EGRESOS 191.663.675 220.413.226 253.475.210 291.496.491 335.220.965
FLUJO DE CAJA NETO 53.911.498 73.712.244 91.044.339 105.315.250 115.836.848
SALDO INICIAL (48.737.364) 5.174.134 78.886.378 169.930.717 275.245.967
FLUJO DE CAJA NETO 5.174.134 78.886.378 169.930.717 275.245.967 391.082.815

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de Grado
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7.3.6 Diagrama flujo de caja

En el diagrama de caja, se pueden evidenciar los ingresos y egresos que se
presupuestan anualmente durante los 10 afios en los que se esté evaluando el
proyecto.

Grafica 26. Diagrama flujo de caja
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Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente
Trabajo de Grado

W Egresos

0
v-“‘ ®

Se logra evidenciar que a pesar de que los gastos aumentan paulatinamente,
los ingresos logran suplirlos.
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7.3.7 Valor presente neto y tasa interna de retorno

El VPN es el valor presente de los futuros flujos de caja el cual, permite
identificar la rentabilidad del proyecto respecto al interés de utilidad esperado;
en este caso, es el del 13%.

Para este ejercicio, se tuvo en cuenta la siguiente férmula:

VPN: valor final
(1+interés) namero de anos

VPN | $ 40.837.789,51 |

Al ser positivo el valor obtenido, puede interpretarse que el proyecto es
rentable.

La Tasa interna de retorno, es la tasa de interés que iguala en el tiempo los
ingresos y egresos de un proyecto. Se tuvo en cuenta la siguiente formula:

TIR: VE-VP
VP

TIR 16%

Este porcentaje indica que el proyecto renta en una tasa del 16%.

7.3.8 Presupuesto efectivo
El presupuesto efectivo determina una serie de supuestos de ingresos de

dinero proyectados al futuro a partir de variables constantes en la cual no se
tiene en cuenta la inflacion ni devaluacion de los mismos.
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Tabla 17. Presupuesto efectivo

ANO 1 ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

ANO 6

Mensualidades y matriculas 7.125.000 68.773.500

Personal nomina

110.464.470

153.795.569

198.815.727

245.575.173

EXCEDENTE O PERDIDA OPERACIONAL - 68.165.720 40.810.828

Gastos financieros

1.893.945 701.322

15.557.507

5.879.221

54.400.000 62.560.000 71.944.000 82.735.600 95.145.940|  109.417.831

Carga prestacional 27.379.520 31.486.448 36.209.415 41.640.827 47.886.952 55.069.994

Otros recursos 13.111.200 15.077.880 17.339.562 22.931.571 22.931.571 26.371.306
Pdliza estudiantil

400.000 460.000 529.000 608.350 699.603 804.543

32.151.662

53.911.498




Tabla 17. (Continuacion) Presupuesto efectivo

ANO 7

ANO 8

ANO 9

ANO 10

94.125.470

Mensualidades y matriculas

344.519.549

396.811.741

451.057.813

Personal nomina 125.830.506 144.705.081 166.410.844 191.372.470
Carga prestacional 63.330.493 72.830.068 83.754.578 96.317.764
Otros recursos 30.327.002 34.876.053 40.107.461 46.123.580
Poliza estudiantil 925.224 1.064.008 1.223.609 1.407.151

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente Trabajo de Grado
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A partir del estudio financiero realizado para la creacion del centro de
actividades extraescolares se puede inferir que:

e Al iniciar el centro de actividades con un presupuesto de 50 millones de
pesos y al establecer los supuestos de ingresos y egresos, se lograra
obtener utilidades a partir del cuarto afio de funcionamiento las cuales
seguiran incrementdndose paulatinamente afio tras afio, segun la
proyeccion realizada a diez afios.

e Los supuestos establecidos en el numero de estudiantes que asisten a la
institucién, se basa en que esta poblacion es flotante y asistiran a la
institucion en diferentes horarios. Se iniciara presupuestando pocos clientes
los cuales, se esperan aumenten progresiva y lentamente.

e El flujo de caja alcanzara un equilibrio a partir del sexto afio y tendra un
aumento gradual, permitiendo reponer el capital de trabajo, atender el
servicio a la deuda y los activos fijos los cuales fueron invertidos
inicialmente.

e Al calcular el valor presente neto (VPN) del estudio financiero, resulta un
namero positivo el cual determina que la implementacion de este proyecto
en la comunidad del barrio Olaya a partir de los supuestos establecidos es
rentable.

e La Tasa de interés de retorno (TIR) es mayor a la esperada tomando como
referencia la establecida para el sector educativo la cual es del 13% y para
este caso sera del 16%.

e Para la implementacion del proyecto se hace necesario contar con personal
especializado en las diferentes areas desde el primer afio otorgandoles las
prestaciones correspondientes por sus servicios, de modo tal que se pueda
contar con personal idéneo y brindar un servicio de calidad a la comunidad.

e A partir de los resultados obtenidos, se puede concluir que la creacion del
centro de actividades extraescolares en el barrio Olaya es factible.
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8 CONCLUSIONES.

Luego de culminar el trabajo de grado y de realizar el estudio de factibilidad
para la creacion del centro de actividades extraescolares en el barrio Olaya, se
concluye que:

Durante el proceso de indagacién, se evidencid gran colaboracion por parte de
la poblacion de padres de familia y estudiantes del sector para la aplicacion de
los instrumentos y recoleccion de la informacidn para sentar las bases del
estudio de factibilidad del proyecto; asi mismo, se presentaron dificultades en la
recoleccion de la informacion en establecimientos educativos del sector y en la
indagacion sobre el programa curriculo 40 x 40.

De igual manera, el andlisis de la informacion permitié conocer el contexto de la
comunidad del barrio Olaya, lo cual sirvi6 como base para el disefio de la
propuesta educativa del centro de actividades extraescolares, de modo tal que
este responda a los intereses, necesidades y caracteristicas de la misma. Es
asi como con la creacion del Centro de actividades extraescolares, se da un
gran aporte a la educacion de los nifios y nifias entre 3 y 12 afios ya que
adicional a apoyar y complementar las teméticas que trabajan en las
instituciones  educativas formales, se esta dando importancia al
aprovechamiento del tiempo libre y al descubrimiento de talentos y habilidades
artisticas. Cabe anotar que con la implementacion de la propuesta educativa en
el barrio Olaya, no solamente se veran beneficiados los nifios y nifias que
accedan al servicio, sino también sus padres de familia ya que contaran con el
personal adecuado para realizar un acompafiamiento seguro, oportuno y
adecuado al proceso de desarrollo integral de sus hijos. Adicionalmente, el
hecho de que en el sector no se encuentren otras instituciones que ofrezcan los
MisSMos servicios que se prestarian en el centro de actividades extraescolares,
abre la posibilidad de tener una mayor afluencia de personas interesadas en
acceder al servicio debido a que no existe una competencia directa que lo
dificulte.

Por otro lado, realizar el estudio operativo permitio delimitar la propuesta
educativa que se pretende ofrecer a la comunidad a partir del estudio de sus
necesidades e intereses. A partir del estudio técnico, se pudo conocer los
requisitos legales que existen para crear un centro de educacién informal, asi
como los recursos humanos y materiales necesarios para su puesta en marcha
y, por medio de los resultados obtenidos en la factibilidad financiera, se
lograron establecer supuestos monetarios, materiales y humanos para conocer
la factibilidad de este proyecto en el sector.

El proyecto de grado, aport6 en gran medida a nuestra formacion como
especialistas en gerencia educativa, ya que permiti6 hacer uso de los
conocimientos adquiridos dentro del proceso de formacién y sent6 las bases
necesarias para realizar el estudio de factibilidad de un proyecto educativo
llevando a la practica conceptos legales, estructurales y financieros de la
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gestién educativa. Luego de la culminacion del proyecto y de la especializacién
en gerencia educativa, se abren nuevas perspectivas de campo de accion
profesional ligadas al estudio de proyectos para la creacién de espacios
educativos y los requerimientos pedagogicos, administrativos y financieros que
esto conlleva. Es asi como, se recomienda a las personas que estén
interesadas en la creacion de una institucién educativa, sin importar el tipo de
educacion que decida ofrecer, el realizar previamente un estudio de factibilidad
ya que permite reconocer los requerimientos, delimitar alcances y anteponerse
a las posibles dificultades que pueden encontrarse para la puesta en marcha
del proyecto de creacion.
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PROPUESTA EDUCATIVA

LIDERARTES

Centro de Actividades Extraescolares

“Pasion por aprender y explorar nuevos talentos”

MISION

Brindar el servicio de actividades extraescolares a nifios y nifias de preescolar
y primaria entre los 3 y los 12 afios, donde aprendan, se diviertan y al mismo
tiempo cumplan con sus deberes escolares por medio de actividades ludico-
recreativas que contribuyan a su desarrollo educativo integral.

VISION

Ser para el aiflo 2020 un centro de actividades extraescolares reconocido por la
comunidad por su contribucién al desarrollo integral de los nifios y nifias del
sector a partir de su propuesta innovadora, buscando ampliar los servicios a la
comunidad con la apertura de nuevas sedes en otras localidades.

OBJETIVOS

v' Favorecer el desarrollo integral de los nifios y niflas entre 3 y 12 afios
por medio del aprovechamiento adecuado y oportuno del tiempo libre.

v' Acompafiar, guiar y reforzar los procesos educativos de los nifios y nifias
de preescolar y primaria por medio de un diagnéstico individual que
brinde informacion acerca de los conocimientos previos de cada
estudiante para contribuir en el mejoramiento de su proceso académico
segun sus necesidades y requerimientos.

v" Crear un espacio agradable donde los nifios y nifias puedan aprender y
la vez divertirse con las actividades extraescolares que alli se ofrecen.

93



v Desarrollar en los nifios y nifias adecuados habitos de estudio teniendo
en cuenta sus intereses y necesidades buscando fortalecer su
independencia y autonomia en las diversas actividades que realicen.

v' Fortalecer en los nifios y nifias valores que contribuyan con la
convivencia en sociedad como lo son la tolerancia, la cooperacion, el
respeto, la solidaridad y la responsabilidad por medio de diferentes
actividades extraescolares que impliguen generacion de dialogos,
criticas, andlisis de situaciones, respeto por el turno, entre otros.

PERFIL DEL INTERESADO

Los nifios y nifias que ingresen al centro de actividades extraescolares
LIDERARTES, debera cumplir con los siguientes requisitos:

Tabla 18. Perfil del interesado

Perfil: Estudiante

Edad Nifios y nifias entre los 3 y los 12 afos.

Interesado por:

- Realizar actividades de refuerzo o asesoria escolar

Rol para complementar las tematicas vistas en su
institucion educativa.

- Realizar actividades ligadas al arte, la ludica y la
corporeidad

- Utilizar el tiempo libre en actividades que promuevan
su desarrollo.

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente
Trabajo de Grado

PROFESIONAL PRESTACION DEL SERVICIO.

El Centro de Actividades Extraescolares LIDERARTES contara con personal
idéneo y capacitado que brinde calidad en cada uno de los servicios ofrecidos.
Para ello, se establecen las siguientes cartas descriptivas para cada uno de los
perfiles que haran parte del talento humano, donde se define el tipo de
formacion académica, funciones, responsabilidades, competencias y valores
que lo caracterizaran.
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Tabla 19. Perfiles talento humano.

PERFIL: Director y asesor académico

Formacion Licenciado en pedagogia infantil o en basica primaria

profesional (preferiblemente con especializacion en gerencia
educativa.) y con experiencia minima de 2 afos
como docente y 1 afio como coordinador.

Funciones - Coordinar la institucion a partir de la

organizacion de todos los ejes de la gestidn
para garantizar la adecuada prestacion del
servicio y el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Brindar asesoria en refuerzo escolar y apoyo
a tareas a los estudiantes asistentes a la
institucion a partir de estrategias ludicas y
metodologias constructivistas.

Responsabilidades

Velar por que los servicios ofrecidos en la
institucién estén acordes con los intereses y
necesidades de la poblacién y genere a partir
de ellos, cronogramas de ejecucion vy
evaluacion en la operacion institucional.
Establecer horarios para los estudiantes
matriculados teniendo en cuenta su
individualidad y gusto personal.

Regular la adecuada prestacion del servicio
por parte de cada uno de los docentes en su
jornada laboral.

Proponer una ruta académica personal a partir
de las fortalezas y debilidades identificadas en
cada estudiante.

Generar estrategias ladicas, recreativas y
artisticas que favorezcan el desempefio
académico de los estudiantes que tiene a su
cargo.

Competencias

Razonar criticamente

Administrar la carga de trabajo y el tiempo
Liderazgo y motivacion

Toma de decisiones

Trabajo en equipo

Comunicacion efectiva

Valores y virtudes

Puntualidad
Responsabilidad
Respeto

Servicio al cliente
Honestidad
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Tabla 19. (Continuacion) Perfiles talento humanao.

PERFIL: Auxiliar académico

Formacion Técnico en pedagogia infantil o en basica primaria, o
profesional estudiantes de Ultimos semestres.
Funciones - Brindar acompafiamiento y apoyo al asesor

pedagégico en las actividades para el
cumplimiento del plan académico de cada
estudiante.

Responsabilidades

Estar permanentemente a disposicion de los
requerimientos de apoyo académico de los
docentes y los estudiantes.

Planear estrategias complementarias para el
cumplimiento del plan de mejoramiento
académico de cada estudiante.

Competencias

Trabajo en equipo

Comunicacion efectiva

Crear un entorno de apertura, confianza y
reto.

Valores y virtudes

Puntualidad
Responsabilidad
Respeto
Honestidad
Empatia
Tolerancia

PERFIL: Equipo docente

Formacioén

Licenciado o técnico en su area especifica de

profesional conocimiento con experiencia minima de 1 afio como
docente.
Funciones - Ofrecer actividades Iudico-artisticas que

brinden espacios de diversion y aprendizaje a
partir de la exploracion de los talentos
individuales de cada estudiante.

Responsabilidades

Realizar un diagnéstico previo de los
estudiantes que determinen sus intereses
para contribuir al desarrollo de sus
habilidades.

Planear y ejecutar diversas actividades en su
area que favorezcan el desarrollo integral de
los estudiantes siguiendo el plan de trabajo
establecido previamente.

Valorar cualitativamente cada uno de sus
estudiantes de acuerdo a los avances
logrados durante el proceso en la institucion.

96




Tabla 19. (Continuacion) Perfiles talento humano.

Competencias

Comunicacion efectiva

Administrar carga de trabajo y tiempo
Motivacion

Trabajo en equipo

Valores y virtudes

Puntualidad
Responsabilidad
Respeto
Honestidad
Empatia
Creatividad

PERFIL: Docente Idiomas

Formacion Licenciado o técnico en su area especifica de

profesional conocimiento con experiencia minima de 1 afio como
docente.

Funciones - Ofrecer actividades ludicas que posibiliten

aprender y/o reforzar un nuevo idioma.

Responsabilidades

Dirigir y acompaifar a los estudiantes en las
actividades relacionadas con la ensefianza de
un nuevo idioma.

Planear y ejecutar actividades de interés
frente a una temética determinada por el
grupo de estudiantes con el que trabaja.

Competencias

Comunicacion efectiva
Motivacion
Liderazgo

Valores y virtudes

Puntualidad
Responsabilidad
Respeto
Honestidad
Empatia
Creatividad

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine

Trabajo de Grado

PORTAFOLIO ACADEMICO

; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente

LIDERARTES brindara los servicios de asesoria de tareas o refuerzo escolar,
Artes (pintura, manualidades, teatro y mausica), Corporeidad (danzas, ballet,
yoga, juegos dirigidos y pre deportivos), Idiomas y Vacaciones recreativas, asi
como espacios de Biblioteca y ludoteca. Para ello, se establecen las siguientes
cartas descriptivas de cada servicio:
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Tabla 20. Portafolio académico

Servicio Asesoria de tareas o refuerzo escolar
Edad 6 a 12 anos Intensidad horaria 2 horas
Propésitos

+« ldentificar las habilidades y fortalezas de los nifios y nifias para poder brindarle
una asesoria acorde a su perfil.

/7

¢ Guiar a los nifios y nifias en el desarrollo de sus actividades escolares.

Descripcién

El servicio de asesoria de tareas o refuerzo escolar, tiene como fin brindar asesoria a
los nifios y nifias que se encuentren cursando los grados de preescolar y primaria, de
modo tal que se les guie en las dificultades que presenten con sus deberes escolares
y a la vez desarrollen autonomia y habitos de estudio.

Contenido

Dentro de este servicio no se encontraran teméaticas establecidas, debido a que los
contenidos a trabajar con los nifios y niflas seran acordes a los estipulados por las
instituciones a las cuales pertenecen, ya sea del area de preescolar o de primaria.

Competencias a desarrollar

+» Desarrollar la autonomia de los nifios y nifias.
+ Crear habitos y rutinas de estudio.
¢ Potencializar los conocimientos en un area especifica.

Metodologia

Este servicio se trabajara de manera individualizada brindandoles a los nifios y nifias
un acompafamiento personalizado, de modo tal que este sea acorde y adecuado a
sus necesidades, donde se hara uso de juegos, recursos didacticos, guias, entre
otras estrategias de acuerdo al perfil de cada uno para alcanzar las metas
propuestas.

Evaluacién

El profesional encargado de brindar la asesoria deberd diligenciar un formato
previamente establecido, en el cual dard a conocer a partir de un diagndéstico previo
las fortalezas y debilidades con las que cuenta el nifio o la nifia en el area a reforzar o
asesorar, adicionalmente debera establecer unas metas u objetivos a alcanzar a partir
del disefio de un plan de mejoramiento a implementar en las diferentes sesiones a la
gque asista el nifio o la nifia, para finalmente entregar un informe descriptivo sobre los
logros alcanzados.
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Tabla 20. (Continuacion) Portafolio académico

Servicio Artes

Edad 3 a 12 afos Intensidad horaria | 2h diarias = 6h semanales

Propésitos

«ldentificar el arte como una practica que contribuye al desarrollo integral y al
mejoramiento de los procesos académicos y convivenciales.

«» Descubrir o fortalecer talentos.

Descripcién

Brindar espacios donde los nifios y niflas puedan apreciar y expresar el arte de
diferentes maneras, donde es posible manifestar emociones y sentimientos y al
mismo tiempo desarrollar la imaginacion, curiosidad y creatividad, contribuyendo de
este modo al proceso formativo de cada uno de ellos.

Contenido

Los nifios y nifias trabajaran de acuerdo a su edad temas relacionados con:

» Pintura
+»Manualidades
< Teatro

«» MUsica

Competencias a desarrollar

¢ Potencializar la capacidad para expresar los sentimientos y emociones por medio de
diferentes técnicas artisticas.

<+ Desarrollar habilidades comunicativas a través de las diversas manifestaciones del
arte.
¢ Apreciar las diferentes maneras de representar el arte.

Metodologia

Se trabajara por medio de la observacién y la experimentacion, donde la lidica sera
un elemento fundamental para el desarrollo de cada una de las actividades a realizar,
donde se potencialice cada una de las fortalezas de los nifios y nifias.

Evaluacién

El profesional encargado debera brindar un informe descriptivo sobre las diferentes
actividades realizadas, detallando los logros alcanzados por el nifio o la nifia, donde
no se emitiran juicios cuantitativos. Esté solo se elaborara por peticion explicita de los
padres de familia que quieran conocer a profundidad exactamente el proceso llevado
a cabo con cada uno de sus hijos.
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Tabla 20. (Continuacion) Portafolio académico

Servicio Corporeidad

Edad 3 a 12 afos Intensidad horaria | 2h diarias = 6h semanales

Propésitos

“*Crear conciencia de los actos corporales que se realizan, para comunicarse y
expresar emociones y pensamientos a los demas.

¢+ Conocer y explorar los diferentes movimientos que podemos realizar con nuestro
cuerpo.

Descripcion

El cuerpo es una herramienta corporal la cual sirve para comunicarse, percibir y sentir
emociones, actitudes y sentimientos hacia y con los demas.

El trabajar la corporeidad con los nifios y nifias permitira desarrollar la imaginacion, la
creatividad y la sensibilidad, lo cual conllevara a tener cada dia méas conciencia de los
movimientos del propio cuerpo.

Contenido

Los nifios y nifias trabajaran de acuerdo a su edad temas relacionados con:

« Danzas

+» Ballet

“*Yoga

++ Juegos dirigidos, pre deportivos.

Competencias a desarrollar

+» Explorar los diferentes movimientos que puede realizar con su cuerpo para expresar
algo a los demas.

«» Experimentar estados de relacion y conocimiento de su propio cuerpo.

Metodologia

Se trabajara por medio de la observacién y la experimentacion, donde la lidica sera
un elemento fundamental para el desarrollo de cada una de las actividades a realizar,
donde se potencialice cada una de las fortalezas de los nifios y nifias.

Evaluacién

El profesional encargado debera brindar un informe descriptivo sobre las diferentes
actividades realizadas, detallando los logros alcanzados por el nifio o la nifia, donde
no se emitirn juicios cuantitativos. Esté solo se elaborara por peticién explicita de los
padres de familia que quieran conocer a profundidad exactamente el proceso llevado
a cabo con cada uno de sus hijos.
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Tabla 20. (Continuacion) Portafolio académico

Servicio Idiomas

Edad 3 al2 afos

Propoésitos

«»Desarrollar habilidades comunicativas a través de actividades ltdico-recreativas
gue mejoren el desempefio de los nifios y nifias en esta area

Descripcién

El servicio de idiomas tiene como fin brindar a los nifios y nifias conceptos basicos
de comunicacion en otra lengua diferentes a la materna, a partir de la puesta en
practica del mismo con los demas compafieros.

Contenido

Se trabajaran conceptos basicos, de acuerdo a las edades de los nifios y nifias,
por medio de actividades ludicas recreativas que favorezcan la puesta en practica
del mismo.

Competencias a desarrollar

s+ Reconocer palabras y frases que permitan expresarse en otro idioma.
«+Dar a conocer los sentimientos y emociones en otro idioma.

Metodologia

Se trabajara por medio de la observacion y la experimentacién, donde la Iudica
sera un elemento fundamental para el desarrollo de cada una de las actividades a
realizar, donde se potencialice cada una de las fortalezas de los nifios y nifias.

Evaluacién

El profesional encargado debera brindar un informe descriptivo sobre las
diferentes actividades realizadas, detallando los logros alcanzados por el nifio o la
nifia, donde no se emitiran juicios cuantitativos. Esté solo se elaborara por peticion
explicita de los padres de familia que quieran conocer a profundidad exactamente
el proceso llevado a cabo con cada uno de sus hijos.
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Tabla 20. (Continuacion) Portafolio académico

Servicio Vacaciones recreativas.

Edad 3 al2 anos

Propésitos

«» Crear espacios de esparcimiento donde se pueda aprender, jugar y divertirse en
torno a un tema de interés.

«»» Ampliar oportunidades de participacién y comunicacion interpersonal.

Descripcién

Las vacaciones recreativas consisten en brindar espacios a los nifios y nifias donde
puedan disfrutar y aprender al mismo tiempo, compartiendo con otros de su mismo
grupo de edad, donde exploraran una teméatica por medio de actividades ludico
recreativas.

Contenido

Se trabajaran secuencias didacticas, de acuerdo a una tematica previamente
establecida, las cuales se trabajardn acorde a la edad y por medio de diversas
actividades como manualidades, pintura, plastilina, dibujo, arte, entre otros, teniendo en
cuenta que se tendra un producto final de cada secuencia y se trabaja en diferentes
espacios para cambiar de rutina.

Competencias a desarrollar

«+Generar alegria, distraccion, participacion y socializacién en periodos de tiempo de
descanso escolar formal.

« Potencializar habilidades frente a una tematica a trabajar.

Metodologia

Se trabajara por medio de la observacién y la experimentacion, donde la ludica sera
un elemento fundamental para el desarrollo de cada una de las actividades a realizar,
donde se potencialice cada una de las fortalezas de los nifios y nifias.

Evaluacién

El profesional encargado debera brindar un informe descriptivo sobre las diferentes
actividades realizadas, detallando los logros alcanzados por el nifio o la nifia, donde
no se emitiran juicios cuantitativos. Esté solo se elaborara por peticion explicita de los
padres de familia que quieran conocer a profundidad exactamente el proceso llevado
a cabo con cada uno de sus hijos.

Fuente: Estrada Villasmil, Katherine; Martinez Fonseca, Diana Catalina. Autoras del presente
Trabajo de Grado
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Anexo 1. LINEAMIENTOS Y ESTANDARES TECNICOS DE CALIDAD
PARA LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN BOGOTA

2.4.2 COMPONENTE DE AMBIENTES ADECUADOS Y SEGUROS

2.4.2.1 Estandares de Calidad

INFRAESTRUCTURA

Cumplimiento de Parametros Urbanisticos
- El jardin infantil cuenta con el uso de suelo permitido para jardin
infantil y se encuentra ubicado fuera de zonas de amenaza por
inundacion y por remocion de masa.
- Eljardin Infantil cuenta Licencia de construccion, con uso de suelo para
jardin infantil.

Cumplimiento de condiciones de seguridad y salubridad del inmueble

- Eljardin infantil funciona enun inmueble que cuenta con
abastecimiento de agua potable, energia eléctrica, sistema de
eliminacién de aguas residuales, sistema de
recoleccion de residuos soélidos, y algun sistema de comunicacion.

- El Jardin Infantil que tiene piscina acuética garantiza las condiciones de
seguridad y salubridad establecidas en la Ley 1209 de 2008 y de
acuerdo con la siguiente Tabla:

1. Carramientos. “Por estos se entienden las bameras que impiden el acceso
directo al lugar donde se encuentran las piscinas. Estas bareras contienan un
acceso por una puerta o un fomiguete o cualquier otro medio que permita el control
de acceso a los citados lugares” (Ley 1209 de 2008 — Arts. 5y 11).

2. Detector de Inmersidn o Alerma de Agus “Son aguellos dispositivos
electrénicos con funcionamiento independienta a base de baterias, que produce
sonidos de alerta superiores a ochenta (B0) decibeles, en caso de que alguna
persona caiga en 13 piscina” (Ley 1209 de 2008 - Arts. 6y 11).

3o “Son dispositivos gue aislan el efecto de
succidn provocado en los drenajes que tengan las piscinas o estructuras similares™
(Ley 1209 de 2008 - Arts. 7 y 12).

4. Planos. "Las auvloridades locales exigirdn que los planos iniciales para la
construccion de una piscina nueva sean [ por un ingeniero o i
con tarjeta profesional. Estos planos deben contener detalles de instalacion,
incluyendo servicios & informacion con respecto a los componentes individua-les del
sistema de dirculacion como bombas, filtros, sistema de dosificacion de quimicos,
entra otros”™ (Ley 1208 de 2008 - Ars. 10 y 12).

5. Flan de seguridad de la plecina o del maneio de las operaciones diarias. "t
jardin infantil debe contemplar las medidas de seguridad de acuerdo con las
disposiciones de la autoridad competente” (Ley 1208 de 2008).

6. Condiich fghéh “Debera se | emente el
agua limpia y sana, cumpliendo los requisitos higiénico-sanitarios establecidos por
la respectiva autoridad sanitaria. El fratamiento de desinfeccion guimica debe
cumplir las condiciones que establezca el reglamento para proteger la salud de los
usuarios™ (Ley 1209 de 2008).

7. Bolfquin de Primeros Auxiiios.

8. Como minimo dos (2) fefadores circwlares con cuerda y un basidn con
ganche. “Deberan permanecer en el drea de la piscina’{Ley 1209 de 2008)

9, Seffafizacidn. “Se debera escribir en colores vistosos y en letra grande, visible
«con claridad para cualquier persona |a profundidad maxima de la piscina” (Lay 1209
de 2008).

10. Comunieacidn. Debera haber en servicio las veinticuatro (24) horas del dia en
&l sitio de |a piscina un teléfono o citdfono para llamadas de emergencia” {Ley 1209
de 2008).

1. F de ¥ “El accaso de los nifios y las nifias a las
areas de piscina debe ser en compafiia de un adulto que se haga responsable de
su seguridad. Ademas el jardin infantil dabe tener el parsonal de rescate salvavidas
suficiente para atender cualguier emergencia, personal gue deberd tener
conocimientos de resucitacin cardio-pulmonar v debera estar cerfificado como
das de estas calk por entidad ida” (Ley 1209 de 2008 - Art. 14).
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El jardin infantii cuenta con é&rea de funcionamiento y acceso

independiente y exclusiva.

El Jardin Infantil cumple en su inmueble con las especificaciones de
, escaleras, rampas, instalaciones eléctricas de a

pisos, muros, ventanas

cuerdo con lo establecido en la siguiente tabla:

Tabla Condicis G les del i bl

(") CONDICIONES GENERALES DEL INMUEBLE

Elementos de la
Infraestructura

Requerimiento

(") lluminacion y
Ventilacion

El jardin infantil debe garantizar condiciones suficientes de
iluminacion y ventilacién natural y arfificial en las diferentes dreas y
espacios del inmueble.

{*) Ventanas y
vidrios

- Las ventanas deben tener los vidrios en buen estado: completos,
sin roturas, e ite al marco que los
soportan.

0%

- Las puertas de material transparente deben tener marcas de color a
la altura de los nifios v las nifias para evitar accidentes

- Las aberturas destinadas a ventilacidn deben estar cubiertas por
mallas o rejas.

- Los materiales de fragil resistencia (claraboyas, marguesinas,
vidrios, espejos, entre otros) deben contar con elementos que
protejan a los nifios y las niflas de los efectos causados por el
rompimiento de los mismos.

- Las ventanas que limitan directamente con espacio plblico, deben
impedir la intrusion de personas ajenas al jardin infantil.

- Las ventanas ubicadas en pisos superiores impiden la caida de los
nifios y niflas

- Las ventanas deben permitir la wenfilacion e iluminacion de los
diferentes espacios

{*) Pisos, Muros y
techos

- Los pisos deben ser de material antideslizante y que facilite la
imipi y desinfeccidn, sin agri ientos, hendiduras, desniveles o

filos.

- Los muros deben tener los bordes y esquinas redondeados o
protegidos, contar material que facilite la limpieza y desinfeccion, no
deben presentar grietas, ni humedad.

- Los techos deben ser seguros, no deben presentar hendiduras,
grietas, ni humedad.

- En las areas de servicios (bafos y cocina) los muros, pisos, v
techos deben tener recubrimiento que permita su limpieza, segdin lo
exigido por la autoridad sanitaria competente.

- Los muros y techos de cocinas, alacenas, salas amigas de la
lactancia materna, zonas de lavanderia y bafios cuentan con un
recubrimiento que facilite periddicamente su adecuado aseo y
mantenimiento.

(*) Escaleras y
rampas

Las escaleras y rampas deben contar con las condiciones técnicas
establecidas en la normatividad vigente.

Las escaleras o rampas para desplazarse de un piso a otro, deben
contar con:

- Pasamanos ubicados entre 0,45 y 0,60 metros de altura a partir
del piso acabado en ambos lados.
- Piso o recubrimiento antideslizante.

-En el acceso a las escaleras, debe contar con una puerta a media
altura que evite el paso directo de los niflos y nifias.

(*) Barandas o
Antepechos en
mamposteria,
pasamanos

- Barandas o antepechos en mamposteria a una altura minima de
1.20 metroz medidos desde el nivel del piso. Los elementos
verticales de las barandas deben tener la separacion que evite la
calda, I oo de nifics y nifias.

(*) Instalaciones
eléctricas

- Las lamparas de todas las zonas deben contar con proteccién y
estar debidamente aseguradas. (En el mercado existen diversos
tipos de proteccidén para lamparas y bombillos gue evitan accidentes,
entre ellas mallas y bandejas traslicidas).

- Las tomas eléctricas se encuentran:

- Protegidas con tapas en todas las dreas en las que tengan acceso
los nifios y las niflas.

- A 1.50 metros medidas desde el nivel del piso en todas las dreas
en las que tengan acceso los nifios y las nifias.

- Las tomas eléctricas que no se utilicen se encuentran anuladas con
tapas ciegas para evitar riesgo alguno.




Existencia de espacios fisicos diferenciados y con areas suficientes para el
desarrollo de las actividades.

-El jardin infantil en su inmueble tiene diferenciadas las areas educativa,
de servicios y recreativa, de acuerdo con el modelo pedagdgico, las
caracteristicas de los nifios y las nifias y las condiciones de la planta fisica
establecidas en la siguiente Tabla.

- El Jardin Infantil que utilice un mismo espacio para desarrollar tanto
actividades pedagogicas como de servicios de alimentacidon o recreativas,
debe cumplir con lo establecido en dicha tabla.

Tablade Areas

(*) AREAS

Todos los jardines infantiles deben cumplir con un minimo de dos (2) metros cuadrados
por cada nifio o nifia sobre el drea total construida.

(*) AREA EDUCATIVA

Coresponde a espacios delimitados v demarcados dentro del Jardin Infantil para realizar
procesos pedagdgicos.

Para niffos y niflas de 0 & menores de 2 affos

Area por nifio atendido | Minimo 2 metros cuadrados.

Cuenta con acceso directo e inmediato al drea de control de
esfinteres y lava-colas, permitiendo la visibilidad y control entre
estas dreas.

Zona de lactancia Adaptada dentro del area educativa, conforme a la ficha técnica
de promocién, proteccidn, apoyo y defensa de la Lactancia
Materna en los jardines infantiles en el Distrito Capital.

Es exclusiva y contigua a (las) &rea(s) de matemo o
caminadores.

Zona para niftos y niflas | Las cunas o comrales no deben ocupar mas del 50% del area

de0a 1 afo total y contar con un espacio para circulacién de los agentes
educativos.

Zona para gateo y El acabado del piso es en material antideslizante, caucho o

estimulacién de los similar y facilita su limpieza.

nifios y las nifias

Para nifios y niflas de 2 a menores de 6 affos

Area por nifc/nifia atendido | Minimo: 1,00 metro cuadrado

(") AREA RECREATIVA

Comresponde a espacios delimitados y demarcados dentro del Jardin Infantil para
aclividades de recreacion, deportes y juego, entre ellos patios, zonas verdes, ludotecas.
En caso que el jardin no cuente con estas dreas, se consideran como zonas recreativas
agquellas aledafias tales como ludotecas y pargues.

Area intemna Cuando el area es compartida para diferentes usos, se debe
garantizar gque al momento de utilizarse como area recreativa,
se conserve la proporcién de por lo menos 2 metros cuadrados
por nifto o nifia.

Area externa Cuando el jardin no cuente con los espacios de recreacion
interncs, podrd acceder a las areas recreativas aledafias,
ubicadas en un radic no mayor a 500 metros, garantizando
todas las medidas de seguridad durante el trasladoc y
permanencia de los nifios y las nifias.
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() AREA DE SERVICIOS

Incluye los servicios sanitarios para nifios, nifias y adultos; los espacios delimitados y
demarcados para la preparacion y suministro de alimentos (cocina, alacena, y comedor);
zonas de lavanderia y depdsitos.

El comedor puede funcionar en areas de uso no exclusivo y drea recreativa.

Servicios sanitarios

= Minimo un sanitario linea infantil por cada 20 niflos y niflas.

Para niftos y niflas - Minimo un lavamanos por cada 20 niflos y nifias, instalado(s)
a una altura entre 0.45 - 0.55 centimetros.

- Una ducha con griferia tipo teléfono, instalada a una altura de
1.10 m desde el nivel del piso. Se exceptian los sanitarios y
lavacolas empleados para los nifios y las nifias de 0 a 2 afios.

- El Servicio debe ser independiente de los servicios sanitarios
para adultos.

Para el personal adulto | Minimo un aparato sanitario por cada 15 adultos, que cuente
con sanitario, orinal y lavamanos. Ubicados fuera del drea de
los bafios de los nifios, que sea independiente y aislado

Zona de aprendizaje de | Debe contar con :
control de esfinteres y

cambio de pafiales = Un lavamanos de linea infantil.

- Espacio para el aprendizaje de control de esfinteres.
- Lava colas por cada 15 nifios o nifias.

- Un aparato sanitario de linea infanti de manera segura e
higiénica por cada 15 nifios o nifias.

- Zona para cambio de pafiales y aseo de los nifios y las niflas
con una superficie estable.

SBervicios de alimentos
Cocina o area de El espacic de cocina debe cumplir con todas las condiciones
preparacion de exigidas en el concepto higiénico sanitario
alimentos

En caso gue el jardin infantil preste servicio de alimentacion,
garantiza un puesto para cada niflo-nifia al momento de
ofrecera.

El espacio del comedor estd ubicado fuera de la cocina e
independiente.

Comedor
En caso que el espacio que utiliza el Jardin Infantil como
comedor no sea de uso exclusivo para este fin, garantiza las
adecuadas practicas de aseo e higiene antes y después gue los
niftos y las nifias tomen sus alimentos.

Ofras dreas de servicios

- Espacio para el almacenamiento de implementos de aseo, el cual debe estar aislado del
espacio de almacenamientc de alimentos, de las areas educativas y su acceso se
restringe para los niflos y las nifias.

= Lugar para el lavado de traperos, distinto al 4area de sanitarios y de cocina y su acceso
s& restringe para los nifios y las nifias.

= Eszpacio para el almacenamiento de alimentos perecederos y no perecederos, con las
condiciones higiénico sanitarias exigidas en la norma y la dotacidn requerida para
garantizar |la calidad de los alimentos.

El jardin infantil en su inmueble tiene diferenciada el area administrativa,
de acuerdo con las condiciones establecidas en la siguiente tabla
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AREA ADMINISTRATIVA

Comesponde a espacios exclusivos y demarcados para el personal educativa,
administrativo y de servicios.

Espacio de Debe ser independiente de las areas educativas.
administracién y archivo

Deposito de material Debe estar en condiciones ambientales gque permitan la
didactico conservacion de los materiales y disponer de un mecanismo
que facilite su clasificacién, organizacién y acceso.

En caso de utilizar un mueble como depdsito, es necesario que
el material del que esta fabricado y su ubicacidn garantice
condiciones de seguridad para los nifios y las nifias.

SEGURIDAD

Aplicabilidad del Plan de Emergencia

- El Jardin Infantil formula, documenta y radica el Plan de Emergencia
atendiendo los lineamientos de la DPAE vy las definiciones de la
normatividad vigente.

-El Jardin Infantil implementa y ajusta su Plan de Emergencia
atendiendo los lineamientos de la
DPAE vy las definiciones de la normatividad vigente.

Garantia de las condiciones de seguridad humana

- El Jardin Infantil cuenta con visita y Concepto Técnico vigente de la
UAE del Cuerpo Oficial de Bomberos.

- El jardin infanti cumple de manera permanente con las
condiciones de proteccion y seguridad contra incendios, requeridas
por la UAE Cuerpo Oficial de Bomberos.

Definicion e implementacion de las estrategias pertinentes para garantizar la
seguridad de los nifios y las nifias

- EI Jardin Infantil formula un documento e implementa las estrategias
gue garantizan la seguridad de los nifios y las niflas, en el que se
contemplan las diferentes circunstancias y momentos que se presentan
durante el desarrollo de todas sus actividades.
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-El Jardin Infantii documenta e implementa un Plan de Prevencion de
Accidentes, de acuerdo con la Ficha Técnica "Guia para la prevencion de
accidentes en los jardines infantiles en el Distrito Capital".

- El Jardin infantil cuenta con una herramienta (documento, libro, ficha
o cuaderno) en el que se registran las novedades y situaciones
especiales que se le presentan a los nifios y las nifias (salud, estado fisico o e
mocional, asistencia, entre otros eventos) y se consignan las actuaciones
realizadas por la institucion frente a éstas.

DOTACION
Disponibilidad de dotacion adecuada para la prestacion del servicio

- El Jardin infantil identifica y garantiza la dotacion
indispensable requerida para la prestacion del servicio de Educacion
Inicial con calidad segun lo establecido en la siguiente tabla para
las categorias: Mobiliario para nifios y niflasentre 0 y 1 afio de
edad, Mobiliario para nifios y nifias entre 2 y 6 afios, Mobiliario para nifio
synifiasentre 6 y 18 meses, Lenceria para nifios vy
nifas, Elementos de Aseo para nifos y
nifas, Botiquines y Menaje Servicio de Alimentacion.

- El Jardin infantil identifica y garantiza la dotacién basica requerida para |
a prestacion del servicio de Educacién Inicial con calidad segun lo
establecido en la siguiente tabla para las categorias de Mobiliario
de almacenamiento de material, Mobiliario del &rea educativa vy
administrativa, Mobiliario del area administrativa, Elementos para
la adecuacion de la zona de Lactancia Materna y Elementos para la
conservacion de la leche materna.

Tabla Dotacién
La dotacién es coherente con el modelo pedagdgico del Jardin infantll y con sus
servicios ofrecidos.
CATEGORIA CARACTERISTICAS

(*) Mobiliario para Cunas, corrales y colchonetas para nifioa ¥ nifias entre 0

nifios y nifias entre 0 y | y 1 aflo de edad

1 afio de edad

« Contar como minimo con el 30% de cunas y fo corrales
con respecto al total de nifios y niflas atendidos en estas
edades.

» Para el 70% restante, dispone de colchonetas.

= Los colch de cuna y colch estin en buen
estado, elaborados con material impermeable o cuentan
con protector.

+ En ningun caso en el irea educativa se podrin tener
camas.

» Las cunas o corrales cuentan con los bordes redondeados
y barandas aseguradas.

(") Mobiliario para » Contar con mesas de linea infantil, resistentes al impacto,

nifios y nifias entre 2 y de facil higienizacién y con bordes redondeados, que

6 afios garantizan un puesto para cada nifio o nifia

« Contar con sillas suficientes de linea infantil para cada
nifio o nifia, resistentes al impacto, de facil higienizacion y
con bordes redondeados.

(*) Mobiliario para » Contar con comedores individuales para el suministro de

nifios y nifias entre 6 y alimentos, en material de facil higienizacion y que

18 meses. garanticen la seguridad de los nifios y nifas.

« Cuentan con el 30% de comedores individuales para el
suministro de alimentos, de acuerdo con el total de niflos y
nifias en este rango de edad.

(*) Lenceria para + Disponer como minimo de una almchada y una cobija o
nifios y nifias frazada por cada cuna y colchoneta, acorde con el tamafio
de la misma.
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(*) Elementos de Aseo
para nifios y nifilas

El jardin infantil debe contar con:

Cepillo de dientes marcado y con proteccidn para cada
nifio y nifia.

Crema dental para la promocion en salud oral de los nifios
y las nifias.

Gasa para el cuidado de la salud oral de los bebés.

Papel higiénico suficiente y de manera permanante.

Jabén Liguido Suave (nunca antibacterial).

Toallas de papel desechables diariamente.

Bacinillas de material higiénico para cada nifio y nifia de 0
a 2 afios de edad.

Panales suficientes para atender las necesidades diarias
de cambio de nifios y nifias mencres de 2 afios, minimo 1
pafial por jornada por nifio o nifia al dia.

Cuenta con 3 paguetes de pafios homedos de 50
unidades, por cada diez niflos y nifias que requieren el
uso de pafial, al mes.

(*) 2 Botiguines (Uno
para mantener en el
Jardin y otro para
salidas con los nifios y
las nifias)

El Jardin Infantii debe contar con dos botiquines gque
deben contener:

Manual de Primeros Auxilios

Curas Adhesivas

Gasa Precortada

Micropore 1/2%

‘Vendaje elastico

Guantes esterilizados desachables
Aplicadores de algoddn

Crema para quemaduras
Yodopovidona solucion
Yodopovidona espuma

Gel bactericida - Alcohol glicerinado
Tijeras punta roma

Termdmetro

Bajalenguas

(*) Menaje Servicios
de Alimentacion

El jardin infantil gue presta servicio de alimentacién debe
garantizar:

{*) Menaje resistente al impacto y de facil higienizacién,
por cada nifio o nifia (cubiertos, 2 platos, podillo o vaso).
Do= ollas a presion por cada 100 nifios y nifias, de 13
litros de capacidad.

Instrumentos necesarios para el control de temperatura en
los equipos de refrigeracidn y congelacion, asi como para
los alimentos que requieren medicion de temperatura.
Qllas namero 18, 34, 40 Fondos de 50 litros de capacidad,
para jardines con coberturas de mas 150 nifios y niflas. La
capacidad de las ollas va a depender del nimero de nifios
¥ nifias que reciban el servicio de alimentacidn en el jardin
infantil.

Los jardines infantiles que atiendan entre 1 y 50 niflos y
nifias cuentan una nevera de 410 litros.

Los jardines infantiles que atiendan entre 51 y 100 nifios y
nifias cuentan una nevecdn y congelador (capacidad).

Los jardines infantiles que atiendan mas de 101 nifios y
nifias, cuentan con un nevecon y congelador proporcional
a lo definido en el item anterior.

{*) Los jardines infantiles que atiendan menos de 50 nifios
y nifias cuentan con una estufa tipo casero.

Los jardines infantiles que atiendan entre 51 y 100 nifios y
nifias cuentan con una estufa semi-industrial.

Los jardines infantiles que atienda de 101 nifios y nifias en
adelante, cuentan con una estufa semi-industrial.

{*)El personal de la cocina debe contar con los siguientes
elementos: Gormo, tapabocas, uniforme de color claro,
calzado cerrado e impermeable, peto de material
impermeable (para quien realice el lavado de utensilios y
menaje )

Mabiliario de
almacenamiento de
material

El mobiliaric para e almacenamientos del material
pedagbgico que supere el metro de altura se encuentra
asegurado a la pared.

Contar con un mobiliario o espacio exclusivo y seguro
para guardar elementos personales de los nifios y las
nifias.

Mabiliario del drea
educativa

Contar con una silla para adultc en cada espacio donde
realiza la actividad pedagogica del Jardin Infantil.

Mabiliario del drea
administrativa

Contar minimo con un Escritorio, dos sillas y un mueble o
espacio para archivo.
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Elementos para la
adecuacion de la zona
de Lactancia Matema

El jardin infantil que presta el servicio a niflos y niflas de
nivel maternal debe cuenta con los siguientes elementos
para la adecuaciin de la zona de Lactancia matema:
Jabén liguide antibacterial con dispensador y toallas de
papel

Sillas de plastico con brazos, levanta pies en plastico
{Cantidad segun tamafio y uso del espacio de lactancia)
Caneca con tapa para la basura.

Uniforme para gquien manipula la leche matema gue
incluye: gorro, tapabocas y bata.

Elementos para la
conservacion de la
leche matemna

El Jardin infantil que presta el servicio a niflos y nifias de
nivel matermal cuenta con los siguientes elementos para la
conservacion de la leche materna:

Frascos de widrio con tapa rosca de plastico de boca
ancha.

Gabinete para almacenar los frascos.

Newvera tipo bar o nevera de fibra de vidrio con capacidad
minima de 4 litros con 4 frascos de plastico de 500
centimetros clbicos con agua limpia congelada o 4 pilas
refrigerantes.

Cocineta de dos puestos.

Olla para esterilizar por ebullicidn o calentar a bafio Maria.
Pinzas y bandeja en acero inoxidable.
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Anexo 2. Encuestas nifos y nifias.

Anexo 2. Encuesta para nifios y nifias
A continuacion, encontrards unas preguntas las cuales debes
responder con sinceridad. Esta informacién sera utilizada con
un fin académico para la posible creacion de un espacio de

La Sabana apoyo extraescolar.

Grado:
Sector donde vives:

1.

Edad: Género:F_ M

¢, Quién te compafay guia para realizar tus tareas escolares?
a. Papa o mama/ ambos.

b. Abuelos.

c. Hermanos.

d. Solo.

e. Otro. ¢Cual?:

¢ Tienes un lugar especifico para realizar tus tareas?
Si__ NO__ ¢Porqué?:

¢A qué horas realizas tus tareas?

¢Por qué?:

¢, Qué dificultades tienes cuando realizas las tareas?

. ¢Qué actividades realizas en el tiempo libre?

. Ver television.
. Jugar videojuegos.

. Dormir.

. Otra. ¢Cudl?:

a
b
c. Practicar un deporte.
d
e

¢, Qué tipo de actividades te gustaria realizar después de tus clases en

el colegio?

GRACIAS POR TU VALIOSA COLABORACION
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Anexo 3. Encuesta Padres de familia

Anexo 3. Encuesta Padres de familia

ANSHIAINN

; A continuacion, encontrard una serie de preguntas a las cuales,

Universidadde 1€ Solicitamos muy respetuosamente respondan con sinceridad.
La Sabana Esta informacion sera utilizada con un fin académico para la
posible creacién de un espacio de apoyo extraescolar.

Género: F__ M _ Edad de su hijo(a): __ Parentesco con el nifio(a): __

Sector de vivienda:

1. ¢Con quién suele realizar las tareas escolares su hijo(a)?

Papa o Mama / ambos.
Abuelitos.

Solo.

Otro:

oo op

2. ¢Letiene a su hijo(a) un lugar especifico para realizar las tareas?
SI NO ¢, Cual?:

¢Por qué?:

3. Usualmente, ¢En qué horario realiza acompafiamiento en las tareas de
su hijo(a)?
¢Por qué?:

4. ¢Considera usted importante tener un acompafiamiento por parte de
un profesional en larealizacion de las tareas de su hijo(a)?
Sl NO ¢Por qué?:

5. ¢Su hijo(a) realiza actividades extraescolares? (Pintura, deportes,
manualidades, musica, etc.)
SI NO ¢,Cudles?:
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6. ¢Qué actividades extraescolares le gustaria que su hijo(a) realizara?

7. Usualmente ¢Qué actividades realiza su hijo(a) en el tiempo libre?

Ver television.

Jugar videojuegos.
Practicar un deporte.
Dormir.

Nada

Otra. ¢,Cual?:

~®ooo0op

8. ¢Ha identificado cerca de su sitio de vivienda espacios donde se
ofrezca asesoria de tareas o0 actividades extraescolares

complementarias para su hijo(a)?
Sl NO_

9. Si en el sector se creara un sitio donde se ofrezca asesoria de tareas,
refuerzo escolar, actividades ludicas y recreativas, deportes, entre

otros, ¢Estaria usted interesado en inscribir a su hijo(a)?
Si NO
¢Por qué? ¢, Qué lo motivaria?:

10. ¢ Estaria dispuesto a pagar para que un profesional guie a su hijo(a) en

las tareas escolares o por participar en actividades extraescolares?
Si NO ¢.Cuanto?:

¢ Por qué?:

Comentarios, sugerencias u observaciones:

GRACIAS POR SU VALIOSA COLABORACION

117



Anexo 4. Encuestas docentes

Anexo 4. Encuesta Docentes
A continuacion, encontrard una serie de preguntas a las cuales,
le solicitamos muy respetuosamente respondan con sinceridad.
Universidadde  ESta informacion sera utilizada con un fin académico para la
La Sabana posible creacion de un espacio de apoyo extraescolar.

ANSHIAINN

f3
o -
y

<

N4 SABANA

Cargo: Grado/Area: Género:F__ M

1. ¢Cuales cree usted que son las causas de la falta de habitos de
estudio en sus estudiantes?

2. ¢Qué factores influyen paratener unos buenos habitos de estudio?

Establecer un lugar para estudiar.

Tener un horario fijo para realizar los deberes.
Tener una rutina establecida.

Otra. ¢,Cual?:

coow

3. ¢Considera relevante que los padres sepan y sean conscientes de
crear en sus hijos buenos hébitos de estudio?

Si NO ¢Por qué?:

4. ¢Cuales factores influyen en el bajo rendimiento académico de un
alumno?

Habitos de estudios no adecuados.

Falta de acompafamiento en el proceso formativo del estudiante.
Motivacién.

Problemas de aprendizaje.

Otra. ¢,Cual?:

©TOoO0T

5. ¢Qué posibles soluciones podrian darse para mejorar el rendimiento
académico de sus alumnos?

6. ¢Cual es lafinalidad de dejar tareas extraescolares a los estudiantes?
a. Reforzar las teméaticas vistas.
b. Indagar sobre un nuevo tema.
c. Crear habitos de estudio.
d. Otra. ¢(Cual?:
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7.

10.

11.

12.

¢, Qué problemas manifiestan frecuentemente los padres de familia al
realizar acompafamiento en las tareas escolares de sus hijos?

Poco conocimiento sobre el tema.

Tiempo insuficiente para realizar acompafamiento.
Poca paciencia

Otra. ¢, Cual?:

aoow

¢, Qué otras opciones considera usted son recomendables para realizar
un acompafiamiento adecuado en las tareas extraescolares de los
estudiantes?

Contar con asesorias guidas por un profesional.
Capacitacion a padres de familia en las teméticas a ver.
Acompafiamiento permanente de un familiar.

Otra.
¢Cual?:

apop

¢,Ofrece la institucion acompafiamiento en la realizacion de las tareas
al terminar lajornada escolar los estudiantes?

Si NO ¢Por qué?:

¢Cudles son las actividades que usted considera que deben hacer lo
estudiantes en su tiempo libre?

¢Qué otros espacios o actividades brinda la institucion para
aprovechar el tiempo libre al terminar la jornada escolar de los
estudiantes?

Si se creara un espacio donde se ofrezca a los nifios y nifias
actividades extraescolares, ¢Qué actividades sugiere que podrian
contribuir a mejorar habitos de estudio y aumentar el rendimiento
académico de sus estudiantes?

GRACIAS POR SU VALIOSA COLABORACION
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Anexo 5. Cuadro comparativo instituciones

Instituciones

Informacién

Servicios que ofrecen

Horarios

# de nifios por grupo

Rango de precios

Incluyen material de
trabajo

Espacios adecuados
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Anexo 6. Carta instituciones

Bogota, _ de febrero de 2014

SENORES

. Universidad
Colegio XXXX

J de La Sabana
Ciudad

Somos Katherine Estrada Villasmil y Diana Catalina Martinez Fonseca,
licenciadas en Pedagogia Infantii y actualmente estudiantes de la
especializacion en Gerencia educativa de la Universidad de la Sabana. Nos
encontramos realizando nuestro trabajo de grado con el grupo objeto de los
habitantes del barrio Olaya, basado en un estudio de factibilidad para la
creacion de un centro de actividades extraescolares en jornada contraria a la
asistencia de los estudiantes a su colegio. Es para nosotras muy importante
conocer la opinion de padres de familia, docentes y estudiantes de la
comunidad educativa del sector de manera que este estudio tenga la mayor
veracidad posible y de esta manera, determinar la posibilidad real de la
construccion de este espacio de educacion informal.

Es por ello, que solicitamos a usted COLEGIO XXX, la autorizacién para
realizar una sencilla encuesta a algunos de sus docentes, estudiantes y padres
de familia para identificar la pertinencia de la puesta en marcha de este
proyecto y las perspectivas que tiene la comunidad al respecto.

Adjuntamos copia de nuestros carnets que nos acreditan como estudiantes de
la Gerencia Educativa y copia las encuestas que se realizarian posterior a la
autorizacion solicitada.

Agradecemos la atencion prestada y estaremos atentas a una pronta
respuesta.

Cordialmente

Katherine Estrada V. Diana C. Martinez F.
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Anexo 7. Cartay Encuesta Programa Curriculo 40x40

Bogota,  de Marzo de 2014

SENORES
Secretaria de Educacion Local Universidad
Localidad Rafael Uribe Uribe de La Sabana

Somos Katherine Estrada Villasmil y Diana Catalina Martinez Fonseca,
Licenciadas en Pedagogia Infantii y actualmente estudiantes de la
Especializacion en Gerencia Educativa de la Universidad de la Sabana. Nos
encontramos realizando nuestro trabajo de grado con el grupo objeto de los
habitantes del barrio Olaya, basado en un estudio de factibilidad para la
creacion de un centro de actividades extraescolares.

Es para nosotras muy importante conocer un poco mas sobre el programa
curriculo 40x40, por ello solicitamos a ustedes la autorizacion para realizar una
sencilla encuesta a algunos de sus docentes, directivos o personal encargado
de implementar este programa de modo que nos brinde informacién sobre la
puesta en marcha de este proyecto.

Adjuntamos copia de nuestros carnets que nos acreditan como estudiantes de
la Gerencia Educativa y copia de la encuesta que se realizaria posterior a la
autorizacion solicitada.

Agradecemos la atencion prestada y estaremos atentas a una pronta
respuesta.

Cordialmente

Katherine Estrada V. Diana C. Martinez F.

Contacto: katest1989@hotmail.com - Katylinal8@hotmail.com
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Encuesta Directivos/Docentes

3 A continuacion, encontrara una serie de preguntas a las cuales,
Universidadde  |€S Solicitamos a ustedes muy respetuosamente respondan con
La Sabana sinceridad. Esta sera utilizada con un fin académico.

1. ¢En qué consiste el programa Curriculo 40x40?

2. ¢Qué tipos de actividades ofrece este programa a los y las
estudiantes?

3. ¢Tienen los y las estudiantes algun requisito para acceder a este
programa?

Si No ¢Por qué?
¢, Cuales?

4. ¢En este espacio los nifios realizan las tareas escolares?

Si No_  ¢Por qué?:

5. ¢En qué horarios se ofrece este programa?

6. ¢ Cual considera usted que es el beneficio para los estudiantes con la
implementacién de este programa?

GRACIAS POR SU VALIOSA COLABORACION
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