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Resumen

El presente informe tuvo como proposito analizar los aportes de las lecciones de
autoaprendizaje para el fortalecimiento del nivel de desarrollo de competencias digitales docentes,
con la creacion de un ambiente de aprendizaje colaborativo mediado por TIC con docentes de
primaria del Colegio San Carlos en Bogota. A partir de una metodologia mixta con tendencia a lo
descriptivo, bajo el paradigma critico reflexivo, se implement6 la propuesta didactica desde dos
fases, cada una mediada con tres lecciones de autoaprendizaje. Como resultados se observa que la
elaboracion de material digital implica, en si mismo, una forma de comunicar practicas y
contenidos de la manera mas adecuada para soportar las necesidades de formacion institucional,

de crecimiento profesional y liderazgo segun el Estandar ISTE.

Palabras claves: competencia digital, estrategia didactica con TIC, CEPA Tecnologias de

la informacioén, lecciones de autoaprendizaje
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Abstract

The objective of this report was to analyze the contributions of digital self-learning lessons
for the level of development of digital teaching capacities, with the creation of a collaborative
learning environment mediated by ICT with primary school teachers from Colegio San Carlos in
Bogota. From a mixed methodology with a tendency to the descriptive, under the reflexive critical
paradigm, the didactic proposal is implemented from two phases, each one mediated with three
lessons of self-learning. As results, it is observed that the elaboration of the digital material implies,

in itself, a form of adequate and adequate communication for the ISTE standard.

Key words: digital competence, didactic strategy with ICT, CEPA Information

technologies, self-learning lessons.
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INTRODUCCION

Con la llegada del discurso relacionado con las competencias claves del siglo XXI, han
adquirido especial importancia las habilidades relacionadas con la alfabetizacion digital, o en el
campo de la educacion, conocida como Competencia digital (Scott, 2015). Esta competencia se
define, segun el Parlamento Europeo (Comision Europea, 2006), como un saber que permite el
uso critico de las tecnologias de la informacion para el trabajo, el ocio y la comunicacion; razén
por la cual, debe ser considerada como un derecho de todas las personas.

De esta manera, poseer y desarrollar una competencia digital va mas alla del manejo técnico
del computador, pues involucra la gestion de la informacion, la colaboracion, capacidad de
comunicar por diversos medios, la creaciéon de contenidos y conocimientos, la ética y la
responsabilidad y el analisis critico enfocado hacia la solucion de problemas (Ferrari, 2013). En el
campo educativo, ser competente digitalmente se refiere al uso de las TIC “en un contexto
profesional, con buen criterio pedagogico y conciencia de que sus implicaciones tienen efecto en
la estrategias de aprendizaje y la formacion digital de los alumnos que se tiene a cargo” (Rokenes,
2014, p.2).

Por consiguiente, de acuerdo con Cabrero (2004) se espera que:

Entre las pocas cosas que vamos sabiendo sobre las TIC, esta que la interaccion que
realizamos con ellas no so6lo nos aporta informacion, sino también [...] modifican
y reestructuran nuestra estructura cognitiva por los diferentes sistemas simbolicos
movilizados (...) las TIC se convierten en una herramienta significativa para la
formacion al potenciar habilidades cognitivas, y facilitar un acercamiento cognitivo
entre actitudes y habilidades del sujeto, y la informacioén presentada a través de

diferentes codigos. (p.18).
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Ante este panorama, este trabajo de profundizacion, busca mediante el andlisis y reflexion,
implementa una estrategia didactica de formacion encaminada hacia el fortalecimiento de las
competencias digitales docentes del Colegio San Carlos, mediante el pilotaje del proyecto
educativo Sancarlistas TIC, el cual surge como una solucion al nivel de competencia digital de los
docentes, evidenciado en el diagndstico realizado en la Institucion durante el segundo semestre de
2016. De esta manera, el siguiente documento de investigacion se constituye a partir de los
siguientes momentos:

Un primer capitulo titulado planificacion del proyecto educativo, en el que se presentan los
objetivos que dan relevancia a la investigacion desde tres aspectos: inicialmente, se presenta la
justificacién y caracterizacion del contexto donde se desarrolld la propuesta investigativa;
segundo, el planteamiento del problema, desde el diagndstico, y su posterior analisis, a partir de
los elementos configurados en la matriz DOFA (debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas); seguido, los antecedentes del estado del arte y los referentes tedricos y conceptuales
en los que se basa la investigacion, a partir de los referentes pedagogico, disciplinar y TIC-
Educacion.

En el segundo capitulo, disefio de proyectos educativos mediados por TIC, se presenta el
proyecto “Sancarlistas TIC”, desde la descripcion, el disefo y las fases que constituyen el proceso
de implementacion. De igual manera, se exponen los referentes metodologicos, considerando los
aportes de la investigacion mixta, bajo perspectivas y resultados cualitativos y cuantitativos, el
Modelo Guskey para la evaluacion y el andlisis del proceso de implementacion. Se expone la
poblacién, la muestra, el cronograma de actividades, las variables de analisis y los formatos de
consentimiento informado.

El tercer capitulo titulado implementacion del proyecto educativo propuesta. Aqui se realiza
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la descripcion del proceso de implementacion en el contexto del Colegio San Carlos, acompaiado
del analisis e interpretacion de los resultados de este proceso, desde un proceso las categorias
seleccionadas y emergentes. Este capitulo finaliza con conclusiones frente a la experiencia de la
implementacion y los principales alcances desde los indicadores propuestos.

En el cuarto capitulo se presenta la evaluacion de proyectos educativos mediados por TIC, a
partir de los hallazgos obtenidos por fases, mediante una triangulacion basada en el modelo
Guskey. También, se presenta la proyeccion y las estrategias de socializacion sobre los
resultadados del plitaje del proyecto educativo.

En el quinto capitulo se expone la gestion del proyecto educativo mediado por TIC,
considerando las fases de autoevaluacion y evaluacion, la identificacion de fortalezas y aspectos
a mejorar. Aqui se construye un plan de mejora para el proyecto educativo. El documento finaliza

con la lista de bibliografia utilizadas y los anexos referenciados en el cuerpo del escrito.
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1 CAPITULO I: PLANIFICACION DEL PROYECTO EDUCATIVO
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1.1 JUSTIFICACION: RELEVANCIA DE LA INTERVENCION DEL PROBLEMA

EDUCATIVO

Las competencias digitales docentes son un conjunto de saberes, aptitudes, destrezas y
habilidades que implica el uso creativo, critico y eficiente de las Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacion- TIC para contribuir significativamente en el mejoramiento de las practicas
educativas. Estas competencias, circunscritas en el marco del desarrollo profesional docente,
incentivan en las instituciones educativas la actualizacion de practicas y saberes, fomenta la
investigacion y la innovacion, promueven la gestion de contenidos educativos digitales y le
permiten al docente, ir mas alla del aula para aportar con practicas creativas al ambito educativo
local y global ( Saavedra, & Rodriguez, 2013).

Las competencias estan encaminadas a fortalecer la colaboracion, la comunicacion, la
creacion, la innovacion y el ejercicio del pensamiento critico, buscando que el docente integre a
practica el uso de las TIC como mediacion para la ensefianza. Segun la Unesco (2008), para esto
es importante una planeacion intencionada, el reconocimiento de los procesos de pensamiento
inherentes en el aprendizaje digital, la creacion de productos de conocimiento fruto del trabajo
colaborativo. Estas acciones, permiten que el docente comprenda su compromiso frente al
desarrollo de la competencia digital, dentro del trabajo local y la sociedad del conocimiento.

Ahora bien, la integracion de las TIC a aula puede ser vista como una estrategia
metodologica se construye institucional y colaborativamente, desde la cual los docentes buscan
hacer de las TIC un elemento dinamizador de la ensefianza-aprendizaje; en la buisqueda por animar
a su centro de trabajo, para que usen y se apropien de las diferentes herramientas digitales,
favoreciendo el desarrollo de distintos procesos de pensamiento, segin las necesidades del

contexto y las areas del saber (Sanchez, 2003).
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En este orden de ideas, integrar curricularmente las TIC, significa “hacerlas enteramente
parte del curriculo, permeéndolas con los principios educativos y didactica que conforman el
engranaje del aprender. Ello fundamentalmente implica su uso armoénico y funcional para un
proposito especifico que es el dominio de una disciplina curricular” (Sanchez, 2003, p.53). Asi, la
integracion de las TIC al aula, moviliza y exige al docente un nivel de competencia digital
suficiente para llevarla a cabo de manera satisfactoria.

En el Colegio San Carlos, contexto donde se realiz6 la presenta investigacion, esta
integracion se configura como una metodologia de trabajo llamada CEPA, definida asi por su
referencia al “Tronco de la vid , del cual brotan los sarmientos” (Real Academia Espaiiola, 2014).
Es decir, lo que surge, lo que crece, que busca poner en evidencia uno de los aspectos en los que
el colegio desea trabajar para crecer, mejorar y dar fruto: el trabajo colaborativo.

Para el area de Tecnologia, esta metodologia “CEPA Tecnologias de la informaciéon y
comunicacion” se establece para que el docente de tecnologia y el docente de area bilingiie
(matematicas, ciencias e inglés) trabajen colaborativamente en la planeacion, programacion y
ejecucion de las clases, cuyos contenidos y practicas deben responder a las expectativas y
exigencias de ambas asignaturas. Analizando el contexto de los docentes de Primaria del Colegio
San Carlos, mediante el diagnostico aplicado, una de sus principales problematicas fue el bajo
nivel de competencias digitales debido, entre otras razones, a la ausencia de un ambiente de trabajo
conjunto entre docentes, que al no existir no requeria de ellos una actualizacion o formacioén en
TIC.

Ahora bien, desde el afio 2016 dicha perspectiva cambia y se hace necesario que el docente
se interese por sus conocimientos y practicas relacionadas con TIC, ante la necesidad y la exigencia

de participar activamente en la CEPA TIC, en pro de la ensefianza de las asignaturas basicas. Por
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consiguiente, el presente proyecto educativo surge con el proposito de fortalecer el nivel de
competencias digitales de los docentes de la Institucion, para optimizar los niveles de
participacion, estructuracion, organizacion y cohesion metodologia y curricular en la CEPA, y
cuya organizacion y ejecucion responda a las expectativas institucionales.

Al respecto, Claro (2010) en su documento para la CEPAL “Incorporacion de las
tecnologias digitales en educacion” indica que para que haya un impacto de las TIC en el
aprendizaje, los profesores implicados en procesos de integracion TIC requieren formacion,
desarrollo académico y actualizacion profesional, debido a que son como actores primordiales del
proceso educativo. También, argumenta que las competencias digitales son potencializadoras de
la integracion de las TIC en la labor pedagdgica, porque favorecen las habilidades en el manejo de
informacion, produccion de conocimiento y participacion en la sociedad del conocimiento.

Por su parte, Majo (citado en Morales, 2013) sefiala que las competencias digitales docentes
van de la mano con un cambio de actitud hacia las TIC, lo que impulsa su uso como campo de
conocimiento, su inclusion en los curriculos como medio para fortalecer la practica pedagogica y
la adquisicion de destrezas en la revision y evaluacion de los recursos TIC.

En consonancia, dentro del plan decenal de educacion 2006-2016 (MEN, 2016) se afirma
que las instituciones deben asegurar la integracion, modernizacion, uso y apropiacion critica y
reflexiva de las TIC en los procesos de formacion, para favorecer la divulgacion del conocimiento
y superar las desigualdades econdmicas, regionales y educativas. Asimismo, se anima a garantizar
el acceso y uso de las TIC como herramienta pertinente para el aprendizaje, el avance cientifico y
cultural. Por eso, una competencia fundamental que debe desarrollar el docente es integrar las TIC
a sus procesos de aula, como una herramienta didactica favorecedora de las diversas destrezas y

habilidades de sus estudiantes.
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En este contexto, desde la necesidad local de tipo institucional del Colegio San Carlos
enmarcada en la CEPA hasta los demandas educativas gubernamentales, coinciden en que la
formacion de los docentes en competencias digitales (Unesco, 2008), se hace necesaria para
integrar las TIC en los procesos educativos, cuyos contenidos y ejecuciones deben ir de la mano
de las actitudes, motivaciones, intereses y necesidades propias. De esta manera, ser competente
en TIC exige poner en marcha destrezas y recursos particulares en concordancia con los
requerimientos didactico-curriculares de la institucion en donde el docente se desempena (MEN,
2008).

De acuerdo con todo lo anterior, y considerando importancia para la poblacion objeto del
proyecto, se plantea como pregunta investigativa: ;Cémo una estrategia didactica de formacion
del proyecto educativo Sancarlistas TIC, aporta al fortalecimiento del nivel de desarrollo de
competencias digitales en los docentes en la Primaria del Colegio San Carlos?

1.2 CARACTERIZACION DEL CONTEXTO
1.2.1 Descripcion del Contexto Educativo.

El Colegio San Carlos es una institucion de cardcter privado, ubicado en la localidad de
Usaquén, Barrio Verbenal. Esta se caracteriza por su excelencia académica, formacion basada en
los valores y principios de la comunidad Benedictina y por su formacion enfocada para lideres
empresarios del mafiana. De acuerdo al PEI de la Institucion (2016), tanto a nivel escolar como
Universitario, el Colegio ha sido reconocido como uno de los mejores del pais y Universidades de
prestigio como los Andes, la Javeriana y el Externado han reconocido publicamente en sus
egresados individuos de gran aporte profesional y social.

A nivel local, los Monjes del Monasterio de Tibati son quienes administran el Colegio y

permean toda la comunidad circundante de su espiritu y filosofia: cuentan principalmente con



ESTRATEGIA DIDACTICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS DIGITALES EN DOCENTES
19

servicios educativos del Colegio San Carlos y el Colegio San Benito de Tibati, este ultimo es para
personas de bajos recursos; también ofrecen servicios liturgicos, siendo sus principales

celebraciones la navidad y la semana santa.

Tabla 1 Datos Generales de la Institucion.

Fuente: Martinez (2000).

Datos Generales ‘

Nombre

Resolucion

Rector (a)

Direccion, Teléfono y
correo electrénico
Ubicacion geografica
Datos estadisticos por
sexo y grado

Numero de docentes
por nivel

Nimero de personal
administrativo y de
servicio
Procedencia del
estudiantado
Distancia promedio
que recorre el
estudiantado para
asistir a la Institucion
Vision y Mision la
Instituciéon

Jornada
Modalidad

Colegio San Carlos

Resolucion numero 2478 del 29 de noviembre de 1991

Dr. Juan Fernando Corral

Calle 192 # 9 — 45 - Teléfono 5929000

colegio@sancarlos.edu.co

Verbenal, Localidad Usaquén

Prescolar: 108 estudiantes

Bésica Primaria: 541 estudiantes

Basica Secundaria:425 estudiantes

Educacion Media: 211 estudiantes

Directivos: 4

Docentes: 69 docentes en preescolar, primaria y bachillerato (de los cuales solo
14, de la basica primaria, participaran en el presente proyecto educativo)
Servicio de bienestar y desarrollo comunitario: 6

De apoyo: 5

Servicios generales: 20

Urbano

En promedio deben movilizarse de 10 a 20 minuto para llegar a la Institucion

Misién: De acuerdo al pensamiento fundacional, el Colegio busca formar a los
futuros lideres del Pais, por medio de una educacion acorde a las exigencias del
tiempo presente; con una clara vivencia comunitaria del Evangelio, con excelente
y exigente preparacion académica, humana y humanistica.

Vision: El Colegio proporcionara al Pais hombres formados en la exigencia
académica y en la vivencia de los valores del Evangelio de Jesucristo, con un
concepto existencial de lo que es la comunidad cristiana. Hombres dispuestos a
liderar el futuro de la Patria, por su capacidad de ejercer con responsabilidad un
liderazgo creativo.

Unica
Bachillerato Académico

Segtin el ultimo estudio socioecondmico realizado a los estudiantes del Colegio San Carlos,

se refleja que las edades oscilan entre los 7 y los 17 afios. Las familias provienen de los mas

variados origenes socioecondmicos, ya que los Monjes Benedictinos sostienen que los lideres de
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la sociedad son personas con la tenacidad necesaria para formarse 12 afios en excelencia
académica. Es asi como el examen de admision evalla al estudiante en su totalidad y jamas han
sido validos recomendaciones o apellidos para acceder a un cupo. Esto evidencia que el Colegio
siempre ha creido que la exigencia es la que permite estar al nivel de un mundo cada vez mas

competitivo (Martinez, 2000).

En cuanto a la localidad de Usaquén esta se encuentra en el nororiente de la ciudad, limitando
con municipios como Chia y la Calera. La cobertura en educacion es del 99,1%, encontrandose
mayormente instituciones de Educacion publica. En la localidad de Usaquén el 78.3% de los
hogares posee computador, el 84,2% cuenta con telefonia fija y el 68,1% tiene acceso a internet
desde su hogar. Si se habla del uso del celular, se estima que el 79,8% de los individuos de mas de
10 afios tiene celular, el 57,6% ha utilizado el computador en su cotidianidad y el 58,5% hace uso
de internet de manera frecuente, para trabajo, estudio o entretenimiento (Secretaria Distrital de

Planeacion, 2011).

En relacion a proyecto TIC en los que participen o haya participado el Colegio San Carlos,
se evidencia que, aunque es un tema que conocen los miembros de la comunidad, hasta el momento

no hay un proyecto bandera TIC relacionado.

1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA EDUCATIVO “SANCARLISTAS TIC”:
DEFINICION Y PREGUNTA DEL PROBLEMA CENTRAL
Para identificar claramente la problematica de investigacion se generd el diagnostico base
de este proyecto educativo, donde se utilizé como instrumento la Matriz TIC planteada por la
UNESCO, en el marco de las actividades desarrolladas en el area de proyectos TIC y Educacion
del IIPE-UNESCO Sede Regional Buenos Aires. Este instrumento de diagnodstico busca que las

instituciones perfilen el estado de incorporacion de las TIC que posee, asi como identificar mas
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facilmente sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, con el fin de disefiar e

implementar adecuadamente proyectos pedagdgicos TIC institucionales (Lugo & Kelly, 2011).

Durante el mes de agosto de 2016, el ejercicio de diagnostico en el Colegio San Carlos,
consistio en delimitar dos muestras no probabilistica de los grupos objetivos, a los cuales se aplico
una entrevista focal semi-estructurada desde el método cualitativo que daban cuenta del
conocimiento y nivel de apropiacion de las TIC: un grupo 7 docentes Self Contained (profesores
directores de grupo, encargados de las asignaturas de Ciencias, Matematicas e Inglés) y el

Vicerrector Académico de la Institucion, Jorge Celis.

Para esto, se organizo un espacio de reunion con cada uno de los grupos: para entrevistar a
los docentes se usaron momentos de disponibilidad particular o en los momentos que se coincidia
en clase de la CEPA, y con el Vicerrector se acordd una cita personal en fechas previas al ingreso
de los docentes a trabajar. Las entrevistas focales semi-estructuradas constaron de cinco a diez
preguntas para cada grupo de participantes, a partir de las siguientes categorias de analisis: Gestion
y planificacion, Las TIC en el desarrollo curricular, Desarrollo profesional de los docentes, Cultura
digital en la institucion escolar, Recursos e infraestructura de TIC e Institucion escolar y

comunidad.

Las respuestas se registraron en grabaciones de audio (ver anexo 3: Instrumento diagndstico
— audios disponibles en el link); con estas y basado en observaciones realizadas, se diligencio la
Matriz TIC (Lugo & Kelly, 2011) en donde se determin6 que la Institucion se encuentra en un
estado inicial de incorporacién de las TIC, ya que es un tema relativamente nuevo. Estos hallazgos
se ubicaron en la Matriz TIC, en relacion con la dimension de Desarrollo Profesional Docente,

debido al interés de los directivos de fortalecer el trabajo colaborativo mediante la metodologia
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CEPA TIC, para orientar a los docentes de primaria del Colegio San Carlos a construir proyectos

de aula de manera colaborativa.

Es importante considerar que desde el ano 2016, los docentes de la Institucion tienen el reto
de construir en colaboracion con su par académico de Tecnologia. Para lograrlo es necesario que
los docentes posean un nivel de competencia digital suficiente. Por esto, posterior al desarrollo de
las entrevistas focales semi-estructuradas, de los 18 docentes de primaria del Colegio, 14 aceptaron

participar en el presente proyecto educativo de investigacion.

En cuanto a la dimension de Gestion y Planificacion, en el Colegio San Carlos se identifica
la CEPA como mecanismo para que los docentes trabajen colaborativamente y logren enriquecer
su practica docente. Ademas, se sefiala que las TIC son herramientas para trabajar en clase como
software o las consultas, sin embargo, no son valorados como medios para la construccion de
conocimiento. Se reconocen las TIC como parte del servicio de WIFI de la institucion, el estado
de los PC, el acceso a equipos mediante préstamo y condiciones generales, pero no como

mediacion pedagdgica ni parte del proceso educativo.

Elementos como los preconceptos de los docentes en relacion con el uso de las tecnologias
dentro de sus practicas, la falta de conocimiento y experiencia en el tema, la falta de tiempo para
la formacion docente en TIC, los diversificados intereses en la apropiacién tecnologica, la
sobrecarga laboral ,la ausencia de medios tecnoldgicos en los salones de clase, el desconocimiento
y, en general, el desinterés en el tema de las TIC, también afectan y refuerzan el problema

educativo identificado dentro de este proyecto de investigacion.

Asi las cosas, se reconoce que existe la oportunidad hacer uso de los medios/espacios de

trabajo conjunto de la integracion de las TIC, para que los docentes mejoren su competencia digital
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relacionado con el disefio, desarrollo y evaluacion de auténticas experiencias de aprendizaje
basadas en las TIC; incorporando a su trabajo herramientas y recursos modernos para maximizar
los contenidos de aprendizaje en contexto, asi como para desarrollar conocimiento, habilidades y

actitudes disciplinar y tecnologicamente enriquecidos (ISTE, 2008).

De hecho, los resultados obtenidos en el diagnostico, coinciden con investigaciones como la
realizada por el Observatorio de Educacion del Caribe Colombiano (OECC) de la Universidad del
Norte (Cobos & Camargo, 2013), donde se narra como los tiempos reales de ejecucion de los
aprendizajes en tecnologias digitales son muy bajos, debido a la falta de acompanamiento en el
aprovechamiento de recursos TIC, los pocos espacios de exploracion, el factor del tiempo
disponible frente a las responsabilidades docentes, como situaciones de gestion y planificacion que

inciden en el bajo nivel de las competencias digitales docentes.

El Vicerrector de la Institucion reconoce que a la fecha no existe un proyecto bandera en
TIC, considerando que la integracion de las TIC de manera transversal e interdisciplinar es un buen
mecanismo para enmarcar la metodologia CEPA y consolidar habilidades de pensamiento y el
aprendizaje por proyectos. Se identifica como fortaleza para lograr involucrar a los docentes en el
proyecto educativo en competencias digitales, la necesidad de generar mecanismos de integracion

las TIC en las areas y la responsabilidad laboral de trabajar colaborativamente en la CEPA.

Por ende, al cumplirse el objetivo establecido de fortalecer el nivel de competencia digitales
en los docentes de primaria, se beneficiara el area de tecnologia, pues se convierte en un andamiaje
y en un elemento transversal fundamental para todas las areas, y la Institucion al responder de
manera eficiente a esta practica pedagogica actual. También, se aportara al PEI en cuanto al
componente pedagogico relacionado con las TIC y, sin duda, se respondera la pregunta de

investigacion que sustenta este proyecto educativo.
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1.3.1 Proceso Metodologico del diagnostico ;Como se genero el diagnostico?

Para empezar, es importante indicar que los docentes de la primaria del Colegio San Carlos,
trabajan bajo la metodologia de la CEPA, lo cual implica tener habilidades en trabajo colaborativo
y suficiencia en el nivel de competencia digital, cuya conjuncion permite calificar/explicitar cuales
son los objetivos académicos que se quieren lograr, libertad de accion para aportar y la capacidad
de tomar decisiones adecuadas, seguin las necesidades educativas del contexto (Sanguinetti, 2009).

Para llevar a cabo el proyecto educativo, se gestionaron las respectivas aprobaciones: el
permiso institucional (anexo 1) por parte del Rector, en donde se explicita el tema general del
proyecto y que tipo de informacion va a ser recogida durante su desarrollo. El consentimiento
informado junto con las firmas de los participantes (anexo 2), explica a cada voluntario la intencién
general del proyecto y qué tipo de informacion se va a recoger, aclarando en todo caso que solo
serd usada con fines del proyecto. También, la autorizacion de la International Society for
Technology in Education ISTE para hacer uso de sus estandares en la investigacion (anexo 5).

La prueba diagnostica realizada fue una entrevista focal semi-estructurada, técnica desde el
método cualitativo para cada grupo objetivo de la investigacion mediante el instrumento
cuestionario que daba cuenta del conocimiento y nivel de apropiacion de las TIC en la institucion:
dichas entrevistas constaron de 5 a 10 preguntas para cada grupo focal, indagando en las
dimensiones de gestion y planificacion, las TIC en el desarrollo curricular, desarrollo profesional
de los docentes, cultura digital en la institucion escolar, recursos e infraestructura de TIC e
institucion escolar y comunidad, segin la Matriz TIC de la UNESCO (Lugo & Kelly, 2011).

Este ejercicio se desarrolld segun la disponibilidad de los participantes: los docentes en
tiempos individuales y con el Vicerrector se acordd una cita personal en fechas previas al ingreso

de los docentes a trabajar.
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Tabla 2 Técnicas e instrumentos del diagndstico.
Fuente: elaboracion propia.

Diagnéstico y Planificacion TIC

Objetivo especifico: Recolectar los datos necesarios para elaborar el diagnostico institucional, a
partir de la aplicacion de entrevistas y grupos focales a los diferentes actores
de la institucion educativa.

Caracterizacion de la Técnica usada Instrumento Anexos
poblacion

Directivas Entrevista Cuestionario Anexo 3
semiestructurada semiestructurado

Profesores Entrevista semi- Cuestionario Anexo 3
estructurada semiestructurado

Estudiantes Grupo focal semi- Cuestionario Anexo 3
estructurada semiestructurado

1.3.2 Resultados del diagndstico: triangulacion.

Tal como se describe en el apartado de proceso metodologico, el diagndstico se aplico a los
grupos objetivos: directivas y profesores, teniendo en cuenta que su objetivo estaba centrado en
identificar el estado actual de la institucion sobre la incorporacion de las TIC a los procesos de
ensefianza y el nivel de competencia digital de los docentes del Colegio San Carlos.

A continuacion, se presenta la ampliacion de los resultados por poblacion abordada.

Inicialmente, el grupo 1 compuestos por directivos y vicerrector Académico.

Caracterizacion dela Técnica usada Instrumento
poblacion

Directivas Entrevista focal Cuestionario Anexo 3
semiestructurado

La entrevista con el Vicerrector se realizé a partir de cinco preguntas, enfocadas en conocer
la vision institucional del manejo de las TIC a nivel curricular y de gestion administrativa,

fortalezas y oportunidades frente a condiciones tecnologicas e identificar, de primera mano, el
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contexto historico del uso de las TIC. Asi, frente a la pregunta de Investigacion No. 3: Si se
formulara un tinico proyecto educativo con TIC para la institucién ;qué seria imposible realizar
debido a las condiciones tecnoldgicas existentes? El vicerrector responde:

Imposible no hay nada. Lo imposible esta en la mente de las personas [...] en lo que
ellos consideran que no pueden hacer. La tecnologia brinda todas las posibilidades
de innovar y proponer, depende de cada uno que uso los recursos que existen para

enriquecer su trabajo [...]. (Celis Jorge, entrevista personal, 2016).

Esto permite analizar que el Colegio cuenta con las condiciones tecnologicas adecuadas para
desarrollar cualquier proyecto educativo en TIC, lo que se convierte en una excelente oportunidad
para desarrollar iniciativas en este campo.

En la pregunta de Investigacion No. 5 ;Reconoce un proyecto bandera en la institucion
educativa mediado con TIC? El Vicerrector responde:

En el ano ‘84, se comenzd a incorporar dentro del curriculo la materia de
programacion para que los nifios aprendieran lo basico del momento con los
computadores de la época. Eso, en ese tiempo fue muy innovador porque ningin
Colegio ofrecia ensefar programacion. Durante todos estos afios, desde que se
empez0 este proyecto se ha tratado de mantener y el Colegio se ha caracterizado
por preparar los estudiantes muy bien en ello”. (Celis Jorge, entrevista personal,

2016).
Esto permite comprender que, desde vicerrectoria, las TIC son relacionadas con asignaturas
como computacion o con la capacidad tecnoldgica institucional.
Por otro lado, en relacion al grupo 2, se realizo el diagnostico con docentes de primaria del

Colegio San Carlos, a partir de una entrevista semi-estructurada, mediante un cuestionario.
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Caracterizacion de la Técnica usada Instrumento
poblacion
Docentes Entrevista focal Cuestionario semi- Anexo 3
estructurado

Para los docentes, se emple6 una entrevista focal semi-estructurada mediante un
cuestionario, concentrada en cinco preguntas para identificar el nivel de conocimiento, las
oportunidades, intereses, motivaciones y experiencias frente a las TIC. Se contd con la
participacion de siete docentes voluntarios (directores de curso, que imparten las asignaturas de
Ciencias, matematicas e inglés y a su vez, hacen parte de la CEPA Tecnologias de la informacion
y comunicacion), cuyo tiempo y decision personal, permitio brindar sus aportes a la investigadora.

En la pregunta de Investigacion No.1, desde la mirada méas amplia y general que tienen como
profesores ;Qué fortalezas y oportunidades de mejora posee en cuanto a condiciones TIC?
Algunos de los docentes entrevistados, respondieron que:

Las fortalezas que creo que tenemos serian la voluntad de los nifios de trabajar, ya
que estdn muy acostumbrados y les encanta trabajar con los computadores, eso es
una fortaleza, pes ya hay una disposicion y ya hay un conocimiento de programas.
A los profesores, creo que, en el manejo de recursos, nos podrian brindar una
biblioteca de recursos y a medida que pasa el tiempo sera mucho mas valorable
porque vamos a poder conocer mas recursos (...). (Docente, entrevista personal,

2016).

Pues realmente, la plataforma que tiene el Colegio Phidias, al principio es un poco
confusa. Me gustaria que hubiera mas orientacién... Ya finalmente capté como
funciona, pero al principio no tenia ni idea y nadie me ayudo... Eso basicamente es
lo importante, la herramienta de trabajo, por lo que seria bueno saber cémo

usarla...” (Docente, entrevista personal, 2016).
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Esto permite considerar que, para los docentes, las TIC se relacionan con recursos
tecnoldgicos o medios de comunicacion internos a nivel institucional, mas no como un andamiaje
pedagdgico de soporte para el ejercicio de habilidades de pensamiento en los estudiantes.

En la pregunta No.2 ;Cudles consideran ustedes, son las tres principales limitantes en
relacion con las TIC que se presentan en la institucion? El docente entrevistado considera que:

Realmente tenemos muy poco tiempo dedicado a trabajo con el computador en
relacion con las materias, luego, la cantidad de equipos que hay para trabajar. En
ocasiones he pensado de pronto traer los chicos o hacer alguna actividad y al mirar
el horario sé que es imposible porque con mucha frecuencia esta ocupado, no por
culpa de nadie, sino que sencillamente porque no hay mas espacio. Seria interesante
poder tener equipos en el salon que uno pudiera tener facilmente para poder trabajar

otras cosas con los nifios. (Docente, entrevista personal, 2016).

Esto permite indagar que una de las principales limitantes detectadas es que, quien lidera los
procesos de integracion de las TIC es el docente de Tecnologia ya que solo existe un aula dedicada
para la ensefianza de la informatica. Esto hace que los docentes tengan poco interés o necesidad
para implementar las TIC en sus clases.

En la pregunta No.3 Si se formulara un tnico proyecto educativo con TIC para la institucion
(qué seria imposible realizar debido a las condiciones tecnologicas existentes? Afirma que “No
seria imposible, pero si dificil hacer un tnico proyecto, porque no contamos con los equipos
necesarios para que todos los profesores puedan desarrollar un proyecto [...]” (Docente, entrevista
persona, 2017); lo que permite comprender que los docentes aun no tienen la vision, que un
proyecto institucional es desarrollado por todos de manera colaborativa y no cada docente en
particular.

En la pregunta No.4 Si se formulara un unico proyecto educativo con TIC para la institucion

[qué seria viable o factible de realizar debido a las condiciones tecnoldgicas existentes? Responden
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que “lo importante seria crear una intranet para que haya feedback entre los profesores [...]”
(Docente, entrevista personal, 2016); donde es posible analizar que las TIC son relacionadas con
el equipamiento tecnologico y no con los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Por otro lado, al analizar los hallazgos de la Matriz TIC (ver anexo 4) (Lugo & Kelly, 2011)
y los resultados obtenidos de las entrevistas, en cuanto a las condiciones fisicas TIC de la primaria,
se puede decir que cuenta con un aceptable equipamiento tecnologico: 1 aula especializada de
Informatica con software de control de aula y TV, Red WIFI disponible para los docentes,
administrativos y salones, videbeam y sistemas de reproduccion sélo disponible a través de
préstamo (8 en total para 18 grados).

También se observa que los computadores solo se encuentran en el laboratorio de
informatica, salon de profesores y administracion. El mantenimiento de los equipos lo realiza una
empresa contratista quienes trabajan con celeridad cuando es solicitado un servicio. Los directivos
tienen sus propios equipos, los cuales son usados para tareas administrativas.

En cuanto al abordaje pedagégico y didactico de las TIC, en el momento del diagnostico los
docentes solo usan videos para explicar algunos temas y proyectar peliculas, segtn su interés. Las
docentes del grado tercero cuentan con un sitio en Wikispaces para publicar informacion, con el
fin de que los estudiantes repasen en casa los contenidos vistos en clase. De igual forma, es claro
que los docentes atin no reconocen las TIC como medio para la construccion de conocimiento: por
el contrario, las relacionan el servicio de WIFI de la institucion, el estado de los PC, el acceso a
equipos mediante préstamo y condiciones generales de dichos equipamientos.

En cuanto a la gestion y planificacion, en el Colegio San Carlos a partir de este afio el docente
investigador se encarga de liderar la integracion TIC en la institucion, reenfocar la vision de

integracion hacia el desarrollo profesional, la cultura digital y los procesos pedagdgicos. La
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Institucion cuenta con toda una politica de uso de Internet, que contempla normativas y preceptos
legales. El vicerrector de la institucion, reconoce la importancia de la exigencia a los docentes
apropiarse y utilizar las TIC en el desarrollo de las clases.

Finalmente, en relacion al desarrollo profesional de los docentes en el uso de las TIC, se
encuentra en un estado inicial, debido a que solo unos algunos de ellos han participado en
programas de formacion TIC. En general los docentes manejan las herramientas informaticas de
forma basica y en funcion de su trabajo. En la entrevista, varios docentes aseguraron tener nociones
basicas sobre el uso de las TIC en sus clases, pero que realmente era un trabajo anteriormente
designado del area de tecnologia; dado que los salones no cuentan con PC o videobeam, las TIC
no eran usadas en clase.

Por tanto, se evidencia una falta de competencia general en los docentes, pues hay cierta
resistencia al cambio apoyados en la idea que hacer uso de las TIC representa mas trabajo, la
iniciativa personal es baja y, debido a que la Institucion no tiene planes de formacion en TIC, el
nivel de apoyo y aporte en el aula es minimo.

Después de realizado este diagnostico, se observa que el problema que se aborda en esta
investigacion es el bajo nivel de competencia digital docente debido a la uniéon de condiciones
organizaciones, pedagogicas y curriculares anteriormente descritas. Los resultados se pueden
resumir en el siguiente arbol de causas y efectos, donde se observa la relevancia del problema y

los efectos contraproducentes para la Institucion, en caso de no intervenir:
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Figura 1 Arbol de causas y efectos.
Fuente: elaboracion propia.

1.3.3 Definicion del problema educativo: Resultado del DOFA. Graficando en el arbol de
problemas.

Luego de la aplicacion de la técnica diagnostica de entrevista semiestructurada, mediante
cuestionario para directivas y profesores, se identifican las competencias digitales docentes como
problematica educativa central del proyecto, dentro de la Desarrollo Profesional en la Matriz TIC
(Lugo & Kelly, 2011), cuyos resultados se pueden resumir en el siguiente arbol de causas y efectos.
Este grafico permite evidenciar la relevancia del problema y los efectos contraproducentes para la

institucion a futuro, en caso de no intervenirse (figura 2).
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Figura 2 Arbol de problemas Colegio San Carlos.
Fuente: elaboracion propia.

1.3.4 Pregunta de Investigacion.

El diagnéstico permite evidenciar la pretension de este proyecto educativo, que es generar

una estrategia didactica de formaciéon docente en competencias digitales, mediante el

aprovechamiento del ambiente de aprendizaje de integracion TIC o CEPA tecnologias de la

Informacion. Al no existir a la fecha un proyecto bandera en la Institucion relacionado con TIC y

al no ser participes de ninguno dentro de la localidad, esta investigacion aportard un nuevo

horizonte de conocimiento y experiencia frente a como las TIC fortalecen los procesos de las areas,

al desarrollo profesional docente y permiten poner a la Institucion como referente en su entorno

local, en cuanto a experiencias pedagogicas TIC.

De ahi que, en el marco del aprovechamiento de las TIC como un mecanismo que enriquece

la practica docente de la Institucion San Carlos, surge la siguiente pregunta: ;Como la estrategia

didactica de formacion del proyecto educativo Sancarlistas TIC, aporta al fortalecimiento

del nivel de desarrollo de competencias digitales en los docentes en la Primaria del Colegio

San Carlos?
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1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION DEL PROYECTO EDUCATIVO A

ABORDAR

1.4.1 Objetivo general.

Analizar los aportes de la estrategia didactica de formacion para el fortalecimiento de las

competencias digitales en los docentes en la Primaria del Colegio San Carlos en el marco del

pilotaje del proyecto educativo Sancarlistas TIC.

1.4.2 Objetivos especificos.

Identificar el estado actual de la institucion sobre la incorporacion de las TIC a los
procesos de ensefianza y el nivel de competencia digital de los docentes del Colegio
San Carlos.

Disefiar lecciones de autoaprendizaje como estrategia didactica para el
fortalecimiento de las competencias digitales en los docentes de basica primaria
del Colegio San Carlos

Implementar el proyecto educativo Sancarlistas TIC en competencias digitales
para aportar al fortalecimiento de las competencias digitales de los docentes de
primaria del Colegio San Carlos.

Socializar los resultados de la implementacion del proyecto educativo y recibir

realimentacion por parte de la comunidad participante.

1.5 ANTECEDENTES: MACRO-PROBLEMA EDUCATIVO DENTRO DEL PEI

(ESTADO DEL ARTE)

En el Colegio San Carlos, se ha identificado una situacion que amerita el desarrollo de este

proyecto educativo: el bajo nivel de competencias digitales de los docentes de primaria. En este

sentido, el interés se centra indagar como al hablar de competencias digitales, el rol que juega el



ESTRATEGIA DIDACTICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS DIGITALES EN DOCENTES
34

docente cambia y comienza a relacionarse con ser facilitador de aprendizajes, el cual contribuye a
que el estudiante aprenda de forma autéonoma, es decir, “aprender a aprender”. De igual forma,
fortalecer las practicas de aula a favor de las competencias para la busqueda y andlisis de la
informacion, fuentes veraces, la resolucion de problemas de forma poco convencional, la creacion
de juicios criticos ante diversas situaciones y el buen uso de la ciudadania digital (Baca, 2015).

Con el fin de indagar en la problematica planteada, se encontraron investigaciones y articulos
académicos, nacionales e internacionales, relacionados con la ctispide de la presente investigacion
y que son un aporte teorico y conceptual para la propuesta. Para la consecucion de esta
informacion, se hizo uso de bases de datos como SpringerLink, Scopus, Google académico,
Dialnet, Scielo, AcademicSearch Premier — Ebsco; teniendo como resultado diferentes
documentos basados en proyectos relacionados con estrategias didacticas con TIC y competencias
digitales.

1.5.1 La formacion docente desde el aprendizaje colaborativo.

Incorporar las TIC en la educacion, ha provocado cambios importantes en la forma como las
personas interactiian y aprenden; es dese aqui, donde el aprendizaje colaborativo se vuelve una
manifestacion de esas nuevas formas de aprender la realidad. Martinez & Marin (2015) afirman
que cuando se realizan tareas en cooperacion, el aprendizaje es mas optimo, porque cada individuo
se hace responsable de su labor, pues en las valoraciones van implicados también sus compafieros.
Cuando el aprendizaje cooperativo es una forma de construir conocimiento, mediado por las
tecnologias, se convierte en una negociacion de significados, un conjunto de constructos digitales
y la oportunidad de resolver problemas usando la web.

De hecho, la UNESCO (2008) al hablar de su informe sobre competencias docentes TIC,

incluye el aprendizaje colaborativo como una herramienta relativa a la profundizacion del
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conocimiento y una competencia basica para el desarrollo profesional. Esto, en el caso del Colegio
San Carlos, valida que la metodologia de trabajo colaborativo CEPA Tecnologias de la
informacion sea un mecanismo adecuado para favorecer el trabajo colaborativo y, para el caso de
la presente investigacion, el aprendizaje colaborativo; donde el lider de proyecto disefia el material
mediador de los aprendizajes en TIC, la estrategia para ser explorados y ofrece el acompafiamiento
para que puedan ser replicados en las practicas pedagogicas.

1.5.2 Estrategias de formacion de profesores para el uso didactico de las TIC (México,

Ecuador y Espaiia).

Las estrategias de formacion docente han estado regidas por diversos elementos didacticos
y pedagogicos, creados por instituciones y organizaciones que ha tenido fuerte impacto en
diferentes paises. A continuacion, se exponen algunos de esos modelos que han tenido gran
repercusion en las practicas pedagogicas, desde donde fueron implementados.

En México, el programa de modernizacion educativa propone una estrategia didactica para
la formacién en TIC, a partir de cinco elementos principales: el uso del internet, uso de
herramientas tecnologicas, modelos pedagogicos de integracion y produccion de contenidos. Este
programa se desarroll6 a través de un estudio de investigacion realizado, cuya problematica fue:
(Qué necesidades de formacion tienen los profesores de las escuelas secundarias para poder
emplear adecuadamente las herramientas tecnoldgicas como recurso didactico? (Isasi, 2010). Para
responder a esto, se utilizdo como metodologia el estudio de caso desde la observacion del grupo
de profesores participantes en los momentos de clase con los estudiantes, en la busqueda por
identificar qué herramientas tecnologicas utilizan en sus practicas.

Estos datos descriptivos, junto con las encuestas realizadas, permiten tener una doble fuente

de informacion sobre el tema. Ante la problematica determinada, la necesidad de fortalecer las
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estrategias de formacion en TIC, una de las primeras conclusiones que se establecen, es que esta
estrategia requiere de flexibilidad laboral, para promover el desarrollo alternativo de los materiales
en tiempos diversos. Por otro lado, el autor reconoce que la tecnologia estd concebida para fines
distintos a los educativos, por tanto, adaptarla e incorporarla al ambito pedagogico requiere
comprender que estas no suplen la labor del docente en cuanto a planificacion, disefio, desarrollo,
evaluacion e innovacion de la ensenanza (Isasi, 2010).

El estudio concluye que los problemas actuales del docente, le obligan a pensar y a actuar
diferente y, lo que demanda el curriculo, es un reto en el dominio de nuevos conocimientos como
las TIC, necesarios hoy en dia para el ejercicio pedagogico. Asimismo, el contexto escolar es clave
en la formacion del docente en TIC, ya que es el referente, contenido y meta de las acciones
propuestas, pues “al lograr un cambio en las condiciones del aprendizaje de los estudiantes y la
relacion de los docentes con la tecnologia, cambia de forma positiva, dandole un mayor sentido y
contexto al uso de las TIC” (Isasi, 2010, p. 202).

Esta investigacion resuelve que la estrategia mas empleada por los docentes para formarse
son los cursos, cuya percepcion es diversa e interesante, ya que aportan en su formacion
profesional y, generalmente, los contenidos van en funcién de sus necesidades laborales.
Finalmente, consideran que la practica de lo aprendido en el ambito educativo reafirma y permite
la adquisicion de habilidades frente al manejo de las herramientas tecnoldgicas. Sin duda, esto
sostiene la opinion de Ferrari (2013), al considerar que la viabilidad de las TIC en el proceso
educativo, depende de la participacion del docente en espacios de formacion para perfeccionar
saberes, actitudes y comportamientos, como parte de una accion que ejerce sobre si mismo, con la

ayuda de medios y mediaciones.
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Por otro lado, Valdivieso & Gonzales (2016) realizaron una investigacion con el fin de
diagnosticar las necesidades formativas en competencia digital docente, en varias Instituciones
ecuatorianas del canton Loja, basado en los indicadores de técnica, desarrollo profesional,
didactica y gestion escolar establecidos por la UNESCO (2008) y el uso del cuestionario
diagnostico. El procedimiento consistio6 en un muestreo, de micro-contextos educativos,
considerando variables socio-demograficas, desde ahi se analiza que los docentes poseen un nivel
alto en el manejo de las TIC en cuestiones basicas, destacando el uso del Internet para la
preparacion de las clases.

En cuanto a los indicadores mas bajos, los docentes refieren que hay dificultad en relacion
con la participacion en comunidades virtuales de aprendizaje, las TIC para la gestion escolar, el
desarrollo profesional y la ética ligada a la practica docente. Por consiguiente, los autores afirman
que la formacién docente debe posibilitar la integracion de las TIC en el aula, ya que no poseen
habilidades de mayor nivel para lograrlo.

En este sentido, esta investigacion permite comprender que habilitar al docente para cumplir
este fin, tiene un efecto multiplicador en la educacion, porque facilita la creacion de ambientes de
aprendizaje para promover el desarrollo de habilidades cognitivas y fortalecer las comunidades de
aprendizaje (Cobo & Moravek, 2011).

En Espafia, La Consejeria de la Junta de Andalucia propone un plan de formacion llamado
Plan Escuela TIC 2.0 como una alternativa de formacién, con el objetivo de emplear lideres
docentes para ampliar las competencias digitales de sus pares docentes. La metodologia consiste
en ofrecer espacios de capacitacion dirigida a la generacion de materiales educativos, asi como

investigaciones sobre el uso y consideraciones de las TIC en el aula.
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Desde esta propuesta, se analiza que la formacion individualizada como cursos,
conferencias, charlas entre otros, no solo mejoran la practica docente, sino que también incide en
la mejora en el rendimiento de los estudiantes. Es por esta razoén, que las politicas publicas
espafiolas se encaminan a la creacién de centros educativos TIC como espacios de aprendizaje
virtual para la comunidad Andaluza, que permitan formar adecuadamente al profesorado en TIC
(Fernandez, Villar & Avilés, 2011).

El cambio mas positivo fruto de la implantacion de este proyecto, desde lo pedagogico, es la
generacion de la red de formadores 2.0, que a la fecha ha impartido mas de 20.000 horas de
formacion en TIC. La estructuracion de dicha formacion tiene 2 fases: una inicial en donde “los
docentes tienen contacto con la propuesta Aula TIC 2.0 y se les presenta la ruta de formacion
basica; una segunda fase aborda el uso avanzado de las nuevas tecnologias, enfocado en la practica
y uso de aplicaciones para la ensefianza” (Fernandez et al., 2011, p. 227).

Como resultado, se considera que la propuesta ha sido enriquecida y mejorada de manera
progresiva, para que la realidad dentro y fuera de la escuela vaya acorde con las necesidades de
formacion del profesorado. También, se destaca que los recursos tecnoldgicos por si mismos no
generan ningin cambio, si estos no estan ligados a una intencionalidad pedagdgica apropiada, que
es lo que busca la propuesta: su constante validacion.

1.5.3 Investigaciones sobre el uso y consideraciones de las TIC en el aula

Muchas investigaciones argumentan que la tecnologia es un camino efectivo para mejorar
los procesos de ensefianza y aprendizaje (Sandholtz, Ringstaff, & Dwyer, 1997). De hecho,
diversas organizaciones han reconocido la importancia del uso de la tecnologia en el aula en
ambientes de trabajo integrado, y han establecido normas para mejorar los procesos de ensefianza

y aprendizaje (ISTE, 2008). Sin embargo, estudios e investigaciones recientes demuestran que
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aunque en las instituciones se disponga de un buen equipamiento tecnologico, eso no significa que
haya un uso efectivo de la tecnologia en los procesos de ensenanza-aprendizaje (C Kim, Kim, Lee,
Spector, & DeMeester, 2013).

A partir de lo anterior, es claro que, en ocasiones, la tecnologia es considerada como un
elemento adicional, mas que un elemento critico que debe ser integrado dentro de las actividades
de ensefianza (Davis & Falba, 2002). Por ejemplo, muchos docentes utilizan tableros interactivos,
porque asi los proveen las instituciones para proyectar contenidos interactivos a los estudiantes;
pero, aunque la tecnologia se usa para la ensenanza, algunos docentes tienden a que los estudiantes
la usen para realizar busquedas de baja complejidad, en lugar de actividades de aprendizaje basadas
en la indagacion e investigacion (Kim, Hannafin & Bryan, 2007).

Si se considera que aun existe un uso limitado de las TIC en la ensefanza, es porque se
emplean mayormente de forma instrumental (programas y herramientas), en lugar de ser una base
consistente de integracion en el aula para el aprendizaje y el fortalecimiento de las competencias
digitales. Algunos teodricos afirman que esto se debe a una inadecuada creencia de los docentes
que ven la tecnologia como una herramienta pero no como mediacion (Ertmer, 2005); también a

la falta de motivacion intrinseca en su uso (ChanMin Kim & Keller, 2011).

1.5.4 Investigaciones y estudios sobre competencias docentes y estandares TIC.

En la actualidad todos los procesos pedagogicos dentro de una institucion, se rigen por un
conjunto de estandares y normas que orientan el desarrollo del curriculo escolar y las actividades
de aprendizaje. Asi, en busca de una definicion de Estandar, La Real Academia de la Lengua la
define como una base que “sirve de tipo, modelo, norma, patrén o referencia”. Por su parte, al

hablar de los Estandares Educativos se refieren a “lo minimo que una persona debe saber y ser
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capaz de hacer en una determinada 4rea o asignatura luego de haber cursado un determinado grado
o nivel educativo” (Unesco, 2008).

Por esto, es un interés de las instituciones el definir el nivel de estandar en competencias
digitales que los docentes deben tener para estar acorde con las necesidades educativas actuales,
asi como frente a las necesidades del contexto en el cual se desenvuelven los docentes y
estudiantes: sus propias instituciones.

Un conjunto de propuestas interesantes y, que aportar al desarrollo de esta propuesta
investigativa al hablar de competencias digitales, son las de las realizadas por la International
Society for Technology in Education (ISTE, 2008) en cuanto a los Estandares TIC e Indicadores
de Desempeiio para Docentes, los estandares en el documento Competencias digitales docentes:
propuesta de un perfil de la UNESCO (Unesco, 2008) y la propuesta Competencias TIC para el
desarrollo profesional docente del Ministerio de Educacion Nacional de Colombia en (Ministerio
de Educacion Nacional et al., 2013).

En la siguiente tabla, se realiza una comparacion entre las finalidades, objetivos y desarrollo

de las propuestas de los estudios mencionados anteriormente (taba 3):

Tabla 3 Modelos de competencias digitales docentes: Unesco. ISTE y MEN.
Fuente: elaboracion propia.

Modelo UNESCO ISTE MEN
Organizacién de las International Society Ministerio de Educaciéon
naciones unidas para la Technology Nacional de Colombia
educacion, la ciencia y la (ISTE, 2008a) (Ministerio de Educacion
cultura (Unesco, 2008 Nacional et al., 2013

Afio de 2008 2008 2013

publicacion

Nivel Para profesores de primaria y Docentes de secundaria en Educacion basica y media

educativo bachillerato. Estados Unidos, aunque en la

actualidad, es referencia para
muchas instituciones a nivel
mundial
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Finalidad

Objetivos

Propuesta

Preparar a los estudiantes y
profesionales en educacion
para que sean capaces de
comprender y desarrollar las
nuevas tecnologias, para que
con sus saberes apoyen el
desarrollo social y economico
de un pais

Elaborar un conjunto comun
de directrices que los
proveedores de formacion
profesional puedan utilizar
para identificar, desarrollar o
evaluar material de
aprendizaje o programas de
formacion de docentes con
miras a la utilizacion de las
TIC en la ensefianza y el
aprendizaje.

Suministrar un  conjunto
basico de cualificaciones que
permitan a los docentes
integrar las TIC en sus
actividades de enseflanza y
aprendizaje, a fin de mejorar el
aprendizaje de los estudiantes
y optimizar la realizacion de

otras de sus tareas
profesionales.
Ampliar la formacion

profesional de docentes para
complementar sus
competencias en materia de
pedagogia, cooperacion,
liderazgo y  desarrollos
escolares innovadores, con la
utilizacion de las TIC

La propuesta se plantea en una
matriz de 2 ejes: Un eje
horizontal que muestra el grao
de avance de los diferentes
estandares en una institucion y
uno vertical que habla de la

practica, la  pedagogia,
practica, formacion
profesional docente, plan de
estudios (referido al
curriculo), la evaluacion,

organizacion, administracion
y uso de las TIC.

Generar  experiencias  de
aprendizaje para comprometer
al estudiante con sus procesos y
a los docentes, fortalece su
practica profesional

Favorecer en los docentes la
construccion, implementacion
y evaluacion continua de
experiencias de aprendizaje
basadas en las TIC.
Proporcionar referencias y
modelos  validos para la
creacion de ambientes de
aprendizaje con mayor
interactividad e interaccion
Promover el uso de las TIC a
nivel transversal e
interdisciplinar

Propuesta basa en 5 estandares
integrado a diversos niveles de
desempeiio:

* Facilitate and Inspire Student
Learning and Creativity

* Design and Develop Digital
Age

* Learning Experiences and
Assessments

* Model Digital AgeWork and
Learning

* Promote and Model Digital
Citizenship and Responsibility
* Engage in Professional
Growth and Leadership”(ISTE,
2008a, p. 2)

Cualificacion docente,
apropiacion de diversas
habilidades  tecnoldgicas

para crear e implementar
modelos que enriquezcan la
educacion y  generen
procesos de ensefianza
innovadores.

Aportar a la calidad
educativa mediante la
transformacion  de  las
practicas pedagogicas
integrando TIC, con el fin
de enriquecer el aprendizaje
de estudiantes y docentes.
Adoptar estrategias para
orientar a los estudiantes en
el uso de las TIC como
herramientas de acceso al
conocimiento 'y  como
recurso para transformar
positivamente la realidad de
su entorno.

Se plantean 2 estandares
principales:

* Iniciacion: es un proceso
escalonado de cualificacion
profesional docente,
enfocadko al wuso vy
apropiacion de las TIC para
aportar al desarrollo de las

competencias  requeridas
para apropiarlas al
curriculo.

*  Profundizacion;  uso
pedagdgico, comunicativo,
colaborativo, ético y técnico
de las TIC en el aula.
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De manera que, es posible observar que, sin bien las propuestas desarrolladas por estas
organizaciones, apuntan a diferentes objetivos en el marco de la pedagogia y la formacion, tales
como: elaborar un conjunto comin de directrices que los proveedores de formacion profesional
(UNESCO, 2008), favorecer en los docentes la construccion, implementacién y evaluacion
continua de experiencias de aprendizaje basadas en las TIC (ISTE, 2008) o aportar a la calidad
educativa mediante la transformacion de las précticas pedagdgicas integrando TIC (MEN, 2013);
todas apuntan al interés comun de fortalecer las précticas educativas, a partir del uso de las TIC,
en tanto mediacion didactica, metodologica y pedagogica que flexibiliza el aprendizaje.

Por consiguiente, el conjunto de finalidades que alli se proponen, proponen aterrizar los
conocimientos y saberes relacionados con el uso y aplicacion de las TIC, a las necesidades de los
contextos y, por ende, de los estudiantes. Para esto, reconocen la importancia de la formacion y
actualizacion docente, de forma continua e innovadora, pues, en definitiva, uno de los deberes de
la sociedad del conocimiento, es “ampliar la formacion profesional de docentes para complementar
sus competencias en materia de pedagogia, cooperacion, liderazgo y desarrollos escolares

innovadores, con la utilizacion de las TIC” (UNESCO, 2008, p.4).
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1.5.5 Investigaciones sobre las actitudes de los docentes de preescolar y primaria frente a
las Integracion de las TIC.

Teniendo en cuenta que la integracion de las TIC es un proceso complejo, que dentro de su
implementacion encuentra en un gran numero de dificultades, han sido varios los estudios
dedicados a identificarlas de manera mas perceptible. El objetivo comin de todas estas
investigaciones, es reconocer esta serie de dificultades para brindar alternativas de mejora, como
es el caso de esta investigacion.

Dentro los estudios identificados, son varios y muy claros los obstaculos que el docente
asume frente una adecuada integracion de las TIC, entre estos destacan: la percepcion de falta de
competencia frente al uso de las TIC, hace que no tengan entusiasmo ni interés frente a la
integracion de las TIC en el aula (Balanskat, Blamire, & Kefala, 2006). La falta de confianza,
explicado como la falta de suficiencia advertida por los profesores para utilizar las nuevas
tecnologias frente a los estudiantes, relacionado en parte a la falta de experiencia y la ausencia de
sentido y utilidad segtn su opinidon (Cox, Preston, & Cox, 1999; Osborne & Hennessy, 2003).

Otros docentes no utilizan las tecnologias porque las consideran de poca utilizada segin su
area de ensefianza (Baylor & Ritchie, 2002); no las tiene a disponibilidad o no consideran que le
aportan beneficios especificos a su trabajo (Demetriadis et al., 2003; Korte & Hiising, 2006). Por
su parte, investigaciones de BECTA British Educational Communications and Technology
Agency (Jones, 2004) senalan a la resistencia al cambio y la actitud negativa del docente frente a
las TIC como causa de baja integracion. Otros autores indican que los docentes no utilizan las
tecnologias porque las consideran de poca utilizada segun su area de ensenanza (Baylor & Ritchie,

2002).
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Frente al componente institucional, muchos docentes que indican que la integracion TIC
requieren mayor tiempo de planificacion y organizacion, del cual no disponen debido a la
sobrecarga laboral (Beggs, 2000; Jones, 2004; Osborne & Hennessy, 2003). También, sefialan que
la causa de no tener la suficiente disposicion frente a este proceso de integracion es que no han
recibido formacion suficiente sobre las TIC y, por tanto, no saben cémo utilizarla (Cuadrado
Gordillo, 2008; Toprakcei, 2006).

Finalmente, un grupo de autores coinciden en sefialar como principales impedimentos la falta
de recursos tecnoldgicos en las instituciones, la ausencia de planes de formacion del profesorado,
los modelos curriculares institucionales poco flexibles y la falta de tiempo de planeacion (Morcillo
Ortega & Lopez Garcia, 2007; Orellana, Almerich, & Belloch, 2004).

1.6 FORMULACION DE MESO PROBLEMA EDUCATIVO A ABORDAR USANDO

LAS TIC: SITUACION ACTUAL DESDE LOS REFERENTES PEDAGOGICO,

DISCIPLINAR Y TIC-EDUCACION

Para abordar los conceptos que seran profundizados en esta investigacion, es necesario
comprender que la investigacion se desarrolla bajo tres referentes: referente pedagogico,
disciplinar y TIC en educacion. El referente pedagdgico comprende el abordaje que se pretende
afrontar en esta investigacion, en este caso la implementacion de una estrategia didactica, donde
seran consideradas diversas posturas tedricas constituidas en torno al tema. El referente disciplinar
es la tematica especifica que se abordara en términos de competencias, habilidades, destrezas y
saberes especificos que, en este caso, son las Competencias Digitales en docentes. El referente TIC

en educacion define el andamiaje en la investigacion: las didacticas mediadas por TIC.
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1.6.1 Referente Pedagogico.
1.6.1.1 Didactica.

Desde el punto de vista etimoldgico, la palabra Didactica viene del griego didaktikeé,
didaskein, didaskalia, didaktikos, didasko (d1daxtike, JSdackelv, OWOACKAAN, OOAKTIKOOC,
d1d00K0), que en su conjunto y segun el diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola
(Real Academia Espafiola, 2014) se relaciona con la accion de enseiar e instruir. Autores como
Mallart, Sepulveda, & Rajadell (2001) afirman que la didactica es la ciencia del aprendizaje, cuyo
objeto son las decisiones por las cuales el aprendizaje se da mediante los métodos aplicados y en
situaciones de enseflanza-aprendizaje, tendientes a que el individuo se forme de manera integral.

Al hacer una afirmacion sucinta Mallart, Sepulveda, & Rajadell (2001) afirman que:
“sidactica es la ciencia de la educacién que estudia e interviene en el proceso de ensefianza-
aprendizaje con el fin de conseguir la formacion intelectual del educando” (p. 5). Entonces, la
didéctica esta relacionada con los conocimientos derivados del proceso de ensefianza-aprendizaje
y, en su sentido practico, con la forma como esos conocimientos realizan una intervencion real y
transformadora en el ambiente de aprendizaje en el que se aplican.
1.6.1.2 Competencias.

Competencia es un término en constante reevaluacion y reformulacion, depende de la
disciplina o ambito en el que se desarrolla. Pasa por considerarse como acciones situadas, saberes
en contexto, repertorios de comportamiento, hasta habilidades y conocimientos especificos.
(Rangel Baca, 2015 a).

Sin embargo, en la actualidad, al hablar de competencias digitales, el rol que juega el docente
se relaciona con ser facilitador de aprendizajes y ayudar al estudiante a “aprender a aprender” de

forma autéonoma, en espacios de formacion para obtener y organizar todo tipo de informacion, ,
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fuentes veraces, correlaciones y casualidades, realizar comparaciones globales, construir solucion
de problemas de forma poco convencional, crear un juicio critico ante diversas situaciones y
defender su posicion y hacer buen uso de su ciudadania digital (Baca, 2015 a).

Al respecto, Torrado (1998) la define como “una accién situada, que se define en relacion
con determinados instrumentos mediadores” (p. 42). Para Pardo (Citado en Tobon et al., 2006) es
“un saber hacer en contexto, es decir, el conjunto de reacciones que un estudiante realiza en un
contexto particular y que cumplen con las exigencias especificas del mismo” (p.19). Perrenoud
(2007) define la competencia como “la capacidad o habilidad para efectuar tareas o hacer frente a
situaciones diversas de forma eficaz en un contexto determinado y para ello es necesario movilizar
actitudes, habilidades y conocimientos al mismo tiempo y de forma interrelacionada” (p.8).

Segun Zabala (2007) “la competencia comporta la articulacion de multiples recursos
personales (actitudes, conocimientos, habilidades o valores) y contextuales (materiales,
econdmicos, humanos) para realizar una tarea o resolver un problema en una situacion real
concreta (p.43- 44). La movilizacion de esos recursos responde a las caracteristicas propias del
con-texto, por lo tanto, el individuo debe ser capaz de integrar de forma sistematica los recursos
con los que cuenta para ofrecer la mejor solucion a cada problema. Por lo tanto, no es necesario
desarrollar una competencia especifica para cada contexto (Levy-Leboyer, 1997).

1.6.2 Referente Disciplinar.
1.6.2.1 Competencias Digitales.

En la era digital y sociedad del conocimiento, es importante considerar que el docente ha
dejado de ser un transmisor de conocimientos para ejercer el rol de mediador de aprendizajes, con
la habilidad de disehar experiencias y propiciar situaciones de aprendizaje donde el estudiante

tenga la oportunidad de aplicar lo que aprende. Esto que si el docente como profesional tiene mayor
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dominio de sus competencias digitales podra disefiar materiales didacticos y estrategias de
instruccioén que posean mayor interactividad, dinamismo y solidez pedagogica y didactica (Aguirre
& Ruiz, 2012a).

La importancia de ser competente digitalmente para el docente de hoy es que, como
facilitador y promotor del aprendizaje, puede disefiar materiales que fomenten en el estudiante la
autonomia, la autogestion, el trabajo cooperativo y colaborativo, el pensamiento critico y la
investigacion. Adicionalmente, tiene la capacidad de innovar y crear alternativas pedagogicas que
formen parte de una metodologia en la que se haga correcto de las TIC para no crear contenidos y
recursos por cumplir con requerimientos institucionales, sino con sentido en cuanto a cual, cuando,
como y para qué. (Aguirre & Ruiz, 2012 b).

Segun la UNESCO, en sus Estandares de Competencia TIC para los docentes (2008) el
docente logra que sus estudiantes sean competentes tecnoldégicamente cuando buscan, evaltan y
analizan la informacion, solucionan problemas, toman decisiones, son usuarios creativos y
productivos, comunicadores colaborativos, publicadores y productores de conocimiento,
responsable y éticos ciber-ciudadanamente. Por eso, el docente la labor del docente es generar
material educativo, cursos, videos, animaciones, recursos interactivos, con mejores estrategias para
acercarse a la sociedad del conocimiento y centrado en el aprendizaje de los estudiantes.

Igualmente, el International Society for Technology in Education ISTE (2008) establece que
algunas de las competencias que los docentes deben manejar para ser competentes en TIC son:
creacion de actividades, disefo de experiencias de aprendizaje propias de la era digital y modelarlo
en la Red, comprometido con el desarrollo profesional y liderazgo frente al trabajo colaborativo.

De hecho, el ISTE es una de las organizaciones que reconoce la importancia de la ética dentro de
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las competencias del docente en la era digital, 1o que es un factor muy clave en el reconocimiento
de la inmersion en el mundo digital.

Luego de realizar esta exploracion por los diversos autores, es posible comprender la
competencia digital dentro del reconocimiento del rol que debe ejercer el docente o educador en
la era digital, favoreciendo con sus conocimientos el analisis, usabilidad, apropiacion,
productividad, intencionalidad, empoderamiento, de las herramientas TIC en beneficio de los
procesos de aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo profesional de sus colegas.
1.6.2.2  El papel de la flexibilidad en la gestion de entornos digitales.

Los entornos de aprendizaje digital son nuevos enfoques que requiere nuevas formas de
entender, diseiar y gestionar recursos de aprendizaje. Esto supone la desaparicion de distinciones
conceptuales entre la educacion virtual, un fuerte cambio de roles entre docente y estudiante la
oportunidad de otras formas de socializacion. Es asi, que el entorno virtual de aprendizaje se
entiende como un espacio en funcidon pedagogica, configurado por situaciones de ensefianza,
materiales de apoyo, tecnologia apropiada y elementos organizacionales (Salinas, 2005).

La conjuncion de estos elementos exige de la educacion tradicional flexibilizacion en sus
procedimientos y cambios en ciertos aspectos de la estructura administrativa, para que sea posible
la adaptacion de nuevas modalidades de ensefianza (Lehto & Kairisto-mertanen, 2011). Por ende,
desde lo pedagdgico, como lo afirma Salinas (2005), la flexibilidad educativa no se cifie a ninguna
modalidad educativa en especial, sino es la posibilidad de que el estudiante pueda tomar decisiones
sobre su aprendizaje.

En esta medida, la flexibilidad, debe ir hacia los estudiantes y no a la inversa, debe permear
el diseno de los materiales digitales o fisicos dispuestos para la ensenanza y fortalece la red de

apoyo para el aprendizaje; elementos como la asistencia, tiempo, numero de sesiones, profesor,
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reglas del salon, grados de libertad, eleccion de curso, periodos de admision y ritmos de
aprendizaje, cambian con la concepcion de flexibilizacion e influyen de manera determinante en
las condiciones educativas y las metas de aprendizaje.

1.6.2.3 Coordinador de las TIC en un centro educativo.

De acuerdo al grupo de investigacion PDST Technology in Education del Dublin City
University (PDST Technology in Education, 2009) para asegurar la eficiencia de una organizacion
en un sistema de integracion de las TIC, un miembro del staff docente debe tomar el liderazgo en
el manejo y coordinacion de integracion de las TIC. Entre las funciones que se puede especificar
claramente para esta responsabilidad, se encuentran:

e Coordinar la producciéon y el desarrollo de una estrategia didactica de formacion
profesional
¢ Identificar necesidades caracteristicas en la estrategia didactica de formacion docente
e Desarrollar estrategias de integracion de las TIC en el curriculo
e Acordar con las directivas de la institucion, la estrategia didactica y metodologica de
integracion de las TIC.
e Trabajar de forma conjunta con los docentes en el proceso de integracion de las TIC al
aula.
e Proveer apoyo y asesoria a los miembros de la institucion sobre como integrar las TIC en
las clases.
1.6.3 Referente Ti-Educacion.
1.6.3.1 Integracion TIC y la formacion docente.
La integracion definida por Sanchez (2003), como el proceso mediante el cual las TIC se

hacen completamente parte del curriculo, involucrandolas con los principios educativos y la
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didactica que se desarrolla en una institucion. Su finalidad es integrar, armonica y funcionalmente,
el conocimiento con lo tecnolégico para dominar una disciplina curricular. En este sentido, este
proceso educativo implica: el uso de las tecnologias en el aula, la planificacion estratégica de la
intencionalidad pedagogica, la integracion de las tecnologias al curriculo, las mediaciones para
aprender el conocimiento como una disciplina (TIC como andamiaje).

Segiin Grabe & Grabe (2007) la integracion TIC se logra “cuando las TIC ensamblan
confortablemente con los planes del profesor y representa una extension y no una alternativa o una
adicion a ellas” (p. 451). De igual manera, la Sociedad Internacional de Tecnologia en Educacion
ISTE (2011), habla de la integracion de las TIC como la manera de involucrar diversos recursos
digitales para estimular el aprendizaje de contenidos especificos, en un contexto interdisciplinar o
multidisciplinar.

Por lo anterior, se evidencia un excelente proceso de integracion de TIC cuando los
estudiantes tienen la capacidad de seleccionar entre diversas herramientas tecnoldgicas la mejor
para obtener informacion en forma actualizada, analizarla, sintetizarla y presentarla de forma
adecuada (Phelps & Graham, 2013). Asi, las TIC aplicadas en el proceso de ensefianza son un
factor de motivacion para el estudiante, ya que favorece su aprendizaje, incrementa su motivacion,
interés, creatividad, refuerza su habilidad para resolver problemas, ejercita la autonomia y supera
ciertas barreras de tiempo para aprender (Vallejo & Huertas, 2010).

Una préactica adecuada de integracion de las TIC permite la transformacion de conocimiento
en aprendizaje significativo, en donde lo que se aprende no es obligacion sino un apartado
interesante para innovar y flexibilizar los métodos de ensefianza-aprendizaje (Amar, 2006). En
esta medida, como todo proceso transformador, la integracion de las TIC se enfrenta al bajo indice

de formacion docente de los docentes en TIC (Cejudo, 2008), lo cual es esencial para explotar al
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maximo los beneficios y oportunidades de las TIC en el proceso de ensefianza y aprendizaje
(UNESCO, 2008).

Para Marques (2012) sea cual fuere el nivel de integracion de las TIC en las instituciones,
todos los docentes requieren una alfabetizacion digital y didactica, que ayude a conocer, dominar
e integrar la tecnologia y los nuevos elementos culturales que trae consigo en su practica
pedagodgica. Para otros autores como Marques (2007) la motivacion y actitud del docente cambia
cuando perfecciona su formacion instrumental y descubre la eficacia de la integracion de las TIC
a su labor docente.

Por su parte, Negre (2003) afirma que el bajo nivel de integracién de las TIC a aula, es
resultado del deficiente sistema de formacion en las instituciones y por una falta de sistematizacion
de posibilidades pedagdgicas validas demostrable. Area (2005) ratifica que los docentes deben
reconocer que aprender sobre tecnologia es mas un desafio profesional, que solo una solucion
practica a situaciones organizacionales; esto implica, mds que una formacion técnica, una
formacion que estimule el cambio de mentalidad, valores y actitudes hacia la tecnologia.
1.6.3.2 Didacticas Innovadoras Mediadas por TIC.

Este ha sido un elemento de estudio muy reciente dentro de las nuevas tendencias
pedagodgicas, metodoldgicas y didacticas en cuanto a las TIC. Sales (2009) indica que la
innovacion en las didacticas TIC constituye un proceso de construccion de significados por parte
del docente, el cual se hace evidente en las tareas y actividades que construird en torno a las TIC.
Estas didacticas innovadoras se enmarcan en condicionantes que pueden afectar de manera
positiva o negativa el proceso, como lo son “el contexto socioecondmico, institucional y las
potencialidades del artefacto tecnoldgico, es decir, la capacidad del equipamiento de las

instituciones” (Sales, 2009, p. 96).
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De igual forma, Gonzalez (2008) indica que para innovar en el proceso de ensefianza
aprendizaje con TIC, se requiere de un nuevo perfil de profesores dispuestos a asumir con
responsabilidad sus nuevos roles. Moreira, Pons, Correa, & Valverde (2010) sefialan un grupo de
caracteristicas que debe tener una practica innovadora en el ambito de las TIC, a saber:

e Promover el aprendizaje activo e independiente de los participantes, motivar para
que los estudiantes asuman el control de sus procesos, proporcionar competencias y
conocimientos tecnoldgicos y estimular el trabajo colaborativo.

e Generar procesos de equidad social al facilitar el acceso a metodologias modernas,
independientemente de cualquier factor, mejorando la cohesion y participacion en
grupos sociales de todo tipo.

e Romper esquemas de temporalidad y espacialidad, favoreciendo propuestas de tipo

institucional e involucrando comunidades en el proceso. (p. 63).
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2 CAPITULO II: DISENO METODOLOGICO DEL PROYECTO EDUCATIVO
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2.1 RELEVANCIA DE LA MEDIACION TIC AL PROBLEMA EDUCATIVO: EL

ANDAMIAJE PEDAGOGICO
2.1.1 Descripcion del proyecto educativo.

El proyecto educativo “Sancarlistas TIC” surge de un diagndstico realizado en el Colegio
San Carlos a la luz de la Matriz TIC (Lugo & Kelly, 2011) establecida por la UNESCO, cuya
aplicacion permitid reconocer el estado, planificacion y explorar problematicas TIC en la
institucion, asi como examinar la validez del estudio propuesto. Mediante su implementacioén en
el contexto educativo, se buscd desarrollar una estrategia didactica en el espacio de integracion de
las TIC, como espacio de trabajo que comparten el docente Integrador TIC y un docente de
asignatura, para fortalecer las competencias digitales y responder asi a la necesidad de modernizar
y enriquecer la préactica pedagogica docente.

De igual forma, este proyecto responde a la importancia de consolidar a iniciativas de
formacion docente internas, para convertirlas en parte fundamental del desarrollo profesional
docente impulsado por el Colegio San Carlos. Por consiguiente, este proyecto, enriquecido por la
mediacion de las TIC, serd evidencia institucional de la importancia de las TIC en los procesos de
enseflanza y aprendizaje en la comunidad educativa, y de como el docente debe estar capacitado
acorde a las necesidades de la institucion, de los jovenes y la educacion en la era digital.

El proyecto educativo estd compuesto por dos actividades, organizadas en 3 sesiones (1
semanal) de 10 a 15 minutos de duracion. Este material digital es creado con el software Adobe
Captivate, programa especializado en el disefio de responsive lessons (lecciones de
autoaprendizaje interactivas) y cuyo contenido estd basado en la Propuesta de Competencias
Digitales para Docentes del International Society for Technology in Education — ISTE Standards

de Estados Unidos (2008). Estas actividades van desde reconocer el contexto nacional y local del
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uso de las TIC en los procesos educativos, hasta identificar y apropiarse de las principales
herramientas que pueden ser usadas en sus practicas pedagogicas.

Entonces, con esta implementacion se busca que los docentes estén en la capacidad de
enriquecer sus saberes previos, identificar su rol en la CEPA, puedan aportar de forma significativa
en la planeacion de las clases, identifique las oportunidades y posibilidades de la tecnologia, se
reduzcan sus niveles de resistencia al cambio, mejoren su iniciativa personal y enriquezcan sus
ambientes de ensefianza, con materiales y recursos que cautiven el interés de los estudiantes y
refuercen las habilidades particulares de cada asignatura.

Por ende, ser competente digitalmente, permite responder a las Politicas Nacionales de
Innovacion, que segun el MEN (2013), son propuestas que se ha venido fortaleciendo desde la
década de los 80’s mediante la ejecucion de proyectos para enfrentar los desafios de las
Instituciones Educativas en relacion con la educacion diferenciada, pertinente y permeada por la
integracion de las TIC.

Es asi como, este proyecto educativo se inscribe a todo un marco regulatorio para fortalecer
las politicas de Innovacion Educativa como el Decreto 2647 de 1984, Metas 2021, La Ley de
Ciencia y Tecnologia de 2009, E1 CONPES 3527 de 2008 y 3670 de 2010, asi como el Plan
Decenal de Educacion 2006-2016, el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 y el Sistema
Nacional de Innovaciéon, que han formulado que innovar es desarrollar el talento y toda la
creatividad del capital humano a través de la educacion.

En este sentido, las competencias digitales movilizan la innovacién porque favorecen la
construccion de ambientes donde los estudiantes puedan trabajar en equipo, ejercitar sus relaciones
cooperativas, lograr sus propios objetivos de aprendizaje y estar siempre dispuestos a realizar una

metacognicion sobre su trabajo, a partir de preguntas como ;qué estan aprendiendo los
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estudiantes? ;Son utiles los contenidos impartidos? ; Tiene importancia lo aprendido en sus vidas?
(MEN, 2013).
2.2 RELEVANCIA DE LA MEDIACION TIC AL PROBLEMA EDUCATIVO

Teniendo en cuenta que el problema educativo esta relacionado con el bajo nivel de
desarrollo de competencias digitales en los docentes de Bésica Primaria del Colegio San Carlos,
se pretende lograr que los contenidos, actividades y practicas estén mediados por la herramienta
TIC Moodle. Esta plataforma LMS (learning management system ) es muy util, porque habilita
la gestion de tareas, materiales y asignaturas, con utilidades que van desde publicar contenidos
multimedia (apuntes, videos, imagenes) hasta poder evaluar las diferentes tareas o realizar
examenes en linea. Resulta valido para crear objetos de aprendizaje, unidades didacticas digitales
y para fomentar el autoaprendizaje y el aprendizaje cooperativo (Ros, 2008).

De hecho, el material digital disefiado para este proyecto educativo (lecciones de
autoaprendizaje) se basa en los desempefios contemplados en el Estdndar ISTE de crecimiento
profesional y liderazgo (2008) nivel medio (Citado en Ministerio De Educacion Nacional, 2008);
desde el cual se busca que “los docentes mejoren su practica profesional, modelen el aprendizaje
individual permanente y ejerzan liderazgo en sus instituciones educativas y en la comunidad
profesional, promoviendo y demostrando el uso efectivo de herramientas y recursos digitales”
(Eduteka, 2008, p. 15).

A partir del hecho de que muchos docentes no poseen las competencias digitales
necesarias para disefiar e implementar ambientes de aprendizaje enriquecidos en TIC, el
acompafamiento de un experto (que, en este caso, es la docente investigadora - lider el proyecto)
combinado con la participacion de este tipo de experiencias, se prevé como una estrategia viable

que, para efectos del Colegio San Carlos, implica la renovacion de la practica docente. En esta
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medida, las herramientas TIC entran a jugar un papel vital en la mediacion de contenidos para

los estudiantes y desarrollo profesional de la planta docente.

La plataforma LMS Moodle como mediacién TIC para este proyecto educativo, ofrece la

posibilidad de publicar las lecciones de autoaprendizaje, disponer de dicho material siempre e ir

recogiendo informacion y aportes de los participantes a medida que se van desarrollando. Ademas,

cuenta con una interfaz segura, simple y util en donde:

Publicaciéon de lecciones de autoaprendizaje se hacen mediante el formato paquetes
SCORM, que facilita el uso y adaptacion de todo tipo de recursos como formularios,
objetos de aprendizaje, videos y todo tipo de interacciones.

Los contenidos publicados en Moodle pueden ser configurados y activados de manera
pertinente y consecutiva de acuerdo a la tematica que quiere ser abordada: es asi, que sera
un producto desarrollado para la comunidad de docentes y podra ser parte de los portales
académicos y pedagogicos propios de la Institucion.

Al ser una herramienta libre de publicidad de terceros, evitaria distracciones en el lector y
posibles problemas técnicos

Estd catalogada como una plataforma LMS, es decir, es un sistema de Gestiéon de
aprendizaje por lo que se caracteriza por ser completamente adaptable al contexto en el que

se utiliza (Ros, 2008).

2.3 PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO EDUCATIVO

Para implementar el Proyecto Educativo titulado “Sancarlistas TIC”: una estrategia didactica

para el fortalecimiento de las competencias digitales en docentes de basica primaria del Colegio

San Carlos”, el cual responde al objetivo de investigacion “analizar los aportes del pilotaje del



ESTRATEGIA DIDACTICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS DIGITALES EN DOCENTES
58

proyecto educativo Sancarlistas TIC para fortalecer las competencias digitales en los docentes en
la primaria del Colegio San Carlos”, se plantean las siguientes fases:

La primera conocida como “Fundamentaciéon del Proyecto Educativo mediado por TIC”,
cuyo objetivo es identificar los factores que conforman la sociedad del conocimiento y su
incidencia en el contexto educativo. Esta fase permite diagnosticar los problemas, necesidades y
oportunidades de mejora que tienen el Colegio San Carlos, factibles de ser atendidas con el uso e
integracion de las TIC. Aqui se encuentra la sub-fase de planeacion, donde se realiza un primer
contacto con la poblacion objeto del proyecto educativo y se determinan sus caracteristicas y los
aspectos mas relevantes del contexto (Lugo & Kelly, 2011).

El segundo momento conocido como “Disefio de proyectos educativos mediados por las
TIC” que concentra la descripcion y el planteamiento donde se describe las fases del proyecto, los
objetivos, las metas, las actividades y las diferentes herramientas TIC que se implementaran para
operacionalizar el mismo.

El tercer momento concentra la “Implementacion del Proyecto Educativo mediado por TIC”,
desde dos fases a partir de la idea que se tiene TeachTIC (3 lecciones de autoaprendizaje) y
LearnTIC (3 lecciones de autoaprendizaje). Esta implementacion se ejecuta mediante la
participacion docente en el desarrollo de (6) lecciones de autoaprendizaje disefiadas con el
software Adobe Captative, mediante encuentros semanales con duracion de 10 a 15 minutos
(durante las clases TIC de trabajo colaborativo en la CEPA); espacio establecido para que los
docentes fortalezcan sus competencias digitales y enriquezcan sus practicas pedagogicas. La
técnica de recoleccion de informacion en este momento se realiza mediante observacion, con el

instrumento de diario de campo, cuestionario de entrada y salida, y los reportes de Moodle.
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En el cuarto momento, titulado “evaluacion del Proyecto Educativo medido por TIC” se
pretende analizar los datos obtenidos durante la implementacion y triangular los resultados a partir
de lo observado, lo opinion del investigador, lo que dice la teoria y lo que se concluye a partir del
modelo de evaluacion de Guskey.

Finalmente, con la fase V sobre “gestion del Proyecto Educativo mediado por TIC” se
narraran las estrategias que han permitido su implementacion y proyeccion institucional. A

continuacion, la tabla 4 describe las fases, objetivos, metas e indicadores del Proyecto Educativo:

Tabla 4 Objetivos, metas e indicadores del Proyecto Educativo.
Fuente: elaboracion propia.

Proyecto Educativo

Nombre del proyecto: Sancarlistas TIC

Problema educativo: Bajo nivel de desarrollo de competencias digitales en los docentes de Basica

Primaria del Colegio San Carlos

Fases Objetivos Metas Indicadores Finalidad
Identificar el estado Para diciembre de 2016 se Numero de Recolectar los datos
5 - actual de la institucion identifica el estado actual dimensiones necesarios para
/A =  sobre la incorporacion de la Institucion sobre la valoradas mediante la = elaborar el
= § de las TIC a los incorporaciondelas TICen matriz TIC diagnostico
'g =  procesos de ensefianza  los procesos de ensefianza y institucional, a partir
% ﬁg y el nivel de el nivel de competencias de la aplicacion de
g 95 competencia digital de = digitales del Colegio San entrevistas y grupos
® D o
S B los .docentes del Car.los. medlante. la fgcales a los
= &  Colegio San Carlos. aplicacion de la Matriz TIC diferentes actores de
la institucion
educativa.
o Para diciembre de 2016 se = Nivel del estandar | Seleccionar y
= Disefiar lecciones de establecen los contenidos = usado en los | emplear los
8 autoaprendizaje como tematicos de las lecciones = contenidos tedricos de | elementos
= estrategia  didactica de autoaprendizaje de lecciones de | conceptuales y
f para el fortalecimiento = acuerdo al nivel medio del autoaprendizaje teoricos mas
> de las competencias Estandares ISTE convenientes  para
% digitales en  los 'crecimiento profesional y dar cumplimiento a
= docentes de basica liderazgo" para docentes las metas propuestas
= primaria del Colegio Para enero de 2017 se Nuamero lecciones = Consolidar el
'g San Carlos cuenta con el disefio de las requeridas para la material base de
’§ lecciones de prueba piloto frente a implementacion del
a autoaprendizaje que seran lecciones disefiadas proyecto educativo

empleadas como estrategia

para la prueba piloto
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Implementacion del Proyecto Educativo mediado por TIC

Implementar el
proyecto  educativo
Sancarlistas TIC en
competencias digitales
para aportar al
fortalecimiento de las
competencias digitales
de los docentes de
primaria del Colegio
San Carlos.

didactica para el
fortalecimiento de las
competencias digitales en
los docentes de basica
primaria del Colegio San
Carlos

Se espera que, al finalizar
abril de 2017, 9 de los
docentes participantes
conoce el contexto nacional
y local de uso de las TIC en
el aula

Se espera que, al finalizar
abril de 2017, 9 de los
docentes participantes
describen los beneficios de
Integrar las TIC en sus
clases, como parte de la
contextualizacion local de
las TIC

Se espera que, al finalizar
abril de 2017, 9 de los
docentes participantes
identifica experiencias
exitosas sobre integracion
TIC al aula en Colombia
Se espera que, al finalizar
abril de 2017, 9 de los
docentes participantes
expliquen los elemento que
se requieren para Sser
competente en Tecnologia
desde las experiencias
exitosas observadas

Se espera que, al finalizar
abril de 2017, 9 de los
docentes participantes
reconoce el ambiente de
trabajo de integracién de
las TIC en el Colegio San
Carlos

Se espera que, al finalizar
abril de 2017, 9 de los

docentes asocien y
describan los elementos
caracteristicos del

ambiente de Integracion
TIC del Colegio San Carlos

Se espera que, al finalizar
abril de 2017, 9 de los

docentes participantes
examina un grupo de
generadores de material

educativo sugerido

Numero de docentes
participantes que
conoce el contexto
nacional y local de
uso de las TIC en el
aula

Numero de docentes
participantes que
describe los
beneficios de Integrar
las TIC en sus clases,
como parte de la
contextualizacion
local de las TIC
Numero de docentes
participantes que
identifica
experiencias exitosas
sobre integracion TIC
al aula en Colombia
Numero de docentes
participantes que
explican los elemento
que se requieren para
ser competente en
Tecnologia desde las
experiencias exitosas
observadas

Numero de docentes
participantes que
reconoce el ambiente
de trabajo de
integracion de las TIC
en el Colegio San
Carlos

Numero de docentes
participantes que
asocian y describen
los elementos
caracteristicos del
ambiente de
Integraciéon TIC del
Colegio San Carlos
Numero de docentes
participantes que
examina un grupo de
generadores de
material  educativo
sugerido

Conocer el contexto
nacional y local de
uso de las TIC en el
aula

Describir los
beneficios de
Integrar las TIC en
sus clases, como
parte de la
contextualizacion
local de las TIC
Identificar
experiencias exitosas
sobre integracion
TIC al aula
Explicar los
elementos que se
requieren para ser
competente en

Tecnologia desde las
experiencias exitosas

observadas
Reconocer el
contexto de

Integraciéon de las
TIC en el Colegio
San Carlos

Asociar y describir

los elementos
caracteristicos  del
ambiente de

Integracion TIC del
Colegio San Carlos

Examinar un grupo
de generadores de
material  educativo
sugerido
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Evaluacion Y

Gestion del

Provecto

Socializar los
resultados de la
implementacion  del

proyecto educativo y
recibir realimentacion
por parte de la

Se espera que, al finalizar
abril de 2017, 9 de los
docentes participantes
explican la importancia de
conocer y usar generadores
de material educativo

Se espera que al finalizar
abril de 2017,9 de los
docentes participantes
explora recursos TIC para
la publicacion de
contenidos

Se espera que al finalizar
abril de 2017, 9 de los
docentes participantes
examinen y establezcan los
recursos y contenidos que
un docente debe publicar en
la red.

Se espera que, al finalizar
abril de 2017, 9 de los

docentes participantes
considera el wuso de
herramientas TIC en

funciéon de su trabajo de
area

Se espera que al finalizar
abril de 2017, 9 de los

docentes participantes
describan y comprendan el
contenido Transmedia
como  estrategia  para
emplear recursos TIC
especializados para las
areas.

Se espera que, al finalizar
abril de 2017, 9 de los

docentes participantes
realiza todas las lecciones
de autoaprendizaje

propuestas y brinda
realimentacion frente al
proceso que se lleva a cabo
en el proyecto educativo
Sancarlistas TIC.

Cumplir con los acuerdos
institucionales definidos en
la carta de autorizacion de
rectoria para el desarrollo
del proyecto

Numero de docentes

participantes que
explica la importancia
de utilizar
generadores de
material  educativo
para crear recursos
digitales

Numero de docentes
participantes que

explora recursos TIC
para la publicacion de
contenidos

Numero de docentes

participantes que
examinan y
establecen los

recursos y contenidos
que un docente debe
publicar en la red.
Numero de docentes
participantes que
considera el uso de
herramientas TIC en
funcion de su trabajo
de area

Numero de docentes

participantes que
describen y
comprenden el
contenido
Transmedia como
estrategia para
emplear recursos TIC
especializados  para
las areas.

Numero de docentes
participantes que
desarroll6 todas las
lecciones de
autoaprendizaje
propuestas

Mide el cumplimiento
de los acuerdos
institucionales frente
al desarrollo  del
proyecto

Explicar la
importancia de
conocer |y  usar
generadores de

material educativo

Explorar  recursos
TIC para publicacion
de contenidos

Examinar y
establecer los
recursos y
contenidos que un
docente debe

publicar en la red

Considerar
herramientas TIC en
funcion del trabajo

de las diferentes
areas

Describir y
comprender el
contenido
Transmedia  como
estrategia para
emplear recursos
TIC especializados

para las éreas.

Obtener las
impresiones,
observaciones y
opiniones de los
docentes
participantes,  para
enriquecer la
perspectiva del
investigador al
respecto.

Realizar la
evaluacion del
desarrollo de las

fases del proyecto
educativo
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comunidad
participante.

24 DISENO DE LAS ACTIVIDADES PARA LA IMPLEMENTACION DEL
PROYECTO EDUCATIVO
El proyecto educativo San Carlistas TIC tiene como proposito fortalecer el nivel de
competencias digitales en los docentes de primaria del Colegio San Carlos. Las directivas han
reconocido que la tecnologia moviliza y dinamiza los aprendizajes de los estudiantes, asi como la
contribucion del CEPA Tecnologias de la Informacion, para lograr que todos los actores del
proceso educativo se involucren en la planeacion y ejecucion de actividades de integracion TIC.
De esta manera, este espacio CEPA de trabajo colaborativo es el adecuado para la
implementacion del proyecto educativo Sancarlistas TIC, a favor del fortalecimiento de las
competencias digitales docentes; estos hallazgos son descritos en el andlisis de las entrevistas
focales semi-estructuradas a los diversos miembros de la Institucion y el diligenciamiento y
reflexion en relacion con la Matriz TIC de la UNESCO (Lugo & Kelly, 2011). Luego del desarrollo
de la caracterizacion de la poblacion, se realiza una busqueda conceptual y tedrica para ofrecer
mayor validez.
A continuacion, se describe las dos fases de la propuesta pedagdgica de implementacion del
proyecto educativo:
a) TeachTIC: 3 lecciones de autoaprendizaje en donde se busca los docentes
participantes exploren qué son las TIC, en qué consisten las experiencias exitosas en
TIC y reciban informacion sobre la caracterizacion de la integracion de las TIC del

Colegio San Carlos.
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b) LearnTIC: 3 lecciones de autoaprendizaje en las que identifican los recursos digitales
para la publicacion de contenidos, los generadores de material digital y los recursos
TIC para las areas para atender los diversos estilos de aprendizaje.

Estas actividades, son desarrolladas por los docentes voluntarios participantes del pilotaje
del proyecto educativo en los tiempos de clase en la CEPA Tecnologias de la Informacion. Para
ello, se cuenta con un computador disponible en la sala de sistemas y, mientras los estudiantes
desarrollan sus actividades de clase, los docentes exploran y desarrollan el material propuesto. La
figura 3 muestra la estructura general del proyecto educativo, los instrumentos que se emplea

durante la implementacion y el material digital utilizado.

Instrumentos de implementacion: Encuesta mediante cuestionario (Ver anexo 6)
Observacion mediante diario de campo

TEACHTIC LEARNTIC

Exploracion Comprension

*Explorar qué son las TIC,
experiencias exitosas en TIC y
caracterizacion de la integracion
de las TIC del Colegio San
Carlos.

* Comprender como los recursos
digitales se adaptan las distintas
dindmicas de clase asi como a los
distintos estilos de aprendizaje

1 actividad de 3 1 actividad de 3
encuentros encuentros

Figura 3 Estructura General de las fases de implementacion del Proyecto Educativo.
Fuente: elaboracion propia.
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El material digital creado, las lecciones de autoaprendizaje, se muestran a continuacion en las siguientes imagenes (figura 4):

El Contexto de las TIC

le/modscormyplayer.php &

@E LAS TIC EN EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Desarrollo profesional y TIC

Proyecto Educativo Proyecto Educativo
Sancarlistas TIC Sancarlistas TIC

E
E—

Fase 1: TeachTIC
I Fase 1: TeachTIC

Integracion de las TIC en el Colegio San Carlos Generadores de material educativo

GENERADORES DE MATERIAL EDUCATIVO

Proyecto Educativo
Proyecto Educativo Sancarlistas TIC

Sancarlistas TIC

®
)
e\
SanCarfistas TIC

| Envar |

Fase 1:TeachTIC

=00 oo LLLE oo |
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Recursos TIC para la publicacion de contenidos - Herramientas TIC para las areas.

= = : ~— —
RECURSOS TIC PARA LA PUBLICACION K HERRAMIENTAS TIC-PARA LAS AREAS
DE CONTENIDOS

Proyecto Ed

Proyecto Educativo Sancarlistas

Sancarlistas TIC

Fase 1: LearnTIC

Figura 4 Pantallazos de las lecciones de autoaprendizaje.
Fuente: elaboracion propia.
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Cada actividad fue estructurada a partir del modelo de planeacion GANAG (Pollock, 2007),
las cuales se organizan teniendo en cuenta las siguientes etapas:
e G Goal Setting for the Learners
e A Access Prior Knowledge
e N New Information, Declarative, Procedural or Both
e A Apply Knowledge, A thinking skill or practice
e G Generalize the Goal, Setting Objectives Reinforcing Effort and Providing
Feedback

Esta metodologia de planeacion, se representa en el siguiente grafico (figura 5):

G

Goal Setting for the Learners

G !

Generalize the Goal o A
Setting ObjectivesReinforcing ITERACTIVAS )

Effort and Providing Feedback

‘Access Prior Knowledge

A

Apply Knowledge
A thinking skill or practice

N

New Information
Declarative, Procedural or Both

Figura 5 Elementos de la planeacion de las sesiones semanales.
Fuente: elaboracion propia.

Las herramientas TIC mediadoras del proyecto educativo propuesto son:
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e Moodle: Plataforma LMS en linea que soporta el desarrollo de las lecciones de
autoaprendizaje por parte de los profesores, publicadas y configuradas mediante paquetes
SCORM (formato especializado digital de tipo interactivo) (Entornos educativos, 2016).

e Lecciones disefiadas con Adobe Captivate: disefiadas con el software del paquete de Adobe
especializado en el disefo de actividades de autoaprendizaje para la educacion virtual, que
permite la gestion y profesionalizacion de guiones graficos y el uso de elementos
interactivos para la creacion de material educativo enriquecido (Verdugo, 2018).

e Videos de YouTube: Siendo YouTube una plataforma de gran popularidad en donde los
usuarios pueden subir y compartir videos, programas, musica y toda clase de material
audiovisual, se espera emplear videos para el proyecto con el fin de mostrar a los docentes
la gran cantidad de usos que se les da a las TIC en la actualidad (Antolin, 2012).

De la misma forma, se presenta a continuacion cada una de las actividades a implementar y

su estructura (figura 6):
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Duracién

Cada actividad tiene 3 sesiones de 15 munutos de Duracion

Téenica: Observacion - Encuesta

Instrumento: Diaro de campo (reportes de Moodle) — Cuestionario {Entrada)

Nombre

TeachTIC

Descripcion

La actividad propuesta se enmarca en la necesidad de explorar conceptos como qué son las
TIC v sus implicaciones en el trabajo docente. como aspecto base para favorecer el desarrollo
del estindar de competencia digital docente ISTE de Crecimiento Profesional y Liderazgo. Se
pretende. desarrollar 1 actividad global ejecutada en 3 encuentros (1 por semana) bajo los
nombres Conociendo las TIC, Las TIC en el desarrollo profesional docente, Las TIC en el
Colegio San Carlos. Estas actividades seran publicadas en la plataforma Moodle del Colegio
San Carlos. donde cada participante podra mgresar y realizar la actividad propuesta para la
Semana.

Finalidad

Explorar el contexto nacional v local de la Integracidn de las TIC en los procesos de
ensefianza

Tematica/Competencia/Habilidad asociada

Actividades asociadas a la competencia digital propuesta por el ISTE(2008 a) “Se
comprometen con el Crecimiento Profesional y con el Liderazgo " en los indicadores
“Participan en comunidades locales y globales de aprendizaje explorando aplicaciones
creativas de las TIC para mejorar el aprendizaje de los estudiantes” y “Ejercen liderazgo
demostrando una vision de la penetracion de las TIC, participando en la toma de decisiones
compartidas y en la construccion de comunidad, y promoviendo el desarrollo del liderazgo y
de las habilidades en TIC de otros”, partiendo de nivel principiante hacia el mvel medio de
dichos indicadores. Esta actividad se desarrolla en 3 encuentros, uno semanal. en los que se
pretende desarrollar las siguientes tematicas:
1. Encuentro 1: Conociendo las TIC: Qué son las TIC, contexto nacional.
Competencia asociada: Exploracion
2. Encuentro 2: Las TIC en el desarrello profesional docente: Experiencias exitosas en
TIC
Competencia asociada: Exploracién
3. Encuentro 3: Las TIC en el Colegio San Carios: Contextualizacion de las TIC en la
mstitucion
Competencia asociada: Exploracion

Estrategia pedagdgica/Metodolog

Se propone, que durante las clases de Integracion TIC-inglés o Integracion TIC-Castellano y
muentras los nifios trabajan en la actividad asignada para las clases. los docentes acompafiantes
del grupo participen de las actividades propuestas en el proyecto “Sancarlistas TIC”. A ellos se
les ubica en unos de los computadores disponibles en la Sala de Informatica v usando Moodle,
desarrollaran la actividad propuesta para la fecha indicada. Cada una de estas actividades, sera
disefiada, organizada v gestionada por la docente lider del proyecto. Al termunar cada uno de
estas sesiones, se espera que el docente participante brinde opiniones del proceso, las cuales
seran registradas en el diario de campo. Adicionalmente. el registro de la interaccion con el
material digital queda consignado en los reportes de Moodle.
Estas sesiones, se planean bajo la metodologia GANAG (Chance, Gall. McDonald, & Owens,
2016) creado por la Dra Jane Pollock (2007), en donde mediante una estructura de facil uso y
clara . el docente puede planear clases y llevar a sus estudiantes de la mano de las habilidades
planteadas en la taxonomia de Bloom.
La planeacion de clase cuenta con 5 momentos especificos:
G (GOAL): Objetivo

1. Deternmunar objetivos v proporcionar retroalimentacion.

2. Presentarlos a los estudiantes.
A (ACCESS PRIOR. KNOWLEDGE): Acceder al conocimiento previo

1. Uso de preguntas y algunas contextuahizaciones

2. Uso del aprendizaje cooperativo.
N (NEW INFORMATION): Conocimiento e mformacion nueva

1. Informacion relevante y itil de ser aprendida

2. Explicacion tematica
A (APPLY): Aplicacion

1. Para establecer relaciones con la realidad

2. Formulacion de ejercicios practicos
G (GOAL REVIEW): Revision del objetivo

1. Obtener retroalimentacion sobre el objetivo planteado

2. Formulacion de dudas v comentarios (Chance et al., 2016)

| Recursos
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Sesion 2: Las TIC en el desarrollo profesional docente

Tipo de ; . G — Goal: Objetivo

Recurso Reneo Cantula Cnsto Identificar experiencias exitosas sobre integracion TIC al aula
Equipo Compurtador con 1 0 A - Access Prior Knowledge: Ideas y conocimiento previo

internet Mediante una bateria de preguntas de intencion. indagar el conocinuento previo de los docentes acerca
Material Audiéfonos 1 0 de: ;Qué se necesita para que un docente sea competente en Tecnologias? ; Qué conoce sobre
experiencias exitosas en TIC? ;Cuales son los criterios para la seleccidn de una expeniencia
Mediacion TIC significativa en TIC?

TIC Moodle N — New knowledge: Nuevos saberes e informacion

Justificacidon | Ha sido escogido para este proyecto educativo porque ofrece la posibilidad

Conocimiento configurado a través de 3 videos que se les propone observar los docentes participantes:
expenencia exitosa TIC para lectores competentes, Edutubers. Colegio 10TIC. Su finalidad es conocer

qué es lo que hace que una expeniencia en TIC sea exitosa.
A — Applying: Aplicacio

Se les pedira a los participantes. que desarrollen un juego de prediccion con las palabras clave sobre las
experiencias exitosas de integracion de las TIC en el aula.

pedagogica | de recoger informacion. registro de interacciones y participacion de los

de uso: docentes mediante los reportes generados por la plataforma. Esto sirve de
evidencia puntual del desarrollo de las actividades propuestas por los
docentes para cada una de las sesiones. y como estas actividades favorecen el
desarrollo del estandar ISTE de erecimiento y desarrollo profesional.

Integracion | Las lecciones de autoaprendizaje se basan en la tecnologia Responsive

de las) TIC | Lessons, disefiadas en paquetes SCORM que permite que este material sea

enla publicado en plataformas I MS como Moodle v las interacciones con los

G — Goal Review: Revision y repaso de lo aprendido

Para promover un proceso de metacognicion en el docente. al final de cada leccion se propone un breve
espacio llamado “Y entonces. que aprendimos en esta leccion™ a manera de repaso general de los
principales conceptos aprendidos.

actividad: estudiantes. sean recogidas en los reportes generados por el mismo sistema.

Sesion 3: Integracion de las TIC en el Colegio San Carlos

G — Goal: Objetivo

G — Goal: Objetivo

Reconocer el contexto de Integracicn de las TIC en el Colegio San Carlos

Conocer el contexto nacional y local de use de las TIC en el aula

A - Access Prior Knowledge: Ideas v imiento previo

A - Access Prior Enowledge: Ideas v conocimiento previo

Meds un ejercicio de asociacion, se les solicita a los participantes que relacionen conceptos

Mediante interacciones de aprendizaje, se expone al docente participante conceptos como qué son las
TIC. contexto colombiano y local de su uso v los habitos de consumo de tecnologia en los jovenes
actuales.

relacionado con Integracion a su definicidn correspondiente. Los térmumos empleados en este ejercicio
son Inclusion. Incorporacion, Implementacién v vinculacion.

N —New dge: Nuevos saberes e informacion

N — New knowledge: Nuevos sab e infor

TIC: Conceptualizacién, contexto local y nacional
Breve historia de las TIC en Colombia
Caracteristicas de las TIC en educacion

Habitos de consumo de las tecnologias

Integracion TIC

Colegio San Carlos

Contexto de integracion en dreas bilingfies y castellano
CEPA Tecnologias de la informacion

A — Applying: Aplicacién

A — Applyving: Aplicacién

Se les pedira a los participantes. que desarrollen un juego de memoria con las palabras clave sobre la

lustona de las TIC en Colombia: 1gualmente. luego del desarrollo de la leccién, deberd responder a la

pregunta: ;cudles son las ventajas que tiene para los docentes del Colegio San Carlos inteprar el uso de
las TIC en sus clases?

Al armar un rompecabezas son imagenes de la integracion de las Tic en el Colegio San Carlos, se
espera que los docentes comprendan de manera mas precisa n que consiste ycomoesel diaadiadela
Integracion de las TIC. Esto pernutira que el docente reconozea la importancia de mejorar en sus
competencias digitales de cara a enfrenar estos retos.

G — Goal Review: Revision v repaso de lo aprendido

G — Goal Review: Revisién y repaso de lo aprendido

Para promover un proceso de metacognicion en el docente. al final de cada leccién se propone un breve
espacio llamado <Y entonces, que aprendimos en esta leccion™ a manera de repaso general de los

principales conceptos aprendidos.

Para promover un proceso de metacognicion en el docente. al final de cada leccion se propone un breve
espacio llamado “Y entonces. que aprendimos en esta lecctén™ a manera de repaso general de los

principales conceptos aprendidos.
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Nombre

LearnTIC

Téenica: Observacidn — Encuesta

Instrumento: Diarto de campo (reportes de Moodle) — Cuestionanio (salida v LORI-ESP 1.0)

Deseripcion

La actividad propuesta se enmarca en el conocimiento y la comprension de las herramientas v
recursos TIC dispuestos para la ensefianza. asi como sus posibilidades v oportunidades como
aspecto base para favorecer el desarrollo del estandar de competencia digital docente ISTE de
Crecinuento Profesional v Liderazgo. Se pretende. desarrollar 1 actividad global ejecutada en
3 encuentros (1 por semana) bajo los nombres Generadores de material educativo, Recursos
TIC para publicacion de contenidos, Herramientas TIC para las dreas. Estas actividades
seran publicadas en la plataforma Moodle del Colegio San Carlos. donde cada participante
podra ingresar v realizar la actrvidad propuesta para la semana.

Fnaldad

Conocer y comprender el uso v utilidad de las diversas herramientas y recursos TIC para la
ensefianza

Temitica/Competencia/Habilidad asociada

Actividades asociadas a la competencia digital propuesta por el ISTE(2008 b) “Disefian v
desarrollan experiencias de aprendizaje y evaluaciones propias de la Era Digital en el
desempefio “Fvestigan y disefian actividades de aprendizaje que utilizan herramientas y
recursos digitales para atender diverses estilos de aprendizaje, estrategias de trabajo,
habilidades y niveles de desarrollo de los estudiantes”
1. Generadores de material educative: WebQuest. Videos, Infografias, organizadores
graficos. Worksheets, Comics, Activities Maker
Competencia: Comprender
2. Recursos TIC para publicacion de contenidos: Blogs, publicaciones digitales. OVA's.
redes sociales, trabajo colaborativo en linea
Competencia: Comprender
3. Herramientas TIC para las dreas: Recursos para Science. Math, Lenguaje
Competencia: Comprender

Duracidn

Cada actividad tiene 3 sesiones de 15 minutos de Duracién
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Estrategia pedagagica/Metodologia

Se propone, que durante las clases de Integracién TIC-inglés o Integracion TIC-Castellano v
mientras los nifios trabajan en la actividad asignada para las clases. los docentes acompafiantes
del grupo participen de las actividades propuestas en el proyecto “Sancarlistas TIC”. A ellos se
les ubica en unos de los computadores disponibles en la Sala de Informatica y usando Moodle.
desarrollarén la actividad propuesta para la fecha indicada. Cada una de estas actividades, sera
disefiada, organizada v gestionada por la docente lider del proyecto. Al terminar cada uno de
estas sesiones. se espera que el docente participante brinde opiniones del proceso. las cuales
seran registradas en el diario de campo. Adicionalmente. el registro de la interaccion con el
material digital queda consignado en los reportes de Moodle
Estas sesiones. se planean bajo la metodologia GANAG (Chance, Gall. McDonald. & Owens,
2016) creado por la Dra Jane Pollock (2007), en donde mediante una estructura de faciluso v
clara . el docente puede planear clases y llevar a sus esmudiantes de la mano de las habihidades
planteadas en la taxonomia de Bloom.
La planeacion de clase cuenta con 5 momentos especificos:
G (GOAL): Objetivo

3. Determinar objetivos v proporcionar retroalimentacion.

4. Presentarlos a los estudiantes.
A (ACCESS PRIOR KNOWLEDGE): Acceder al conocimiento previo

3. Uso de preguntas y algunas contextualizaciones

4. Uso del aprendizaje cooperativo.
N (NEW INFORMATION): Conocimiento e informacion nueva

3. Informacién relevante y utl de ser aprendida

4. Explicacion tematica
A (APPLY): Aplicacion

3. Para establecer relaciones con la realidad

4. Formulaci6n de ejercicios practicos
G (GOAL REVIEW): Revision del objetivo

3. Obtener retroalimentacién sobre el objetivo planteado

1. Formulacion de dudas v comentarios (Chance et al | 2016)

| Recursos
Tinode Recurso Cantidad Costa
Recurso
Equipo Computador con 1 0
internet
Material Audiéfonos 1; 0
Mediacién TIC
TIC Moodle

Justificacién | Ha sido escogido para este proyecto educativo porque ofrece la posibilidad
pedagdgica | de recoger informacidn. registro de interacciones y participacion de los

de uso: docentes mediante los reportes generados por la plataforma. Esto sirve de
evidencia puntual del desarrollo de las actividades propuestas por los
docentes para cada una de las sesiones, v como estas actividades favorecen el

desarrollo del estindar ISTE de crecimiento y desarrollo profesional.

Integracid Las lecct de au dizaje se basan en la tecnologia Responsive
de la(s) T Lessons, disefiadas en paquetes SCORM que permite que este material sea
enla publicado en plataformas LMS como Moodle y las interacciones con los

actividad: sean 1das en los reportes generados por el mismo sistema
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Sesion 4: Generadores de material educativo

A — Applying: Aplicacion

G — Goal: Objetivo

Para aplicar este nuevo conocimiento, se les propone a los docentes 3 ejercicios:

fx .- ISP il Bines il o iiterds e.du;amo S?f'geﬁa’o *  Observar y exanunar diversas herramientas para la publicacién digital. Luego. escribir en el
A- A‘-_u_ s ]E!xnr_Kn_ oeeledEs Tk yjcong umusnto_pcl_ S2LE : espacio blanco al mferior del recurso, UNA palabra que en su concepto lo pueda definir desde
Para imiciar la leccion. se pregunta a los docentes participantes s1 conocen o usan algim tipo de el punto de vista de 12 utilidad pedagégica.

generador de material educativo en sus clases. Esto, con el fin de conocer su conocimento v practica +  Observar y examinar un blog v una aplicacién multimedia.

| sobre el tema. Esta respuesta es consignada en un espacio de la leccion destmado paratalfin. e const s e acio de la leccion destinado para tal fin. » Finalmente desarrollar una actividad de aprendizaje a manera de ;Quién quiere ser

N — New knowledge: Ni s saberes e informacion Millonario? Completar e mayor puntaje posible.

Por medio de uma LZfograﬁa nteractiva, dar a conocer categorias de generadores de material educativo: G — Goal Review: Revision y repaso de lo aprendido

Cuestionarios interactivos

e inesiilises A oursestaciines Para promover un proceso de metacognicion en el docente, al final de cada leccion se propone un breve

: Y’ espacio llamado “Y entonces. que aprendimos en esta leccion™ a manera de repaso general de los
?Czlemdores de videolecciones prsfncip Al comceptoe apr mdi(ilos_ pre a8
g'dourckasi]:ztwo it Sesion 3: Herramientas TIC para las dreas
Eduplace G — Goal: Objetivo
Youtibe Creator Considerar herramientas TIC en fimcion del trabajo de las diferentes dreas
A - Access Prior Knowledge: Ideas v conocimiento previo
A — Applying: Aplicacion Para empezar, se les solicita a los docentes que escriban en el _&cpacio de la leccion designado para tal
Se les pedira a los parficipantes que resuelvan una sopa de letras, mediante la interpretacién de pistas fin cual es su nombre y a que drea pertenece usted en la Institucion. Luego. si conoce usted recursos TIC
que indica cada una. un generador de material educativo de los indicados durante la leccién. Y al especializados para su drea.
finalizar 1a actividad, que los docentes nos brinden su opinién por escrito sobre ;considera usted N —New knowledge: Nuevos saberes e informacion
importante que un docente utilice generadores de material educativo para crear recursos digitales? Imporranm de los fECUrsos especializados para las dreas.
G - Goal Review: Revision y repaso de lo aprendido Contenido Transmedia
Para promover un proceso de metacognicion en el docente, al final de cada leccién se propone un breve Las inteligencias multiples y las TIC
espacio [lamado “Y entonces, que aprendimos en esta leccion” a manera de repaso general de los A — Applying: Aplicacion
principales conceptos aprendidos. Los docentes describen con sus palabras y segin una nfografia brindada. que es el contenido
Transmedia. Posteriormente, se les da una lista de recursos TIC especializados para las dreas que deben
Sesion 2: Recursos TIC para la publicacion de contenidos. relaciona en un juego que amrastrar y soltar sobre un mapa mental en donde aparecen las principales
G— Goal: Objetivo asignaturas escolares, con el fin de que determinen de manera particular en que asignaturas se pueden

Usar €305 reCursos.

Explorar y reconocer recursos TIC para publicacidn de contenidos

oo 5 G — Goal Review: Revisién y repaso de lo aprendido
A - Access Prior : Ideas v conocimiento B -
Para promover un proceso de metacognicion en el docente, al final de cada leccion se propone un breve
espacio llamado “Y entonces. que aprendimos en esta leccién™ a manera de repaso general de los
principales conceptos aprendidos.

Para explorar el conocumento previo de los docentes participantes sobre el tema. se es pide que
reflexionen como a lo largo de la experiencia del trabajo pedagdgico. ellos han usado recursos TIC
para publicar contenidos o brindar informacion a los estudiantes, proveniente de diversas fuentes. De

una lista propuesta. se les solicita sefialar aquellos que ellos han usado.
N — New knowledge: Nuevos saberes e informacion

Uso y utihidad de:

Calameo

Cuadermia

Moocs

EdPuzzle

Webquest

| Trapper Keeper

Figura 6 Descripcion de las fases y actividades del proyecto educativo Sancarlistas TIC.
Fuente: elaboracion propia.
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2.5 SUSTENTACION EPISTEMOLOGICA: ENFOQUE Y DISENO INTEGRADO DE

EVALUACION

Este proyecto educativo se enmarca dentro de un enfoque de investigacion mixto, dado que
retine y vincula datos cualitativos y cuantitativos, obtenidos por instrumentos de la misma
naturaleza, para responder mas eficientemente a responder el problema y solucionar la pregunta
de investigacion (Herndndez, Fernandez, & Baptista, 2006), que para este caso, se relaciona con
las competencias digitales docentes.

Por otro lado, como lo indica Herndndez et al. (2006), el termino triangulacion es lo que
caracteriza el disefio de investigacion mixto, ya que permite someter los datos recabados a diversos
métodos de verificacion, lo que les proporciona mayor validez a los hallazgos, mayor flexibilidad
interpretativa, mayor productividad en el analisis de datos y la posibilidad de innovacion en los
marcos conceptuales y metodologicos. Asi, existen triangulacion de datos, métodos,
investigadores, teorias y disciplinas, todos validos en términos investigativos.

En cuanto al disefio del estudio es descriptivo porque busca “especificar las caracteristicas,
propiedades y perfiles de las personas, grupos, procesos o fendmenos que se sometan a analisis”
(Hernandez, et al, 2006a, p.102) y de correlacion porque “pretende asociar variables mediante un
patron predecible para un grupo o una poblacion” (Hernandez, et al, 2006b, p.104); en funcion de
generar una propuesta que permita dar solucion a la problematica planeada. De esta forma, el
presente estudio considera la aplicacion de las siguientes técnicas de investigacion:

e Entrevista: a través de cuestionario para intercambiar informacion, realizar el
diagnodstico pertinente que permita conocer la poblacion y validar la problematica

detectada, precisar conceptos en funcién del marco tedrico y estado del arte de la
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investigacion, permitir que los participantes expresen diversos puntos de vista sin ser
influidos de ninguna manera y recolectar datos que puedan ser sistematizados.

e Observacion: mediante diario de campo para describir y registrar las diversas
situaciones que van aconteciendo, cultivando asi una actitud de reflexién permanente
y de atencion a los detalles. También, el registro de material audiovisual como
soporte y evidencia, ya que son tomados del contexto natural de investigacion
(Monje, 2011).

El uso y aplicacion de estos instrumentos son la base para el anélisis de los datos, desde los
cuales el investigador tiene un contacto directo con el grupo objetivo seleccionado, a saber: los
docentes de primaria del Colegio San Carlos.

2.6 FASE PREPARATORIA

Como parte del proceso analitico e informativo de la investigacion, se realizd un rastreo
tedrico con el fin de cimentar las bases conceptuales de este proyecto pedagdgico, en concordancia
con estudios realizados en diversas partes del mundo y enfocadas en competencias digitales
docentes. Cabe decir que bases de datos como SpringerLink, Scopus, Google académico, Dialnet,
Scielo, AcademicSearch Premier — Ebsco, brindan la posibilidad de acceder a estudios e
investigaciones muy pertinentes sobre el tema.

Para construir el estado del arte, se rastrearon investigaciones que evidenciaban diversos
modelos en lo relacionado a Integracion TIC y competencias digitales: investigaciones obre
modelos de integracion TIC al aula, modelos de caracterizacion de la Integracion TIC al curriculo,
modelos de competencias y estandares TIC para diversas organizaciones.

En el caso del marco tedrico, se estudiaron conceptos desde autores como didéctica,

competencias, innovacion educativa, competencias digitales, aprendizaje adaptativo, integracion
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TIC entre otros. Se evidencia la relacion de las competencias digitales con el surgimiento de
didacticas especificas en esta area; asi como el interés de muchos estudiosos en el tema, de
fomentarlas como campo de investigacion disciplinar, interdisciplinar y transdisciplinar.

El modelo de evaluacion escogido para el proyecto educativo es el Modelo Guskey, pues
permite la valoracion de objetivos enfocados al fortalecimiento del desarrollo profesional docente,
que es uno de los principios regentes del presente proyecto educativo y el andlisis por niveles, en
relacion con los momentos de investigacion. Esta evaluacion se constituye desde 5 niveles:
reaccion de los participantes, aprendizajes de los participante, organizaciéon y cambio, uso del
nuevo conocimiento y productos del aprendizaje.

2.7 MODELO DE INVESTIGACION APLICADA

El disefio de investigacion no experimental transeccional descriptiva, a la que corresponde

este proyecto, en opinion de Hernandez et al. (2006 c):

Consiste en ubicar en una o diversas variables a un grupo de personas, situaciones,
contextos, fendomenos, comunidades y asi proporcionar su descripcion (...)
especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles importantes de
personas, grupos comunidades o cualquier otro fenomeno que es sometido a un

analisis en un momento dado. (p. 102).

Por su parte Babbie (2000) afirma que “uno de los principales objetivos de muchos estudios
sociales cientificos es describir situaciones y acontecimientos. Estas descripciones suelen ser mas
fieles y precisas que las casuales” (p. 74). Lo que coincide con Herndndez ef al. (2006d) al indicar
que algunos objetivos describen escenarios, sucesos o demostraciones, por lo cual, este disefio de
investigacion permite detallar, de forma precisa y puntual, el fendémeno investigado.

De esta manera, este disefio se considera pertinente para la investigacion, dadas las

caracteristicas particulares de la poblacion objeto y del ambiente de aprendizaje en el que se va a
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desarrollar la ejecucion del proyecto, que en ultimas, permitira reconocer la manera en que como
un ambiente de aprendizaje integrado TIC, puede fortalecer las competencias digitales de los
docentes.

2.8 ACCESO AL CAMPO

Las docentes de primaria del Colegio San Carlos, se caracterizan por ser un grupo
heterogéneo conformado principalmente por mujeres, entre los 30 y 60 afios de edad, con diversas
profesiones e intereses personales. Para conocer el grupo objetivo, se realiz6 una entrevista focal
semi-estructurada con los docentes, en la busqueda por identificar sus percepciones sobre las TIC,
sus niveles de conocimiento y la apropiacion e incorporacion en su diario quehacer.

Esta informacion inicial sirvid de base para precisar la idea de la investigacion, pero, sobre
todo, centrar el tipo de proyecto educativo mediado por las TIC que requiere la Institucion,
respondiendo a sus necesidades a mediano y largo plazo. Asi, se busca que esta investigacion sea
una oportunidad de formacidn institucional y que incidencia en el fortalecimiento de las
competencias digitales de los docentes, lo que posicionara a las TIC como andamiaje de ensefianza
vital para todas las areas.

2.9 MUESTRA Y POBLACION

La poblacion objeto de esta investigacion es el grupo de docentes de primaria del Colegio
San Carlos, cuyas areas se involucran directamente en el desarrollo de la CEPA “Tecnologias de
la informacion”. Su escogencia se debe a que son quienes participan directamente en la CEPA
junto con la investigadora y porque su nivel de competencias digitales lo requiere, dado el valor

que este pilotaje brindara en términos de desarrollo profesional y enriquecimiento ofrece.
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2.10 VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS
Para esta investigacion se utilizo el instrumento “Estandar ISTE — Cuestionario de entrada”
y “Estandar ISTE — Cuestionario de salida”, elaborado y validado por la The International Society
for Technology in Education (ISTE), de la cual se tienen las autorizaciones respectivas para ser
usadas en la presente investigacion. La validacion frente al uso de este instrumento, se realizo por
una comunicacion directa, via correo electronico, con la representante de la compaiia (Senior
Project Manager) PHD Sarah Stoeckl (ver anexo 5).
Este cuestionario consta de cinco dimensiones, con sus respectivos indicadores en funcioén
de los niveles de desempefio establecidos (Anexo 6).
2.11 FORMATO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
Se realiza consentimiento informado a la poblacion objetivo de la investigacion, en
cuestiones éticas de la investigacion educativa, basados en los documentos Declaracion de
Helsinki (2001) y los Principios Eticos y el Codigo de Conducta de la American Psychological
Association (2010), donde se indica que los participantes en una investigacion tienen derecho a:
e Recibir informacion sobre el propdsito de la investigacion y el uso que se le dard a
los resultados de la misma
e Negarse a participar en la investigacion y/o abandonarla si lo considera
conveniente, asi como no proporcionar informacion si no lo desea.
e Cuando se use informacion sobre los participantes, el anonimato sera asegurado y
garantizado por el investigador. (Ver anexos 6 y 7 Consentimiento informado y la
Carta institucional de autorizacion)
Para la implementacion de la prueba piloto del proyecto educativo Sancarlistas TIC, se

realizo el siguiente orden de autorizaciones:



ESTRATEGIA DIDACTICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS DIGITALES EN DOCENTES
77

e Autorizacion de las directivas del colegio, en nombre del Sr Rector Juan Fernando
Corral para desarrollar la investigacion en el colegio (anexo 1).

e Autorizacion a los docentes participantes, para usar la informacion obtenida durante
la fase de implementacion (anexo 2).

e Autorizacion a la Organizacion International Society for Technology in Education

para el uso de sus estandares y rubricas en el proyecto de investigacion (anexo 5).
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2.12 VARIABLES DE ANALISIS: CUADRO DE CATEGORIAS, MOMENTOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Tabla 5 Fases del Modelo de evaluacion Guskey.
Fuente: elaboracion propia.

Pregunta de ;Coémo la estrategia didactica de formacion del proyecto educativo Sancarlistas TIC aporta al fortalecimiento del nivel de desarrollo de

investigacion = competencias digitales en los docentes en la Primaria del Colegio San Carlos?

Objetivo Analizar los aportes del pilotaje de la estrategia didactica de formacion del proyecto educativo Sancarlistas TIC para fortalecer las
general competencias digitales en los docentes en la Primaria del Colegio San Carlos.

Objetivo Evaluar el plan piloto de formacion docente en competencias digitales Sancarlistas TIC para determinar si las actividades propuestas
general de la alcanzaron sus propdsitos

evaluacion

Enfoque Mixto

Modelo de Modelo Guskey

evaluacion

Variables a

Variable Directa Variable Indirecta

analizar Competencias digitales Estrategia didactica con TIC
Fases del modelo
DIAGNOSTICO IMPLEMENTACION EVALUACION
Nivel 1. Las reacciones de los Nivel 2. Nivel 3. Apoyo y Nivel 4. Uso por parte de los | Nivel 5. Resultado del aprendizaje de
participantes Aprendizajes de los cambio organizativo participantes de nuevos los estudiantes
participantes conocimientos y habilidades
Técnica: Instrumento: Técnica: Instrumentos: Técnica Instrumentos:

Entrevista Cuestionario Observacién, Diario de campo s Diario de campo

semiestructura Encuesta de entrada y salida, Cuestionario Observ
e Evaluacién escrita acién
Actividad Objetivos Meta | Indic @ Actividad @ Objetivo Meta Indicador | Actividad | Objetivos Meta Indica
ador es dor

Aplicacion Identificar = Aplicar Nume @ Aplicacion | Establecer Para abril de Numero de | Llevar a Determina | Para Numer
Matriz TIC al las una ro de deencuesta el nivel 2017, se docentes cabo wuna relusode | diciembre @ o de
Vicerrector, reacciones | entrevis dimen | virtual conocimie | aplica participant | reunion los nuevos | de 2017,  reunion
docentes y de los | ta siones = sobre el nto y encuesta a 9 es que | con las = conocimie @ se realizan = es
estudiantes de = participant | semiest valora | estado habilidade = de los = desarrollar | directivas | ntos y 2 llevada
primaria del es frente al | ructura | das inicial de s que los docentes del habilidade | reuniones | s acabo
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procesos
de

ensefianza

da a
Vicerre
ctoria,
docente
S y
estudia
ntes de
primari
a del
Colegio
San
Carlos
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implement
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participan
tes deben
obtener en
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formacion
mediante
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adaptativa
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posibles
ventajas e
impacto
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profesional y
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2017, se han
realizado
ocho ®)
registros
(uno por
semana) en el
diario de
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proyecto
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on la
encuesta
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de campo
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participant
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participan
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de
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con
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docentes
participant
es para
socializar
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resultados
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TIC
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Control y
registro de
los reportes
de Moodle
generados
en el
proceso de
desarrollo
de las
lecciones
de
autoaprend
izaje  por
parte de los
docentes
participant
es

Reunir los
OVAS vy
recursos
para la
publicacion
de
contenidos
desarrollad
as por los
docentes
participant
es en el
proyecto
educativo

didactica
de
formacion
Proyecto
Educativo
Sancarlist
as TIC

Se espera

que, para
finales de
mayo de
2017, se

generen el
100% de los
reportes de
Moodle
pertinentes
para cada una
de las
lecciones de
autoaprendiz
aje
desarrolladas

Se espera

que, para
mayo de
2017, el 50%
de los
docentes
participantes
disefian un
dispositivo
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sugerido para
exponer los
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Relacion
de numero
de
docentes
que
realizaron
las
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dispositivo
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2.13 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Este cronograma muestra la ruta a seguir en este proyecto, derivado de la integracion de las fases de exploracion y comprension
del problema educativo. Dentro de cada una de estas, se tienen en cuenta los momentos de implementacidn, recoleccion y analisis de

los resultados, y la correspondiente evaluacion de los mismos.

- X Mar 12 - Mar 1817 Mar 19 - Mar 2517 Mar 26 - Abr 1'17 Abr 2 - Abr 817 Abr 9 - Abr 1517 Abr 16 - Abr 2217 Abr 23 - Abr 29 '17 Abr 30 - May 617

Nombre Inick FlnDLM)(JVSDLMXJVSDLMXJVSDLM)(J\/SDLM)(JVSDLMXJVSDLMXJVSDLM)(.JVS
1 | ©Fase 1: Exploracion 13032017 31032017 — Coniputador con Internet[1] Audifonos, Camara fotografica,Moodle,Ddcente de apoyo[1]
2 BlActividad 1: Las TIC y la docencia - TeachTIC 131032017 3110312017 R, Computador con Internet{1) Audifonos, Camara fotografica Moodle,Dacente de apoyo[1]
3 Encuentro 1: Conociendo las TIC 13103/2017  17/03/2017 Coniputador con Internet{1] Audifonos
4 Encuentro 2: Las TIC en el desarrollo profesional docente 20/03/2017 2410312017 Coniputador con Internet{1} Audifonos, Docente de apoyol1)
5 Encuentro 3: Las TIC en el Colegio San Carlos 2710312017 31/03/2017 —— — Coniputador con Internet{1] Audifonos,Docente de apoyo[1]
6 EFase 2: Comprension 03/04/2017 2810412017 Computador con Internet
7 ElActividad 2: Aprendiendo sobre TIC - LearnTIC 03/04/2017 28/04/2017 E%’%%Z%m%gg;m de apoy!
8 Encuentro 4 Generadores de material educativo 03/04/2017 0710412017 _~|f‘ con Internet{1] Audifonos m.ouréﬁca‘M(}odle.Docente do oy
9 Encuentro 5: Recursos TIC para publicacion de contenido 17/04/2017 21/04/2017 Computador con lntemem],Audlf as
10 Encuentro 6: Herramientas para las dreas 2410412017 28/04/2017 ——[— Computador con Intemet

Figura 7 Cronograma de actividades.
Fuente: elaboracion propia.
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3 CAPITULO III: IMPLEMENTACION DE PROYECTOS EDUCATIVOS

MEDIADOS POR TIC
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3.1 IMPLEMENTACION DE PROYECTOS EDUCATIVOS MEDIADOS POR LAS TIC

Este capitulo centra su proposito en analizar los aportes del pilotaje de la estrategia didactica
de formacion del proyecto educativo Sancarlistas TIC, para fortalecer las competencias digitales
en los docentes en la Primaria del Colegio San Carlos.

Para tal fin, se ha disefiado y publicado en plataforma de Moodle del Colegio San Carlos,
un conjunto de 6 lecciones de autoaprendizaje, cuyos contenidos y desempefios estan basados en
el nivel medio del estdndar de crecimiento profesional y liderazgo de la ISTE. Estas permitiran a
los docentes reconocer y explorar conceptos y practicas de ensefianza, relacionadas con los usos
didécticos de las TIC en el aula, aportar al mejoramiento continuo de su practica pedagdgica y la
optimizacion del pensamiento creativo e innovador (ISTE, 2008).

En este momento de implementacion, se pretende analizar si la estrategia didactica de
formacion propuesta aportd al fortalecimiento del nivel de competencia digital docentes, cuyo
nivel de partida se evidencio en la Institucion a través del diagndstico, asi como otros aspectos de
orden perceptual que buscan dar respuesta la pregunta de investigacion. Por esto, al describir las
sesiones semanales de trabajo docente en las lecciones, se espera identificar las experiencias e
impresiones que se generen, asi como del andlisis de las variables planteadas para la
implementacion, a partir del uso de instrumentos de cuestionario de entrada y de salida, segtn el
estandar de crecimiento profesional y liderazgo (ISTE, 2008).

Estos cuestionarios junto con el diario de campo permitiran reconocer la postura de los
docentes participantes frente a los saberes TIC asi: en la fase TeachTIC se diligencia diario de
campo para registrar las observaciones detalladas de la implementaciéon y reportes de trabajo
docente generados por Moodle, para establecer los avances en el desarrollo de las lecciones de

autoaprendizaje. En la Fase LearnTIC el diario de campo permite registrar aprendizajes y aportes
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sobre el proceso mientras los reportes de Moodle indican el interés y la calidad de las interacciones
de los docentes participantes con las lecciones de autoaprendizaje.

Igualmente, en este momento se aplica, a manera de cierre del pilotaje, el cuestionario de
salida para establecer el nivel de fortalecimiento en los aprendizajes (ISTE, 2008). La aplicacion
de todos estos instrumentos permite evidenciar los progresos generados tras la implementacion de
la estrategia didactica de formacion, a su vez, admite establecer la efectividad de la misma.

3.2 DESCRIPCION, ANALISIS E INTERPRETACION POR FASES DE LA

PROPUESTA PEDAGOGICA DEL PROYECTO EDUCATIVO
3.2.1 Descripcion de la implementacion.

Tras considerar diferentes alternativas para dar solucion a la problematica planteada vy,
teniendo en cuenta las caracteristicas particulares de la Institucion, se opta por desarrollar una
estrategia didactica de formacion basada en el disefio y publicacion en Moodle 6 lecciones de
autoaprendizaje. Alli, cada docente tuvo la oportunidad de interactuar con contenidos y practicas
relacionados con la propuesta de la ISTE, cuyo proposito es que “los docentes mejoren
continuamente su practica profesional, modelen el aprendizaje individual permanente y ejercen
liderazgo en sus instituciones educativas y en la comunidad profesional” (ISTE, 2008a).

El momento de implementacion se desarrolla en 2 fases, cada una mediada con 3 lecciones
de autoaprendizaje: la primera fase llamada TeachTIC (fase exploratoria) cuyo objetivo es
reconocer las TIC en el contexto educativo, experiencias exitosas y el modelo de integracion TIC
del Colegio San Carlos. Luego, una segunda fase llamada LearnTIC se centra en examinar
generadores de material educativo, recursos TIC para la publicacién de contenidos y herramientas
especializadas para las areas. En la siguiente tabla, se resumen los objetivos, metas e indicadores

de la fase de implementacion.
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Tabla 6 Matriz de objetivos, metas e indicadores.

Fuente: elaboracion propia.

Nombre del
proyecto:

Problema
educativo:

Alcance
frente al
problema:
Cobertura:

Horizonte de
tiempo:
Beneficiarios:

Proponente:

Finalidad

Indicador de
impacto

Nombre

corto

(marca del

proyecto):

Sancarlistas

85

TIC

Nombre largo: Sancarlistas TIC: Una Estrategia Didactica Para El Fortalecimiento De Las Competencias Digitales En Docentes De Basica
Primaria Del Colegio San Carlos

Bajo nivel de desarrollo de competencias digitales en los docentes en la Primaria del Colegio San Carlos

El problema sera abordado de manera parcial (algunos elementos/algunas causas)

Docentes de primaria del Colegio San Carlos

6 semanas para la ejecucion de la prueba piloto

14 docentes de primaria del Colegio San Carlos

Yennena Katiusca Castro Maldonado

Institucionalizar el proyecto educativo Sancarlistas TIC para la formacién en competencias digitales docentes Estandares Internacionales

Para diciembre de
2017, se
incrementa en un
nivel la categoria
de Competencias
Digitales docentes
de acuerdo al

Estandar de
crecimiento
profesional y

liderazgo del
ISTE

Descripcién

ISTE

Fruto de la gestion y el trabajo realizado por
medio del proyecto Sancarlistas TIC, se
espera que la institucion adopte esta
propuesta y la implemente como parte del
proceso de desarrollo profesional docente que
se ofrece desde el area de tecnologia y que
lleve, en un término de 3 a 5 afios, a alcanzar
el nivel experto de las Competencias
Digitales segun estandares ISTE

Line 0
a de
base

Fuente Cuestionario
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Objetivos y metas

Objetivos

Identificar el
estado actual
de la
institucion
sobre la
incorporacion
de las TIC a
los procesos
de ensefianza
y el nivel de
competencia
digital de los
docentes del
Colegio San
Carlos.

Metas

Para diciembre de
2016 se identifica
el estado actual de
la Institucion
sobre la
incorporacion de
las TIC en los

procesos de
enseflanza y el
nivel de
competencias

digitales del
Colegio San

Carlos mediante la
aplicacion de la

Matriz TIC

Se espera que para
diciembre de 2016
se identifique el
nivel de
competencia
digital de los
docentes de
primaria del
Colegio San
Carlos segun el
estandar ISTE
"crecimiento
profesional y

liderazgo"

Actividades
relacionadas

* Aplicacion de
la matriz TIC de
la UNESCO
*
Sistematizacion
de los resultados
obtenidos

* Aplicacion de
la matriz de
valoracion ISTE
para  docentes
%
Sistematizacion
de los resultados
obtenidos

Indicador

Numero de
dimensiones
valoradas
mediante la
matriz TIC

Porcentaje de
docentes que
se encuentran
en el nivel
principiante
del estandar
ISTE
"crecimiento
profesional y
liderazgo"

Descripcion

Aplicacion  de la
matriz TIC de la

UNESCO para
identificar
fortalezas,
debilidades
oportunidades,
amenazas y asi
poder disefiar e
implementar un

proyecto educativo
TIC articulado con
las directrices del
proyecto
pedagogico
institucional.
Aplicacion de la
matriz de valoracion

ISTE segin el
estandar
"crecimiento
profesional y
liderazgo" a los
docentes de
primaria del

Colegio San Carlos

Line
a de
base

0

0

Valor
esper
ado

6

80%

Frecuenci
a

Una vez

Una vez

Medicion

Fuente

Cuestionari
0 Matriz
TIC
Resultados
Matriz TIC

Matriz  de
valoracion
TIC  para
docentes
Resultados
del
cuestionari
o en Google
Forms

Responsable

Lider
proyecto

Lider
proyecto

86

de

de
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Disenar
lecciones de
autoaprendizaj
e como
estrategia
didactica para
el
fortalecimient
o de las
competencias
digitales en los
docentes de
basica
primaria del
Colegio San
Carlos

Implementar
el proyecto
educativo
Sancarlistas
TIC en
competencias
digitales para
aportar al
fortalecimient
o de las
competencias

Para diciembre de
2016 se establecen
los contenidos
tematicos de las
lecciones de
autoaprendizaje
de acuerdo al nivel
medio del
Estandares ISTE
"crecimiento
profesional y
liderazgo"  para
docentes

Para enero de
2017 se cuenta
con el disefio de
las lecciones de

autoaprendizaje
que seran
empleadas como
estrategia

didactica para el
fortalecimiento de
las competencias
digitales en los
docentes de basica

primaria del
Colegio San
Carlos

Se espera que, al
finalizar abril de
2017, 9 de los
docentes
participantes
conoce el contexto
nacional y local de
uso de las TIC en
el aula

* Busqueda
conceptual por
medio de bases
de datos
* Seleccion de
informacion de

autor para el
diseno de las
lecciones

*  Recoleccion
de referencias
para apoyar el
trabajo textual

*  Adquisicion
del software
especializado
Adobe Captivate
*

Esquematizacio
n de los
bosquejos de
cada Leccion de
autoaprendizaje
* Elaboracion de
6 lecciones de
autoaprendizaje
para la prueba
piloto

* Desarrollo
leccion 1  por
parte de los
docentes
participantes

* Registro
fotografico de la
ejecucion de las
actividades

*  Registro en
diario de campo

Nivel del
estandar usado
en los
contenidos
tedricos de
lecciones de
autoaprendizaj
e

Numero
lecciones
requeridas
para la prueba
piloto frente a
lecciones
disefiadas para
la prueba
piloto

Numero de
docentes
participantes
que conoce el
contexto
nacional y
local de uso de
las TIC en el
aula

Identificacion
seleccion  de los
contenidos tedricos
que deben ir en las
lecciones de
autoaprendizaje de
acuerdo al estandar

y nivel de
desempeilo  ISTE
para docentes
seleccionado
Planificar y
producir las
lecciones de
autoaprendizaje
necesaria para
realizar la prueba
piloto en la
institucion

Los docentes

realizan la leccion 1
de autoaprendizaje
llamada "El
contexto de las TIC"
con asesoria del
lider del proyecto

y | Bas

1CO

Medi
0

Una vez

Una vez

Una vez

Revision Lider
bibliografic = proyecto
a
Lecciones Lider
publicadas = proyecto
en Moodle

Lider
Diario de proyecto
Campo

87

de

de

de
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digitales de los
docentes de
primaria del
Colegio San
Carlos.

Se espera que, al
finalizar abril de
2017, 9 de los
docentes

participantes

describen los
beneficios de
Integrar las TIC en

sus clases, como
parte de la
contextualizacion
local de las TIC

Se espera que, al
finalizar abril de
2017, 9 de los
docentes
participantes
identifica
experiencias
exitosas sobre
integracion TIC al
aula en Colombia

de las
impresiones y
opiniones frente
al proceso

e Desarrollo
leccion 1 por
parte de los
docentes
participantes

e Registro
fotografico de la
ejecucion de las
actividades

* Registro en
diario de campo
de las
impresiones y
opiniones frente
al proceso

* Desarrollo
leccion 2 por
parte de los
docentes
participantes

* Registro
fotografico de la
ejecucion de las
actividades

*  Registro en
diario de campo
de las
impresiones y
opiniones frente
al proceso

Numero de
docentes
participantes
que describe
los beneficios
de Integrar las
TIC en sus
clases, como
parte de la
contextualizac
16n local de las
TIC

Numero de
docentes
participantes
que identifica
experiencias
exitosas sobre
integracion
TIC al aula en
Colombia

Los docentes
responden a la
pregunta central de
laleccion 1: ;Cuales
son las ventajas que
tiene para los
docentes del
Colegio San Carlos
integrar el uso de las
TIC en sus clases?

Los docentes
realizan la leccion 2
de autoaprendizaje
llamada
"Experiencias
exitosas TIC" con
asesoria del lider del
proyecto

Una vez Reportes de | Lider
Moodle proyecto
Una vez Diario de | Lider

Campo proyecto

88

de

de



Se espera que, al
finalizar abril de
2017, 9 de los
docentes
participantes
expliquen los
elemento que se
requieren para ser
competente en
Tecnologia desde
las  experiencias
exitosas
observadas

Se espera que, al
finalizar abril de
2017, 9 de los
docentes

participantes

reconocen el
ambiente de
trabajo de

integracion de las
TIC en el Colegio
San Carlos

Se espera que, al
finalizar abril de
2017, 9 de los
docentes asocien y

describan los
elementos

caracteristicos del
ambiente de

Integraciéon  TIC

e Desarrollo
leccion 2 por
parte de los
docentes
participantes

& Registro
fotografico de la
ejecucion de las
actividades

* Registro en
diario de campo
de las
impresiones y
opiniones frente
al proceso

* Desarrollo
leccion 3 por
parte de los
docentes
participantes

* Registro
fotografico de la
ejecucion de las
actividades

*  Registro en
diario de campo
de las
impresiones y
opiniones frente
al proceso

e Desarrollo
leccion 3  por
parte de los
docentes
participantes

& Registro
fotografico de la
ejecucion de las
actividades

* Registro en

Numero de
docentes
participantes
que explican
los elemento
que se
requieren para
ser competente
en Tecnologia
desde las
experiencias
exitosas
observadas

Numero de
docentes
participantes
que reconoce
el ambiente de
trabajo de
integracion de
las TIC en el
Colegio  San
Carlos

Numero de
docentes
participantes
que asocian y
describen los
elementos
caracteristicos
del ambiente
de Integracion
TIC del
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Los docentes
responden a la
pregunta central de
laleccion 2: ;Qué se
necesita para que un

docente sea
competente en
Tecnologia?

Los docentes

realizan la leccion 3
de autoaprendizaje
llamada

"Integracion de las
TIC en el Colegio
San Carlos" con
asesoria del lider del
proyecto

Los docentes
desarrollan las
actividades de
asociacion,
descripcion,
observacion y

atencion de la
leccion 3.
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del Colegio San
Carlos

Se espera que, al
finalizar abril de
2017, 9 de los
docentes
participantes
examina un grupo
de generadores de
material educativo
sugerido

Se espera que, al
finalizar abril de
2017, 9 de los
docentes
participantes
explican la
importancia  de
conocer y usar
generadores  de
material educativo

Se espera que al
finalizar abril de
2017,9 de los
docentes

diario de campo
de las
impresiones y
opiniones frente
al proceso

* Desarrollo
leccion 4 por
parte de los
docentes
participantes

* Registro
fotografico de la
ejecucion de las
actividades

*  Registro en
diario de campo
de las
impresiones y
opiniones frente
al proceso

w Desarrollo
leccion 4 por
parte de los
docentes
participantes

& Registro
fotografico de la
ejecucion de las
actividades

* Registro en
diario de campo
de las
impresiones y
opiniones frente
al proceso

* Desarrollo
leccion 5 por
parte de los
docentes

Colegio  San
Carlos

Numero de
docentes
participantes
que examina
un grupo de
generadores de
material
educativo
sugerido

Numero de
docentes
participantes
que explica la
importancia de
utilizar
generadores de
material
educativo para
crear recursos
digitales

Numero de
docentes
participantes
que  explora
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Los docentes
realizan la leccion 4
de autoaprendizaje
llamada
"Generadores de
Material Educativo"
con asesoria del
lider del proyecto

Los docentes
responden a la
pregunta central de
la leccion 4.
(Considera  usted
importante que un
docente utilice
generadores de
material educativo
para crear recursos
digitales?

Los docentes
realizan la leccion 5
de autoaprendizaje
llamada "Recursos
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participantes
explora recursos
TIC para la
publicacion  de
contenidos

Se espera que al
finalizar abril de
2017, 9 de los
docentes

participantes

examinen y
establezcan  los
recursos y
contenidos que un
docente debe

publicar en la red.

Se espera que, al
finalizar abril de
2017, 9 de los
docentes
participantes
analiza el uso de
herramientas TIC
en funciéon de su
trabajo de area

participantes

* Registro
fotografico de la
ejecucion de las
actividades

*  Registro en
diario de campo
de las
impresiones y
opiniones frente
al proceso

e Desarrollo
leccion 5 por
parte de los
docentes
participantes

e Registro
fotografico de la
ejecucion de las
actividades

* Registro en
diario de campo
de las
impresiones y
opiniones frente
al proceso

* Desarrollo
leccion 6 por
parte de los
docentes
participantes

* Registro
fotografico de la
ejecucion de las
actividades

*  Registro en
diario de campo
de las
impresiones y

recursos TIC

para la
publicacion de
contenidos

Numero de
docentes
participantes
que examinan
y establecen
los recursos y
contenidos que
un docente
debe publicar
en lared.

Numero de
docentes
participantes
que considera
el uso de
herramientas
TIC en funcién
de su trabajo
de area
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TIC para la
publicacion de
contenidos" con
asesoria del lider del
proyecto

Los docentes
responden a la
pregunta central de
la leccion 5: ;Qué
contenidos deberia
publicar un docente
en lared?

Los docentes
realizan la leccion 1
de autoaprendizaje
llamada "Recursos
TIC para la
publicacion de
contenidos" con
asesoria del lider del
proyecto
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Se espera que al
finalizar abril de
2017, 9 de los
docentes

participantes
describan y
comprendan el
contenido

Transmedia como
estrategia para
emplear recursos
TIC
especializados
para las areas.

Se espera que, al
finalizar abril de
2017, 9 de los
docentes
participantes
realiza todas las
lecciones de
autoaprendizaje
propuestas y
brinda
realimentacion
frente al proceso
que se lleva a cabo
en el proyecto
educativo
Sancarlistas TIC.

opiniones frente
al proceso

e Desarrollo
leccion 6 por
parte de los
docentes
participantes

& Registro
fotografico de la
ejecucion de las
actividades

* Registro en
diario de campo
de las
impresiones y
opiniones frente
al proceso

*  Verificacion
de participacion
y ejecucion de
las lecciones en
los Reportes de
Moodle

*  Registro en
diario de campo
de las
impresiones y
opiniones frente
al proceso

Numero de
docentes
participantes
que describen
y comprenden
el contenido
Transmedia
como
estrategia para
emplear
recursos TIC
especializados
para las areas.

Numero de
docentes
participantes
que desarrolld
todas las
lecciones  de
autoaprendizaj
€ propuestas
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Los docentes
realizan el ejercicio
de cierre de las
lecciones de
autoaprendizaje:
Describa para usted
qué es el contenido
Transmedia

Los docentes
participantes en el
proyecto educativo
al desarrollar Ilas
lecciones de
autoaprendizaje y
demostrar que en un
ambiente de trabajo

colaborativo de
integracion  TIC,
docentes y
estudiantes pueden
aprender sobre
tecnologia
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Se espera para

diciembre de
2017, se
reconozca el
proyecto

Sancarlistas TIC
como el primer
proyecto TIC
institucional

* Socializacion
con las
directivas de la
institucion, de
los resultados de
la investigacion
*  Recoleccion
de material de
evidencia de lo
obtenido durante
la prueba piloto

Numero de
reuniones de
socializacion
del proyecto
educativo
Sancarlistas
TIC

Se espera que, al
institucionalizar los
indicadores de la
investigacion,  El
Colegio San Carlos
adopte el proyecto
educativo dentro de
sus proyectos
institucionales

0
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El momento de la implementacion del proyecto educativo, centrado en realizar la prueba
piloto de una estrategia didactica de formacion docente para fortalecer las competencias digitales
docentes, se desarrollo en un término de 4 meses, durante las clases de la CEPA Tecnologias de la
informacion. Alli la docente lider de proyecto tuvo la oportunidad de trabajar con los estudiantes
de primaria en clase, mientras la o el docente participante del proyecto educativo, trabaja de

manera auténoma en el desarrollo de las lecciones de autoaprendizaje.

Figura 8 Docente trabajando en Moodle en clase de Integracion TIC - inglés.
Fuente: registros fotograficos implementacién prueba piloto Proyecto educativo Sancarlistas TIC

En términos generales, las observaciones mas sobresalientes realizadas en el momento de la
implementacion y halladas en los instrumentos aplicados son:

e C(laramente, la estrategia didactica de lecciones de autoaprendizaje requiere de

mucha flexibilidad en su aplicacion, pues sucedid que, aunque los docentes

querian desarrollar las lecciones en las fechas programadas, habia situaciones
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imprevistas que lo impedian. El aprendizaje se dio al ritmo y tiempos disponibles
de cada participante.

e Los docentes de primaria del Colegio San Carlos, en general, participaron con
buena disposicion, compromiso, paciencia y buena voluntad, a pesar de tener
trabajo personal. Se evidencia que, al obtener formacion y acompafiamiento segiin
las expectativas de la institucion, los niveles de resistencia bajan y se favorece la
voluntad de aportar al proceso de ensefianza con TIC.

e Todas las lecciones de autoaprendizaje se desarrollaron en espacios escolares,
especificamente en el espacio de trabajo colaborativo CEPA, con los nifios en
clase.

e Los docentes manifestaron que esta metodologia, se traduce en una oportunidad
de formacion docente sin emplear tiempo personal adicional y expresaron interés
en que este tipo de iniciativas se continte llevando a cabo en la institucion.

e Los directivos de la Institucion estuvieron pendientes de la implementacion del
proyecto, asi como de las impresiones que los docentes iban dando en el proceso.

e Se evidencia interés por parte de algunos docentes participantes, por fortalecer sus
propias practicas en TIC, mediante el disefio y construccion de objetos virtuales
de aprendizaje o publicaciones digitales con ayuda del docente lider de proyecto,
iniciativa posible luego del desarrollo de las actividades propuestas en las
lecciones.

e Los docentes expresan haber mejorado de forma inicial, su manera de relacionarse
con la tecnologia y tener mas claridad sobre el trabajo colaborativo en la CEPA

Tecnologias de la informacion. Manifestaron que esta estrategia didactica de
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formacion es una posibilidad para crecer en conocimiento y un espacio de

intercambio de ideas y crecimiento profesional.

-

Figura 9 Docente trabajando en Moodle en clase de Integracion TIC — inglés.
Fuente: Registros fotograficos implementacion prueba piloto Proyecto educativo Sancarlistas TIC

Estas reflexiones y observaciones, son fruto de los registros realizados en los instrumentos
que se encuentran en el anexo 7, 8 y 9 como son: el diario de campo, los reportes de interaccion
de Moodle sobre el desarrollo de las lecciones por parte de los docentes participantes, el
cuestionario de entrada y salida sobre el estado de competencia digital (ISTE, 2008) (anexo 6).
Adicionalmente, toda la evidencia fotografica y de video de la implementacion del proyecto
educativo Sancarlistas TIC se encuentra en el siguiente link.

Desde la dptica de la investigadora, se realizan las siguientes observaciones del momento de

implementacion:
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e El escenario en el cual se realiza la implementacion, que es en clase con los nifios, es muy
adecuado porque brinda un inmediato feedback y perspectiva de como aplicar los
conocimientos adquiridos en el desarrollo de las lecciones; también motiva a los docentes
a brindar iniciativas para integracion de las TIC en el quehacer educativo.

e En el colegio San Carlos, es necesario seguir con este tipo de proyectos educativos desde
el area de tecnologia, ya es muy poco el tiempo disponible que los docentes tienen para su
formacion. Este espacio es una oportunidad para favorecer el crecimiento profesional y
liderazgo docente (ISTE, 2008) en concordancia con los requisitos de la institucion, los
avances de la educacion y el contexto pedagogico-tecnoldgico de los estudiantes.

e Ademas, se convierte en un tiempo de aprovechamiento para que los docentes comprendan
coémo funciona la metodologia CEPA en la institucion y la manera como pueden aportar
en dicha forma de trabajo colaborativo.

e Como profesional del area de Tecnologia, la investigadora reconoce que este pilotaje del
proyecto educativo permite convertir el conocimiento y practica de las TIC, en andamiaje
de aprendizaje para toda la Institucién y como un medio de movilizaciéon de practicas
innovadoras. Es una forma de acercarse a los docentes compaferos de trabajo, motivarlos
en el fortalecimiento de sus propios saberes y darles la oportunidad de comprender la
importancia que tienen hoy las TIC en la vida escolar.

e La estrategia didactica propuesta requiere de la disponibilidad de recursos tecnoldgicos en
todo momento, asi como de la flexibilidad necesaria para obtener resultados significativos.
Estos elementos tienen la oportunidad de ser analizados en los resultados de la presente

investigacion.
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Moodle, como plataforma de creacion y administracion de las lecciones de
autoaprendizaje, actua de manera eficiente para las necesidades del proyecto educativo. Su
plataforma es simple y estable, lo que también facilita el seguimiento de instrucciones y
desarrollo de material propuesto.
Hay variables que surgen durante la implementacion, relacionadas con cuestiones de
abordaje de contenidos y tiempos de desarrollo, que no se consideran durante el disefio del
proyecto y las cuales, analizandolas desde un punto de vista constructivo, permiten el
enriquecimiento de la propuesta. Dichas variables deben ser consideradas dentro de los
aspectos de mejora en el proyecto educativo Sancarlistas TIC.
Finalmente, resulta importante dar continuidad a este tipo de iniciativas de formacion
debido al cambio de docentes entre un afio lectivo a otro. La lider del proyecto, espera
poder desarrollar las mejoras necesarias en el proyecto educativo y poderlo aplicar en otras
instituciones de manera integral, como una alternativa institucional no solo desde lo
relacionado con TIC a nivel basico, sino las TIC en tanto saber y préctica innovadora.
Analisis e interpretacion de resultados por fases de la propuesta didactica del

proyecto educativo.

En este apartado se presenta el analisis y la interpretacion de las evidencias recogidas en el

momento de implementacion, el cual permitird soportar el proyecto y abordar el problema de

investigacion, asi como responder a la pregunta de investigacion. Esto teniendo en cuenta la

variable directa “competencia digital” y la variable indirecta “estrategia didactica con TIC”,

guiados por los objetivos, actividades e indicadores del proyecto educativo Sancarlistas TIC;

teniendo en cuenta, los niveles del modelo de evaluacion Guskey: reacciones de los participantes,
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aprendizaje de los estudiantes, apoyo y cambio organizativo y uso por parte de los participantes
de los nuevos conocimientos y habilidades.
3.2.2.1 Fasel “TeachTIC” (Eje: Fase exploratoria).

Considerando que el objetivo de esta primera fase consiste en explorar el contexto nacional
y local de la integracion de las TIC en los procesos de ensefianza, con metas guiadas por lecciones
de autoaprendizaje como la de conocer que son las TIC, identificar experiencias exitosas sobre
integracion TIC al aula en Colombia y reconocer el ambiente de trabajo de integracion de las TIC
en el Colegio San Carlos; se aplica el instrumento de entrada para determinar, de manera inicial,
el estado de competencia digital (ISTE, 2008) de los docentes participantes.

En este cuestionario inicial, se contempla la categoria de analisis de “competencia digital”
dentro del nivel 3 del modelo de Evaluacion Guskey “Apoyo y Cambio organizativo”, ya que los
resultados del instrumento de entrada frente a los resultados del instrumento de salida, permitiran
observar la percepcion de fortalecimiento frente a estdndar abordado. Se hace uso de la rubrica de
la International Society for Technology in Education (Eduteka, 2008) creada para valorar el estado
de competencia digital docente (anexo 6) en la cual se evidencian los siguientes resultados:

Sobre la pregunta 1, ;participa usted en comunidades de aprendizajes locales y globales para
explorar aplicaciones creativas de las TIC con el objeto de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes?

Se logra determinar que el 76.9% (10) de los docentes expresa que en este aspecto su nivel
es de principiante, que se refiere a que explora y discute atributos de las comunidades de
aprendizaje locales y globales, en las que los docentes pueden explorar aplicaciones creativas de

las TIC para mejorar el aprendizaje de los estudiantes (figura 10).
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a. Participa usted en comunidades de aprendizaje locales y globales para
explorar aplicaciones creativas de las TIC con el objeto de mejorar el
aprendizaje de los estudiantes?

13 respuestas

@ Principiante: Explora y discute
atributos de las comunidades de
aprendizaje locales y globales, enla .

@ WMedio: Desarrolla planes para utilizar
comunidades de aprendizaje locales o
globales, para explorar aplicaciones...

@ Experio: Participa activamente en
comunidades de aprendizaje locales...

@ Transformador ayuda a desarrollar y
mantener comunidades de aprendiz.

Figura 10 Pregunta 1 Instrumento de entrada Estandar ISTE “Crecimiento profesional y Liderazgo™.
Fuente: Tabulacion Instrumento Estandar ISTE “Crecimiento profesional y liderazgo”

En la pregunta 2, ;ejerce usted liderazgo demostrando una vision avanzada de adopcion de
las TIC, participando en procesos de toma de decisiones compartidas y de construccion de

comunidad, y desarrollando el liderazgo y las habilidades en TIC de otros?

b. Ejerce usted liderazgo demostrando una visién avanzada de adopcién de
las TIC, participando en procesos de toma de decisiones compartidas y de
construccion de comunidad, y desarrollando el liderazgo y las habilidades en
TIC de otros?

13 respuesias

@ Principiante: Identifica y evalda
visiones locales y globales de
adopcion de las TIC, formas de parti..

@ WMedio: Demuestran liderazgo para
implementar la vision de |a adopcion de
las TIC en su colegio mediante la apl...

@ Experto: Adopta una vision compartida
de adopcidn de las TIC apropiada pa...

@ Transformador: Participan en el
desarrollo de una vision para la adop...

Figura 11 Pregunta 2 Instrumento de entrada Estandar ISTE “Crecimiento profesional y Liderazgo”.
Fuente: Tabulacion Instrumento Estandar ISTE “Crecimiento profesional y liderazgo .

Se observa que el 76.9% (10) de los docentes enuncia que en este aspecto su nivel es de

principiante, que se refiere a que identifica y evalua visiones locales y globales de adopcion de las
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TIC, formas de participacion en la toma de decisiones compartidas y en la construccion de
comunidad, y estrategias para desarrollar las habilidades en TIC de otros.

En la pregunta 3, se cuestiona si el docente ;evalia y reflexiona, en forma regular, sobre
investigaciones recientes y sobre la practica profesional, para hacer uso efectivo de las
herramientas y de los recursos digitales existentes y emergentes que apoyan el aprendizaje de los

estudiantes?

c. Evalda usted y reflexiona, en forma regular, sobre investigaciones reciente y
sobre la practica profesional, para hacer uso efectivo de las herramientas y
de los recursos digitales existentes y emergentes que apoyan el aprendizaje
de los estudiantes?

13 respuestas

@ Principiante: Indaga y reflexiona sobre
investigaciones y practicas
profesionales para usar herramienta

@ Wedio: Desarrolla planes de
aprendizaje basados en las TIC que
integran investigacién actualizada y..

) Experto: Evalla y reflexiona
regularmente sobre investigaciones..

@ Transformador: Contribuye al uso
efectivo de las TIC para mejorar la e

Figura 12 Pregunta 3Instrumento de entrada Estandar ISTE “Crecimiento profesional y Liderazgo”.
Fuente: Tabulacion Instrumento Estandar ISTE “Crecimiento profesional y liderazgo”

Se observa que el 76.9% (10) de los docentes enuncia que en este aspecto su nivel es de
principiante, que se refiere a que el docente indaga y reflexiona sobre investigaciones y practicas
profesionales para usar herramientas y recursos digitales.

En la pregunta 4, ;contribuye usted a la efectividad, vitalidad y auto renovacion tanto de la

profesion docente como del Colegio San Carlos y su correspondiente comunidad?
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d. Contribuye usted a la efectividad, vitalidad y auto renovacién tanto de la
profesién docente como del Colegio San Carlos y su correspondiente
comunidad?

13 respuestas

@ Frincipiante: Identifica estrategias para
contribuir a la efectividad, vitalidad y
auto renovacion de la profesion doce...

@ Medio: Demuestray discute con
colegas el uso efective de recursos
digitales y estrategias de ensefianza..
Experto: Contribuye activamente a la
efectividad, vitalidad y auto renovaci...

@ Transformador: Demuestrar, discute y
presentar a padres, lideres escolare..

Figura 13 Pregunta 4 Instrumento de entrada Estandar ISTE “Crecimiento profesional y Liderazgo”.
Fuente: Tabulacion Instrumento Estandar ISTE “Crecimiento profesional y liderazgo”

Aqui se observan respuestas un poco mas divididas: mientras que el 53.8% (7) de los
docentes afirma que su nivel es de principiante, porque identifica estrategias para contribuir a la
efectividad, vitalidad y auto renovacion de la profesion docente y de la comunidad escolar; un
38.5% (5) expresa que su nivel es medio porque demuestra y discute con colegas el uso efectivo
de recursos digitales, estrategias de ensefianza y aprendizaje relacionadas con esos recursos. Estas
respuestas indican el interés de los docentes por participar en los procesos de integracion de las
TIC a aula, para contribuir de manera mas eficiente en su crecimiento profesional.

Durante el desarrollo de las 3 primeras lecciones, se analiza la variable competencia digital
en el nivel 2 del modelo de evaluacion Guskey “Aprendizaje de los participantes”, frente a los
hallazgos en los reportes Moodle del instrumento Diario de Campo. En la leccion 1 “el contexto
de las TIC”, los docentes aportaron opiniones sobre jcuales son las ventajas que tiene para los
docentes del Colegio San Carlos integrar el uso de las TIC en sus clases?

Esto permite observar que el 41% de los docentes considera que la razon principal del
mecanismo de Integracion TIC en la institucion es promover una mejor comunicacion e interaccion

con los estudiantes, con el fin de facilitar su aprendizaje y motivacion hacia la adquisicion de



ESTRATEGIA DIDACTICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS DIGITALES EN DOCENTES
103

conocimientos. Seguido de la actualizacion docente 35%, mejoramiento en las practicas didacticas
y pedagdgicas 18% y apropiacion por parte de los estudiantes de herramientas para el aprendizaje.
Esto permite resaltar que las TIC, desde un contexto de la integracion, es vista como un elemento

que favorece al estudiante, mas que a I docente como profesional (figura 14).

Leccion 1. ¢ Cuales son las ventajas que tiene para los
docentes del Colegio San Carlos integrar el uso de las TIC
en sus clases?

B Actualizacién docente

= Mejoramiento en las practicas didacticas y
pedagdgicas

¥ Promover una mejor comunicacidn e
i on con los estudi; con el fin de
facilitar su aprendizaje y motivacion hacia la
adquisicidn de conocimientos.

W Apropiacién por parte de los estudiantes de
herramientas para el aprendizaje

Figura 14 Interacciones leccion 1: Reporte de Moodle.
Fuente: Tabulacion Instrumento Diario de Campo: Reportes de Moodle

En la leccion 2 “Las TIC en el desarrollo profesional docente”, los docentes respondieron a

la pregunta sobre ;qué se necesita para que un docente sea competente en Tecnologia?

Leccion 2: Qué se necesita para que un docente
sea competente en Tecnologia?

B Recibir capacitacion para adquirir
conocimiento sobre TIC y sus diversas
didacticas

o Interés y deseo por aprender

m Tener donde aplicarlo que aprende y la
necesidad de hacerlo

® Acceso a tecnologias en el aula

M Apoyo institucional para poder aplicarlo
aprendido

Figura 15 Interacciones leccion 2: Reporte de Moodle.
Fuente: Tabulacion Instrumento Diario de Campo: Reportes de Moodle
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Frente a lo cual un 39% de los docentes afirma que para ser competente en Tecnologia, se
requiere capacitacion para adquirir conocimiento sobre TIC y sus diversas didécticas; le siguen
interés y deseo por aprender 31%, tener donde aplicar lo que aprende y la necesidad de hacerlo
17%, apoyo institucional para poder aplicar lo aprendido 9% y acceso a tecnologias en el aula y
apropiacion por parte de los estudiantes de herramientas para el aprendizaje 4%. Esto permite
destacar que los docentes, en su mayoria, ven los planes de formacion TIC como un elemento
fundamental para ser competente.

En la leccion 3 “Integracion de las TIC en el Colegio San Carlos”, las interacciones de los

docentes con la leccion, arroja los siguientes datos:

Leccion 3: Reconocer el contexto de Integracion de las TIC en el Colegio
San Carlos

Demostrar sus nuevos conocimientos mediante un rompecabezas

Observar recursos de video sobre integracion de las TIC en el Colegio -
San Carlos
I

Describir elementos fundamentales de la integracion de las TIC

SRR IE My S cades _ =

10 1z 14

(=]
(5]
o
=]
4]

Figura 16 Interacciones leccion 3: Reporte de Moodle.
Fuente: Tabulacion Instrumento Diario de Campo: Reportes de Moodle.

Se observa que 13 docentes desarrollan el ejercicio de l6gica mediante rompecabezas, 13
el de observacion de los videos explicativos de la CEPA tecnologias de la informacion, 7 describen
los elementos caracteristicos de la integracion y 11 realizan el ejercicio de asociacion de términos

relacionados con integracion. Al tener contacto con el material y sus actividades, los docentes
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identifican su rol y funciones dentro de la CEPA tecnologias de la informacion, ya que la CEPA

es abordada por muchas instituciones como la Integracion de las TIC al aula.

En el diario de campo, se registran las observaciones de 5 sesiones que comprenden esta
fase: una semanal con todos los aportes de los docentes participantes del proyecto educativo. El
objetivo de dicha observacion, es encontrar hallazgos que permitan analizar los aportes de la
estrategia didactica de formacion del proyecto educativo Sancarlistas TIC; considerando que es

mediante un registro descriptivo que tales hallazgos se hacen mas visibles y comprensibles para la
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investigacion. Los elementos relevantes de las observaciones, se resumen en la tabla 7:

Tabla 7 Observaciones diario de campo fase I.
Fuente: elaboracion propia.

Observacion 1
13 de marzo —
17 de marzo

En esta semana se
inicia la
implementacion
del pilotaje del
proyecto
educativo. Se
presentan
problemas con el
acceso a la
plataforma de
Moodle por parte
de los docentes

participantes,
debido a que las
cuentas de
usuario no
estaban

verificadas. El dia
jueves de la
semana, se inicia
el desarrollo del
material por parte
de las docentes.
La docente
Beatriz  afirma:
“Esto se ve muy
chévere! A mi me
encanta aprender
sobre tecnologia
y esta propuesta

Observacion 2
20 de marzo — 24 de

marzo
En este lapso, todas
las docentes
participantes
desarrollan las
actividades
propuestas en las
lecciones de
autoaprendizaje.
Las docentes

manifiestan diversos
sucesos durante los

encuentros:
v El tiempo
no es suficiente

para desarrollar la
leccion completa
v El ruido de
los estudiantes no
permite  entender
las  instrucciones
de trabajo de las
lecciones

v Se sugiere
poder desarrollar
este material en
casa o en otros
tiempos
disponibles  para
poder desarrollarlo
completo

Observacion 3
27 de marzo — 31 de

marzo
Esta semana, las
clases de la CEPA
Tecnologias de la
informacion, se
cruzan con
actividades

institucionales, lo
que no permite que
varios docentes
continien con el
desarrollo de las
lecciones en el
Colegio.  Algunos
optan por hacerlo en
casa. Se registran
observaciones

relacionadas con la
metodologia, en
donde los docentes
manifiestan que es
muy buena porque
les permite ir a su
ritmo, les da
conocimientos que
realmente no tienen
y no obtendrian de

forma distinta al
aprendizaje
autodidacta, y

preguntan si se tiene

Observacion 4
3 de abril — 7 de
abril

Durante esa semana,
las docentes notan

que los
conocimientos y
practicas pueden ser

llevados a la
practica, a ejemplo

de unos videos
mostrados en la
leccidn de

autoaprendizaje 3
llamada
“Experiencias
exitosas TIC”. Las
docentes, empiezan
a relacionar dichas
practicas con el
contexto escolar, en
donde las
herramientas  TIC
pueden ser usadas de
forma significativa
en el desarrollo de
las clases y como
soporte a la labor
docente.

La docente lider de
proyecto se reune
con Coordinacién de
3 a5 yal comentarle

Observacion 5
17 de abril — 21 de
abril

Las docentes de
primero y segundo
de primaria,
empiezan a
proponer ideas de
como mejorar el
trabajo dentro de la
CEPA Yy sugerir la
realizacion de
ciertos ejercicios
apoyados en TIC
para evaluar a los
estudiantes 0
publicar en la web
el trabajo que se
hace en clase con
ellos.

Se obtienen
impresiones
positivas de parte
de los
participantes, en lo
relacionado con la
estructura de las

lecciones, la
exposicion de los
contenidos, la
sencillez y

puntualidad de las
practicas y la
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se me hace muy v El contemplado daruna sobre el desarrollo metodologia, que
interesante. instrumento de certificacion a los de la en ultimas y con
Cuenta conmigo entrada muestra el docentes que implementacion, el sus propias
para desarrollar nivel minimo para contemplen el Sr Coordinador = palabras, definen
todas las los docentes frente desarrollo total del opina “aprender como: “
actividades” al crecimiento material. sobre TIC a la larga  interesante

profesional y no sirve mucho...la jAprender sobre

liderazgo TIC. tecnologia es un TIC es  super

Algunos  indican tema que no le importante! Es

estar por debajo de interesa ni les sirve una necesidad de

él. todos los docentes”  todos los profes de
hoy. Esta es una
propuesta muy
buena en ese
sentido”

A partir de estas observaciones, se analiza que en general hay una aceptacion a la formacion
por parte de los docentes, la estrategia didactica se ajusta a los tiempos y disponibilidad de los
horarios institucionales destinados, para la aplicacion de este tipo de proyectos educativos. El
docente participante, encuentra que estas propuestas aportar a su propia formacion, por lo que el
proyecto empieza a ser valorado y tomado desde un punto de vista diferente.

El desarrollo de las lecciones le permite, a la lider de proyecto, mejorar sus relaciones
interpersonales con sus compafieros y compafieras de trabajo, dado que, al conocerlos mejor es
posible aportarles de manera mas precisa significativa. Los niveles de resistencia a realizar
actividades mas alla de lo que “toca” se reducen considerablemente; los docentes participantes
disfrutan mas del proceso, actitud evidente cuando contribuyen con ideas sobre como llevar a la
practica lo aprendido en las lecciones de autoaprendizaje.

A pesar de estos aspectos positivos, vale la pena anotar que algunos participantes no tienen
interés por realizan las actividades y lo hacen mas por compromiso que por deseo. Adicionalmente,
entes como la coordinacioén de 3 a 5 no considera importante este tipo de proyectos, ya que segin
sus palabras “aprender sobre TIC a la larga no sirve mucho...la tecnologia es un tema que no le

interesa ni les sirve todos los docentes”. Sin duda, este tipo de opiniones, demuestra la falta de



ESTRATEGIA DIDACTICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS DIGITALES EN DOCENTES
107

contacto con el trabajo real de los profesores y el bajo conocimiento de la coordinacion en relacion
con las TIC, en el ambito escolar del Colegio San Carlos.

Para cerrar esta fase, la plataforma de Moodle brinda unos reportes de participacion de los
docentes en el desarrollo de las lecciones, tanto graficos como de tabulares de interaccion de los
“estudiantes” con el material educativo propuesto. Uno de ellos es Grader Report, que muestra la

calificacion dada a los docentes dentro del desarrollo de las lecciones:

Tabla 8 Reporte de valoraciones de las lecciones 1 a la 3.
Fuente: reportes Moodle.

1 1 0 0 71,43
2 1 0 0 71,43
3 1 0 0 71,43
4 1 0 0 71,43
5 1 0 1 85,71
6 1 0 0 71,43
7 - - - -

8 1 0 0 71,43
9 1 0 0 71,43
10 1 0 0 57,14
11 1 0 0 71,43
12 1 0 0 57,14
13 1 0 0 71,43
14 1 0 0 71,43

Este reporte, permite observar que hubo dificultades generales con relacion al desarrollo de
las lecciones 2 y 3. Segun observaciones registradas en el diario de campo, habia problemas para
reproducir videos en la plataforma de Moodle, para la fecha de ejecucion de las lecciones 2 y 3;
situacion que fue manifestada por varios docentes, por lo que se concluye que esta dificultad
técnica impidio el desarrollo normal uso de material y su aprovechamiento. Sin embargo, la
docente lider del proyecto brindd soporte en este sentido y los docentes observaron los videos,

dieron su opinion al respecto en las preguntas dentro de las lecciones dispuestas para esto.
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En cuanto la participacion en el proyecto, 13 de los 14 docentes voluntarios, participaron
activamente del proceso de ejecucion de las lecciones de autoaprendizaje, lo que corresponde a un
92.85% de participacion en general.
3.2.2.2 Fase 2 “LearnTIC” (Eje: Fase comprension).

El objetivo de esta segunda fase consistio en comprender como los recursos digitales se
adaptan las distintas dindmicas de clase, asi como a los diferentes estilos de aprendizaje, con metas
guiadas por lecciones de autoaprendizaje como la de examinar un grupo de generadores de material
educativo sugerido (leccion 4), explorar recursos TIC para la publicacion de contenidos (leccion
5) y considera el uso de herramientas TIC en funcion de su trabajo de area (leccion 6).

Durante el desarrollo de las siguientes 3 lecciones se analiza la variable directa “competencia
digital” y la variable indirecta “estrategia didactica con TIC”, implementando la estrategia
didéctica con TIC guiada por los objetivos, actividades e indicadores del proyecto educativo
Sancarlistas TIC; en relacion con los niveles del modelo de evaluacion Guskey: reacciones de los
participantes, aprendizaje de los estudiantes, apoyo y cambio organizativo y uso por parte de los
participantes de los nuevos conocimientos y habilidades.

En el instrumento diario de campo, se registran las observaciones de 3 sesiones que
comprenden esta fase, con todos los aportes de los docentes participantes del proyecto educativo.
El objetivo de dicha observacion, fue encontrar hallazgos que permitieran analizar los aportes de
la estrategia didéctica de formacion; considerando que es mediante un registro de diario de campo
que tales hallazgos se hacen mas visibles y comprensibles para la investigacion. Los elementos

relevantes de las observaciones, se resumen en la siguiente tabla:

Tabla 9 Observaciones diario de campo fase II.
Fuente: elaboracion propia.
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24 de abril — 28 de
abril

Los docentes inician el
desarrollo del material
de la segunda fase. Las
docentes mas
interesadas en el
proyecto,  proponen
crear material digital
como  soporte a
algunas actividades de
clase que se requieren.
Las docentes de
primero y segundo,
solicitan el
acompafiamiento para
crear blogs en los que
se exponga el trabajo
realizado con los nifios
en clase. Las docentes
de cuarto, piden ayuda
para la creacion de un

objeto  virtual de
aprendizaje con el fin
de evaluar la
comprension de

términos de Science
por parte de los nifios.
Las  docentes de

tercero, buscan
desarrollar

formularios digitalizar
evaluaciones de
Science y  tener
estadistica del

desempenio de los
nifios al respecto.

2 de mayo — 5 de mayo

Se desarrollan reuniones y
encuentros extra con las
docentes interesadas en el
desarrollo de material
digital, para acompafiar el
diseflo y construccion de
dicho material. Se
fortalece la participacion
de los docentes mas
interesados en el
desarrollo de las lecciones
de autoaprendizaje
faltantes. Otro  grupo
menor, siguen con el
desarrollo del material,
pero no es posible obtener
realimentacion del
proceso debido a la que
buscan cumplir con el
compromiso  adquirido,
pero no avanzar mas alla.
Un docente participante,
informa que él desarrolla
las lecciones en casa,
debido a que el tiempo en
el Colegio no le alcanza
pero que desea terminar el
proceso.

8 de mayo — 12 de mayo

Durante esta semana se
evidencia en los docentes
mas interesados, su
sentido de gratitud vy
reflexiva, por cuanto han
aprendido en las lecciones
y cémo dichas practicas y
contenidos, han aportado a
su crecimiento
profesional. Los docentes
a la par que realizan las
lecciones de
autoaprendizaje faltantes,
disenan los objetos de
aprendizaje

seleccionados. La docente
Beatriz anota: “Seria stiper
que este tipo de cosas, el
Colegio o alguna entidad
le brindara a uno la
certificacion de haber
cursado el entrenamiento”
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15 de mayo — 19 de
mayo

En esta semana concluye
el desarrollo general de las
lecciones, peo se inicia el
periodo de aplicacion y
desarrollo de los objetos
de aprendizaje
construidos. La
participacion  de  los
docentes es del mas del
90%, asi como del
desarrollo de las lecciones
de autoaprendizaje
propuestas. Las docentes
con mayor interés
contintian trabajando en el
tema y quienes
cumplieron con el
desarrollo de las lecciones,
reciben el respectivo
agradecimiento por parte
del lider de proyecto.
Algunos docentes
comentan que no seguiran
el proximo afio en la
Institucién, pero que si se
continua con esta
iniciativa en el Colegio
desean seguir participando
desde la Institucion donde
se encuentre laborando.

Seglin estas observaciones es claro que los resultados, 6ptimos o no, dependen en gran parte

del acompanamiento del docente lider de proyecto. Es el lider quien impulsa y acompafia el

proceso, haciendo posible que las iniciativas que surjan puedan volverse reales. Se demuestra, que

el desarrollo de las lecciones, motiva a los docentes a llevar a la practica los saberes adquiridos,

con el fin de aportar a su crecimiento profesional y a la practica pedagogica escolar. Cuando el

estudiante observa estas metodologias y recursos innovadores, también disfruta del factor sorpresa

que va de la mano con nuevas formas de estudiar, aprender y ser evaluado.
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Finalmente, la Institucion, al ser permeada por los resultados de este trabajo colaborativo,
toma en cuenta el avance de los docentes como insumo significativo la actualizacion en los
procesos de ensenanza, ya que pueden materializar iniciativas en proyectos propios y adaptable a
las necesidades de la institucion. Al terminar esta fase, la docente lider de proyecto expone dichos
objetos virtuales de aprendizaje ante los entes institucionales, quienes felicitan a los docentes y a
la lider de proyecto por estos progresos. El grupo de docentes que cumplen con el desarrollo de
las lecciones, demuestran que el tema de las TIC es un conocimiento fundamental que vale la pena
seguir explorando.

Las siguientes figuras, muestran los objetos de aprendizaje creados por los docentes
participantes:

=l \Veek 2: from January 16th to
Jq January 20th, 2017

STATES OF MATTER

States of

Solids

Solids are objects that keep their own shape and do not flow in a
given temperature. Ice is a solid but when it melts it becomes a
liquid. Other examples of solids are cars, books and clothes. Solids
can be different colors and textures, and they can be turned into
different shapes, for example clay. Solids are made up of molecules
which group together and don't move around

Liquids

Liquids do not have their own shape but can take the shape of the
container they are in and they can flow at a given temperature.
Examples of liquids are tea, water and blood. They can be different
colors and thickness; for example, custard is a thicker liquid than tea
and doesn't flow as quickly as tea. You can measure a liquid in a
cup or a spoon.

Figura 17 Blog de Science para primero de primaria.
Fuente: tomado de http://csclscience.blogspot.com/
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| & From April 24th to April 28st, =
PHYSICAL CHANGES IN MATTER G 2017 ;o
A Physical change is a change in how matter What is a Chemical Change?

looks, but not the kind of matter is it is. Every day we experience chemical changes in many things around

- us. Think of a rotten erange, fried egg, rusted nail and even poop! —
T - all these things involved an object (matter) going through a process
olear - Cut ‘ that can never be reversed. A chemical process (reaction) caused
— that kind of change.
—N N

oFolded r . ‘We say there us a chemical change in a matter when the internal

R make-up (molecules) of the object changes. Unlike a physical

» change, chemical changes cannot be reversed. Changes that

oMixture - plates broken into cannot be reversed are called Non-reversible Change:

= pieces

There are usually one or more new substances formed or created

from that change. You can tell there is chemical change when it
g —— . produces a gas, light, smell, fire (heat) or color change.
. 1] [
oSolution = | ' ‘

2

SCOMETATION

Figura 18 Blog de Science para segundo de primaria.
Fuente: tomado de http://csc2science.blogspot.com

r—
Relacionar Columnas | 80 Veces realizada | 0 Me gusta recibidos m Compartir E

<iframe src="https://www.educaplay.c.

E N ERGY Recursos del autor =

ENERGY S SOUND
C ]

(e FORCES AND MOTION

L ]
4 PROPERTIES OF MATTER
i

NUM. INTENTOS

Grupos relacionados

1C - COLEGIO SAN CARLOS

Autor: Tic San Carlos

Anadira - Notificar contenido inapropiado

Etiquetas: 1° primaria , geclogia , energia , recursos

Figura 19 OVA en Educaplay para 1C.
Fuente: Educaplay.
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Autor: Tic San Carlos B
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Figura 20 OVA en Educaplay para 4A.
Fuente: Educaplay

Complete the sentences according to its meaning

I

En cuanto al desarrollo de los contenidos de las lecciones, en la leccion 4 “Generadores de
material educativo”, los docentes proporcionaron opiniones sobre ;considera usted importante que
un docente utilice generadores de material educativo para crear recursos digitales? De la siguiente

mancra:

Leccion 4b: ¢Considera usted importante que un
docente utilice generadores de material educativo
para crear recursos digitales?

B Ayuda a generar material de calidad para
las clases

m Reduccion de tiempo de trabajo

E Son un apoyo significativo en el desarrollo
de las clases

B Generan motivacion en los estudiantes

® Permiten generar autonomia en los
estudiantes

# Pueden ser disefiado para fortalecer
habilidades y facultades de los estudiantes

Figura 21 Interacciones leccion 4: Reporte de Moodle.
Fuente: Tabulacion Instrumento Diario de Campo: Reportes de Moodle
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El 27% de los docentes asevera que utilizar generadores de material educativo facilita la
creacion de material de calidad para las clases, un 20% que aporta para reducir el tiempo de trabajo,
20% que es un aporte significativo en las clases, 20% que genera motivacion por aprender en los
estudiantes, 7% que facilita la creacion de material para el mejoramiento de ciertas habilidades y
el 6% que permite trabajar en la autonomia de los estudiantes. Esto permite resaltar que los
generadores de material se observan como soporte de clase, asi como recursos para aumentar la
productividad del ambiente escolar.

La leccion 5 “Generadores de material educativo”, los docentes aportaron opiniones sobre
(Qué contenidos deberia publicar un docente en la red? Asi:

Leccion 5: ¢Qué contenidos deberia publicar un
docente en la red?

H Guias de trabajo

B Fotos

m Videos

H Proyectos

B Experiencias

© Trabajos de los estudiantes
W Contenidos que |e apasionen

B Actividades interactivas

Figura 22 Interacciones leccion 5: Reporte de Moodle.
Fuente: Tabulacion Instrumento Diario de Campo: Reportes de Moodle

Los docentes indican que es preciso saber como publicar contenidos en la Web para divulgar
experiencias docentes y proyectos 20%, fotos y videos 14%, guias de trabajo 17%, trabajos de los
estudiantes 9%, contenidos que le apasionen y actividades interactivas 3%. Esto denota los

intereses de los docentes y los contenidos que producen en la actualidad.
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La leccion 6 “Herramientas TIC para las areas.”, los docentes relataron qué significa para

ellos el contenido Transmedia, como mecanismo de articulacion de herramientas especializadas
en los proyectos de aula:

Leccion 6b: Describa para usted qué es el contenido
Transmedia

® Contenidos didacticos basados en video y
sonido

B Contenidos mediados por la multimedia

 Establecer proyectos de aula cuyo
resultado sea establecer tareas , para ser

entregadas ,rodantes recursos especificos
TIC

 Es la capacidad de combinar varios medios

en la web para presentar un contenido de

diferentes maneras, haciéndolo més
dindmico.

Figura 23 Interacciones leccion 6: Reporte de Moodle.
Fuente: Tabulacion Instrumento Diario de Campo: Reportes de Moodle

Un 62% los docentes opinan que el contenido Transmedia consiste en elaborar proyectos de
aula, cuyo resultado sea establecer tareas para ser entregadas mediante recursos especificos TIC,
contenidos didacticos basados en video y sonido y/o mediados por la multimedia con un 15%.
También, un 8% consideran que es la capacidad de combinar varios medios en la web para
presentar un contenido de diferentes maneras, haciéndolo més dindmico.
En general, la mediacion tecnoldgica y didactica propuesta funciondé muy bien y constancia
de ello, son los reportes de Moodle acerca del desarrollo de las lecciones propuestas por parte de

los docentes. En esta segunda fase, 13 de los 14 docentes participantes desarrollaron las lecciones
propuestas, representando el 92.85% de la muestra.
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Tabla 10 Reporte en Moodle de valoraciones de las lecciones 4 a la 6.
Fuente: reportes Moodle.

PARTICIPANTE LECCION4 LECCIONS5 LECCION 6 Course total

1 1 1 1 71,43
2 1 1 1 71,43
3 1 1 1 71,43
4 1 1 1 71,43
5 1 1 1 85,71
6 1 1 1 71,43
7 - - - -

8 1 1 1 71,43
9 1 1 1 71,43
10 0 1 1 57,14
11 1 1 1 71,43
12 0 1 1 57,14
13 1 1 1 71,43
14 1 1 1 71,43

Para cerrar la implementacién de esta prueba piloto del proyecto educativo Sancarlistas TIC,
se contempla la categoria de andlisis de Competencia Digital dentro del nivel 3 del modelo de
Evaluacion Guskey “Apoyo y Cambio organizativo”, considerando que los resultados de
instrumento de entrada frente a los resultados del instrumento de salida, permitiran demostrar el
nivel de mejora de la competencia digital frente al estdndar abordado. Asi, los docentes
participantes desarrollaron el instrumento de salida para evidenciar en qué desempefios del
estandar crecimiento profesional y liderazgo (ISTE, 2008) mejoraron.

Sobre la pregunta 1, ;participa usted en comunidades de aprendizaje local y global para
explorar aplicaciones creativas de las TIC con el objeto de mejorar el aprendizaje de los

estudiantes? Los docentes respondieron:
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Figura 24 Pregunta 1 Instrumento de Salida Estandar ISTE “Crecimiento profesional y liderazgo”
Fuente: Tabulacion Instrumento Estandar ISTE “Crecimiento profesional y liderazgo”

a. Participa usted en comunidades de aprendizaje locales y globales
para explorar aplicaciones creativas de las TIC con el objeto de mejorar
el aprendizaje de los estudiantes?

13

3 res

@ Principiante: Explora y discute
atributos de las comunidades de
aprendizaje locales y globales. en ...

@ Medio: Desarrolla planes para utilizar
comunidades de aprendizaje locales
o globales, para explorar aplicacion.

® Experto: Participa activamente en
comunidades de aprendizaje locale..

@ Transformador: ayuda a desarrollar y

mantener comunidades de aprendiz...
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Se logra determinar que el 92.3 % (12) de los docentes expresa que su nivel es medio, luego

del desarrollo de las lecciones, considerando que desarrolla planes para utilizar comunidades de

aprendizaje locales o globales, en la busqueda por produccion aplicaciones creativas de las TIC

que mejoren el aprendizaje de los estudiantes.

En la pregunta 2, ;ejerce usted liderazgo demostrando una vision avanzada de adopcion de

las TIC, participando en procesos de toma de decisiones compartidas y de construccion de

comunidad, y desarrollando el liderazgo y las habilidades en TIC de otros? Los docentes

responden:

Figura 25 Pregunta 2 Instrumento de Salida Estandar ISTE “Crecimiento profesional y liderazgo”.
Fuente: Tabulacion Instrumento Estandar ISTE “Crecimiento profesional y liderazgo”

b. Ejerce usted liderazgo demostrando una vision avanzada de adopcion
de las TIC, participando en procesos de toma de decisiones
compartidas y de construccion de comunidad, y desarrollando el
liderazgo y las habilidades en TIC de otros?

13 respuestas

@ Principiante: Identifica y evalua
visiones locales y globales de
adopcion de las TIC, formas de part...

@ Wedio: Demuestran liderazgo para
implementar la visién de la adopcién
de las TIC en su colegic mediante |..

@ Experto: Adopta una vision
compartida de adopcién de las TIC

@ Transformador: Participan en el
desarrcllo de una vision para la ado...
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Se observa que el 30.8% (4) de los docentes enuncia, luego del desarrollo de las lecciones,
que en este indicador su nivel es de medio (69.2% aun en estado inicial); teniendo en cuenta el
liderazgo para implementar la vision de la adopcion de las TIC en su colegio, mediante la
aplicacion de esa vision en su propio entorno de aprendizaje.

En la pregunta 3, que cuestiona si el docente ;jevaliia usted y reflexiona, en forma regular,
sobre investigaciones recientes y sobre la practica profesional, para hacer uso efectivo de las
herramientas y de los recursos digitales existentes y emergentes que apoyan el aprendizaje de los

estudiantes?

c. Evalla usted y reflexiona, en forma regular, sobre investigaciones
reciente y sobre la practica profesional, para hacer uso efectivo de las
herramientas y de los recursos digitales existentes y emergentes que
apoyan el aprendizaje de los estudiantes?

13 respuestas

@ Principiante: Indaga y reflexiona
sobre investigaciones y practicas
profesionales para usar herramient..

@ Medio: Desarrolla planes de
aprendizaje basados en las TIC que
integran investigacién actualizada y. ..
Experto: Evalla y reflexiona
regularmente sobre investigaciones...

@ Transformador: Contribuye al uso
efectivo de las TIC para mejorar la_.

Figura 26 Pregunta 3 Instrumento de Salida Estandar ISTE “Crecimiento profesional y liderazgo”.
Fuente: Tabulacion Instrumento Estandar ISTE “Crecimiento profesional y liderazgo”

Se observa que el 84.6.9% (11) de los docentes enuncia que en este aspecto su nivel es medio,
luego del desarrollo de las lecciones, referido a que el docente desarrolla planes de aprendizaje
basados en las TIC, integrando investigacion actualizada y practicas profesionales prometedoras,
para usar herramientas y recursos digitales que apoyen el aprendizaje de los estudiantes.

En la pregunta 4, sobre si ;contribuye usted a la efectividad, vitalidad y auto renovacion

tanto de la profesion docente como del Colegio San Carlos y su correspondiente comunidad?
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d. Contribuye usted a la efectividad, vitalidad y auto renovacion tanto de
la profesion docente como del Colegio San Carlos y su correspondiente
comunidad?

13 respuestas

@ Principiante: Identifica estrategias
para contribuir a la efectividad,
vitalidad y auto renovacién de la pr.

@ Medio: Demuestra y discute con
colegas el uso efective de recursos
digitales y estrategias de ensefianz...

@ Experto: Contribuye activamente a la
efectividad, vitalidad y auto renovac...

@ Transformador. Demuestrar, discute y
presentar a padres, lideres escolar...

Figura 27 Pregunta 4 Instrumento de Salida Estandar ISTE “Crecimiento profesional y liderazgo”
Fuente: Tabulacion Instrumento Estandar ISTE “Crecimiento profesional y liderazgo™.

Se observa que el 61.5% (8) de los docentes afirma que en este aspecto su nivel es de medio,
luego del desarrollo de las lecciones en tanto que demuestra y discute con colegas el uso efectivo
de recursos digitales, estrategias de ensefianza y aprendizaje relacionadas con esos recursos, para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes y la profesion de docente.

3.3 CONCLUSIONES FRENTE A LA EXPERIENCIA DE LA IMPLEMENTACION:

PRINCIPALES ALCANCES A PARTIR DE LOS INDICADORES

A partir de la interaccion y la participacion de los docentes en la estrategia didactica
propuesta, se puede decir que lograron conocer el contexto nacional y local de uso de las TIC en
el aula, reconocieron el ambiente de trabajo de integracion de las TIC en el Colegio San Carlos,
examinaron un grupo de generadores de material educativo sugerido, exploraron recursos TIC para
la publicacion de contenidos, consideraron el uso de herramientas en funcion de su area; ademas
de aportar opiniones — aprendizajes - razonamientos y ejercitar ciertas habilidades de pensamiento
necesarias para cumplir con el Estandar ISTE de crecimiento profesional y liderazgo (ISTE, 2008).

Esto fue posible determinarlo gracias a los reportes de Moodle que dan cuenta de una

participacion por encima del 90% de los docentes en el proyecto educativo Sancarlistas TIC y los
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productos digitales obtenidos del proceso (OVAS y blogs) que han ido surgiendo durante la
implementacion general de este proyecto, todos ellos disefiados por los docentes participantes del
proyecto.

En cuanto al estandar de crecimiento profesional y liderazgo (ISTE, 2008a) se observa un
fortalecimiento mas significativo en las habilidades de participacion en comunidades de
aprendizaje locales, reflexion sobre las nuevas practicas profesionales con TIC y contribucion a la
eficacia, vitalidad y auto renovacion tanto de la profesion. Estos resultados se reconocen desde el
indice de participacion en el pilotaje del proyecto educativo, las contribuciones dadas, el resultado
del aprendizaje de los participantes y los resultados del instrumento de salida.

Por esto, la experiencia de implementacion resulta bastante significativa y satisfactoria, ya
que los docentes de Primaria del Colegio San Carlos han respondido de manera positiva hacia la
estrategia didactica propuesta; teniendo en cuenta, las actitudes favorables para el uso y aplicacion
de los nuevos aprendizajes en el contexto real, impulsando asimismo la consolidacion del ambiente
de trabajo colaborativo de integracion de las TIC o CEPA “Tecnologias de la informacion y la
comunicacion”.

Se espera que los indicadores de la implementacion y sus resultados, sean la base para
continuar con la estrategia didactica de formacion docente en competencias digitales segiin los
estandares del International Society for Technology in Education (ISTE, 2008a). Asi como, dentro
de la produccion de acciones que permitan que las TIC sean un andamiaje primordial de

aprendizaje y un dispositivo esencial de ensefianza en la primaria del Colegio San Carlos.
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4 CAPITULO IV: HALLAZGOS
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Este capitulo presenta los hallazgos a partir del modelo de Investigacion de Guskey escogido
para esta investigacion. La intencion de la seleccion fue la de evaluar , desde la vision de desarrollo
profesional propia del Modelo Guskey, el mejoramiento del aprendizaje de los participantes y su
impacto en la institucion, mediante la intervencion de variables directa e indirecta en la ejecucion
de 5 niveles del modelo: reacciones de los participantes, aprendizaje, soporte institucional y
cambio, uso por parte de los participantes del nuevo conocimiento y habilidades, resultado del
aprendizaje de los participantes (Whitty, Aggleton, & Fitz, 1990).

Adicionalmente, el enfoque mediante el cual es desarrollada la presente investigacion es el
Mixto, en tanto que durante el proceso se “recolecta, analiza y vincula datos cuantitativos y
cualitativos en un mismo estudio” (Hernandez et al., 2006, p. 755). Por lo cual, este tipo de
evaluacion se enmarca en las técnicas, instrumentos e intenciones de manera adecuada, para
recolectar y analizar la informacion evidenciada de la investigacion.

En este sentido, Guskey (2002) en su articulo “Evaluating: Does it make a difference?”
afirma que estos 5 niveles de evaluacion, pueden mejorar los programas de desarrollo profesional,
mediante la comprension de los dos términos clave: Evaluacion e investigacion. Evaluacion porque
distinguir este proceso implica reconocer la intencionalidad, el proposito, fundamentado y
reflexivo; investigacion porque requiere del andlisis apropiado y pertinente de la informacion,
basado en una especifica, relevante y valida evidencia, desde un conjunto apropiado de métodos y
técnicas (Whitty et al., 1990).

4.1 HALLAZGOS POR FASES DEL MODELO GUSKEY

Para exponer los hallazgos en el proyecto de investigacion, desde modelo de evaluacion

Guskey, se presentaran los momentos de la investigacion en relacion con los niveles de evaluacion

del mismo: momento diagnodstico con nivel 1 de evaluacion “reaccidon de los participantes’:
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momento de implementacion que integra el nivel 2 “aprendizajes de los participantes”, el nivel 3
“Apoyo y cambio organizativo” y nivel 4 “uso por parte de los participantes de nuevos
conocimientos y habilidades”; momento de evaluacion asociado al nivel 5 “resultado de los
aprendizajes de los estudiantes” con base en las variables directas e indirectas del cuadro
categorial. Esto permitird resolver la pregunta de investigacion y determinar el alcance de los
objetivos propuestos para la investigacion.

4.1.1 Momento diagnostico.

En este momento de la investigacion, para identificar los resultados de la variable directa
competencias digitales, se operacionaliza el objetivo de identificar el estado actual de la institucion
sobre la incorporacion de las TIC a los procesos de ensefianza y el nivel de competencia digital de
los docentes del Colegio San Carlos, en el marco del nivel 1 de evaluacion “la reaccion de los
participantes”, segun el modelo Guskey.

Para recoger los resultados de dicho proceso se aplico la técnica de entrevista semi-
estructurada, mediante el instrumento de Cuestionario, organizado en 3 preguntas para estudiantes,
5 preguntas para docentes y 5 preguntas para el vicerrector del Colegio San Carlos; arrojando los
respectivos resultados que se encuentran ubicados en el capitulo I de la presente investigacion,
titulado Planificacion del Proyecto en el numeral 1.3.2 Resultado del diagndstico: triangulacion.

Frente a los principales hallazgos, en relacion al objetivo de identificar el estado actual de
la institucion sobre la incorporacion de las TIC a los procesos de ensefanza y el nivel de
competencia digital de los docentes del Colegio San Carlos, se logré identificar que el nivel de
integracion de las TIC y el nivel de competencia digital docente es bajo; debido, entre otros

aspectos, a la falta de conocimiento pedagogico y didactico de las TIC, la falta de interés y poca
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usabilidad de las TIC, la poca flexibilidad en el curriculo para integrarlas y a la ausencia de un
programa especifico de formacion docente en TIC en la institucion.

Los anteriores hallazgos son sustentados por autores como Balanskat, Blamire & Kefala
(2006), Cox & Preston (1999), Jones (2004), Beggs (2000) quienes indican que aspectos como la
falta de experiencia de los docentes en el uso de nuevas tecnologias, falta de experiencia previa y
la poca claridad en el sentido y la utilidad de este conocimiento, favorecen la baja integracion de
las TIC en los procesos de ensefianza. Esto, unido a condiciones institucionales como el escaso
tiempo para la planeacion con Tecnologia y la sobrecarga laboral, conllevan a un bajo nivel de
competencia digital docente; lo que, sin duda, constituye el principal problema evidenciado en el
contexto elegido para la implementacion del Proyecto Educativo.

De esta manera, se cumple con el objetivo de identificar el estado actual de la institucion
sobre la incorporacion de las TIC a los procesos de ensefianza y el nivel de competencia digital de
los docentes del Colegio San Carlos, porque se evidencia las causas y efectos del bajo nivel de
incorporacion y competencia digital docente. Esta situacion se ratifica con las afirmaciones de las
docentes relacionadas con la carga laboral: “en cuanto a limitantes, es bueno decir que por el
volumen de niflos que manejamos, muchas actividades, hay que calificar muchas cosas todo eso
le quita tiempo al profesor para planear actividades extras que no sean las del material que debe
cubrir” (Moreno Constanza, entrevista personal, 2016).

Por otro lado, afirman que:

La cantidad de equipos que hay para poder trabajar en ocasiones es una
limitante para trabajar y aprender sobre TIC, porque por ejemplo yo he
pensado de pronto traer los chicos o hacer una actividad, y al mirar el horario
s¢ qué con mucha frecuencia estd ocupado no por culpa de nadie sino
sencillamente porque no hay realmente un espacio. Seria también

interesante poder tener equipos en el salon que uno pudiera usar facilmente
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para tener otro tipo de informacion. (Montealegre Patricia, entrevista

personal, 2016).

Estas aseveraciones, junto con las observaciones realizadas a lo largo del trabajo docente de
la investigadora en la Institucion, permiten concluir que el fortalecimiento en el nivel de
competencia digital en los docentes de primaria del Colegio San Carlos va de la mano con
condiciones organizaciones externas de tipo institucional. Solo es posible una adecuada y eficiente
ejecucion de la metodologia CEPA Tecnologias de la informacidn, si existen mecanismos que
estimulen el trabajo colaborativo, permitan una mayor flexibilizacion curricular, convirtiendo
iniciativas como las del proyecto educativo Sancarlistas TIC, en una oportunidad de crecimiento
profesional y productivo de la Institucion.

4.1.2 Momento implementacion.

Este momento de la investigacion contiene del nivel 2 “la reaccion de los participantes”, el
nivel 3 “apoyo y cambio organizativo” y el nivel 4 “uso por parte de los participantes de nuevos
conocimientos y habilidades” seglin el modelo de evaluacion Guskey. A partir de ahi, se abordo
la variable indirecta Estrategias Didacticas con TIC, la cual se operacionalizd por medio del
objetivo de disenar lecciones como estrategia didactica para el fortalecimiento de las competencias
digitales en los docentes de basica primaria del Colegio San Carlos.

De esta manera, se busco6 llevar a la practica la elaboracion del material necesario para la
implementacion del proyecto educativo, de acuerdo al estado inicial de competencias digitales de
los docentes de primaria del Colegio San Carlos para el estindar ISTE de crecimiento profesional
y liderazgo (ISTE, 2008). Para recoger estos resultados se aplico la técnica de encuesta, mediante
el instrumento cuestionario, que plasmo la matriz de valoracion propuesta por el International

Society for Technology in Education en el estindar Crecimiento profesional y liderazgo (ISTE,
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2008), donde fue posible identificar el nivel de competencia digital regente en los docentes de
primaria de la Institucion.

Frente a sus principales hallazgos se puede indicar que en el disefio de las lecciones de
autoaprendizaje, como estrategia didactica para el fortalecimiento de las competencias digitales en
los docentes, se identificod que la suficiencia de los docentes fue de principiante, por lo que se
buscaria que el material disefiado apuntara al nivel medio de avance en el estandar sefialado. Por
consiguiente, segiin lo sustentado por la Unesco (2008), la formacion docente debe estar acorde
con las necesidades educativas actuales, asi como a las exigencias del contexto en el cual se
desenvuelven estos profesionales de la educacion.

Esto permita analizar que, si el material se disefia de acuerdo al contexto, con adecuada
personalizacion y adaptabilidad para garantizar cierto nivel de conocimientos, una estrategia
didéctica de formacion con lecciones de autoaprendizaje puede ser una alternativa de formacion
conveniente, en escenarios en los que los docentes tienen gran cantidad de trabajo y la
responsabilidad adicional de integrar las tecnologias en sus practicas pedagogicas.

Ante este panorama, es posible comprender que al cumplir con objetivo de disefar lecciones
de autoaprendizaje, como estrategia didactica para el fortalecimiento de las competencias digitales
docentes, se crea un marco didactico estratégico frente a las caracteristicas y necesidades del
Colegio San Carlos. Es asi como, el disefio de 6 lecciones de autoaprendizaje permite que los
docentes exploren aplicaciones creativas de las TIC, adopten las TIC en su propio entorno de
aprendizaje, usen herramientas y recursos digitales con sus estudiantes y demuestren el uso
efectivo de estrategias de ensefianza con herramientas TIC (ISTE, 2008a).

Durante el desarrollo de la implementacion, se abord6 la variable indirecta “estrategias

didacticas con TIC”, la cual se operacionalizdé por medio del objetivo de implementar una
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estrategia didactica de formacion en competencias digitales para aportar al mejoramiento de la
practica pedagdgica de los docentes, en el marco del nivel 3 “apoyo y cambio organizativo™ y nivel
4 ““uso por parte de los participantes de nuevos conocimientos y habilidades”. Asi, se busco llevar
a la practica la descripcion de los hallazgos encontrados durante el proceso de implementacion,
para establecer los hechos que evidencien el fortalecimiento en el nivel de competencias digitales
docentes.

Pararecoger los resultados de este proceso se aplicaron las técnicas de observacion, mediante
el instrumento de diario de campo y encuestas mediante cuestionario, desde registros semanales,
el seguimiento de los reportes generados por Moodle y los cuestionarios de entrada y salida sobre
el estandar de competencia digital de crecimiento profesional y liderazgo (ISTE, 2008). Frente a
los hallazgos, se puede indicar que los planes de formacion institucionales son necesarios para
ofrecer al docente el contexto, los conocimientos y las practicas necesarias, considerando lo que
se espera de su practica segun el modelo de ensefanza institucional y, en este caso, la metodologia
CEPA Tecnologias de la informacion.

Por otra parte, brindar formacién reduce los niveles de resistencia al cambio, mejora la
actitud de los docentes frente al trabajo colaborativo, brinda herramientas de conocimiento para
aportar en los proyectos de aula y motiva a usar recursos y herramientas TIC en sus clases. Al
respecto, Burgan ef al. (2002) afirman que este tipo de estrategias de formacion en competencias
digitales busca llevar al docente a este estado profesional, en donde se sienta retado, con
disposicion aprender y re-aprende en funcion de crecer.

Por su parte, Negre (2003) declara que el bajo nivel de integracion de las TIC al aula, se debe
al deficiente sistema de formacion en las instituciones y por una falta de sistematizacion de

posibilidades pedagogicas validas demostrables; por tanto, la planeacion y la intencionalidad de la
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formacion son importantes. Para otros autores como Marques (2007) la motivacion y actitud del
profesor cambiara cuando perfeccione su formacion instrumental y descubra la eficacia que trae
consigo la Integracion de las TIC, asi como los enormes beneficios a su labor docente.

De igual forma, un modelo de formacion docente influye en el incremento de las habilidades
y motivaciones de los participantes, al desarrollar de manera compartida las planeaciones, en
escenarios donde los materiales usados en clase estan listos en el momento requerido y existen
mayores niveles de solidez curricular en las asignaturas (Burgan et al., 2002). Para Hew & Brus
(2007) es importante investigar y prestar especial atencion al conocimiento de los profesores en
TIC, considerando que el conocimiento en estrategias de incorporacion, son fundamentales para
construir un correcto un optimo proceso de Integracion TIC.

Esto permite analizar que en el caso del Colegio San Carlos, un plan de formacion docente
encaminado al fortalecimiento en los niveles de competencias digitales, no solo es importante sino
necesario. Las exigencias y caracteristicas propias de la institucion, muestran que solo sera posible
consolidar la metodologia CEPA de tecnologias de la informacion, si se brinda a los docentes los
conocimientos y las practicas necesarias para poderlo llevar a cabo; quiza un perfil de Coordinador
de integracion de las TIC pueda ser necesario para liderar este tipo de iniciativas y movilizar a los
docentes.

En este sentido, el estandar de crecimiento profesional y liderazgo (ISTE, 2008) esta
disefiado especialmente para que esta intencidon se cumpla: “mejorar continuamente su practica
profesional, modelar el aprendizaje individual permanente y ejercer liderazgo en sus instituciones
educativas y en la comunidad profesional, promoviendo y demostrando el uso efectivo de
herramientas y recursos digitales” (Eduteka, 2008, p. 15): durante esta implementacion fueron los

mismos docentes, quienes con su trabajo evidenciaron, tal cambio de motivacion.
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Esto permite concluir que se cumplio con el objetivo de implementar una estrategia didactica
de formacion en competencias digitales para aportar al mejoramiento de la practica pedagogica de
los docentes: se desarrolld mediante una estrategia flexible, como una oportunidad de evidenciar
una mayor inclusion de las TIC en el curriculo siempre es positiva, se disefio un desarrolld un
material que favorecio los ritmos de aprendizaje propios de los participantes; siempre sacando
provecho del espacio de trabajo colaborativo de integracion de las TIC, donde la innovacion
sucedid como una oportunidad y no como una obligacion.

Para la evaluacion del proyecto de investigacion, se planted el desarrollo de procesos de
socializacion y realimentacion de la informacion que arrojé el proceso de implementacion del
proyecto educativo, en el marco del nivel 5 “resultado del aprendizaje de los participantes”™;
procurando llevar a cabo reuniones con las directivas de la institucion y docentes participantes,
para socializar los resultados de la implementacion del proyecto educativo Sancarlistas TIC.

Para recoger estos resultados se aplico la técnica de observacion mediante diario de campo,
cuyos resultados se encuentran en el Capitulo IV Evaluacion de proyectos educativos mediados
por TIC. Aqui, es importante tener en cuenta la opinion de autores como Velazquez, Febles,
Ferragut, Valdés, & Carmona (2014), quienes indican que socializar el conocimiento producto de
las investigaciones permite adquirir saberes desde la experiencia de otros, lo que se convierte en
una creatividad colectiva pues implica pasar del conocimiento tacito a conocimiento explicito,
integrandolo en la cultura de una organizacion, cuya actividad esencial es aprender.

Ramirez Martinez, Martinez Ruiz, & Castellanos Dominguez (2012) resaltan que la
responsabilidad social de las instituciones académicas, es un compromiso ético con los actores que
impacta con su trabajo. Por lo que, se convierte en una responsabilidad social que los

investigadores contribuyan con su conocimiento a mejorar la calidad de vida de los individuos,
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brindando soluciones éticas y responsables a las diversas problematicas que acontecen, con el
compromiso de desarrollar investigaciones y divulgar sus resultados. De esta manera, la
efectividad, articulacion y esfuerzo académico, favorecen el progreso cultural y social de las
comunidades, que es en ultima, una estrategia para generar impacto social desde la academia.

Este recorrido permite relacionar la variable directa “competencia digital”, con la variable
indirecta “estrategia didactica con TIC”, por medio del objetivo de “analizar los aportes de la
estrategia didactica de formacion Sancarlistas TIC para mejorar el nivel de desarrollo de
competencias digitales en los docentes en la Primaria del Colegio San Carlos”; desde donde es
posible concluir que si hubo un aporte significativo y valido para las exigencias del contexto.

Asi como lo indica Salinas (2004) la utilizacion de las TIC en los procesos de formacion
supone una nueva perspectiva, en donde la ensefianza se apoya en entornos online como Moodle
y se liga a aspectos institucionales tales como espacios fisicos, validez curricular, modelos
educativos. En este sentido, una estrategia didactica con TIC que busque favorecer las
competencias digitales docentes, debe llevar consigo la actividad del profesor, la organizacion del
trabajo, materiales y tiempos para que, al ponerlos en accidon, desencadene en actividades y
aprendizajes bien intencionados.

En este orden de ideas, el reto consiste en escoger la combinacion apropiada de método,
medio y técnica para que el aprendiz alcance la meta deseada, de forma sencilla y eficaz, a pesar
de sus decisiones individuales, teorias educativas y presiones del ambiente (Salinas, 2004).

4.1.3 Momento posterior

En este momento se abordd la variable indirecta “estrategias didacticas con TIC”, la cual se

operacionalizd por medio del objetivo de “implementar un plan de formacién en competencias

digitales para aportar al mejoramiento de la practica pedagogica de los docentes”, en el marco del
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nivel 4 “uso por parte de los participantes de nuevos conocimientos y habilidades”. Con esto se
busco llevar a la practica la descripcion de los hallazgos encontrados durante el proceso de
implementacion del proyecto educativo, para establecer los hechos y eventos que evidencien el
mejoramiento en el nivel de competencias digitales docentes.

Para recoger los resultados de dicho proceso se aplico la técnicas de observacion ,mediante
los instrumentos de diario de campo y la técnica encuesta mediante cuestionario; también, los
seguimientos a los reportes generados por Moodle y con los cuestionarios, se registraron
percepciones de entrada y salida frente el estdndar de competencia digital de crecimiento
profesional y liderazgo, cuyos resultados se encuentran ubicados en el capitulo titulado
Implementacién de proyectos educativos mediados por TIC.

Frente a sus principales hallazgos, se puede indicar que los docentes se vieron motivados a
aplicar sus nuevos conocimientos, segin las practicas propuestas en las lecciones de
autoaprendizaje. Es tal el caso de dos Objetos Virtuales de Aprendizaje y dos blogs, disefiados por
iniciativa de los docentes participantes con asesoria de la lider de proyecto, para desarrollar
egjercicios académicos con los estudiantes del Colegio. Frente a estas practicas, Isasi (2010) declara
que la practica de lo aprendido, en los planes de formacion docente, permite la adquisicion de
mayor habilidad y dominio de las herramientas tecnoldgicas.

Esto permite analizar que acompafiar al docente en su proceso de aprendizaje y préctica,
permite enfocar mejor las intencionalidades pedagdgicas y curriculares con las que se forma,
habilitando espacios de trabajo conjunto, en la que el disefio de material y herramientas digitales,
se convierten en un mecanismo de desarrollo profesional y en una oportunidad de crecimiento en

otros ambitos del trabajo pedagogico. Obtener este tipo de practica le concede al docente la
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oportunidad de expandir sus habilidades tecnoldgicas mas alla de lo sencillo e instruccional, para
contribuir positivamente, como ciudadano digital, en la promocién de una cultura critica.

Estos hallazgos permiten concluir que se cumplio con el objetivo planteado porque es el
docente participante quien evidencia desde su trabajo personal-profesional, la posibilidad de llevar
a la practica los nuevos saberes en producto digitales concretos y utiles, que los estudiantes valoran
por su novedad y los directivos por su innovacion.

4.1.4 Conclusiones frente al problema educativo Sancarlistas TIC.

El problema educativo abordado en la presente investigacion, apuntd al analisis de los
aportes de una estrategia didactica de formacion docente en competencias digitales para responder
a el bajo nivel de desarrollo de competencias digitales en los docentes de Basica Primaria del
Colegio San Carlos; cuyo aumento en el desempeiio favoreceria también, la implementacion
adecuada de la Integracion de la TIC o CEPA de integracion de las TIC en la Institucion.

Ante este panorama, las competencias digitales docentes se constituyen en una necesidad
profesional de orden global, pues, como lo afirman Aguirre Aguilar & Ruiz (2012), la importancia
de ser competente digitalmente para el docente de hoy es que, como facilitador y promotor del
aprendizaje, debe disefiar materiales que fomenten en el estudiante la autonomia, la autogestion,
el trabajo cooperativo y colaborativo, el pensamiento critico y la investigacion. Adicionalmente,
el docente debe tener la capacidad de innovar y crear alternativas pedagdgicas que formen parte
de una metodologia apoyada TIC, no solo para crear contenidos y recursos, sino para cumplir con
requerimientos institucionales, de orden curricular, pedagogico o metodologico.

Entidades de orden mundial como la UNESCO (2008) han estudiado el tema, indicando que
el docente competente digitalmente logra que sus estudiantes sean competentes, al favorecer

espacios de busqueda, evaluacion y andlisis de la informacioén, en tanto productores de
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conocimiento, responsable y éticamente comprometidos con el manejo de la misma. De esta forma,
el deber del docente es ofrecer estrategias para acercarse a la sociedad del conocimiento y centrar
el aprendizaje, bajo el rol de administradores de contenidos capaces de usar las nuevas tecnologias
de forma ética y comprometida.

Respecto al primer elemento abordado, centrado en la indagacion disciplinar del problema
educativo estudiado, fue revisado desde la variable competencia digital y acorde al objetivo de
identificar el estado actual de la institucion sobre la incorporacion de las TIC a los procesos de
enseflanza y el nivel de competencia digital de los docentes del Colegio San Carlos. A partir de
ahi, se concluye que las competencias digitales docentes son una necesidad de formacion, en casos
como el del Colegio San Carlos, donde la aplicacion de un mecanismo de trabajo colaborativo
CEPA, requiere de los docentes suficiencia en el manejo de tecnologias para la ensefianza.

Se evidencia que la baja competencia digital en los docentes dificulta una adecuada
integracion de las TIC, ya que el desinterés, la indiferencia, la falta de experiencias frente a la
metodologia CEPA y el poco sentido de relevancia profesional, obstruye el trabajo colaborativo;
lo cual, junto con la ausencia de sentido de utilidad, disminucion en el uso de las tecnologias para
la ensefianza y bajos indices de aporte, conllevan a un insuficiente crecimiento profesional y
liderazgo (ISTE, 2008) en relacion con la inmersion de las TIC a la educacion.

Los hallazgos permiten analizar que, aunque para los docentes la tecnologia es importante
dentro de su trabajo y su profesion, no va a ser valorada como factor de crecimiento profesional y
liderazgo (ISTE, 2008) sino se forma para tal fin y se demuestra su riqueza didactica y pedagogica.
Crecer en competencia digital requiere apoyo institucional, pues cada organizacion prepara a sus
docentes de acuerdo a sus necesidades particulares. Este trabajo formativo, sin duda, es un

aprendizaje para la vida que brinda oportunidad de crecimiento y avance profesional (ISTE, 2008).
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Al respecto, Marques (2012) indica que sea cual fuere el nivel de integracion de las TIC en
las instituciones, todos los docentes requieren una alfabetizacion digital y didactica, que les ayude
a conocer, dominar e integrar la tecnologia y los nuevos elementos culturales que trae consigo en
su practica pedagogica. Por su parte, Balanskat et al. (2006) y Beggs (2000) indican que la falta
de competencia advertida por los profesores para utilizar las nuevas tecnologias frente a los
estudiantes, relacionado con la falta de experiencia y la ausencia de sentido y utilidad, dificulta el
uso de las tecnologias en las instituciones.

Por consiguiente, el aporte al escenario de las ciencias de la educacion frente al problema de
estudio, se centra en considerar la formacion en competencia digital como factor clave de
crecimiento profesional, a nivel personal e institucional. Este elemento influye positivamente en
un cambio de paradigma de la gestion del conocimiento y los procesos de formacion, que dejan de
ser procesos aislados para unirse al engranaje de la formacion y alfabetizacion profesoral
emergente, en donde unos aprenden de otros, se robustecen comunidades de aprendizaje locales y
globales, y se aporta a la consolidacion de las TIC como campo de practica e investigacion esencial
en la sociedad del conocimiento; estas afirmaciones permiten responder al objetivo de
investigacion sobre el estado actual de la institucion sobre la incorporacion de las TIC a los
procesos de ensefianza y el nivel de competencia digital de los docentes del Colegio San Carlos.

Respecto al segundo elemento abordado y centrado en la indagacion disciplinar del problema
educativo estudiado, se puede concluir que la elaboracion de material digital implica en si mismo
una forma de comunicar practicas y contenidos de adecuada, para soportar las necesidades de
formacion institucional. Esto lleva a analizar que parte de la estrategia didactica de disefiar

lecciones de autoaprendizaje, se realiza con la intencidon de probar las multiples posibilidades
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tecnologias del autoaprendizaje, la adaptabilidad y la personalizacién de contenidos, asi como
validar si este tipo de estrategia es suficiente para generar aprendizaje.

En este sentido, Miliband (2006) afirma que personalizar o adaptar el aprendizaje “es la
forma en que nuestras mejores escuelas adaptan la educacion para asegurar que cada alumno
alcance el mas alto nivel posible” (p.6); en este caso, los alumnos son los docentes participantes.
Loépez, Muniesa, & Gimeno (2015) coinciden en que en tecnologia hablar de aprendizaje
personalizado, implica reconocer la diferenciacion de experiencias de aprendizaje en medios
educativos formales, con apoyo tecnoldgico preciso y el nimero suficiente de practicas educativas
que avalen su viabilidad y efectividad.

Otro elemento concluyente para esta variable es que los docentes, por sus caracteristicas
particulares, requieren medios de aprendizaje a su medida y ritmo. En este punto, la plataforma
Moodle, como un sistema de gestion de aprendizaje LMS (Learning Management Systems) ofrece
un conjunto de herramientas de aprendizaje, que facilitan la gestion y el seguimiento de los
estudiantes, sus progresos, dificultades, interacciones y registros de avance. Arias, Moreno, &
Ovalle (2009) indican que el objetivo principal de usar un recurso como que, por sus caracteristicas
y funciones, todo cuanto es planeado y ejecutado va acorde al entorno del estudiante y a su ritmo
de estudio.

El aporte al escenario de las ciencias de la educacion frente a esta variable de andlisis, esta
en pensar como el ejercicio visto aporta a las formas de ensefianza con Tecnologias emergentes:
en este caso, profesionales de la educacion en una carga laboral alta y poco tiempo disponible para
su formacion, pudieron sacar ventaja, aprender y trabajar sobre dicho material. Esto permitio

responder, de forma adecuada, al objetivo de disefar lecciones como estrategia didactica para el
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fortalecimiento de las competencias digitales en los docentes de basica primaria del Colegio San
Carlos.

Respecto al tercer elemento abordado y centrado en la indagacion disciplinar del problema
educativo, el cual respondi6 al objetivo de implementar una estrategia didactica de formacion en
competencias digitales para aportar al mejoramiento de la practica pedagégica de los docentes, se
puede concluir que establecer rutas de formacion en TIC debe ser un proposito permanente en las
instituciones actuales. Si se consideran las caracteristicas de las nuevas generaciones, junto con el
inusitado e imparable avance de las tecnologias, es mds que una necesidad que este tipo de
iniciativas se mantengan y profundicen en las instituciones de educacioén bésica, e incluso de
educacion superior.

En consonancia con esto, la International Society for Technology in Education ISTE (2011),
opina que involucrar recursos tecnologicos en procesos de formacion, estimula el aprendizaje de
contenidos especificos en un contexto interdisciplinar o multidisciplinar. Pantoja Vallejo, Antonio
& Huertas (2010) afirman que las TIC aplicadas en el proceso de ensefianza, son un factor de
motivacion para el estudiante; dado que favorece su aprendizaje, incrementa su motivacion,
acrecienta su interés, creatividad, refuerza su habilidad para resolver problemas, ejercita la
autonomia y supera ciertas barreras de tiempo para aprender.

Area-Moreira, Hernandez-Rivero & Sosa-Alonso (2016) advierten que, si se trabaja en
aprendizajes para toda la vida, el docente permanece en un estado de inquietud y curiosidad
constante, que puede incrementarse si se lleva a cabo con grupos multiprofesionales, unidos
colaborativamente para crecer y desarrollarse. Por tanto, el aporte al escenario de las ciencias esta
centrado en pensar como la estrategia didactica piloteada en el proyecto educativo aporta una

nueva mirada hacia los estilos de formacion docente, especificamente en lo concerniente a
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competencias digitales, reflexionando sobre el cambio de paradigma frente a la manera como se
deben abordar las formas de ensefiar.

Una cuspide vital de esta investigacion, como base para seguir nutriendo el discurso
emergente de las Didacticas Innovadoras Mediadas por TIC, es definida en esta investigacion
como un proceso de construccion de significados por parte del docente (Sales, 2009). Alli, mas
que sofisticadas tecnologias se requiere de un nuevo perfil de profesores dispuestos asumir con
responsabilidad sus nuevos roles (Gonzalez, 2008), desde dos grandes contextos:

El primero, la implementacion del Proyecto Educativo titulado Sancarlistas TIC, donde se
concluye que el proyecto educativo es una alternativa posible, efectiva y valida de formacion
docente institucional en TIC, ya que mediante esta estrategia innovadora fue posible motivar al
docente para que aprenda sobre TIC, promueva espacios de fortalecimiento de competencias
digitales, comparta, comunique y cree; evidenciando esos aprendizajes, en dispositivos digitales
que favorezcan sus propias habilidades y lo motivan a continuar aprendiendo y mejorando sus
competencias digitales.

El segundo, el proyecto educativo es una oportunidad a bajo costo, que brinda oportunidades
de crecimiento y desarrollo profesional, favorece la consolidacion del ambiente de trabajo
colaborativo de la CEPA Tecnologias de la informacion y fortalece la vision de que la tecnologia
es andamiaje de ensefianza-aprendizaje para todas las areas. Fue asi como se logré demostrar que
Sancarlistas TIC impuls6 a los docentes a pensar y actuar colaborativamente, valorando este tipo
iniciativas desinteresadas y bien direccionadas, que pretende ser el primer proyecto Bandera TIC
de la institucion y la consolidacion del area de tecnologia como lider de estas iniciativas

institucionales.
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De esta manera, como lo afirma Sandholtz, Ringstaff & Dwye (1997), la tecnologia es un
camino efectivo para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje. La International Society
for Technology in Education (2008b) también indica que muchas organizaciones han reconocido
la importancia del uso de la tecnologia en el aula y han establecido normas para mejorar los
procesos de ensefanza y aprendizaje. Por su parte, para Hew & Brush (2007) es importante
investigar y prestar especial atencion al conocimiento de los profesores en TIC, especialmente,
considerando que el conocimiento en tecnologias y estrategias de incorporacién, son
fundamentales para construir un correcto proceso de Integracion TIC.

Finalmente, la investigacion ha dado los siguientes aportes para la comunidad académica
TIC y Educacion. En relacion a la generacion de conocimiento, el ejercicio transversal estuvo
enfocado en analizar, mds no comprobar, como al implementar un proyecto educativo cuyo
objetivo fue analizar los aportes de la estrategia didactica de formacion Proyecto educativo
Sancarlistas TIC se logra fortalecer el nivel de desarrollo de competencias digitales en los docentes
en la Primaria del Colegio San Carlos.

Asi al poner en practica algunos de los discursos emergentes en torno al tema de las
competencias digitales, este tipo de investigaciones genera reflexiones sobre la creatividad viable
(Jiménez, 2015); pues potencializan el pensamiento critico — reflexivo, cuya practica ejercita
habilidades y destrezas para evaluar y/o crear saberes veridicos, puntuales, sobresalientes,
sustentados, logicos y auténticos, que capacitan al docente para alcanzar conclusiones, defender
perspectivas, considerar diversos puntos de vista y transferir ideas a contextos nuevos.

El rigor investigativo se centr6 observar, implementar y recoger evidencia en torno a las
variables de andlisis Competencia digital y Estrategia didactica con TIC, basadas en las

experiencias institucionales aplicadas a los docentes de primaria del colegio San Carlos y que
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abordaron, desde un camino propio usando las TIC, el problema educativo del bajo nivel de
desarrollo de competencias digitales.

Este viene a ser un aporte a la Sociedad del Conocimiento TIC y Educaciéon porque su
implementacién permitidé analizar como las estrategias didacticas, apoyada en lecciones de
autoaprendizaje, resultan validas y posibles para dar solucion a este tipo de problematicas
institucionales; en tanto que es un camino didactico que aporta a la practica pedagogica docente e
institucional, a partir de las TIC.

Por otro lado, la investigadora reafirmé que su papel no estaba centrado en defender posturas
teoricas sobre competencias digitales, sino en analizar los aportes de la estrategia didactica de
formacion Proyecto Educativo Sancarlistas TIC, logrando visualizar un area que habia sido
obviada y reducida a lo “ofimatico” pase a ser un saber fundamental de andamiaje didactico, una
oportunidad de crecimiento y desarrollo profesional.

La investigacion desarrollada y presentada se resume en el andlisis de una estrategia
didéctica que fortalezca las competencias digitales de los docentes de primaria del Colegio San
Carlos, que responde al enfoque mixto que permite presentar los resultados de manera descriptiva,
ya que como lo afirma Hernandez et al. (2006 c): “consiste en ubicar en una o diversas variables
a un grupo de personas, situaciones, contextos, fenomenos, comunidades y asi proporcionar su
descripcion (...) especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles importantes de
personas, grupos comunidades o cualquier otro fenomeno que es sometido a un analisis en un
momento dado” (p. 102).

Por tal razon, sus resultados no comprueban teorias, pero si las argumentan los caminos

posibles para implementar el Proyecto Educativo Sancarlistas TIC en el marco de la investigacion
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Sancarlistas TIC: Una Estrategia Didactica Para El Fortalecimiento De Las Competencias

Digitales En Docentes De Basica Primaria Del Colegio San Carlos.

4.2 ESTRATEGIAS DE SOCIALIZACION DE LOS RESULTADOS DEL PILOTAJE

PROYECTO EDUCATIVO

El proyecto educativo nace de la necesidad de mejorar los niveles de competencia digital

docente, para responder de forma mas eficiente a la metodologia de integracion de las TIC

propuesta por el Colegio llamado institucionalmente CEPA de Tecnologia e Informatica. Los

objetivos planteados, fueron trabajados asi:

Identificar el estado actual de la institucion sobre la incorporacion de las TIC a los
procesos de enseflanza y el nivel de competencia digital de los docentes del Colegio
San Carlos, lo cual se logréo mediante la aplicacion de la Matriz TIC (Lugo & Kelly,
2011)

Disefiar lecciones, como estrategia didactica para el fortalecimiento de las
competencias digitales en los docentes de basica primaria del Colegio San Carlos,
disefiadas con el software Adobe Captivate.

Implementar una estrategia didactica de formacion en competencias digitales para
aportar al mejoramiento de la practica pedagdgica de los docentes, realizado en 2
fases principales: TeachTIC y LearnTIC, cada una con tres actividades de
autoaprendizaje.

Desarrollar procesos de realimentacion de la informacion, que arrojé el proceso de
implementacion del proyecto educativo Sancarlistas TIC mediante el modelo de

evaluacion Guskey.
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Por tanto, las estrategias de socializacion que se proponen tienen como objetivo Desarrollar
procesos de realimentacion de la informacion que arrojo el proceso de implementacion del
proyecto educativo Sancarlistas TIC. Para tal fin, se generan dos actividades generales descritas a
continuacién con sus respectivos objetivos e instrumentos para el levantamiento de la

correspondiente informacion que lo soporte (tabla 11).

Tabla 11 Estrategias de socializacion.
Fuente: elaboracion propia.

Estrategias de socializacion de los resultados del pilotaje del proyecto educativo Sancarlistas TIC

Objetivo especifico  Desarrollar procesos de realimentacion de la informacion que arrojé el proceso
de implementacion del proyecto educativo Sancarlistas TIC

Caracterizacion de la Actividad Técnica usada Instrumento Anexos
poblacion
Directivos Charla Observacion Diario de campo
Profesores

En este sentido, se espera aportar al PEI una vision mas actualizada en cuanto al Componente
de Informatica del Plan de Estudios, en donde la formacion docente y la integracion de las TIC
sean contempladas como ejes tematicos dentro de las “Tecnologias de la Informatica”. Al finalizar
este proceso de implementacion, se proyecta generar las anteriores actividades para posibilitar la
gestion del proyecto.

4.2.1 Actividad de socializacion.

La socializacion de los resultados del proyecto educativo Sancarlistas TIC, se llevaron a cabo
durante la Gltima semana del mes de noviembre de 2016, en 2 grupos definidos: con los directivos
en reunion privada el dia 22 de noviembre y con los docentes participantes, que aun laboran en la

institucion. En el instrumento diario de campo, se relatan las impresiones de dichas reuniones para
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su posterior dentro de la gestion del proyecto educativo (ver anexo 9). También, se presenta la
constancia institucional del momento de socializacion del proyecto educativo (ver anexo 10).

Tabla 12. Estrategias de socializacion.
Fuente: elaboracion propia.

Técnica: Observacion |
Instrumento: Diario de c; |

Objetive: Dar a conocer los resultados del proceso de impl ion del provecto ed ivo Sancarlistas
TIC. asi como sus resultados y alcances
Actividad: Charla personal

Descripeion
Se solicita reunién persenal con el vicerrector. el Sr Jorge Celis, para presentarle ua informe del proceso de
implementacién del proyecte educativo Sancarlistas TIC. asi come brindar una visién de sus resultados.

alcances y posibles aportes al PEI y la institucion pr

Tematica/Competencia/Habilidad asociada

1 Pr 16n de la impl ion del proyecto educative Sancaristas TIC

2 Py ion de frente al mej iento del nivel de ias digitales en el
estandar de Crecimi ¥ desarrollo pr ional

3 Presentacion de los alcances v posibilidades del provecto en la institucion

Habilidades relacionadas. explicacion, comprension, justificacion

Duracion |
30 minutos |

Estrategia pedagogica/Metodologia
Se propone uaa reunién personal con vicerrectoria académica. en donde med una breve
se presenten los resultados generales de la implementacion de proyecto educativo Sancarlistas TIC y un
video en donde los profesores dan su opinidn sobre este proceso. para compartir el punto de vista del

investigader frente a los al v posibilidades del proyecto para la instif
Recursos
i de Recurso Cantidad Costo
Recurso
Presentacion Presentacion PowerPoint 1 o
Audiovisual Video 1 0
Mediacion TIC
TIC PowerPoint y video

Justificacion Oftece la posibilidad de compartir de forma sencilla y puntual las temdticas planteadas
pedagogica de | para la charla con el vicerrector, ademas de ofrecer evidencia sustancial y real de la
uso: implementacion, para que los alcances y posibilidades sean positivamente valerados.

Integracién de | Las mediaci TIC seleccionadas permiten icar info ion pertinente sobre
la(s) TIC en Ia | el proyecto v movilizar la revnion de forma mis amena para recoger impresiones y

actividad: opiniones mediante el instrumento cuestionario

|T' e 0% I |
I Instrumento: Diario de campo |
Objto: D cotocr s reslado del proces G plementacien e proyecto edcatvo Sancalas
TIC, asi como sus resultados v alcances

Actividad: Charla personal

Se solicita breve rennion persenal con los docentes participantes que atn trabajan en la institucion. para
presentarles un pequefio informe del proceso de implementacion del proyecto educativo Sancarlistas TIC,
asi como brindar una visién de sus resultados v alcances.

Tomam
1 Presentacion de la impl ion del proyecto educativo Sancarlistas TIC
7. Presentacion de los alcances y posibilidades del proyecto en la institucion

Habilidades relacionadas: explicacion, comprension, justificacion

Duracién |
10 minutos |

Tor PR TR AT ]

Se propone una revnion personal con cada docente participante que ata se encuentre en la institcion. para
compartir el punto de vista del investigador frente a los alcances y posibilidades del proyecto para la

instimeion.
Recursos

1;""*’ Recurso Cantidad Costo
Avdiovisual | Video 1 0
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5 CAPITULO V: GESTION DEL PROYECTO EDUCATIVO MEDIADO POR TIC
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5.1 FASE AUTOEVALUACION DEL PROYECTO EDUCATIVO: PLANIFICACION

PARA LA MEJORA

La autoevaluacion surge como una propuesta metodologica que exige, de las partes
involucradas en el proceso, alto grado de confianza y responsabilidad, para que los criterios y
niveles establecidos conjuntamente sean validos y responsablemente aplicados (Fraile Aranda,
2010). La autoevaluaciéon propende porque el estudiante valore como evolucionan sus
conocimientos y optimiza sus procedimientos, como mejora su actitud frente a las actividades
propuestas y brinda una valoracion de como superar las dificultades que se presentan, generando
estrategias para lidiar con dichas dificultades y lograr el aprendizaje.

Lopez (2004) afirma que la autoevaluacion es la evaluacion que una persona hace sobre si
misma, sus procesos y resultados. Una de sus finalidades principales es ejercitar el pensamiento
critico, verificar el cumplimiento de objetivos, en un proceso que involucre analizar las propias
fallas y establecer mejoras.

Para llevar a cabo la fase de autoevaluacion del proyecto educativo Sancarlistas TIC,
presenta la siguiente ficha de analisis, donde se expone poblacion, roles y fases susceptibles de la

autoevaluacion.

Tabla 13 Ficha de analisis de autoevaluacion.
Fuente: elaboracion propia.

Datos de aplicacion

Nombre de la institucion: Colegio San Carlos
Fecha de aplicacién: 9 de marzo de 2018
Responsable de la autoevaluacion. Yennena Katiusca Castro

Fase Docentes Directivas Lider de proyecto
Fundamentacion Del Proyecto Educativo X X X

Gestion del Proyecto Educativo

Disefio del Proyecto Educativo X X
Implementacién del Proyecto Educativo X X
mediado por TIC

Gestion del proyecto educativo X
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Como insumo e instrumento para desarrollar la autoevaluacion del proyecto educativo, se
diligencia la matriz de autoevaluacion del Instituto Peruano de evaluacion, acreditacion y
certificacion de la calidad bésica (ver anexo 11). Este insumo permite autoevaluar tres dimensiones
del proyecto educativo: diagndstico, planeacion y proyecto curricular. Cada uno de estos items
presenta un analisis, que permite reconocer lo aspectos que pueden ser mejorados en futuras
implementaciones del proyecto educativo.

En el item diagnoéstico, luego de revisar las fuentes de verificacion como el documento de
investigacion y las entrevistas aplicadas, se puede afirmar que el proyecto Sancarlistas TIC fue
elaborado con apoyo del docente de area de la investigadora, cuyo rol fue ser docente de apoyo.
Su opinién fue importante en el momento de definir la estrategia didactica que fue aplicada y en
la consecucion de algunos docentes participantes. El diagnostico, también incluyd descripciones
de las necesidades, potencialidades y caracteristicas de los docentes participantes desde el punto
de vista de los intereses personales y su formacion.

El diagndstico del proyecto, desde lo didactico y la gestion, toma en cuenta los lineamientos
establecidos por entes educativos locales, nacionales e internacionales, para darle un sustento legal
suficiente y adecuado; esto facilita la identificacion de las necesidades sociales y educativas de la
comunidad porque muchas experiencias sistematizadas pueden ser aplicadas de unos contextos a
otros.

La estrategia didéctica establecida desde las caracteristicas de la poblacion identificada en
el diagnostico, expresa los objetivos de fortalecimiento de las competencias digitales docentes a
través de temas transversales y lineamientos metodologicos. Finalmente, se busca que dichos
objetivos sean tomados en cuenta para la ceracion de unidades didacticas y material digital de uso

escolar.
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En el item de planeacion, el proyecto educativo Sancarlistas TIC hace uso de informacion
actualizada en lo relacionado con formacion digital, desempefios docentes y recursos y
herramientas digitales docentes. Los planes de mejora sobre diversos aspectos de la gestion que
tienen influencia en el fortalecimiento de las competencias digitales, se hacen a partir del analisis
de la informacion recogida en el momento de la implementacion, la identificacion de los logros de
aprendizaje obtenidos y la priorizacion de las acciones que resultan efectivas para el
fortalecimiento de las competencias digitales docentes. Por otro lado, el proyecto establece planes
de mejora que toman en cuenta las fortalezas de los miembros del Colegio San Carlos y brinda a
acompafiamiento y colaboracion para implementarlas.

En cuanto al proyecto curricular, el proyecto educativo este articulado con la propuesta
pedagogica del PEL La implementacion se plantea desde la exigencia a los docentes participantes,
habilidades como analisis, sintesis, producciéon y reflexion sobre su propio aprendizaje,
propendiendo a que dicho aprendizaje, vaya acorde con las caracteristicas y necesidades de cada
uno como profesional.

En este ejercicio de autoevaluacion, se identifican elemento que no fueron tenidos en cuenta
en el disefio del proyecto educativo, y que pueden ser considerados como mejoras para futuras
implementaciones. En el diagndstico no fueron tenidos en cuenta para la elaboracion del proyecto,
otros estamentos de la institucion educativa a parte del docente de apoyo, por cuestiones de tiempo
y de desconocimiento de los aportes que ellos podian realizar. En Sancarlistas TIC, no se
identifican las caracteristicas culturales de la comunidad, ya que ser Sancarlistas es una actitud que
va mas alld del perfil del estudiante, para convertirse en medio de reconocimiento social y

académico.
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Los objetivos del proyecto educativo no toman en cuenta los lineamientos de evaluacion de
la institucion, pues desde estos no se tienen en cuenta a las TIC, lo que se constituye en una ventana
de oportunidad para aportar en el PEI en esta dimension. En cuanto a lo curricular, las planeaciones
anuales no toman en consideracion las competencias digitales docentes, porque atin los docentes
consideran que esta responsabilidad le corresponde al area de tecnologia.

También, los planes de mejora requieren aprovechar los recursos disponibles de la
institucion mas alla del recurso fisico, debe buscar una mejor articulacion del proyecto con la
mision y la vision de la institucion y fortalecer el modelo de evaluacion.

5.2 FASE EVALUACION: IDENTIFICACION DE FORTALEZAS Y ASPECTOS A

MEJORAR

En las estrategias de socializacion de los resultados del pilotaje del proyecto educativo
Sancarlistas TIC, se plantean dos actividades de socializacion con el objetivo de desarrollar
procesos de realimentacion de la informacion que arrojo el proceso de implementacion del
proyecto educativo Sancarlistas TIC: una charla con el vicerrector académico de la Institucion y
una charla con los docentes participantes del proyecto educativo que aun trabajan alli. La
informacion se registra en el instrumento diario de cambio (ver anexo 10).

Dicho diario de campo registra, de manera descriptiva, el acontecer de las charlas realizadas
a finales del mes de noviembre de 2017, con el objetivo de compartir los hallazgos del momento
de implementacion del pilotaje del proyecto educativo y recibir las realimentaciones finales por
parte de quienes participaron de las actividades establecidas. Aqui se describe que el primer
momento de socializacion, se lleva a cabo con las docentes participantes del proyecto que atn
trabajan en la institucion. Se inicia con la exposicion de una presentacion de PowerPoint, que

narra: arbol de problemas del proyecto educativo, resumen analitico, objetivo general del proyecto,
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metodologia desarrollada, evidencia fotografica y principales impresiones del investigador,

hallazgos frente a los indicadores por fases y hallazgo frente a los objetivos de investigacion.

Al terminar, las docentes exponen sus opiniones, dentro de las cuales las mas significativas

afirman que:

El proyecto a mi me parecié muy bueno e interesante y creo que seria una buena
opcion poder realizar la gestion para darle continuidad.... que no solo se quede ahi
y ya, sino que tenga mas fases y profundidad. (Guzman Ana, entrevista personal,

2017).

iYo siento que a mi me hace falta mucho por aprender y crecer y mejorar! La gran
ventaja de este tipo de trabajos, es que uno lo pude hacer a su ritmo y en su tempo.
Es decir, yo aca no podia por el ruido de los nifios y eso, pero lo hice en mi casa 'y
aca en momentos que tenia libres. Te agradezco habernos tenido en cuenta en este
trabajo y espero, como todas ellas, que también se le pueda dar continuidad para

seguir aprendiendo y mejorando. (Duque clara, entrevista personal, 2017),

En lo personal, luego del desarrollo de las lecciones, siento que mejore en
comparacion a lo que sabia cuando empezamos. El material nos dio ideas de coémo
incluir de manera mas acertada las TIC en nuestras clases y pudimos idear juntas,
lo de los formularios para los nifios y eso ha sido una solucion ideal para nosotras.

Es mucho menos qué calificar. (Moreno Catalina, entrevista personal, 2017).

En un segundo momento, se desarrolla la reunion con el Vicerrector académico, quien luego

de escuchar la presentacion de socializacion afirma que:

El proyecto es un principio... y también hay que ver que se esta llegando a
poblacion docente que ya tiene mas bagaje en el uso de las tecnologias porque si
uno mira los dos sectores, en las épocas en que lo aplico el diagnostico, que habia
personas que no sabian nada.... Las de ahora son personas con otra vision. La
preocupacion actual es que se hace con lo que se aprende.... La tecnologia por si

misma, sin que haya quien la racionalice no sirve de nada. Hay gente que maneja
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muchos programas pero que carga y peso le pueden dar a una estructura pedagogica,
con solo saber manejarlos. Eso precisamente es lo que usted valida y reconoce que
en la hora de la CEPA de haberla quitado como estaba a verla puesto como hasta
hoy, es ahi donde se ha visto la riqueza. Se ha podido explorar de una manera mas
practica y me parece bien de parte suya su iniciativa: nosotros al proponer la CEPA,
no les dimos el paso a paso y a pesar de eso, usted ha aprovechado el recurso de la
CEPA para acercarse a sus compafieros y hacerles ver que es importante mantener
un conocimiento en relacion con estas herramientas. (Celis Jorge, entrevista

personal, 2017).

Dichos aportes permiten analizar que, como lo afirma Valdivieso & Gonzales (2016), la
formacion docente debe posibilitar la integracion de las TIC en el aula, ya que los docentes no
poseen habilidades de mayor nivel para lograrlo. Habilitar al docente para cumplir este fin, tiene
un efecto multiplicador en la educacion, porque facilita la creacion de ambientes de aprendizaje
para promover el desarrollo de habilidades cognitivas, fortalecer las comunidades de aprendizaje.

Asimismo, los docentes reconocen la importancia de ser competente pues, como facilitador
y promotor del aprendizaje, es apto para disefiar materiales que fomenten en el estudiante la
autonomia, la autogestion, el trabajo cooperativo y colaborativo, el pensamiento critico y la
investigacion. Adicionalmente, recibir formacion le da la capacidad de innovar y crear alternativas
pedagogicas que formen parte de una metodologia en la que se haga correcto de las TIC para no
crear contenidos y recursos por cumplir con requerimientos institucionales, sino con sentido en
cuanto a cudl, cudndo, codmo y para qué. (Aguirre Aguilar & Ruiz Méndez, 2012 b).

Los aportes del sefior vicerrector reafirman que la practica de lo aprendido en el &mbito
educativo, cuando de formacion se habla, reafirma y permite la adquisicion de mayor habilidad y
dominio de las herramientas tecnologicas. Esta situacion es muy ambivalente, ya que aunque la

practica refuerza aprendizajes que muchas veces la carga laboral docente no lo permite (Isasi,
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2010). Se concluye, que el proyecto Sancarlistas TIC es valorado por los participantes como una
oportunidad y un espacio de recibir formacion y mejorar los conocimientos incipientes que hay en
TIC.

Aseverar que “...la tecnologia por si misma, sin que haya quien la racionalice no sirve de
nada...” es lo que motiva al investigador a buscar alternativas para aportar al fortalecimiento de
las competencias digitales docentes, cuyos beneficios se veran reflejados en las dindmicas de
aprendizaje de los estudiantes que se tiene a cargo, en el desarrollo profesional y en la
estructuracion curricular TIC.

53 PLAN DE MEJORA PARA LA GESTION DEL PROYECTO EDUCATIVO

SANCARLISTAS TIC

Un plan de mejora para un proyecto educativo es un mecanismo que orienta las acciones del
proyecto educativo para superar dificultades o vacios, en pro de mantener buenas practicas y
sostenibilidad a futuro (Alvarado 2013). Sus fuentes de informacién, para el caso del proyecto
educativo Sancarlistas TIC, son los resultados obtenidos de la autoevaluacion y el analisis de
cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores establecido para el proyecto educativo (ver
tabla 4).

La tabla de objetivos, metas e indicadores del proyecto educativo presenta las fases
desarrolladas y para cada una, establece el objetivo, meta, indicador y finalidad, con el fin de hacer
seguimiento de su cumplimiento, alcance y mejoramiento. Con el fin de establecer el plan de
mejoramiento del proyecto educativo Sancarlistas TIC, se analiza el avance de los objetivos e

indicadores del proyecto, por medio del siguiente cuadro:

Tabla 14 Anilisis de avance del proyecto educativo.
Fuente: elaboracion propia.
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Fases Objetivos Indicadores Calificacion
Fundamentacion Del Identificar el estado actual | Numero de dimensiones 6/6
Proyecto Educativo de la institucion sobre la | valoradas mediante la
incorporacioén de las TIC a | matriz TIC
los procesos de ensefianza
y el nivel de competencia
digital de los docentes del
Colegio San Carlos.
Disefio del Proyecto Disefiar  lecciones de | Nivel del estandar usado | Medio
Educativo autoaprendizaje como | en los contenidos teoricos
estrategia didactica para el | de lecciones de
fortalecimiento de las @ autoaprendizaje
competencias digitales en | Numero lecciones 6/6
los docentes de basica | requeridas para la prueba
primaria del Colegio San | piloto frente a lecciones
Carlos disefiadas para la prueba
piloto
Implementacién del Implementar el proyecto | Numero de docentes 13/14
Proyecto Educativo educativo Sancarlistas | participantes que conoce
mediado por TIC TIC en competencias | el contexto nacional y
digitales para aportar al | local de uso de las TIC en
fortalecimiento de las | el aula
competencias digitales de | Numero de docentes 13/14
los docentes de primaria | participantes que describe
del Colegio San Carlos. los beneficios de Integrar
las TIC en sus clases,
como parte de la
contextualizacion local de
las TIC
Numero de docentes 13/14
participantes que
identifica experiencias
exitosas sobre integracion
TIC al aula en Colombia
Numero de docentes 13/14
participantes que explican
los elemento que se
requieren para ser
competente en Tecnologia
desde las experiencias
exitosas observadas
Numero de docentes 13/14
participantes que
reconoce el ambiente de
trabajo de integracion de
las TIC en el Colegio San
Carlos
Numero de docentes 13/14

participantes que asocian
y describen los elementos
caracteristicos del
ambiente de Integracion
TIC del Colegio San
Carlos
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del Proyecto Educativo

Socializar los resultados
de la implementacion del
proyecto educativo y
recibir realimentacion por
parte de la comunidad
participante

Numero de docentes
participantes que examina
un grupo de generadores
de material educativo
sugerido

Numero de docentes
participantes que explica
la importancia de utilizar
generadores de material
educativo para crear
recursos digitales
Numero de docentes
participantes que explora
recursos TIC para la
publicacion de contenidos
Numero de docentes
participantes que
examinan y establecen los
recursos y contenidos que
un docente debe publicar
en lared.

Numero de docentes
participantes que
considera el uso de
herramientas TIC en
funcion de su trabajo de
area

Numero de docentes
participantes que
describen y comprenden
el contenido Transmedia
como estrategia para
emplear recursos TIC
especializados para las
areas.

Numero de  docentes
participantes que
desarrolld6  todas las
lecciones de
autoaprendizaje
propuestas

Numero de reuniones
realizadas para socializar
el cumplimiento de los
acuerdos institucionales
frente al desarrollo del
proyecto

13/14

13/14

13/14

13/14

13/14

13/14

13/14

2/2
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Al proponer un plan de mejoramiento para el proyecto educativo, se analiza que, al cumplir
con los indicadores establecidos, es necesaria una siguiente fase de implementacion; pues, como
lo observa el sefior vicerrector de la institucion, los docentes que estan llegando a la institucion,
tiene mayor bagaje y conocimiento en las TIC que aquellos que trabajaban en la primaria del
Colegio San Carlos, en el momento de la implementacion del proyecto, asi que la necesidades y
précticas ya no son las mismas.

Por otro lado, los estandares en competencia digital docente del International Society for
Technology in Education usados en la presente investigacion, fueron renovados en el afio
2017(ISTE, 2017) haciendo necesario tanto la renovacion del material como la de los contenidos.
Por consiguiente, se propone un plan de mejoramiento que puede asumir el proyecto educativo

para darle continuidad dentro de la Institucion.

Tabla 15 Plan de mejoramiento del proyecto educativo Sancarlistas TIC.
Fuente: elaboracion propia.

Fases Indicadores Resultado Acciones Recursos  Responsable
Disefio del Nivel del | Se establece el nivel = Emplear el Estandares Lider de
Proyecto estandarusadoen =medio del estandar estandar de ISTE proyecto
Educativo los contenidos | crecimiento Disefiador TIC de = competencia

teoricos de | profesional y | competencia digital
lecciones de | liderazgo del ISTE | digital de acuerdo docente
autoaprendizaje | (ISTE, 2008b) a la actualizacion @ 2017
realizada a las
competencias
digitales docentes
ISTE en el afo
2017
Numero 6 de 6 lecciones | Renovar el | Software Lider de
lecciones disefladas para el | material existente | captivate proyecto
requeridas parala | pilotaje del proyecto | de acuerdo
prueba piloto | educativo estandar Sofware
frente a lecciones | Sancarlistas TIC Disefiador TIC del | Articulate
disefiadas para la ISTE (ISTE,
prueba piloto 2017).
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Implementaciéon Numero de
del Proyecto docentes
Educativo participantes que
mediado por desarrolla todas
TIC las lecciones de
autoaprendizaje
propuestas

13 de 14 docentes

participantes
desarrolla todas las
lecciones de
autoaprendizaje
propuestas

Generar
estrategias  para
que los docentes
participantes
creen, adapten y
personalicen  sus
experiencias  de

ensefianza, para
que los contenidos
puedan
acomodarse  las
diferentes
necesidades  de
aprendizaje

(ISTE, 2017)
Disefiar auténticas
actividades de
aprendizaje
mediadas por las
TIC que alinee los

contenidos y
estandares

establecidos  por
las areas
académicas con el
uso de

herramientas y
recursos digitales
(ISTE, 2017).

Explorar y
fortalecer el
disefio digital

instruccional para
crear aprendizajes

digitales

innovadores que
fortalezca y
soporte las
practicas de

ensefianza y el
aprendizaje de los
estudiantes (ISTE,
2017).

Asesoria de
vicerrectoria
académica

Asesoria de
vicerrectoria
académica

Asesoria de
vicerrectoria
académica

Lider
proyecto

Lider
proyecto

Lider
proyecto

153

de

de

de

Por lo anterior, se espera que este plan de mejora, se lleve a cabo en el término de 2 afios,

considerando los tiempos académicos y el proceso que implica llevar de acuerdo un nuevo proceso

de implementacion y adecuacion al proyecto Sancarlistas TIC actual.
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ANEXOS

Anexo 1. Permiso institucional con firmas escaneado

COLEGIO SAN CARLOS

61,‘\(6860.006.284-2

“ve=?Bogotd D.C; 20 de septiembre de 2|

Senores

UNIVERSIDAD DE LA SABANA

Programa Maestria en Proyectos educativos mediados por las TIC
Ciudad

Cordial saludo,

Posterior a la comunicacion verbal dada por la estudiante Yennena Katiusca
Castro Maldonado, identificada con la cedula de ciudadania No. 52.794.857 de
Bogoté, en busca de solicitar el permiso para aplicar su investigacion en nuestra
institucién en torno al tema de “Integracién de las TIC al aula: Estrategia
didéctica para el fortalecimiento de las Competencias Digitales en los
docentes de Primaria”, el COLEGIO SAN CARLOS da el aval para que a
estudiante aplique el ejercicio, haga el diagnéstico correspondiente y brinde los
resultados los cuales serdn de un gran aporte pedagogico para nuestro
quehacer educativo

Cordialmente,

PBX: (571]' 592 9000 - Fax: Rectorfa: 526 2170; Administracion: 528 1813; Primaria: 528 1811
Pagina Web: www.sancarlos.edu.co - Calle 192 No. 9-45 Bogota, D.C. Colombia
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Anexo 2. Consentimiento informado de la fase de diagnostico, diligenciados y firmados

por los participantes

COLEGIO SAN CARLOS
Bogota D.C., Septiembre 20 de 2016

Apreciados Docentes de Primaria:

Reciban un cordial saludo. El presente comunicado tiene como fin informar a ustedes (segin Resolucion 8430 de 1993) sobre
el proyecto de investigacion que se realizara con su participacién, enmarcado en el objetivo de fortalecer las competencias
digitales mediante una estrategia didactica guiada en la Integracion TIC en el aula y en el cual algunos de ustedes tendran la
oportunidad de participar (previa autorizacion).

La investigacion ser realizada por la Lic. Katiuska Castro, optante al titulo de Magister en Proyectos Educativos mediados
por las TIC de la Universidad de la Sabana. El proyecto cuenta con aprobacion de las Directivas del Colegio San Carlos y con
el apoyo de la Universidad de la Sabana.

Cabe aclarar que la participacion en dicho proyecto, es de caracter voluntario y que se realizara utilizando los tiempos
normales dentro de la jornada escolar y sus correspondientes responsabilidades académicas. Los datos obtenidos seran
confidenciales, no se usaran para ningin ofro proposito fuera de esta investigacion y no afectard de ninguna manera el
desempefio normal de las labores. Asi mismo si usted decide no participar en el proyecto, le solicitamos informar.

Durante el desarrollo de dicha investigacion se pueden tomar fotografias, videos, llenar encuestas, responder entrevistas,
realizar test, realizar actividades educativas y se podran solicitar algunos datos personales de caracter basico.

Gracias por su colaboracion al respecto y por los aportes que pueda brindar a esta investigacion.

Atentemente,

.

; YENNENA KATIUSCA CASTRO
/Rector Colegio Sgn Carlos Docente de Tecnologia e Informatica

NOTA: POR FAVOR DEVOLVER FIRMADO EL PRESENTE COMUNICANDO SU PARTICIPACION O NO EN EL
PROYECTO DE INVESTIGACION.

NOMBRE:

Acepto voluntariamente participar en esta investigacion dirigida por fa Lic. Katiuska Castro y que he sido informado(a) de los
fines de lamisma. SI___NO_____

FIRMA:

C.C. No. de
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NOTA: POR FAVOR DEVOLVER FIRMADO EL PRESENTE COMUNICANDO SU PARTICIPACION © NO EN EL

ity Df'“‘ﬁwm"“uaw (1)

Acepto vofun!anamenre pamc:par en : est:gac dirigida por la Lic. Katiuska Castro y que he sido informado(a) de los
fines de la misma. SI | %’/\
FIRMA: O i

¢ No |IBLT X0 0L de f:mcjujfb’\'k

NOTA: POR FAVOR DEVOLVER FIRMADO EL PRESENTE COMUNICANDO SU PARTICIPACION O NO EN EL
PROYECTO DE INVESTIGACION.

NOMBRE: CuTettirie 971an0mn e Jlnm,yhg/v ”

Aceplo voluntariamente participar en esta investigacion dirigida p'cf!a Lic. Katiuska Castro y que he sido informado(a) de los
fines de la misma. Sl NO___

FIRMA: 2
CCNo. [020F39567F de ogo?dfﬁ

NOTA: POR FAVOR DEVOLVER FIRMADO EL PRESENTE COMUNICANDO SU P ;
ARTICIPACION
PROYECTO DE INVESTIGACION, ON O NO EN EL

NOMBRE: _ A neyelc fedricicc )Oﬁ‘bﬂ‘g ) .

;\cepro volunta efmenre pamc:par en esta investigacion dirigida por la Lic. Katiuska Cas!ro y que he sido informado(a) de los
ines de la mis

FIRMA: 1

c.C. No. M_‘cﬁia& de

favor no inhevisias |

NOTA: POR FAVOR DEVOLVER FIRMADO EL PRESENTE COMUNICANDO SU PARTICIPACION O NO EN EL
PROYECTO DE INVESTIGACION. :

NOMBRE: _ £ |erica Cast Na de Thoum

Acepto voluntariamente participar en esta investigacion dirigida por la Lic. Katiuska Castro y que he sido informado(a) de los
fines de la misma. SL& NO

FRVMA: _ o prpz e #ﬁﬁpa

CC.No. 2kt .qel ] béc> de Pezreirec
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NOTA: POR FAVOR DEVOLVER FIRMADO EL PRESENTE COMUNICANDO SU PARTICIPACION O NO EN EL :
PROYECTO DE INVESTIGACION. &

NOMBRE; Consernza Voene  Porex

Acepto voluntariamente participar en esta investigacién dirigida por fa Lic. Katiuska Casiro ¥ que he sido informado(a) de los
fines de la misma. SI L NO__

FRva o i

CCNo._S2 61% 455  do Paola

B T e T el

NOTA: POR FAVOR DEVOLVER FIRMADO EL PRESENTE COMUNICANDO SU PARTICIPACION O NO EN EL
PROYECTO DE INVESTIGACION, Sy >

- {
NOMBRE: OA{}LC’\ darcan, Q&*ﬁm QAJVVUJ‘LQ(L\
Acepto voluntagiamente articipar en esta investigacion dirigida ;?or la Lrg Katiuska Castro y que he sf&’b’ informado(a) de los
fines de IJ{FNB

FIRMA:

CC.No. B2ADOEGAT e ?ua/da

FIRMA:
C.C. No. de

* My Lw{mf, FJJO?Y‘?Flpﬂ:L videos .p f:myia tpe Ao iq.f’lr O M praren Y ver

— ...__.--......_..._-A.__.--..._.k.__.-.-......-__........4..__..._ e —

NOTA: POR FAVOR DEVOLVER FIRMADO gL
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NOMBRE: __AZe¢ 27, : ervo Vifla
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ACEpJO oluntaniamer fe pariic par en esta HIVBSHQBCIO 1 dir gida por la L’C Ka iliska CaSin'O ue he sido nio, ao,
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PRESENTE COMUNICANDO SU PARTICIPACION O NO EN EL
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Anexo 3. Instrumento de diagnostico para poblacion diligenciado con la informacion

recolectada

FORMATO DE INSTRUMENTO DE ENTREVISTAS /GRUPOS FOCALES

Docentes

Entrevistado

Sitio de la entrevista

Fecha

Investigador

Contenido de la guia

Gestion y planificacion

Tic y desarrollo curricular

Desarrollo profesional de los docentes
Cultura digital

Recurso e infraestructura TIC
Institucion escolar y comunidad

Introduccion

( Usted ha oido hablar de las TIC?
(En reuniones de capacitacion les hablan sobre el tema?

Preguntas Generales

1. Desde la mirada mas amplia y general que tienen como profesores
(Qué fortalezas y oportunidades de mejora posee en cuanto a condiciones
TIC?

2. (Cuales consideran ustedes, son las 3 principales limitantes en
relacion con las TIC que se presentan en la institucion?

Preguntas Especificas

3. Si se formulara un unico proyecto educativo con TIC para la
instituciéon ;qué seria imposible realizar debido a las condiciones
tecnologicas existentes?

4. Si se formulara un tnico proyecto educativo con TIC para la
institucion ;qué seria viable o factible de realizar debido a las condiciones
tecnologicas existentes?

5. (Reconoce un proyecto bandera en la institucion educativa
mediado con TIC?

Preguntas emocionales

(Existe algun grado de exigencia de incorporar las TIC al proceso
académico de las areas?

(Se brinda el apoyo suficiente para que esta inclusion se haga una
realidad?

Respuestas generales

Constanza Moreno. Docente Ingles. 4°. Grado.

Me llamo Constanza moreno eh trabajo con estudiantes del grado
cuarto y, trabajo en el colegio san Carlos, dice desde la mirada mas amplia
y general que tienen como profesores que fortalezas y oportunidades de
mejora posee en cuanto a condiciones TIC, bueno me gusta mucho el uso
de videos en las clases y mandarles videos a los nifios algunas paginas en
las que pueden practicar actividades de matematicas o que pueden practicar
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cosas de gramatica, matematicas y gramatica principalmente y los videos
para ciencia porque creo que les queda mas claro el concepto si lo ven de
forman visual, si, principalmente eso en otros colegios utilizaba de pronto
el smart board pero pues aqui no lo tenemos entonces no este afio no, he
implementado nada de eso. Segundo cuales consideran ustedes son las tres
principales limitantes con relacion en las TIC que se presentan en la
institucion, no tenemos smart board en ningin espacio entonces
basicamente funcionamos con los televisores y con la sala de sistemas que
pues es muy poco para todos los salones que somos seria una de las
limitantes. La segunda el tiempo. Por el volumen de nifios se manejas
muchas actividades hay que calificar muchas cosas lo cual le quita tiempo
al profesor para planear, actividades extras que no sean las del material que
debe cubrir esas son como las dos principales. ;Si se formulara un tnico
proyecto educativo con tic para la institucion que seria imposible realizar
debido a las condiciones tecnoldgicas existentes? Yo creo que no seria
imposible pero si es muy dificil porque no contamos con los equipos
necesarios, para que todos puedan hacer un proyecto seria dificil pero no
seria imposible, si se formulara un Ginico proyecto educativo con tic para la
institucion que seria viable o factible de realizar debido a las condiciones
tecnologicas existentes Se puede hacer un proyecto que involucre
tecnologia pueden hacer de pronto eh utilizarlo como ayuda visual que los
nifios disefien eh alguna presentacion en Prezi PowerPoint algo en lo que
implique tecnologia y que esté ligado algunas de las asignaturas que estan
viendo, , incluso podrian hacer su propio, cortometraje para hacer algo de
inglés que quede como algo de material de listen y para un curso mas
pequefio, entonces si podrian hacerse cosas pero se requieren de tiempo y
de la disponibilidad de los espacios. Quinto: ;reconoce un proyecto
bandera en la institucion educativa mediado con TIC? No.

Luisa Alvarez, TR, Docente de Inglés

Mi nombre es luisa Alvarez soy profesora de transicion A, ;qué
fortalezas y oportunidades de mejora poseen en cuanto a condiciones TIC?
Pienso que, nos estan tratando de capacitar en lo posible y, siento que
podemos acercarnos a las directivas para ser preguntas o sugerir otras
actividades y capacitaciones. 2. pienso que el limitante principal es el factor
tiempo muchas veces por mas que quisiéramos dedicarle mas tiempo a este
tema eh, hay muchas cosas que no lo impiden. 3. pienso que de nuevo que
el factor tiempo es muy limitante que nos complica un poco las
condiciones. 4. Si se formulara un tnico proyecto educativo quiza algo
viable o factible de realizar seria trabajar con el horario que ya tenemos a
un qué dificil veo que es lo unico posible. 5. No conozco ningun proyecto
en la institucion educativa gracias.

Leslie Abadie. 4|. Docente de Science

Eh yo soy Leslie Abadie profesora de cuarto C del colegio san
Carlos (desde la mirada mas amplia en general que tienen como profesores
que fortalezas y oportunidades de mejora poseen en cuanto a condiciones
tics? Pues realmente eh, la plataforma que tiene el colegio Phidias, es al
principio un poco confusa me gustaria que hubiera como mas orientacion
ya finalmente capte como funciona, pero al principio no tenia ni idea y
nadie me ayudo. Eso basicamente es lo importante no, la herramienta de
trabajo en el san Carlos es Phidias entonces seria bueno saber como usarla.
(Cuales consideran ustedes son las tres principales limitantes en relacion
con las TIC que se presentan en la institucién? Pues una de ellas es
precisamente la falta de orientacion de la plataforma, otra de golpe es como
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la falta de tiempo la limitante pues de tener una fecha limite para meter
todo y.... deberia ser capaz de poder modificar la planeacion a medida que
la va utilizando y lo otro? pues... no se me ocurre nada en este momento
solo veo dos limitantes. Si se formulara un inico proyecto educativo con
TIC para la institucion ;que seria imposible de realizar debido a las
condiciones tecnoldgicas existentes?...... pues, a ver yo! el afio pasado en
bachillerato probé un programa que se llama noredink que es un programa
que disefiamos los profesores para los estudiantes de acuerdo con sus
conocimientos, y realmente seria interesante, poderlo hacer a todo nivel y
la tecnologia existente lo permite no se me ocurre realmente nada mas que
sea limitante, pienso que las condiciones tecnoldgicas del colegio son
bastantes buenas. Si se formulara un nico proyecto educativo con TIC
para la institucién ;que seria viable o factible al realizar debido a las
condiciones tecnoldgicas existentes? Pues yo creo que lo importante es que
haya como una intranet en ese sentido para que haya feedback entre los
profesores, pero de resto yo creo que todo seria viable y factible.

Patricia Montealgre. 4|. Docente de Inglés

Soy Patricia Montealegre directora de grupo del curso cuarto B eh,
colegio san Carlos. 1. desde la mirada mas amplia y general que tienen
como profesores que fortalezas y oportunidades de mejoramiento de
mejora poseen en cuanto las condiciones TIC? Las fortalezas que creo que
tenemos serian... la voluntad de los chicos de trabajar ya estd muy
acostumbrados, les encanta trabajar con los computadores con los sistemas
entonces creo que eso es una fortaleza, pues ya hay una buena disposicion
y ya hay un buen conocimiento de manejo en cuanto a los nifios, a los
profesores. En cuanto a mejoramiento creo que podemos mejorar, como
una biblioteca como un indice de todas las cosas que podriamos encontrar
hasta ahora se esta empezando a construir, pero a medida que pasa el
tiempo creo que sera mucho mas valorable porque pues va ver muchos mas
recursos dentro de eso. Sé que es una fuente riquisima, pero hasta ahora se
esta empezando a como a tocar. Las limitaciones realmente tenemos muy
poco tiempo dedicado a trabajo con los sistemas en cuanto a las materias,
seria una de las limitaciones. Segundo la cantidad de equipos que hay para
poder trabajar en ocasiones he querido poder he pensado de pronto traer
los chicos o hacer una actividad, y al mirar el horario sé qué pues con
mucha frecuencia estd ocupado no por culpa de nadie sino sencillamente
porque no hay realmente un espacio seria también interesante poder tener
equipos, en el salon que uno pudiera usar facilmente para tener otro tipo de
informacién y... Para los nifios. En cuanto a la pregunta tres, que seria
imposible realizar debido a las condiciones tecnoldgicas existentes, e¢h lo
unico creo que seria, nada seria imposible seria cuestion de organizacion
por lo que, si hay una cantidad muy limitada de equipos, pero seria la inica
limitacion, pero no creo que nada seria imposible. La pregunta niimero
cuatro que seria viable o factible para realizar con las condiciones
tecnologicas existentes, pues creo que en el momento estamos haciendo lo
que se puede con lo que tenemos dsea los materiales los temas que se estan
manejando la variedad de contenidos que se estan encontrando para que
los nifios puedan participar me parecen buenos. Con la pregunta ntimero
cinco que si reconozco un proyecto bandera pues creo que este es un
proyecto bandera, es la primera vez en el colegio que se esta trabajando por
medio de los tics me parece interesante me parece que ha sido una un como
un refuerzo muy bueno hacia lo que estamos haciendo para una fuente de
apoyo interesante y diferente con lo que se realiza en el salon, ojald se
pueda seguir haciendo.
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Cierre Gracias por aportar a este diagndstico con sus conocimientos.
Considero que, con ellos, puedo crear una vision mas amplia de como se
determinan las TIC en la institucion.
FORMATO DE INSTRUMENTO DE ENTREVISTAS /GRUPOS FOCALES
Directivas
Entrevistado Jorge Celis

Sitio de la entrevista

Oficina Vicerrectoria Colegio San Carlos

Fecha

22 de julio de 2016

Investigador

Yennena Katiusca Castro

Contenido de la guia

Gestion y planificacion

Tic y desarrollo curricular

Desarrollo profesional de los docentes
Cultura digital

Recurso e infraestructura TIC
Institucion escolar y comunidad

Introduccion

Es bien sabido, que la incorporacion de las TIC a los procesos de
ensefianza son un indice que se evaliia en las instituciones. ;Qué ha
mostrado esta institucion con aspecto a ese tema?

Las TIC en el Colegio son un tema relativamente nuevo y realmente,
hemos visto la necesidad de abordarlo para estar mas al nivel de las
instituciones educativas de nuestro nivel académico y que tiene a las TIC,
dentro de sus ejes formativos.

Preguntas Generales

1. {Cémo describiria a su institucion educativa? ;Qué fortalezas y
oportunidades de mejora posee en cuanto a condiciones TIC?

El Colegio San Carlos, es una institucion muy tradicional, de
excelencia académica, que busca que su formaciéon responda a las
necesidades de la educacion actual en el pais y en el mundo. Quiero
contarle un poco la historia del area de tecnologia en el Colegio: aqui el
area de tecnologia viene a ser mediacion y ayuda para todos los docentes,
en sus trabajos y en sus clases, y se espera que ellos busquen nuevas y
mejores maneras de usar la tecnologia. El area surge primero como una
materia llamada computadores, donde se les ensefiaba a los nifios a
programar alla en el afio 80. Posteriormente fue avanzando, conforme los
sistemas también iban avanzando, y se les fue ensefiando ofimatica y otros
recursos mas modernos. Ahora, nuestra idea es poder manejar la asignatura
integrada, con ayuda de un profesor formado para tal fin, que entrene a los
profesores en el uso de la tecnologia en sus clases.

2. (Cudles considera usted, son las 3 principales limitantes en
relacion con las TIC que se presentan en la institucién?
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Limitantes no hay ninguna: aqui hay computadores funcionales,
buena tecnologia y recurso para que se puedan llevar a cabo los proyectos
que se planteen.

Preguntas Especificas

3. Si se formulara un unico proyecto educativo con TIC para la
institucion ;qué seria imposible realizar debido a las condiciones
tecnologicas existentes?

Considero que no hay nada imposible. Si los recursos existen y
tienen buenas condiciones, pueden ser usados en diversos proyectos.

4. Si se formulara un unico proyecto educativo con TIC para la
institucion ;qué seria viable o factible de realizar debido a las condiciones
tecnologicas existentes?

Nuestro interés actual, es que los docentes participen en los
proyectos propuestos. Esperemos que aprovechen los recursos y lo hagan.

5. (Reconoce un proyecto bandera en la institucion educativa
mediado con TIC?

Hasta la fecha, no hay proyectos bandera en la institucion.

Preguntas emocionales

(,Qué tan dificil ha sido consolidar una buena infraestructura TIC en
la institucion?

Pues le cuento que en el Colegio no tenemos TV ni ninglin recurso
tecnologico en el salon. Los recursos se prestan y rotan, pero no son fijos:
lo tnico fijo son las salas. Esto, porque consideramos que la tecnologia
puede ser un distractor del silencio y el orden que queremos conservar en
clase.

Cierre

Gracias por aportar a este diagnostico con sus conocimientos.
Considero que, con ellos, puedo crear una vision mas amplia de como se
determinan las TIC en la institucion.
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Anexo 4. Resultados matriz TIC

Cultura digital

Acceso de los estudiantes

Adtitud hada las TIC Acceso de docentes

Colaboracion entre centros educativos Espacio institucional en la \

Particgpacion en comunidades vituales

Desarrollo profesional de los docentes

Niveles de formacion

Demanda de desarmollo profesional Oferta de formacion permanente

Apropiacion de los recursos web Redes y colaboracion

Confianza en el uso pedagégico de las TIC

Institucion escolar y comunidad

Participacion en el disefio e implementacion del proyecto TIC

Apoyo de la comunidad hacia la institucion Acceso

Affabetizacion digital comunitaria Actores involucrados

Las TIC y el desarrollo curricular

Grado de Integracion

Procesos cognitivos \ Transversalidad

Colaboracién Tipos de herramientas

Gestion y planificacion

Vision

Politica de uso Planificacion

Recursos y equipamento Integracion

=
=%

Coordinacion

Recursos e infraestructura TIC

Localizacion

Actualizacion del equipamiento Intranet

Variedad de dispositivas. Soporte tecnico

Software y contenidas digitales Intemet
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Anexo 5. Autorizacion uso de los ISTE standards for teachers y de la rubrica

correspondiente.
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Anexo 6. ISTE standards for teachers and its rubrics. Cuestionario de entrada y salida.

PROYECTO EDUCATIVO
SANCARLISTAS TIC

Gracias por participar! Para empezar, es importante conocer
cual considera usted que es su nivel de desarrollo y

crecimiento profesional frente a las TIC de acuerdo a los
siguientes items?

SIGUIENTE ) Péagina 1de 5

PROYECTO EDUCATIVO

SANCARLISTAS TIC

SIGUIENTE - Pagina 1de 5
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ISTE STANDARDS

1. Facilitate and Inspire Student Learning and Creativity

Teachers use their knawledge of subject mater, teaching
and learring, and technology to faciltate experiences that
advance student learning, creativity and innovation in both
face-toface and virtual environments.

a Promote, support, and model creative and innovative
thinking and inventiveness

Engage students in exploring realworld fssues and sohving
guthentic problems using digital tools and resources.
Promote student reflection using collaborstive tools to
reveal and dlarify students” conceptual understanding and
thinking, planning and ereative processes

Model collaborative knowledge construction by engaging
in leaming with students, colleagues, and others in face-
toface

d virtual environments.

Digital Age
Leaming

/ bigialage
9wml!

Student
Learning

Standards
Teachers

Digital
Citizenship

Professional
Growth

2. Design and Develop Digital Age Leaming
Experiences and Assessments

Teadh deilon and evakiatiatthenic:

‘experiences and assessments incorporating contemparary
tools and resources to maximize content leaming in context
and o develop the knowledge, skills and atfitudes identified
in the ISTE Standands*S.

a. Design or adapt relevant leaming experiences that
incorporate digital tools and resources to promote student
learning and crestivity.

Develop technology-enriched learming environments that
enable all students to pursue their individual curiosities
and become active participanis in setting their awn
educational goals, managing their own leaming and
assessing their own progress

Customize and persanalize learming activiies o addsess
students’ diverse leaming styles, working strategies and
abiltes using digita ook znd resources,

Provide students with multiple and varied formative

and summative assessments aligned with content and
sechnology standards and use resulting data to inform
learning and teaching

w

. Model Digital Age Work and Learning

knowledg ils and

representative of an innovative professional in a global and
digital society

rk process:

a encyin tec transfer
of current knowlzdge to new technelogies and stuatians

. peers,
memhers using digitaltools and respurces to support
student success and innavation.
Communicate relevant information and ideas effectively
to students, parents and peers using a varisty of digital
age media and formts.

iste.org/standards

d Model and faciitate effective use of current and
emerging digital tools ta locate, analyze, evaluate and use
information resources to support research and learning.

4. Promote and Model Digital Citizenship
and Responsibility
Teathers understand local and global societal issues and
responsibilties in an evalving digital culture and exhibit legal
and ethical behavior in their professional practices.

Advacate, model, and teach safe, legal and ethical use

of digital information and technology, including respect
for copyright, intellectual property and the appropriate
documentation of sources

Address the diverse needs of all leamers by using leamer-
centered strategies and providing equitable access to
appropriate digital tools and resources.

Promote and model digital etiquette and responsible
soal interactions related to the use of technology and
information

Develop and model cultural

&
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5. Engage in Professional Growth and Leadership
Teachers continuously improve their professional practice
madel lifelong leaming and exhibit leadership in their
sthool and professiona! communities by promting and
demonstrating the effective use of digital tools 2nd resources

Participate in locel and global leaming communities to
explore creative applications of technology to improve
student learning.
Exhibit leadership by demonsirating a vision of technology
infusion, participating in shared decision making and

i g, nd developing the leadership and

technolagy skills of others
Eualuate and reflect on current reseatch znd professional
practice on a reqular basis to make effective use of
‘xisting and emerging digital tools and resources in
suppart of student learning

Contribute to the efectiveness, vitality and self-renzwal of
the teaching profession and of heir schaol and community

awareness by engaging with colleagues and students
of ather cultures using digital age communication and
collaboration tools

MATRIZ DE VALORACION PARA
CRECIMIENTO PROFESIONAL Y LIDERAZGO

5. Se Comprometen con el Crecimiento Profesional y con el Liderazgo
Los docentes mejoran continuamente su préctica profesional, modelan el aprendizaje individual
permanente y ejercen liderazgo en sus instituciones educativas y en la comunidad profesional,
promoviendo y demostrando el uso efectivo de herramientas y recursos digitales. Los docentes:

iste.org/standards

Tndicador de Principiante Hedio Experto Transformador

Desempeiio
a_Participan en Exploran y discuten Partici Ayudan a desamolar y
comunidades de atributoe de a5 ublizar comunidades de dades o
aprendizzje locales y | comuridades de aprendizzje locales o zprendizaje locales y aprendizzje locales y
globales para aprendizale locales y | olohales, para explorar gobales. para globaies, para intereambiar
explorar aplicaciones | olobales, en lasque | aplicaciones creativas de las | intercambiar & ideas y metodos
creativas de las TIC | los docentes pusden | TIC que mejoren & mplementar et y relacionzdos con
con el objeto de explorar aplicaciones | aprendizaje de fo métodos relacionados con | aplicaciones creativas de las
mejorar ¢l creativas de las TIC | estudiantes aplicaciones creativas de | TIC y para acrecentar ¢l uso
aprendizaje delos | parz mejorar ¢l laeTICparamejorar el | efactivo de ectas en el
estudiantes aprendizaje de los. aprendzaje de los aprendizaje

ectudiantes estudiantes

b.Ejercen liderazgo | identfican y evallian | Demuectran basrazgopara | Adoptan una vision Particioan en el desamol
demostrando una | visones locslesy | implementar compartida de adopcion | de una vision para la
vision avanzada de | globales de adopcion | la vision dela adopeion de | de las TIC apropiada para | adopcion de las TIC en la
adopeion de las TIC, | de las TIC, formas de- | las TIC en su colegio/distritn. | & enioma educativo, institucion educaiiva y en su
participando en paticipacidnenla | mediante |a aplicaciond | trabajan en colaboracion | comunidad, promueven su
procesos de toma de | toma de decisiones | £5a vision en cu propio «on otros en k2 toma de adopcion, faclitan [ toma
decisiones comparidasyenla | entomo ds aprendzaie decisiones; y contribuyen | compartda de decisiones, &
compartidas y de construcion de al decarrollo del iderazgo | impulsan el desarmo®o del
construccion de comuridad, y ylas hatiidades en TIC | fiderazgo y las habiidades
comunidad, y estrategias para 2 otros enTIC de oiros
desammoliando el desarmollar las
liderazgo y las habiidades en TIC
habilidades en TIC de | de otros
otros
© Evaliany Indagan y reflexionan | Desarmollan pianes de Evakian y refiexionan Conlrcuyen al uso efectve
reflexionan, en forma | sobre invesigacian y | aprendizale basados en las de lae TIC para mej
reqular, sobre prictica proesional | TIC que integran investigacion actualizada | ensefiarza y e agrendizaje,
investiga investigaciin actuakzaday | y aplican précticas realizando investigacion-
reciente y sobrela | hemamientas y précticas profesionzies pramicarias para usar aceidn, evaluando tus
prictica profesional, para usar yrecursos | resutados, y
para hacer uso que apoyan las herrarientas y recursos existentes o emergentes, | comparbéndolos local y
efeciivo de las necesidades de digitales que apoyen el que apoyen el aprendizaie | globaiments
herramientas y de los | aprendizaje deloz | aprendizaie de los e log estudiantes
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Teachers, 3s publishad in the Natienal Educarional Technology Standards for Teachers, second edition, pleasa visit: wi

NETS for Teachers:
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Anexo 7. Reporte de interacciones de Moodle

Leccion 1 Leccion 2

» T £ © Luisa Fernanda Alvarez  lusa alvarez@sancarlos.edu.co 1 Wednesday, 5 Aprl 2017, 937 AM  Wednesday, 10 May 2017, 957 AM 0
- Luisa Fernanda Alvarez  luisa alvarez@sancarlos edu co 1 Wednesday, 29 March 2017, 9:32 AM  Wechesday. 29 March 2017, 949 AM 1 @ gloia castila@sancarlos edu co 1 Wednesday. 3 May 2017, 11:39 AM  Wednesday. 3 May 2017, 1155 AM 0
- N2
B LECCIoN
N @ Gloria Castilla gloria.castila@sancaros.ecu.co 1 Wenesday, 3May 2017, 1034 AM  Wecnesday, 3May 2017 11:38AM 1 » © ingrid conchaf2@sancarios educo 1 Wednesday, 10 May 2017, 929AM  Wednesday, 10 May 2017, 931 AM 0
» R Ingrid Concha ingfid conchas2@sancaros educo 1 Monday, 3 Aprl 2017, 311 PM Saturday. 20 May 2017, 83T AM 1 i = clara duque@sancarlos.edu co 1 Friday, 21 Apri 2017, 11:02 AM Friday, 28 April 2017, 325PM 0
) G
N Clara Leticia Duque clara duque@sancarlos ed co 1 Wednesday. 19 Aprl 2017, 10:36 AM  Wechesday. 19 Aprl 2017, 1056 AM 1 Andrea CatslinaFlorez _ acatalinaforezr@gmali.com € E E .
»
»
) Androa Catalina Florez ~ acatalnafiorezr@gmal com - - - - UBLIC e ‘v Waria Guzmen qzmans:wnggnilicon 1 Monday, 3 Apil 2017, 1053AM  Monday, 17 Apri 2017, 1056AM 0
s »
‘Ana Maria Guzman uzmans ana@gmal com 1 Monday, 27 March 2017, 1103AM  Monday, 27 March 2017, 11.18AM 1 A I R e ———— = Wednesday, 29 March 2017, 339 AM _ Saturday, 20 May 2017, 140PM 0
4 »
Wonica Lepez monicalopezpinzon@anisl. com v Tuster A M AU SSTAM; | Wedpesdel. A Z0IT.G09AM! |0 > [ Maria Consulo Machuca  maria machuca@sancarios educo 1 Tuesday, 18 Aprl 2017, 934 AM  Saturday, 20 May 2017, 138PM 0
» »
¥ o Maria Consuslo Machuca  maria machuca@sancaros.oduco 1 Tuesday, 28 March 2017, 938 AM  Tussday, 4 April 2017, 9:43 AM 1 S - . § . . e e el
»
» My courses c M a riday. 28 Api ednesda M1 iminisration = %
! b NI Sdpig 8 @ Leslie Abadi Haime leslieabaci24@gmail com 1 Wednesday. 5 Aprl 2017, 10:47 M Saturday, 20 May 2017, B03AM 0
i = ~ SCORM package
kninisston Leslie Abadi Haime leslieabaci24@gmal com 1 Wednesday, 29 March 2017, 10,51 A Wednesday. 29 March 2017, 1103 A1 1 agminisration - . =
+ SCORM package » Edt settings [ Beatriz Cuervo beatiiz cuervo@sancarios edu co 1 Thursday. 27 Api 2017, 1205PM  Thursday, 4 May 2017, 1202PM 0
adminisration = Locally assigned roles
& ] Boatriz Cuervo beatiz cuervo@sancarios. adu co 1 Trursday, 6 Apr 2017, 1209PM  Thursday, 6 Apr 2017, 1223PM 1 =
Edt settings Pemissions . . :
0 Cosare Gaffurri affur.cesare@gmail.com 1 Saturday, 20 Apri 2017, T50PM  Saturday, 20 May 2017, 142PM 0
= Locally assigned roles. = Check permissions. 9 @y y, 29 Apr ay. Y
2 Eskain @ Cosare Gaffuri gatfur cesare@gmail com 1 Friday, 21 Aprl 2017, 321 PM Saturday, 29 Aprl 2017, 150PM 1 s} Fhoes
= Check pemnissions = Logs B ey [ e ——— ] Tuesday, 18 Aprl 2017, 238PM  Tuesday, 25 Apil 2017, 243PM 0
= Fiters = Backup
= Logs Angela Paticia Montealegre  paticia montealegre@sancarics educo 1 Tuesday, 28March 2017, 248PM  Tuesday 18 Apr 2017, 237PM 1 # Restore
= Backup 7 Catalina M atali a 1 Wednesday. 10 May 2017, 848 AM  Wadnesday, 10 May 2017, 852 AM 0
. R } Course admiristration
e a 1 Wedhesday, 10 May 2017, 839 AM  Wechesday. 10 May 2017, 848 AM 1 ) Switch role o
» My profile settings Select all/ Deselect all[Delete selected attempts|

» Switch rle to
» My profie et

Select all/ Deselect al —_ . .
[Download in ODS formall [Downioad in Excel format] [Downioad i text format]

Downioad in ODS fomna [Dovinioad in Excel format| [Download n ted formaf

Leccién 3 Leccion 4

» EL CONTEXTO D @ Lui i L educo 1 Wednesday. 10 May 2017, 957 AM  Wednesday, 10 May 2017. 10:03AM 0 » Luisa Fernanda Alvarez luisa alvarez@sancarlos edu co 1 Wednesday, 10 May 2017, 10:03AM  Wednesday, 10 May 2017, 10-48 AM 1
’ il > A
a Gloria Castilla gloria.castilla@sancarlos. edu.co 1 Wednesday, 3 May 2017, 11:65 AM  Wednesday, 10 May 2017, 8:15AM 0 ] Gloria Castilla gloria castila@sancarlos edu.co 1 Wednesday, 3 May 2017, 11:59 AM  Wednesday, 10 May 2017. 8:16 AM 1
- Y » cionD
Ingrid Concha ingrid conchaS2@sancarlos edu.co 1 Wednesday, 10 May 2017. 931AM  Wednesday, 10 May 2017, 936 AM 0 Ingrid Concha ingrid conchas2@sancarlos edu.co 1 Wednesday. 10 May 2017, .36 AM  Saturday, 20 May 2017. 8:39 AM. 1
- At Clara Leticia Duque clara dugque@sancarlos edu co 1 Friday, 28 Apr 2017, 325 P Saturday, 20 May 2017, 734AM 0 - ADOR ) Clara Loocts D O RS 4 Frday, 5 May 2017, 3:32PM Saturday, 20 May 2017. 737 AM 1
Andrea Catalina Florez  acatalnaforezr@gmall com : 5 s - ] N Andrea Catalina Florez _ scatalafirezr@gmall.com . . . C
» RECU
>
Ana Maria Guzman ‘quzmans ana@gmail com 1 Nonday, 17 Apii 2017, 1056 A Monday, 24 Apdl 2017, 10.44 AM 0 ) e P ——— X Mondsy, 17 Apri 2017, 1109 AM  Monday, 24 Aprl 2017, 1104AM 1
> » HERR
Monica Lopez ‘menicalopezpinzon@gmal com 1 Monday, 3 Aprl 2017, 301 PM Monday. 3 Aprl 2017, 3.29 PM 0 TIC PARAL Tookia Copoz monicalopezpinzon@gmailcom s Monday, 3 Apil 2017, 316 PM Monday, 3 Api 2017, 341 PM 0
>
7 »
, Maria Consuelo Machuca  maiamachuca@sancaros.educo 1 Tuesday 25 AprI 2017, 930AM  Tuescy. 2May 017.945AM 0 4 ] Maria Consuelo Machuca  mafia machuca@sancaris educo 1 Wednesday, 7 May 2017, 105PM  Seturdy, 20May 2017, 136PM 1
’ >
b My courses ) c . @ 1 Saturday, 20 May 2017, 1156 AM  Saturday. 20 May 2017. 1202PM 0 » My courses + a 1 Wednesday, 10 May 2017, 11:43 AM  Wednesday, 10 May 2017, 11:69 AM 1
Administration RFRTT . o
@ Lestic Abadi.Haime leslieabaci2é@gmailcom 1 Wednesday, 19 Aprl 2017, 10:44 AM Wednesday, 19 Aprl 2017, 1055 Al 0 Administration : prre——— = Soturdey, 20 Moy 2017, 604AM  Saturday, 20 May 2017, 810AM 1
o + SCORM package
= Edit settings @ Beatriz Cuervo beatriz cuervo@sancarlos edu co 1 Thursday, 4 May 2017, 12:02PM Thursday, 18 May 2017, 1200PM 1 :d"g:‘“s‘sf;‘l‘;" o i beatrz cuervo@sancarlos.edu.co 1 Thursday, 18 May 2017, 1200PM  Saturday, 20 May 2017, 8.48 AM 1
= Locally assigned roles = Tocabymoalyped s
= Check pemissions - (PSS Ramn i casara@omaltcom ! Sty APRANTASRIE |\Sidey 28 gl 2o 2 i ] Cesare Gaffurri gaffur cesare@omal com 1 Saturday, 29 Aprl 2017, 224PM  Saturday, 29 Apfil 2017, 243PM 1
oot = Check permissions
= Fitors:
Tlw Angela educo 1 Tussday, 25 Apri 2017, 43P Tuesday. 2May 2017, 239PM 0 i e el Toosday, 2May 2017, 240PM  Toesday,2May 2007, 247PM 0
= Backup.
« Backup
= Restore
= Restore
TS e c a ednesday. 10 My esday, 10 May 0
) Course administration g i Wedhesdys 10N o 2T EeEAle | Wodnesdgy {0 ay atir, So00H ] Catalina Moreno, catalina moreno@sancarlos educo 1 Wednesday, 10 May 2017, 856 AM  Wednesday. 10 May 2017, 9.08AM 1
b Coseadninsiction » Course administra
b Sutchyoty.. | > Svitch ole o
il it Select ol Desoioutall) BN sk AR » My profle settings Select al/ Deselect al [Delete selected attemps|
Download n DS format| [Dosioad i Excel forma formal

[Dowmload n ODS format, [Dowrload in Excelformaf [Download in text forma



ESTRATEGIA DIDACTICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS DIGITALES EN DOCENTES

Leccién 5

»

»
»
» My courses

Admi

+ SCORM package
administration

Exdit settings

Locally assigned roles

Pemissions

Check permissions

Filters

Logs

Backup

Restore

) Course administration

b Switch role to.

b My profile settings

Luisa Fernanda Alvarez

Gloria Castilla

Ingrid Concha

Clara Leticia Duque

Andrea Catalina Florez

Ana Maria Guzman

Monica Lopez

Maria Consuelo Machuca

Constanza Moreno

Beatriz Cuervo

Cesare Gaffurri

Angela Pa

lisa alvarez@sancarlos edu.co

gloria castila@sancarlos edu co

ingrid conchas2@sancarlos edu co

clara duque@sancarlos edu.co

acatalinaflorezr@gmail com

guzmans ana@gmail com

monicalopezpinzon@gmail com

maria machuca@sancarlos edu.co

constanza moreno@sancarlos edu co

leslieabadi24@gmail com

beatriz cuervo@sancarlos edu co

gaffurr cesare@gmail com

patricia du

Catalina Moreno

catalina moreno@sancarlos.edu.co

Select all / Deselect all Delete selected attempts

Wednesday, 10 May 2017, 10:49 AM

Wednesday. 10 May 2017, 8:17 AM

Wednesday, 10 May 2017, 9:43 AM

Saturday, 20 May 2017, 7:38 AM

Monday, 8 May 2017, 10:45 AM

Saturday, 20 May 2017, 11:04 AM

Saturday, 20 May 2017, 11:26 AM

Wednesday, 10 May 2017, 11:59 AM

Saturday, 20 May 2017, 8:13 AM

Saturday, 20 May 2017, 8:48 AM

Saturday, 20 May 2017, 9:16 AM

Saturday, 20 May 2017, 11:46 AM

Wednesday, 10 May 2017, 9:09 AM

Saturday. 20 May 2017, 1

Wednesday, 10 May 201

Wednesday, 10 May 2017

Saturday, 20 May 2017, 7

Monday, 8 May 2017, 11

Saturday. 20 May 2017, 1

Saturday, 20 May 2017, 1

Wednesday, 10 May 201

Saturday. 20 May 2017, €

Saturday, 20 May 2017, €

Saturday. 20 May 2017, €

Saturday. 20 May 2017, 1

Wednesday, 10 May 2017

|Dovmioad in ODS format| [Download in Excel format| [Downl

Leccién 6

»

»
»
»
» My courses

~ SCORM package
administration

) Course administration

Edit settings
Locally assigned roles
Permissions

Check permissions
Filters

Logs

Backup

Restore

b Suitch role to.

b My profile settings

Luisa Fernanda Alvarez

[ Gloria Castilla

Ingrid Concha

[ Clara Leticia Duque

Andrea Catalina Florez

[ Ana Maria Guzman

Monica Lopez

[ Maria Consuelo Machuca

Constanza Moreno

Leslie Abadi-Haime

Beatriz Cuervo

Cesare Gaffurri

luisa alvarez@sancarlos edu co

gloria castila@sancarlos edu co

ingrid concha52@sancarlos. edu.co

clara duque@sancarlos edu co

acatalinaflorezr@gmail com

guzmans ana@gmail com

menicalopezpinzon@gmail com

maria machuca@sancarlos. edu.co

constanza moreno@sancarlos.edu co

leslieabaci24@gmail com

beatriz cuervo@sancarlos edu.co

gaffur cesare@gmal com

patricia educo

Angela Patricia M g

Catalina Moreno

catalina moreno@sancarlos edu co

Select all/ Deselect all [Delete selected attempts|

Wednesday, 10 May 2017, 11:14 AM

Wednesday, 10 May 2017, 8:27 AM

Wednesday, 10 May 2017, 9:52 AM

Saturday, 20 May 2017, 7:47 AM

Monday, 8 May 2017, 10:59 AM

Saturday, 20 May 2017, 11:15 AM

Saturday, 20 May 2017, 11:36 AM

Saturday, 20 May 2017, 12:02 PM

Wednesday, 3 May 2017, 10:45 AM

Saturday, 20 May 2017, 9:03 AM

Saturday, 20 May 2017, 9:31 AM

Wednesday, 10 May 2017, 11:33 AM

Wednesday, 10 May 2017, 9:17 AM
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Wednesday, 10 May 20
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Anexo 8. Instrumento diario de campo digitado sobre la implementacion del proyecto

educativo Sancarlistas TIC

Instrumento Diario De Campo
Implementacion Proyecto Educativo “San Carlitas TIC”

Implementado Por: Yennena Katiusca Castro
Director Del Proyecto: Dra Isabel Jiménez
Maestria: Proyecto educativos mediados por las TIC

2 A Fecha De Elaboracion: 13/03/2017
Universidad de Fecha De Aplicacién: 17/03/2017

La Sabana

FECHA LUGAR HORA: ASIGNATURA:
13 DE MARZO - 17 DE MARZO Salon tecnologia - Primaria Hora de Clase Integracion TIC - Ingles
Integracion TIC - inglés
OBSERVACION

En esta semana comienza la implementacién del proyecto educativo San Carlistas TIC, debido a que en la institucion se estaban realizando unos examenes
internos llamados IOWA test y tanto los docentes, como el salon de Tecnologia estd dedicado para este fin. Durante esta semana, las docentes participantes en
general se encontraban en disposicion de empezar, pero surgi0 un nuevo problema: los datos de ingreso a la plataforma de Moodle se encontraban errados.

El dia 13 de marzo las docentes Ana Maria (1C), Ingrid Concha (TRC) y Clara Stella (Castellano) no pudieron desarrollar la actividad propuesta.

El dia 14 de marzo, la docente Maria Consuelo (2A) no asistié al Colegio por problemas de salud v la docente Patricia estaba dispuesta a desarrollar la actividad,
pero los datos de Moodle seguian sin funcionar.

Eldia 15 de marzo se micia la implementacién del proyecto educativo con las docentes Aida Lucia (1A), Luisa (TRB) y Leslie (4C). Durante la clase d Integracion
TIC — Ingles, mientras los estudiantes trabajan en sus actividades de la asignatura, las docentes mencionadas desarrollan a la leccién de INTRODUCCION
publicada en la plataforma de Moodle y se aplica el instrumento de entrada para conocer el estado micial de los docentes frente al estandar ISTE de crecimiento
v desarrollo profesional.

El dia 16 de marzo se mnicia la implementacion con las docentes Constanza (4A) vy Beatriz (3C). Beatriz expresa: “Esto se e muy chévere! A mi me encanta
aprender sobre tecnologia y esta propuesta se me hace muy interesante. Cuenta conmigo para desarrollar todas las actividades™

El dia 17 de marzo se micia la implementacion con la docente Gloria (1B) y con Catalina (3B). Surge un inconveniente con la docente Catalina (2B) porque el
tiempo de hoy de clase no le permiti6 desarrollar la actividad planeada. El profesor Cesare (Castellano) no asistio a clase en el salon de tecnologia, por lo que no
inici6 el desarrollo de las lecciones hoy.

FECHA LUGAR HORA: ASIGNATURA:
20 DE MARZO - 24 DE MARZO Salon tecnologia - Primaria Hora de Clase Integracion TIC - Ingles
Integracion TIC - inglés
OBSERVACION

En esta semana, la implementacién comenzé por completo con todas las docentes participantes.

El dia 20 de marzo las docentes Ana Maria (1C), Ingrid Concha (TRC) y Clara Stella (Castellano) comenzaron con el desarrollo de la leccion de
INTRODUCCION v el instrumento de entrada La docente Clara manifiesta que “El ruido de los estudiantes no me permite estar concentrada y entender lo que
me estdn explicando. ;Es posible que yo realice esta actividad en un momento que no haya clase? Con eso pongo atencién. ... de hecho, puedo cuadrarlo asi una
vez a la semana ”_ La docente lider de proyecto manifiesta que lo ideal es desarrollarlo en los momentos de clase con los estudiantes, pero que, si ella se siente
més comoda en otros espacios, es posible hacerlo. La docente Ana Maria muestra gran interés en realizar la actividad v, de hecho, la desarrolla con mucho
compromiso. La docente Ingrid se ve un poce indiferente y desarrolla la lecci6n de introduceién, porque se comprometid previamente.

El dia 14 de marzo, la docente Maria Consuelo (2A) no asistio al Colegio por problemas de salud nuevamente y la docente Patricia comienza con el desarrollo
de la leccién de INTRODUCCION vy del cuestionario de entrada sobre el estandar ISTE. Su actitud es de buena voluntad y disposicién.

El dia 15 de marzo las docentes Aida Lucia (1A), Luisa (TRB) y Leslie (4C) comienzan el desarrollo de la leccién 1 “El contexto de las TIC”. La clase con los
nifios de la docente Luisa es muy corta y no alcanza a desarrollar todo el material. Queda pendiente para la proxima semana continuar desde el punto donde
quedd. Los nifios en las clases de hoy se encuentran desarrollando actividades de programaciér, por lo que es un espacio que se presta para que la docente lider
de provecto pueda acompaniar a los profesores v trabajar con los nifios.

El dia 16 de marzo las docentes Constanza (4A) v Beatriz (3C) trabajan en la leccion 1 “El contexto de las TIC™, pero ninguna de las dos termina de interactuar
con el contenido completo. La docente lider de proyecto esperaba que las docentes desarrollaran esta leccion en 15 munutos. pero al parecer los docentes necesitan
mas tiempo, debido al tiempo que se invierte al principio de la clase para controlar la disciplina de los estudiantes. Beatriz manifiesta: “No alcancé a hacer todo
porque los mifios se demoran mucho en callarse y porque el internet estaba lento™

El dia 17 de marzo la docente Gloria (1B) v con Catalina (3B) trabajan sin problemas en la leccion 1 “El contexto de las TIC”. La docente Gloria comenta
“Muy chévere esa metodologia. Trabaja uno a su ritmo™ La docente Catalina (2B) no comienza el desarrollo de las lecciones porque el tiempo de clase no le
alcanza_ El profesor Cesare afirma que “para mi seria mejor trabajar estos contenidos en la casa, ;podria hacerlo?” La docente lider del proyecto que el proyecto
busca validar que este tipo de pricticas de desarrollo profesional es posible llevarlas a cabo durante la jornada laboral y junto con los estudiantes. El profesor
entonces, desarrella hoy la leccion de introduccién y desarrolla el instrumento de entrada.
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FECHA LUGAR HORA: ASIGNATURA:
27 DE MARZO - 31 DE MARZO Salon tecnologia - Primaria Hora de Clase Integracion TIC - Ingles
Intepracion TIC - inplés
OBSERVACION

En esta semana, muchas de las clases se cruzan con actividades institucionales de cierre de tercer periodo académico de los estudiantes.

El dia 27 de marzo las docentes Ana Maria (1C), Ingrid Concha (TRC) y Clara Stella (Castellano) realizan la leccion 1 “El contexto de las TIC™. La docente
Clara afirma que “El internet estd muy lento v no sé si alcance a terminar.”. La docente lider de proyecto manifiesta que lo ideal es desarrollarlo en los momentos
de clase con los estudiantes, pero que, si ella se siente mas comoda en otros espacios, es posible hacerlo. La docente Ana Maria muestra gran interés en realizar
la actividad y, de hecho, la desarrolla con mucho compromiso. La docente Ingrid se ve un poco indiferente y desarrolla la leccion de introduccion, porque se
compromet16 previamente.

El dia 28 de marzo, 1a docente Maria Consuelo (2A) inicia su participacion con el desarrollo de la leccién de INTRODUCCION y el instrumento de entrada.
La docente comenta “lo que necesites, que yo desarrolle, jdime no mas y de una! jGracias por tenerme en cuenta! Yo soy muy mala con la tecnologia y de verdad
necesito aprender”. La docente Patricia continua con el desarrollo de la leccion 1 “El contexto de las TIC” y comenta: *; No alcanzo a desarrollar toda la leccion,
pero puedo continuar la proxima semana®” a lo que la lider de proyecto indica que s1. Al final del dia, Ilega al salon la docente Clara Stella para trabajar para
terminar el desarrollo de la leccion 1. Igualmente, el dia de hoy la docente Monica, que no habia iniciado el desarrollo de las lecciones porque no tiene curso
asignado: el dia de hoy desarrolla la leccién de INTRODUCCION y el instrumento de entrada.

El dia 29 de marzo no hubo trabajo en la implementacion del proyecto porque hubo entrega de notas en la mstifucion.

El dia 30 de marzo las docentes Constanza (4A) y Beatriz (3C) continuaron trabajando en la lecci6n 1 “El contexto de las TIC”, y as 2 la terminan. La docente
Constanza comenta “Esta metodologia es muy buena porque uno puede recibir mucha informacion de esta mera, y es mas didactica. ;Nos vas a dar algin
certificado al final?” La docente lider del proyecto indica que no, debido a que es una prueba piloto.

El dia 31 de marzo la docente Gloria (1B) y con Catalina (3B) contintian con el desarrollo de la leccion 2 “Las TIC en el desarrollo profesional” pero por
cuestiones de tiempo ninguna de las 2 desarrolla la leccién completa: es asi que las 2 preguntan que si desde donde quedan pueden continuar, a lo que se les
indica que si. La docente Catalina (2B) tiene un curso bastante inquieto y programa actividades particulares en la clase de Integracion TIC, por lo que no ha
permitido que trabaje en las lecciones de asignadas. El profesor Cesare continua con el desarrollo de la leccion 1 “El contexto de las TIC” aunque no completa,
ya que &l comportarmiento de los estudiantes interfiere con su concentracion, a lo cual el profesor dice: “Los chinos hablan mucho entonces me toca callarlos

para poder seguir™
FECHA LUGAR HORA: ASIGNATURA:
3 DE ABRIL - 7 DE ABRIL Salon tecnologia - Primaria Hora de Clase Integracion TIC - Ingles
Integracion TIC - inplés
OBSERVACION

El dia 3 de abril las docentes Ana Marfa (1C), Ingrid Concha (TRC) y Clara Stella (Castellano) contintian con el desarrollo de la leccion 2 “Las TIC en el
desarrollo profesional”. La docente Clara Stella indica que “mejor desarrollo la actividad cuando el salon este solo. Yo vengo marfiana son falta™ La docente
Ingrid evade un poce el desarrollo de la leccion 2 “Las TIC en el desarrollo profesional” y al final de la clase indica que “no alcance a terminarla porque el
tlempo es muy corto™ su actitud demuestra un poco de desinterés.

El dia 4 de abril, la docente Maria Consuelo (2A) continua con el desatrollo de 1a leccidn 1 “El contexto de las TIC™: le docente muestra mucho interés y mucho
entusiasmo en el trabajo propuesto. La docente Patricia continua con el desarrollo de la leccion 1 “El contexto de las TIC” y comenta: “;No alcanzo a desarrollar
toda la leccion, pero puedo continuar la proxima semana?” a lo que la lider de proyecto indica que si. Al final del dia, llega al salon la docente Clara Stella para
trabajar para terminar el desarrollo de la leccion 2. Hoy también la docente Monica, comienza el desarrollo de la leccion 1 “El contexto de las TIC” y comenta
que: “Bueno, jpero la idea es ir aprendiendo y luego it a aplicarlo?”: la docente lider del proyecto indica que, s1 bien es una invitacién a innovar y usar TIC en
las clases, se espera que los docentes tengan la iniciativa de aplicar desde lo que aprenden en las lecciones. Ella comenta que “quiero aprender a crear objetos
virtuales de aprendizaje para evaluar en los conceptos que se les ensefia a los nifios en Science™

El dia 5 de abnil las docentes Aida Lucia (1A), Luisa (TRB) y Leslie (4C) trabajaron en la leccion 2 “Las TIC en el desarrollo profesional”.

El dia 6 de abril las docentes Constanza (4A) y Beatriz (3C) continuaron trabajando en la leccion 2 “Las TIC en el desarrollo profesional”, y las 2 la terminan.
La docente Beatriz comenta “; Al final tendremos que aplicar esto en clase? Porque yo st he pensado en algunas cosas para English. Es que la wiki que usamos
se queda corta a veces” La docente hace referencia a la tinica herramienta TIC que usa las docentes en la Institucion: una wiki en wikispace.

El dia 7 de abril la docente Gloria (1B) y con Catalina (3B) continian con el desarrollo de la leccion 2 “Las TIC en el desarrollo profesional” y siguen con la
leccion 3 “Integracién de las TIC en el Colegio San Carlos”; Catalina indica que:” podemos desde ya usar alpunas de las herramientas que vemos? Es que en
tercero hay que hacer algunos test y podriamos ver si hacerlo con esas herramientas o Google Drive. ; Tt me podrias ensefiar?”. La docente lider le propone una
reunion la proxima semana y con eso, pueden evaluar bien el tema. La docente Catalina (2B) no puede iniciar nuevamente el desarrollo de las lecciones. El
profesor Cesare terminan la leccion 1 “El contexto de las TIC™ y la leccion 2 “Las TIC en el desarrollo profesional”. Comenta que “voy a trabajar este fin
de semana en la casa sobre las lecciones: quiero terminar rdpido a ver s1 podemos usar alguna herramienta de esas en clase”
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FECHA LUGAR HORA: ASIGNATURA:
17 DE ABRIL - 21 DE ABRIL Salén tecnologia - Primaria Hora de Clase Integracion TIC - Ingles
Integracion TIC - inglés
OBSERVACION

El dia 17 de abril las docentes Ana Maria (1C) y Ingrid Concha (TRC) continilan con el desarrollo de la leccion 3. La docente Ana Maria sigue mostrando gran
compromiso con el desarrollo de estos ejercicios. La docente Ingrid realiza esta leccion rapidamente. Ana Maria propone “podemos desarrollar un proyecto
juntas con ayuda de las herramientas que nos muestras aqui? Hay unos conceptos que necesito evaluar en los nifios y este espacio es ideal para que miremos eso.
Yo la proxima clase traigo la lista”

El dia 18 de abril, 1a docente Maria Consuelo (2A) continua con el desarrollo de la leccion 2 “Las TIC en el desarrollo profesional™: la docente sigue mostrando
mucho interés y mucho entusiasmo en el trabajo propuesto. La docente Patricia termina con el desarrollo de la leccion 1 “El contexto de las TIC™ y sigue con
la leccion 2 “Las TIC en el desarrollo profesional”. Al final del dia, llega al salon 1a docente Clara Stella para trabajar para seguir con el desarrollo de la
leccion 3 “Integracién de las TIC en el Colegio San Carlos”. La docente Monica trabaja y termina las lecciones 2 “Las TIC en el desarrollo profesional” y
3 “Integracion de las TIC en el Colegio San Carlos™: Igualmente, se retine la docente lider y la docente Monica para mirar uno términos que quiere evaluar
con un OVA. Se propone el uso de Educaplay v se le da una breve instruccién de cémo usarlo, ademds de programar una nueva reunion para trabajar en él.

El dia 19 de abril las docentes Aida Lucia (1A), Lutsa (TRB) y Leslie (4C) trabajaron en la leccion 3 “Integracién de las TIC en el Colegio San Carlos”.
Leslie afirma que: “aprender sobre TIC es super importante! Es una necesidad de todos los profes de hoy. Esta es una propuesta muy buena en ese sentido”

El dia 20 de abril las docentes Constanza (4A) y Beatriz (3C) continuaron trabajando en la leccién 3 “Integracion de las TIC en el Colegio San Carlos”, y las
2 laterminan La docente Constanza afirma que:” Apenas estamos aprendiendo en el Colegio a llevar a cabo este proceso de integracion, pero seguro el otro afio
ya sabiendo como es, podemos proponer y manejar mejor las cosas™.

El dia 21 de abril la docente Gloria (1B) y con Catalina (3B) contintan con el desarrollo de la leccién 3 “Integracién de las TIC en el Colegio San Carlos”.
La docente lider del proyecto se retine con la docente Catalina para darle instruccion de como usar Google Drive como herramienta digital para la publicacion
de contenidos: se espera que ella durante la sigwente semana elabore un primer formulario de evaluacion de lecciones de Science para sus estudiantes, y que
reciba realimentacion por parte del docente lider de proyecto. La docente Catalina (2B) no puede iniciar nuevamente el desarrollo de las lecciones. El profesor
Cesare termina todas las lecciones en casa y afirma que: “para mi es mas productivo asi! Me gustaron mucho y espero que saques mas contenidos asi”

FECHA LUGAR HORA: ASIGNATURA:
24 DE ABRIL - 28 DE ABRIL Salon tecnologia - Primaria Hora de Clase Integracion TIC - Ingles
Integracion TIC - inglés
OBSERVACION

El dia 24 de abril las docentes Ana Maria (1C) y Ingrid Concha (TRC) desarrollan de la leccion 4 “Generadores de material Educativo™. La docente Ana
Maria muestra a la lider de proyecto un listado de conceptos a evaluar y propone que el recurso OVA que se puede generar este material sea Educaplay: es asi
que recibe una breve instruccién de como se disefian estos OVAS y durante el proximo lunes, se compromete a traer un borrador a revisién. La docente Clara
Stella trabaja hoy en clase con los estudiantes en la leccion 4 “Generadores de material Educativo™.

E1 25 de abril, la docente Maria Consuelo (2A) continua con el desarrollo de la leccion 3 “Integracion de las TIC en el Colegio San Carlos™: la docente sigue
mostrando mucho interés y mucho entusiasmo en el trabajo propuesto. La docente Patricia continua con el desarrollo de la lecci6n 3 “Integracién de las TIC
en el Colegio San Carlos. La docente Monica trabaja v termina las lecciones 4 “Generadores de material Educativo” y 5 “Recursos TIC para la publicacion
de contenidos™: Igualmente, se refine la docente lider y 1a docente Monica para mirar como va el OVA en Educaplay. Se observa que esta muy bien y la docente
Moénica afirma: “usémoslo de evaluacion de periodo con los nifios de Cuarto. Esas actividades asi de asociacién son muy buenas para su edad.”

El 26 de abril las docentes Aida Lucia (1A), Lusa (TRB) y Leslie (4C) trabajaron en la leccion 4 “Generadores de material Educativo”. Leslie afirma que:
“seria chévere que continuaran con este proyecto el otro afio. Igual, si a uno le tiene que dar cualquier contenido, lo pueden hacer asi también™

El 27 de abril las docentes Constanza (4A) y Beatriz (3C) continuaron trabajando en la leccién 4 “Generadores de material Educativo”, y las 2 la terminan.
La docente Constanza afirma que:” En el Colegio que o trabajaba nos ensefiaron a hacer actividades de Jclic y era genial! La verdad a mi me parece muy bueno
que los nifios manejen formas distintas de evaluacion™

El dia 28 de abril la docente Gloria (1B) y con Catalina (3B) contintian con el desarrollo de la leccion 4 ““Generadores de material Educativo™. La docente
lider del proyecto se retine con la docente Catalina para darle un vistazo final a los formularios de Google Drive con los que a los mifios se les evaluaran algunos
contenidos en Science; Catalina afirma:™ Es que por eso es que es importante que los docentes aprendan sobre tecnologia porque uno puede revisar nuevas
maneras para darles los temas a los nifios y asi mismo evaluarles para que uno pueda ahorrar tiempo de calificacion”. Catalina crear los primeros formularios,
para ser aplicados con los 30s. La docente Catalina (2B) no desarrollaré las lecciones del proyecto educativo debido a su falta de tiempo. El profesor Cesare le
comenta a la lider de proyecto:” St el otro afic yo no estoy acd, igual me cuentas s1 sigues creando este tipo de lecciones para seguirlas tomando™
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FECHA LUGAR HORA: ASIGNATURA:
2 DEMAYO -5 DE MAYO Salon tecnologia - Primaria Hora de Clase Integracion TIC - Ingles
Integracion TIC - inglés
OBSERVACION

El 2 de mayo, la docente Maria Consuelo (2A) no realiza la leccién 4 “Generadores de material Educativo™ en clase con los nifios sino en las horas de la tarde,
ya que segin afirma:” El ruidito de los nifios no me deja concentrarme. Para m1 es mejor hacerlo asi en otro momento™. Se llega al acuerdo que la docente puede
realizar las lecciones en su propio tiempo. La docente Patricia afirma haber hecho las lecciones 4 “Generadores de material Educativo™ y 5 “Recursos TIC
para la publicacion de contenidos™ en casa durante el fin de semana. La docente Monica realiza la leccion 6 “Herramientas TIC para las areas™ y se dauna
segunda revision al OVA en Educaplay. Se decide finalmente aplicarlo en 4°. Grado al terminar el mes. Evidencia de trabajo en
https://es.educaplay.com/es/coleccion/118724/1/matter_and_its_properties.htm

El 3 de mayo las docentes Aida Lucia (1A), Luisa (TRB) y Leslie (4C) trabajaron en la leccién 5 “Recursos TIC para la publicaciéon de contenidos™. Las tres
afirman no haber terminado la leccion completa pero que la desarrollaran en casa.

El 4 de mayo las docentes Constanza (4A) y Beatriz (3C) contmuaron trabajando en la leccion 5 “Recursos TIC para la publicacion de contenidos™. La
docente Beatriz dice que:™ jLa verdad todas estas lecciones que ti nos colocas, yo las estoy haciendo entre la casa y aqui porque acé el tiempo no alcanza! Es
que no es mucho, pero es chévere y vale la pena s1 se aprovecha, si uno lo ve si v hace las actividades completas. Si no, para qué™.

El dia 5 de mayo la docente Gloria (1B) y con Catalina (3B) contindan con el desarrollo de la leccién 5 “Recursos TIC para la publicacién de contenidos”.
La docente Catalina termina de crear los primeros formularios para trabajar con los estudiantes, como parte del propésito de ahorra recursos al Colegio San
Carlos. Evidencia de primer formulario en

https://docs.google com/forms/d/e/ 1FATpQLSe YUI0Z7a60-Z5Y VoK SK6P6 UIMSF 1 VSGhM4VTwvIv YnhH7Aviewform  Afirma que: “La publicacion de
contenidos para nosotros ahora asi es mucho mas eficiente y urgente. Con eso podemos ahérrale plata al Colegio y nosotros gastamos menos tiempo calificando™

FECHA LUGAR HORA: ASIGNATURA:
8 DEMAYO - 12 DE MAYO Salon tecnologia - Primaria Hora de Clase Integracion TIC - Ingles
Intepracion TIC - inglés
OBSERVACION

El dia 8 de mayo las docentes Ana Maria (1C) y Ingrid Concha (TRC) realizan la leccion 6 “Herramientas TIC para las dreas™ ya que segin sus propias
palabras “aproveché el puente y terminé las 2 lecciones pendientes. Espero te ayude mucho con tu proyecto de grado™. La actitud y disposicion de las docentes
es muy valorada y aceptada con mmensa gratitud, por haber colaborado con el desarrollo del material propuesto. La docente Ana Maria muestra a la lider de
proyecto el OVA desarrollado para ser aplicado en la ultima clase con los estudiantes de 1C. Evidencia de trabajo en
hitps://es.educaplay.com/es/coleccion/66658/1/energy.htm. La docente Clara Stella dice que “Yo trabajaré las 2 lecciones que me faltan durante esta semana
porque hoy tengo que desarrollar una actividad con los nifios™.

El1 9 de mayo, la docente Maria Consuelo (2A) sostiene que termuno las lecciones que tenia pendientes 5 “Recursos TIC para la publicacion de contenidos™
y 6 “Herramientas TIC para las dreas” de manera independiente, en casa y trabajo. Efectivamente se revisa la plataforma de Moodle y ya elabor6 este trabajo.
La docente Patricia hace la leccién 6 “Herramientas TIC para las areas” en clase con los nifios.

El 10 de mayo las docentes Aida Lucia (1A), Luisa (TRB) y Leslie (4C) trabajaron en la leccion 6 “Herramientas TIC para las areas”. La docente lider de
proyecto agradece su disposicion, compromiso y colaboracion con la implementacion de esta prueba piloto.

El 11 de mayo las docentes Constanza (4A) y Beatriz (3C) trabajaron en la leccién 6 “Herramientas TIC para las dreas”. La docente Beatriz dice que: Seria
super que este tipo de cosas, el Colegio o alguna entidad le brindara a uno la certificacién de haber cursado entrenamiento™.

El dia 12 de mayo la docente Gloria (1B) y con Catalina (3B) concluyen su participacion en el proyecto educativo haciendo la leccion 6 “Herramientas TIC
para las dreas”. La docente Catalina (2B) propone que como no trabajé en las lecciones, el Blog de trabajo de integracién docente que la docente lider de
proyecto ha disefiado junto con la docente catalina, sea una evidencia también del trabajo en las lecciones porque ella afirma que “yo no hice las lecciones, pero
yo se esos temas e igual estamos trabajando en eso todo el afio, entonces nuestro proyecto es ese blog. Ahi esta la evidencia” Blog de evidencia de trabajo en
hitpsz//csc2science.blogspot.com.co/.

FECHA LUGAR HORA: ASIGNATURA:
14 DE AGOSTO-31DE Salén tecnologia — Primaria Hora de Clase Integracion TIC - Ingles
AGOSTO Colegio San Carlos Integracion TIC - inglés

OBSERVACION

Al iniciar afio nuevo escolar en el Colegio San Carlos, se observan muchas docentes nuevas, al menos un 60% de la nomina de docentes del Colegios. Comeo la
implementacion del proyecto se llevo a cabo durante el semestre final del afio escolar. este afio no existe este tipo de proyectos en el area de tecnologia para ser
trabajado con los docentes. Al iniciar afio. se brindan indicaciones sobre variados temas. entre ellos 1a CEPA Tecnologias de la informacién. ocasién en la que
se explica que es un espacio de trabajo colaborativo. en donde el docente de drea y el de tecnologia deben llegar a acuerdos en los temas y metodologias para
abordar los nifios. La docente investigadora. observa que empiezan de nuevo los mismos vicios ¥ dificultades presentadas al inicio de afio anterior: 1as docentes
nuevas de segundo no se involucran en el desarrollo de las clases. las docentes de quinto se oponen completamente a la planeacién conjunta y no quieren trabajar
bajo la metodologia de la CEPA con la docente de tecnologia. Esto resulta muy desgastante v desmotivador para la docente investigadera. ya que el afio pasado
habia logrado avances en este sentido con las docentes. Expresiones como “;porque debemos trabajar contigo si tu no trabajas con nosotros?” “;para queé es eso
que estin aprendiendo los nifios?” “Tu solo les ensefias cosas técnicas que no entendemos. entonces para qué nos necesitas” “nosotros tenemos muchas cosas
que hacer ¥ la planeacion nos exige mas trabajo” “no tenemos tiempo para planear” “la verdad vo no entiendo de esos temas” demuestra nuevamente 1a necesidad
de un plan de formacion docente institucional en competencias digitales.

No se puede pretender que el docente comprenda la metodologia: la institucion debe brindar la informacién y formacion necesaria para que el docente comprenda
surol en la metodologia propuesta en el Colegio. 1a importancia de las TIC en la ensefianrza y come esta le aporta a su crecimiento profesional ¥ liderazgo. Estas
actitudes, son evidencia de la falta de competencia digital de los docentes en TIC. que conlleva a la negativa frente al cambio. poco enfusiasmo e iniciativa
personal. la resistencia a las nuevas ideas. la objecién a participar de estos proyectos por l1a idea de que le va a requerir mayor tiempeo de planeacion v ausencia
total de desarrollo de OVAS y publicaciones digitales.

La docente investigadora se reunird en los proximos meses con el vicerrector de la institucién. con el fin de dara a conocer esta perspectiva. esperando que €1
tome ciertas decisiones al respecto
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Anexo 9. Instrumento diario de campo digitado sobre la socializacion del proyecto educativo

Sancarlistas TIC

FECHA LUGAR
20 al 24 de noviembre de 2017 Sala de profesores Primaria
Oficina de Vicerrectoria
OBSERVACION

Durante esta semana, se llevo a cabo el momento de socializacién de los resultados del proyecto educativo con Vicerrectoria académica y con los docentes
participantes que atn laboran en la institucién. Los dias lunes y martes, transcurrié la reunién con las 5 docentes participantes del proyecto: Catalina Moreno
3B, Beatriz Cuervo 3C, Clara Leticia Duque Docente de castellano, Ana Maria Guzman 1C y Constanza Moreno 4A. Se realiza una presentacion en PowerPoint
que describe: arbol de problemas del proyecto educativo, resumen analitico, objetivo general del proyecto, metodologia desarrollada, evidencia fotografica y
principales impresiones del investigador, hallazgos frente a los indicadores por fases y hallazgo frente a los objetivos de mnvestigacion.

Las docentes escucharon con atencién la presentacién de la docente y brindan algunas opiniones de realimentacién como: “el proyecto a mi me parecid muy
bueno e interesante v creo que seria una buena opcion poder realizar la gestion para darle continuidad. ... que no solo se quede ahi y ya. sino que tenga més fases
y profundidad.” - Ana Maria Guzman; “Yo trate de desarrollar todas las lecciones con el tiempo que habia v fue muy ripido, porque no era mucho. Ya que este
afio tenemos mas tiempo de clase, valdria la pena seguir trabajando en proyectos como ese para crecer en conocimiento de las TIC™ — Beatriz Cuervo 3C; “Yo
siento a mi me hace falta mucho por aprender y crecer y mejorar! La gran ventaja de este tipo de trabajos, es que uno lo pude hacer a su ritmo y en su tempo. Es
decir, yo acd no podia por el ruido de los nifios ¥ eso, pero lo hice en mi casa y acd en momentos que tenia libres. Te agradezco habernos tenido en cuenta en
este trabajo y espero, como todas ellas, que también se le pueda dar continuidad para seguir aprendiendo y mejorando” - Clara Leticia Duque Docente de
castellano; “En o personal, luego del desarrollo de las lecciones, siento que mejore en comparacion a lo que sabia cuando empezamos. El material nos dio 1deas
de como mncluir de manera mas acertada las TIC en nuestras clases y pudimos 1dear juntas, lo de loa formularios para los mifios ¥ eso ha sido una solucion ideal
para nosotras. Es mucho menos qué calificar._.” - Catalina Moreno 3B; “A mi me encantd lo de los objetos virtuales de aprendizaje, lo que hicimos en Educaplay,
porque es que UNo slempre quiere cOMO Crear cosas, pero no sabe como. Realizar estas lecciones me permitio generar este material que necesitaba y obtener
1deas sobre como desarrollar otros que tengo en mente...”

La reunion con vicerrectoria académica se llevo a cabo el 22 de noviembre, en la oficina administrativa. Dicha reunion se realiza apoyada en una presentacion
en PowerPoint que describe: drbol de problemas del proyecto educativo, resumen analitico, objetivo general del proyecto, metodologia desarrollada, evidencia
fotogréfica v principales impresiones del investigador, hallazgos frente a los indicadores por fases y hallazgo frente a los objetivos de investigacion.

La grabacion completa se encuentra en el Link. E1 Sr Vicerrector afinma: “El proyecto es un principio. .. y también hay que ver que se esta llegando a poblacion
docente que ya tiene més bagaje en el uso de las tecnologias porque si uno mira los dos sectores, en las épocas en que lo aplico el diagnostico, que habia personas
que no sabian nada. ... Las de ahora son personas con otra vision. La preocupacion actual es que se hace con lo que se aprende. ... La tecnologia por st misma,
sin que haya quien la racionalice no sirve de nada. Hay gente que maneja muchos programas pero que carga y peso le pueden dar a una estructura pedagogica,
con solo saber manejarlos. Eso precisamente es lo que usted valida y reconoce que en la hora de la CEPA de haberla quitado como estaba a verla puesto como
hasta hoy, es ahi donde se ha visto la riqueza. Se ha podido explorar de una manera mas practica y me parece bien de parte suya su iniciativa: nosotros al proponer
la CEPA, no les dimos el paso a paso v a pesar de eso, usted ha aprovechado el recurso de la CEPA para acercarse a sus compafieros y hacerles ver que es
importante manterer un conocimiento en relacién con estas herramientas. .
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Anexo 10. Constancia institucional momento de socializacion del proyecto educativo

Sancarlistas TIC

COLEGIO SAN CARLOS

Nit. 860.006.284-2

Bogota D.C.; 11 de diciembre de 2017

Sefiora:

YENNENA KATIUSCA CASTRO

Aspirante al titulo de Magister en Proyectos educativos mediados por las TIC
UNIVERSIDAD DE LA SABANA

La Ciudad.

Respetada Académica:

El Colegio San Carlos agradece su labor investigativa en nuestra instituciéon sobre el tema
COMPETENCIAS DIGITALES DOCENTES, siendo el mismo un insumo esencial en este
momento coyuntural en el cual los diferentes establecimientos educativos debatimos y

nos vemos preocupadas por el tema.

Es de anotar que, frente a su solicitud de socializacion del producto investigativo,
debemos certificar que fue desarrollado en el mes de noviembre de 2017 con resultados
6ptimos, que seran tomados como punto de partida para la reorganizacion del PEI de
nuestra institucién: debatiremos las conclusiones y recomendaciones del mismo con los
docentes y usaremos los resultados de dicha investigacion en las reflexiones pedagogicas
* que puedan surgir de esta discusion de los docentes. El proyecto educativo “Sancarilistas
TIC” es una evidencia de que la institucion siempre ha estado atenta y ha buscado
diferentes miradas en torno al tema de COMPETENCIAS DIGITALES DOCENTES, la

cual hace parte de los retos pedagégicos con los que trabajamos todos los dias.

Finalmente, agradecemos a usted su interés en generar este tipo de investigacion en
nuestra instituciéon y a la Universidad de la Sabana por avalar este valioso ejercicio que
alimenta las teorias y practica de nuestra labor educativa. La Institucion felicita a la

Magistrante por los aportes dados y le desea éxitos.

P. P. BENEDICTINOY

Cordialmente; COLEGIO SAN CARLO:

Vicerrector Académico

Colegio San Carlos.
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Anexo 11. Matriz de autoevaluacion del instituto peruano de evaluacion, acreditacion y

certificacion de la calidad basica — modelo ajustado y diligenciado

Diagnostico

1. El proyecto educativo fue elaborado en
participacion de:

Sl

NO

Fuentes de
verificacion

Directivas

>

Docentes participantes

Docentes de apoyo

Padres de familia

Estudiantes

2. El proyecto educativo incluye en su diagndstico
una descripcion de las caracteristicas,
potencialidades y necesidades de los docentes
participantes, considerando

Sl

NO

Fuentes de
verificacion

Intereses personales

>

Formacion profesional

>

Formacion en TIC

3. El proyecto educativo incluye, en concordancia
con el diagnostico realizado y la finalidad de
fortalecer las competencias digitales docentes

NO

Fuentes de
verificacion

Objetivos

Metas

Actividades

Indicadores

X[ X ([X|X

4. El proyecto educativo en su propuesta didactica
y de gestion, toma en cuenta los lineamientos
establecidos en los proyectos educativos a nivel
nacional, regional o local

Sl

NO

Fuentes de
verificacion

De manera declarativa en alguna parte del
documento sin evidenciar articulacion en las propuestas
pedagogica y de gestion

Solo en la propuesta pedagdgica o solo en la
propuesta de gestion (Solo en una)

En ambas, en la propuesta pedagogica y de
gestion

No se han considerado los lineamientos

5. El proyecto educativo identifica las
caracteristicas y necesidades de la comunidad

Sl

NO

Fuentes de
verificacion

Social

Educativo

Cultural

>

Econdmico

6. La estrategia didactica expresa los objetivos de
fortalecimiento de las competencias digitales

Sl

NO

Fuentes de
verificacion
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formulados en el proyecto educativo, a través
de:

Temas transversales X
Lineamientos metodoldgicos X
Lineamientos de evaluacion X
Lineamientos de tutoria X
7. Los objetivos del proyecto educativo que
buscan el fortalecimiento de las competencias S| NO Fuentes de
digitales, son tomados en cuenta para la verificacion
elaboracion de:
Unidades didacticas X
Planeaciones anuales X
Material digital de uso escolar X
Planeacion.
8. El proyecto educativo cuenta con informacién Fuentes de
actualizada de: = NO verificacion
Formacion digital en TIC X
Desempeiios docentes X
Recursos y herramientas digitales docentes X
9. El proyecto educativo desarrolla planes de
mejqra .sobre diversos aspectAos.de la gestion S| NO Fuentes de
que inciden sobre el fortalecimiento de las verificacion
competencias digitales, teniendo en cuenta
El andlisis de la informacion recogida en el X
momento de implementacion
La identificacion de las causas de los logros de X
aprendizaje obtenidos y sus respectivas alternativas de
mejora
La priorizacion de las acciones que tienen mayor X
incidencia en el fortalecimiento de las competencias
digitales
10. El proyecto educativo gestiona la ejecucion de S| NO Fuentes de
los planes de mejora, para ello verificacion
Aprovecha las fortalezas de los miembros de la I.E. X
Aprovecha todos los recursos disponibles de la I.E. X
Desarrolla sus acciones de acuerdo a un X
cronograma establecido
Brinda facilidades para la coordinacion e X
implementacion de las acciones
Proyecto curricular
11. El proyecto educativo estd articulado con S| NO Fuentes de
verificacion
La mision, vision y valores de la institucion X
La propuesta pedagogica del PEI X
Los objetivos estratégicos del PE X
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12. El proyecto educativo brinda criterios para la
formulacion de estrategias pedagdgicas que
orientan:

Sl

NO

Fuentes de
verificacion

El desarrollo de las actividades o tareas que
demandan al estudiante resolver problemas, analizar,
sintetizar, evaluar, producir y reflexionar sobre su propio
aprendizaje; segun corresponda, de acuerdo a su nivel de
desarrollo

La evaluacion permanente del progreso de los
aprendizajes

Las adaptaciones y soportes diferenciados de
acuerdo a las caracteristicas de los docentes




