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Resumen

En el presente documento el lector tendra la oportunidad de introducirse dentro de un proceso de
investigacion-accion (Kurt Lewin, 1946; Stenhouse, 1970; Carr & Kemmis, 1986), aplicado a las
practicas de ensefianza del tutor Fredy Fernando Dussan del Programa Todos a Aprender (PTA),
cuyos resultados buscaron el mejoramiento de los aprendizajes esperados en los docentes —
estudiantes que participan en los encuentros de formacion. Por lo anterior, los objetivos
planteados pretendieron a partir del anlisis de las diferentes reflexiones colaborativas resultantes
de la implementacion de la Lesson Study, la transformacion hacia el mejoramiento de las
practicas de ensefianza del tutor, ademas de establecer el inicio hacia la conversién de los
conocimientos practicos establecidos entre las teorias en uso y las proclamadas del tutor, a la
teorizacion de su préctica. Como proceso inicial se realiza una revision de los antecedentes y
contexto del tutor que permitiran reconocer los elementos y caracteristicas de la estructura de
trabajo sobre la cual se desarrolla la investigacion. Ademas, se realiza la descripcion de las
acciones constitutivas de la practica de ensefianza al inicio, que permitiran ofrecer fuentes de
informacion para el ejercicio reflexivo desde la comparacion entre la situacion inicial y la final.
Con la informacidn recolectada se define el problema de la investigacion y los objetivos, los
cuales a su vez direccionan las diferentes acciones que se realizan en la implementacion de la
Lesson Study, los ciclos de reflexion, los hallazgos, las interpretaciones y las discusiones finales,
ademas de los aportes desde el trabajo colaborativo de los coinvestigadores y compafieros de
estudio de la maestria Johan Eduardo Villanueva y Gladys Elena Dusséan, y el asesor de tesis.
Los hallazgos logrados al final permiten comprender la necesidad del tutor de establecer con
mayor claridad los aprendizajes esperados en las STS, apoyados desde el enfoque del concepto
estructurante y RPA, con los cuales establecer priorizaciones, alternativas u omisiones de las
actividades propuestas desde la coordinacion del programa, respondiendo con coherencia y
pertinencia a las necesidades de aprendizaje de los docentes y su contexto, que se fortalecen ain
mas desde la reflexion a partir de sus propias practicas de ensefianza.

Palabras claves: Practicas de ensefianza, Programa Todos a Aprender (PTA), Tutor,
reflexion en el aula, Lesson Study.
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Capitulo 1: Antecedentes de la practica de ensefianza estudiada

Las préacticas de ensefianza de un individuo son particulares, ya que son resultado de su
actuar, reconocer su trayectoria profesional nos permite definir o comprender mejor las
caracteristicas de estas practicas, y su relacion con la investigacion. La figura 1 nos permite
observar la linea de tiempo con los hitos méas importantes de los antecedentes de la practica de

ensefianza del tutor investigador.

Figura 1. Antecedentes de la practica de ensefianza

Fuente: Elaboracion propia
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Como base de las fortalezas del investigador para su profesion como docente, se
consideran las obtenidas de su entorno familiar y de las diferentes experiencias que se dan de
acuerdo con el papel que cumple, como ser padre, esposo, hijo, hermano... que para su fortuna
se dan en medios equilibrados, dentro de un conjunto claro de normas y principios morales 'y en
los que la unidad familiar, el respeto a las diferencias, el apoyo mutuo y el fomento al desarrollo
personal son parte principal de la estructura que define su accionar y su personalidad. La mayor
parte de su vida se da en la ciudad de Neiva, del departamento del Huila. Su formacion inicial se
da en un colegio técnico de Neiva, uno de los INEM del pais, en el que se gradua de bachiller en
1994, y del que reconoce el permitirle entender la importancia del conocimiento tedrico y su
estrecha relacion con el practico. Posteriormente continu6 por el mismo camino de lo publico,
en la Universidad Surcolombiana; alli, culminé los estudios de pregrado en Administracién de
empresas en el 2001, de los que identifica una gran cantidad de aportes en su vida personal como
también en el desempefio de sus funciones como docente, al transponer conocimientos de
planeacion, organizacion, direccion o control entre otros, desde una mirada diferente al de
empresa con solo fines econémicos. Su camino por la linea de las empresas se limit6 al espacio
de un pequefio restaurante familiar, ya que tiempo después en una oportunidad en la que no creia
tener posibilidades, entré al gremio de la docencia publica en el 2005, al aprobar la prueba de
ingreso que se realizd por primera vez para el cargo en carrera de docente de matematicas. De
ahi en adelante se gener6 una nueva faceta para su vida, en la que el tiempo le permitio
reconocer una nueva vocacion, que ha decidido continuar fortaleciendo con las formaciones

posteriores.
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Todas sus experiencias tanto previas como actuales le han permitido comprender para él,
que ser profesor es una profesion que busca crear o fortalecer en los individuos sus habilidades y
capacidades apoyados en el conocimiento, para que puedan aprovechar las oportunidades que
esas mismas capacidades y habilidades le ofrecen en la vida, y que le permitan transformar de

manera positiva su vida y la de la sociedad.

Lo anterior ha definido su trayectoria dentro de la profesion docente, que inicio hace
catorce afios aproximadamente en un colegio rural llamado Ospina Pérez de Palermo. En este se
le asigno la carga académica de matematicas y fisica en secundaria. Aunque fue dificil ese
momento inicial debido a diversos factores como la falta de experiencia y la oposicion del
directivo por su designacion a esa institucion, las razones de continuar en la docencia surgieron
con el tiempo, con aspectos como el reconocimiento por el trabajo realizado, tanto de estudiantes
como de la misma rectora. Mas adelante, con el fortalecimiento de sus capacidades, se
continuaron dando mas reconocimientos a sus diferentes esfuerzos por ofrecer a los estudiantes
una clase de mayor calidad; unos como el mejoramiento de los resultados de las pruebas, al
lograr ubicar a la institucion en promedio como la mejor del municipio de Palermo, y otros desde
el reconocimiento profesional y laboral al lograr ascender en las pruebas de competencias
establecidas para los docentes del estatuto 1278. Como particularidad, el resultado de la anterior
prueba le dio la oportunidad de ingresar en el octavo afio de su carrera profesional, al grupo de
seleccionados para trabajar como tutor de docentes de primaria del Programa Todos a Aprender
(PTA) del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) colombiano en el 2013, asignado

inicialmente a la Institucion Educativa Riverita de Rivera.
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Actualmente contintia como tutor de la I.E. La Ceja Mesitas de Aipe, con experiencias
gratificantes que le permiten seguir fortaleciéndose disciplinar y pedagdgicamente, tales como
los diferentes procesos de formacion en los que participa con otros compafieros tutores, en el
compartir con sus colegas docentes de primaria esos nuevos aprendizajes como parte de los
diferentes acompafiamientos que realiza de acuerdo con las funciones que cumple y, por dltimo,
con los nifios y comunidades de las instituciones pablicas que le han sido asignadas durante

todos esos afios como tutor.

Capitulo 2: Contexto en el que se desarrolla la practica de ensefianza estudiada

El contexto enmarca una serie de elementos que de manera directa o indirecta influyen en
el desarrollo de las practicas de un profesor, partiendo de reconocer que son concebidas, en su
sentido mas general, como préacticas sociales (Suriani, 2003); Se podria decir que dicho contexto
define las practicas de ensefianza, tal como se observa en los planteamientos de Litwin, 1997
cuando las asume como practicas sociales e histdricas, que se dan en las diferentes
aproximaciones personales del docente con el acto de ensefiar, estructuradas y recortadas en el
campo de conocimiento de una manera particular, que despliegan estrategias y actividades que
adquieren sentido en el contexto, que de una manera se vuelven fruto de su historia de vida y

profesional, sus puntos de vista, perspectivas y limitaciones.

El siguiente relato nos ofrece informacion relevante del contexto del tutor del PTA,

teniendo en cuenta como base los tres niveles fundamentales de la gestion curricular (Hernandez,
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Morales, Nader y Preciado, 2017) es decir, el macro curriculo, meso curriculo y el micro
curriculo. También, para facilitar la lectura y comprensién del presente texto y asi evitar
confusiones se les denominara a los estudiantes del tutor como docentes-estudiantes. Teniendo
en cuenta lo anterior, podremos identificar elementos tanto en la esfera del aula, aspectos como
la configuracién de las actividades de acuerdo con las orientaciones de la coordinacion del
programa, las condiciones y restricciones dentro de las dindmicas institucionales dadas en el
ambito administrativo como de sus docentes-estudiantes o el reconocimiento de las
particularidades académicas, entre otros.

También serd relevante aclarar las caracteristicas del contexto de aula del tutor del PTA
ya que estas difieren en algunos aspectos de las de un docente de aula regular; de esta forma,
entender el espacio en el que se desarrolla la practica de ensefianza que se va a estudiar, que para
nuestro caso seran las formaciones que aplica el tutor en las Sesiones de Trabajo Situado (STS) a
sus docentes-estudiantes de la institucion a la cual pertenece; Asi nuestro lector podra
comprender mejor los elementos que intervienen en el desarrollo de las practicas de ensefianza

estudiadas.

2.1 Contexto desde el macro curriculo

Con el reconocimiento de los derroteros del pensamiento educativo y las politicas
educacionales nacionales o internacionales en las cuales se basa el PTA, tendremos elementos
que nos permitiran fortalecer el ejercicio reflexivo de la investigacién, como el establecer la
coherencia y pertinencia de las diferentes actividades que finalmente redundan el desarrollo de

las practicas de ensefianza del tutor.
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Como primera instancia tenemos que los lineamientos y principios de trabajo establecidos
por la coordinacion del PTA se tomaron de los aportes dados por la investigacion llevada a cabo
por McKinsey & Company entre mayo de 2006 y marzo de 2007, cuyo objetivo fue comprender
por qué los sistemas educativos con mas alto desempefio del mundo alcanzan resultados mucho
mejores que la mayoria de los demas, y por qué ciertas reformas educativas tienen tanto éxito,
cuando muchas otras no logran su cometido. En el caso del PTA, este apunta a cumplir uno de
los tres principios establecidos por el estudio para el desarrollo de un sistema educativo, el cual
consiste en el mejoramiento de la instruccidn, entendida por aquella que realiza en las practicas
cada docente. Para lograr ese mejoramiento se establece como primordial el realizar formaciones
0 capacitaciones continuas del cuerpo docente, en las que ademas se integren las distintas
experiencias de los propios docentes en su reflexion pedagdgica, Schleicher (2007). Otro aspecto
relevante del estudio es que establece como lineas de formacidn principales en el caso de la
primaria a aquellas que se dirigen a fortalecer la aritmética (Matematicas) y el Lenguaje (Areas
asumidas en las lineas de formaciones por el programa). Ya en el contexto de implementacion
del PTA y de la experiencia de los primeros afios, surge la inclusién de las lineas de preescolar o

primera infancia, la gestion, la evaluacion y el acompafiamiento.

Para el caso de las lineas de formacion en el PTA, estas obedecen a una estructura de
formacion en cascada definida por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN). Lo anterior
también significa que las politicas y criterios son definidas por el mismo MEN, las cuales son
asumidas por un comité de expertos seleccionados por la coordinacion, que disefian y presentan

las acciones a implementar a los formadores, los cuales continGan con la cascada al presentar los
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protocolos (Instrumento de planeacidn) con sus herramientas a los tutores asignados a cada
institucion, quienes finalmente lo replicaran a los docentes-estudiantes. Por lo anterior, también
las planeaciones se generan por fuera del contexto institucional, haciendo vislumbrar la
importancia de las adaptaciones aplicadas por el tutor (Parte fundamental de su profesién como
docente), cuando debe reconocer que el contexto define las necesidades de aprendizaje, ademas
de responder a las limitaciones en los recursos, a las necesidades de sus docentes-estudiantes
asignados, y a las condiciones particulares de trabajo en su institucion o region, como lo plantea
el constructivismo social Vigotsky (1977) y la escuela sociocultural o socio histérica.

Las lineas de formacion establecidas por el PTA son las siguientes: Seis definidas en las
areas de lenguaje, matematicas y primera infancia, y tres en acompafiamiento de aula, gestion de
aula y evaluacion. De las primeras seis, tres se les denomina Sesiones de Trabajo Situado o STS
y las otras, talleres de profundizacion. En estas se promueve el aprendizaje de las diferentes
propuestas planteadas desde la coordinacion, partiendo desde el reconocimiento tedrico y
conceptual de dicho aprendizaje a través de dialogos asertivos, ademas del fortalecimiento de
este con la implementacion de talleres practicos en los que el docente puede incorporar sus

conocimientos y experiencias, y a la vez retroalimentar sus practicas.

Posteriormente, se programa con el docente-estudiante espacios en los cuales se realiza el
acompafiamiento en el aula, para que a través de un trabajo entre pares se aplique lo propuesto
con la planeacion de una clase, su observacion y posterior retroalimentacion. En estos procesos
siempre como tutor se debe abordar al docente-estudiante desde el respeto y reconocimiento de
su labor para que las propuestas se asuman no como un ejercicio de evaluacién punitivo donde lo

que importa es definir sus errores, si no como la oportunidad de que a través de un dialogo se
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encuentren o apliquen propuestas de mejoramiento desde la reflexion misma de la préctica de

aula.

Lo importante es generar un cambio de actitud y de pensamiento dentro del profesorado
hacia la busqueda del mejoramiento continuo desde un trabajo colaborativo con sus colegas
(Imbernon, 2007). para vencer las barreras que su contexto crea con los preconceptos y

paradigmas que sobre ensefiar a cultivado.

2.2 Contexto desde el meso curriculo

A continuacion, se presentara diferentes aspectos y caracteristicas de la institucion a la
cual fue asignado el tutor y que de manera directa o indirecta determinan el accionar de sus
actuales practicas de ensefianza, asi continuar recabando elementos para fortalecer las reflexiones

necesarias y cumplir con el objeto de investigacion y su foco.

El desarrollo de la practica de ensefianza se da en la institucion educativa “La Ceja
Mesitas” del municipio de Aipe en el departamento del Huila. Su naturaleza es oficial académica
proponiendo de acuerdo con su misién, buscar formar ciudadanos con los valores y las
competencias necesarias para superar las problematicas sociales mas arraigadas en la region,
asumiendo como partida el principio de entender la educacién como la principal herramienta de
la transformacion social; asi, formar hombres y mujeres responsables, que actian bajo la
legalidad, que respeten el medio ambiente y tengan amor y respeto por su identidad, la

diversidad de culturas y territorios. Es asi como se plantea una formacién del estudiante desde
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una perspectiva integral, como parte de la educacion personalizada en respuesta a las necesidades

de las sociedades que se exponen a la multiculturalidad. Asi, Pérez (2005) define:

Educacién integral: formacion intelectual, afectiva y volitiva, para ser capaz de afrontar
con posibilidades de éxito las situaciones en que las personas se veran inmersas en todos los
ambitos de su vida, desde el personal y familiar al civico y, en su caso, el religioso, pasando por

el amical y el profesional. (p. 407)

La Ceja Mesitas

META

Figura 2. Ubicacion de la institucion en el mapa del Huila-Colombia

Fuente: Adaptado de Tierra Colombiana (2016) https://tierracolombiana.org/wp-

content/uploads/2016/10/12-0-971x1024.jpg.webp
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La institucidn esta ubicada en la zona rural montafiosa al noroccidente del municipio de
Aipe, como se puede observar en la figura 2, conformada por cuatro sedes: Olimpo, Primavera,
Santa Helena, y La Ceja mesitas, cada una ubicada en veredas diferentes y con el mismo nombre,
de las cuales las tres primeras son sedes unitarias (Un solo docente en un aula con varios grados
o multigrado) en basica primaria y la Gltima es la sede principal donde se brindan los grados

preescolar, basica (desde primero hasta noveno) y basica media (Décimo y once).

También es importante resaltar de la sede principal que los grados de preescolar hasta
quinto se fusionaron para completar el nimero estudiantes legalmente definido por docente,
dando lugar a tres aulas multigrado con grupos formados por dos grados. El servicio se ofrece a

una poblacion aproximada de 200 estudiantes.

La planta de personal esta integrada por un directivo docente, un auxiliar administrativo,
siete docentes para los grados sexto hasta undécimo y seis docentes desde preescolar hasta
quinto. La modalidad educativa utilizada, en basica primaria, secundaria y media, corresponde a

Tradicional-académica.

Teniendo en cuenta la practica de ensefianza del tutor, sus docentes-estudiantes
pertenecen solamente al nivel de primaria y preescolar, establecido asi en las directrices del
MEN. Entre las caracteristicas a resaltar de los dialogos con ellos, tenemos que su formacién
disciplinar, esta dada en areas de conocimiento acordes al pensum de formacion de normalistas
superiores, licenciados en pedagogia infantil, basica primaria, educacion fisica o sociales. Estos

reconocen que el grado de profundidad en estas es basica, frente a fundamentos conceptuales, el
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conocimiento didactico del contenido y los referentes nacionales de las areas como matematicas
y lenguaje, en mayor o menor medida de acuerdo con la carrera cursada, porque esa formacion se
comparte con otra gran multitud de conocimientos de diversas areas, lo que provoca gque en
algunos casos se apoyen en las experiencias previas de su formacién propia en la basica o a la
lograda desde la autoformacion dentro de la necesidad del cumplimiento de sus funciones como
docentes de multigrado, los cuales deben responder por todas la areas establecidas dentro del
aprendizaje de los nifios en primaria. La anterior situacion, es uno de los aspectos que utiliza
como justificacion el programa para definir sus lineas de trabajo, ya que como se evidencia,

repercute en los débiles resultados en los aprendizajes de los estudiantes en dichas areas.

De la evaluacién institucional podemos resaltar que el apoyo a programas de formacién
profesional o de incentivos para promover el mejoramiento continuo son escasos, debido a que el
porcentaje del presupuesto es muy limitado y restringido en su mayoria a procesos de
sostenimiento de infraestructura y operativos, quedando muy poco para desarrollo profesional de
directivos y docentes. Aunque también se evidencia desde la reciente direccion, la proyeccion de
una cultura de mejoramiento, en la que los diferentes miembros de la comunidad educativa
encuentran nuevas condiciones de participacion en las politicas y practicas institucionales, se
motiva la innovacion, la investigacion, la implementacion de nuevas propuestas de trabajo y no

se presentan trabas hacia el cambio, permitiendo el acceso a las propuestas de apoyo externas.

La via de acceso a la institucidn desde la primera ciudad mas cercana que es Aipe, (a dos
horas) se encuentra en su mayoria destapada y en regular estado, y las vias terciarias para

acceder a las demas sedes permanecen casi todo el afio en un estado deplorable, conllevando en
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ocasiones a que los diferentes miembros de la comunidad educativa y de la region tengan que

desplazarse a pie o a caballo.

Los habitantes de la region basan su economia principalmente en el sector agropecuario
(ganaderia de doble propdsito, cultivo de especies menores, platano, yuca, cafia y pifia) pero en
su mayoria a la produccion cafetera y el trabajo como jornaleros; Lo anterior genera que el
numero de pobladores de la zona varie en época de cosecha; también este numero se ha
incrementado ultimamente con las migraciones producto de la violencia. Este tipo de economia
representa una gran amenaza, por la desercion que se da por parte de los nifios en época de
cosecha, ya que, debido a los pocos ingresos econoémicos, en algunos hogares los nifios deciden
ausentarse de las aulas para dedicarse a la recoleccion del producto en cosecha. En cuanto al
grado de escolaridad de los habitantes de la zona, en su mayoria es de primaria, en menor grado
secundaria completa y un minimo porcentaje los que han terminado educacidn técnica,
tecnoldgica o universitaria, dando lugar a que predomine un bajo nivel educativo por parte de los

padres de familia.

La presencia de autoridades de administracion municipal, policivo y de atencién en salud
es casi nula, situacion que desafortunadamente contribuye a acentuar las problematicas sociales
que se presentan, al no existir quien controle situaciones negativas como el alcoholismo, la
drogadiccidn, la descomposicion familiar, la violencia intra y extra familiar entre otros; Ademas,
otra evidencia de esta ausencia se vislumbra al observar los graves problemas de infraestructura,
el restringido uso de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion en las veredas

como en la institucién educativa.
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Los anteriores aspectos encontrados dentro del contexto institucional del tutor nos
permiten evidenciar elementos a tener en cuenta para la reflexion y el analisis de las practicas de
ensefianza del tutor, como por ejemplo: El reconocimiento de las condiciones del medio y su
influencia permiten establecer en qué condiciones se deben realizar las formaciones que aplica el
tutor y como afectan las convocatorias de los docentes-estudiantes, estableciendo acciones
particulares de gestion y disefio del ambiente de aula, ademas de influir en la estructura de las
planeaciones. Otro aspecto identificado, teniendo en cuenta las caracteristicas de sus docentes-
estudiantes, es el comprender como son sus aulas de clase, lo que permite identificar lineas de
adecuacion de los aprendizajes propuestos por parte de la coordinacion del PTA, en el que
resaltamos por ejemplo el hecho de que son docentes-estudiantes de aulas multigrado, cuando las

formaciones en su mayoria se plantean para docentes de aula de un solo grado.

2.3 Contexto desde el micro curriculo

Para iniciar, las practicas del tutor tienen como objetivo principal el desarrollo de una
serie de actividades enfocadas al mejoramiento de las practicas de ensefianza de los docentes-
estudiantes de primaria y preescolar de la institucion a la cual fue asignado, que fueron
focalizados a nivel nacional por presentar bajos niveles en los resultados de las pruebas externas.
Para lograr lo anterior se establecieron principalmente dos espacios de interaccion del tutor con
los docentes-estudiantes, uno denominado acompafiamiento de aula y el otro que son los
encuentros de formacidn. El primero se realiza en el aula del docente-estudiante mientras se

desarrollan sus practicas de ensefianza, con acciones de apoyo enfocadas principalmente hacia la
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planeacion, implementacion y retroalimentacion; el segundo, que es sobre el que se desarrolla el
objeto de estudio de esta investigacion, es un encuentro donde asisten todos los docentes-
estudiantes, generalmente en un salon de la sede principal de la institucion, en el que reciben
formaciones aplicadas por el tutor en las lineas determinadas por el programa. Las anteriores
situaciones responden a la justificacion del accionar del programa, frente a la necesidad de
formar al docente-estudiante, cuando se reconoce su incidencia en el sistema educativo o el
curriculo, tal como Miller (2006) lo sefiala al supeditar los avances educativos a las capacidades
que los maestros tienen para llevar a la practica un curriculum, sin importar si este es el mejor o

no.

Las formaciones se plantean respondiendo a un esquema de desarrollo profesional
continuo para garantizar su eficacia (Avalos, 2007) opuesto a lo que sucede con los cursos y
talleres cortoplacistas, evidenciandose este esquema en la aplicacion durante el afio escolar.
También, dicha eficacia depende de comprender que las formaciones deben realizarse en la
misma escuela, porque es ahi donde surgen y se pueden resolver la mayor parte de las

dificultades (Garcia, 1999).

En la figura 3 se puede observar cdmo en las practicas de ensefianza del tutor se han
definido una serie de elementos que la estructuran y que se determinaron desde la coordinacion
del programa. Dichos elementos se han considerado importantes para que el tutor trabaje o
fortalezca en las mismas practicas de ensefianza de sus docentes estudiantes a través de los
encuentros de formacién o en los acompafiamientos de aula, abordandolos de manera separada

cuando se desea profundizar en alguno de ellos, o reconociendo su correlacion frente al disefio de
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acciones de aprendizaje dentro de las dinamicas del aula. Es asi que, cuando se desarrolla una

STS en un area como matematicas, se busca fortalecer el conocimiento didactico del contenido

de los docentes-estudiantes frente a esta, ademas de que comprenda qué aspectos la enmarcan o

se requieren para el disefio de su plan de area o aula (Gestién de curriculo), la forma de evaluar y

las acciones a realizar dentro de su gestion de aula, apoyados finalmente los recursos facilitados

por el programa.
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Figura 3. Ambitos de la practica de ensefianza del tutor PTA

Fuente: Elaboracion propia
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Es necesario aclarar que el PTA organiza sus actividades desde estructuras externas a las
instituciones educativas, las cuales decidieron aceptarlas, pero bajo sus condiciones. Esto genera
ciertas dificultades que definen el accionar del tutor en su aula, entre las que tenemos como

principales las siguientes:

o La falta de institucionalidad, es decir, los cronogramas y actividades del PTA no
cuentan con el caracter de “obligatorios” dentro del cronograma de actividades de la institucion,
tal como lo son las &reas para dictar a los nifios, los horarios de clases, los proyectos, las semanas
de trabajo institucional, las jornadas laborales entre muchos otros. Bajo esta condicion, los
recursos y principalmente los espacios para realizar las actividades que planearon personas
ajenas al contexto de la institucion, en la coordinacién del PTA, no concuerdan o no cuentan con
la disponibilidad necesaria dentro del cronograma de actividades de la institucion educativa
acompafada, enfrentdndose a la necesidad de flexibilizarse bastante para poderse cumplir, para
evitar incidir demasiado en el desempefio de las actividades que si son de obligatorio
cumplimiento por parte de los docentes-estudiantes en sus labores. Esta falta de institucionalidad
genera que el directivo docente se limite a escasamente la apertura de un solo espacio de reunién
con los docentes-estudiantes para el desarrollo del conjunto de formaciones planeadas por el

programa, dentro de cada uno de los cuatro o cinco ciclos de la ruta o cronograma del afio.

o Otra dificultad esta en la organizacion de las convocatorias y la organizacion de
las Sesiones de Trabajo Situado a las que asisten los docentes-estudiantes, debido a la influencia
de factores como las caracteristicas geogréaficas en la que se ubica la institucion y los horarios de

trabajo de los docentes. Como la institucion se ubica en la zona rural y montafiosa de Aipe, las
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diferentes sedes que la conforman se encuentran apartadas las unas de las otras, lo que genera
que los tiempos y costos de transporte que los docentes-estudiantes tendrian que asumir para
asistir a cualquier punto de reunion (que generalmente es la sede principal) sean considerables,
acentuandose por la restringida disponibilidad en horarios, tipo y cantidad de los medios de
transporte. Frente al horario laboral de los docentes-estudiantes, el condicionamiento en la
organizacion de los encuentros se da porque legalmente solo en él pueden desarrollarse las
actividades propuestas por el programa. Por lo tanto, si se quiere establecer el espacio para la
STS, como primera alternativa tendriamos la desescolarizacion por dia (que tiene poco apoyo por
parte del directivo docente y de las Secretarias de Educacion), y como segunda opcién tenemos
el utilizar las horas de la jornada del docente-estudiante que legalmente estan dadas para el
desarrollo de Actividades Curriculares Complementarias (ACC), que en el caso del nivel de
primaria son las tres restantes que se dan después de las cinco horas de clases académicas con los
nifios. En ambas alternativas, la incidencia de las caracteristicas de la geografia reduce
significativamente el tiempo real para las reuniones e incluso llegan a la posibilidad de impedir

la asistencia de algunos docentes-estudiantes.

Al tener en cuenta todos los anteriores aspectos o factores y las diferentes incidencias
entre ellos, es evidente que se requiere una gran flexibilizacion en las actividades que realiza el
tutor, llevandolo a tomar decisiones de priorizacién de aprendizajes a desarrollar con los
docentes-estudiantes en los espacios de formacion (los cuales enmarcan el objeto de estudio de
esta investigacidn) y a recurrir a otras estrategias para el desarrollo de las tematicas pendientes

en su otro espacio de interaccién con los docentes, que es el acompafiamiento de aula.
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Las anteriores situaciones son tipicas del trabajo en presencialidad del tutor, antes de que
se diera el trabajo en virtualidad a causa de la pandemia, declarada por la presencia del virus del
Covid-19. Cuando se da el trabajo en casa (situacion dada al comienzo de esta investigacion),
algunas de estas situaciones difieren un poco y otras siguen siendo comunes. Por ejemplo, en el
trabajo virtual predomino la dificultad frente al tiempo a pesar de que los espacios aumentaron a
tres por ciclo (porque no existian un horario regular de atencion a los nifios por falta de
conectividad, ni todas las dificultades de convocatoria), ya que para cada uno de estos se
disponia de maximo dos horas, en las cuales se debieron desarrollar tres tematicas que se

planearon para un total de 6 horas de acuerdo con la coordinacion del programa.

Es importante también mencionar dentro del contexto de aula del tutor la forma de
participacion de los docentes-estudiantes. En este caso es “voluntario”, es decir que el
cumplimiento de las actividades no es obligatorio, ni la asistencia a las formaciones. De aqui que
para el desarrollo de las propuestas se acuda a un ejercicio de convencimiento hacia los
docentes-estudiantes y de conviccion frente a la necesidad de aceptar que todos tenemos la
posibilidad de mejorar en nuestras labores como docentes. También, se ha identificado que el
comportamiento de varios docentes-estudiantes, es de apatia o desinterés frente a algunas de las
propuestas de formacion, por aspectos como considerarlas fuera de su contexto o0 poco
interesantes, por asumir que no son indispensables para su labor, porque el sindicato no comparte
las propuestas del programa al considerarlas como una accion gubernamental que atenta contra la
autonomia de catedra o porque su atencion esta en otros aspectos dados por el estrés laboral y
personal del momento, provocando que su participacion en las formaciones sea poca, y que las

reflexiones y aprendizajes esperados sean parciales. De aqui se vislumbra la importancia del
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trabajo del tutor cuando realiza las adaptaciones de las planeaciones facilitadas, en las que
ademas de reconocer el contexto, tiene que realizar un analisis de la pertinencia de las diferentes
propuestas de aprendizaje, que le permita encontrar el disefio y las estrategias adecuadas hacia
una verdadera accion reflexiva, despertando el interés hacia la comprension de la importancia de
las formaciones, no solo desde la vision de aprendizajes nuevos, si no también, desde la

oportunidad de reconstruccién y analisis de los existentes dentro de sus practicas de ensefianza.
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En la figura 4 encontraremos un poster que nos permitira visualizar de manera general las
caracteristicas de la labor que como tutor del PTA realiza el investigador de esta tesis o0 proyecto
de grado, para permitir obtener una vision general dentro del conjunto de funciones antes
mencionadas y sobre todo hacia ofrecer elementos para la comprension y reflexion de sus

practicas de ensefianza, objeto principal del estudio.

Capitulo 3: Practicas de ensefianza al inicio de la investigacion

Reconociendo que cada individuo tiene su propia historia, es importante también para la
investigacion que el investigador-actor comprenda su presente y las acciones que pueden regir su
futuro. Es asi como se hace necesario en el caso de las précticas de ensefianza, también hacer una
revision de su pasado, como parte del proceso de investigacion al cual se sometera. A

continuacion, se abordan dichos aspectos que se dan al inicio.

3.1 Acciones de planeacidn realizadas

Como punto de partida, hemos de recordar que la planeacion del tutor parte de las bases
establecidas a nivel internacional por el estudio realizado en McKinsey & Company, del cual el
MEN a través del PTA asume el mejoramiento de la educacion a partir de formaciones o
capacitaciones continuas del cuerpo docente, en la que se genere la reflexion pedagogica sobre
su practica. Para lograrlo se estructurd un proceso de formacion en cascada donde un comité de

expertos establece las tematicas y sus protocolos, que se replican a un grupo de formadores, que
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posteriormente hacen la formacion a los tutores, para que finalmente estos la realicen con los
docentes-estudiantes de la institucidn asignada. Los espacios para realizar las acciones
propuestas son denominados Sesiones de Trabajo Situado (STS), talleres y Comunidades de
Aprendizaje (CDA). Las tematicas especificas son definidos por la coordinacion del PTA, de
acuerdo con criterios como, por ejemplo, los aprendizajes débiles evidenciados en los resultados
de las pruebas externas a nivel nacional. Al tutor por la complejidad y densidad de las diferentes
formaciones, se le permite el realizar una planeacion inicial al comienzo del ciclo y reforzarlo en
los dias anteriores al autorizado por el directivo para su implementacién con los docentes-

estudiantes.

Entonces ¢Como es la planeacion de las practicas de ensefianza del tutor del PTA?
Teniendo en cuenta la anterior ruta, consiste en efectuar una adaptacion obligatoria a las
planeaciones (que anteriormente se referencian como protocolos) y recursos que el tutor recibe
de la formacion que se le efectla; En estos se aplicaba el dejar aquello que se considerara mas
atractivo para el docente-estudiante y que tuvieran relacién directa con el objetivo de
aprendizaje, como tematicas 0 conceptos nuevos y ejercicios practicos de conceptualizacion,
quedando relegado aspectos como los de profundizacion en la fundamentacion y fortalecimiento
conceptual, la transferencia a la practica o el cierre. Otra alternativa de reduccidn consistié en la
fusion de STS y talleres que tenian relacion directa. Para el caso de la modalidad virtual (Con
las videoconferencias implementadas como consecuencia del aislamiento preventivo por la
pandemia) estos recortes se hacian mas evidentes, ya que las actividades practicas colaborativas
presenciales eran imposibles de implementar, y las dificultades o contratiempos tecnolédgicos

eran comunes durante las sesiones; ademas, se planteaban de parte de la coordinacion del
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programa, recursos interactivos que eran de dificil manejo para los docentes-estudiantes o que en

la realidad de sus estudiantes eran practicamente imposibles de replicar.

La fecha y hora de las formaciones son acordadas con el directivo al comienzo de ciclo;
pero, esta requeria de confirmacion previa una semana o dias antes para verificar si no habia
inconvenientes, o se debia reprogramar. Con los docentes-estudiantes se realiza previamente un
sondeo en el que se identifico el dia mas apropiado, que en el caso de la virtualidad dependié de
evitar el cruce con otras formaciones o encuentros organizados por la institucion, el MEN o la
secretaria de educacion. En la presencialidad, cuando se autorizaba la jornada completa de un
dia por el directivo docente, ese dia se definia para los viernes, ya que a los docentes se les

afectaba menos en sus desplazamientos y costos de transporte.

A los protocolos, los documentos, los recursos utilizados o las referencias de estos, el
tutor les realiza un estudio para su apropiacion y adaptacion al contexto de su aula, que se
convierte en un reto debido a que sus caracteristicas, como la de los participantes (Docentes-
estudiantes de la institucion asignada) difieren en muchos aspectos a los que imperaron cuando
recibid la formacion que debe replicar. Siguiendo esta perspectiva, las planeaciones al inicio de
esta investigacion se realizaban respondiendo al contexto de la pandemia, pero que en cierta
medida no difieren en mucho frente a las caracteristicas dominantes en la presencialidad. En
ambos casos, los tiempos planteados desde los comités para cada linea, son mayores a los que se
dan en las instituciones por parte del directivo o rector (Quien es el que otorga los permisos para
realizar las formaciones a los docentes dentro de la jornada, porque por fuera de este no existe ni

la autorizacion legal, ni el consentimiento de los docentes-estudiantes). En la figura 5 se presenta
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uno de los cronogramas establecidos para la formacion de tutores del afio 2020, en el que es

evidente que se establece un espacio de trabajo de cuatro dias, con jornadas que ocupan la

mafiana y la tarde, que contrariamente contrasta frente al espacio dado en la institucion que

acomparia el tutor para realizar las formaciones a sus docentes — estudiantes.
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Formadores del Huila del Programa Todos a Aprender.

Figura 5. Cronograma formacion de tutores - ET Huila-Neiva-Pitalito - Ciclo Il ruta 2020

Fuente: Formadores del Huila del Programa Todos a Aprender.
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La estructura de implementacion de las actividades generalmente responde a los

siguientes momentos o fases dadas desde la coordinacién del programa, pero como se mencioné

anteriormente, de acuerdo con el tiempo disponible algunas de estas se reducen en las

actividades propuestas o no se implementan. En la figura 6 se observan los momentos

mencionados para una STS de lenguaje establecida en el ciclo I de la ruta de acompafiamiento

del PTA en el 2021.

CONTENIDO

* 1. EXPLORACION

* Objetivos
* Actividad Todos somos un texto

* 2. ESTRUCTURACION

+ La competencia literaria y el lector literario

+ Enfoque de la ensefianza de la literatura desde los referentes
« Concepciones de la ensefianza de la literatura

* El intertexto lector

* 3.PRACTICA

* Aproximacion didactica: La busqueda de la experiencia

* 4. TRANSFERENCIA

+ Otras posibilidades de intervencion didactica

* 5. VALORACION Y CIERRE

literaria

Figura 6. Presentacion protocolo de lenguaje con la estructura y momentos de la STS.

Fuente: Coordinacién del PTA 2021.
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o Exploracion: Etapa que comprende las actividades de preparacion hacia el
aprendizaje, como la motivacion inicial, el reconocimiento de aprendizajes previos de los
docentes-estudiantes frente al nuevo aprendizaje. Entre las actividades tenemos la reflexion sobre
lecturas, imégenes, caricaturas y videos en los que se identificaran elementos que se relacionan
con la temética a abordar, desde una comparacién con las propias experiencias del docente-
estudiante.

o Estructuracion: Se reconoce como la etapa en la que se busca la conceptualizacion
y modelacion del nuevo aprendizaje. En esta el tutor generalmente realiza actividades de caracter
expositivo de los conceptos y sus definiciones, de manera magistral.

o Practica: En esta etapa se promueve la aplicacion del nuevo concepto en un
ejercicio préctico ya sea guiado o de manera independiente. Para lograrlo, se utilizan actividades
de talleres generalmente grupales cuando estamos en presencialidad, con la elaboracion de
carteleras, manualidades o presentaciones, apoyados con informacion de los textos de lenguaje,
matematicas o primera infancia que se aportaron a las instituciones o en las paginas del MEN. En
la virtualidad se solicitaba el registro de actividades en herramientas como Google form, padlet o
interactivos especificos para una de las areas de formacion.

o Transferencia: Con esta etapa se busca generar en el estudiante la capacidad para
aplicar el nuevo aprendizaje en un contexto diferente o en otra disciplina. A los docentes-
estudiantes generalmente se les pide que en grupos realicen el disefio de una clase en la que
aplicaran los conceptos abordados teniendo en cuenta su propio contexto o el reconocimiento de
elementos que podrian aplicar en las estrategias utilizadas en sus aulas. También, el reconocer

los aprendizajes logrados en otros apartes de los textos dados por el MEN.
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o Valoracidn o cierre: Finalmente se realiza un ejercicio de cierre en el cual se
genere un espacio de reflexion, respondiendo a una o dos preguntas claves, con la participacion
al azar de algunos de los que intervinieron en el proceso de formacion, que permita reconocer los
logros alcanzados y las dificultades presentadas tanto en los aprendices como en la préactica de
enseflanza misma, apoyado en las evaluaciones formativas y proyectado hacia la mejora de la

practica y el disefio de actividades de apoyo.

Cuando se daban de manera virtual, se reducian las actividades grupales o de talleres por
requerir mucho tiempo para su implementacion, y porque operativamente los recursos y la
habilidad de los participantes para el uso de herramientas virtuales era limitado. Lo anterior hizo
que se seleccionaran mas la de exploracidn, estructuracion con una reduccion significativa de la
transferencia y la valoracion. En el caso de la presencialidad, al introducir la participacion y el
trabajo grupal ademas de los talleres, también el tiempo se reducia, llevando en ocasiones a solo

realizar las tres primeras fases de manera completa.

Es asi como el trabajo grupal con acciones de tipo colaborativo, al darse la virtualidad de
los encuentros se limitd al desarrollo de dialogos o conversatorios entre los participantes, lo que
genero que imperaran los ejercicios individuales; pero, cuando se daba la presencialidad se

promovian ambos tipos, sobre todo en las etapas de practica y transferencia.

En cuanto a la participacion siempre se trata de fomentarla, aunque se hizo evidente que
en la virtualidad esta se limitd, debido a que en el trabajo en casa se dan mas distracciones que

generan desconcentracion y la perdida de asimilacion de la informacion requerida para poder
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ofrecer aportes. También se evidencia que dicha participacion por parte de algunos docentes-
estudiantes es poca o0 casi nula, sobre todo en aquellas en donde se apunta a que realicen
ejercicios reflexivos profundos o de caracter conceptual, lo que demuestra desinterés o falta de
motivacion, situacion preocupante, ya que influye directamente en el resultado previsto de

aprendizaje y por consiguiente en el logro de los objetivos propuestos por el programa.

Es particular notar que los docentes-estudiantes aumentan su participacion cuando las
actividades realizadas se relacionan mas con acciones didacticas, que frente a aquellas que
fortalecerian su reflexién pedagdgica, y mas si estas las pueden evidenciar dentro de sus
practicas de ensefianza, como por ejemplo en las formaciones que se realizan de las areas

especificas del conocimiento de matematicas y lenguaje.

El recurso que predomina es la presentacion es el power point, pero también se utilizan
otros recursos basicos del computador y el office. En la virtualidad se recurrio en lo posible a
interactivos y plataformas como el google form, geniality, menti entre otros; pero, cuando se
daba la presencialidad su uso es casi nulo, debido a la mala conectividad. En su defecto, se

realizan actividades en fisico mas précticas.

3.3 Acciones de evaluacion del aprendizaje de los docentes-estudiantes

Debido a las caracteristicas y naturaleza del programa se plantea una evaluacion de
caracter formativa, es decir se busca que ademas de verificar los resultados finales, se realice

también el seguimiento a cada uno de los pasos que se planearon y se llevaron a cabo para llegar
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a dicho aprendizaje, desde el inicio hasta el final, teniendo en cuenta diferentes perspectivas,
desde la individual o propia, la de un 0 unos comparieros de aprendizaje y obviamente desde la
vision del tutor (Autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion). Ademas, la evaluacion trata
de no solo enfocarse desde el aspecto cognitivo (La adquisicion y procesamiento de un
conocimiento) sino que también desde el aspecto metacognitivo (Consciencia de la forma en que
se aprendid) para que de esta forma el docente-estudiante pueda retransmitir la experiencia en el
aula con sus estudiantes. Se aclara también que la evaluacion nunca es sumativa, ya que no se
establece como parametro de implementacion por parte de la coordinacion del programa, en
parte porque se evita este tipo de presion al ejercicio de formacion, y que tampoco se solicita un
registro individual, solamente un reporte grupal de fortalezas, oportunidades de mejora y
compromisos para el directivo y el formador del programa. También recordemos el atenuante de
que la participacion de los docentes-estudiantes es voluntaria y que en ningn momento se
genera reportes para certificados o graduacion alguna. En la figura 7 se presenta el aparte del
formato de informe que el tutor tiene asignado para el reporte de avances frente a las diferentes
formaciones que debe realizar en un ciclo de la ruta del programa y en el que se evidencia lo

mencionado anteriormente.
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DESARROLLO DEL ACOMPANAMIENTO
STS y Taller: Describa brevemente fortalezas, oportunidades de mejora y compromiscs que resultaron de la realizacion de
las actividades (STS y Taller) implementadas durante el acompaniamiento. (Estos campos se pueden repetir de acuerdo
con el nimero de aclividades realizadas)
STS: - Nombre de la STS-(Mdéximo 3.000 caracteres)
Fortalezas:

Oportunidades de Mejora:

Compromisos:

Taller:-Nombre del Taller- (Mdximo 3.000 caracteres)
Fortalezas:

Oportunidades de Mejora:

Compromisos:

STS: -Nombre de la $TS- (Mdximo 3.000 caracteres)
Fortalezas:

Oportunidades de Mejora:

Compromisos:

Taller -Nombre del Taller- (Mdximo 3.000 caracteres)
Fortalezas:

Oportunidades de Mejora:

Compromisos:

Figura 7. Aparte de Anexo 4. Informe pedagdgico semanal del PTA 2020.

Fuente: Coordinacién del PTA 2020.

Para lograr la evaluacion desde lo formativo el tutor generalmente usa los medios orales,
debido a que otros medios como el escrito requieren de mayor tiempo y los docentes-estudiantes
son reacios frente al desarrollo de estas actividades; para ello se apoya de acciones como las
preguntas en clase durante cada fase o actividad, para determinar autoevaluaciones frente a los
aportes y su relacion con su practica, los didlogos o debates en los que de manera grupal
coevaluativamente se reflexiona sobre los aportes dados por otros compafieros, las exposiciones
de trabajos de acuerdo con su caracter individual o grupal en el que se reconocen sus aciertos y
debilidades tanto auto evaluativamente como cooperativamente. En cuanto a la heteroevaluacion,

el tutor que es quien la realiza, con el mismo medio oral y la aplica al reconocer la importancia y
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relevancia de las exposiciones realizadas por los docentes-estudiantes frente a la tematica
abordada, como por ejemplo si se relaciona o0 no con su practica como docente, también si se
observa en sus actividades algun error, ya sea de interpretacion o de implementacion, como
cuando se verifica si reconoce el concepto estudiado en los textos del programa. La evaluacion
aplicada requiere de mucho tacto, para lograr una participacion aceptable de los docentes-
estudiantes, para evitar la presion indebida a aquellos que han mostrado su apatia o falta de

motivacion frente al tema.

Este medio oral se acentu6 en los encuentros virtuales, aungque también se apoyaba en
medios escritos como el google form. Cuando es presencial se recurre en menor medida a los
medios fisicos como la produccidn de un texto en lenguaje, o cuando se busca la reflexion sobre
la fase de la practica o transferencia, pero este tipo de registro no se sistematiza; también la
heteroevaluacion dentro de la presencialidad se apoya de la observacién para identificacion de

avances o debilidades cuando estan desarrollando un trabajo practico.

Finalmente, ya por fuera de la formacion, los aprendizajes logrados se pueden verificar
cuando se generan acciones dentro de los acompafiamientos al aula, donde en trabajo conjunto
con el tutor se planean o implementan clases. Estas acciones en su mayoria surgen del

reconocimiento de los aportes a su practica desde el ejercicio reflexivo.
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Capitulo 4: Formulacién del problema de investigacion

El porqué de este aparte de la investigacion se puede establecer de manera pragmatica a
partir de una de las frases célebres de Albert Einstein como parte de una anécdota que tuvo en las
clases con sus estudiantes, “La formulacion de un problema, es mas importante que su solucion”.
Para Einstein (S.F.) era claro que la dificultad para encontrar la solucion a un problema radicaba
inicialmente en la falta de comprension de este, por tanto, para nuestro caso, si se da una correcta
formulacion de un problema por parte del investigador, significard que entendio las
caracteristicas que lo definieron y su estudio le permitira encontrar alternativas de solucion de

manera mas sencilla.

La formulacion del problema en nuestro caso, parte de reflexionar sobre los elementos
presentados anteriormente y que de una u otra forma constituyen la practica de ensefianza del
tutor, de estos elementos se irdn estableciendo interrogantes que, desde el ejercicio reflexivo, nos
conduciran a la formulacién de la pregunta que responda finalmente a la intencidn especifica de

la investigacion que se desea realizar.

Inicialmente partiremos de reconocer cual es el fin principal de las practicas de ensefianza
del tutor, como marco concreto de nuestro objeto de estudio, enmarcado dentro del desarrollo de
las STS y los lineamientos del programa. En esta se identifica el fortalecimiento del fundamento
conceptual y didactico de las areas de lenguaje, matematicas y preescolar, ademas del desarrollo
del conocimiento didactico del contenido de los docentes-estudiantes, promoviendo ejercicios de
reflexion pedagdgica en busca del mejoramiento de sus practicas de ensefianza. Como se

presentd anteriormente no se estan logrando de acuerdo con lo esperado, ademas de observar
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baja participacion en el desarrollo de las actividades de los encuentros de formacion o la falta de
interés en las tematicas; pero ¢Por qué la participacion y el interés en las actividades es baja? Al
realizar una reflexion inicial de la anterior pregunta en busca de posibles respuestas, se generan
otras como: ¢El disefio de las formaciones implementadas responden o despiertan el interés de
los docentes-estudiantes? ¢ Los docentes-estudiantes reconocen la pertinencia de los aprendizajes
planteados para sus practicas de ensefianza? ¢ Las practicas de ensefianza del tutor logran generar
reflexiones en los docentes estudiantes que apunten a la comprension de los aprendizajes

planteados y su relacidn con sus propias practicas de ensefianza?

Otro elemento que nos genera inquietudes son las limitaciones del contexto institucional
y del aula, ya que como se evidenciaron afectan las formaciones que aplica el tutor, como la
dificultad para convocar a los docentes-estudiantes y las diferencias en el tiempo estimado por la
coordinacion del programa en sus protocolos con las que realmente se cuentan para su
implementacion; frente a esto ¢Las planeaciones que realiza el tutor en las que se adapta los
protocolos propuestos responden a estas limitaciones y en qué forma? ;Afectan los aprendizajes

esperados la forma en que se planea teniendo en cuenta estos elementos del contexto?

Al estudiar los anteriores cuestionamientos, se nos presentan ideas que dirigen el sentido
por el cual se realiza esta investigacion, ya que nos permite identificar qué aspecto
principalmente es el que deseamos mejorar frente a las practicas de ensefianza del tutor, es decir
establecer el alcance de la investigacion. La formulacion de la pregunta de la investigacion que
se redacta a continuacion busca el identificar aquellos elementos de la practica de ensefianza del

tutor que conduzcan hacia el aprendizaje comprensivo o no sus docentes-estudiantes:
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¢De que forma las practicas de ensefianza del tutor del PTA implementadas en las
Sesiones de Trabajo Situado de la institucion La Ceja Mesitas, permiten responder a las
necesidades del contexto y al desarrollo de aprendizajes comprensivos por parte de los

docentes-estudiantes?

4.1 Objetivos

Para la definicion de los objetivos esperados en la presente investigacion se retoma la
pregunta finalmente formulada y los procesos que se tuvieron en cuenta; de esta forma, se podra
identificar el alcance deseado de la investigacion o los resultados esperados de acuerdo con el

interés del investigador.

Obijetivo principal:

Analizar los elementos de la practica de ensefianza del tutor del PTA de la Ceja Mesitas

que se implementan en las Sesiones de Trabajo Situado (STS), a partir de las reflexiones

resultantes de la implementacion de la Lesson Study, para generar transformaciones que

impliquen aprendizajes mas comprensivos y pertinentes en los docentes — estudiantes.

Obijetivos especificos:
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o Identificar dentro de las acciones constitutivas de las practicas de ensefianza del
tutor, aquellos elementos que influyen en el desarrollo de los aprendizajes comprensivos de los
docentes-estudiantes, a partir de los datos que se generen con la implementacion de los ciclos de
la Lesson Study.

o Comprender cudles estrategias utilizadas por el tutor fomentan aprendizajes y
reflexiones méas profundos en los docentes-estudiantes, sobre sus practicas de ensefianza, de
acuerdo con lo propuesto en las Sesiones de Trabajo Situado del PTA.

o Analizar los diferentes resultados obtenidos en los ciclos de la Lesson Study que
permitan desde la reflexion pedagdgica, la transformacion de las practicas de ensefianza del

docente tutor del PTA.

Capitulo 5: Descripcién de la investigacion

Cuando se hace cualquier actividad humana de manera racional, se asume que debe haber
cierto grado de conciencia en lo que se hizo, por eso, si estamos en una investigacion, es evidente
que esta por sus prop6sitos mismos apunta a lograr un grado de racionalidad mas alto, y en
consecuencia si se quiere llegar a ese nivel, el investigador debe comprender de manera méas
consciente los elementos y caracteristicas de las acciones que debi6 implementar. En este
apartado podremos encontrar una descripcion de aquellas acciones, elementos o herramientas
que se utilizaron para responder a la problematica identificada por el investigador y los

fundamentos sobre los cuales los establece.
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En primer lugar, tenemos que el objeto de estudio de esta investigacion son las practicas
de ensefianza del tutor del Programa Todos a Aprender de la institucion educativa La Ceja
Mesitas; pero, para ser mas especificos y teniendo en cuenta la novedad de la propuesta del
disefio (Investigacion-accién) y metodologia (Lesson Study) de la investigacion para el
investigador (establecida dentro de la maestria en la que se desarrolla el presente proyecto), se
asume desde una vision de practicidad un foco de trabajo, que son las acciones asumidas para la
implementacion de las STS. La anterior decision responde a una problematica identificada
anteriormente dentro de la exposicidn dada de las caracteristicas del contexto en el que se dan las
practicas de ensefianza y de la descripcion de esta al comienzo de la investigacion, la cual nos
permitio reconocer una serie de limitaciones o dificultades al momento de planear e implementar
las diferentes formaciones que aplica el tutor a sus docentes-estudiantes principalmente por
factores ajenos como el planteamiento de tematicas y protocolos (planeaciones) disefiadas sin
tener en cuenta los contextos instruccionales, el tiempo efectivo de clase o las caracteristicas de

sus docentes estudiantes de acuerdo con la naturaleza del PTA.

El alcance de la investigacion estaria definido entonces por el tipo en el cual se ubica que
es descriptivo longitudinal (Pievi & Bravin, 2009), cuya caracteristica es recoger y medir datos
de un mismo grupo a través de un tiempo determinado; dicho grupo para nuestra investigacién
seria él tutor y el grupo de docentes-estudiantes asignados, y lo que se pretende es obtener
informacidn sobre las caracteristicas y relaciones entre los diferentes hechos que se presentan
dentro de las practicas de ensefianza realizadas en las STS, teniendo en cuenta las diferentes
consideraciones asumidas en la implementacion y los resultados previstos de aprendizaje de

acuerdo con el conocimiento didactico del contenido que se espera adquiera los docente. Todo lo
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anterior apoyado en el aporte reflexivo propio y colaborativo con otros colegas que participan en
la investigacion, con el objetivo final de identificar acciones de mejoramiento de dichas

practicas.

Para lograr lo anterior, partiremos de reconocer en que se fundamentan los distintos
procesos realizados para la investigacion, los cuales nos otorgaran lineas de accién metodologica
y conceptual necesarios para su reconocimiento formal y validacion de los resultados.
Necesariamente se reconoce que la naturaleza de los hechos a investigar responde a fendémenos
sociales, es decir gue no son ni absolutos, ni permanentes, ni estaticos, tal como son las practicas
de ensefianza, que en su desarrollo dependen de la influencia subjetiva de sus participantes y del
contexto cultural e histdrico (Por ejemplo, las necesidades de un estudiante en una época no son
las mismas de aquellos que lo antecedieron). Por tal razén, el enfoque a utilizar no se recomienda
que se base en pensamientos positivistas, caracteristicos en los estudios de fendbmenos naturales,
como los aplicados en las ciencias exactas (Matematicas, ciencias naturales...), tal como lo

establece Pérez Gomez (1994):

(...) Los fendmenos sociales en general, y los educativos en particular, (...) manifiestan
dos caracteristicas que los diferencian claramente de los fendmenos naturales:

o El caracter radicalmente inacabado de los mismos, su dimension creativa,
autoformadora, abierta al cambio intencional. La dimension semiotica de tales fendmenos.

o La relacidn en parte indeterminada y, por tanto, polisemica entre el significante

observable y el significado latente de todo fendmeno social o educativo.
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Siendo consecuente con lo anterior se asume que el enfoque de investigacion mas
adecuado es el cualitativo o la investigacion cualitativa (Tojar, 2006), ya que estos suelen
resultar mas apropiados para el campo educativo en general, al permitirnos enfocar los esfuerzos
del estudio de la practica de manera holistica, dentro de su accionar dinamico, segun lo
demuestra la practica misma de la investigacion, en tanto se proponen superar la dicotomia o
tension teoria-practica, sirviendo esencialmente a objetivos transformadores de la realidad, a fin
de modificar aspectos sustanciales como el proceso de produccion y apropiacion del
conocimiento. También, dentro de la investigacion cualitativa se puede decir que se presenta o
adapta a las necesidades de la naturaleza dinamica de un aula de clase, ya que ella en si también
es dinamica, al no depender de una estructura concreta de acuerdo con lo que podemos

interpretar en la afirmacién de Tojar (2006) en su intento por definirla:

...No tiene una Unica metodologia sino multiples métodos de investigacion; no se
conforma tampoco con escasas técnicas de obtencion de la informacién y de analisis, sino que
todas ellas son tan variadas que, incluso, se pueden realizar diversas investigaciones diferentes

sin que coincidan en una sola técnica...

El disefio de este trabajo responde a una estrategia de la investigacion cualitativa, la
investigacidn-accion, el cual tuvo su punto de partida en el &mbito de la psicologia por Kurt
Lewin (1946) y que posteriormente muchos autores desarrollaron en el &mbito educativo con sus
diversos aportes como Stenhouse (1970) y el docente investigador, o Carr y Kemmis (1986) y la
investigacion participativa y emancipadora. Surge de la necesidad de investigar desde las

acciones mismas que el docente realiza en sus clases, ya que se evidenciaba un distanciamiento
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entre los modelos de investigacion anteriores en los que la produccion tedrica (Construida en
muchos casos por especialistas ajenos a la docencia) se distanciaba de la realidad de la practica,
mas aln cuando esta es tan diversa y dinamica. Stenhouse establece las bases metodologicas,
donde la perspectiva es la de la reflexion para mejorar la accion en una determinada situacion,

mediante la busqueda de explicaciones y causas en forma colaborativa.

Asi, llegamos finalmente a la Lesson Study, la metodologia con la cual se realizaron los
procesos de reflexion en forma cooperativa y colaborativa, por parte del tutor y sus comparieros
de investigacion. La “Lesson Study” (“Jyugyo-Kenkyu” en japonés Romaji, “Estudio de Clase”
en castellano), es un tipo de metodologia establecida en la investigacion-accion cuyo objetivo
principal es la transformacion de las practicas de ensefianza y aprendizaje, permitiendo al
profesor avanzar hacia la teorizacion de la practica o re-pensar la ensefianza (Hagger & Hazel,
2006) y la experimentacion de la teoria o ensefiar pensado (Soto et al., 2015). Dentro de las
diferentes definiciones que podemos encontrar tomamos aquella que esencialmente la entiende
como una estrategia de mejora de la practica de ensefianza, en la que ademas la comunidad
profesional se fortalece, cuando hace visibles los aprendizajes, tanto del estudiante como del

profesor, a través de procesos cooperativos (Firman, 2010; Hendayana et al., citado en Suratno,

2012).

Asumiendo los anteriores aportes y fundamentos de la Lesson Study, se establece en esta
investigacion la formacidn del grupo cooperativo, integrado por el investigador principal, al que
se le aplica en sus préacticas de ensefianza este estudio, y sus comparfieros de la maestria Johan E.

Villanueva (Licenciado en Matematicas y Fisica, y también tutor del PTA) y Gladys E. Dussan
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(Licenciada en Espafiol y Comunicacién Educativa). Teniendo en cuenta los principios de la
metodologia, se programa la implementacion de “Ciclos de reflexion” denominados asi dentro de
los seminarios de la maestria, los cuales como su nombre lo indica, responden a un proceso
sistematico y organizado para realizar el estudio de una clase determinada, ciclo que se ira

repitiendo con otras clases.

En esta investigacion, cada ciclo de reflexion establece cuatro etapas o fases secuenciales
que corresponden a las acciones de Planeacion, Implementacion, Evaluacion y Reflexion (PIER).
Estas fases se generan teniendo en cuenta diversas propuestas para la implementacion de la
Lesson Study, como por ejemplo las siete dadas por Pérez y Soto (2013), de las cuales se
reconocen sus fundamentos y se cruzan con las condiciones operativas y disciplinares del
investigador y las de su equipo. Es asi que, la primera fase de las siete, denominada “Definir el
problema”, se establece en la formulacion del problema de esta investigacion y por tanto sera la
que guia las acciones a realizar en los ciclos de reflexion y de la tesis en si. La segunda, tercera,
cuarta y quinta corresponderian al PIER. La sexta y séptima fases, repiten etapas anteriores, para
aplicar nuevamente la clase con las opciones de transformacién halladas y asi realizar una nueva
evaluacion y reflexion sobre esta. Para el caso de esta investigacion, las acciones fundamentales
de las dltimas dos fases se integran al PIER, ya que el contexto y caracteristicas del aula del tutor
no permiten repetir la implementacion de una misma formacion dentro de la institucion. Por lo
anterior es que los ciclos de reflexion se enfocan al estudio de las practicas de ensefianza
aplicadas por el tutor, separado de los contenidos y de acuerdo con el foco identificado en la

formulacion del problema, para que los aportes resultantes de las reflexiones se conviertan en
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fuente de acciones a aplicar y transformar en el siguiente ciclo, sin importar la linea de

formacion aplicada.

El principio colaborativo estara presente de manera indirecta en todas las etapas del ciclo
PIER; pero de manera directa, fundamentalmente en las etapas de planeacion y reflexion.
Inicialmente el tutor contara con los aportes de sus comparieros de investigacion para la
realizacion de la planeacion de la formacion seleccionada; posteriormente a la implementacion,
se establece una revision de las evidencias y registros que se recolectaron de la implementacion
de la formacion y de los aprendizajes logrados o no por los docentes-estudiantes, con las que se
realizara la reflexion colaborativa y la identificacion de acciones de trasformacion de la préctica

de ensefanza.

Estos procesos de colaboracion sistematica y organizada que fundamentan la Lesson
Study influyen en la profesionalizacion del tutor. Pero su aporte a considerar principalmente, lo
identificamos cuando logramos re-conocernos junto a otras/os, trabajando de una manera
realmente conjunta con nuestros colegas, encontrando salidas a nuestras presiones profesionales
con el compartir inquietudes, desarmar miedos e incertidumbres y establecer nuevas y mejores

manera para el desarrollo de nuestra labor.
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Capitulo 6: Ciclos de reflexion

En el presente capitulo se describen los diferentes elementos y aportes que se realizaron
en la implementacion de los ciclos de reflexion de la Lesson Study. Cada ciclo se le denomina
PIER porque corresponde a las iniciales de las fases o acciones que las caracterizan (Planeacion,
Implementacion, Evaluacion y Reflexion) de acuerdo con los fundamentos reconocidos en la
propuesta de Pérez y Soto (2013). En la primera fase, el tutor y sus comparfieros de investigacion
proceden a realizar la planeacion de la clase o formacion de forma colaborativa; en la segunda el
tutor implementa la formacion planeada anteriormente con los docentes-estudiantes; en la tercera
el tutor realiza una evaluacion de la clase de acuerdo con los registros y experiencias dadas en la
implementacion; y en la ultima fase, en forma colaborativa el equipo de investigacion reflexiona
frente a las evidencias y observaciones realizadas anteriormente para identificar acciones de
transformacion en las practicas de ensefianza del tutor que puedan ser aplicadas en el posterior
ciclo. Los registros se realizaran utilizando como apoyo fundamental un formato propuesto en la

maestria al que también lo reconoceremos como PIER.

Debido a las caracteristicas de la labor del tutor del PTA y de las condiciones del
contexto de la institucion asignada, solo fue posible la implementacién de tres ciclos de
reflexion, porque las formaciones o STS, que son donde se aplica el objeto de estudio de esta
investigacion, solo se pueden programar en un dia cada dos o tres meses, correspondiendo
inicialmente al tiempo establecido para cada ciclo del cronograma del PTA y al espacio que se
logra coordinar y acordar con el directivo de acuerdo con las condiciones del contexto rural de la

institucion.
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6.1 Primer ciclo de reflexion

Para este primer ciclo de reflexidn se establece desarrollar la formacion definida en la
linea del programa para la primera infancia. La seleccion se determina después de un dialogo con
su compafiero de investigacion, el tutor Johan E. Villanueva, para intentar aplicar de otra forma
la sexta y septima fase propuesta por Pérez y Soto (2013) de la metodologia de la Lesson Study,
manteniendo sus fundamentos en lo referente a implementar nuevamente la clase. La propuesta
parte de reconocer que ambos pertenecemos al mismo programa y, por lo tanto, las lineas de
formacion y los protocolos que debemos aplicar son los mismos, pero aplicandose con docentes-
estudiantes diferentes por la asignacion Unica y diferenciada de institucion a los tutores. El
acuerdo consiste en que cada uno aplica durante este primer ciclo una linea de formacion
diferente, para luego realizar el intercambio en el segundo ciclo, lo que nos permitira fortalecer

las reflexiones con la verificacidn de los hallazgos o aportes realizados.

La formacion se acuerda con el directivo y los docentes-estudiantes para que sea
presencial. Las temaéticas en la linea de formacion de primera infancia y los aprendizajes estan
definidos por la coordinacion del programa, pero como las condiciones para el desarrollo de
estas, siguen presentando la limitacion en el tiempo y espacios, se decide continuar con la
estrategia en la que se fusionan las dos formaciones y los protocolos que pertenecen a esta misma
linea, es decir la Sesion de Trabajo Situado y el taller; ademas, estas fueron estructuradas desde
la coordinacion para que correspondan a la misma tematica que es ““ El seguimiento y valoracion

del desarrollo y aprendizaje en la educacion inicial”.
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Teniendo en cuenta la densidad de los protocolos a fusionar (Ver anexos 1y 2) se
establece realizar una planeacidn previa por parte del tutor, para cuando se implemente la
primera etapa del ciclo de reflexion, estudiarlo con los demas compafieros del equipo de

investigacion y generar acciones de transformacion desde el ejercicio reflexivo colaborativo.

A continuacion, se presentara una descripcion de los procesos realizados en cada una de
las fases del ciclo de reflexion compuesto por el PIER, apoyados en los diferentes registros dados
en el formato disefiado para tal fin (Ver anexo 3), ademas de las reflexiones dadas en los

encuentros de estudio entre el investigador, sus comparieros y el asesor de tesis.

6.1.1 Fase de Planeacion.

En esta fase se realiza la planeacién de las acciones y actividades de la formacion sobre
primera infancia. El investigador principal presenta la planeacion inicial, la cual se registra en el
formato PIER, en el que ademas se registraron los diferentes aportes que se dieron en las

reuniones de reflexion de esta fase del ciclo. (Ver anexo 3).

Entre los ajustes dados por el tutor a los protocolos propuestos por el programa se tiene el
cambio de planteamiento de desempefios esperados a Resultados Previstos de Aprendizaje
(RPA), desde el enfoque de Ensefianza Para la Comprension (EPC). Esta propuesta parte de
reconocer el aporte de Perkins D. (1999), para definir dimensiones en las cuales se plantea las
diferentes formas en que el pensamiento debe transitar para que se logre la comprension de un

aprendizaje dado. De esta forma, cuando se plantean metas de aprendizaje por parte del docente,
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puede determinarlas no solo desde el &mbito de la memoria o de los contenidos. Como resultado

se tienen los siguientes RPA:

. Contenido: Los docentes estudiantes comprenderan las caracteristicas del
seguimiento y valoracion al desarrollo y aprendizaje de los nifios de educacion inicial, apoyado
con los elementos a tener en cuenta en la documentacion pedagogica para fortalecer su practica

de aula.

. Método: Los docentes-estudiantes reconoceran el proceso de seguimiento y
valoracion desde un ejercicio reflexivo apoyado en la informacion recolectada en la
documentacion pedagogica, sobre las formas como las nifias y los nifios aprenden y se
desarrollan, con el fin de definir y orientar estrategias para observar, escuchar, registrar y

analizar sus capacidades, interacciones, experiencias y dindmicas propias a su momento de vida.

. Proposito: Los docentes-estudiantes reflexionaran sobre la importancia del
seguimiento y valoracion del desarrollo de los nifios de educacién inicial en el disefio de su

organizacion curricular definida hacia el desarrollo integral y fundamental del ser.

. Comunicacién: Los docentes-estudiantes podran plantear acciones o estrategias de
acuerdo con las intencionalidades pedagdgicas que logren identificar con la documentacion del

proceso y desarrollo de las experiencias y aprendizajes de los nifios de primera infancia.
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La secuencia de actividades obedece a la seleccidn de las dadas en los protocolos de la
STS y el Taller. Entre las que se identificaron como comunes para unificarlas, aquellas que
realizaban participaciones de los docentes-estudiantes en dialogos frente a preguntas sobre el
contexto de su aula y su relacion con las acciones de seguimiento y valoracion del desarrollo de
los aprendizajes de los nifios. Otro criterio que se asumio es el de relacion de contenencia de las
tematicas; la STS y su tema “Documentacion pedagogica en la educacion inicial” hace parte del
taller “El seguimiento y valoracion del desarrollo y aprendizaje en la educacion inicial”, asi se
ubica en el momento seis de acuerdo con la secuencia didactica. Finalmente se buscé que las
actividades respondieran a los RPA, que provienen de los objetivos dados por el programa. Es

asi como se definen los siguientes momentos o etapas de manera general:

1. Saludo y presentacion inicial: 5 minutos.

Realizar un ejercicio de contextualizacion de los procesos adelantados en el programa

2. Momento 1 - Exploracion: 20 minutos.
Experiencia de la maestra Lili de Tierra Morada. Realizar un desarrollo inicial de

conceptos previos a partir de un ejemplo.

3. Momento 2 - Practica: 20 minutos.
El sentido del seguimiento al desarrollo y el aprendizaje. En un ejercicio practico de
trabajo colaborativo, los docentes reconocen los principales elementos del seguimiento y

valoracion del aprendizaje en primera infancia.
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4. Momento 3 - Estructuracion Transferencia: 20 minutos.
Valorar y reconocer a las nifias y a los nifios. Se realiza un ejercicio de consolidacion de
las nociones alcanzadas en las anteriores actividades, con la presentacion que realice el tutor y

las ayudas del power point, ademas de que realicen una transferencia desde sus experiencias.

5. Momento 4 — Exploracion - estructuracion: 25 minutos.
¢Qué sabemos sobre la documentacion pedagogica? Se realiza una exploracion sobre las
nociones sobre documentacion pedagdgica que tienen los docentes, se les relaciona como parte

del seguimiento y valoracion.

6. Momento 5 — Practica: 20 minutos.
iManos a la obra! Los docentes realizan la consolidacion del concepto de documentacion
pedagdgica a traves de un ejercicio colaborativo con el archivo de una documentacion de

ejemplo, que pueden relacionarlo como una posibilidad de aplicacion dentro de su practica.

7. Cierre: 10 minutos.
Se realiza un ejercicio de valoracion grupal de la STS entre todos los participantes con

una pregunta gufa.

Después de que el tutor presenta la planeacion inicial, en un espacio de encuentro virtual
en el que participan sus compafieros de investigacién, Johan Eduardo Villanueva, Gladys Elena
Dussan y el asesor de tesis Andrés Julian Carrefio, se generan diferentes reflexiones y aportes

frente a esta, como producto esencial del trabajo colaborativo que identifica a la Lesson Study.
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Las propuestas plantearon ajustes significativos que mejoraran el uso mas eficaz del tiempo, el
planteamiento de modificaciones a las actividades para simplificarlas o fusionarlas con otras, de
tal forma que permitieran responder a las limitaciones del contexto y al desarrollo de los
aprendizajes propuestos. Dichas recomendaciones se registraron en el Anexo 3, de las cuales

tenemos:

Para fortalecer el aprendizaje en el momento dos se recomienda que el esquema a
elaborar por los docentes se pueda realizar con otras herramientas como el dibujo o recortes,
dandole mayor flexibilidad y facilitando la participacion de los todos los docentes, desde el
reconocimiento de habilidades diferentes en cada uno de ellos. Ademas, se propone realizar un
ejercicio de comparacion de las diferentes nociones plasmadas por los docentes — estudiantes y

los dados en la diapositiva.

Otra recomendacidon del equipo de investigacion establecié la reduccién de actividades
dentro de los momentos para favorecer su implementacion, ya que la formacién es adn larga para
el espacio dado para su implementacion, como en el momento cinco cuya alternativa fue limitar
esta actividad a un ejercicio de reflexion sobre lo que observen en la documentacion pedagdgica
de ejemplo y las oportunidades que pueden asumir dentro de su practica de ensefianza al aplicar

algunos de sus elementos.

Finalmente se acuerda que en este ciclo la herramienta de recoleccién de evidencias es el
registro fotogréafico, de los diferentes productos o actividades, porque es la que hasta el momento

los docentes-estudiantes tienen por costumbre cuando se realizan las formaciones presenciales.
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6.1.2 Fase de implementacion.

En esta fase se realiza el registro descriptivo de las actividades realizadas en el encuentro
de formacion con los docentes-estudiantes, en el aparte correspondiente del formulario PIER, de
acuerdo con la evidencia fotografica y las memorias del tutor. Dichos registros se concretan a

continuacion:

La reunion se inicia 15 minutos después de lo programado debido a que varios de los
docentes-estudiantes no habian terminado sus labores académicas. Primero, se realiza un
conversatorio para establecer nuevos acuerdos que nos permitan la continuacion de la STS en
otro espacio, debido a que la jornada disminuyo al tener que retirarse mas temprano, porque
deben tomar sus transportes hasta sus casas en Neiva, y asi poder asistir a la reunion convocada
por la rectora al dia siguiente en dicha ciudad. Como acuerdo se establece continuar el primer dia
de la semana institucional. (Se aclara que el acuerdo no se pudo cumplir porque la semana se

convoco para trabajo virtual y cop6 toda la jornada).

A continuacion, se inicia con la presentacion de la tematica y la socializacion de los RPA
propuestos. Por la extensidn de estos se mostraron dudas que debieron aclararse para comprender
la division (Contenido, propdsito, método y comunicacion). Después, en el momento 1, se realiza
la actividad de lectura de la maestra Lili, limitandola a dos paginas del texto. Se les da la
oportunidad a solo dos docentes de responder a las preguntas planteadas para la lectura, ademas
de guiarlos en las que presentaron dudas. Se les apoya en otras dos preguntas porque apuntan a

temas especificos de las bases curriculares y que no recordaban.
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Figura 8. Docentes-estudiantes de la IE La Ceja Mesitas — STS primera infancia

Fuente: Elaboracion propia

En el momento 2, la mayoria de los docentes participan activamente, las instrucciones
debieron aclararse durante su implementacion ya que los docentes presentan dudas, porque creen
que se espera que cada concepto lo dominen y que cuando se habla de hacer la actividad debe
tener obligatoriamente una estructura jerarquica, para lo cual se les aclara que no es
indispensable y que lo importante es vislumbrar ya sea a través de esquemas o dibujos lo que
asumen de los conceptos que se consideran como elementos a tener en cuenta del seguimiento y
valoracion de los aprendizajes de los nifios. De los dos grupos uno logra hacerlo en el tiempo
dado y se les permite presentar sus nociones, el otro grupo mientras escucha va terminando la
actividad. Por la premura del tiempo se decide compartir inmediatamente la presentacion con las
definiciones consolidadas desde el programa para que logren verificar o comparar sus nociones.
Se termina la actividad y se acuerda que el segundo grupo socialice en el siguiente encuentro,

pero como se menciond no fue posible porque el espacio para continuar no se dio.
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6.1.3 Fase de evaluacion.
En esta fase se describe el seguimiento o evaluaciones que se aplicaron a los docentes-
estudiantes para saber cOmo son sus avances en sus procesos de construccion de conocimiento,

cdmo se evidencid sus comprensiones 0, todo lo contrario, teniendo en cuenta los RPA.

En los momentos iniciales del encuentro con los docentes estudiantes, se reconoce el
esfuerzo por parte de ellos para participar y apoyar el desarrollo de la actividad a pesar de las
dificultades operativas presentadas, y sus dindmicas particulares (limitacién en tiempos,
recursos, transporte...) ya que fueron abiertos al dialogo y se logro establecer acuerdos para
poder terminar la STS en otra jornada (aunque no se diera posteriormente las condiciones para

hacerlo).

En la actividad inicial de reconocimiento de los propdsitos de la formacion a partir de la
lectura y dialogo sobre los RPA, los docentes muestran una actitud inicial de apatia o
desconocimiento, debido a que la estructura de estos es desconocida para ellos, quienes siempre
han trabajado con objetivos y desempefios; pero, luego comenzaron en su mayoria a reconocer
elementos de este como parte de la EPC cuando se les aclaré la fundamentacion basica sobre la

(ue se soportan.

Cuando los docentes realizan la lectura y el ejercicio de cuestionario del momento 1,
establecen un reconocimiento inicial dentro de la actividad y en los distintos dialogos, de la
importancia del seguimiento y valoracion, como se plantea en el RPA de propdsito. Realizan

observaciones y establecen aportes sobre la experiencia desarrollada por la maestra Lili, en la
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que se evidencia dentro de su estructura elementos de la pedagogia por proyectos, ademas de
principios que reconocen el desarrollo de aprendizajes a partir de las experiencias y motivaciones
propias de los nifios. De esta manera, concatenan algunos elementos o estructuras que hacen
parte de las Bases curriculares para la educacion inicial y preescolar MEN (2017) y por tanto la

identificacion de estos como parte del proceso de valoracion y seguimiento.

CoNINLo Y
EMATICL

st

Figura 9. Esquema momento 2 — STS primera infancia

Fuente: Elaboracion propia

También los docentes-estudiantes demuestran con su participacion y los aportes dados
dentro de las presentaciones de los esquemas desarrollados en el momento 2 (Ver figura 9), la
identificacion y comprension de los elementos que caracterizan el seguimiento y valoracion al

desarrollo de los aprendizajes de los nifios de primera infancia, a partir del desarrollo de
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conceptos desde sus mismas concepciones previas y el analisis de estos dentro de la elaboracion
de una representacion o estructura. Cuando se realiza la socializacion de las definiciones dadas
en la presentacion del power point, se observa que resaltan en ella sus puntos de acuerdo, o las
diferencias gque tenian con las propias. La actividad podria haber sido més fructifera si se hubiera
logrado una mayor integracién del otro grupo con sus aportes, pero la limitacion del tiempo en la

jornada no lo permitio.

6.1.4 Fase de reflexion.

Esta Gltima fase corresponde a una de las partes esenciales de la Lesson Study, que es el
ejercicio de reflexién colaborativa, donde participan el tutor con el mismo equipo de
investigacion con el que trabajé inicialmente, para generar acciones de mejoramiento en las
practicas de ensefianza con la informacion recolectada hasta el momento. En el PIER,
internamente esta constituida por dos actividades, la primera busca describir colaborativamente
qué acciones concretas nos permiten ver qué se cumplio o no el objetivo o propdsito trazado
dentro de la actividad, declarado al comienzo de la planeacion, si se evidenciaron los RPA
declarados. Esto se sustentara en las evidencias recolectadas y con argumentos de naturaleza
tedrica, relacionandolos con el foco identificado por el investigador principal, asi como, con las
categorias aprioristicas, es decir, las acciones constitutivas de la practica de ensefianza. La
segunda actividad es la descripcion de acciones y oportunidades para mejorar identificadas por el
equipo de Lesson Study, y que seran claves para el siguiente ciclo teniendo en cuenta la reflexion

en, sobre y para la préctica.



INVESTIGACION-ACCION DE LAS PRACTICAS DE ENSENANZA DEL TUTOR PTA

58

Para facilitar la comprension y organizacion de las descripciones de las actividades

propuestas para el ciclo de reflexion, se presentaran los elementos mencionados en el siguiente

cuadro o rejilla (Tabla 1) con la informacion que se registro en el formato PIER.

Tabla 1

Matriz de fortalezas y oportunidades de mejora primer ciclo Lesson Study

ACCIONES DE
PLANEACION

y las actividades o momentos de
la STS es méas sencilla de
identificar y permite una mayor
claridad en la priorizacion de
acciones.

. La planeacion
colaborativa permite reconocer
las actividades a priorizar de
acuerdo con su pertinencia y el
contexto.

ACCIONES
CONSTITUTIVAS OPORTUNIDADES DE
DE LA PRA;CTICA FORTALEZAS MEJORA
DE ENSENANZA
. La relacion entre los RPA | ° Gestionar con

anterioridad los espacios,
asegurando con el directivo el
evitar el cruce con otras.

. Fortalecer las
estrategias de la EPC a partir
de sus fundamentos que
permitan identificar de manera
mas eficaz los aprendizajes y
actividades pertinentes, para
priorizarlos, minimizando las
actividades innecesarias.

ACCIONES DE
IMPLEMENTACION

o Los docentes identifican
con los RPA y su planteamiento
por dimensiones, los
aprendizajes esperados,
generando su comprension y el
aumento del interés.

o La actividad grupal
fomenta las interacciones,
provocando una mayor

integracion y participacion.

o Incentivar los dialogos
reflexivos con los docentes-
estudiantes en  aquellas
actividades en las que
muestran mayor interés o se
sienten menos presionados,
como en las actividades de
trabajo grupal, con el dialogo
directo o colaborativo.

ACCIONES DE
EVALUACION DE
LOS
APRENDIZAJES

o Las acciones de
evaluacion  formativa  fueron
atractivas para los docentes-
estudiantes cuando se permitié
confrontar sus preconceptos con
los planteados dentro de la
formacion.

. Generar  estrategias
dinamicas, y practicas cuya
elaboracion no requiera de
procesos largos o complejos
para evidenciar los
aprendizajes, como por
ejemplo las rutinas de
pensamiento.

. Establecer otros
mecanismos de recoleccion
de evidencias que faciliten su
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valoracion de acuerdo con los
RPA, por ejemplo, el video,
gue se adapta mejor a las
condiciones del contexto.

Fuente: Elaboracion propia

6.1.5 Conclusiones del primer ciclo.

o Se reconoce como estrategia que fomenta la comprension de los docentes-
estudiantes, la integracién de algunos principios y fundamentos de la EPC ya que generan un
mayor interés en los aprendizajes propuestos, al establecerlos de manera mas clara para ellos.

o Es importante continuar fortaleciendo la planeacion del tutor, para que pueda
responder de manera mas efectiva a las limitaciones del contexto y el desinterés de los docentes-
estudiantes, con formaciones en las que, desde la comprensién de la importancia de las
tematicas, sientan que realmente seran pertinentes para su formacion profesional y el
mejoramiento de los aprendizajes de sus estudiantes.

o Los analisis generados de las reflexiones del ciclo permiten establecer posibles
acciones de trasformacion en las practicas de ensefianza que se implementen en el siguiente
ciclo, como, por ejemplo, la planeacion de las evidencias adecuadas para realizar el seguimiento
de los aprendizajes, desde la planeacion de la formacion.

o La implementacion de la Lesson Study en este ciclo permite iniciar la
identificacion de elementos de mejora en las practicas de ensefianza del tutor, como se establecid

en los objetivos especificos, tales como la interpretacion adecuada de las condiciones de su



INVESTIGACION-ACCION DE LAS PRACTICAS DE ENSENANZA DEL TUTOR PTA 60

contexto y la necesidad de identificar cuales acciones son los mas pertinentes para el logro de los

aprendizajes propuestos.

6.2 Segundo ciclo de reflexion

En este segundo ciclo de la Lesson Study se realiza un ajuste a lo planteado en el primer
ciclo en la seleccién de la temética de formacion a estudiar, que era intercambiar con la que
habia realizado el compafiero tutor Johan E. Villanueva, debido a que no fue posible coordinar
los cronogramas institucionales con los del programay las del proceso PIER de esta
investigacion. Es asi, que al comenzar el afio 2022, se toma entre las nuevas tematicas definidas

por el programa, la formacion a los docentes-estudiantes planteada para el area de lenguaje.

Con el directivo docente se establece que la formacidn se efectlie de manera presencial, la
tematica en la linea de lenguaje se enfoca hacia el desarrollo de la STS sobre lectura critica
intertextual, la cual se denomina “El camino hacia la lectura critica”. En esta ocasion se establece
innecesario la fusion con la tematica del taller planteado para lenguaje por parte del programa
debido a que son muy similares, ademas, este se organiza para trabajarlo dentro de los
acompafiamientos de aula. En el anexo 4 se puede observar la presentacion y estructura STS
lenguaje disefiado por la coordinacion del PTA, con la cual el tutor realiza las adaptaciones a la
planeacion buscando responder al contexto de su institucion y docentes-estudiantes, ademas de

mantener la coherencia y pertinencia con lo planteado dentro de sus objetivos.
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En los siguientes apartados se podran ver una descripcion de los procesos realizados en
cada una de las fases del ciclo de reflexion compuesto por el PIER, apoyados en los diferentes
registros dados en el formato disefiado para tal fin (\Ver anexo 5), ademas de los diferentes
registros de las reflexiones logradas en los encuentros de estudio entre el investigador y su

equipo de investigacion.

6.2.1 Fase de Planeacion.

Para esta fase el investigador realiza inicialmente la planeacion de la formacion en la STS
de lenguaje con las diferentes adaptaciones que considero importantes para la concrecion del
propdsito definido por el programa, los identificados por el mismo de acuerdo con sus criterios y

los definidos en las reflexiones del anterior ciclo.

Entre los ajustes se mantiene el replanteamiento de los objetivos y desempefios esperados
dados en el protocolo inicial a Resultados Previstos de Aprendizaje (RPA), desde el enfoque de
Ensefianza Para la Comprension (EPC). De acuerdo con el anterior ciclo de reflexion, se
concluye que la propuesta de Perkins D. (1999) nos permite definir con mayor claridad los
aprendizajes esperados por los docentes-estudiantes, ademas de que estos los apropian mejor,
permitiéndoles ser mas participes en los procesos de ensefianza planteados y el lograr

aprendizajes mas compresivos. Como resultado se tienen los siguientes RPA:

. Contenido: Los docentes-estudiantes comprenderan las caracteristicas y elementos

que hacen parte de la intertextualidad y su relacién con el desarrollo de la lectura critica.
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. Método: Los docentes-estudiantes reconoceran estrategias para el desarrollo de la
intertextualidad como parte del desarrollo de la comprensidn critica, mediante una experiencia

didactica con un hipertexto.

. Proposito: Los docentes-estudiantes reflexionaran sobre la importancia de
comprender el analisis intertextual para el fortalecimiento de la comprensién critica en sus

estudiantes.

. Comunicacion: Los docentes-estudiantes identificaran desde el inicio del afio
escolar oportunidades de trabajo en comprension critica, enfocado en el analisis intertextual, a
partir del uso en sus planeaciones de los materiales del Programa Todos a Aprender u otra clase

de textos.

Se reconoce la importancia de continuar usando la secuencia planteada por la
coordinacion del programa, la cual ofrece una serie de etapas fundamentales para el desarrollo de
aprendizajes durante una clase o formacién. Ademas, dentro de estas se identifican las
actividades que promoveran los aprendizajes propuestos en los RPA dados anteriormente.
También, el tutor implementa como oportunidad de mejora en este ciclo, para responder a las
sugerencias dadas en el anterior sobre disminuir o priorizar todavia aun mas las actividades que
se van a implementar, el identificar y comprender el concepto estructurante, que este protocolo
es la “Lectura critica intertextual”, de esta forma utilizarlo como herramienta para el disefio de la
planeacion, que nos permita priorizar dentro del conjunto de actividades propuestas por el

programa, aquellas que respondan al aprendizaje mas importante identificado y a su vez obtener
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alternativas de accion que permitan responder a las limitaciones planteadas anteriormente para el
desarrollo de las STS en la institucion. Es asi, como se aprovecha la mayor potencialidad de la
nocion del concepto estructurante: facilitar construir significados al dejar a disposicién del
alumno un marco general donde crear vinculos y establecer relaciones no arbitrarias, Galfrascoli

A. (2016). Los momentos o etapas son los siguientes:

1. Saludo y presentacion inicial: 5 minutos.
Realizar la apertura de la formacion, socializar su estructura y requerimientos y reconocer

los resultados previstos de aprendizaje.

2. Momento 1 - Exploracion: 25 minutos.
Interpretacion de un comic hipertextual. Actividad de acercamiento a la lectura
intertextual desde un ejercicio de reconocimiento de conocimientos previos sobre los niveles de

lectura.

3. Momento 2 - Practica: 35 minutos.
Lectura “En el Bosque” por Anthonie Browne. En un ejercicio practico de trabajo
colaborativo con el tutor los docentes reconocen elementos para la comprension critico-

intertextual a través de un hipertexto.

4, Momento 3 - Estructuracion: 20 minutos.
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Conceptualizaciones. Se realiza un ejercicio de consolidacion de las nociones alcanzadas
en las anteriores actividades, con la presentacion que realice el tutor y las ayudas del power

point,

5. Momento 4 — Transferencia: 25 minutos.
Otras propuestas de trabajo. Desarrollo de actividad de trabajo colaborativo en las que se
realicen propuestas de planeacién usando los textos del programa de lenguaje o la coleccion

semilla.

6. Momento 5 - Cierre: 10 minutos
Se realiza un ejercicio de valoracion grupal de la STS entre todos los participantes con

una pregunta gufa.

Finalmente, en esta fase, en el espacio de reflexion grupal con el equipo de investigacion,
se plantearon los siguientes ajustes que promoverian el uso mas eficaz del tiempo, alternativas de
accion y profundizacion, o el planteamiento de modificaciones a las actividades para el

desarrollo pertinente de los aprendizajes propuestos. (Ver Anexo 5)

En el momento 1, se sugiere el formar tres grupos para asignarles la resolucion de una de
las fases de la rutina del pensamiento (\VVeo, pienso, me pregunto) en donde el tutor dara
orientaciones que los conecte inicialmente con las comprensiones de los niveles de lectura. Lo
anterior permitira que el tiempo de desarrollo de la rutina sea mas corto y eficiente al establecer

acciones especificas a cada grupo, disminuyendo el desarrollo y su intervencién, pero con sus
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exposiciones se compartiran y construiran los aprendizajes esperados en los demas grupos.
También se propone conectar la rutina de pensamiento con las preguntas propuestas al final de
este momento, teniendo como criterio de reparticion de estas, el que se relacionen con el nivel de

lectura abordado en la actividad inicial.

En la actividad final del momento 2, se sugiere presentar aclaraciones o reformular la
primera pregunta de tal forma que guie al docente-estudiantes hacia el propdsito esperado, que es
el reconocer si hubo iméagenes que no observaron inicialmente en la primera y que representaban

a los hipotextos usados por el autor, al comparar las dos estrategias.

En el momento 3, se recomienda realizar una presentacion de apoyo con las definiciones
de los niveles de lectura literal e inferencial que sirvan como plan B o de apoyo para aclarar

dudas que se presenten en los docentes-estudiantes.

Para el momento 4, se propone plantear aclaraciones e instrucciones adicionales en el
momento de transferencia para la estrategia, que permitan la comprension mas clara del producto
que deben realizar los docentes-estudiantes, ademas de permitir el uso mas eficaz del tiempo, ya
que tendran menos variables para tener en cuenta y el enfoque de sus esfuerzos sera hacia la

aplicacién de los aprendizajes de la STS.

Finalmente se establece que para obtener evidencias de aprendizaje que permitieran hacer
la evaluacion de las actividades de ensefianza planteadas, se utilizaran el registro de respuestas a

preguntas o estrategias formuladas para la construccion del conocimiento en los docentes-
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estudiantes por medios escritos, por ejemplo con el uso de una rutina de pensamiento, ademas
del registro video gréafico de sus respuestas en las actividades como las de reflexién en sus
propias practicas de ensefianza o la aplicacion de conceptos comprendidos en el planteamiento
de planeaciones en sus clases. Estos videos recolectados se establecieron tomarse en aquellas
actividades que desarrollen los docentes en las que se evidencien los aprendizajes esperados de

acuerdo con los RPA propuestos.

6.2.2 Fase de implementacion.

Continuando con la estructura utilizada en el formulario PIER y la Lesson Study, se
realiza la descripcion general de las diferentes acciones logradas durante la implementacion de la
STS de lenguaje “El camino hacia la lectura critica” con los docentes-estudiantes, teniendo en

cuenta las diferentes evidencias recolectadas y los registros de las memorias del tutor.

Debido a la dindmica en la organizacion de espacios en la institucion, en este ciclo
también se generaron cambios en el horario y el espacio programado, ya que se comparte la
jornada con otra formacion autorizada por el directivo. Otro aspecto se dio en el caso de la
presentacion, que debid realizarse apoyado en la pantalla de un portatil porque no hubo servicio

de energia en la region. Los docentes-estudiantes asistentes son 4 de los 6 citados.

En la presentacion inicial, el tutor hace aclaraciones de la estructura para que los
docentes-estudiantes reconozcan que la tematica principal (Lectura critica intertextual) se

relaciona con los niveles de lectura abordados en anteriores encuentros. Ademas, de reconocer
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los aprendizajes que se esperan desarrollar y que se definieron en los resultados previstos de

aprendizaje.

Figura 10. Docentes-estudiantes y tutor PTA de la IE La Ceja Mesitas — STS de lenguaje

Fuente: Elaboracion propia

El momento 1, el tutor implementa la rutina veo-pienso-me pregunto aplicada en una
caricatura que utiliza algunos personajes del cuento “El mago de Oz” (La caricatura establece
relaciones intertextuales que seran reconocidas con los docentes-estudiantes en otros momentos
de la formacion), que incluy6 preguntas que permitieran a los docentes-estudiantes relacionar sus
respuestas con los niveles de lectura, aspecto importante a resaltar porque de estos es que surge

el concepto estructurante que define la formacion.

En las diferentes respuestas de los grupos formados por los docentes estudiantes que se

observan en la figura 11, se logra que identifiquen los niveles de lectura. Los registros completos
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de la rutina y el enlace del video (Video 2CR1) se ubican en el anexo 5, al igual que en las

siguientes actividades que se describiran adelante.
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Figura 11. Respuestas rutina veo-pienso-me pregunto — STS de lenguaje

Fuente: Elaboracion propia

En el espacio de reflexion sobre la rutina se reconoce la variacién en el resultado
esperado, debido principalmente al desconocimiento de los docentes-estudiantes frente al cuento
del mago de Oz. Por lo anterior, y para continuar con el proposito de este momento, se realiza un
breve relato del cuento y la identificacion de los personajes dentro de la caricatura. De esta

forma, se continua con el desarrollo de las preguntas finales distribuidas a los grupos teniendo en

cuenta la linea tematica trabajada en la rutina.
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Respuestas 2 y 5 escritas

Respuestas 3 y 6 escritas
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Figura 12. Respuestas preguntas de reflexién — STS de lenguaje

Fuente: Elaboracion propia

En la figura 12 ademas del video 2CR2 (Ver anexo 5), observamos que las evidencias de

los procesos de reflexion realizados para dar respuesta permiten reconocer que las

comprensiones sobre los niveles de lectura son mas claras y estructuradas, ademas, inician la

identificacion de los elementos intertextuales (entre la caricatura y la historia del cuento), y su

importancia para la comprensién de un texto como la caricatura dada.
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En el momento 2, se organizan tres actividades basicamente, la primera y la segunda
consisten en la implementacion de dos estrategias de lectura con el mismo texto, el cual es “El
bosque” de Anthonie Browne. En la tercera se estudian las caracteristicas de las estrategias,
cuando los docentes-estudiantes responden a las preguntas planteadas, que finalmente apuntan a
resaltar los elementos intertextuales de la lectura. La primera que es conocida como “Lectura en
voz alta”, se implementa completa por su sencillez dentro de una clase, con la colaboracion de
una de las docentes; La segunda, conocida como “Circulo de lectura”, por limitaciones en el
tiempo no es implementada como tal, pero es presentada por parte del tutor para reconocer cOmo

estd organizada y cuales son sus caracteristicas.

De las respuestas a las preguntas finales observadas en el video 2CR3 (Ver anexo 5), se
resalta que los docentes —estudiantes llegan a reconocer no haber utilizado el relacionar textos
(Intertextualidad) para su comprension, porque no lo tenian claro o no lo creian importante en la

ensefianza de la lectura en sus estudiantes.

En el momento 3, el tutor realiza de manera magistral la conceptualizacion de los
diferentes aprendizajes logrados, reconociendo también su fundamentacion desde diversos
autores. Asi, los docentes pueden identificar los elementos trabajados en los anteriores
momentos, de la lectura critica dentro de la definicion dada, tales como la intertextualidad
(Relacion entre diferentes textos) en la caricatura y libro “El bosque” con los textos “El Mago de
0Oz” y los cuentos clasicos; ademas, reconocer su aporte hacia la comprension desde el nivel

critico.
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En el momento 4, antecediendo la actividad de transferencia, el tutor realiza la
presentacion de tipos de textos y metodologias diferentes a los trabajados en la STS con los que
se puede desarrollar la lectura critica intertextual. Posteriormente, los cuatro participantes en
grupo apoyados en las orientaciones dadas por el tutor, generaron la estructura de una planeacién
donde se apliquen los conceptos principales aprendidos. Nuevamente por la limitacion en el
tiempo, se les facilita textos de los cuales seleccionaron el hipertexto “Las princesas también se
tiran pedos”. En el video 2CR4 (Ver anexo 5) se evidencian que identifican los Hipotextos
(Cenicienta, La sirenita y Blanca Nieves), los elementos intertextuales basicos y el nivel o
enfoque de la lectura critica esperada en los estudiantes; Ademas, la secuencia didactica creada

reconoce la necesidad de realizarles la lectura previa de los cuentos clasicos a los nifios.

El momento 5, no se realiza debido a que la jornada de la formacion es cortada para dar

apertura a la convocada por el directivo.

6.2.3 Fase de evaluacion.

A continuacion, se describe el seguimiento o evaluaciones que se aplicaron a los
docentes-estudiantes durante la formacidn teniendo en cuenta los RPA planteados. Las
evidencias y los instrumentos utilizados estan registrados en el Anexo 5. Los Resultados
Previstos de Aprendizaje, al igual que en el ciclo anterior, se definen de acuerdo con las

dimensiones del pensamiento dadas en el enfoque de la EPC.

Para la dimensidn o RPA de contenido se definié que los docentes-estudiantes

comprenderian las caracteristicas y elementos que hacen parte de la intertextualidad y su relacion
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con el desarrollo de la lectura critica; este RPA se desarrolla en el momento 1y el momento 3, en
los cuales se abordan actividades para que los docentes-estudiantes comprendan conceptos sobre
la intertextualidad y aquellos con los que se relaciona o se fundamenta, como los niveles de

lectura, la competencia lectora y la lectura critica intertextual principalmente.

En el analisis documental del medio escrito y de los videos del momento 1, se evidencia
que los docentes-estudiantes lograron fortalecer su comprension sobre los niveles de lectura
literal, inferencial y critico, (Respuestas de la rutina veo-pienso-y me pregunto), aunque en su
conceptualizacién aun hay dificultades, como se evidencio en las respuestas de las preguntas
finales. Los conocimientos abordados se convierten en un punto de partida para la construccion
del nuevo conocimiento, que se logra a partir de las respuestas a las preguntas 4, 5y 6, en las
cuales se identifican elementos intertextuales y la comprensién de su propdsito dentro de la
lectura de textos. Ya en el desarrollo del momento 3, se permite fortalecer el RPA de contenido,
con la presentacion de los elementos conceptuales que fundamentaron las actividades realizadas,
para asi promover la compresién de las caracteristicas y elementos de intertextualidad; Como el
tiempo en las formaciones es limitado, se proyecta su consolidacion a través de la autoformacién

0 en otras actividades que el tutor implementa como parte de PTA.

Para el RPA de método se establecié que los docentes-estudiantes reconocerian
estrategias para el desarrollo de la intertextualidad como parte del desarrollo de la comprension
critica, mediante una experiencia didactica con un hipertexto. Las actividades disefiadas en el
momento 2, apuntan hacia el cumplimiento de este, y de acuerdo con el analisis del video, de las

respuestas a las preguntas, se evidencia que la mayoria de los docentes-estudiantes lograron
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comparar las estrategias (metodos) de lectura en voz alta y el circulo de lectura, para comprender
que sus procesos y propositos principales difieren, comprendiendo que el Gltimo permite detallar
mejor los elementos intertextuales de un texto (Las imagenes de los cuentos clasicos camufladas
en el texto de Antonie Brown), que finalmente dirigen el desarrollo del nivel critico de la lectura,

como parte del desarrollo de la competencias lectoras de un estudiante.

En cuanto al RPA de Propdsito que dice “Los docentes-estudiantes reflexionaran sobre la
importancia de comprender el andlisis intertextual para el fortalecimiento de la comprension
critica en sus estudiantes”, su desarrollo se evidencia en el video 2CR3 donde dan respuesta a la
tercera pregunta de la actividad final del momento 2, en la que expresan el reconocer sus
debilidades frente al analisis intertextual cuando abordan textos con los estudiantes, argumento
con el que se complementa su siguiente reflexidn, en el que expresan comprender la importancia
de incluirlo en sus practicas para que los estudiantes lo desarrollen en sus procesos de
aprendizaje de la lectura. Debido al corte en el tiempo de la formacién, al final, no se pudo

implementar el quinto momento que promovia un desarrollo mas amplio de este RPA.

Por ultimo, el RPA de comunicacion establecia que los docentes-estudiantes
identificarian desde el inicio del afio escolar oportunidades de trabajo en comprension critica,
enfocado en el analisis intertextual, a partir del uso en sus planeaciones de los materiales del
Programa Todos a Aprender u otra clase de textos. Las actividades del momento 4, responden a
este propdsito, y en las evidencias analizadas del video los docentes logran expresar o0 comunicar
la comprension y aplicacion de los conceptos aprendidos, con el disefio de la estructura basica de

una secuencia didactica utilizando un hipertexto o cuento (Las princesas también se tiran pedos).
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6.2.4 Fase de reflexion.

Siguiendo con el proceso de la Lesson Study, el tutor investigador también realiza un

encuentro virtual con su equipo de investigacion y el asesor, en el cual realiza inicialmente la

presentacion de las descripciones realizadas a la formacion implementada con sus docentes-

estudiantes y que se registraron en el formato PIER; seguido, los participantes realizan sus

aportes apoyados en una rutina de pensamiento de tres partes, en las que mencionan lo que

valoran, establecen una pregunta y expresan una sugerencia. Con los diferentes aportes se genera

reflexiones a las practicas de ensefianza del investigador que se registran en el siguiente cuadro

(Tabla 2):

Tabla 2

Matriz de fortalezas y oportunidades de mejora segundo ciclo Lesson Study

ACCIONES
CONSTITUTIVAS OPORTUNIDADES DE
DE LA PRA;CTICA FORTALEZAS MEJORA
DE ENSENANZA
o La planeacion identifica | e Continuar gestionando

ACCIONES DE
PLANEACION

con claridad los conceptos
estructurantes a abordar.

. Los RPA propuestos son
mas concretos, permitiendo
desde estos la identificacion de
actividades més eficientes dentro
del protocolo propuesto desde la
coordinacion del programa.

o La comprension del RPA
permite la adaptacibn mas
acertada de las actividades del
protocolo de acuerdo con el
contexto y las particularidades de
los docentes-estudiantes.

. La planeacion
colaborativa permite integrar
actividades y su metodologia a

con anterioridad los espacios,
para asegurar las condiciones
més adecuadas.

o Generacion de
alternativas de trabajo dentro
de los protocolos en los que se
apliquen la EPC, desde el uso
de la rutina, como herramienta
mas practica y eficiente en el
manejo del tiempo.

. Continuar  con el
planteamiento efectivo de
RPA desde las dimensiones
del pensamiento para priorizar
acciones de aprendizaje en
las formaciones de los
docentes-estudiantes y la
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partir de la comprension de los
RPA.

distribucion de estrategias en
otros espacios de trabajo del

ACCIONES DE
IMPLEMENTACION

tutor como los
acompafamientos de aula.
. Los docentes-estudiantes | o Tener alternativas
demuestran la comprension de | metodolégicas para la

los RPA al ser mas concretos y

definidos dentro de las
actividades implementadas.
o Se determina  mayor

interés en los aprendizajes de los
docentes-estudiantes cuando
comprenden la importancia de los
aprendizajes propuestos para
sus practicas de ensefianza.

o El disefio metodoldgico
incluy6 espacios que permitieron
una participacion mas efectiva de
los docentes-estudiantes, y la
generacion de espacios de
reflexibn mas acertados para el
desarrollo de los RPA.

adecuacion u omision de las

actividades disefiadas
teniendo en cuenta la
importancia de estas, la

similitud de estas con otras
durante los diferentes
momentos 'y el tiempo
requerido versus el tiempo
real.

o Generar  estrategias
retadoras o0 preguntas claves
que promueva las
participacién y reflexion de
aquellos docentes-
estudiantes poco expresivos.

ACCIONES DE
EVALUACION DE
LOS
APRENDIZAJES

o Se establece con mayor
claridad qué tipo de evidencia es
mas adecuada y en qué momento
utilizarla.

o Las acciones de
evaluacién permitieron evidenciar
los aprendizajes propuestos en
los RPA.

o En el disefio de acciones
de seguimiento de los
aprendizajes se  establecen
alternativas para la reflexion de
los docentes-estudiantes desde
Su misma practica de ensefanza.

. Continuar Generando
estrategias  dinamicas, vy
practicas cuya elaboracién no
requiera de procesos largos o
complejos para evidenciar los
aprendizajes.

. Disefiar  actividades
gue promuevan la evaluacién
formativa desde el uso de las
técnicas de autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion,
preferiblemente a través de
medios orales, por su
practicidad dentro de las
limitaciones del contexto.

Fuente: Elaboracion propia
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6.2.5 Conclusiones del segundo ciclo.

o Los ejercicios de trabajo y reflexion colaborativa entre los miembros del equipo
de investigacion permiten que se desarrolle en el investigador principal habilidades para
establecer con mayor claridad los propdsitos de la formacion a través de la definicion de los
RPA.

o Se reconocen con mayor claridad cuéles son las evidencias de aprendizaje que
permiten identificar los aprendizajes logrados por los docentes-estudiantes, al tener claro las
actividades que se desarrollan y su relacion con los RPA propuestos.

o La definicidn de aprendizajes apoyada desde la estructura de las dimensiones del
pensamiento permite el establecer acciones mas pertinentes, facilitando la priorizacion de
acciones de acuerdo con estos.

o Se logra avanzar en los objetivos de la investigacion como el comprender que, al
usar estrategias como las rutinas de pensamiento, se genera en los docentes-estudiantes mayor
motivacion hacia los aprendizajes, desde el ejercicio de reflexidn sobre sus propias practicas de
ensefianza, el cual desarrolla conciencia sobre la pertinencia de la formacion para su labor.
También, se logran identificar otros elementos de la préctica de ensefianza del tutor cuyas
transformaciones generaron aprendizajes mas comprensivos, como la estructuracién de la
planeacion, utilizando los enfoques de los RPA y de las dimensiones del pensamiento dadas en la

Ensefianza para la comprension.
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6.3 Tercer ciclo de reflexion

Para este tercer ciclo, la formacion a los docentes-estudiantes se mantiene dentro de la
presencialidad. La tematica se establece dentro de la linea del area de matematicas y en la que se
desarrolla la STS denominada “El Proceso de Generalizar en la Escuela”, cuyo propoésito busca
el concientizar al docente-estudiante sobre la necesidad de reconocer el pensamiento variacional
0 algebra dentro de su labor en el nivel de primaria (Ver anexo 6). También, para fortalecer las
actividades de la STS se decide incluir unos fundamentos béasicos trabajados dentro del taller de
matematicas (Ver anexo 7), sobre la nocién del concepto de algebra, que permitira una mayor
comprension de los aprendizajes planteados y del concepto estructurante definido que es “La

generalizacion”.

Continuando con la estructura de la investigacion, en los siguientes items se podran ver
una descripcion de los procesos realizados en cada una de las fases del ciclo de reflexion,
definidos dentro de la Lesson Study, apoyados en los diferentes registros del formato PIER (Ver

anexo 8) y las reflexiones realizadas.

6.3.1 Fase de Planeacion.

En el desarrollo de la planeacion realizada en este ciclo, se podra observar que se
reconocen los aportes logrados en los anteriores, al utilizar los criterios utilizados en el proceso
de adaptacion de los protocolos disefiados por el programa, que permitan responder al contexto
institucional y a sus propdsitos principales. Es asi que, desde la identificacion de los conceptos

estructurantes, se replantean los objetivos a través de la definicion de Resultados Previstos de
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Aprendizaje, direccionados hacia el desarrollo de aprendizajes mas comprensivos por parte de

los docentes-estudiantes. Los siguientes son los RPA propuestos:

. Contenido: Los docentes-estudiantes comprenderan las caracteristicas y elementos
que hacen parte de la generalizacion dentro del desarrollo del pensamiento variacional en basica

primaria.

. Método: Los docentes-estudiantes reconoceran los elementos conceptuales y
didacticos de la generalizacion con el desarrollo y analisis de situaciones problema tipicos dentro

del contexto del nivel de primaria de acuerdo con los referentes nacionales.

. Proposito: Los docentes-estudiantes reflexionaran sobre la importancia de
comprender la generalizacion en el desarrollo de sus practicas de ensefianza para el desarrollo

inicial del pensamiento variacional.

. Comunicacién: Los docentes-estudiantes Identificaran oportunidades de trabajo
para el desarrollo inicial del pensamiento variacional de sus estudiantes utilizando el material

PREST.

La estructura de la secuencia de actividades que se propone desde la coordinacién del
programa, al igual que en los ciclos anteriores se mantiene, por considerarse adecuados para la
construccién de aprendizajes en los docentes-estudiantes. Dentro de esta secuencia, dada en

momentos, se realizan adaptaciones a las actividades propuestas por el programa, teniendo en
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cuenta el concepto estructurante identificado para la STS el cual es “La generalizacion”, como
parte del desarrollo del pensamiento algebraico. De esta forma, se reconocen las actividades que
principalmente desarrollan el concepto, aquellas que lo fortalecen en su construccion, o aquellas
que pueden ser modificadas o eliminadas para poder responder a las necesidades de priorizacion
de acuerdo con el contexto de la formacion dentro de la institucion. Reconociendo la
potencialidad de la nocién del concepto estructurante aplicado, como Galfrascoli (2016) lo
establece, se pudo hasta considerar la inclusion de las nociones del concepto de algebra,
abordado en el taller de formacidn alterno a la STS de matematicas, que complementa los
propésitos definidos dentro de los RPA. Por altimo, se incluye el uso de la rutina de pensamiento
“Antes pensaba — Ahora pienso” como herramienta de visibilizacién y reflexion dentro del
desarrollo del pensamiento que se espera lograr en los docentes-estudiantes, la cual reemplaza
otras propuestas inicialmente dadas en el protocolo y que por sus caracteristicas resultan menos

practicas. Los momentos de la secuencia para el desarrollo de la STS son los siguientes:

1. Saludo y presentacion inicial: 5 minutos
Realizar la apertura de la formacion, socializar su estructura y requerimientos y reconocer

los resultados previstos de aprendizaje.

2. Momento 1 - Exploracion: 25 minutos.
Actividad de acercamiento. Se desarrolla actividades para reflexiéon y resolucion de un
problema dentro del pensamiento variacional, para de forma colaborativa iniciar la identificacion

de elementos conceptuales de la generalizacion en basica primaria.
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3. Momento 2 - Estructuracion: 25 minutos.
Conceptualizaciones. Se presentan de manera magistral la generalizacion y sus

fundamentos conceptuales y didacticos en la basica primaria.

4. Momento 3 - Practica: 30 minutos.
Estudio de situaciones presentadas por estudiantes en el desarrollo de un ejercicio para

realizar la identificacion de los conceptos abordados sobre generalizacion.

5. Momento 4 — Transferencia: 25 minutos.
Otras propuestas de trabajo. Desarrollo de actividad de trabajo colaborativo en las que se

afianzan los aprendizajes dentro de la planeacién de aula con el material PREST

6. Momento 5 - Cierre: 10 minutos.
Se realiza un ejercicio de metacognicion grupal de la STS apoyado en la rutina “Antes

pensaba — ahora pienso”.

Como alternativas de mejoramiento de la planeacidn, en el espacio de reflexion grupal
con los comparieros de la Lesson Study se realizaron ajustes, los cuales en su mayoria promovian
el uso mas eficaz del tiempo, sin que alteraran el desarrollo de los propositos de aprendizaje.
(Ver Anexo 5). Tal es el caso del momento 1, donde se plantea no realizar la presentacion de lo
escrito por parte de los docentes-estudiantes de la primera parte de la rutina “Antes pensaba-
ahora pienso” para dejarla para el momento de cierre, donde podrén confrontar sus pensamientos

iniciales con la segunda parte de esta. En el caso del momento 3, se omite la plenaria, limitando
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las acciones para realizar aclaraciones por parte del tutor frente a aquellas dudas que surjan. En
el caso del momento 4, se plantea el tener uno de los textos PREST listo en vez de un espacio de
seleccidn de este. Por altimo, se agrega en el momento 2, la presentacion sobre las nociones del
concepto de algebra, que permitiran a los docentes-estudiantes comprender mejor la relacion

entre la temética principal de la formacién y su relacion con el pensamiento variacional.

Para la recoleccion de evidencias, con las que se puedan evaluar formativamente los
aprendizajes que logren los docentes-estudiantes durante la formacion, se utilizan los formatos y
documentos propuestos por el programa, a los cuales se les efectian adaptaciones que
simplifican o descartan aspectos que no se relacionen directamente con las tematicas y
aprendizajes propuestos. Es asi que, para el momento 1, se retoma solo dos situaciones o
problemas para abordar en dos grupos de trabajo; en los momentos 3 y 4, se utilizan el anexo 2 'y
3, con los que se verifica la asimilacion de conceptos en situaciones hipotéticas de respuestas de
estudiantes dadas y dentro de una planeacion en su propio contexto con los textos PREST.
También, se proyectd el registro por medio de video de aquellas respuestas a preguntas de
reflexion, gque no cuentan con un medio escrito de registro, principalmente del momento 1y 4.
Por ultimo, se agrega otro medio escrito que es el registro de los desarrollos de cada uno de los

docentes-estudiantes de la rutina de pensamiento “Antes pensaba-ahora pienso”.

6.3.2 Fase de implementacion.
La implementacion de la STS de matematicas debe compartirse con las formaciones

organizadas por parte del programa dentro de la misma jornada, debido a que no fue posible que
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se generaran otros espacios, lo que genera nuevamente limitaciones en el tiempo. Ademas,

nuevamente el nUmero de participantes se reduce a 3 por razones de permisos o incapacidades.

En la presentacion inicial los docentes-estudiantes reconocen los propdsitos del encuentro
plasmados en los resultados previstos de aprendizaje, que responden a las dimensiones de
contenido, método, propdsito y comunicacion del proceso de generalizacion como parte del

desarrollo del pensamiento variacional en la educacion primaria.

Figura 13. Docentes-estudiantes y tutor PTA de la IE La Ceja Mesitas — STS de matematicas

Fuente: Elaboracion propia

El desarrollo del momento 1, se realiza actividades de exploracion sobre el aprendizaje
propuesto partiendo con la implementacion de la primera parte de la rutina de pensamiento
“Antes pensaba — ahora pienso”. En la figura 14 se evidencia en las respuestas de los docentes —

estudiantes el poco conocimiento que tienen, la duda frente a si lo aplican en sus clases, e
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inclusive el considerarlo innecesario. En la siguiente actividad, los docentes-estudiantes hacen
una construccion inicial del aprendizaje a partir de un problema matematico sobre una secuencia,
en la que se genera conciencia sobre los procesos que se realizaron (reflexiones metacognitivas);
Las actividades que desarrollaron y las respuestas en los espacios de reflexion permiten que
reconozcan las fases de la generalizacién, con nociones que luego se contrastaran con la

fundamentacion conceptual del siguiente momento en la formacién (Video Momento 1-

reflexion, formato PIER - ver anexo 8).
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Figura 14. Respuestas rutina “Antes pensaba — ahora pienso” — STS de matematicas

Fuente: Elaboracion propia

En el momento 2, la ensefianza es de caracter magistral, donde el tutor realiza la
presentacion conceptual de la STS iniciando con algunos conceptos y nociones basicas para
clarificar que es el algebra y, seguidamente se enlazan con el de Generalizacion y su relacion con
el aprendizaje inicial del pensamiento variacional en primaria. Se presentan otros conceptos

como secuencia, tipos y formas de representacion. Finalmente, se enfatiza en presentar las fases
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de la generalizacion (Percibir, expresar, registrar y verificar) apoyado desde un ejercicio o

problema, ademas de relacionarlas con los aprendizajes de la actividad del momento anterior.

En el momento 3, los docentes-estudiantes practican los aprendizajes de los conceptos
identificandolos en las producciones o acciones descritas para resolver un problema por parte de
unos estudiantes (nifios) de grado segundo y tercero. En la figura 15 tenemos un registro
realizado por los docentes-estudiantes en el formato facilitado por el tutor, donde se evidencia
que lograron identificar aspectos como el tipo de secuencia, la forma en que desarrollan los nifios
las fases de la generalizacion y una breve reflexion final en la que enfatizan en la importancia de

la generalizaciéon en la escuela.
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Figura 15. Registro momento 3 — STS de matematicas

Fuente: Elaboracion propia
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Para fortalecer sus respuestas, que aun son basicas, se les entrega un paquete de copias
que, en acciones posteriores de autoformacion, puedan profundizar los aprendizajes abordados
en el encuentro sobre la generalizacion, referenciando ademas los referentes nacionales y su
relacion con los centros de aprendizaje propuestos en el material PREST dado por el programa a

la institucion.

Para el momento 4, se realiza como accion de trasferencia de los aprendizajes, el
aplicarlos ya desde el enfoque de planeacion dentro de sus practicas de ensefianza usando una

situacién problema de los textos PREST.
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Figura 16. Registros momento 4 — STS de matematicas

Fuente: Elaboracion propia
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El tutor implementa acciones para aprovechar el tiempo y dar prioridad a los aprendizajes
propuestos en los RPA; En la figura 16 tenemos los registros de un grupo de docentes -
estudiantes y con el video tomado (Ver anexo 8) , se puede establecer que los docentes muestran
mayor comprension y precision de los elementos y conceptos abordados, y reflexiones en sus
practicas, como se evidencia en la respuesta a la pregunta “Las tareas propuestas en el texto,
¢Son una buena eleccion para introducir el algebra en primaria?”, donde ademas de reconocer la
importancia de los textos PREST para aplicar situaciones donde se trabaja la generalizacion, se
reconoce que no las aplican por haber tenido desconocimiento sobre estas bases conceptuales del

pensamiento variacional.

Finalmente, en el momento 5 (Cierre) los docentes-estudiantes completaron la segunda
parte de la rutina “Antes pensaba-ahora pienso” (Ver figura 17), reconocen que tenian una
percepcion muy limitada sobre el pensamiento variacional o el algebra en primaria, que este se
puede establecer como un aprendizaje en sus estudiantes y que los aportes les permitiran, con el

apoyo del tutor, implementarlas en sus préacticas de ensefianza de la matematica.
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Figura 17. Segunda parte de la rutina “Antes pensaba-ahora pienso” — STS de matematicas

Fuente: Elaboracion propia
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6.3.3 Fase de evaluacion.
A continuacion, teniendo en cuenta los RPA planteados se describe el seguimiento a los
aprendizajes que construyeron los docentes-estudiantes durante la formacidon. Las evidencias y

los instrumentos utilizados estan registrados en el Anexo 8.

En el RPA de contenido se plante6 que “Los docentes-estudiantes comprenderian las
caracteristicas y elementos que hacen parte de la generalizacion dentro del desarrollo del
pensamiento variacional en basica primaria”. Las acciones que permitieron su desarrollo se
establecieron principalmente en los momentos 2 y 3. En el momento 2, se inicia la comprension
de las caracteristicas y elementos, con la presentacion de estos y su relacion con lo trabajado por
los docentes-estudiantes en el momento anterior, en un ejercicio magistral por parte del tutor. En
el momento 3, la actividad disefiada permite evidenciar en las respuestas registradas en el
formato diligenciado por los docentes-estudiantes, que lograron las comprensiones al identificar
las caracteristicas y elementos en las producciones dadas por parte de los nifios a una situacion

problema.

El RPA de método establecido indica que “Los docentes-estudiantes reconoceran los
elementos conceptuales y didacticos de la generalizacion con el desarrollo y analisis de
situaciones problema tipicos dentro del contexto del nivel de primaria de acuerdo con los
referentes nacionales”. Este logré su desarrollo en los momentos 1, 3 y 4 en diferentes niveles y
acciones. Para el caso del momento 1, los docentes estudiantes desde un ejercicio metacognitivo,
establecen inicialmente conciencia en la metodologia que implementaron en la solucién de un

problema (Evaluacion en medio escrito y oral-video) en el momento 1; luego, en el momento 3,
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fortalecen su comprension metodoldgica con el estudio de otra situacion problema, pero cuyos
productos y soluciones son dados por nifios de segundo y tercero; y finalmente, en el momento 4
se consolidan los aprendizajes cuando se evidencia en el formato que diligenciaron, que aplican
desde un enfoque de planeacion desde su practica, como utilizan metodologicamente los

aprendizajes de la formacidn para una situacion problema dentro de los textos PREST.

El seguimiento a los aprendizajes del RPA de proposito se evidencia principalmente en el
momento 5 (Cierre), con la segunda parte de la rutina “Antes pensaba-ahora pienso”, aunque su
construccién se da inicialmente en el momento 1. El RPA establece que “Los docentes-
estudiantes reflexionaran sobre la importancia de comprender la generalizacion en el desarrollo
de sus practicas de ensefianza para el desarrollo inicial del pensamiento variacional”. La rutina
de pensamiento permitio generar la reflexion mas profunda por parte de los docentes-estudiantes,
al permitirles confrontar sus creencias sobre la aplicacion del algebra (y por consiguiente la
generalizacion) en sus practicas de ensefianza, con lo propuesto en la formacion. En sus registros
fue evidente que lograron establecer la importancia y la necesidad de aplicarlos en sus clases,

desde el fortalecimiento de sus comprensiones sobre el pensamiento variacional.

En el momento 4, de la formacion se establece acciones para el desarrollo del RPA de
comunicacion, el cual planted que “Los docentes-estudiantes Identificaran oportunidades de
trabajo para el desarrollo inicial del pensamiento variacional de sus estudiantes utilizando el
material PREST”. Las acciones de seguimiento por medio escrito permiten evidenciar que los

docentes-estudiantes demuestran como con el uso de los textos PREST pueden aplicar las
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comprensiones y aprendizajes logrados, reconociendo que dichos aportes le permitiran el

desarrollo adecuado del pensamiento variacional en sus nifios.

6.3.4 Fase de reflexion.

Del encuentro con el grupo de investigacion de la Lesson Study y el asesor de tesis se

establecen reflexiones frente a la presentacion de la implementacion y sus evidencias de la STS

de matematicas. Se reconoce en general el avance en el fortalecimiento de las practicas de

ensefianza del tutor, apoyado de los resultados de los procesos de reflexion dados en los

anteriores ciclos y de los aportes en el trabajo colaborativo. Las reflexiones se generan dentro de

la aplicacion de la rutina del pensamiento denominada “Valorar-preguntar-sugerir”. Los registros

de estos los hallamos en el anexo 8, y como sintesis encontraremos los aportes en el siguiente

cuadro (Tabla 3), teniendo en cuenta las categorias aprioristicas principales reconocidas como

acciones constitutivas de la practica de ensefianza.

Tabla 3

Matriz de fortalezas y oportunidades de mejora tercer ciclo Lesson Study

ACCIONES
CONSTITUTIVAS
DE LA PRACTICA
DE ENSENANZA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES DE
MEJORA

ACCIONES DE
PLANEACION

e Se realizan los procesos con
una metodologia coherente vy
sistematica.

e Comprension de la tematica
principal desde la concepcion de
concepto estructurante, que
permite establecer relaciones de
importancia y de desarrollo para
el disefio y priorizacion de
actividades.

e Comprension en el proceso y
definicion de los RPA desde las

e Reconocimiento de la
importancia en la definicion y
comprension del RPA de
propoésito para afianzar el
interés de los docentes en
los aprendizajes propuestos.
e Planteamiento de
acciones de respaldo para
los docentes que presentan
ausencias.

e Estudio de las
actividades propuestas por el
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diferentes  dimensiones  del
pensamiento.

¢ Identificacion de acciones
gue se pueden suplir o adaptar
para facilitar su practicidad sin
alterar el propésito de

aprendizaje.

programa para identificar
acciones que se puedan
fortalecer  en espacios
diferentes al de la STS.

ACCIONES DE
IMPLEMENTACION

e Se fortalece el dominio del
tutor sobre las tematicas que le
permite realizar adaptaciones
durante el desarrollo de la STS.

e Se mantienen espacios de
participacién mas efectiva de los
docentes-estudiantes que
aumentan su interés y el
cumplimiento de los RPA.

e La estructura planteada para
el desarrollo de la STS muestra
su adaptacion adecuada al
contexto de la institucion y de los
docentes.

e Establecer acciones de

apoyo para aguellos
docentes que presentan
debilidades en el

conocimiento disciplinar del
area de matematicas.

e Establecer mecanismos
de incorporacion de
informacion de las practicas
de los docentes-estudiantes,
gue permita una mayor
contextualizacion del
aprendizaje propuesto y su
motivacién hacia él.

ACCIONES DE
EVALUACION DE
LOS
APRENDIZAJES

e Comprensién de las
caracteristicas de las STS para
definir las alternativas de
seguimiento de los aprendizajes.
e Reconocimiento de las
evidencias de aprendizaje y sus
instrumentos en concordancia
con los RPA planteados.

e Diseflo de instrumentos de
manera mAas practica, para
mantener de la propuesta del
programa las que responden
directamente a los propésitos de
aprendizaje de los docentes-
estudiantes.

e Implementacion de
actividades de reflexion a partir
de las propias préacticas del
docente-estudiante.

e Apoyar el disefio de las

acciones de seguimiento
tomando en cuenta
alternativas desde la
comprension de los

diferentes medios, técnicas e
instrumentos aplicables en la
evaluacion formativa.

e Aplicacion de estrategias
de seguimiento practicas y
dindmicas que permitan la
participacién activa de los
docentes-estudiantes.

e Fomentar la participacion
desde la evaluacion reflexiva
de la misma préactica de
ensefianza del docente-
estudiante.

Fuente: Elaboracién propia
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6.3.5 Conclusiones del tercer ciclo.

o Las acciones adelantadas demuestran un desarrollo méas coherente de la STS, que
responde al concepto estructurante identificado en los protocolos del MEN, como resultado de
las diferentes reflexiones logradas durante el ciclo y los anteriores.

o El disefio de actividades es mas pertinente y responde a las necesidades del
contexto, teniendo en cuenta los RPA propuestos.

o La definicidn de aprendizajes con RPA desde el &mbito de las dimensiones del
pensamiento, permite al tutor establecer prioridades dentro del aprendizaje-ensefianza de un
conocimiento.

o Se reconoce la importancia de la definicion e implementacion acertada del RPA
de propdsito, como alternativa para responder a la falta de interés del docente frente a las
formaciones ya que, con base en la comprension de este, se pueden construir actividades que le
ofrece visualizar la importancia y aplicabilidad de los aprendizajes para el desarrollo de sus
propias practicas de ensefianza.

o Teniendo en cuenta los objetivos, se logra establecer que la metodologia de la
Lesson Study ha permitido identificar elementos de la practica de ensefianza del tutor que
generan aprendizajes comprensivos en el ciclo, tales como el establecimiento de actividades mas
pertinentes, partiendo de la definicidn que logra efectuar de los aprendizajes esperados desde la
concepcién y por consiguiente la comprension acertada de los aprendizajes que espera lograr,
utilizando el planteamiento del RPA y la identificacion de los conceptos estructurantes que

intervienen.
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o Como aporte hacia los objetivos y partiendo de obtener mayor pertinencia en las
actividades, se logra también que estas mismas actividades y las acciones de seguimiento se
disefien coherentemente para responder a los RPA propuestos.

o También se logra de lo planteado en los objetivos especificos, que el tutor
comprenda los aportes para el desarrollo de la participacion asertiva y reflexiva de los docentes-
estudiantes, de estrategias como las rutinas del pensamiento, en aspectos como la comprension

de la pertinencia del aprendizaje propuesto para sus propias practicas de ensefianza.

Capitulo 7: Hallazgos e interpretacion de los datos

En el presente capitulo se describen los diferentes hallazgos identificados en la
implementacién de los ciclos de reflexidn y su interpretacion, que nos permitiran establecer los
cambios en las practicas de ensefianza del tutor. Para permitir la identificacién mas clara 'y
sistematica de los datos para su posterior analisis, se recurre inicialmente a establecer como
parametros o categorias principales (A priori) de clasificacion, a las establecidas como las
acciones constitutivas de la préctica de ensefianza, las cuales, de acuerdo con Alba, Atehortla y
Maturana (s. f.) son la planeacion, la implementacion y la evaluacion. Posteriormente, y teniendo
en cuenta las diversas reflexiones del analisis de las categorias a priori, se planteara el analisis a
partir de aquellas categorias que emerjan o a posteriori, las cuales representan elementos mas

especificos de las practicas de ensefianza del tutor.
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7.1 Hallazgos e interpretacion de los datos a partir de las categorias a priori

Como se habia mencionado, las categorias a priori se establecen tomando como referente
las acciones constitutivas de la practica de ensefianza (Planeacion, intervencion y evaluacion),
que son aquellas que se presentan en cualquier practica de cualquier profesor o docente, sea cual
fuere su naturaleza o contexto, y que deben ser tenidas en cuenta para que se conciba un
aprendizaje; tal como De Mattos (1965) en su época, lo plante6 en sus tres grandes fases del
ciclo docente, cuyo conjunto de actividades son ejercidas, sucesiva o ciclicamente, por el
profesor para dirigir, orientar y llevar a cabo felizmente el proceso de aprendizaje de sus
alumnos. En estas acciones constitutivas convergen todo el conjunto de elementos que
intervienen en la practica de ensefianza. Para permitir una vision general de los principales
elementos en los cuales se identificaron trasformaciones en las practicas de ensefianza del tutor
durante los ciclos de reflexion. Se establece el siguiente cuadro (Tabla 4), clasificados dentro de

las tres categorias a priori asumidas.

Tabla 4
Principales hallazgos por ciclo de acuerdo con las acciones constitutivas de la practica de

ensefianza del tutor
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. Categorias a
Objeto de _g . . . . .
: priori de Primer ciclo Segundo ciclo Tercer ciclo
estudio o
analisis
y Identificacion Yl Identificacion
S desarrollo de concepto comprension a Iic’aci(’)n del
'S estructurante. P y ap
I S concepto estructurante.
5} - . Definicion acertada de .
= . Reconocimiento RPA . Mayor coherencia y
= de la pertinencia de R ' Coherencia entre pertinencia del proceso de
) actividades. g planeacion.
S . RPA y actividades. i
s o Coherencia Perti . . Comprension  de la
<5 . ertinencia de|. . . .
= entre RPA y actividades. - importancia de las dimensiones de
S actividades frente a RPA. l0S RPA.
3 '.ﬂ . I(éer;tlflcactlont de :a . Disefio de acciones de
< < influencia del contexto en 1a| 5¢yerdo con el contexto.
c planeacion.
zg = . Comprension de la|e Comprensién de los
2 @ 2 importancia de los aprendizajes | aprendizajes por parte del tutor.
S o3 I esperados en actividades . Adaptacion de lo
$ 8 g Reconocimiento de 10s . Mayor int r’. laneado frente al contexto
ke S e propésitos por parte de L viayo eres  y|p L '
9 e : participacion de los docentes- | e Sostenibilidad del
(o] o o los docentes-estudiantes. : . . . o
O S = estudiantes cuando se fomenta | interés hacia el aprendizaje desde
:g < IS la reflexion frente a sus propias [la  participacion  activa  del
= - practicas. docente-estudiante.

Acciones de evaluacion

Evaluacién formativa
desde la confrontacion de
preconceptos.

. Concrecién de
evidencia de aprendizaje
frente al RPA.

o Evaluacién
formativa desde las propias
préacticas del docente-
estudiante.

. Identificacion de
alternativas de  evaluacion
formativa de acuerdo con la
estructura de la STS.

. Disefio de evidencias e
instrumentos de aprendizaje
acordes a RPA.

. Implementacion de la
reflexién desde la practica misma.
. Evaluacién de acuerdo
con el contexto.

Fuente: Elaboracién propia

Hemos de recordar que la practica de ensefianza de un tutor dada dentro de las STS, no se
plantea en una sola area del conocimiento, como se evidencio en los ciclos de reflexion y que, por
tanto, las descripciones de las transformaciones dadas se enfocan en aspectos de la préactica de
ensefianza, aplicables en cualquiera de las lineas de formacion determinadas por parte de la
coordinacion del Programa Todos a Aprender. Lo anterior no significa que se descarten por
completo en las descripciones siguientes aspectos relacionados con las areas del conocimiento

trabajadas, cuya mencién se realizara como elementos de fundamentacion o argumentacion de las
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diferentes interpretaciones realizadas a los datos seleccionados para fortalecer el andlisis de las

practicas de ensefianza.

7.1.1 Hallazgos e interpretacion derivadas de las acciones de planeacion.

De la planeacién de los ciclos de reflexion y para reconocer las trasformaciones logradas
durante ellas, partiremos de comprender que es lo que se pretende con planear una clase. Para
ello, retomamos las formulaciones que desde el concepto de planeacion didactica establecieron
Guzman, Rico, Solares y Vanegas (2013a) “Toda planeacién didactica, independientemente de la
forma particular que adopte, trata de responder a tres preguntas fundamentales: ¢Cuales son los
propdsitos o metas por alcanzar de la ensefianza?, ¢Qué acciones deben hacerse para
conseguirlos? y ¢Cémo saber si se ha logrado lo propuesto?” (p. 99). Es importante realizar la
adaptacion de dichas preguntas al contexto del tutor del PTA y sus condiciones particulares de
aula, como también los diversos aspectos o elementos que pueden identificarse para el desarrollo
de una planeacién y que en general en la literatura se ubican en el contexto de aulas regulares del
sistema educativo basico, como lo podemos observar a continuacion con el desarrollo del

concepto de los autores mencionados.

En la planeacion se delimitan los propositos o lo que se desea alcanzar con los alumnos
de un determinado grado o materia. Se describen, ademas, las estrategias y actividades
didécticas a utilizar, cuidando que estas sean pertinentes con el tema ensefiado, adecuadas
a las caracteristicas de los alumnos y a sus formas de aprendizaje, tomando en
consideracién los recursos disponibles. Finalmente, se especifican los instrumentos a

utilizar para reunir las evidencias de aprendizaje y asi poder constatar el dominio de las
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competencias y de los aprendizajes esperados. (Guzman, Rico, Solares & Vanegas 2013b,

p. 100).

De acuerdo con la informacion registrada en la tabla 4, y respondiendo a la primera
pregunta sobre la planeacion ¢ Cudles son los propositos o metas por alcanzar de la ensefianza?,
encontramos que el tutor antes no se preocupaba por comprender a cabalidad los propositos que
se planteaban en los protocolos de formacion dados desde la coordinacion del programa. Es asi,
que antes de los ciclos de reflexidn, realizaba un estudio de los protocolos y documentos
proporcionados para la STS, sin tener una conciencia clara de la pertinencia de los aprendizajes y
actividades propuestos como resultado de no comprender los propositos, limitandolo en
ocasiones a priorizar las actividades de acuerdo con lo que consideraba llamativo o a cortar
actividades con criterios poco fundamentados, de tal forma que le permitiera responder

principalmente, al factor de limitacién en el tiempo dado por el directivo para el encuentro.

A medida que se dieron los ciclos de reflexidn, y con los diferentes aportes generados con
el trabajo colaborativo de los compafieros de investigacion, se logrd generar un proceso mas
estructurado y sistematico de la planeacion de las STS. Las reflexiones permitieron identificar
con mayor claridad los propositos y metas de aprendizaje, a partir de los cuales se pudo dar
mayor pertinencia a las actividades. Desde el primer ciclo se reconoci6 dar la pertinencia a las
actividades desde la reformulacién del propdsito, a partir de identificar el concepto estructurante
que definia la STS y el comprenderlo. El tutor y sus compafieros de equipo de investigacion en el
segundo Yy tercer ciclo de reflexion, consolidaron la adaptacion de los objetivos dados en los

protocolos a Resultados Previstos de Aprendizaje, dandoles una definicion mas acertada; Esta
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accion se evidencia cuando en las discusiones del equipo se hacian replanteamientos de los RPA
desde la comprension de las dimensiones del pensamiento y sus implicaciones en el contenido,
propdsito, método y comunicacion en los aprendizajes, planteados como fundamentales en la

ensefianza para la comprension.

Como resultado de las reflexiones del equipo de investigacion, y a partir de la
comprension y definicion mas pertinente de los propositos de las formaciones, en los ciclos, las
acciones planeadas para conseguir los propoésitos, se establecieron de acuerdo con lo que se
esperaba como aprendizajes de los docentes-estudiantes y a las condiciones del contexto; es asi
que, se establecieron adaptaciones diversas a los protocolos, en las que se suprimia, cortaba o
agregaban actividades obedeciendo criterios mas conscientes, desde la pertinencia y coherencia
con los aprendizajes esperados. Dichas adaptaciones se pueden evidenciar, por ejemplo, en el
segundo ciclo, cuando se planted relacionar distribuciones grupales y la asignacion de
actividades en el momento 1, obedeciendo el criterio de aprendizaje sobre los niveles de lectura,
para establecer una mayor eficiencia en la implementacion, reduciendo su tiempo sin afectar el
proposito de la actividad. Otro caso se da en el tercer ciclo, cuando se incluye la rutina de “Antes
pensaba-ahora pienso”, en reemplazo de las actividades propuestas para la exploracion y cierre,

la cual redujo el tiempo, pero mantuvo el propdsito de estos.

Finalmente, y como respuesta a la tercera pregunta a responder en la fase de planeacion
¢ Como saber si se ha logrado lo propuesto?, el planteamiento e identificacion de acciones de
seguimiento a los aprendizajes, en el desarrollo de los ciclos de reflexion fue evolucionando; los

aportes del equipo de investigacidon permitieron que el tutor lograra comprender con claridad
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cudles serian sus evidencias de aprendizaje, correspondientes a los RPA definidos. Es de anotar
que por las caracteristicas de las formaciones y de la labor del tutor, la evaluacion antes de los
ciclos de reflexion, lleg6 a asumirse como algo prescindible, por lo que no se disefiaban
instrumentos claros para ello o no se identificaban para su registro y valoracion. Las diferentes
reflexiones del equipo, permitieron que se identificara los momentos y la forma con que se
podrian evidenciar aprendizajes en los docentes-estudiantes. Esto lo podemos evidenciar al
comparar los primeros registros presentados en el anexo PIER del primer ciclo, con los
presentados en los demas, donde inicialmente, no se reconocia evidencia clara de un aprendizaje,
a pasar a establecer, en los ciclos finales, evidencias de aprendizaje que respondieran a cada RPA
propuesto, concluyendo que su disefio obedecia a un proceso de coherencia entre los propésitos y

la evidencia en si, generados en la planeacion.

Los anteriores analisis nos conllevan a establecer aportes hacia el cumplimiento de los
objetivos planteados en esta investigacion, como es el generar aprendizajes mas comprensivos y
pertinentes en los docentes-estudiantes. Esto se observa cuando se generan transformaciones en
la practica de ensefianza del tutor, con el cambio en las acciones que desarrollaba en sus procesos
de planeacion para las formaciones, donde logra implementar criterios como la pertinencia y la
coherencia de los elementos y actividades planteadas. Estos criterios fortalecen la vision que
tienen los docentes-estudiantes, frente a reconocer la importancia de los aprendizajes propuestos

y la forma en que lo lograran.
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7.1.2 Hallazgos e interpretacion derivadas de las acciones de implementacion.

La implementacion como accion constitutiva de la practica de ensefianza, la
comprenderemos como aquella en la que el docente aplica o trata de hacer lo posible para que se
desarrollen las actividades que planed. Ademas, de acuerdo con Alba, Atehortda y Maturana (s.
f.), también el profesor interpreta las situaciones, evalta los aprendizajes y compresiones
logrados, para después, apoyado en su saber pedagdgico, tomar decisiones sobre su actuacion y

realizar ajustes a lo planeado, ya sea durante o después de su intervenciéon en la clase.

De acuerdo con la tabla 4, en estas acciones de implementacion se reconocen cambios
como resultado de la implementacion de los ciclos de reflexion, sobre todo en las de respuesta
del tutor frente a las limitaciones en recursos e imprevistos para realizar las STS, donde
anteriormente, en ocasiones, aplicando criterios de improvisacion sin fundamentos, respondia
simplemente a abordar la secuencia del protocolo de la formacion, obviando la pertinencia de las
actividades acordes al aprendizaje esperado; finalmente la STS redundaba en la implementacién
de actividades menos relevantes y, el corte o supresion de otras que no se dieron por falta de
tiempo y de seguir la secuencia, tal cual se program@. Los ciclos de reflexion permitieron
reconocer la pertinencia de las actividades que, desde la comprensién por parte del tutor de los
aprendizajes esperados, le permitia tomar decisiones mas acertadas dentro de la implementacion,

para adaptar lo planeado frente a los imprevistos del contexto.

Otra accion de la implementacion que logré una transformacién dentro de los ciclos de
reflexion, sobre todo en los dos ultimos, se dio en pro del aumento de la motivacion de los

docentes-estudiantes hacia los aprendizajes propuestos, generandolo a través de la inclusion y
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sostenimiento de los espacios de participacion, donde se fomento la reflexion desde su propia
practica de ensefianza. Este aspecto se complementa con la inclusion de actividades que
promovian los aprendizajes, desde la comprension por parte de los docentes, de la importancia
del aprendizaje propuesto para su labor, partiendo del reconocimiento del RPA de proposito. Es
asi que, el aprendizaje es interiorizado, al reconocer que si hace parte de su propia practicay le

brinda herramientas para mejorarla.

También se resalta, que como resultado de los procesos de reflexion colaborativa dentro
del equipo de investigacion, el tutor lograba también una mayor comprension de los aprendizajes
planteados para la STS, aspecto que se evidenciaba al presentar mayor versatilidad y capacidad
de improvisacion frente a las diferentes dificultades que se daban en la implementacion de las
formaciones del segundo y tercer ciclo, como por ejemplo, la determinacion e implementacién
de alternativas de accion frente a las dificultades en los aprendizajes de los docentes, cuyos
conocimientos previos no correspondian a lo presupuestado en la planeacion. Por ejemplo, en el
segundo ciclo, se presentd una caricatura cuyo contexto debia ser reconocido dentro de la
historia del Mago de Oz, el tutor debi6 realizar un breve relato a sus docentes-estudiantes de
dicha historia, para que pudieran no solo comprenderla, si no también desarrollar las actividades
siguientes, que fundamentaban la comprensién y desarrollo de los aprendizajes sobre la lectura

critica intertextual.

Para los objetivos de la investigacion, los anteriores hallazgos aportan frente al
descubrimiento de trasformaciones en las préacticas de ensefianza del tutor, a partir de los analisis

realizados con la Lesson Study, que se evidenciaron en el desempefio de las implementaciones
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de las STS de forma progresiva en cada ciclo de reflexion, tales como la motivacion hacia el
aprendizaje por parte de los docentes estudiantes, desde la verificacion de la pertinencia de las

actividades, como también, el ejercicio reflexivo desde su propio contexto.

7.1.3 Hallazgos e interpretacion derivadas de las acciones de evaluacion.

De la accion constitutiva de la evaluacion del tutor se reconoce como trasformacion
principal, el lograr concebir o concretar acciones de seguimiento a los aprendizajes propuestos en
las formaciones del PTA, que anteriormente no eran considerados, por asumir que estos procesos
no eran necesarios o no eran aplicables, como consecuencia de la diferenciacion entre las
caracteristicas de las STS y las de un aula de clase regular. Este pensamiento del tutor, de una
forma u otra, limitaba el alcance de su préactica de ensefianza, al desconocer desde la
comprension mas amplia de la evaluacion, las posibilidades de mejoramiento que se pueden

lograr con su adecuada implementacion.

No es adecuado asumir, que la evaluacién solo es un instrumento de valoracién desde el
caracter meramente sumativo, donde se obtiene una clasificacion que el sistema educativo
requiere para establecer la promocién hacia otro nivel o grado (concepcion que descartaria la
evaluacion en las STS). En un sentido mas amplio, una actividad de evaluacion puede contribuir
al aprendizaje si proporciona informacion que los profesores y los alumnos puedan usar como
retroalimentacion para evaluarse a si mismos y a otros, y para modificar las actividades de
ensefianza y aprendizaje en las que participan (Moreno 2016a, p. 65). Esta Gltima concepcion se
fue implementando en las formaciones del tutor, como resultado de las reflexiones en los ciclos

(Ver tabla 4); En el primero, se reconoci6 en los aportes del equipo de investigacién, que se
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presentaron en el andlisis de la informacion registrada de la implementacion del ciclo, la
necesidad de establecer un adecuado seguimiento a los aprendizajes desde la definicion de
evidencia de aprendizaje (aspecto que se concretd en el segundo ciclo), la cual debia surgir como
respuesta a comprobar los RPA propuestos. Mas adelante, en el segundo y tercer ciclo se
fomento en el disefio de las actividades que servirian para la evaluacion y la retroalimentacion

desde la reflexion a partir de las mismas préacticas de ensefianza de los docentes-estudiantes.

La nueva concepcion de las actividades de seguimiento a los aprendizajes, implementadas
desde la reflexion propia y del equipo de investigacién, se pueden reconocer también dentro del
planteamiento que se da a continuacion de evaluacién formativa, en el que se tienen en cuenta
elementos como la ocurrencia, la continuidad y el balance entre procedimientos informales y

formales de la evaluacion, y que se adecuan al contexto de las STS del PTA.

La evaluacion formativa es aquélla que se realiza con el propdésito de favorecer la mejora
de algo: un proceso de aprendizaje, una estrategia de ensefianza, un proyecto educativo, un
material didactico, etcétera. Evidentemente, la intervencidn para la mejora de un proceso tiene
sentido hacerla mientras éste ocurre. El proposito de la evaluacion formativa se asocia con una
evaluacion de carécter continuo, realizada mediante procedimientos informales, dependiendo
mas de las capacidades diagndsticas de los profesores, que dé pruebas o instrumentos técnicos
aplicados. No porque no los admita, sino porgue la dindmica habitual de una clase hace inviable

una aplicacion constante de instrumentos o pruebas formales. (Moreno, 2016b, p. 61).
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Los anteriores cambios en la practica evaluativa del tutor aportan al cumplimiento de los
objetivos en la medida que se contindan identificando elementos, que con su transformacién han
generado aprendizajes mas comprensivos en los docentes-estudiantes, como es el caso de
implementar aspectos de la evaluacion formativa, en el que se genera la retroalimentacion de los
sus aprendizajes en las STS, desde el desempefio de estos en sus propias practicas de ensefianza.
Esta retroalimentacion, también se da en el tutor, quien apoyado en las diversas reflexiones
grupales e individuales logra reconsiderar su manera de utilizar la evaluacion y comprender sus
aportes, para aplicarlos en el planteamiento de alternativas que logren aprendizajes mas

comprensivos Yy pertinentes en las STS siguientes.

7.2 Hallazgos e interpretacion de los datos a partir de las categorias emergentes

Como resultado de los anteriores hallazgos, fruto de las diferentes reflexiones y analisis
realizados en los ciclos de reflexion de la Lesson Study, desde las acciones constitutivas de la
practica de ensefianza, se establece otras categorias que emergen para la interpretacion de los
hallazgos, que nos permitiran continuar profundizando en los resultados de la investigacion, en
pro de los objetivos planteados. En la siguiente tabla (Tabla 5), se registran sus principales

desarrollos en cada uno de los ciclos.

Tabla s

Hallazgos por ciclo por categorias emergentes.
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Obieto de Categorias
ethudio emergente de Primer ciclo Segundo ciclo Tercer ciclo
analisis
Replanteamiento de Disefio e implementacién de
g . . rortjocolos del programa para actividades que respondan a los | Practica de ensefianza mas
< Pertinencia y P programa p RPA establecidos desde la sistematica desde la comprension
© . responder a las necesidades 9 ; - .
e Coherencia comprensioén del concepto de la pertinencia y coherencia de
] del contexto y de los - L
= d B estructurante y el propésito de | las actividades
ocentes-estudiantes.
[ la STS.
S
ol ., Reconocimiento de Fortalecimiento de los
O Reflexion de oportunidad del eiercicio Generacion de reflexiones aprendizajes de las STS desde la
g la practica de repflexivo de la ré{ctica del desde las propias practicas de | reflexion de los fundamentos
i ensefianza P! los docentes-estudiantes. reconocidos en los docentes —
o docente - estudiante. .
estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo la tabla 5, podemos establecer qué como primera categoria emergente
tenemos a la “Pertinencia y coherencia”, que cumplieron un papel importante en el desarrollo de
acciones de fortalecimiento de la planeacion, la implementacion y la evaluacion en las STS,

apoyado de los diferentes aportes del equipo de investigacion durante los ciclos de reflexion.

Segun la RAE, la pertinencia o pertinente se define como aquello perteneciente o
correspondiente a algo, y la coherencia es la conexion, relacién o unién de unas cosas con otras.
Asumiendo estas definiciones dentro del contexto educativo, podemos interpretar que cuando
hablamos de pertinencia, nos referimos a que la correspondencia de las acciones educativas debe
enfocarse hacia el estudiante, es decir, los aprendizajes deben ser planteados para que respondan
a las necesidades del alumno, al punto que los interioricen y los asuman como propios o que les
pertenecen a ellos. De esta forma, la pertinencia aplicada al analisis de los curriculos en sus
diferentes niveles, busca que, como resultado de dichos andlisis, el profesor determine con

claridad el propdésito de los aprendizajes, desde la importancia que deben percibir los estudiantes
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sobre estos, para ellos, de tal forma que sean apropiados y relevantes a sus necesidades como

individuo o como miembro de una sociedad.

Retomando la tabla 5, los cambios presentados en las practicas de ensefianza del tutor,
dados desde las implicaciones de la pertinencia, se fomentaron desde las diferentes reflexiones
en los ciclos de la Lesson Study. Estos permitieron, que a medida que se daban los ciclos, se
establecieran acciones que permitieron el planteamiento y comprension mas acertado de los
propdsitos de las STS, con los cuales se guiaban los replanteamientos, exclusiones o inclusiones
de estrategias y actividades. En el primer ciclo, se reconocid los aportes desde el replanteamiento
de los protocolos dados por el programa; se incluy6é modificaciones que partian desde el
planteamiento de los objetivos en RPA, que permitian inicialmente la identificacion y
comprension de los propdsitos y aprendizajes mas importantes a lograr; ademas, las actividades
se adaptaban de acuerdo con el contexto de los docentes-estudiantes, por ejemplo, reconocer el
uso de actividades practicas, mas acordes a sus experiencias en sus aulas. Ya en el segundo ciclo,
en la STS de lenguaje, con los aportes de las reflexiones del anterior y los del mismo ciclo, se
evidencia que el tutor establece mayor comprension de la importancia de plantear con claridad
los propositos de aprendizaje, apoyado también de la identificacion del concepto estructurante
que generaba las distintas actividades a utilizar para el logro de los aprendizajes; también, los
procesos de seguimiento a los aprendizajes se replantearon para que permitieran realmente el
desarrollo y seguimiento a los aprendizajes, ademas de que se establecian para poder responder a
la construccidn de conocimiento desde el ejercicio reflexivo en las propias practicas de los
docentes-estudiantes. El tercer ciclo, demostré que ya las acciones de planeacién,

implementacién y evaluacion respondian a un proceso sistematico y consciente donde las
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acciones realizadas para el desarrollo de la STS de matematicas, respondian a que los docentes-
estudiantes apropiaran los aprendizajes desde el reconocimiento de la importancia del

conocimiento brindado para el fortalecimiento de sus clases con sus estudiantes.

En cuanto al concepto de coherencia, para nuestro objeto de investigacion, se busca qué
de acuerdo con esos propositos y aprendizaje fijados, los diferentes elementos del micro
curriculo y las diferentes estrategias que se planteen para su logro, respondan a dichos
propdsitos, permitiendo su desarrollo de manera sistematica y organizada, o que permita
establecer o estudiar dicho orden. En este aspecto, con el desarrollo de los ciclos de reflexion, se
evidencid que se fortalecid, ya que la pertinencia de los propositos y la comprension de estos,
daban claras luces sobre las interrelaciones que se debian dar entre las actividades y estrategias
planteadas, que finalmente daban herramientas y criterios para modificarlas, integrarlas,
suprimirlas o agregar otras que aportaran realmente al logro de los propositos; estos son los casos
de supresidn de preguntas dadas en los protocolos, complementar estrategias de trabajo grupal y
sus desarrollos de diferentes momentos, o el uso de rutinas de pensamiento para generar espacios
de reflexion que evidenciaban la importancia de los aprendizajes en la labor de los docentes

estudiantes.

Otra categoria emergente para considerar y que en la tabla 5 le definimos los elementos
de aporte que generd en cada ciclo de reflexion, es la “Reflexidn de la practica de ensefianza”.
Para el desarrollo de la investigacion se identifican dos actores que participan en el contexto de
las STS, el tutor y su equipo de investigacion, y los docentes-estudiantes. Para ambos actores se

dieron procesos de transformacion en sus practicas de ensefianza como resultado de las
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diferentes reflexiones dadas en las dindmicas de los ciclos de reflexion, ya sea directa o
indirectamente. Pero para esta categoria emergente, se enfoca especificamente en el desarrollo
dado en los docentes -estudiantes y las diferentes acciones que se realizaron para que se
presentara. Como consecuencia, encontraron posibilidades de mejorar sus practicas de
ensefianza desde la conciencia de cambid en sus curriculos y sus conocimientos sobre estos,
como los establece Bernstein, (1971) cuando expresa que, generar conocimiento de como poner
en practica una teoria del aprendizaje, presupone que los docentes tienen oportunidades para
modificar y cambiar la forma en que el contenido del curriculo que esta clasificado y enmarcado

como programas de estudio.

Para el desarrollo de los objetivos de esta investigacion, la reflexion de la practica de
ensefianza ha permitido la identificacion y comprension de aquellos elementos que generan o
pueden generar con su replanteamiento, aprendizajes mas comprensivos en los docentes-
estudiantes, al nivel de hacerlos participes de manera directa de la accion reflexiva, con el
analisis de los conocimientos brindados desde sus propias practicas en el aula. Es asi como, a
medida que se dieron los ciclos de reflexion, se encontr6 la importancia de establecer actividades
que permitieran esta accion, de tal forma que les permitiera reconocer la importancia de los
aportes para su labor como docentes y la oportunidad que le brindan los aprendizajes propuestos
en las formaciones. Por ejemplo, tenemos el caso de la inclusion de espacios de dialogo
apoyados en preguntas que perseguian la revision de los aprendizajes desde su propia practica de
ensefianza, o del uso de las rutinas de aprendizaje, como “Antes pensaba — ahora pienso” la cual
se planted para promover el ejercicio de comprension a través de la reflexion desde los

antecedentes de su propia historia laboral.
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Capitulo 8: Discusion

En el desarrollo de la presente investigacion se han ido descubriendo aportes a las
practicas de ensefianza del tutor del PTA que han sido fundamentales para generar cambios en
ella. Una de estas es la “Reflexion en la practica” que se presenta a partir de la misma
metodologia aplicada, y que se fundamenta en el desarrollo de la investigacion-accion, la cual
reivindica el papel fundamental de la construccidn de conocimiento de las profesiones desde la
practica misma. Como tal, en las acciones que realizaba el tutor antes de la implementacion de
los ciclos de la Lesson Study, la reflexion en la practica era un proceso minimo y poco
estructurado, limitado en su mayoria al caracter personal, como consecuencia del devenir de la
labor del tutor, de la estructura misma del PTA y de la dindmicas y restricciones de su desarrollo

en la institucién asignada.

La reflexion en la practica, permite contrarrestar las consecuencias evidenciadas en los
procesos de formacién del PTA y en la cultura del tutor del “Modelo de racionalidad técnica”,
concepto planteado por Schon, (1998) y que después Imbernon (2007) utilizé como justificacién
para sus planteamientos en el papel de asesor/a colaborativo (Semejante al papel del tutor del
PTA), Este modelo, arraigado aun en el sistema educativo Colombiano, provoca un
condicionamiento en la relacion entre el tutor y sus docentes-estudiantes, donde el primero le
lleva la teoria y los segundos se limitan aplicarla. Bajo estas condiciones, las relaciones de poder
entre los actores mencionados, hacen que los procesos de aprendizaje y ensefianza no puedan ser
cuestionados, porque estos llegan a asumirse como unicos e irrefutables, y donde las reflexiones
que se dan, no consideran al contexto real donde se dan las practicas de ensefianza ni al

ensefante, perdiéndose su importancia como fuentes de desarrollo del conocimiento.
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La reflexion en la practica de ensefianza, apoyada de los aportes del equipo de
investigacion, permitié al tutor, identificar elementos de esta que antes no se asumian de manera
consciente, ni se les reconocia su importancia para el desarrollo de los aprendizajes propuestos,
como por ejemplo, las acciones de evaluacion, las cuales pasaron de ser ignoradas a constituirse
en fuentes de mejoramiento, que desde el planteamiento de evidencias claras de aprendizaje y el
disefio de instrumentos fundamentados en la evaluacion formativa, permitieron responder a una
estructura de formacion de las STS, que no vislumbraba formas de aplicacion diferentes a las que

comunmente se asumen en un aula regular.

Asi, las reflexiones desde la metodologia de la Lesson Study permitieron la visualizacion
de las teorias implicitas que utilizaba el tutor, llevandolo a un mayor grado de conciencia de sus
acciones dentro y fuera de una STS, conciencia que lo lleva a descubrir fuentes de analisis sobre
los aciertos y posibilidades de mejora que tienen las estrategias y actividades que decidié utilizar.
El desarrollo de dicha conciencia la inferimos en Schon cuando establece que la reflexion en la

accion es la capacidad de pensar en lo que se esta haciendo mientras se esta haciendo.

La reflexion en las practicas de ensefianza fue aflorando nuevos elementos con los cuales se
establecieron acciones de transformacion durante el desarrollo de los ciclos, como el avance en
la pertinencia y coherencia de los propdsitos y las estrategias aplicadas, respondiendo a las
necesidades del contexto de las practicas de los docentes-estudiantes. Tal como los establece
Imbernon (2007 p.150-152) y que en nuestro caso seria pasar de un modelo de asesoramiento

académico (Prima una relacion unidireccional del asesor hacia los asesorados) a un modelo de
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asesoramiento colaborativo (Las relaciones son bidireccionales, donde la construccién de

conocimiento parte también de las practicas del asesorado), donde se tiene que:

La formacion y el asesoramiento debe apoyarse en una reflexion de los sujetos sobre la
practica docente, de manera que les permita examinar las teorias implicitas del
profesorado, sus esquemas de funcionamiento, las actitudes, etc., y que se lleve a cabo un
proceso constante de autoevaluacion que oriente el camino hacia el desarrollo personal,

profesional e institucional. (P. 148)

Al reconocer el contexto y la pertinencia, se fortalecieron las estrategias para facilitar la
participacion de los docentes-estudiantes en espacios de reflexion, que incluyeran actividades de
analisis de sus realidades en el aula, frente a los aprendizajes propuestos en las STS, lo que
finalmente permitia la autoevaluacion desde procesos propios dentro del ambito cognitivo como

metacognitivo.

Las trasformaciones en las practicas de ensefianza, contaron con los aportes y reflexiones
del trabajo colaborativo, que fortalecié comprensiones como el reconocimiento de los conceptos
estructurantes de las STS, para identificar los elementos de pertinencia en los aprendizajes o
RPA propuestos, los cuales se definieron desde la formulacion de RPA de conocimiento, que
permitian desde el RPA de propoésito, establecer en que eran importantes para los docentes
estudiantes los aprendizajes planteados en la STS, que con el RPA de método se establecia como

se lograria y que a través del RPA de comunicacion expresarian los docentes sus comprensiones.
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Para finalizar este capitulo y enriquecer el ejercicio discursivo frente a la discusion dada
sobre la investigacion, evaluaremos los avances de esta desde la perspectiva de los objetivos
propuestos. El objetivo principal buscaba generar aprendizajes mas comprensivos y pertinentes
en los docentes estudiantes, a partir de los analisis de los elementos de la practica de ensefianza
del tutor, que surgieran de las diferentes reflexiones que se lograran con la Lesson Study. Las
evidencias y las diferentes interpretaciones dadas a los datos recolectados permiten concluir que,
durante la implementacion de los ultimos ciclos de reflexion, los docentes estudiantes
demostraban una consolidacion en sus aprendizajes, mas significativa y contextualizada a sus
practicas, lo que aumentd su interés y su participacion para lograr la comprension de las
tematicas de las STS y su aplicabilidad dentro de sus clases. Estos logros, se fundamentan
también en los alcances logrados para los objetivos especificos, donde en primera instancia se
identificaron elementos de la practica de ensefianza gque con su fortalecimiento continuo
influyeron en ese logro de aprendizajes comprensivos, tales como el fortalecimiento de los
procesos de planeacion apoyados en el modelo de la ensefianza para la comprension con la
definicion de RPA desde la dimensiones, y la implementacion de procesos de evaluacion
formativa mas adecuados a las caracteristicas de las formaciones del PTA. También, se
comprendid que la inclusion de ejercicios reflexivos como las rutinas de aprendizaje,
estructuradas o adaptadas al contexto de los docentes-estudiantes, permitirian el fomento de
ejercicios de reflexion sobre sus propias practicas de ensefianza y la concientizacion de la
importancia de estos. Por ultimo, y del cual se logré consolidar los demas objetivos, se establece
desde la implementacion de reflexiones por parte del tutor y del equipo de investigacion, la
conciencia de la importancia de estos espacios para el logro de transformaciones en las practicas

de ensefianza del tutor, que no hubieran sido posibles sin un ejercicio colaborativo.
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Capitulo 9: Proyeccién

La investigacion adelantada hasta el momento, nos ha permitido establecer acciones de
transformacion en las practicas de ensefianza del tutor del PTA de la institucion educativa La
Ceja Mesitas, pero no quiere decir que no se pueda seguir para robustecerla, encaminandola
hacia lograr analisis pedagdgicos mas profundos, que nos lleven a la teorizacion de la practica.
En primera instancia, como acciones para continuar con la recoleccion de informacion y analisis
se proyecta en los siguientes ciclos de reflexidn, el continuar enfatizando en aquellos elementos
que evidenciaron cambios y que considero que aun se puede establecer de ellos una
fundamentacion didactica mas especifica, que genere andlisis pedagdgicos capaces de generar
con mayor certeza los porqués de sus resultados. Tal es el caso de los procesos de reflexion
generados en los docentes-estudiantes y los fundamentos de las estrategias que los fortalecieron,
ademas de que caracteristicas del contexto y de la misma herramienta me permiten su adecuada
implementacién y la posibilidad de establecer otras alternativas. También, desde la pertinencia y
coherencia de las STS, el identificar y desarrollar mecanismos o instrumentos desde los cuales se

puedan plantear lineas de trabajo para su analisis y fundamentacion.

Desde las categorias a priori de analisis, seria interesante el establecer dentro de los ciclos
de investigacion, herramientas que permitan un ejercicio reflexivo méas profundo en la accién
constitutiva de la implementacion, ya que esta es una categoria que presentd una gran
complejidad para la investigacion, debido a que en los ciclos de reflexion y las condiciones del
contexto del equipo de investigacion, el analisis estaba supeditado a lo que presentaba en los
registros el investigador principal y a su inevitable subjetividad. Bajo estas condiciones, se puede

afirmar que muchos aspectos intrinsecos en el acto educativo que realiza el tutor y que son
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determinantes en el proceso de ensefianza aprendizaje, no fueron posibles de evidenciar y que
con el aporte colaborativo serian fuentes de grandes transformaciones de las practicas de
ensefianza del tutor; aspectos que se establecen dentro del nano curriculo o el curriculo oculto,
con la metodologia de la Lesson Study se podrian analizar a profundidad. Para este caso, se
puede dar como opcidn de insumo, la apertura o generacion de espacios para la revision de
videos de toda la implementacion de una STS que, apoyado de instrumentos de registro
previamente establecidos por el equipo de investigacion, se proceda a la revision minuciosa de

este tipo de evidencia, que finalmente complementaria el formato PIER utilizado.
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AnNExos

ANEXO 1. Protocolo taller de profundizacién — Primera infancia - 2021 — MEN.

https://drive.google.com/file/d/1Rk6LER|GbpfrnLOvWQHNwQg4kSUEIT7Tv/view?usp=sharing

ANEXO 2. Protocolo STS — Primera infancia — 2021 — MEN.

https://drive.google.com/file/d/1UnWX9505pVdKDb5JEFdROHNOrgAf6kLR/view?usp=sharing

ANEXO 3. Formato PIER diligenciado — Ciclo 1.

https://docs.google.com/document/d/1PE26jnYgtQSOLaczIFnPhOgWEVUPTZPM/edit?usp=sharing&ouid

=110424366505582700804&rtpof=true&sd=true

ANEXO 4. Presentacidn y estructura STS lenguaje - 2022 — MEN.

https://docs.google.com/document/d/1oybtHWxMhORfEOJNd241eBVG-

BfmHojS/edit?usp=sharing&ouid=110424366505582700804&rtpof=true&sd=true

ANEXO 5. Formato PIER diligenciado — Ciclo 2

https://docs.google.com/document/d/1ZhOPdGgfaD74ZE1 3bRY8Wj GuWkH1X6/edit?usp=sharing&oui

d=110424366505582700804&rtpof=true&sd=true

ANEXO 6. Presentacion y estructura STS matematicas - 2022 — MEN.

https://docs.google.com/document/d/1fb49hmRxKX6125TF QwDgTMGmw3y2NBN/edit?usp=sharing&

ouid=107072111465267826104&rtpof=true&sd=true
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ANEXO 7. Presentacidn y estructura taller de matematicas - 2022 — MEN.

https://docs.google.com/document/d/1L94T3rroMahXG wIXJ8n7PFEmxm3D6Zh/edit?usp=sharing&oui

d=107072111465267826104&rtpof=true&sd=true

ANEXO 8. Formato PIER diligenciado — Ciclo 3

https://docs.google.com/document/d/1BzQmJ761BZ0ISouhD6yNstqAIE7G1SID/edit?usp=sharing&ouid=

107072111465267826104&rtpof=true&sd=true
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