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Resumen

El objetivo del examen Saber Pro es evaluar y proporcionar un reporte del grado de desarrollo
de habilidades y conocimientos generales en los estudiantes de educacion superior de Colombia,
y verificar que cada uno de ellos hayan desarrollado las competencias relacionadas con el
programa académico cursado. De esta manera, este trabajo presenta una revision sistemética
sobre el desarrollo evolutivo de este examen desde sus inicios hasta el 2021 en Colombia y una
descripcién detallada de su estructura; asi como, la descripcion, compilacion, seguimiento y
evaluacion de la propuesta planteada desde la Facultad de Educacién de la Universidad de La
Sabana para los estudiantes del programa de la Licenciatura en Educacion Infantil y la
Licenciatura en Ciencias Naturales que cuentan con el 75% de los créditos aprobados, con el
objetivo de desarrollar en cada uno de ellos las competencias genéricas y especificas evaluadas
por el Saber Pro. De esta forma, del plan de gestion y seguimiento, se concluye que se requiere
formar a los estudiantes desde el momento en el que ingresan a los programas, pues la
adquisicion de las competencias evaluadas necesita de tiempo para su apropiacién. Ya que, estas
favorecen el desempefio de cada uno de ellos en el examen, asi como a los indicadores de calidad
de las licenciaturas y de la Universidad de La Sabana. Lo anterior, es posible que sea alcanzado,
a través de la implementacion y gestion de las estrategias planteadas por la Facultad de
Educacién para el afio 2021 con sus respectivas mejoras.

Palabras claves: calidad educativa, Instituciones de Educacién Superior, Universidad de
La Sabana, Facultad de Educacion, Educacién Infantil, Ciencias Naturales, Saber Pro.



Abstract

The objective of the Saber Pro exam is to evaluate and provide a report on the degree of
development of skills and general knowledge of higher education students in Colombia, and to
verify that each of them has developed the competencies related to the academic program studied.
In this way, this work presents a systematic review of the evolutionary development of this exam
since its inception until 2021 in Colombia and a detailed description of its structure; as well as, the
description, compilation, monitoring and evaluation of the proposal proposed by the Faculty of
Education of the Universidad de La Sabana for students of the Bachelor's Degree program in Early
Childhood Education and the Bachelor's Degree in Natural Sciences who have 75% of the credits
approved, with the objective of developing in each of them the generic and specific competencies
evaluated by the Saber Pro. Thus, from the management and follow-up plan, it is concluded that it
is necessary to train students from the moment they enter the programs, since the acquisition of
the evaluated competencies requires time for their appropriation. Since, these favor the
performance of each one of them in the exam, as well as the quality indicators of the degrees and
of the Universidad de La Sabana. This can be achieved through the implementation and
management of the strategies proposed by the Faculty of Education for the year 2021 with their
respective improvements.

Key words: educational quality, Higher Education Institutions, Universidad de La Sabana,
Faculty of Education, Early childhood education, Natural Sciences, Saber Pro.



Justificacion

El presente proyecto de pasantia se desarroll6 en el contexto del plan estratégico para
mejorar los resultados obtenidos en el examen Saber Pro por los estudiantes de la Facultad de
Educacion de La Universidad de La Sabana, la cual tiene como mision “promover el respeto por
la dignidad de la persona humana, que, en un ambiente de libertad responsable, propicie el
perfeccionamiento integral de los miembros de la comunidad universitaria con atencién
personalizada, y un ejercicio académico creativo, riguroso e interdisciplinario”. (Universidad de

La Sabana, 2019)

En cuanto a la visién, la Universidad proyecta su futuro, teniendo como punto de partida
su realidad interna y las fuerzas externas que gravitan en el presente; afirmando su mision y
expresando sus fines y aspiraciones a mediano y largo plazo, ademés de la manera como espera

ser reconocida. (Universidad de La Sabana, 2017) Desde aquella perspectiva, La Sabana:

1. Quiere ser un foco del saber superior, de primer orden, al servicio de la persona, de la familia
y de la sociedad, asi como propiciar la reflexion serena y la formacion de la persona con
sentido cristiano de la vida en todos los campos del saber, desde formacion continuay la
adquisicion de los recursos necesarios para la realizacion de la mision. (Universidad de La
Sabana, 2017)

2. Espera ser una Universidad abierta a toda persona que desee acudir a ella para preparase
profesionalmente, desde el servicio a los demas y la configuracion de una sociedad mas justa
y humana, desde que cuenten con las condiciones requeridas para la educacién superior al
nivel en que ésta se imparte en la Universidad, con independencia de sus posibilidades

econdmicas. (Universidad de La Sabana, 2017)



3. Desea ser una Universidad cuyo compromiso con el desarrollo del conocimiento aporte
soluciones a los grandes problemas y contribuya a dar respuesta a las nuevas exigencias y
necesidades de la sociedad. Asi como que haga de la educacion un proceso permanente y
flexible, desde la promocién de la cooperacion para el desarrollo de proyectos y programas

conjuntos y el intercambio de talentos y de recursos. (Universidad de La Sabana, 2017)

Lo anterior, alineado con los propdsitos estratégicos institucionales de la misma, de los

cuales se recalcan:

1. Desarrollar, tanto en los docentes como en los estudiantes, la capacidad de integrar
distintos niveles del conocimiento desde modelos de la unidad de lo real, ofrecer
programas de educacion superior que respondan, adecuada y simultaneamente, a las
necesidades del pais y a las tendencias globales de la educacion y promover el desarrollo
de précticas pedagdgicas que estimulen el pensamiento autbnomo y creativo de los
estudiantes. (Proyecto educativo institucional, s.f)

2. Fortalecer las estructuras y funciones relacionales de la Universidad con los diferentes
sectores de la sociedad, tanto a nivel nacional como internacional y buscar que las
acciones de proyeccion social se deriven de la articulacion de los procesos de docencia e
investigacion. (Proyecto educativo institucional, s.f)

3. Conformar una comunidad de investigacion del mas alto nivel cientifico y sapiencial que,
impulsen dindmicas de generacion y de proyeccién del conocimiento, asi como la
realizacion de aportes hacia la solucion de los problemas teoricos, practicos, técnicos y
estéticos que van apareciendo en la vida de los hombres y de los pueblos y establecer
planes institucionales de investigacion que ofrezcan un equilibrio entre la investigacion

basica y la investigacion aplicada. (Proyecto educativo institucional, s.f)
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Como consecuencia de todo lo anterior y en linea con el tercer frente del Plan
Estratégico Institucional 2018-2029 “aseguramiento de la calidad en el disefio y la
gestién curricular, asi como en la entrega de los programas de pregrado y posgrado, para
la formacion integral y el desempefio en una sociedad globalizada” (Universidad de La
Sabana, 2017, p.5), asi como en el marco de la mejora de los procesos académicos, la
Universidad de La Sabana busca proponer “estrategias que promuevan su
posicionamiento en aquellos indicadores de salida que resultan estratégicos, entre ellos
los resultados del examen Saber Pro”. (Resolucion No.606, 2019, p.1)

Un examen nacional que permite medir la calidad de los programas académicos y
asi demostrar la excelencia académica. Con este fin, ha planteado cinco estrategias:
Incentivos y beneficios para los estudiantes que obtengan los mejores resultados,
preparacion de estudiantes por medio de cursos virtuales, simulacros, concursos y apoyos
adicionales, programa de Exito Académico para el Saber Pro (herramientas tecnoldgicas
para proyectar el desarrollo de las competencias genéricas del examen Saber Pro),
Profesores Champions (profesores formados en el disefio e implementacion de
evaluaciones tipo Saber Pro) y Reglamento de estudiantes, por medio del cual, a partir del
2021 se establecié como requisito para el otorgamiento del titulo universitario de
pregrado, obtener un puntaje minimo, el cual sera establecido acorde a la media nacional
de la cohorte o el que defina la Comision de Asuntos Generales de la Universidad.
(Universidad de La Sabana, 2017)

Ahora bien, en cuanto a la Facultad de Educacion de la Universidad, se “creo en
1979 tras el deseo de San Josemaria Escriva de Balaguer de convertir el Centro de

Orientacion Docente (COD) en una Facultad de Educacion”. (Nifio y Yarce, 2017, p. 15)
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El COD es la primera institucion del pais enfocada en llevar a cabo cursos en periodos de
vacaciones escolares, con la finalidad de cooperar en el mejoramiento de la educacion en
Colombia, y en la actualizacion profesional de profesores y directivos pertenecientes o
vinculados a establecimientos educativos. (Universidad de La Sabana, 2017)

De este modo, 44 afios después de su fundacién, la Facultad de Educacion
mantiene sus labores académicas y de formacion profesional, siendo reconocida a nivel
nacional por ser accidn educativa que deja huella, dados los logros alcanzados en los
distintos programas y grupos que conforman la oferta académica de la Facultad, los
cuales evidencian la existencia de procesos internos de calidad educativa.

La Misién de la Facultad de Educacion expresa que entre sus propositos esta
generar y transmitir conocimientos en tres dimensiones de la accién educativa: social,
institucional y politica; esto en consonancia con el Proyecto Educativo Institucional de la
Universidad de La Sabana, el cual propone la formacion de educadores que, con su
ejercicio profesional, contribuyan al desarrollo socioeducativo del paisy a la
cualificacién pedagdgica de las Instituciones Educativas. (Facultad de Educacion, 2016)

En cuanto a la Visién, expuesta en la seccion del direccionamiento estratégico del
Plan de Desarrollo del 2016, se presentan varias metas, de las cuales se destacan
principalmente las siguientes: Como parte de su cultura de calidad, contara con procesos
permanentes de autoevaluacion en la totalidad de sus programas, alcanzara y mantendra
registros calificados y las acreditaciones de alta calidad a nivel nacional e internacional,
en la medida que vayan cumpliendo los plazos y requisitos para ello, asi como habra
contribuido a los procesos académicos neurélgicos de la Universidad a través del

acompafiamiento y asesoramiento a las unidades pertinentes y consolidado sus areas del


https://www.unisabana.edu.co/?L=0
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saber y afianzado sus lineas de investigacion en los campos de la pedagogia infantil y del
curriculo y la gestion de las instituciones educativas. (Facultad de Educacion, 2016)

Con lo relacionado a los propdsitos propios de la Facultad de Educacion, se

proponen los siguientes:

Potenciar la dimension formativa de la Facultad.

Consolidar las areas del saber de la Facultad.

Consolidar la Proyeccion social como resultado de las actividades de la facultad.
Fortalecer la Investigacion en las areas estratégicas para la Facultad.

En la misma linea, las licenciaturas de la Facultad de Educacidn proponen desde
los Proyectos Educativos de estos Programas (PEP), misiones, visiones, y el desarrollo de
competencias en consonancia con el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad
de La Sabana y la mision de la Facultad de Educacion.

En cuanto a la Licenciatura en Educacién Infantil (2019), esta tiene como misién:
Generar, cultivar, conservar y difundir el saber pedagdgico en torno al
proceso de formacion integral de profesionales de la educacién infantil,
dentro de una vision cristiana del hombre y del mundo, con el fin de
contribuir a la calidad de la educacion y al desarrollo integral de los nifios
y sus familias en los diferentes contextos en los que ellos son el centro de
la accion educativa. (p.7)

Asi como, también plantea:

Desarrollar una labor académica de investigacion, capaz de aportar
significativamente a la consolidacion del saber tedrico y préactico de la

educacién en relacién con la infancia; al reconocimiento social, politico y
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cultural de la dignidad del educador, y al fortalecimiento de la funcién
educadora de la familia. (2019, p.7)

En cuanto a la vision, la Licenciatura en Educacién Infantil (2019) propone que:
Se consolidard, en los préximos cinco afios (2023), como un programa re-
acreditado de alta calidad, lider en la formacion de Licenciados en
Educacién Infantil con proyeccion a nivel regional, nacional e
internacional, profesionales bilingles con responsabilidad y compromiso
social, como un referente necesario en la produccién de conocimiento
tedrico y practico en infancias, tanto a nivel nacional como internacional.
(p.7)

De igual forma, plantea en el desarrollo de competencias especificas en cada uno

de sus estudiantes, tales y como:

1. Disefio y gestidn de programas, proyectos y propuestas de intervencion en educacion
infantil “pertinentes con la realidad de las comunidades y los contextos a partir de una
vision antropoldgica de la persona humana”. (Licenciatura en Educacion Infantil, 2019,
p.25)

2. Liderazgo de procesos “interdisciplinarios en educacion infantil, en beneficio de la
persona humana”. (Licenciatura en Educacion Infantil, 2019, p.25)

3. Comprension de “la accion pedagogica fundamentada en una sélida comprension sobre
la educacion, pedagogia, didactica e infancias”. (Licenciatura en Educacion Infantil,
2019, p.25)

4. Generacion de “saber pedagogico y conocimiento tedrico-practico para cualificar y

perfeccionar la préctica pedagdgica a partir de procesos de investigacion rigurosos,
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innovadores, sistematicos y practicas reflexivas en educacion infantil”. (Licenciatura en
Educacién Infantil, 2019, p.25)

5. Adelanto de “procesos de ensefianza, aprendizaje y promocion del pensamiento a favor
del desarrollo infantil, intencionados y reflexivos”. (Licenciatura en Educacion Infantil,
2019, p.25)

6. Desarrollo de procesos de “ensefianza, aprendizaje y promocion del pensamiento a

favor del desarrollo infantil intencionados, reflexivos y con dominio de inglés como

segunda lengua”. (Licenciatura en Educacion Infantil, 2019, p.25)

7. Generacion de procesos de educacion infantil que permitan “formar, ensefiar y
evaluar, pertinentes con el desarrollo del nifio sus estilos y ritmos de aprendizaje, su
necesidad y contexto donde se encuentra”. (Licenciatura en Educacion Infantil, 2019,
p.25)

De esta forma, tanto para la Universidad como para la Facultad de Educacion y sus
diferentes licenciaturas, resulta de suma importancia mantener registros y los niveles de calidad
en su oferta académica, asi como actuar como un referente de excelencia nacional e
internacional, desde la consolidacion de las areas del saber, de la investigacion y de las
actividades formativas, encaminadas en conjunto hacia la proyeccion social; la universidad
promueve cada afio a que todos los estudiantes de los diferentes programas se preparen y
presenten con responsabilidad el examen Saber Pro.

Un examen que se realiza anualmente y que actGa como un instrumento estandarizado
para la evaluacion externa de la calidad de la educacion superior en Colombia. El cual tiene
como objetivo “evidenciar el progreso en las competencias de los estudiantes que cursan el

ualtimo afo de los programas educativos, mejorando la calidad del servicio publico educativo y
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sirviendo de instrumento para evaluar la calidad de la educacion superior”. (Tirado, 2017, p.52)
permitiendo asi, evaluar y medir los indices de calidad de cada uno de sus programas. EI examen
evalla dos tipos de competencias: competencias genéricas en cinco pruebas: lectura critica,
razonamiento cuantitativo, comunicacion escrita, inglés y competencias ciudadanas, y pruebas
especificas propias para cada uno de los programas ofrecidos dentro de la educacion superior
colombiana, en el caso de las licenciaturas en Educacién Infantil y Ciencias Naturales, las
competencias especificas de ensefiar, formar y evaluar. En consecuencia, el Saber Pro se
convierte en una oportunidad para conocer la calidad de los programas.

Debido a que los considera embajadores de la excelencia académica de la Universidad,
promoviendo que cada uno de ellos tenga un buen desempefio, para obtener los incentivos y
reconocimientos que la universidad propone para reconocer su compromiso académico. Para el
proceso de preparacion, los estudiantes cuentan siempre con el apoyo y el acompafiamiento de
los profesores y los administrativos de la Universidad de La Sabana, “quienes estan
comprometidos con brindar el conocimiento y las herramientas necesarias para contribuir al
logro de los buenos resultados en la prueba Saber Pro”. (Universidad de la Sabana, 2017, parr.
#4)

Siendo asi, desde el afio 2017 con el objetivo de continuar mejorando el desempefio de
cada uno de sus estudiantes y la necesidad imperante por mejorar los resultados del examen, se
hace necesario para el programa de Licenciatura en Educacion Infantil, trazar y aplicar una
propuesta para el desarrollo de las competencias genéricas y especificas evaluadas por el examen
Saber Pro, tanto en los estudiantes de esta Licenciatura como en los de la Licenciatura en

Ciencias Naturales.
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Tal propuesta, conformada a partir de seis estrategias construidas y aplicadas desde el afio
2017, las cuales se han ido mejorando de manera continua afio tras afio y que para el 2021
contaron con una implementacion a ocho meses; en los que, con el propésito de realizarles un
seguimiento riguroso a cada una de las estrategias, se establecieron indicadores de gestion,
cumplimiento y evaluacidn, y se busco realizar un analisis cuantitativo y cualitativo de los
resultados. Lo anterior, con el objetivo de establecer acciones de mejoramiento para cada una de

las estrategias.

Ahora bien, a nivel nacional tomando como base la division regional CORPES (Consejos
Regionales de Planificacion Economica y Social), que divide al pais como se presenta en la tabla
1. En la cual es posible evidenciar como otras universidades alrededor del pais ofrecen alguna/s
herramientas de preparacion para las competencias genéricas y especificas evaluadas por el
Saber Pro. Universidades como: la Universidad del Bosque, del Rosario, la libre en Bogota, la
Pontificia Bolivariana con sedes en Medellin, Bucaramanga, Monteria, Palmira, y Bogot4, la
Cooperativa 'y EAFIT en Medellin, la Javeriana en Cali y Bogota, la Universidad del Atlantico
en Barranquilla, y la Universidad Nacional con sedes en amazonia, Bogota, Tumaco, Palmira,
Caribe, De La paz y Orinoquia, brindan anualmente espacios de Entrenamiento por area de
conocimiento con cuestionarios de competencias genéricas y especificas de acuerdo al programa

académico cursado.


http://www.imani.unal.edu.co/

Tabla 1

Regionalizacion CORPES en Colombia
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CORPES

Departamentos

|. Costa Caribe

1. San Andrés y Providencia, 2. La Guajira, 3. Cesar, 4.
Magdalena, 5. Atléantico, 6. Bolivar, 7. Sucre, 8. Cordoba

I1. Centro Oriente

1. Norte de Santander, 2. Santander, 3. Boyaca, 4.
Cundinamarca, 5. Tolima, 6. Huila

I11. Orinoquia 1. Arauca, 2. Casanare, 3. Vichada, 4. Meta, 5. Guaviare, 6.
Guainia, 7. Vaupés

IVV. Amazonia 1. Caquetd, 2. Putumayo, 3. Amazonas

V. Occidente 1. Antioquia, 2. Choco, 3. Caldas, 4. Risaralda, 5. Quindio, 6.

Valle del Cauca, 7. Cauca, 8. Narifio

Fuente: Acosta (s.f.)

Asi como, simulacros ubicados en sus Campus Virtuales o plataformas de trabajo, con el

propdsito de dar a conocer la estructura del examen SABER, los cuales pueden ser utilizados por

los estudiantes inscritos antes de presentar los examenes sin costo alguno y que tienen como

objetivo principal ser una réplica de la situacion real que se va a experimentar y cuyos resultados

obtenidos servirdn como insumo para identificar las fortalezas y aspectos a mejorar tanto de cada

estudiante como de programa educativo en la competencias evaluadas.

Otras, ademas de brindar los espacios anteriormente nombrados, ofrecen cursos gratuitos,

talleres, tutorias y un acompafiamiento, por medio entre dos a tres sesiones por competencia

genérica, cada una de ella con duracién de entre dos a cuatro horas, en los meses de mayo a

octubre, bien sea entre semana, los fines de semana, la primera y Gltima semana de cada

semestre, 0 en semana de receso Yy sin costo alguno.

Los cuales, estan a cargo de docentes del nicleo de formacion en habilidades

comunicativas, matematicas y humanisticas de cada universidad y que van dirigidos hacia los
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estudiantes entre octavo y décimo semestre, con el fin de fortalecer en ellos habilidades de
comprension lectora, razonamiento cuantitativo, competencias ciudadanas y produccion escrita.

Dentro de la Universidades mencionadas, algunas ofrecen la carrera de Educacién
Infantil o/y Ciencias Naturales como se expone en la tabla 2, y preparan a sus estudiantes para
este examen con algunas de las estrategias mencionadas anteriormente, a comparacion de la
Facultad de Educacion de la Universidad de la Sabana, quien prepara a sus estudiantes a partir de
seis estrategias con implementacidn a ocho meses que incluyen algunas de las estrategias que
aplican las otras universidades, asi como otras que se expondran mas adelante en este
documento.

Por consiguiente, al reconocer esta necesidad y para beneficiar este proceso, se realiza un
trabajo conjunto entre un profesor y un estudiante del programa de la Licenciatura en Educacién
Infantil de la Universidad de La Sabana, brindando la oportunidad al estudiante desde la
modalidad de pasantia de la opcion de grado, de apoyar a la Licenciatura en Educacion Infantil
en procesos académicos y de gestion; con el fin, de que a través del trabajo interdisciplinar
puedan aportar a la mejora del programa desde la propuesta de estrategias que generen cambios,
transformaciones e innovaciones que favorezcan al cumplimiento de los objetivos de la

Licenciatura.
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Universidades con Licenciatura en Educacidn infantil y/o Ciencias Naturales en Colombia

Universidad

Programa (s)

Universidad del Bosque

Licenciatura en Educacion infantil

Universidad Javeriana

Licenciatura en Educacion Infantil y Licenciatura en

Ciencias Naturales y Educacion Ambiental

Universidad Libre

Licenciatura en Pedagogia infantil y Licenciatura Basica con

énfasis en Ciencia Naturales y Educacion Ambiental

Universidad del Atlantico

Licenciatura en Educacién infantil y Licenciatura en

Ciencias Naturales.

Universidad de los Andes

Licenciatura en Educacion Infantil

Ya que el estudiante de la Licenciatura en Educacion Infantil, cuenta con conocimientos

y habilidades desarrolladas durante los diferentes ambientes de aprendizaje brindados a lo largo

de sus estudios universitarios tales y como: habilidades en innovacion en el ejercicio profesional

desde la identificacion y participacion activa en contextos nacionales de intervencién sobre

temas y problematicas propias de la educacién en Colombia, la generacion de conocimiento

practico desde enfoques epistemoldgicos, la realizacion de investigaciones y la divulgacion del

conocimiento cientifico acerca de la educacion, para contribuir a la calidad de la misma; asi

como el disefio, gestion, ejecucién y evaluacién de planes, programas y proyectos de acciéon y

mejoramiento educativo formales o informales, dependiendo del contexto en el que estos se

desarrollen, que le permiten actuar como promotor clave de estos.
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Objetivos

Objetivo general

Desarrollar un plan de gestion y seguimiento para describir la propuesta para el desarrollo
de las competencias genéricas y especificas evaluadas por el examen Saber Pro, aplicada a los
estudiantes de la Licenciatura en Educacion Infantil (LEI) y Licenciatura en Ciencias Naturales

(LCN) de la Universidad de La Sabana durante el 2021.

Objetivos especificos

1. Rastrear y documentar las estrategias planteadas desde la Facultad de Educacion para los
estudiantes de LEI Y LCN, enfocadas al desarrollo de las competencias evaluadas por el
examen Saber Pro.

2. Realizar el seguimiento de las estrategias planteadas desde la Facultad de Educacion para
los estudiantes de LEI Y LCN, enfocadas al desarrollo de las competencias evaluadas por
el examen Saber Pro, a través de indicadores de gestion, cumplimiento, evaluacion y
eficacia.

3. Determinar acciones de mejoramiento de las estrategias planteadas desde la Facultad de
Educacién para los estudiantes de LEI Y LCN, enfocadas al desarrollo de las

competencias evaluadas por el examen Saber Pro.
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Marco referencial

A continuacion, se presenta el marco referencial cuyo objetivo principal es llevar a cabo
la exposicion de la gestion de calidad realizada por la Facultad de Educacion a lo largo de los
afios, asi como los antecedentes y el desarrollo evolutivo del examen Saber Pro, su estructura, las
bases tedricas que la fundamentan y los resultados obtenidos por los estudiantes de la
Licenciatura de Educacion Infantil en el examen durante los Gltimos cinco afios. Cabe aclarar,
que solo se presentan los resultados de LEI, debido a que la Licenciatura en Ciencias Naturales,
se cred en el afio 2017 y por lo tanto, es para el afio 2021 que parte de sus estudiantes presentaran

por primera vez este examen.

Calidad y gestion educativa

Nociones de los términos calidad y gestidén educativa. Si bien son diversos los estudios,
articulos e investigaciones que se han realizado sobre calidad y gestion educativa en
Instituciones de Educacidn Superior, en cuanto a calidad educativa se parte de lo expuesto por
Garcia Hoz (1991), quien la define como “el modo de ser de la educaciéon que retine las
caracteristicas de integridad, coherencia y eficacia. En otras palabras, una educacion tiene
calidad en la medida en que es completa, coherente y eficaz”. (Garcia, 2017, p.4) Asi como, lo
expuesto por Hoy Bayne-Jardine & Wood (2000), quienes incluyen a todos los actores que
participan del proceso educativo como agentes claves para la construccion del concepto de
calidad educativa, proponiendo lo siguiente: “para lograr la calidad se necesita la participacion
constante de todos - docentes, padres de familia, alumnos y comunidad en general - en el proceso
de desarrollo de aprendizaje de los alumnos”. (Garcia, 2017, p.6)

De la misma manera, Quintana (2018), quien a partir de estudiar el término desde su

origen y como es planteado en la constitucion colombiana, expone que “la calidad tiene que ver
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mas con las expectativas construidas sobre el objeto o representacion que con su realidad” (p.11)
asi como de las necesidades que se tienen frente al objeto, en este caso, la educacion, por lo que
la definicidn esta delimitada en gran parte por el acervo cultural y experimental de quien hace el
juicio.

Como bien afirma Garcia (2017), el término calidad educativa llega a ser entonces, un
concepto de caracter multidimensional, debido a que tiene la posibilidad de ser compuesto por
varias concepciones, que se definen en funcion de distintos planteamientos ideoldgicos, intereses
politicos y/o econdmicos. El cual es progresivo, pues esta en constante construccion y evolucion
y, por ende, aceptar alguna definicién como correcta y sefialar las demas como erroneas es

imposible.

De esta forma, al revisar los diferentes autores es posible observar cémo concuerdan en
que “la calidad depende del contexto particular donde se desarrolla el proceso de aprendizaje.
Consideran que las escuelas producen personas que, gracias a la educacion, lograran obtener
beneficios para ellas y para la sociedad”. (Garcia, 2017, p.6) Teniendo en cuenta este mismo
autor, la conceptualizacion de este término puede ser definido por cada institucion educativa,
teniendo en cuenta el contexto en el que se encuentra, sus progresos en el campo de la educacion,

los alcances y los recursos con los que cuenta.

Ademas de estas concepciones de calidad educativa, es pertinente reconocer la existencia

de entidades que consolidan estos procesos. En Colombia, como bien expone Escuder (2019):

El Ministerio de Educacion Nacional (MEN), se encarga de asegurar una politica de
calidad coherente con el ideal de formacién y con aquellas competencias que se buscan
desarrollar en los estudiantes. EI MEN formula Estandares Basicos de Competencias

comunicativas, cientificas, matematicas y ciudadanas, desde la educacion basica hasta la
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superior, que de alguna manera establecen una guia para la formacion de los estudiantes y

para acercar al sistema educativo del pais a la calidad esperada. (p.8)

Ahora bien, en cuanto a gestion educativa es importante aclarar que esta busca aplicar los
principios generales de la gestion que han estado presentes en la teoria de la administracion, al
campo especifico de la educacion. El objeto de la gestion educativa es el estudio de la
organizacién del trabajo en el campo de la educacion, por ende, esté influenciada por teorias de
la administracion, y otras disciplinas como son: la administracion, la filosofia, las ciencias
sociales, la psicologia, la sociologia y la antropologia (Botero, 2009). En efecto, la gestion
educativa es vista como “un conjunto de procesos tedrico-practicos integrados horizontal y
verticalmente dentro del sistema educativo, para cumplir los mandatos sociales [...] las acciones
desarrolladas por los gestores que pilotean amplios espacios organizacionales”. (Ramirez. et.al,

2017, p.382)

De esta manera, la gestion educativa se enmarca en el proceso del desarrollo estratégico
institucional de manera integral y coherente en el cual “se definen objetivos, acciones y
prioridades que comprometen a todos los actores institucionales de acuerdo con el tipo de
educacion que se ofrece, desde el ambito de las politicas y estrategias generales de la entidad”.

(Ramirez. et.al, 2017, p.383)

Considerandose asi, como un saber de sintesis capaz de unir teoria y préactica, ética'y
eficacia, politica y administracion en procesos que buscan el mejoramiento continuo de las
practicas educativas, por medio de la exploracion y explotacion de todas las posibilidades; y la
innovacién permanente como proceso clave para alcanzar este mejoramiento (Gestion educativa
estratégica, 2015). Es entonces, al ser las universidades “el tipo de organizacion que tiene mayor

reconocimiento de calidad educativa” (Pérez, 2013, p.203), el mejoramiento y el incremento de
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la calidad educativa en Instituciones de Educacion Superior se ha convertido en una tendencia a
nivel mundial, pues como afirman Bonifaz y Barba (2019) “el desafio de las universidades tanto
de los procesos de acreditacién como del enfrentarse a un mundo complejo de exigencias
profesionales y de competencias emergentes en relacion con la sociedad del conocimiento es una

realidad”. (p.110)

Calidad y gestion educativa en Colombia. En Colombia, este desafio tiene sus origenes
y antecedentes en las politicas educativas nacionales que se originan a partir de la constitucion de
1991, donde mediante los articulos 28, 31y 32, se avala la libertad de ensefianza y la autonomia
de las Instituciones de Educacion Superior en el momento de expedir y gestionar sus propios
reglamentos (Martin, 2018; Mejia y Duque, 2013). Y en donde posteriormente, se lleva a cabo la
aprobacion de la Ley 30 de diciembre 28 de 1992, “por la cual se organiza el servicio publico de
la Educacion Superior y se definieron los principios y objetivos del sector, clasificaron los
programas acadéemicos y las instituciones que incluyen diferentes instituciones (técnicas
profesionales, universitarias o escuelas tecnoldgicas y universidades) asi como que se garantizo

el ejercicio de la autonomia y el gobierno universitario”. (Martin, 2018, p.7)

Por medio de esta ley, Colombia emprende el camino de la busqueda e implementacion de
la calidad educativa en las Instituciones de Educacién Superior, llevando a cabo la estructuracion
del Sistema de Aseguramiento de la Calidad. La creacion del sistema promovio el desarrollo y la
fundacion del Consejo Nacional de Educacion Superior o CESU, al igual que el surgimiento del
Consejo Nacional de Acreditacion. (Campo et al. 2013) Estos autores también proponen que dicho
sistema cuenta con diferentes objetivos, de los cuales se recalcan los siguientes: Garantizar la

buena calidad de la oferta de educacion superior en el pais, promover y apoyar el mejoramiento
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permanente de la calidad de las instituciones y programas de educacion superior y lograr una
cultura de transparencia en la gestion de las instituciones del sector.

La gestion educativa, entendida en el sistema educativo colombiano principalmente desde
lo expuesto por el Ministerio de Educacion Nacional (2015), como un proceso sistematico
enfocado en el fortalecimiento de las instituciones educativas, con la finalidad de aportar a los
procesos de las areas de gestion de cualquier institucion: pedagdgica, directiva, comunitaria y
administrativa.

En cuanto al Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), organismo de orden legal
establecido por la Ley 30 del 28 de diciembre 1992 (Articulo 53), fue creado con el objetivo de
coordinar, planificar, recomendar y asesorar sobre los temas de acreditacion de programas y de
instituciones de Educacion Superior en Colombia, de manera vinculada al Ministerio de Educacién
Nacional (MEN), el cual forma parte del Sistema Nacional de Acreditacion (SNA) (2019), con el
fin de garantizar a la sociedad que las instituciones que hacen parte del Sistema cumplan con los
mas altos requisitos de calidad.

Este sistema de acreditacion es entonces un proceso voluntario para algunos de los
programas de las Instituciones de educacion superior, debido que para el caso de las licenciaturas
de la Universidad de La Sabana es de caréacter obligatorio; y de caracter temporal. Un proceso
liderado por el CNA en cuanto al desarrollo de documentos tedricos y de lineamientos, en estrecha
colaboracién con las comunidades académicas y cientificas del pais, y con el aval del Consejo
Superior de Educacion Superior (CESU), y los cuales brindan las orientaciones basicas para
desarrollar los correspondientes procesos. (2019)

De esta forma, con el fin de alcanzar tal calidad educativa, las instituciones de educacion

superior cuentan con una ruta para la gestion de esta, la cual cuenta de tres pasos principales: la
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autoevaluacion, “un proceso de reflexion, andlisis y toma de decisiones, llevado a cabo por la
comunidad educativa con el fin de identificar si la institucion educativa va progresando hacia las
metas y objetivos propuestos en el Proyecto Educativo Institucional” (2019, p.19), acreditacion,
un reconocimiento publico que el Estado brinda a la calidad de instituciones de educacion y de
programas académicos, desde la revision de la autoevaluacién realizada por la institucion, los
comentarios por parte de los pares académicos externos que observan y evallan cada caracteristica
0 componente de la institucion o programa académico y las consideraciones de cada entidad que
acompafie este proceso y el plan de mejoramiento institucional o de programa “un conjunto de
medidas que se establecen por los directivos en las que se determinan procedimientos, para
producir cambios que sean necesarios y se enfoquen en los prop6sitos de una institucion o
programa”. (2019, p.22)

Calidad y gestion educativa en la Universidad de La Sabana. Teniendo en cuenta lo
anterior, la Universidad de La Sabana es una institucion de educacion superior de carécter
privado, que desde su fundacion en 1979 ha tenido como proyeccion la busqueda y conservacion
de la verdad mediante un trabajo interdisciplinario que aporte a las necesidades del entorno, para
lo cual ha implementado diferentes estrategias para los procesos de gestion de calidad desde
1994 cuando inicia el proceso de autoevaluacion y acreditacion, los cuales continuo a través del
Centro de Acreditacion, como expone Escuder (2019):

En coordinacion con las diferentes dependencias de la Universidad y las diferentes

unidades académicas conceptualizaron las funciones de docencia, investigacion,

proyeccion social y el bienestar universitario, que dieron las bases para la elaboracion

definitiva del Proyecto Educativo Institucional. Este Centro se convierte desde 1998, en
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la Direccion de Acreditacion y Curriculo, como una dependencia que orienta, asesora y

da las directrices para que cada unidad académica realice el proceso. (p.23)

Siendo asi, la Universidad establece en su Plan Estratégico que aspira a un crecimiento en
sus diferentes programas, asi como asegurar su calidad, gracias a sus diferentes procesos de
gestién de calidad institucional y de sus programas académicos, los cuales consisten en la
realizacién de una autoevaluacion periddica considerando la guia establecida por el CNA, los
informes por externos como el informe de los Pares Académicos y los Comentarios del CNA, el
reconocimiento final de los resultados y el establecimiento de acciones de mejorar estipulados
en planes de mejora, en 2017 el MEN le otorgd la renovacion de la Acreditacion Institucional de
la Universidad por 8 afios, luego de una década de acreditacion 2006, 2010 y 2016, lo que
asegura la calidad de la Universidad y de cada factor evaluado en la institucion. (Escuder, 2019)

Calidad y gestion educativa en la Facultad de Educacion de la Universidad de La
Sabana. En concordancia con lo establecido por la Universidad de La Sabana, el programa de la
Licenciatura en Educacion Infantil surge desde la propuesta formulada por ASPAEN con el
Programa de Licenciatura en Educacion Preescolar Infantil, concedido segun la resolucion 335
de 2001, el cual, mediante la resolucion 15282 del 29 de julio de 2016 cambia su denominacion a

Licenciatura en Educacion infantil (PEP, DP-001).

Este programa, inicia su acreditacion en el 2009, la cual le es otorgada por cuatro afos
acorde a la Resolucion 9142 del 22 de octubre de 2010 (DE-010). Proceso que continuo con una
nueva autoevaluacion en el 2013, con miras a alcanzar la renovacion de la Acreditacion de alta
calidad frente al Consejo Nacional de Acreditacion, la cual le es otorgada bajo la Resolucion
N.21085 en el 2015, y en la cual se reconoce cada uno de los elementos con los cuales debe

cumplir para ser considerada como un programa de calidad, tales y como: la misién, procesos
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académicos, proyecto institucional, gestion y administracion y visibilidad a nivel nacional e

internacional. (Escuder, 2019)

Para alcanzar tal objetivo, la Licenciatura en Educacion Infantil se ha permitido
consolidar dentro del programa una cultura de autoevaluacion bajo los principios y précticas de
la Universidad de La Sabana, asi como, ha trabajado en la sistematizacion de informacion y
realizacion de acciones que apunten al continuo mejoramiento del programa a través de acciones
de mejora tal y como la ruta de accién propuesta e implementada en el 2019. Esto guiado desde
los lineamientos propuestos por el Consejo Nacional de Acreditacion en conjunto con la
Direccion de Curriculo de la Universidad (Escuder, 2019) y teniendo en cuenta, que uno de los
propositos fundamentales de la Facultad de Educacion, es la “formacion de educadores infantiles
comprometidos con el mejoramiento de la calidad de la educacion infantil y el desarrollo social

del pais”. (Universidad de La Sabana, 2017, parr. #1)

Tal propuesta, consistié en primera parte en el analisis y triangulacién del proceso de
gestién de calidad del programa, en el que se reconocio que la Licenciatura en Educacién

Infantil, como bien describié Escuder (2019):

Es un programa consolidado, que se destaca por contar con procesos de gestion
coherentes con los propositos y la filosofia institucional [...] reconocido por su impacto
en la region y por la formacién que da a sus estudiantes acordes con las necesidades y

contextos de la primera infancia y la educacion preescolar. (p.33)

A partir de estos lineamientos en el 2019, se formul6 una propuesta de plan de
mejoramiento en acciones de mejora concretas para la mision y PEI, los estudiantes y profesores,

la visibilidad nacional e internacional del programa, los procesos de investigacién, innovacion y
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creacion artistica como cultural, el bienestar institucional, la organizacion, administracion y
gestién y el impacto de los egresados sobre el medio. (Escuder, 2019) De esta propuesta se logro
concluir, que los procesos de gestidn escolar involucran diferentes aspectos, que van desde
acciones y actores que tienen como fin aportar a la calidad y mejora continua de las instituciones
o0 los programas académicos. En este proceso se reconoce que la autoevaluacion, acreditaciéon y
los planes de mejoramiento son fundamentales en esta gestion, pues permiten conocer la manera
en que se desarrollan y asi establecer, cuales de estos son favorables o cuales podrian mejorarse

para garantizar la calidad del servicio educativo que se presta.

Siendo asi, este plan de mejoramiento propuesto para el programa cumplié con lo
expresado por el MEN (2008), en el cual se menciona que este, es un conjunto de medidas
establecidas para producir cambios que sean necesarios y se enfoquen al cumplimiento de los
propdsitos de una institucion o programa. Puesto que, la propuesta considero, ademas de los
aspectos fundamentales para los planes de mejoramiento, algunas metas o resultados esperados,
actividades o planes de accion, responsables y tiempos, a partir de los cuales es posible se
mejoren los procesos de la licenciatura. (Escuder, 2019)

Al ser los procesos de gestion, procedimientos que aportan significativamente a la mejora
de la calidad del servicio educativo que prestan las instituciones o programas académicos,
calidad educativa también entendida como el nivel alcanzado en la realizacion de los objetivos
educativos. Entre los objetivos de la Facultad de Educacidn, se reconoce la importancia de
alcanzar y mantener registros calificados de alta calidad a nivel nacional e internacional, asi
como, la necesidad imperante de contribuir a los procesos académicos neuralgicos de la
Universidad a través del acompariamiento y asesoramiento a las unidades pertinentes en sus

areas del saber. (Facultad de Educacién, 2016)
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Lo anterior, teniendo en cuenta que en Colombia ademas de los procesos de
autoevaluacion y acreditacion, existen otros mecanismos para medir la calidad de las
instituciones y los programas educativos en el pais. Uno de estos, es el establecido por al
Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion o ICFES, el ECAES o actualmente el
Examen Saber PRO, se define como “instrumento estandarizado para la evaluacion externa de la
calidad de la educacion superior”. (Ministerio de Educacion Nacional, s.f, p.3)

Examen que desde el 2003, comenzd a llevar a cabo procesos de evaluacion destinados a
programas académicos pertenecientes a Instituciones de Educacion Superior, y que, en 2009,
mediante la Ley 1324 y el decreto 3963, ambos del mismo afio, “se convirtié en un requisito
obligatorio para evaluar la educacién formal recibida por quienes terminan los programas de
pregrado en las Instituciones de Educacion Superior”. (ICFES y MEN, s.f, p.3) Cabe resaltar que
el puntaje generado en el examen de Saber Pro cumple con la funcion de ser “indicador de la
calidad de la educacion de los estudiantes en el ciclo de educacion superior”. (ICFES y MEN, s.f,
p.4)

Examen de calidad para la educacién superior Saber Pro

Desarrollo evolutivo del examen saber Pro. Para hablar de la produccién de

conocimientos (y de su evaluacion) como bien expone Guzmaén.et.al (2012):

Se tiene que ubicar dicha produccion en un espacio-tiempo que dé cuenta, por un
lado, de su intervencion en los ambitos académicos, cientificos y sociales, y, por
otro lado, de como esta misma produccion es intervenida por las redes

econdmicas y politicas. (p.37)

Desde esta dimensién, las universidades se configuraron como instituciones de interés

politico y econdmico, principalmente en epicentros de la produccién de saberes especializados
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en la calidad de la formacion ofrecida en ellas, cuyo control sobre la calidad ha sido asumido por
parte de los Estados como una obligacion a partir de pardmetros que han sido establecidos a nivel
internacional, de manera que, se hizo imperativo para los gobiernos “constituir sistemas que
generen informacion acerca de los “avances” o “retrocesos” en el tema de la calidad de la

educacion y la produccion de conocimientos”. (Guzman.et.al.2012, p.38)

En Colombia, a raiz de lo anterior se generan sistemas de evaluacion a la educacion
superior cuyos instrumentos son exclusivamente test estandarizados en los que se encuentran el
Examen de Calidad de Educacion Media (Saber 11) y el Examen de Calidad de la Educacion
Superior (ECAES, hoy llamado Saber Pro), el cual ademas de ser un instrumento de la
evaluacion externa, se convirtié también, en un mecanismo mediante el cual se vigila a las

Instituciones de Educacion Superior (IES).

El ECAES, surge entonces en la década de 1990, fundamentado en la constitucion
Politica de 1991, en donde se establece, en el articulo 67, la educacién como un derecho y un
servicio publico y, en el articulo 71, la libertad en la busqueda del conocimiento y se fomenta el
discurso para la administracion y control de la educacion y su evaluacion por medio de
dispositivos para regular y controlar aspectos propios de la produccion de conocimientos, como
el Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Educacién Superior y Sistema Nacional de
Informacion de la educacidn Superior, entre otros (Guzman.et.al.2012) y se empieza a gestar e
inicia con los decretos 1716, 2233 y 1373 de 2001, 2002 que establecieron los examenes de
Medicina, Ingenieria mecanica y derecho respectivamente (Tirado, 2017), para formalizarse en el
2003 por medio del decreto 1781, el cual lo reglamenta, y con él comienzan los primeros

pilotos.



32

En consecuencia, este examen de Estado de Calidad de la Educacidn Superior comienza
con “la evaluacion de 22 programas de educacion superior en el afio 2003, hasta llegar a 55
programas en 2007; periodo en el que el examen se centro en la evaluacion de competencias
especificas por programa”. (Ministerio de educacion, s.f, p.2) Sin embargo, debido a que el
examen no tenia un caracter obligatorio y no se contaba con examenes para cada uno de los

programas existentes, no todos los estudiantes lo presentaban.

Debido a lo anterior, a partir de la Ley 1324 de 2009 y al Decreto 3963 del mismo afio, se
establece, como un instrumento estandarizado para la evaluacion externa de la calidad de la
educacion superior (articulo 7°) realizado dos veces al afio, conformandose asi, junto con otros
procesos y acciones, el Sistema Nacional de Evaluacién Estandarizada de la Educacion en el pais
(Ministerio de educacion, 2018) y en un requisito obligatorio para evaluar la educacion formal
recibida por quienes terminan los programas de pregrado en las instituciones de educacion
superior y lo cual, llevo a que los “examenes especificos que contaban con menos de mil
evaluados fueron descontinuados y, en cambio, los estudiantes fueran evaluados sobre
competencias genéricas: pensamiento critico, solucion de problemas, entendimiento

interpersonal y escritura”. (Ministerio de educacion, s.f, p.3)

A partir del afio 2014, se establece que sera una prueba que solo se presentara una vez al
afio por las universidades, en tanto que, los programas técnicos y tecnoldgicos continuaran con
dos aplicaciones en el afio del examen disefiado para estas instituciones, una en junio y otra en
noviembre. (Tirado, 2017) Esta prueba se denomina “examen Saber Ty T” y de acuerdo con la
Ley 1324 de 2009 y el Decreto 3963 del mismo afio, se “establece como obligatoria para obtener

el titulo de pregrado en los niveles Técnico, Tecndélogo y Profesional”. (Icfes, 2020, parr. #1)
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Desde entonces, el examen se ha aplicado todos los afios, generando a partir de sus
resultados diferentes informes de interpretacion de resultados del Saber Pro, con el fin de ofrecer
un panorama general del desempefio del pais; en los cuales se caracterizan los resultados de los

evaluados, sin implicar ningun tipo de relacion causa. (Ministerio de educacién, 2020)

El altimo informe, se realiz6 para los afios 2016 a 2019, en el cual el nimero de
evaluados aumento a lo largo de los afios, dejando para el 2019 un resultado de un total de
258.452 estudiantes con resultados publicados, de los cuales el 59% (152.431) fueron mujeres y
en el que el 67% pertenecieron a instituciones del sector privado. Ademas, se presento en este,
los 10 municipios con mayor nimero de evaluados, en donde Bogota D.C, Medellin y
Barranquilla lideraron la lista. EI desempefio promedio en 2019 medido a través del promedio
del puntaje global, fue de 147 puntos, mientras que la desviacion estandar fue de 24 puntos, lo
que evidencia que, para ese afo, el 68% de los resultados estuvieron en un rango entre 123y 171

puntos. (Ministerio de Educacion, 2020)

En cuanto a los mddulos especificos, fue posible evidenciar que entre los modulos que
tuvieron mas variaciones en los periodos analizados, a saber, 2017-2018 y 2018-2019, “la
mayoria presenta variaciones negativas seguidas, es decir que han disminuido el puntaje

promedio en los dos periodos de forma consecutiva”. (Ministerio de Educacion, 2020, p.51)

Ahora bien, es partir del 2010, que el Icfes inicia el disefio y la aplicacion de un nuevo
examen conocido como Saber PRO, que incluye la evaluacion de competencias genéricas,
(entendidas como aquellas que todos los estudiantes deben desarrollar independiente del énfasis
de formacion), y la evaluacién de competencias comunes a grupos de programas con

caracteristicas de formacion similares. (Ministerio de educacion, s.f, p.3)
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Al modificar el concepto de ECAES por SABER PRO se respondio a la busqueda de los
siguientes objetivos: “(1) ampliar la cobertura de las pruebas; (2) informar mas alla del nivel de
un programa especifico; (3) medir valor agregado; (4) evaluar competencias genéricas; (5) medir
la evolucidn de las competencias; y (6) darle un significado pedagdgico a los resultados” (Icfes,
2013, p.20) y de esta manera, cumplir con sus objetivos principales de evaluar y proporcionar
un reporte del grado de desarrollo de habilidades y conocimientos generales de los estudiantes,
examinar los indicadores de valor agregado de la educacion superior en relacion con el nivel de
competencias de quienes ingresan a ella, proporcionar informacion que permita la comparacion
entre programas, instituciones y metodologias y servir de fuente de informacién para la
construccion de indicadores de evaluacién de calidad de los programas e instituciones de

educacion superior, asi como del servicio publico educativo. (Icfes, 2020)

En este orden de ideas, el examen Saber Pro se aplica a estudiantes de los programas que
han cursado el 75 % de la formacion profesional y los estudiantes del ciclo de formacion de las
escuelas normales superiores. (Icfes, 2018) Este examen se enmarca en un enfoque por
competencias, estas entendidas como “las habilidades necesarias para aplicar de manera flexible
los conocimientos en diferentes contextos” (Icfes, 2019, p.14); debido a que este enfoque
propende por gque los estudiantes no solo conozcan conceptos o datos, si no que sepan cOMo
emplear dichos conceptos para resolver problemas en situaciones de la vida cotidiana. Es por
esto, que para cada competencia se establecen una o mas afirmaciones, entendidas como “cada
una de las descripciones de aquello que se espera que un estudiante esté en capacidad de hacer
cuando ha desarrollado una competencia. Las afirmaciones, a su vez, se componen de

evidencias, que son enunciados que representan acciones o ejecuciones observables” (Icfes,
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2020, p.24), mediante las cuales es posible verificar si el evaluado ha desarrollado lo relacionado

con la afirmacién a la que pertenece.

Estructura del examen saber pro

De esta manera, con el objetivo de “evidenciar el progreso en las competencias de los
estudiantes que cursan el ultimo afio de los programas educativos, mejorando la calidad del
servicio publico educativo y sirviendo servir de instrumento para evaluar la calidad de la
educacion superior’(Tirado, 2017, p.52); el examen evalia dos tipos de competencias:
competencias genéricas en cinco pruebas: lectura critica, razonamiento cuantitativo,
comunicacion escrita, inglés y competencias ciudadanas, y pruebas especificas, de las cuales se
han construido cerca de 42 pruebas comunes para distintos grupos de referencia, que, “son
escogidos por los programas de las instituciones de educacion superior, buscando el (Ios) méas
apropiado(s) al perfil del estudiante entre la oferta disponible”. (Ministerio de educacidn, s.f, p.3)

Estas competencias se describen en la tabla 3.

Ademas de los anteriores, hay “40 modulos asociados a tematicas y contenidos
especificos que los estudiantes tienen la posibilidad de presentar de acuerdo con su area de
formacion profesional”. (Icfes, 2017, p.11) Cabe aclarar, que los modulos especificos estan
dirigidos Gnicamente a estudiantes que presentan por primera vez el examen y que son inscritos
directamente por su IES, pues son ellos los que tienen la posibilidad de seleccionar, de acuerdo
con el Grupo de referencia del programa, una de las combinatorias ofertadas por el Icfes (estas
pueden contener entre uno y tres modulos especificos) segun lo considere pertinente (Icfes,
2017). En cuanto al nacleo de conocimiento de Educacién, las competencias que podrian ser

evaluadas se presentan en la tabla 4.



Siendo asi, el examen se realiza en dos sesiones como se indica en la tabla 5, la primera
obligatoria para todos los inscritos a Saber Pro, y compuesta por 5 modulos genéricos para

cualquier programa de formacidn de nivel profesional. Y la segunda, a la que solo asisten
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quienes hayan sido inscritos por su IES para presentar entre 1y 3 mddulos especificos relativos a

su area de formacion; y para la cual cuentan entre 90 minutos a 270 minutos, dependiendo del

numero de pruebas especificas que deban realizar. (Icfes, 2017)

El examen utiliza preguntas de seleccion maltiple con Unica respuesta que estan
conformadas por un enunciado, la formulacién de una tarea de evaluacion, es decir aquello que
se le pide al estudiante realizar y cuatro opciones de respuesta (codificadas como A, B, Cy D),
de las cuales solo una es correcta. Todas las preguntas de los médulos del examen Saber Pro
tienen este formato, excepto el Modulo de Comunicacion Escrita, donde el tipo de pregunta es
abierta, y en donde cada estudiante debe desarrollar un texto a partir de una tematica propuesta.

(Icfes, 2017)

Ademas, se cuenta con un cuestionario adicional, el cual se entrega a todos los
estudiantes para que sea contestado una vez finalizados los modulos de competencias genéricas

que no tiene calificacién. Debido a que, la intencion de este es “obtener mas informacion sobre

y

los estudiantes respecto a un conjunto de indicadores relacionados con los procesos de ensefianza

y aprendizaje que pueden explicar los desempefios en las pruebas”. (Icfes, 2017, p.12)

Ahora bien, para las ciencias de la educacion, se presenta desde los objetivos de
evaluacion, la estructura, y el contenido de los médulos especificos de Ensefiar, Formar y
Evaluar, los cuales conforman la prueba y los aspectos de su interpretacion. En este orden de
ideas, el primer elemento que se define en las especificaciones consiste en las afirmaciones, las

cuales son descripciones del desempefio en términos del domino de la informacion o



37

competencia evaluada. Lo cual da paso al segundo elemento, en el que teniendo definida esta

informacion, se da paso a la elaboracion de las evidencias o las acciones observables que hacen
posible verificar los desempefios. Para que, finalmente, con las evidencias se puedan establecer
las tareas; es decir, lo que la persona debe hacer para responder las preguntas, y lo cual, sirve de

guia para el proceso de construccion de items. (Icfes, 2020)



Tabla 3

Competencias genéricas
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COMPETENCIAS GENERICAS

M
¢}
D RAZONAMIENTO ps
U CUANTITATIVO LECTURA CRITICA ESCRITURA COMPETENCIAS CIUDADANAS
L
(0]
D Conjunto de elementos de las | Competencia para entender, interpretar | Competencia para comunicar ideas por | Conocimientos y habilidades que
E matematicas (conocimientos 0 | yevaluar textos que pueden encontrarse | escrito referidas a un tema dado. posibilitan la construccion de marcos de
S competencias) que permiten a un | tanto en la vida cotidiana, cdmo en comprensién del entorno, los cuales
Cc ciudadano tomar parte activa e | dmbitos académicos no especializados. promueven el ejercicio de la ciudadania y
R informada en el contexto social, la coexistencia inclusiva dentro del marco
| cultural,  politico,  administrativo, que propone la Constitucién politica de
P econémico, educativo y laboral. Colombia.
C
|
o]
N
1° COMPETENCIAS | EVIDENCIAS | COMPETENCIAS | EVIDENCIAS | COMPETENCIAS | EVIDENCIAS | COMPETENCIAS EVIDENCIAS
3° Comprende y [1. Dacuentade | Identifica y | 1. Entiende Reflexiona sobre | 1. Rastrea Comprende qué | 1. Conoce las
transforma la las entiende los el el proceso de informacio es la caracteristica
informacion caracteristic contenidos locales significad escritura, disefia n en Constitucion s bésicas de la
cuantitativa vy as basicas de que conforman un 0 de los e implementa el conocimie politica de Constitucion.
esquematica la texto. elementos plan a seguir a ntos Colombia y sus | 2. Reconoce que
presentada  en informacién locales partir de previos 'y principios la
distintos presentada que estrategias fuentes fundamentales. Constitucion
formatos. en diferentes constituye personales documenta promueve la
formatos n un adecuadas. les  sobre diversidad
COMO series, texto. determinad étnica y
graficas, 2. ldentifica 0 tema. cultural  del
los pais, y que es
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tablas y
esquemas.
Transforma
la
representaci
6n de una o
mas piezas
de
informacion

eventos
narrados
de manera
explicita
en un
textoy los
personaje
S
involucra
dos.

Selecciona
la
informaci6
n necesaria
en funcion
del tema, la
intencion y
el publico.
Elabora
esquemas
mentales y
resiimenes.

deber del
Estado
protegerla.
Comprende
que Colombia
es un Estado
Social de
derecho e
identifica sus
caracteristica
S.

2. Conoce
los derechos y
deberes que la
Constitucion
consagra.

Conoce los

derechos
fundamentales
de los
individuos.
Reconoce
situaciones en
las que se
protegen 0
vulneran los
derechos
sociales,
econémicos y
culturales
consagrados
en la

Constitucion.
Conoce los
derechos
colectivos 'y
del ambiente
consagrados
en la
Constitucioén
Conoce que la
Constitucion
consagra
deberes de los
ciudadanos.
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3. Conoce
la organizacion del
Estado de acuerdo
con la
Constitucion.

Conoce las
funciones vy
alcances de
las ramas del
poder y de los
organismos
de control.
Conoce los
mecanismos
que los
ciudadanos
tienen a su
disposicién
para
participar
activamente
en la
democracia y
para
garantizar el
respeto de sus

derechos.
4° |2 Frente a Disefia 2. Comprend Compren | 2. Desarroll | 1. Redacta vy | 4. Reconoc En
un problema que planes para | e como se articulan de laja el esquema vy organiza las | e la existencia de situaciones de
3 involucre la solucién | las partes de un estructura | elabora borradores ideas. diferentes interaccion,
6° | informacion de texto para darle un formal de | de textos | 2. Disefia los | perspectivas  en reconoce las
cuantitativa, problemas sentido global. un texto y | organizando la parrafos y | situaciones en posiciones 0
plantea e que la funcion | informacion segln jerarquiza donde interactGan intereses  de
implementar involucran de sus | el género discursivo las ideas. diferentes partes. las partes
estrategias que informacion partes. y tipos textuales. 3. Decide presentes y
lleven a soluciones cuantitativa Identifica sobre la puede
adecuadas. 0 y utilizacion  de identificar un
esquematica caracteriz gréficas y conflicto.
. a las esquemas. Reconoce que
Ejecuta un diferentes las
plan de voces 0 cosmovisione
solucion situacione s, ideologias y
para un S roles sociales,
problema presentes determinan
que diferentes
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involucra
informacion
cuantitativa
0
esquematica

Resuelve un
problema
que
involucra
informacion
cuantitativa
0
esquematica

en un
texto.
Compren
de las
relaciones
entre
diferentes
partes 0
enunciado
s de un
texto.
Identifica
y -
caracteriz
a las ideas
0
afirmacio
nes
presentes
en un
texto
informati
VO.
Identifica
el tipo de
relacién
existente
entre
diferentes
elementos
de un
texto
(discontin
uo).

argumentos,
posiciones 'y
conductas.
5. Analiza Compara las
las diferentes perspectivas
perspectivas de diferentes
presentes en actores.
situaciones en Establece
donde interactdan relaciones
diferentes partes. entre las
perspectivas
de los
individuos

presentes en
un conflicto y
propuestas de
solucion.
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3. Validar
procedimientos 'y
estrategias
matematicas
utilizadas para dar
solucién a
problemas.

Plantea
afirmacion
es que
sustentan o
refutan una
interpretaci
6ndadaala
informacio
n
disponible
en el marco
de la
solucion de
un
problema.
Argumenta
afavoroen
contra de
un
procedimie
nto  para
resolver un
problema a
la luz de
criterios
presentado
S 0
establecido
S.
Establece
la validez o
pertinencia
de una
solucion
propuesta a
un
problema
dado.

3.Reflexiona

a

partir de un texto

y evalla
contenido.

su

Establece
la validez
e
implicacio
nes de un
enunciado
de un
texto
(argument
ativo 0
expositivo

Establece
relaciones
entre un
texto vy
otros
textos o
enunciado
S.
Reconoce
contenido
S
valorativo
S
presentes
en un
texto.
Reconoce
las
estrategia
S
discursiva
S en un
texto.
Contextua
liza
adecuada
mente un
texto o la
informaci

3.Identifica y
resuelve
problemas
textuales
relacionados con
el tema, la
intencion 'y el
publico.

Identifica
las
inconsisten
cias en
cuanto  a:
coherencia
y cohesion.
Confirma la
intencion y
el propdsito
del texto.
Identifica la
pertinencia
de titulos,
subtitulos,
gréficas,
esquemas,
etc.

6. Compren Establece
de que los relaciones
problemas y que hay entre
soluciones dimensiones
involucran presentes en
distintas una situacion
dimensiones y problematica.
reconoce
relaciones  entre Analiza los
estas. efectos en
distintas
dimensiones
que tendria
una solucion.
7. Analiza y 7.1. Devela
evallia la prejuicios e
pertinencia y intenciones en
solidez de enunciados o0
enunciados argumentos.
discursivos. 7.2. Valora la
solidez y

pertinencia de
enunciados o
argumentos
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on
contenida
en este.

Fuente: Icfes (2018)



Tabla 4

Competencias especificas nucleo de conocimiento Educacion
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Competencias especificas

1. Comprende el uso de
la didActica de las
disciplinas en la
ensefianza.

1.1 Conoce la naturaleza
de la disciplina que
ensefia para
recontextualizarla en el
acto educativo.

1.2 Conoce la didactica
de la disciplina que
ensefia para favorecer los
aprendizajes de los
estudiantes

1. Comprende las
caracteristicas fisicas,
intelectuales y sociales de sus
estudiantes.

1.1 Valoray tiene en cuenta
la diversidad cultural y
cognitiva de la comunidad
educativa para planificar sus
actividades de formacion.

1.2 Reconoce y aprovecha
situaciones positivas y
negativas de interaccion
social de los estudiantes
para consolidar su
formacion personal y social.

1. Conoce diversas
alternativas para
evaluar.

M ENSENAR FORMAR EVALUAR

o

D

U

L

(0]

D | Competencia para comprender, formular y usar la | Competencia para reconceptualizar y utilizar conocimientos | Competencia para reflexionar, hacer seguimiento y
E | didactica de las disciplinas con el propdsito de | pedagdgicos que permitan crear ambientes educativos para el | tomar decisiones sobre los procesos de formacion, con
S favorecer los aprendizajes de los estudiantes. desarrollo de los estudiantes, del profesor y de la comunidad | el propésito de favorecer la autorregulacion y de
C plantear acciones de mejora en la ensefianza, en el
R aprendizaje y en el curriculo.

|

P

C

(!) Competencias Evidencias Competencias Evidencias Competencias Evidencias

N

1.1 Utiliza la evaluacion
para hacer seguimiento a
los procesos educativos.

1.2 Define
colectivamente criterios
e instrumentos de
evaluacion coherentes
con los objetivos de
ensefianza y de
aprendizaje.

1.3 Define practicas
flexibles en las formas de
evaluar.
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2. Disefia proyectos
curriculares, planes de
estudio, y unidades de

aprendizaje.

2.1 Establece objetivos
de ensefianza para
planear la clase.

2.2 Disefla mallas
curriculares para
organizar secuencias de
ensefianza en el plan de
estudios.

2.3 Planifica estrategias
de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion.

2. Entiende la importancia
del desarrollo cultural de sus
estudiantes.

2.1 Tiene en cuenta el
caracter educable de los
estudiantes para favorecer
su formacion.

2.2 Formula estrategias de
formacion para intervenir en
los procesos de
socializacion de la
comunidad educativa.

2.3 Toma como referente la
politica publica, nacional,
regional y local para
favorecer la formacion
ciudadana.

2.1 Analizay utiliza
resultados de la
evaluacion para mejorar
el curriculo y las
actividades de ensefianza
y de aprendizaje.

2. Comprende el impacto
de la evaluacion

en el mejoramiento de los
procesos

educativos.

2.2 Comunica los
resultados de la
evaluacion para mejorar
procesos

académicos y
administrativos de la
escuela.

3. Promueve actividades de ensefianza y aprendizaje
que favorezcan el desarrollo conceptual, actitudinal
y procedimental de los estudiantes.

3.1 Relaciona las actitudes, practicas y experiencias
de los estudiantes para el desarrollo de su clase.

3.2 Tiene en cuenta los desarrollos cognitivos de los
estudiantes en las actividades de ensefianza.

3.3 Utiliza dispositivos y procedimientos para la
ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion.

3.4 Pone en practica estrategias para el manejo de la
clase.

3. Comprende sus propios
procesos de desarrollo
profesional y busca un
mejoramiento continuo.

3.1 Establece procesos
reflexivos sobre su practica
para constituirla como
ejercicio intelectual e
investigativo.

3.2 Utiliza los resultados de
la sistematizacion de su
practica para disefiar
estrategias para su
cualificacion

4. Vincula sus practicas
educativas con el
reconocimiento de la
institucion educativa como
centro de desarrollo social y
cultural

4.1 Utiliza principios de la
politica publica nacional,
regional y local para
potenciar desarrollos de las
comunidades educativas.

4.2 Participaen la
construccion de un Proyecto
Educativo Institucional
(PEI) acorde a las
condiciones del contexto.

3. Comprende la relevancia de la
autorregulacién en los sujetos de la
educacion.

3.1 Utiliza los resultados de la evaluacion para
favorecer la autorregulacion de
los individuos.

3.2 Reconoce la evaluacién como elemento para
establecer la calidad del
sistema educativo.
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4.3 Promueve relaciones con
padres y acudientes para
vincularlos en procesos de
formacion colectivos.

Fuente: Icfes (2018)

Este modelo de evaluacion por competencias tiene como objetivo dar cuenta de lo que debe saber, saber hacer, sentir y actuar el
futuro docente, en las diferentes areas de conocimiento, y que, “son requeridas como esenciales para iniciar el ejercicio profesional con

idoneidad, identidad, auto- eficiencia y eficacia en todos los niveles del sistema educativo colombiano”. (Icfes, 2018, p.8)

Ahora bien, lo anterior obedece a los tres campos fundamentales y estructurantes del conocimiento profesional del futuro
profesor, los cuales se vinculan desde los componentes tedricos y practicos en los dominios de: “ensefiar (que esta en funcion de la
ensefabilidad), formar (que esta en funcién de la educabilidad), y evaluar (que propende por valorar como mecanismo necesario 10s

procesos de mejoramiento que se puedan establecer)”. (Icfes, 2020, p.8)




Tabla 5

Estructura de la aplicacion del Examen Saber Pro
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Sesion Competencias Modulos NUmero de Duracion
preguntas
Primera Genéricas Comunicacién Escrita 1 4 horas 'y 40
minutos
Razonamiento 35
cuantitativo
Lectura critica 35
Competencias 35
Ciudadanas
Inglés 57
Cuestionario 17
Socioeconémico
Segunda Especificas Formar 40 Entre 2 a 4 horas
Ensefiar 40
Evaluar 40

Fuente: Icfes (2019-2020)

De esta manera, el proposito de las preguntas en las tres competencias corresponde

a lo que deben saber en cuanto a conocimientos y saber hacer los estudiantes de las

licenciatura de los programas de formacion de maestros con respecto a ensefiar, formar y

evaluar (Icfes, 2020), lo cual permite acercarse a las compresiones de los estudiantes sobre

la naturales de la disciplina y su capacidad para decidir qué es lo que van a ensefiar, a

partir del contexto y ademas precisar como esto va a ser ensefiado para lograr la

comprension y apropiacion de los ensefiado por parte de los estudiantes. (Icfes, 2018)
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Estas competencias a su vez se evallan a partir de unos dominios de competencia ya
establecidos. En el caso de ensefiar, se presentan los siguientes: conocimientos
pedagdgicos, didacticos y disciplinares; planear la ensefianza; desarrollar la clase; y
reflexionar sobre los propo6sitos de la practica docente. En cuanto a la competencia de
formar: promover el desarrollo de sus estudiantes; promover el desarrollo profesional del
maestro y promover el desarrollo de la comunidad educativa. Por ltimo, sobre la
competencia, evaluar, se proponen los siguientes: seguimiento a los procesos; toma de

decisiones para el mejoramiento y procesos de autorregulacion. (Icfes, 2018)

Bases tedricas: enfoque por competencia y disefio por evidencias

Ahora bien, la metodologia empleada actualmente por el Instituto Colombiano para
la Evaluacion de la Educacidn (Icfes) en la creacion, aplicacion y uso de instrumentos de
evaluacién o pruebas, se desarrolla y enmarca bajo el disefio centrado en evidencias (DCE).
Puesto que una prueba funciona como un argumento evidencial, cualquier afirmacién que
se quiera defender exitosamente debe estar basada en datos. En consecuencia, debe existir
una garantia (una razén o conjunto de razones) que soporte la conexion légica entre los
datos y la afirmacion que se quiere defender. De esta manera, un argumento evidencial se
define como un argumento cuya conclusion se apoya en datos y para el cual existe una

garantia. (Icfes, 2018)

Conforme con lo anterior, el DCE tiene como objetivos especificar la estructura del
argumento evidencial de una prueba y, de esta forma, determinar que el modo en que se
recoge y se interpreta la evidencia esté en relacidn con los propositos que una prueba
pretende cumplir. (Mislevy, 2017, como se cit6 en Icfes, 2018) Para esto, se plantea dentro

de esta metodologia una serie de estratos definidos, que pueden verse como los pasos en
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una larga cadena de razonamiento, a partir de la cuales se construyen las preguntas o items

de las pruebas, los cuales se exponen en la tabla 6.

Tabla 6

Estructura del disefio centrado en evidencias

Estrato

Definicion

Dominio

El andlisis y modelado del dominio de conocimientos,
habilidades u otras destrezas o CHD de interés, lo cual
incluye una descripcién de cada uno de los que se
quieren medir (también llamada modelo de estudiante) y
una especificacion de la perspectiva psicoldgica que se
asume para la evaluacion.

Afirmaciones

La especificacion de las afirmaciones acerca de los
CHD de los estudiantes que se haran a partir de los
resultados de la prueba.

Evidencias La definicion de las evidencias que se requieren para
soportar las afirmaciones sobre los estudiantes.
Tareas El desarrollo de las tareas que proveeran las evidencias

requeridas, dadas las limitaciones de la aplicacion de la
prueba.

Ensamble de tareas

El ensamble de las tareas en la prueba, de tal manera
que la puntuacion o resultados de la prueba respalden las
afirmaciones con suficiente evidencia.

Definicion de reglas

La definicién de las reglas que determinan la puntuacion
de las tareas.

Estimacion del nivel del estudiante

La estimacion del nivel del estudiante en el dominio
evaluado para realizar las afirmaciones o inferencias,
definidas en las afirmaciones.

Fuente: Icfes (2018)

Los rasgos principales que determinan la calidad de este instrumento de evaluacién

bajo esta metodologia son dos; a saber, la confiabilidad y la validez. El primero, ya que, es

un indicador de la consistencia con que una prueba mide un rasgo a través de un periodo de

tiempo y diferentes participantes; y la validez, la cual hace referencia al grado en el que el

instrumento mide los conocimientos, habilidades u otras destrezas, o rasgos latentes para

los que fue disefiado. (Icfes, 2018)
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La ventaja principal de implementar el DCE, se vincula con estos dos rasgos, pues
el DCE es una herramienta que genera las condiciones para garantizar la validez de una
prueba, articulando la linea de razonamiento que explica por qué los resultados de la prueba
se relacionan con los conocimientos, habilidades u otras destrezas que la prueba pretende

medir. (Mislevy et al, 2003, p. 2-3, como se cito en Icfes, 2018)

Ademas, el DCE funciona como un mecanismo para la preservacion de una prueba
a través del tiempo, ya que, “permite tanto la construccidon de nuevas tareas, similares a
tareas preexistentes que han sido calibradas estadisticamente, como el armado de nuevas

pruebas paralelas a las ya aplicadas”. (Mislevy et al., 2017, p.23)

De esta manera, el DCE organiza y unifica conceptos para crear “una terminologia
comun a través de las diferentes disciplinas en las que se especializan los disefiadores de los
modulos de una prueba” (Icfes, 2018, p.15), lo cual favorece la comunicacion entre los

actores y la incorporacion de nuevos en el proceso de disefio del examen.

Resultados del nucleo de educacién del 2016 a 2020

Durante los ultimos cuatro afios, la Facultad de Educacién ha realizado un registro
de los resultados de sus estudiantes en el examen Saber Pro, con el proposito de realizar
comparaciones, evaluar y proporcionar un reporte del grado de desarrollo de habilidades y
conocimientos generales de los estudiantes, asi como verificar que cada uno de ellos hayan
desarrollado las competencias especificas relacionadas con el programa académico de
Educacion, con el fin de establecer fortalezas y aspectos a mejorar de los estudiantes del

programa. Estos resultados se exponen en la tabla 7.
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Cabe aclarar, que, en los resultados obtenidos en las competencias especificas, no se
cuentan con los puntajes de los afios 2018 y 2020, ya que, en el 2018 ningln estudiante de
la Licenciatura presento el examen y en el 2020 debido a la situacion de pandemia que vive
el mundo, el ICFES opt6 por evaluar solo las competencias genéricas a los estudiantes de

las diferentes instituciones y programas, esto se evidencia en la tabla 8.

Plan de accion

En orden de darle una respuesta a la necesidad identificada en el lugar de trabajo,
fortalecer el desarrollo de las competencias genéricas y especificas evaluadas por el
examen Saber Pro de los estudiantes de LEI'y LCN de la Universidad de La Sabana
durante el 2021a través de una propuesta educativa completa y sistematizada; con el fin
de que cada uno de sus estudiantes obtenga un resultado excelente en el examen, para de
esta manera, favorecer el posicionamiento nacional e internacional de la calidad
educativa de la Facultad de Educacion. En el transcurso de la practica profesional, se
desarroll6 un plan de gestion y seguimiento, donde se desempefiaron una serie de
acciones y funciones distribuidas en las siguientes estrategias: a) Plan transversal Saber
Pro Facultad de Educacion, b) Seminarios Facultad de Educacion, ¢) Simulacros, d)
Comunicarte Facultad de Educacion, e) Talleres Facultad de Educacion y f) Cursos

virtuales en Virtual sabana.

Cabe resaltar que las estrategias se detallaran a continuacion y que cada una de
las acciones, junto a su objetivo, indicador de gestion, cumplimiento y evaluacion se
explicaran en la tabla 11, asi como que estas se realizaron en un tiempo especifico
descrito con mayor profundidad en la tabla 12, la cual contiene el cronograma de las

acciones ejecutadas. A continuacion, se describe a profundidad cada estrategia.
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Resultados competencias genéricas 2016 a 2020
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Competencia genérica 2016 2017 2018 2019 2020
Comunicacion escrita 169 169 167 176 182
Razonamiento cuantitativo 148 156 150 147 163
Lectura critica 163 173 164 164 179
Competencias ciudadanas 159 165 157 157 172
Inglés 189 189 187 187 207
Fuente: Baquero (2021)
Tabla 8
Resultados competencias especificas 2016 a 2020
Competencia especifica 2016 2017 2019
Formar 161 176 176
Ensefar 171 171 170
Evaluar 169 183 182

Fuente: Baquero (2021)

Estrategia 1. Plan transversal Saber Pro Facultad de Educacién

Este entendido como una estrategia pedagogica que permite planear, desarrollar y

evaluar un curriculo educativo, desde la interdisciplinaridad, a fin de “dar aportes

significativos a la construccidn de la ciudadania y mejorar la calidad educativa”. (Zulay,

2018, p.72) Un plan transversal, se presenta entonces como un “instrumento para

enriquecer la labor formativa, conectar los distintos saberes de una manera coherente y

significativa” (Zulay, 2018, p.73); permitiendo a la accion educativa trascender de lo

“disciplinar a lo integral, tratando de abordar problematicas globales desde contextos
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locales”. (Mayorga.ct.al. 2018, p.18) Por ende, la transversalidad hace posible la
integracion de los diversos saberes para el desarrollo de competencias para la vida.

(Ministerio de Educacion, 2016)

Ahora bien, este plan transversal es implementado desde los primeros semestres de
las licenciaturas y consta de diferentes estrategias planteadas por todos los profesores de los
programas para desarrollar en cada uno de sus estudiantes, a través de sus asignaturas a
cargo de manera progresiva, algunas de las competencias tanto genéricas como especificas
que seran evaluadas por el Saber Pro. Siendo asi, se cuenta con un syllabus que retne tales
competencias con el semestre y profesor a cargo, asi como las estrategias individuales que
implementara cada docente, en las cuales se retne la o las competencias a desarrollar, las
evidencias y las acciones que realizara la asignatura para apoyar el desarrollo de las

competencias y sus correspondientes evidencias (apéndice A).

Estrategia 2. Seminarios Facultad de Educacion

Los cuales hacen referencia a una técnica de ensefianza, “basada en el trabajo en
grupo e intercambio oral de informacidn, utilizada para trabajar y profundizar desde el
debate y analisis colectivo en un tema predeterminado” (Chamorro, 2012, p.1), los
cuales tienen como proposito elemental, preparar a los estudiantes y mas que
profundizar y extender el conocimiento en una rama del saber, introducir métodos o
estrategias de trabajo desde la practica de los ejercicios que inciten a la colaboracion y
al trabajo en equipo. (Chamorro, 2012)

Estos estan dirigidos hacia fortalecer las competencias genéricas evaluadas por el

Saber Pro y son preparados por diferentes profesores expertos en las distintas
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competencias. Se cuenta con un total de trece seminarios, implementados cada ocho o 15
dias, en un periodo de ocho meses y con una duracion de dos horas, en el que a través de
distintos recursos educativos (videos, presentaciones, ejercicios virtuales, etc.) Se fomenta
la participacion de los estudiantes con el fin de reforzar las competencias evaluadas

(apéndice B).

Estrategia 3. Simulacros
Definidos como una “practica de manejo de acciones operativas [...] en la que los
participantes ejercitan sus habilidades y técnicas para aplicarlas en casos reales” (Ministerio
de Educacion de Perd, 2015, p.7), los cuales consisten en actividades de respuesta
inmediata a una probable situacion, en este caso, situaciones enmarcadas dentro de

preguntas propias de cada una de las competencias evaluadas por el examen.

Siendo asi, desde la propuesta para el desarrollo de dichas competencias que se ha
venido exponiendo, se proponen y realizan un total de tres simulacros tipo Saber Pro, uno
realizado directamente desde la Facultad de Educacién y dirigido hacia los estudiantes de
las licenciaturas. Este cuenta con la duracion de dos horas, esta dividido en diferentes
modulos para un total de 194 preguntas: 57 de competencias genéricas. 21 de razonamiento
cuantitativo, 32 de lectura critica, 25 de competencias ciudadanas, 35 de inglés y 24 de
competencias en escritura y que segun el resultado (es decir la suma de las puntuaciones
obtenidas en cada uno de los médulos) los resultados son catalogados en la escala de

interpretacion como es posible observar en la tabla 9.



Tabla 9
Escala de interpretacion y rango de puntuacion del examen
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Escala de interpretacion

Rango de puntuacion

Sobresaliente

157 a 194 puntos

Notable 118 a 156 puntos
Aprobado 79 a 117 puntos
Insuficiente 40 a 70 puntos
Bajo 0 a 39 puntos

(Facultad de Educacion, 2021)

Asi como, un simulacro inicial y final promovidos por la Universidad y elaborados

y dirigidos por la empresa ESE, enfocados a la totalidad de los estudiantes que se preparan

para presentar el examen. Los cuales evalGan cada competencia genérica de manera

individual, se cuenta con una hora para resolver cada médulo y en el que en total se puede

obtener un puntaje de 0 a 300, siendo 300 la mayor puntuacién posible. En estos

simulacros, acorde a los resultados obtenidos por cada estudiante en cada modulo, estos se

clasifican por niveles de desempefio como se expone en la tabla 10.
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Competencia, puntuacion y nivel de desempefio en el examen Saber Pro

Competencia

Puntuacion

Nivel de desempefio

Lectura critica

Razonamiento cuantitativo

Competencias ciudadanas

Comunicacion escrita

Inglés

El puntaje se reporta en una escala
de 0 a 300 y una media tedrica de
150 puntos.

Los niveles consisten en una
descripcion cualitativa del
desempefio y complementan el
puntaje cuantitativo, detallando las
acciones que realiza para responder
correctamente  las  preguntas
formuladas de acuerdo con las
competencias evaluadas en el
examen. Siendo asi, el nivel méas
bajo es 1y el méas alto es 4.

Para inglés, el desempefio es
medido por los siguientes niveles
establecidos: A-, Al, A2, Bly B2.
En este caso, el nivel mas bajo es
A-yel

mas alto es B2.

(ESE, 2021)

Estrategia 4. Comunicarte Facultad de Educacion

El Centro para el desarrollo de competencias comunicativas, es un proyecto

estratégico del programa de Educacién Infantil de la Universidad de La Sabana, que

desarrolla planes de formacion, realiza actividades y promueve la consulta y uso de
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recursos en tres lineas de accidn: lectura, escritura y oralidad. Estas lineas se conciben
como rutas que garantizan la ejecucion de cada iniciativa de forma coherente y
sistematica (Baquero, 2019) y que fortalecen el desarrollo de habilidades que aportan al
desempefio de los estudiantes en el momento de realizar el examen del Saber Pro
(apéndice C).

En este contexto, el proyecto Comunicarte se orienta en las siguientes

premisas:

e Lacomprension es un proceso a través del cual la persona elabora un significado en
interaccion con el contenido comunicativo.

o Las habilidades del lenguaje tienen relacion directa con aspectos subjetivos como los
conocimientos previos, las emaociones, experiencias y necesidades. (Baquero, 2019)

o Leer, escribir, escuchar y hablar son destrezas del lenguaje que implican estrategias

de autorregulacion cognitivas y metacognitivas.

De esta manera, el objetivo de este centro es desarrollar y fortalecer las competencias
comunicativas de cada estudiante, puesto que, leer, escribir, escuchar y hablar son destrezas
del lenguaje que favorecen la interpretacion del mundo, la comprension y produccion

discursiva, asi como la interaccion comunicativa clara, oportuna y precisa.

Lo anterior, se encuentra consignado en el sitio web oficial de la universidad de La

Sabana, en la carrera de la Licenciatura de Educacion infantil (https://bit.ly/3n2f0hq). En esta

plataforma, los contenidos se encuentran consignados por cada habilidad comunicativa,
ofreciendo al publico diferentes productos realizados por los estudiantes que hacen parte del

equipo de Comunicarte. De estos productos se destacan: CREA, una revista que invita a


https://www.unisabana.edu.co/programas/carreras/facultad-de-educacion/licenciatura-en-educacion-infantil/centro-comunicarte/comunicarte/
https://bit.ly/3n2f0hq
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reflexionar y aprender sobre la pedagogia y la infancia a través de diferentes tematicas que
son trabajadas semestralmente y la cual cuenta ya con su edicion nimero 16 y Forjando
futuro, un programa de radio en formato podcast, realizado por estudiantes y el liderazgo de
la profesora Angela Marcela Baquero, el cual es trasmitido por Unisabana Medios, con el
objetivo de promover la calidad de la educacion infantil en el marco del proyecto

Comunicarte (apéndice C).

Estrategia 5. Talleres Facultad de Educacion

Estos comprendidos como una estrategia metodologica, que a través de la accion
dialdgica favorece los procesos de ensefianza- aprendizaje, puesto que como expone

Aponte (2015):

Puede adaptar a las necesidades especificas de un contexto educativo
determinado [...] que propicia el aprendizaje colectivo en la construccion de
conceptos [...] en el cual la participacion activa de los alumnos sea el
fundamento de los talleres, y donde el docente tenga el rol de facilitador
promoviendo y dinamizando el trabajo colectivo, realizando los correctivos

y ajustes en el momento necesario. (p.51)

En este caso, dirigidos hacia el desarrollo de competencias emocionales, estas

entendidas como expone Hernandez (2017):

Aquellas habilidades que permiten interactuar con los deméas y/o con uno

mismo de forma satisfactoria, ademas de contribuir a la satisfaccion interna,
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a la consecucion de éxitos personales y profesionales y a una adecuada

adaptacion al contexto. (p.83)

Pues un buen desarrollo de competencias emocionales en los estudiantes fortalecera
su perfil profesional y favorecera un buen desempefio frente a la realizacion del examen.
Para lo anterior, la propuesta cuenta con el disefio e implementacién de cinco talleres, con
una duracién de dos horas cada uno enfocados hacia el desarrollo de las competencias

emocionales que se exponen a continuacion (apéndice D):

1. Autoesquemas: entendidos como “las estructuras de conocimiento que
tenemos sobre nosotros mismos. El autoesquema se refiere a la forma en que
se encuentra estructurada la informacion gque tenemos sobre nuestros propios
rasgos, comportamientos y capacidades”. (Cabanillas et al., 2011, p. 33)

2. Motivacién y sentido de autoeficacia: con respecto a la motivacién, aunque
existen diferentes definiciones y teorias sobre ella, en general esta se
entiende como un proceso enfocado en el logro de uno 0 mas objetivos, y en
el que es importante tanto el inicio como la continuidad de la actividad
necesaria para que se puedan alcanzar las metas establecidas (Cook y Artino
Jr., 2016). En cuanto al sentido de autoeficacia, este hace referencia a las
creencias que cada persona tiene acerca de sus propias capacidades para
ejecutar una labor. (Rossi. et.al., 2020)

3. Manejo del estrés y ansiedad: el estrés, una reaccion fisioldgica del
organismo en el que entran en juego diversos mecanismos de defensa para

afrontar situaciones que se perciben como peligrosas y la ansiedad, un



60

estado emocional displacentero, que puede acompafiarse de alteraciones
fisioldgicas y de comportamiento similares a los ocasionados por el miedo.
Reacciones y estados, que, si bien son considerados respuestas fisioldgicas
que permiten realizar distintas tareas, al presentarse de manera exagerada y
prolongada, pueden convertirse en patoldgicas y afectar la salud. (Castro
et.al., 2021)

4. Manejo de pensamientos irracionales: o pensamientos poco adecuados, que
no corresponden con lo que sucede objetivamente en la realidad, pues se
alejan de lo que realmente esta sucediendo en un momento determinado, y
que, si no son manejados de manera adecuada, causan problemas, asi como

angustia y malestar. (Arana. et.al., s.f)

Estrategia 6. Cursos virtuales en Virtual Sabana

Son espacios tematicos de gran utilidad para el estudio, que contienen
medios para el apoyo a la ensefianza, el cual demanda de un proceso organizado en
diversas fases para lograr un adecuado proyecto educativo (Educa web, s.f), en este

caso disefiado hacia el desarrollo de las competencias genéricas.

Para esto la plataforma de Virtual Sabana, se encuentra dividida por
maodulos los cuales cada uno de ellos tiene entre tres a cuatro cuestionario que
pueden realizarse a lo largo de la preparacion para el Saber Pro y que brindan una
puntuacidn al final de la realizacién de cada uno de ellos, esto con el fin de que cada

estudiante pueda medir su desempefio asi como establecer acciones de mejora antes
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los aspectos a mejorar en cada competencia; ademas, los cursos cuentan con apoyos

visuales que apoyan el proceso (apéndice E).

Una vez descritas las estrategias, a continuacion, se expone la tabla de indicadores,
en la que se describe cada estrategia junto a su alcance y objetivo, asi como los diferentes

indicadores con base a los cuales se hicieron la gestion y los seguimientos a cada una de ellas.

Lo anterior, partiendo de lo expuesto por la Asociacién espafiola para la calidad
(AEC), quien define a un indicador como un dato o un conjunto de datos que facilitan la
medicion objetiva de la evolucion de un sistema de gestion. Pues este, actia como un medio,
instrumento o0 mecanismo para evaluar hasta qué punto o en qué medida se estan logrando

los objetivos que hayan sido planteados dentro de un plan de gestion. (AEC, 2019)

Y quien, ademaés, plantea los siguientes tipos de indicadores que fueron utilizados

para hacer seguimiento a cada una de las estrategias mencionadas anteriormente:

1. Indicadores de gestion: partiendo de que gestion se relaciona con administrar y/o
establecer acciones especificas para hacer realidad las tareas y/o trabajos
programados y planificados, los indicadores de gestion estan se relacionan con las
razones que permiten administrar realmente un proceso o plan de gestion. (AEC,
2019)

2. Indicadores de cumplimiento: teniendo en cuenta que el cumplimiento tiene que ver
con la conclusion de una tarea, los indicadores de cumplimiento se relacionan con las
razones que indican el grado de consecucion de tareas y/o trabajos establecidos.

(AEC, 2019)
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3. Indicadores de evaluacion: con base en que la evaluacion tiene que ver con el
rendimiento que se obtiene de una tarea, trabajo o proceso, los indicadores de
evaluacion se interconectan con las razones y/o los métodos que ayudan a identificar
las fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora dentro de cada proceso presente

en el plan de gestion de un proyecto. (AEC, 2019)

Resultados

A continuacion se llevara a cabo la presentacion y explicacion de los resultados
obtenidos en el proyecto de pasantia, enfatizando que todas las acciones expuestas en el
plan de accion se elaboraron de acuerdo con lo estipulado en el objetivo general:
Desarrollar un plan de gestion y seguimiento para describir la propuesta para el desarrollo
de las competencias genericas y especificas evaluadas por el examen Saber Pro, aplicada a
los estudiantes de la Licenciatura en Educacion Infantil (LEI) y Licenciatura en Ciencias
Naturales (LCN) de la Universidad de La Sabana durante el 2021. A partir de lo anterior se
crearon e implementaron las seis estrategias mencionadas anteriormente, las cuales se
encontraron relacionadas directamente con cada uno de los objetivos especificos planteados
y las acciones desarrolladas; y las cuales fueron medidas bajo los indicadores de gestion,

cumplimiento y evaluacion.

Por consiguiente, en seguida se expondra en las tablas 14 y 15 los resultados
obtenidos en cada estrategia de acuerdo con los objetivos planteados dentro de cada
estrategia, asi como de cada indicador, ademas de una serie de sugerencias que se hace a

cada una de ellas con base en los resultados obtenidos en relacion con los esperados.
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Descripcion de estrategias e indicadores
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ESTRATEGIA CONCEPTO CAMBIO PARA | ALCANCE OBJETIVO INDICADOR INDICADOR INDICADOR
2021 GESTION CUMPLIMIENTO EVALUACION
ESTRATEGIA 1 Durante cada | Durante el 2021 se LARGO Desarrollar las | EI 100% de los El 60% de los|El 60% de los
PLAN periodo académicoy | potenciara el PLAZO competencias profesores a cargo de | profesores a cargo de | estudiantes mejorara sus
TRANSVERSAL de 1° a 9° semestre | seguimiento de las genéricas y | las asignaturas de las las asignaturas | competencias teniendo
SABER PRO cada competencia | acciones que cada especificas a lo | Licenciaturas, contenidas en la | en cuenta los puntajes
FACULTAD DE (genérica y | profesor realiza en largo de toda la | conocenel finy la Licenciatura en | globales de los
EDUCACION especifica) es | las asignaturas. trayectoria estructura del plan. Educacion  infantil, | simulacros de la
desarrollada por una académica del aplican estrategias | universidad.
asignatura con las estudiante. para desarrollar
acciones que (Comunicacién algunas o todas las
determine el directa con cada competencias
profesor. Esto profesor — Reunién genéricas y
permite el desarrollo profesores especificas evaluadas
de las competencias en el examen Saber
durante toda la Pro a lo largo de la
trayectoria carrera universitaria.
académica del
estudiante 'y de
forma escalonada.
ESTRATEGIA 2 Durante el afio de | Durante el 2021 se CORTO Desarrollar las | EI  100% de los | El 60% de los|El 60% de los
SEMINARIOS preparacion para | potenciara el uso PLAZO competencias estudiantes conoce la | estudiantes asiste a | estudiantes mejorara sus
FACULTAD DE presentar el examen | de  los  cursos genéricas en 13 | agenda de desarrollo | cada seminario. competencias genéricas
EDUCACION se realizaran 13 | virtuales seminarios de los seminarios, teniendo en cuenta los
seminarios para | realizados por la realizados estructurada con simulacros.
potenciar el | Direccion de duranteel afiode | anterioridad en el
desarrollo de las | Curriculo, preparacion marco del proceso de
competencias realizando los previo a la | preparacion y las
genéricas, espacios | ejercicios presentacion del | fechas establecidas.
liderados por la | planteados en examen.
profesora  Angela | estos cursos (Reunién general y

Marcela Baquero.

envio de agenda por
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durante el correo, asi como
seminario. recordacion constante
También se de los diferentes
planean  realizar seminarios Yy  sU | (Google forms e | (Versimulacros1y 2)
algunos horario de realizacion | asistencia)
seminarios  con a través de
apoyo de WhatsApp)
profesores de
Lenguas
Extranjeras,
Ciencias Politicas
e Ingenieria; todos
coordinadores y/o
lideres del proceso
SABER PRO de
estas facultades.
ESTRATEGIA 3 Cada estudiante | Durante el 2021, | CORTO Conocer el nivel | EI 100% de los | El 70% de los | El 60% de los
SIMULACROS realiza tres | en marzo se | PLAZO de desarrollo de | estudiantes conoce las | estudiantes presenta | estudiantes genera un
simulacros alo largo | agend6 el primer las fechas y horas, en la | los simulacros dentro | plan de accion para el
del proceso para | simulacro y en competencias quese llevardacabo la | delasfechasy tiempos | mejoramiento de las
reconocer las | agosto se realizard geneéricas y | realizacion de | estipulados. competencias genéricas
fortalezas y aspectos | el segundo de la especificas del | simulacros, los cuales y especificas.
por mejorar: 2 | Facultad, esto con estudiante que | han sido estructurados
simulacros el objetivo de se prepara para | y socializados con
elaborados por la | ampliar el tiempo la presentacion | anterioridad.
Facultad y un|en el cual el del examen,3
simulacro estudiante puede con el fin de (Reporte  por Google
institucional prepararse. establecer  un | (Comunicacién  por forms para estudiante)
liderado por la plan personal de | correo y WhatsApp) | (Reporte de | final
empresa externa mejoramiento asistencia)
ESE. sobre estas
Los resultados de competencias.
cada simulacro se
envian al estudiante
y su asesor
académico para que
generen  acciones
concretas de mejora.
ESTRATEGIA 4 Se realizan recursos | Durante el 2021 se | LARGO Desarrollar las | EI 100% de los | El 60% de los|El 60% de |los
CENTRO PARAEL |y apoyos para la | implementard& un | PLAZO competencias estudiantes y estudiantes y | estudiantes que
DESARROLLO DE | lectura, escritura y | plan de comunicativas profesores de las | profesores realizaran el Saber Pro
LAS oralidad. comunicacion mas de los | Licenciaturas en | directamente en el 2021, presentan




65

COMPETENCIAS
COMUNICATIVAS
COMUNICARTE
FACULTAD DE
EDUCACION

constante para
potenciar el
conocimiento de
los recursos 'y
participacion  en
las actividades por
parte  de los
estudiantes y
profesores.

estudiantes  del
programa.

Educacién Infantil y
Ciencias

naturales recibe y
tiene acceso alas
diferentes estrategias y
recursos realizados en
Comunicarte en sus

tres lineas accion:
lectura, escritura y
oralidad.

(Plan pedagbgico -
comunicativo)

involucrados con los
seminarios sobre
normas APA y
sustentacion de tesis,
participa de manera
activa en estos.

una mejora en el
desarrollo de las
competencias
comunicativas, con base
al analisis comparativo
entre simulacros.

ESTRATEGIA S
TALLERES
FACULTAD DE
EDUCACION
(COMPETENCIAS
EMOCIONAL)

Durante el afio se
desarrollan talleres
para enfrentar las
circunstancias
psicolégicas propias
de la prueba, y
determinar si algun
estudiante  podria
requerir mayor
apoyo por parte del
Centro de Servicios
de Psicologia. Estos
espacios seran
liderados por la
profesora  Angela
Marcela Baquero y
direccion central de
estudiantes.

Durante el 2021 se
implementaran 3
talleres:  manejo
del estrés y la
ansiedad, manejo
del tiempo vy
sentido de
autoeficacia.

CORTO
PLAZO

Desarrollar las
competencias

emocionales

implicitas en el
examen, en el
estudiante  que
se prepara para
su presentacion.

El 100% de los
estudiantes conoce la
agenda de desarrollo
de los talleres
estructurada con
anterioridad en el
marco del proceso de
preparacion 'y las
fechas establecidas.

(Comunicacion  por
correo y WhatsApp)

El 60% de los
estudiantes asiste a
cada taller.

(Reporte de
asistencia)

El 60% de los
estudiantes que asiste al
taller establece un plan
de mejoramiento sobre
el desarrollo de las
competencias emociona
les.

(Cuadro de estrategias)

ESTRATEGIA 6
CURSOS
VIRTUALES
EN VIRTUAL
SABANA

En la plataforma
virtual sabana la
Direccion de
Curriculo con la
participacion de los
coordinadores  y/o

Durante el 2021 se
dio acceso a los
estudiantes desde
el mes de marzo,
para lograr
ampliar el tiempo

CORTO
PLAZO

Desarrollar las
competencias

genéricas  del
examen SABER
PRO a través de
cursos virtuales

El 100% de los
estudiantes conoce
los cursos

virtuales unisabana,
estructurados con
anterioridad en el

El 60% de los
estudiantes realiza en
su totalidad los cursos
de virtual sabana.

El  60% de los
estudiantes mejorara en
sus

competencias genéricas,
teniendo en cuenta un
comparativo entre los
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lideres del proceso
SABER PRO cred el
curso para cada
competencia

genérica. Los
estudiantes  deben
realizar la revision
tedrica y recursos de

de participacion a
8 meses.

en el estudiante
que se prepara
para su
presentacion

marco del proceso de
preparacion.

(Reporte
participacion)
(Comunicacion  por
correo y WhatsApp)

cada curso.

de

puntajes globales de los
simulacros.

(Comparativo por
puntaje global)

La gestion y seguimiento de cada una de las estrategias, se llevo a cabo a partir de un cronograma contenido en la tabla 12, el

cual se describe a continuacion:

Tabla 12
Cronograma general

Estrategia

Objetivo

Procedimiento

Método

Materiales e instrumentos

Tiempos

1
Plan transversal Saber
Pro Facultad de
Educacién

Desarrollar las
competencias genéricas
y especificas a lo largo
de toda la trayectoria
académica del
estudiante.

Definicion de la
malla para el plan
transversal de LEI
y LCN.

Revision de las materias
mas acordes a cada
modulo, comparacién con
las descripciones de los
modulos especificos y
generales evaluados por el
Saber Pro y construccion
de una propuesta inicial.

Malla del plan transversal del
2021-1y plan de estudios de
cada una de las licenciaturas
de la Facultad de Educacion.

28 de junio al 2 de julio

Realizacion de
ajustes a la
propuesta inicial

Revision a la propuesta
inicial con base a si se
cumple o no con el

Malla del plan transversal del
2021-1y plan de estudios de
cada una de las licenciaturas

19 al 23 de julio
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de la malla.

objetivo de la estrategia'y
efectuar los cambios
pertinentes.

de la Facultad de Educacion.

Realizacion de
ajuste a la
estrategia de “Plan
transversal”.

Revision a la propuesta
por parte de la
subcomisién del programa
LEI, quien decide que:

a. A partir del 2021-2,
todos los profesores
pertenecientes a la
Facultad de Educacion
aportaran a través de sus
asignaturas al desarrollo
de competencias y
evidencias del Saber Pro.
b. No existira una malla
de asignacion de
profesores como si existio
en el periodo del 2021-1,
debido a lo mencionado
anteriormente.

c. Se establecera un nuevo
formato para el syllabus,
en el cual se contara con
un apartado en el que cada
docente especifique como
a través de su asignatura
aportara al desarrollo de
competencias y
evidencias del Saber Pro.

-Reunién subcomision
-Correo Institucional
-Formato por diligenciar

27 de julio de 2021

Comunicacion con
los profesores para
enviar el nuevo

Redaccion de correos con
la informacion pertinente
dentro de tiempos

Correo institucional

06 de agosto de 2021

formato del establecidos previamente
syllabus. sobre como debera ser
planteada cada estrategia.
Anélisis de Revision de syllabus y Tablas de Excel 16 de agosto al 29 de
resultados. tabulacion de datos. septiembre de 2021
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2
Seminarios Facultad de
Educacién

Desarrollar las
competencias genéricas
en 14 seminarios

realizados durante el afio
de preparacion previo a
la  presentacion  del
examen.

Creacion de Revision de los modulos | Agenda de seminarios 2021-1 | Enero 2021
agenda de generales evaluados por el
seminarios periodo | Saber Pro, asi como de las
2021-1 fechas del periodo
académico y construccion
de la agenda.
Envio de agendaa | Construccion de un correo | -Agenda seminarios 2021-1 10 de febrero de 2021
todos los con la agenda. -Correo institucional
participantes
Elaboracion de Planteamiento y Google forms 03 de marzo

formato para
seguimiento de
asistencia

construccion de una
encuesta por muestreo.

Ejecucion de

Preparacion, revision,

-Presentaciones Power Point.

10 de marzo, 24 de

seminarios comunicacion y desarrollo | -Conferencistas especializados | marzo, 07 de abril, 21 de
de los seminarios y sus acorde a los moédulos. abril, 05 de mayo, 19 de
respectivos horarios de -Cartillas digitales y videos de | mayo y 16 de junio.
realizacion, tomando preparacion tipo Saber Pro.
como base algunos -Correo institucional
elementos del ciclo PIER | -WhatsApp
(Planeacion, intervencion
y reflexion)

Creacion de Revisién de los modulos Agenda de seminarios 2021-2 | Junio 2021

agenda seminarios
2021-2

generales evaluados por el
Saber Pro, asf como de las
fechas del periodo
académico y construccion
de la agenda.

Envio de agenda a
todos los
participantes

Construccién de un correo
con la agenda.

-Agenda seminarios 2021-1
-Correo institucional

12 de julio de 2021

Revisién de la
estructura y
contenido de
algunos seminarios

Revision de estructura 'y
contenidos bajo la
metodologia de Lesson
study.

-Presentaciones Power Point.
- Otros recursos
audiovisuales.

19 a 28 de julio de 2021
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por parte de la
pasante
(Competencias
ciudadanas).

8. Planeaciony Preparacion y revision de | -Presentaciones Power Point. | 16 de junio, 07 de julio,
desarrollo de la estructura de - Otros recursos 29 de julio, 05 de
seminarios seminarios 7, 8, 9, 10, 11, | audiovisuales. agosto, 02 de

12 y 13 de preparacion en septiembre, 16 de
competencias genéricas septiembre y 30 de
del Saber Pro, septiembre de 2021.

9. Comunicacion con | Preparacion y revision de | -Reunion virtual 13 de agosto de 2021
el profesor la estructura de seminario | -Correo institucional
invitado a dictar el | sobre razonamiento -Presentaciones Power Point
seminario de cuantitativo con Diego -Virtual Sabana
razonamiento Becerra, tomando como
cuantitativo. base algunos elementos

del ciclo PIER
(Planeacion, intervencion
y reflexion)

10. Ejecucion de Preparacion, revision, -Presentaciones Power Point. | 29 de julio, 05 de

seminarios comunicacion y desarrollo | -Conferencistas especializados | agosto, 02 de
de los seminarios y sus acorde a los mddulos. septiembre, 16 de
respectivos horarios de -Cartillas digitales y videos de | septiembre y 30 de
realizacién, tomando preparacion tipo Saber Pro. septiembre del 2021
como base algunos -Correo institucional
elementos del ciclo PIER | -WhatsApp
(Planeacion, intervencion
y reflexion)

11. Envio de material Envio de las -Presentaciones power point 10 de marzo, 24 de
de estudio de los presentaciones utilizadas -Correo institucional marzo, 07 de abril, 21 de
seminarios en los seminarios, como abril, 29 de julio, 05 de

material de apoyo y agosto y 02 de
estudio para los septiembre.
estudiantes.

12.  Anaélisis de Revision de encuestas y Tablas de Excel Septiembre y octubre de

resultados

tabulacién de datos.

2021
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3
Simulacros

Conocer el nivel de
desarrollo de las
competencias genéricas
y especificas del
estudiante  que  se
prepara para la
presentacion del
examen, con el fin de
establecer un  plan
personal de
mejoramiento sobre
estas competencias.

Ejecucion de la
convocatoria para
presentar el
simulacro tipo
Saber Pro desde la
Facultad de
Educacion.

Redaccidn de un correo
con toda la informacion
pertinente sobre el
examen dentro de las
fechas establecidas.

Correo institucional

14 de febrero de 2021

Aplicacion del
simulacro.

-Explicacion de aspectos
generales de la prueba
(recomendaciones,
tiempos, etc.) de manera
remota.

-Descripcién de la prueba
y los tipos de preguntas de
manera remota.

- Envio de los enlaces de
acceso a la prueba de
manera remota.

-Enlace de acceso a la prueba
-Google forms con la prueba

03 de marzo de 2021

Elaboracion, envio
y presentacion de
informe de
resultados del
primer simulacro a
directores de
programa,
directora de
estudiantes,
subcomision,
profesores y
estudiantes.

Recopilacion y anélisis de
resultados de cada prueba
presentada y realizacion
de un informe individual
y general con los
resultados obtenidos.

-Correo institucional
-Informe institucional

03, 05,07 y 12 de abril
de 2021

Construccion de
una base de datos
para establecer un
comparativo entre
simulacros.

Planteamiento y
construccion de una tabla
con los nombres,
apellidos y programa de
cada estudiante, en
conjunto de los
simulacros y los puntajes
obtenidos en cada uno de

-Tabla en Excel
-Informe institucional

Mayo de 2021
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ellos.

5. Ejecucion de la Redaccidn de un correo Correo institucional 14, 15,19, 24y 31 de
convocatoria al con toda la informacion mayo, 02 y 08 de junio
primer simulacro pertinente sobre el de 2021
de la Universidad a | examen dentro de las
asesores 'y fechas establecidas.
estudiantes.

6. Aplicacion del -Explicacion de aspectos | -Correo institucional 14 de mayo al 14 de
primer simulacro generales de la prueba -Acceso a la plataforma ESE | junio de 2021
de la Universidad. | (recomendaciones, escuela virtual

tiempos, etc.) a través de
una infografia.

- Envio de los enlaces de
acceso a la prueba dentro
de la infografia.

7. Envio de reporte Redaccioén de un correo Correo institucional 24y 31 demayoy02y
evolucion de |1 con reporte de los 08 de junio de 2021
simulacro modulos presentados por
unisabana cada estudiante hasta la

fecha

8. Asistenciaala -Convocacion a los -Reunion virtual 22 de julio de 2021
socializacion de programas de la -Correo institucional
resultados del Universidad de la Sabana | -Tablas de Excel con los
primer simulacro por parte de la compafiia | resultados
de la Universidad. ese, exponer los

resultados generales y de
cada programa en el
primer simulacro de Saber
Pro realizado.
-Entrega de bases de datos
de todos los programas
con los desempefios
obtenidos a cada facultad
de la Universidad.
9. Realizacion de la Redaccién de un correo -Correo institucional 09 de agosto de 2021

convocatoria al

con toda la informacion

-Redes institucionales

10 de agosto de 2021
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segundo simulacro

pertinente dentro de las

17 de agosto de 2021

de la Universidad. | fechas establecidas por 20 de agosto de 2021
parte de la Universidad 25 de agosto de 2021
como de la encargada del 27 de agosto de 2021
proceso del Saber Pro en
la Facultad de Educacion,
Marcela Baquero.

10. Envio de reporte Redaccién de un correo Correo institucional 30 agosto y 09 de
evolucion de |1 con reporte de los septiembre de 2021.
simulacro modulos presentados por
unisabana cada estudiante hasta la

fecha

11. Aplicacion del -Explicacion de aspectos -Correo institucional 13 de agosto a 03 de
segundo simulacro | generales de la prueba -Acceso a la plataforma ESE septiembre del 2021
de la Universidad (recomendaciones, escuela virtual.

tiempos, etc.) a través de
una infografia.

- Envio de los enlaces de
acceso a la prueba dentro
de la infografia.

12. Elaboraciéony Redaccidn de un correo -Correo institucional 06 de septiembre de
envio de con el informe de -Informe institucional 2021
porcentajes de porcentajes de los
presentacion de estudiantes que realizaron
segundo simulacro | la presentacion del
institucional a segundo simulacro
directores de institucional.
programa,
directora de
estudiantes,
subcomisiény
estudiantes.

13. Elaboraciony Recopilacion y andlisis de | -Correo institucional 17 de septiembre

envio de informe
de resultados del

segundo simulacro.

resultados de cada prueba
presentada y realizacion
de un informe individual
y general con los

-Informe institucional
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resultados obtenidos por
parte de la pasante Maria
Camila Acosta.

14. Analisis de
resultados

Revision de las tablas de
Excel con los puntajes
obtenidos a lo largo de los
tres simulacros y
tabulacion de datos.

Tablas de Excel

Septiembre a octubre de
2021

4
Centro parael
desarrollo de las
competencias
comunicativas
COMUNICARTE
Facultad de Educacion

Desarrollar
competencias
comunicativas de
estudiantes
programa.

las

los
del

1. Nueva propuesta para
COMUNICARTE (apéndice
C.1)

Se plantea construir un
subsitio anclado a las
paginas oficiales de la
Universidad.

Reuniones virtuales

Mayo de 2021

2. Restructuracion de
COMUNICARTE

Se comienza la
reestructuracion de
COMUNICARTE, desde
el disefio y comienzo de
construccion del subsitio
de este en comunicacién
con el comunicador de la
Facultad de Educacién.

-Reuniones virtuales
-Correo institucional
-Propuestas de disefio

8 al 11 de julio de 2021

3. Primera presentacion del
subsitio

El encargado de las
comunicaciones internas
de la Facultad de
Educacion, Juan Pablo
Jaimes realizé la
presentacion del subsitio,
la cual es aprobada con
ajustes de disefio y
elementos que se deben
incluir.

Reunion virtual

09 de agosto de 2021

4.Envio de contenido
complementario

La profesora Marcela
Baquero realiza el envio
de contenidos a Juan
Pablo Jaimes

Correo institucional

09 de agosto de 2021
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5. Socializacion del subsitio
con el equipo de
Comunicarte

Marcela, encargada de
Comunicarte a través de
una reunion da a conocer
el subsitio y se establecen
los roles de cada uno de
los participantes para el
semestre de 2021-2

Reunion virtual

17 de agosto de 2021

6. Planeacion de contenido

Se establecen los
contenidos que se
colocaran en el subsitio
para el semestre 2021-2,
asi como sus encargados y
fechas de revision y
entrega.

Reunién virtual

17 de agosto de 2021

7.Segunda presentacion del
subsitio

El encargado de las
comunicaciones internas
de la Facultad de
Educacién, Juan Pablo
Jaimes realizara la
presentacion final del
subsitio.

Reunién virtual

18 de agosto de 2021

8. Elaboracién y entrega de
contenido

Se elaboran y entregan los
contenidos que se
colocaran en el subsitio
para el semestre 2021-2.

Correo institucional

31 de agosto de 2021
21 de septiembre de
2021

05 de octubre de 2021
17 de agosto a 29 de
octubre de 2021

9. Realizacién de seminario
sobre normas APA para
estudiantes de primer
semestre de la Facultad de
Educacion

Se realiza un seminario
sobre normas APA, para
estudiantes de primer
semestre de la Facultad de
Educacion en el espacio
de clase de 2:00 a 4:00
pm de Maria Fernanda
Hernandez, desde
COMUNICARTE, el cual
es dirigido por Marcela

-Presentacion power point
-Google forms

27 de septiembre
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Baquero y apoyado en la
realizacion de un Google
forms para la revision del
contenido presentado en
el seminario, sobre el
contenido presentado por
la pasante Maria Camila
Acosta.

10. Realizacién de una
revisién de contenido en
formato de Google forms
sobre normas APA

Se realiza un Google
forms para la revision del
contenido presentado en
el seminario, sobre el
contenido presentado por
la pasante Maria Camila
Acosta.

Google forms

11. Realizacion de seminario
sobre sustentacion de tesis
para estudiantes de la
Facultad de Educacién que
estén cursando opcidn de
grado 1l

Se realiza un seminario
sobre sustentacion de
tesis, para estudiantes de
la Facultad de Educacion
que se encuentren
cursando la opcion de
grado II.

-Correo institucional
-Presentacién power point

05 de octubre de 2021

12. Socializacion del subsitio
con los estudiantes de las
Licenciaturas-

Marcela, encargada de
COMUNICARTE a
través de correo
electronico da a conocer
el subsitio a los demas

estudiantes de la Facultad.

Correo institucional

06 de septiembre de
2021

13. Publicacién de la 17°
edicion de la revista CREA

Se publica la 17° edicion
de la revista CREA

Correo institucional

Noviembre de 2021

14. Publicacion de los
podcasts de Forjando Futuro
para el 2021.

Se publican los podcasts
correspondientes al afio
2021 de Forjando futuro.

-Correo institucional
-Unisabana Medios
-WhatsApp

06 de abril, 21 de abril,
05 de mayo, 19 de
agosto, 05 de septiembre
y 11 de octubre de 2021.
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15. Analisis de resultados

Se analiza la participacion
en las plataformas y se
realiza un analisis
comparativo entre el
desempefio de los
estudiantes en los
simulacros realizados a lo
largo de la preparacion
del Saber Pro-2021, con
relacion a los modulos
relacionados con
competencias
comunicativas.

-Tablas de Excel
-Plataforma

Octubre de 2021

5
Talleres Facultad de
Educacién

Desarrollar las
competencias

emocionales implicitas
en el examen, en el
estudiante  que  se
prepara para su
presentacion

1. Creacion de
agenda talleres
2021-2

Revisién de contenidos
relacionados con el
desarrollo de las
competencias
emocionales, asi como de
las fechas del periodo
académico y construccion
de la agenda.

Agenda de talleres 2021-2

Junio a julio 2021

2. Revision de la Revision de estructura y -Presentaciones Power Point. | Agosto y septiembre
estructura y contenidos de algunos - Otros recursos 2021
contenido de talleres bajo la audiovisuales.
algunos talleres metodologia de Lesson
por parte de la study.
pasante
3. Desarrollo de los Revisién, preparacion y -Presentaciones Power Point. | 12 de agosto y 19 de

talleres desde
direccién central
de estudiantes.

desarrollo de los talleres
de Motivacion y
autoeficacia y manejo del
tiempo.

- Otros recursos
audiovisuales.

agosto del 2021

4. Desarrollo de los
talleres
establecidos.

Revision, preparacion y
desarrollo de los talleres
sobre estrés y ansiedad, y
autocontrol de los
pensamientos irracionales,

-Presentaciones Power Point.

- Otros recursos
audiovisuales.

09 de septiembre y 23
de septiembre.
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tomando como base
algunos elementos del
ciclo PIER (Planeacion,
intervencion y reflexion)
por parte de Marcela
Baquero y Maria Camila
Acosta.

Anélisis de Revision de las encuestas | Google forms Septiembre a octubre
resultados y tabulacién de datos. 2021
6 Desarrollar las Inscripcion y Revision del calendario Correo institucional Marzo de 2021
Cursos virtuales en competencias genéricas comunicacion académico y redaccion de
Virtual Sabana del examen SABER sobre los cursos de | correos con la

PRO, en el estudiante
que se prepara para su
presentacion.

Virtual Sabana.

informacion pertinente
sobre los cursos.

Seguimiento de
participacion
individual en la
realizacion de cada
uno de los cursos
propuestos en
Virtual Sabana.

-Realizacién de solicitud
al equipo de Virtual
sabana para la obtencién
del reporte sobre la
participacion de los
estudiantes de las
licenciaturas.
-Obtencién de los
reportes.

-Estructuracion de la tabla
con los datos obtenidos.

-Tabla con reportes recogidos
de la plataforma virtual
Sabana.

Julio a octubre 2021

Primer Envio del reporte Correo institucional 03 de agosto de 2021
seguimiento brindado desde virtual

sabana, sobre el

desempefio de cada

estudiante en los

diferentes cursos.
Segundo Envio del reporte Correo institucional 27 de septiembre de
seguimiento brindado desde virtual 2021

sabana, sobre el
desempefio de cada




estudiante en los
diferentes cursos.

5. Tercer seguimiento | Envio del reporte Correo institucional 15 de octubre de 2021
brindado desde virtual
sabana, sobre el
desempefio de cada
estudiante en los
diferentes cursos.

6. Anadlisis de Revision de los reportesy | -Tablas de Excel Septiembre a octubre
resultados tabulacion de datos. 2021

(Elaboracion propia, 2021)

Poblacion

Para el estudio se tomara una muestra total de 26 estudiantes del programa LEI y tres del programa de LCN de la Universidad
de La Sabana, que se encuentran cursando entre séptimo y noveno semestre, y por tal razén han aprobado el 75% de los créditos del

programa y presentaran el examen en octubre del 2021, como se expone en la tabla 13.



Tabla 13

Poblacion estudiantil de la Facultad de Educacion de los programas LEI'y LCN con el 75% de las asignaturas cursadas en el afio

2021

Pregrado

Licenciatura en Educacion
Infantil

Licenciatura en Ciencias
Naturales

Total de estudiantes

Poblacion

23 estudiantes

3 estudiantes

26 estudiantes

79
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Resultados por indicador cuantitativo

Partiendo de que un indicador es “un factor cuantitativo [...] que proporciona
medios sencillos y fiables para medir los logros y resultados, y que refleja tanto los
procesos como los cambios en el contexto” (Glosario de OCDE/CAD), se exponen en la
tabla 14, los resultados cuantitativos obtenidos en cada una de las siete estrategias
planteadas en el plan de gestion y seguimientos para el desarrollo de competencias
genéricas y especificas evaluadas por el examen Saber Pro, aplicada a los estudiantes de la
LEI y la LCN de la Universidad de La Sabana durante el 2021. Lo anterior teniendo como
base el objetivo o criterio planteado para cada una de ellas y los valores meta propuestos
para los tres indicadores (gestion, cumplimiento y evaluacion) que se buscaron medir en
cada una de las estrategias. Valores que se midieron en percentil, una medicion en la cual

ese porcentaje de los valores totales es el mismo 0 menor que esa medicion.
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Tabla 14

Resultados por indicadores cuantitativos

ESTRATEGIA OBJETIVO
ESTRATEGIA 1 Desarrollar  las
PLAN competencias
TRANSVERSAL genéricas y
SABER PRO especificas a lo
FACULTAD DE largo de toda la

EDUCACION trayectoria
académica  del
estudiante.

ESTRATEGIA 2 Desarrollar las

SEMINARIOS competencias

FACULTAD DE genéricas en 14

EDUCACION seminarios
realizados durante
el afio de

preparacion
previo a la
presentacion  del
examen.




ESTRATEGIA 3
SIMULACROS

Conocer el nivel
de desarrollo de
las competencias
genéricas y
especificas  del
estudiante que se
prepara para la
presentacion de la
prueba, con el fin
de establecer un
plan personal de
mejoramiento

sobre estas
competencias.




ESTRATEGIA 4
CENTRO PARA EL
DESARROLLO DE
LAS
COMPETENCIAS
COMUNICATIVAS
COMUNICARTE
FACULTAD DE
EDUCACION

ESTRATEGIA S
TALLERES
FACULTAD DE

EDUCACION
(COMPETENCIAS
EMOCIONAL)

ESTRATEGIA 6
CURSOS
VIRTUALES
EN VIRTUAL
SABANA

Desarrollar  las
competencias
comunicativas de
los estudiantes del
programa.

Desarrollar  las
competencias
emocionales
implicitas en el
examen, en el
estudiante que se
prepara para Su
presentacion.

Desarrollar  las
competencias

genéricas del
examen SABER
PRO a través de
cursos virtuales
en el estudiante
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para su
presentacion.

Resultados cualitativos por estrategia

Partiendo de que un indicador es “un factor cualitativo [...] que proporciona medios sencillos y fiables para medir los logros y
resultados, y que refleja tanto los procesos como los cambios en el contexto” (Glosario de OCDE/CAD), se exponen en la tabla 15, la
interpretacion cualitativas realizada para cada una de las siete estrategias planteadas en el plan de gestidon y seguimientos para el
desarrollo de competencias genéricas y especificas evaluadas por el examen Saber Pro, aplicada a los estudiantes de la LEI y la LCN
de la Universidad de La Sabana durante el 2021. Lo anterior teniendo como base el objetivo o criterio planteado para cada una de ellas,

los resultados cuantitativos expuestos en la tabla 14 y los valores meta propuestos para los tres indicadores (gestion, cumplimiento y
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evaluacion) que se buscaron medir en cada una de las estrategias. Valores que se midieron en percentil, una medicion en la cual ese

porcentaje de los valores totales es el mismo 0 menor que esa medicion

Tabla 15

Resultados cualitativos por estrategia

ESTRATEGIA OBJETIVO RESULTADOS GENERALES
ESTRATEGIA 1 Desarrollar las | De acuerdo con los valores por cada indicador (gestion, cumplimiento y evaluacion) obtenidos en esta estrategia, en primera
PLAN TRANSVERSAL competencias genéricas y | parte, se cumplio con el indicador de gestion, ya que, todos los profesores del programa conocieron el fin y la estructura del
SABER PRO especificas a lo largo de toda | plan transversal.
FACULTAD DE la trayectoria académica del
EDUCACION estudiante. e Sin embargo, se evidencia que el objetivo se esta incumpliendo asi como los indicadores de cumplimiento y

evaluacion, ya que, de las 44 asignaturas con las que cuenta la Licenciatura en Educacion Infantil de la Universidad
de La Sabana, solo se recibieron y analizaron 31 syllabus, de los cuales solo 5 plantean dentro de ellos estrategias
para desarrollar las competencias genéricas evaluadas el Saber Pro a lo largo de toda la trayectoria de los estudiantes
y solo 3, cuentan con la micro didactica a través de la cual esperan lograr ese desarrollo.

Asi como, que del 100% de los estudiantes, solo un 19% presenté mejoras en su desempefio, de lo que se interpreta
gue hubo mejoras en sus competencias genericas.

ESTRATEGIA 2
SEMINARIOS

FACULTAD DE
EDUCACION

Desarrollar las
competencias genéricas en
14 seminarios realizados
durante el afio de
preparacion previo a la
presentacion del examen.

Con base a los valores obtenidos por cada indicador (gestion, cumplimiento y evaluacion) y respecto al objetivo planteado, es
posible dar muestra de como en cuanto al indicador de gestion se cumplié en su totalidad puesto que el 100% de los estudiantes
participantes conocian la agenda de desarrollo de los seminarios, sus fechas y tiempos de manera especifica.

Sin embargo, en cuanto al indicador de cumplimiento, este no se cumplié con el indicador pues de un 100%, solo
se asistié en un 46%. De igual manera, el indicador de evaluacién tampoco, puesto que, de las cinco competencias
genéricas solo en lectura critica y razonamiento cuantitativo se presentaron mejoras no superiores a un 60% y si un
descenso elevado en el desempefio de las competencias de comunicacién escrita con un 61%, en inglés con un 81%
y competencias ciudadanas con un 85%. Por lo que el objetivo propuesto no fue alcanzado.

Como andlisis general de la estrategia, fue posible evidenciar como el seminario al que mas asistieron los estudiantes
fue el de comunicacion escrita, seguido del de lectura critica y competencias ciudadanas, en cuanto los que menor
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porcentaje de asistencia mostraron fueron los seminarios de inglés y razonamiento cuantitativo. Ademas, como solo
un estudiante de los 26 asisti6 a todos los seminarios.

ESTRATEGIA 3
SIMULACROS

Conocer el nivel de
desarrollo de las
competencias genéricas y
especificas del estudiante
que se prepara para la
presentacion de la prueba,
con el fin de establecer un
plan personal de
mejoramiento sobre estas
competencias.

De acuerdo con los valores obtenidos por cada indicador (gestion, cumplimiento y evaluacion) y respecto al objetivo
planteado, es posible dar muestra de como se cumpli6 con el indicador de gestion ya que, el 100% de los estudiantes conocio
las fechas y horas en las que se realizarian cada uno de los simulacros. En cuanto al indicador de cumplimiento, también, pues
el primer simulacro fue presentado en un 88%, el segundo en un 73% y tercero en un 88%.

e Sin embargo, en cuanto al indicador de evaluacion, ningln estudiante estableci6 un plan de mejora especifico y
detallado para mejorar sus competencias tanto genéricas como especificas. Por ende, se concluye como se cumplié
con el objetivo de manera parcial.

ESTRATEGIA 4
CENTRO PARA EL
DESARROLLO DE LAS
COMPETENCIAS
COMUNICATIVAS
COMUNICARTE
FACULTAD DE
EDUCACION

Desarrollar las
competencias

comunicativas  de  los
estudiantes del programa.

Con base a los valores obtenidos por cada indicador (gestion, cumplimiento y evaluacion) y respecto al objetivo planteado, es
posible dar muestra de como:

o  Se cumpli6 con el indicador de gestion y de cumplimiento, pues el 100% de los estudiantes y profesores de las
Licenciaturas en Educacion Infantil y Ciencias naturales recibe y tuvo acceso a las diferentes estrategias y recursos
realizados en Comunicarte en sus tres lineas accion: lectura, escritura y oralidad. Asi como que el 50% de los
estudiantes y profesores directamente involucrados con los seminarios sobre normas APA y sustentacion de tesis,
particip6 de manera activa en estos.

e  Sinembargo, en cuanto al indicador de evaluacidn, este no se cumpli6, ya que, solo el 42% de los estudiantes subid
su desempefio en las competencias de lectura critica, en tanto que un 19% lo hizo en la competencia escrita, un 38%
lo disminuy6, un 15% no presentd alguno o todos simulacros y un 5% se mantuvo igual en su desempefio en la
competencia de lectura critica; en cuento a la de comunicacion escrita, solo un 19% present6 mejoras, un 61%
disminuyo su desempefio y un 19% no presento alguno o todos los simulacros. Por lo tanto, menos del 60% mantuvo
0 mejoro su desempefio en estas competencias con base al anélisis de los resultados de los simulacros.

e Teniendo en cuenta esto, tampoco se cumplio a finalidad con el objetivo planteado, pues no es posible afirmar que
se desarrollaron estas competencias comunicativas en todos los estudiantes de las licenciaturas del programa.

ESTRATEGIA5
TALLERES
FACULTAD DE
EDUCACION
(COMPETENCIAS
EMOCIONAL)

Desarrollar las
competencias emocionales
implicitas en el examen, en
el estudiante que se prepara
para su presentacion.

Con base a los valores obtenidos por cada indicador (gestion, cumplimiento y evaluacion) y respecto al objetivo planteado, es
posible dar muestra de como se cumpli6 con el indicador de gestion, ya que, el 100% de los estudiantes conoci6 la agenda de
desarrollo de cada taller.

e  Sinembargo, en cuanto a los indicadores de cumplimiento y evaluacion, es posible observar como no se cumplieron
con ellos, puesto que, menos de un 60% de los estudiantes asistio a cada taller, 27% al de autoesquemas, 38% al de
autoeficacia, 23% al del manejo del tiempo, y un 35% al del manejo del estrés y de pensamientos irracionales. De
lo que ademés es posible evidenciar, que el taller al que mas se asistio fue al relacionado con la tematica de
autoeficacia.
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e  De la misma manera, ninguno de los 26 estudiantes asistio a todos; y solo aproximadamente un 32% establecié un
plan para mejorar sus competencias emocionales. Por lo tanto, se cumplié de manera parcial con el objetivo
propuesto para esta estrategia.

ESTRATEGIA 6 Desarrollar las | De acuerdo con los valores obtenidos por cada indicador (gestion, cumplimiento y evaluacién) y respecto al objetivo
CURSOS VIRTUALES competencias genéricas del | planteado, es posible evidenciar como se cumplio con el indicador de gestion, pues el 100% de los estudiantes conocia los
EN VIRTUAL SABANA | examen SABER PRO a | cursos de virtual sabana.
través de cursos virtuales en
el estudiante que se prepara e En cuanto a los indicadores de cumplimiento, este se cumplié de manera parcial, ya que, en cuanto al de lectura
para su presentacion. critica, este fue completado por cada uno de los estudiantes en un 92%, el de competencias ciudadanas en un 77%

y el inglés en un 73%. Sin embargo, el de razonamiento cuantitativo sélo se cumplié en un 23% y el de comunicacion

escrita en un 46%. De la misma manera, solo 2 estudiantes de 26 completaron los 5 mddulos de virtual sabana en

su totalidad.

e Por otra parte, en cuanto al indicador de evaluacion, no se cumplid, ya que con base al andlisis de los puntajes
globales obtenidos en la presentacion de los tres simulacros, solo un 19% de los 26 estudiantes presenté mejoras en
sus desempefios, en tanto que un 61% presentd un descenso en el mismo.

Sugerencias para cada estrategia

Con base al analisis de los resultados cuantitativos y cualitativos obtenidos por cada una de las siete estrategias mencionadas,
se exponen en la tabla 16 una serie de sugerencias respectivas para cada una de ellas, teniendo en cuenta, ademas, el objetivo que se

buscaba cumplir y las retroalimentaciones hechas por los estudiantes participantes (apéndice V).




Tabla 16

Sugerencias para cada estrategia
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ESTRATEGIA

OBJETIVO

SUGERENCIAS

ESTRATEGIA 1
PLAN TRANSVERSAL SABER
PRO FACULTAD DE
EDUCACION

Desarrollar las competencias
genéricas y especificas a lo
largo de toda la trayectoria
académica del estudiante.

e  Sesugiere realizar una reunién son los profesores de las licenciaturas a comienzo del afio académico, en
la que se explique de manera detallada el syllabus y como este debe ser diligenciado, ademéas de cdmo se
debe y puede potenciar algunas o todas las competencias genéricas y especificas en cada una de las
asignaturas contempladas en la malla curricular de las licenciaturas de la Facultad de Educacion de la
Universidad de La Sabana.

e De lamisma manera, establecer tiempos especificos de entrega de los syllabus por parte de cada docente,
para que estos puedan ser revisados y corregidos antes de comenzar el ciclo académico. De esta forma,
comenzar a desarrollar de manera mas consciente, las competencias genéricas y especificas a lo largo de
toda la trayectoria académica de los estudiantes.

e  Ademas, que se agregue dentro del formato de matriz de coherencia curricular, el cual actia como base
para el planteamiento de objetivos para el desarrollo de las competencias evaluadas por el Saber Pro en
cada asignatura, la competencia de inglés, puesto que, la Facultad de Educacion cuenta con diferentes
asignaturas en este idioma, desde las cuales se podrian potenciar la competencia genérica de inglés.

e  Por Gltimo, generar o establecer para el afio 2022, un plan de formacion para profesores de la Facultad de
Educacion en el que se les dé a conocer la importancia, las competencias, el enfoque centrado en
evidencias y la estructura que maneja el examen Saber Pro, con el fin de que conozcan todos estos aspectos
y comiencen a potenciarlos desde cada asignatura.

ESTRATEGIA 2
SEMINARIOS FACULTAD DE
EDUCACION

Desarrollar las competencias
genéricas en 14 seminarios
realizados durante el afio de
preparacion previo a la
presentacion del examen.

Con base al andlisis de los resultados obtenidos en esta estrategia, asi como teniendo en cuenta la encuesta de
satisfaccion realizada a los 26 estudiantes de los cuales 25 respondieron y una persona equivalente al 4% no dio
respuesta a pesar de que a cada uno de los estudiantes se les motivo de forma escrita y por comunicaciéon verbal; se
sugiere lo siguiente:

e  Enfocar la realizacion de los seminarios en el primer semestre del afio académico, es decir en los meses
de enero a junio; en el que se realicen de uno a dos seminarios por competencia de un maximo de dos
horas con altos componentes practicos; en los cuales, se potencien al maximo el refuerzo de las
competencias necesarias para la presentacion del examen, teniendo mas en cuenta el tipo de preguntas de
este y como se pueden resolver de manera asertiva.

e En los que, ademéas, se haga un alto énfasis en las competencias de razonamiento cuantitativo y
competencias ciudadanas, componentes en los que los estudiantes de las Licenciaturas sienten que tienen
mas dificultad.
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e De la misma forma, se sugiere que estos seminarios se realicen en un horario que le genere de alguna
manera un beneficio al estudiante, teniendo en cuenta que la mayoria de ellos se encuentran realizando
alguna practica y adicionalmente estan cursando una opcién de grado, al tiempo que se forman para el
Saber Pro. Por lo anterior, se propone que los seminarios hagan parte de las horas que cada estudiante
debe cumplir como requisito en su horario de practica, y en el momento en el que estos son realizados, el
estudiante pueda en esos dias salir dos horas antes de la practica (apéndice N). Como lo implementan
algunos otros programas de la Universidad de La Sabana.

e  Porotra parte, se sugiere realizar un curso intersemestral obligatorio para los estudiantes que se encuentran
en este proceso, el cual actiie como componente reforzador, y sea equivalente a un seminario de dos horas
por competencia, ya que, los horarios de seminario durante el semestre pueden no beneficiar a todos los
estudiantes y solo a algunos pocos.

e  Por dltimo, modificar los indicadores de cumplimiento y evaluacion, agregando el componente de
competencias especificas, destinando de esta manera, uno o dos seminarios para reforzar los temas mas
sobresalientes sobre estas y que seran evaluados por el examen.

ESTRATEGIA 3
SIMULACROS

Conocer el nivel de desarrollo
de las competencias genéricas
y especificas del estudiante
que se prepara para la
presentacion de la prueba, con
el fin de establecer un plan
personal de mejoramiento
sobre estas competencias.

En cuanto a esta estrategia, teniendo en cuenta los resultados cuantitativos, asi como los cualitativos y la encuesta
de satisfaccion realizada a los 26 estudiantes de los cuales 25 respondieron y una persona equivalente al 4% no dio
respuesta a pesar de que a cada uno de los estudiantes se les motivo de forma escrita y por comunicacion verbal; se
sugiere lo siguiente:

e En primera parte, replantear las fechas de presentacién de los simulacros. En el que, el planteado por la
Facultad de Educacidn se realice a principios del afio en el mes de febrero y los de la universidad hacia
las fechas de abril y julio. Esto, ya que como fue posible evidenciar en los resultados, en el segundo
simulacro de la universidad el desempefio de la mayoria de los estudiantes descendié comparado con su
desempefio en el primer simulacro, el cual fue realizado a finales del primer semestre del afio y en periodo
de vacaciones, y no a mitad de semestre en época de parciales y entregas de segundo corte (apéndice S, T
y V).

e  Por otra parte, se recomienda replantear el indicador de evaluacion el cual propone establecer un plan
personal en conjunto con el asesor, para asi, aportar a la mejora de las competencias. Esto ya que, es una
variable que no puede ser controlada por la Facultad y los profesores directamente encargados del
desarrollo de esta y las demas estrategias; lo anterior pudo ser evidenciado en los resultados, en los que
ninguno de los 26 estudiantes participantes durante el afio 2021, concret6 un plan junto a sus asesores.

e De esta misma manera, se requiere un mayor acompafiamiento de los asesores a sus estudiantes y una
comunicacién mas constante sobre el tema del Saber Pro.

ESTRATEGIA 4
CENTRO PARA EL
DESARROLLO DE LAS

Desarrollar las competencias
comunicativas de los
estudiantes del programa.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en esta estrategia, se recomienda:
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COMPETENCIAS
COMUNICATIVAS
COMUNICARTE
FACULTAD DE EDUCACION

e  Seguir motivando a los estudiantes de los primeros semestres, a ser parte del equipo de comunicarte, para
que de esta manera comiencen a potenciar sus habilidades comunicativas desde comienzo de su vida
universitaria.

e  De lamismamanera, motivar a los demas estudiantes de las licenciaturas a hacer uso activo de los recursos
montados en el sitio web de la Facultad de Educacidn; asi como por semestre organizar uno a dos
seminarios en los horarios de alguna asignatura que le apunte al desarrollo y fortalecimiento sobre
competencias comunicativas, sobre aspectos clave de la oralidad, la lectura critica y la escritura.

ESTRATEGIA 5
TALLERES FACULTAD DE
EDUCACION (COMPETENCIAS
EMOCIONAL)

Desarrollar las competencias
emocionales implicitas en el
examen, en el estudiante que
se prepara  para  Su
presentacion.

A raiz de lo evidenciado en los resultados, se sugiere:

e Realizar estos talleres en otros espacios como parte de la formacion integral de los estudiantes del
programa, pero no como estrategia de formacion para el Saber Pro, ya que, a la asistencia a estos y el
compromiso de mejora que busca que cada uno de los estudiantes adquieran, depende directamente de su
voluntad.

ESTRATEGIA 6
CURSOS VIRTUALES
EN VIRTUAL SABANA

Desarrollar las competencias
genéricas del examen SABER
PRO a través de cursos
virtuales en el estudiante que
se prepara  para  Su
presentacion.

Teniendo en cuenta los resultados cuantitativos, asi como los cualitativos y la encuesta de satisfaccion realizada a
los 26 estudiantes de los cuales 25 respondieron y una persona equivalente al 4% no dio respuesta a pesar de que a
cada uno de los estudiantes se les motivo de forma escrita y por comunicacion verbal; se sugiere lo siguiente:

e  Que laorganizacidn de los contenidos para cada competencia en virtual sabana, sean mas dinamicos y no
tan extensos, en los que haya una prueba de inicio para evaluar conocimientos previos, una a la mitad de
la presentacion de los contenidos en la que evallen los temas revisados hasta ese momento y una final en
la que ya se recoja toda la informacién a evaluar; pruebas que contengan preguntas puntuales sobre los
temas que se evallian y que no sean mas de 15 preguntas en total (apéndice Ry V).

Conclusiones

Teniendo en cuenta la necesidad identificada del lugar de trabajo, junto con el marco referencial, los objetivos establecidos y

el plan de accidn que los respalda, ademas de los resultados, es posible plantear las siguientes conclusiones:

e Las funcionesy las labores que en conjunto conforman las lineas de accion desempefiadas a lo largo del proyecto de

pasantia, respondieron de manera asertiva al objetivo general y a los objetivos especificos propuestos anteriormente.
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e Los procesos de gestion universitaria involucran diferentes aspectos, que van desde acciones y actores que tienen como
fin aportar a la calidad y mejora continua de los programas académicos; en los que los planes de mejoramiento son
fundamentales en esta gestion, pues permiten conocer la manera en que se desarrollan y asi establecer, cuéles de estos

son favorables o cuales podrian mejorarse para garantizar la calidad del servicio educativo que se presta.

e Al ser el Saber Pro un requisito obligatorio para evaluar la educacion formal recibida por quienes terminan los
programas de pregrado en las Instituciones de Educacion Superior y cuyo puntaje cumple con la funcion de ser
indicador de la calidad de la educacion de los estudiantes en el ciclo de educacion superior, se requiere formar a los
estudiantes de las licenciaturas desde el momento en el que ingresan a los programas , pues la adquisicion de las
competencias evaluadas necesita de tiempo para la apropiacion de conocimientos, destrezas y habilidades, las cuales
en conjunto favorecen el desempefio de cada uno de los estudiantes en el examen, y de esta manera los indicadores de
calidad de las licenciaturas y de la Universidad de La Sabana.

e Los espacios de formacidn tanto a nivel de Universidad como de Facultad de Educacion sobre como desarrollar
competencias en el disefio de evidencias y el trabajo colaborativo dirigido hacia docentes, brindan la oportunidad de
aportar desde el syllabus de cada asignatura al desarrollo de las competencias especificas y generales evaluadas en el
Saber Pro desde los primeros semestres y que estas sean reforzadas a lo largo de la vida académica del estudiante.

Pues como afirma Parra (2021), al ser los profesores unos de los actores mas importantes en el mejoramiento de la



calidad educativa y de los mayores aportadores de valor agregado a cada uno de sus estudiantes, es de gran
importancia que cada uno de los profesores las licenciaturas tengan conocimientos sobre como desarrollar estas
competencias.

La elaboracion de un documento orientador sobre cdmo diligenciar el syllabus para desarrollar las competencias
genéricas y especificas desde cada asignatura garantiza mantener de manera organizada y estructurada el plan
transversal y que este sea aplicado por cada docente.

La correcta organizacion y planteamiento de los seminarios, asi como de los contenidos a tratar, actian como factor
clave para el reforzamiento de las competencias evaluadas en el Saber Pro.

Los simulacros permiten tanto al programa como a los estudiantes evaluar y comparar los desempefios obtenidos en
los diferentes modulos evaluados en el examen, de manera que se pueda visibilizar en cuales de estos se hace mas
necesario implementar otras estrategias de reforzamiento y asi mejorar el desempefio. En el caso de este estudio, si

bien al realizar estas comparaciones fue posible evidenciar que solo algunos estudiantes mejoraron su desempefio; en

general de los 26 estudiantes solo uno obtuvo resultados menores a lo requerido por la Universidad de La Sabana bajo

el articulo 156 del reglamento de estudiantes de pregrado y los demas estuvieron por encima de este, teniendo en
cuenta que desde la estrategia de plan transversal la mayoria de los profesores del programa, no desarrollan las

competencias tanto genéricas como especificas a lo largo de la trayectoria académica del estudiante.
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e El plan estratégico de COMUNICARTE permite a los estudiantes del programa que voluntariamente quieren ser parte

del equipo, desarrollar y potenciar sus habilidades comunicativas a través de la creacion de los productos propios del
plan, tales como infografias informativas, presentaciones power point, seminarios, videos, la revista CREA y los
podcasts de Forjando futuro. Los cuales requieren el manejo apropiado de la escritura, lectura y oralidad, asi como de
normas APA, disefio visual, busqueda y filtracion de informacion, creatividad, etc. De la misma manera, favorece el
refuerzo de estas competencias en los estudiantes no solo de los programas de las licenciaturas, sino de toda la
universidad, que si bien no realizan estos productos, si pueden acceder a ellos a través del sitio web de la Facultad de
Educacion.

Si bien los talleres enfocados en el fortalecimiento de las competencias socioemocionales son fundamentales para el
desarrollo integral de los estudiantes, estos pueden ser ofrecidos en espacios diferentes a los de formacion para el
Saber Pro, y al igual que las competencias genéricas y especificas, potenciarse desde que los estudiantes comienzan
su vida universitaria.

Los cursos de virtual sabana, al ser medios de aprendizaje virtual que favorecen la autonomia de los estudiantes en
este proceso, pasan a ser un medio efectivo para incrementar el fortalecimiento de las competencias evaluadas en el

examen.
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e Lainfluencia de las condiciones sociodemogréaficas de los estudiantes puede llegar a actuar como un factor
explicativo que puede determinar la obtencion de ciertos niveles de desempefio en desarrollo de las competencias
evaluadas en el examen. Por lo que, es de suma importancia, tomar en cuenta estas variables para préximos estudios,
puesto que la adquisicion de competencias trasciende la vision Gnicamente cuantitativa que ofrecen los exdmenes
estandarizados, y, por lo tanto, debe tener en cuenta el contexto de los estudiantes y contarlo como elemento
importante al momento de explicar los desempefios académicos medidos por este examen. (apendice W)

e El estudio profundo sobre los elementos sociodemogréaficos de cada estudiante que presentara el Saber Pro actla
como informacion que como expone el ICFES (2009), daria luces para generar “estrategias para preparar un capital
humano que podria estar desperdicidndose, ya sea por dificultades de ingreso en la educacion superior o por su baja

permanencia dentro del sistema”. (p.23)

Por otro lado, ademas de la presentacion de las conclusiones, se llegaron a establecer las siguientes reflexiones,

teniendo en cuenta el desarrollo personal y profesional de la pasante Maria Camila Acosta Rojas.

e La pasante cuando comenzd a desarrollar las funciones del proyecto de practica profesional se enfrentd a situaciones
retadoras, las cuales generaron inseguridad y preocupacion por hacer lo solicitado a tiempo y correctamente. Sin

embargo, con el paso del tiempo las incertidumbres comenzaron a desaparecer y la autogestion de las labores mejoro
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en cuanto a confianza y seguridad, capacidad de adaptacion, capacidad de tomar decisiones, tolerancia a la presion,
capacidad de concentracidn, entre otras. Lo cual, le permiti6 fortalecer la disciplina y la autonomia, la capacidad para
tomar decisiones y proponer soluciones a situaciones problematicas durante la pasantia.

La experiencia a lo largo del proyecto de préctica profesional le permitio a la pasante colocar en accion sus
competencias adquiridas en la Licenciatura en Educacion Infantil, puesto que compartié su conocimiento empirico a

través de la elaboracion de propuestas, soluciones y alternativas a lo que se requiera.
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Apéndices

Apéndice A. Ejemplo de formato de Syllabus del programa de la Licenciatura en Educacion Infantil de la Facultad de
Educacion de La Universidad de La Sabana.
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Al momente de elaborar el Syllabus de la asignatura, siga las crientacicnes dadas para
= - diligenciar este formate, |as cuales se encuentran en el documento: Universidad de La Sabana
F O rm ato I n Stltu c I O n a I d e Sy I I a b u S (2020). Sylsbus institucional crientaciones para su slsborscion e instrumento. Vicerreciona

. . i Tenga en cuenta de Proceses Académicos y Proyeccién Social. Direccion de Curriculo. Jefatura de
( ) Cam po Obllgatorlﬁ Aseguramiento del Aprendizaje. Si tiene dudas respecto al contenide de este formato y su

diligenciamiento, puede ponerse en contacts cen la Direccion de Curricule Jefatura de
Aseauramiento del Anrendizaie

Identificacién de la Asignatura:

Asignatura® | HABILIDADES DEL PENSAMIENTO INFANTIL | | 1D SIGA* 663276
Departamento Académico® [ Pedagogia Infantil.
Hivel de Formacion® [ Pregrado. [ Modalidad * | Presencial. | Idioma * | Espaiiol_
Creditos 1 {7 dlsg:::ﬁ;lﬁaés F; 43 horas de trabajo Hc;::;;g 3 Horas de frabajo 3
R i P 5 .
Academicos ey et academico. dirigido® autonome’
Premequisitos de aprendizaje*® NO APLICA
Correquisitos de aprendizaje® MO APLICA

Seleccione los elementos internacionales que caracterizan la asignatura

CLeyes, estandares, costumbres nacionales e internacionales relacionadas con la practica de la profesion.

CMatices en |a terminclogia propia del campo, en diferentes contextos culturales y lingiisticos.

CRetos interculturales en la practica de la profesion.

Componente Internacional® Hinvestigacienes yio proyectos con enfogue infernacional y compeonentes interculiurales.

CAcadémicos, profesionales, graduados, invitades que aporten conocimientos o experiencias internacionales (presencial o virtualmente).
CAsignatura vinculada a retes o concursos intemacicnales.

OProyectos o retos con equipos compuestos por profeseres v estudiantes intermacienales.

CAsignatura espejo/iwinning desarrcllada en conjunto con universidades internacionales.

De aqui’ a 2030, asegurar que todas las nifias v todos los nifios tengan acceso a servicios de atencidn y desarrollo en la primera infancia y educacidn preescolar de calidad, a fin de que estén preparados para la

Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) * [ Objefivo 4. Garanfizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda |a vida para tedos.
Meta ODS = T
ensefianza primaria

Descripcion de la Asignatura:

El espacio académico Desarrollo de Habilidades del Pensamiente Infantil |, contribuye a un encuentro entre estudiantes y 1a docente promoviendo principios fundamentales orientados desde PEl insfitucional como son: la unidad de vida, coherencia

de pensamiento, palabra y accion elementos constituyentes en la formacion del futuro profesional. Hay tres aspectos de mayor enfasis que se retoman del PEI y estos son: el reconocimiente incendicionado de Ia vida humana, de la personay la
familia; el respeto a la discrepancia y la maxima apertura a la verdad.

Teniendo en cuenta los resultados de multiples investigaciones y experiencias, se ha demostrado que junto con la familia, la escuela representa uno de los contextos de mayer infleencia en el desamolle del nifio y el adolescents; la calidad de las
experiencias educativas que ofrecemos a los estudiantes desde el contexto escolar, influye en la forma como éstos organizan sus pensamientos e ideas.

Cuando invelucramos en nuestro proceso de formacian como docentes la tematica de desarrollo cognitivo v el aprendizaje y su proyeccion a la educacion de nuestros estudiantes, estamos fundamentalmente diendo a las exi ias gue

nos plantea una sociedad del conocimiento caracterizada por el ritmo acelerado v cambiante que exige a la persona ser capaz de aprender a aprender, de solucionar problemas con un pensamiento flexible v criico; de descubrir, desarrollar &

incrementar cada dia sus posibilidades creativas y sobre todo su pensamiento. En definitiva, estudiar el aprendizaje para orientar y comprender el proceso educativo les penmitira a los estudiantes desempeiar una labor profesional responsable y
comprometida con el desamolle humano.

Palabras Clave: Aprendizaje — Desarrollo — Competencias




Elementos Estructurantes de la Asignatura: -

programas, proyectos ¥
propuestas de intervencian
en educacion infantil
pertinentas caon la reafidad
de las comunidades y los
contextos 8 partir de una
visian anfropologica de la
persona humans

con el que se relacions la
asignatura.

8 cada componente seleccionado.

de Enserianza &
emplear pars el logro
del RPA.

seniran de madio para el logro de
cada RPA presentado en |a columna
anteriar.

Competenciss: * Cormponentes de las Resultados Previstos de Estrategias de Unidades de Contensdo: * Mirndidartica, Esfrategias de Evaluacion: *
Competencias: * Aprendizaje (RPA): * Ensefianza; * acciones para desamollar los RPA
[Dis=na y gestiona Beleccione el Componente | Transcriba el RPA comespondiente | Seleccione la Esfrategia | Relacione los Contenidos que

Liders procesos
interdisciplinarios en
educacion infantil en
bensficio de la persona

Seleccione el Components
con el que se relscions la
asignatura.

Transcriba | RPA cormespondients
8 cada components seleccionado

Seleccione s Esfrategia
de Enserianza &
emplear para 2l logro
del RPA.

Relacions los Contenidos que
seniran de madio para e logro de
cada RPA presentado en la columing
anteriar.

an una sdlida compransicn
sobre |z educacidn,
pedagogia, didactics &
infancis.

asignatura.

emplear pars el logro
del RPA.

humana.
Camprende su accién Beleccione el Componente | Transcriba el RPA comespondiente | Seleccione la Esfrategia | Relacione los Contenidos que
pedagdgica fundamentado con el que se relacions la 8 cada componente seleccionado. de Enserianzs a seniran de madio para el logro de

cada RPA presentado en |a columna
anteriar.

Genara saber pedagogico ¥
conecimiento tedrice-
practico pars cualificar ¥
perfeccicnar |a practica
pedagdgica a8 parlir de
procescs de investigacicn
rigurosos, innovadores,

Seleccione el Componente
con el que se relacions la
asignatura.

Transcriba el RPA comespondients
8 cada componente seleccionado.

Seleccione |a Esfrategia
de Enserianza &
emplear para el logro
del RPA.

Relacione los Contenidos que
seniran de madio para &l logro de
cada RPA presentado en la columing
anteriar.

& favor del desarmollo infantil
intencionados y reflexivos

#  Comprender los sistemas
de enzefianza v
sprendizaje y las formas
como estos se
desarrallan.

*  Generar contesdos que
propicien tanio (s

procesamiento psicomotor
MODULD 2. Afencion

MODULOD 4. Memaria

MODULC 5. Lengusje

MODULO B. Funciones ejecufivas
MODULD 7. Procesos cognoscitivos
complejos: retacognicion,

video, & partir de la spropizcion de
contenidos  tedrcos  sobre e
aprendizaje expuestas en estos.

= Talleres: son actividades en grupos
pequenios cuya finalidad es la
discusian de la bibliografia, anslisis
de |z prachica de ensefianza y de las

sistemaficos y practicas

reflexivas en educacicn

infanfi

Adelants procesos de Capacidades. +  Disefiar planesciones Auls Invertida (Flipped | MODULO 1. Gnosias o | = Quizes: evalusciones en formularios | Pars evalusr cads actividad reslizads
ensefianza, aprendizsje y pedagégicas acordes al Classrom). procesamiento percaptivo digitales para valorar la lecturs y | por los estudiantes se ulilizan rubricas
promocion del pensamiento desarrollo infantil, MODULD 2. Praxdas o comprensién lectors de fextos v | y matrices de valoracion qua parmitan

tener claridad sobre los criterios de
valoracian y los desempedios a logrsr,

Para acceder a formato de syllabus completo, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/3uDpwig
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https://bit.ly/3uDpwiq
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Apéndice B. Diapositiva ejemplo de seminario de competencias ciudadanas.

Derechos de la
constitucion

s Facultad de
- | Educacion
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i Universidad de Facultad de

LH. Sﬂb dna Educacion

TITULO |

De los principios fundamentales

i

Articulo 1. Colombiz es un estado social de

derecho basado en |a dignidad humana, el trabajo
v I3 solidaridad donde prevalece 2l interés general. Garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes.

Promower la participacion de los ciudadanos
en |as decisiones que les afectan.

Articulo 2. Fines esenciales del estado.

Promover la comvivencia pacifica y garantizar
la integridad la integridad temitoria

Las autoridades son creadas para proteger a las
personas en sus bienes, su vida, su honra, entre ofras.

Para acceder a la presentacion completa, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/3FgHzQE



https://bit.ly/3FgHzQE

Apéndice C. Portal de COMUNICARTE.

Buscar...
Universidad de

La Sabana

_ Comunicarte Lectura Escritura Oralidad

Universidad de La Sabana - Colombia - Universidad de La Sabana ' Programas ' Carreras | Licenciatura en Educacion Infantil / Centro Comunicarte / Comunicarte

Comunicarte
Centro para el desarrollo de las
competencias comunicativas

‘g‘

ES|EN

Conoce Comunicarte

Para acceder al portal web, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/2YU6KYM

109


https://bit.ly/2YU6KYM
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Estudiantes Comunicate con nosotros Alurnni Biblioteca ~ Enlaces rapidos ~ Internacional ~ Volver a Unisabana

_ Comunicarte Lectura Escritura Oralidad

¢ Cual es el objetivo de Comunicarte?

Las competencias comunicativas hacen referencia a procesos lingiiisticos que se desarrollan y fortalecen a lo largo de la vida. Leer, escribir, escuchar y hablar son
destrezas del lenguaje que favorecen la interpretacion del mundo, 1a comprension y produccion discursiva asi como la interaccion comunicativa clara, oportuna
precisa.

Objetivos especificos

¢Cual es la proyeccion de nuestro
centro?

-

Reconocer la importancia de |2 alfabetizacion en competencias
comunicativas en la educacién superior, tema de profundizacion e
investigacion actualmente en los contextos nacionales e
infernacionales.

Favorecer el desempefio académico exitoso de los estudiantes del
programa.

Promover la participacion activa de los estudiantes a través de
actividades y recursos relacionados a los contenidos propios de la
educacion infantil.

Estimular la visibilidad de lo productos, experiencias y practicas
realizadas en las asignaturas y lideradas por los profesores del
programa.

Los estudiantes de Ia Licenciatura en Educacién Infantil seran un
referente en el ejercicio de las competencias comunicativas,
aportando a la investigacion sobre la alfabetizacion en lectura,
escritura y oralidad en contextos universitarios.

Conoce nuestras lineas de accion

Eenritura

@ e

;Cuales son los beneficios de [a ...

Para acceder al portal web, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/2YU6KYM



https://bit.ly/2YU6KYM

111

& Libros recomendados A

1 Semano, P (2019). La integracion sensorial- en el desarrollo y aprendizaje infantil. Narcea. Encuéntralo como 372.21 3487i Ej 1

2. Arango de Narvaez, T. Infante de Ospina, E & Ldpez de Bernal, M. E. (2024). Juegos de estimulacion temprana para nifios: actividades para estimular el
desarrollo entre 2 a 7 afios. Ediciones Gamma. Encuéniralo como 155 4 AGA2j 2010 Ej.1

3. Rigidor, R. (2003). Las capacidades del nifio: guia de estimulacion temprana de 0 a 8 afios. Palabra. Encuéntralo como 155.422 R335¢ Ej. 1

4. Godwin Emmons, P & Mckendry Anderson. (2005). Understanding sensory dysfunction : leaming, development and sensory dysfunction in autism
spectrum disorders, ADHD, learning disabilities and bipolar disorder. Editorial Jessica Kingsley. Encuéniralo como LE 32247 Ej 1

5. Siegel, D. J & Payne Bryson, Tina. (2016) El cerebro del nifio; libro de ejercicios: hojas de trabajo, actividades y ejercicios practicos para cultivar 12 mente
en desarrollo de tu hijo. Alba Editorial. Encuéniralo como 155.413 8571¢ 2016 EJ.1

N Habilidades para la lectura v

# Revista CREA v

Para acceder al portal web, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/2YU6KYM



https://bit.ly/2YU6KYM
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Comunicarte Lectura Escritura Oralidad

Sobre [3 escritura, Van Dik afima que el proceso de produccion Se inicia con I elaboracion de una representacion general que confiene informacion tanto del acto
(el habia global o infencidn comunicativa (macroestructura pragmatica), como del tema en general por desarrollar duranie el mensaje (macroestructura semanica).
EN su visidn sobre fa produccion escita, Bereiter y Scardamalia describen las caracterisficas de un escritor inexperto  Ia del experimentado y por dfimo,
Zimmerman y Risemberg se refieren a |a autoregulacion en la escritura como fa agrupacion de pensamientos, senfimientos y acciones autoiniciadas a fravés de fas
Clales los escrtores perfeccionan sus hablidades y 1a calidad de los textos que producen.

B Tablero de recursos \/

Instructivo de ortografia Instructivo g oraciones y parrafos Instructivo de signos de puniuacidn

Para acceder al portal web, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/2YUGKYM



https://bit.ly/2YU6KYM

Comunicarte Lectura Escritura Oralidad

Escucha nuestro podcast Forjando Futuro

INTELIGENCIAS
MULTIPLES

EL ARTE EN LA INFANCIA

Urwver wdiad dv

Para acceder al portal web, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/2YUBGKYM
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https://bit.ly/2YU6KYM

Apéndice D. Diapositivas ejemplo del taller socioemocional sobre manejo de pensamientos irracionales.

A

SQUE SON?

Santandreu (2017) define las ideas o
creencias irracionales como aquellos
pensamientos innecesarios que
provocan malestar vy  debilidad
emocional, son gratuitos y absurdos,
generalmente se han adquirido en el
transcurso de la vida.

Las creencias 0 pensamientos
irracionales son entonces aquellos
pensamientos que no son reales y que
tenemos dentro de nosotros y que nos
hacen actuar de determinada manera.

114
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CONSEIOS DE BIENESTAR
By Mr. Cavaliory

Como
detener pensamaientos
negativos

N Y-

Mo hica las ondas de 1y Cambiar tu g s je (Mabda! A ywees un
cerebro con ajercicios corporal puede ayudacte pensamiento Negatvo
de resplracion 10 mucho Uns posturs SDRrece por emociones
minutos al dle en Inadecuads suele Que necesitas comunica
secuencias de 6-3-9 dlsminuir tu sutoestima No te lo puardes
<«
=>
Camnbia L perspectiva Ten mencs ponsamientos
visuaslize Lo brnagen positive g AT e Incorporando meevas
o= tu persambento. Tu TuUTIAAS 4 Ty Process (e
cerebio no abed Que 03 red pensamiento: reflexones diaran
y Qué &3 imagneno avmaciones 0 medaciones

Para acceder a la presentacion completa, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/3l7rlIAZ



https://bit.ly/3l7rlAZ
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Apéndice E. Ejemplo de curso de lectura critica de Virtual Sabana.

INFORMACION GENERAL DE LA PRUEBA DE LECTURA CRITICA

Lectura critica

Saber Pro

e

Introduccion

Todo profesional  universitario  debe saber leer
criticamente. Se trata de una competencia crucial en el
gjercico de cualquier carrera. Pero iqué es la lectura

critica? No se trata de saber traducir en sonidos lo que

Aporte del Modulo

Leer criticamente implica interactuar apropiadamente con
el contenido de un texto y estar en posicion de emitir un
juicio sobre ello. Independientemente de la carrera, todo

profesional universitario debe tener tres competencias

Resultados de Aprendizaje Esperados

Al finalizar el desarrollo de este mddulo, se espera que
estés en |a capacidad de:
1. Identificar las competencias de lectura critica que busca

evaluar el ICFES en el mddulo de lectura critica de la
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El curso tiene |as siguientes partes:

Competencias
evaluadas por
el ICFES

Talleres de
competencias

Prueba
inicial

Prueba inicial

Antes de comenzar te invito a desarrollar el siguiente cuestionario con el fin de que conocer el grado de conocimiento tienes respecto al tema.

Competencias evaluadas por el ICFES

A continuacidn, enconfraras un video con |a presentacidn inicial de todas las competencias evaluadas por el ICFES, revisalo con atencidn. Haz clic en la imagen para ver el contenido.
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Apéndice F. Excel con los syllabus de las asignaturas de la Licenciatura en Educacion Infantil.

Doceze: cognoscitives Tatiana Ghitis X No referencia

MMana Famandz
Reecursos Didacticos Hemandez

Eapresicu de s
Sensibilided Extetica Tuzmita Vera

Desarrollo Intezral I v
Comtextos Edur Mles | Temy Rodrizues
Razonamiento
Mzanitico ¥
Finandiero Joze Omar Castatio

Didactica General | Rozario Bemal
Desarrollo Intzgral T
v Conterctos Educ.

Intsmr. Sara Garcia

Principios de Ecolosta|  Jefferson Galeano
irtudes para Iz
Comvivencia,
Paz v Ciudadan: Ana Dolores Varzss X MR
ey

Pedapozia Johana Choconta

Adelescencia Jafferzon Creleano
Dllo Intezral I ¥
Promocicn del Dilo

om ol Tenfamen e

Para acceder al Excel completo, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/3lg1lUxz



https://bit.ly/3lg1Uxz

Apéndice G. Excel con datos y analisis comparativo entre los puntajes obtenidos en los simulacros de preparacién para el
Saber Pro-2021.

119

Acosta Rojesz Mearia Camila B 16 B 61%
Alvarez Moreno Vanesza 1 .6 144 156 B 58 19%@
Antoliner Rodrisuer Momea Alexandra 193 173 180 B 4NP 15%
Anas Cortes Laura Alejandra 170 171 k] 11 S0q
Bustamzante Gutiérrez Manuela 179 187 166 B

Charry Lopez Sara 189 184 183 B

Contreras Jordén Mariana 179 184 186 8

Ezcamilla Castiblanco Cindy Lorena 204 170 191 B

Forero Olano Gabriela 172 162 155 B

Franco Prada Mearha Alejandra 192 193 162 B

Gareiz Aguilar Izabella 181 183 5

Garciz Gonzdler Valentina 196 176 183 B

Gonzalez Puerto Maria Fernanda 7 B

Gonzdlez Sandoval Catalina NP

Huezo Caicedo Paula Andrea NP

Mora Pardo Laura Damela 2 5

Morales Gonrzalez Daniala 183 173 169 B

Murcia Nifio Laura 190 NP

Cheda Clavijo Paula Andrea 204 186 204 1

Ospino Navarro Mayra Alejandra 198 174 177 B

Parra Pifieros Carmen Sofia 204 183 190 B

Pérez Nowvoa Maria Celeste 215 190 203 B

Rodrizuez Fubiane Adrian Arturo 202 171 182 B

Rugeles Gonzalez Laura Alejandra 138 167 167 5

Sarmiento Julic Heidy Gizella ~ 173 NP

Para acceder al Excel completo, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/3AaFBxt



https://bit.ly/3AaFBxt

Apéndice H. Excel con datos de asistencia a seminarios de preparacion para el Saber Pro-2021.

Acosta Rojas

Maria Camila

120

Alvarez Moreno Vanessa
Antolinez Rodriguez Monica Alexandra
Arias Cortes Laura Alejandra
Bustamante Gutiérrez Manuela

Charry Lopez Sara

Contreras Jordan Mariana
Escamilla Castiblanco Cindy Lorena
Forero Olano Gabriela

Franco Prada Marha Alejandra
Garcia Aguilar Isabella

Garcia Gonzalez Valentina
Gonzalez Puerto Maria Fernanda
Gonzalez Sandoval Catalina

Huezo Caicedo Paula Andrea
Mora Pardo Laura Daniela
Morales Gonzalez Daniela

Murcia Nifio Laura

(Ojeda Clavijo Paula Andrea
Oszpine Navarro Mayra Alejandra

Parra Pifiarne

Para acceder al Excel completo, haga click en el siguiente enlace:

Marman Snfia

https://bit.ly/2WFM59P



https://bit.ly/2WFM59P
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Apéndice |. Excel con datos y analisis comparativo sobre los puntajes obtenidos en las competencias genéricas con base a los
simulacros presentados durante la preparacion para el Saber Pro-2021.

Acosta Rojas Maria Camila B 216 105 147 B 171 205 163 B 212 190
Alvarez Moreno Vanessa B 252 210 192 B 114 70 163 ] 175 105
Antolinez Rodriguez Ménica Alexandra B 254 170 175 B 114 175 173 5 250 170
Arias Cortes Laura Alejandra S 228 NP 220 B 86 NP 08 S 175 NP
Bustamante Gutiérrez Manuela B 192 150 117 B 100 205 133 S 200 180
Charry Lopez Sara S 252 105 207 B 141 145 148 S 187 175
Contreras Jordan Mariana B 252 135 162 B 171 160 148 B NP 185
Escamilla Castiblanco Cindy Lorena S 252 135 130 B 200 160 218 8 187 150
Forero Olano Gabriela B 144 180 102 B 257 70 163 B 200 180
Franco Prada Marha Alejandra B 264 200 205 B 200 205 128 B 187 180
Garcia Aguilar Isabella S 228 NP 147 B 86 NP 163 S 225 NP
Garcia Gonzilez Valentina I 252 180 207 B 186 160 163 B 212 170
Gonzalez Puerto Maria Fernanda B 228 195 207 B 143 100 148 S 225 180
Gonzalez Sandoval Catalina NR. NP NP 160 NP NP NP 158 NP NP NP
Huezo Caicedo Paula Andrea NR NP NP 177 NP NP NP NP NP NP NP
Mora Pardo Lavra Daniela S 240 163 237 B 186 190 208 S 200 173
Morales Gonzalez Daniela S 240 180 177 B 157 145 133 B 175 173
Murcia Nifio Laura NR 264 NP NP NP 186 NP NP NP 225 NP
Ojeda Clavijo Paula Andrea S 276 163 222 B 171 160 163 B 175 180

Para acceder al Excel completo, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/3AaFBxt


https://bit.ly/3AaFBxt

Apéndice J. Excel con datos de presentacién de los simulacros 2021.

SIMULACRO 1 LET [ SIMULACED 1 UNISABANA | SIMULACRO 2 UNISABANA
APELLIDOS COMPLETOS | NOMBEES COMPLETOS 03 de marzo 14 de mavo al 14 de junio 13 de agosto a 03 de septiemhre
Arosta Rojas Mana Camila 1 1 1
Alvarez Moreno Vanezza 1 1 1
Antolinez Rodrieues MWanica Alexandra 1 1 1
Amiaz Cortex Laura Alejandra 1 0 1
Bustamante Gutiémes Mamuela 1 1 1
Charry Lopez Sara 1 1 1
Contreras Jordan Mariana 1 1 1
Ezcamilla Casztiblanco Cindv Lorens 1 1 1
Forere Olano Gabriela 1 1] 1
Franco Prada Marha Alsjandra 1 1 1
(Garcia Ammlar Izabella 1 0 1
(Farcia Gonzilez Valentina 1 1 1
Gonzaler Puerto Maria Fermanda 1 1 1
Gonziler Sandoval Catalina 0 0 1
Huezo Caicedo Paulz Andrea 0 ] ]
Mara Pardo Laura Daniela 1 1 1
Morzles Gonzzlez Daniels 1 1 1
Murcia Nifio Laura 1 1] 0
(Cheda Clavijo Paula Andrea 1 1 1
(Oapino Navamo Mayra Alejandra 1 0 1
Pama Pifieros Carmen Sofia 1 1 1
Pérez MNowvoa Maria Celeste 1 1 1
Pinzon Gomer Daniela 1 1 1
Fodriguer Rubiano Adnan Arturo 1 1 1
Fugeles Gonzaler Laura Alejandra 1 1 1
Sammento Julio Heidv Gizells 0 1 ]
Total 23 19 23
Porcentaje % ] 73 85

Para acceder al Excel completo, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/3A70XP3
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https://bit.ly/3A7oXP3

123

Apéndice K. Excel con analisis comparativo entre los puntajes obtenidos en los simulacros con relacion a las competencias
comunicativas de lectura y escritura.

Acosta Rojas Maria Camila 159 220 184 60 B
Alvarez Moreno Vanessa 141 160 139 40 B
Antolinez Rodriguez Monica Alexandra 200 153 179 68 B
Arias Cortes Lavra Alejandra 178 NP 189 38 S
Bustamante Gutierrez | Manuela 150 160 184 37 S
Charry Lopez Sara 141 190 199 67 S
Contreras Jordan Mariana 206 190 199 i B
Escamilla Castiblanco | Cindy Lorena 178 180 204 67 S
Forero Olano (Gabriela 131 145 124 61 B
Franco Prada Marha Alejandra 130 200 134 72 i
Garcia Aguilar Isabella 150 NP 184 66 S
(Garcia Gonzilez Valentina 169 175 169 69 |
(Gonzalez Puerto Maria Fernanda 178 205 139 ) B
(Gonzalez Sandoval (Catalina NP NP 144 47 NR
Huezo Caicedo Paula Andrea NP NP NP 32 NR
Mora Pardo Laura Daniela 187 190 214 54 S
Morales Gonzalez Daniela 159 175 160 68 S
Murcia Nifio Laura 159 NP NP 63 NR
Ojeda Clavijo Paula Andrea 169 175 214 63 S




Acosta Fojas Maria Camila 212 190 175 B
Alvarez Moreno Vanessa 175 195 185 5
Antolinez Rodriguez Monica Alexandra 230 170 165 B
Arias Cortes Laura Alejandra 175 NP 160 B
Bustamante Gutierrez Manuela 200 180 175 B
Charry Lopez Sara 187 175 185 B
Contreras Jordan Mariana NP 185 175 NE
Escamilla Castiblanco Cindy Lorena 187 150 170 B
Forero Olano Gabriela 200 180 180 B
Franco Prada Marha Alejandra 187 180 163 B
Garcia Aguilar Isabella 225 NP 185 B
Garcia Gonzalez Valentina 212 170 185 B
Gonzalez Puerto Maria Fernanda 225 180 165 B
Gonzalez Sandoval Catalina NP NP 163 NE
Huezo Caicedo Paula Andrea NP NP 180 NE
Mora Pardo Laura Daniela 200 175 185 B
Morales Gonzalez Daniela 175 175 180 5
Murcia Nifio Laura 225 NP NP NE
Ojeda Clavijo Panla Andrea 175 180 180 5

Para acceder al Excel completo, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/3AaFBxt
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https://bit.ly/3AaFBxt
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Apéndice L. Excel con datos de asistencia a los talleres de preparacion sobre competencias emocionales.

Murcia Mifio Laura

(heda Clavjo Paulz Andrea
O=ping Mavamo Mavra Alsjandra
Pama Pifieros Carmen Sofia
Peérez Nowvoa Mara Celeste
Bodrizuez Fublano Adrian Arfure
Bugzelss Gonzalez Laurz Alejandra
Sarmisnto Julic Heidy Gizella

Total

Para acceder al Excel completo, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/3Dqusuv



https://bit.ly/3Dqusuv

Apéndice M. Excel reporte de cumplimiento de los cursos de preparacion para el Saber Pro de Virtual Sabana.

APELLIDOS NOMBRES MODULO | MODULO MODULO MODULO MODULO
COMPLETOS COMPLETOS LECTURA | ESCRITURA | COMPETENCIAS | RAZONAMIENTO | [ngLES
CITTATIANAS CTANTITATIV
Acosta Fojas Marnia Camila 1 1 1 1 1
Alvarer horeno Vaneszza 1 0 1 0 1
Ariaz Cortes Laura Alejandra 1 1 1 i) 1
Bustamsante Gutidmez Mlanuela 1 0 1 0 1
Charrv Lopez Sara 1 0 1 i) 1
Contreras Jordan Marniana 1 0 1 1 Q
Ezcamlla Castiblanco Cindv Lorena 1 1 1 i) 1
Garcia Apuilar Izabella 1 1 1 0 1
Garcia Gonzdlez “alentina 1 0 0 i) 0
Gonralez Puerto Mana Femanda 1 1 1 1 1
Gonzdlez Sandoval Catalina 0 0 0 i) 0
Huezo Caicedo Paulz Andrea 0 0 1 0 Q
MNora Pardo Laura Dianiela 1 1 1 1 1
Murcia MNifio Laura 1 0 0 0 Q
Oheda Clasajo Paulz Andrea 1 0 1 i) 1
O=sping Navarmo MNavra Alejandra 1 1 1 0 1
Parra Pifieros Cammen Sofia 1 1 1 1 1
Pérez MNovosa Maria Celeste 1 1 1 1 1
Pinzon Gomesz Dianiela 1 1 0 i) 1
Sarmuento Julic Heidw Gizgella 1 0 1 0 1
Forero Olano Gabnela 1 0 1 i) 0
Fugele: Gonzalez Laura Alejandra 1 0 1 i) 1
MNorales Gonzaler Dianiela 1 0 0 i) 0
Antolinez Rodnsuez Monica Alexandra 1 1 0 i) 1
Franco Prada MJarha Alejandra 1 1 1 i) 1
Fodneguez FBublano Adnan Arturo 1 0 1 i) 1
Total 24 12 20 [i] 19
Porcentaje %0 o2 46 77 2 73

Para acceder al Excel completo, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/3I8ECME
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https://bit.ly/3l8EcmE
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Apéndice N. Encuesta de satisfaccion.

E PLAN DE GESTION Y SEGUIMIENTO SABERPRO [ ¥ @ @ o @e m : @

Preguntas Respuestas m Configuracion

ENCUESTA DE SATISFACCION ESTRATEGIAS-
SABER PRO 2021

Universidad de La Sabana - Facultad de Educacion

Apellidos

VG

Texto de respuesta corta

Nombre *

Texto de respuesta corta




1. Califique de 1a 5 (siendo 5 el puntaje mas alto) los seminarios realizados como preparacion
para el Saber Pro 2021

2. Califique de 1a 5 los simulacros realizados como preparacion para el Saber Pro 20217

3. Califigue de 1a 5 los talleres de competencias emocionales realizados por parte de la
direccion de estudiantes como preparacion para el Saber Pro 2021

Para acceder a la encuesta completa, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/3Fh8RGr

= NGO

0 & B
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https://bit.ly/3Fh8RGr
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Apéndice N. Gréfica porcentual sobre el grado de satisfaccion con los seminarios.

1. Califique de 1a 5 (siendo 5 el puntaje mas alto) los seminarios realizados como preparacion
para el Saber Pro 2021

25 respuesias

15

10 11 (44 %)

7 (28 %)

3 (20 %)

Para acceder a la encuesta completa, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/3Fh8RGr



https://bit.ly/3Fh8RGr
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Apéndice O. Grafica porcentual sobre el grado de satisfaccion con los simulacros.

2. Califique de 1a 5 los simulacros realizados como preparacion para el Saber Pro 2021

25 respuestas

20
17 (68 %
15 (68 %)
10
5 6 (24 %)
1(4%) 0 (0 %)

0 |

1 2

Para acceder a la encuesta completa, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/3Fh8RGr



https://bit.ly/3Fh8RGr
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Apéndice P. Grafica porcentual sobre el grado de satisfaccion con los talleres de competencias emocionales brindados por la
direccion de estudiantes.

3. Califigue de 1a 5 los talleres de competencias emocionales realizados por parte de la
direccion de estudiantes como preparacion para el Saber Pro 2021

25 respuestas

15

12 (48 %)

10

7 (28 %)

312 %)

Para acceder a la encuesta completa, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/3Fh8RGr



https://bit.ly/3Fh8RGr
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Apéndice Q. Gréfica porcentual sobre el grado de satisfaccion con los talleres de competencias emocionales brindados por la
Facultad de Educacion.

4. Califique de 1a 5 los talleres de competencias emocionales realizados por parte de la
Facultad de Educacion como preparacion para el Saber Pro 2021

25 respuestas

15

14 (56 %)

10

5 6 (24 %)

_ IR 0
0 I

1 2 3 4 2

3 (12 %)

Para acceder a la encuesta completa, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/3Fh8RGr



https://bit.ly/3Fh8RGr
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Apéndice R. Gréfica porcentual sobre el grado de satisfaccion con los cursos de Virtual Sabana.

5. Califique de 1a 5 los cursos de Virtual Sabana realizados como preparacion para el Saber
Pro 2021

25 respuestas

15
10 11 (44 %) 11 (44 %)
5
1 (4%
0 |
1 2 3

Para acceder a la encuesta completa, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/3Fh8RGr



https://bit.ly/3Fh8RGr
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Apéndice S. Grafica porcentual sobre las condiciones fisicas, emocionales y psicoldgicas con las que el estudiante presento el
primer simulacro de la Universidad.

6. ;Cuando resolvio el primer simulacro de la Universidad de La Sabana estaba en las |D
condiciones fisicas, emocionales y psicologicas adecuadas?

25 respuestas

8 (32 %)

5 (20 %)

4 (16 %) 4 (16 %) 4 (16 %)

Para acceder a la encuesta completa, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/3Fh8RGr



https://bit.ly/3Fh8RGr
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Apéndice T. Gréfica porcentual sobre las condiciones fisicas, emocionales y psicoldgicas con las que el estudiante presentd el
segundo simulacro de la Universidad.

/. ;Cuando resolvio el segundo simulacro de la Universidad de La Sabana estaba en las
condiciones fisicas, emocionales y psicologicas adecuadas?

25 respuestas

& (32 %)

B (24 %)
5 (20 %)

3(12 %) 3 (12 %)

Para acceder a la encuesta completa, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/3Fh8RGr



https://bit.ly/3Fh8RGr
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Apéndice U. Aspectos positivos mencionados por los estudiantes de las licenciaturas sobre la preparacion para el Saber Pro-
2021.

8. Mencione los aspectos positivos de la preparacion para el Saber Pro 2021
25 respuestas

Simulacros, seminarios y ahora refuerzos.

La extension teniendo en cuenta que es una preparacion completa

-Oportunidad para reforzar conocimientos
-Se logro entrenar en diferentes habilidades tanto tedricas como emocionales
-Aclaracion de tematicas y estructura de la prueba

Mos dieron oportunidad de repasar elementos vistos en el colegio que se olvidan con el tiempo

* Se presentaba una coherencia con los diferentes temas a tratar en cada seminario.

* Los talleres fueron de mucha ayuda porque no solo sirvieron para la preparacion del examen, sino que
también para el diario viwvir.

* Me gusto de los simulacros que se podia resolver cada modulo por separado, ya que eso ayuda y permite
a los estudiantes adaptarse a sus tiempos de estudio o trabajo.

Conocer las dinamicas de como sera el examen

Para acceder a la encuesta completa, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/3Fh8RGr



https://bit.ly/3Fh8RGr
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Apéndice V. Aspectos mejorables mencionados por los estudiantes de las licenciaturas de la preparacion para el Saber Pro-
2021.

2. Mencicne los aspectos mejorables de la preparacion para el Saber Pro 2021

25 respuestas

La gran cantidad de actividades a realizar en Virtual Sabana teniendo en cuenta que si no se completan,
esto puede afectar beneficios de la universidad.

-Tener en cuenta los horarios estipulados para todos los estudiantes logren aprovechar estos espacios

Demasiada informacién, demasiado trabajo y tiempo para personas que estan terminando la carrera. Se
deberia realizar a lo largo de toda la carrera y no dejarlo para el afio anterior al examen.

* Algunos profesores que dictaban algunos seminarios hacia que se volviera un poco tedioso el

aprendizaje o el refuerzo de ciertas tematicas.
* Creo que es importante tomar algunos tiempos de descanso durante los seminarios ¥y mas cuando hay

tematicas que resultan ser mas complicadas para los estudiantes.

Disminuir considerablemente la cantidad de seminarios, organizar un horario mas agradable y factible
para TODOS los estudiantes

Creo que tener dos horarios diferentes ya que se me dificulté un poco entrar ¥y me tocaba ver las
grabaciones

Para acceder a la encuesta completa, haga click en el siguiente enlace:

https://bit.ly/3Fh8RGr



https://bit.ly/3Fh8RGr
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Nombre Apellidos Edad Estrato Estudios Estudios Colegio Puntaje Saber Situacion Programa Promedio
socioeconémico alcanzados alcanzados 11 laboral universitario acumulado
por lamadre | por el padre
’ ) ) 23 4 Técnico/ Técnico/ Ha Tebah 308 Labora Licenciatura en
Maria Camila |Acosta Rojas Tecnolégico | Tecnolégico | Homeschooling Educacién Infantil 4,58
28 3 Educacion Educacién Fundacion 227 No labora | Licenciatura en
3 superior superior San José del Educacién Infantil
Vanessa Alvarez Moreno camino 4,17
22 3 Educacion Técnico/ _ Veintitin 282 No labora | Licenciatura en
superior Tecnoldgico Angeles, Inst. Educacion Infantil
Laura educacion
Alejandra Arias Cortes distrital 3,76
Bustamante 22 6 Educacién Educacién Nuevo 316 Labora Licenciatura en
Manuela Gutiérrez superior superior Gimnasio Educacion Infantil 4,55
21 3 Educacion Educacién Aspaem 329 No labora | Licenciatura en
superior superior Gimnasio Educacién Infantil
Sara Charry Lépez Yumana 4,2
Contreras 22 5 Posgrado Posgrado Liceo Leonardo 348 Labora Licenciatura en
Mariana Jordan Da Vinci Educacién Infantil 454
Escamilla 24 4 Educacién Educacién | E Provenza Puesto 26 afio Labora Licenciatura en
Cindy Lorena |Castiblanco superior superior 2013 Educacién Infantil 4,38
i ) 22 6 Posgrado Educacién Santa Maria 327 Labora Licenciatura en
Isabella Garcia Aguilar superior Educacién Infantil 4,58
Garcia 23 4 Técnico/ Educacién Liceo de Los 321 Labora Licenciatura en
Valentina Gonzélez Tecnoldgico superior Andes Educacion Infantil 4,47




139

Maria Gonzélez 24 Educacion Educacién Abraham 381 Labora Licenciatura en
Fernanda Puerto superior superior Lincoln Educacion Infantil 4,51
Gonzalez 24 Técnico/ Técnico/ La Inmaculada 276 No labora | Licenciatura en
Catalina Sandoval Tecnolégico Tecnoldgico Educacion Infantil 3,56
24 Posgrado Técnico/ Gimnasio 242 No labora | Licenciaturaen
Tecnoldgico Campestre Educacion Infantil
Paula Andrea |Huezo Caicedo Meryland 3,91
21 Educacion Educacién Centro 340 Labora Licenciatura en
superior superior educativo Educacion Infantil
media
Margarita
Laura Daniela |Mora Pardo Bosco 451
22 Posgrado Educacion Colegio 350 Labora Licenciatura en
superior Claustro Educacion Infantil
Laura Murcia Nifio Moderno 4,54
] - 23 Posgrado Posgrado José Joaquin 335 No labora | Licenciatura en
Paula Andrea |Ojeda Clavijo Castro Educacion Infantil 4,34
Mayra 22 Técnico/ Técnico/ Bertrand 337 Labora Licenciatura en
Alejandra Ospino Navarro Tecnoldgico Tecnoldgico Russell Educacion Infantil 4,39
21 Posgrado Posgrado Gimnasio 353 Labora Licenciatura en
Carmen Sofia |Parra Pifieros Tundama Educacion Infantil 3,74
21 Posgrado Posgrado San Viator 326 No labora | Licenciatura en
Maria Celeste |Pérez Novoa Educacion Infantil 4,51
24 Posgrado Bachillerato La 321 Labora Licenciatura en
Presentacion Educacion Infantil
Daniela Pinzén Gémez San Facon 4,12
23 Bachillerato Bachillerato Talleres 318 Labora Licenciatura en
Heidy Gisella |Sarmiento Julio Educacion Infantil 3,71
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22 Educacién Educacion Colegio Mayor 270 Labora Licenciatura en
superior superior Primeros Educacion Infantil
Gabriela Forero Olano Maestros 4.3
Laura Rugeles 24 Posgrado Posgrado 298 No labora | Licenciatura en
Alejandra Gonzélez Educacion Infantil 4,03
Morales 24 Educacién Educacion Liceo Moderno 317 Labora Licenciatura en
Daniela Gonzéalez superior superior Campestre Educacion Infantil 3,96
20 Primaria Primaria Centro 347 No labora Licenciatura en
educativo Educacion Infantil
L i distrital Fabio
Monica Antolinez Lozano
Alexandra Rodriguez Simonelli 3,93
Marha 20 Bachillerato Primaria 1LE.M de 334 Labora Licenciatura en
Alejandra Franco Prada Cundinamarca Educacion Infantil 4,14
Rodriguez 21 Técnico/ Técnico/ San Luis 367 No labora | Licenciaturaen
Adrian Arturo |Rubiano Tecnol6gico Tecnoldgico Educacion Infantil 41




