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ORIENTACIONES PARA SU ELABORACION:

El Resumen Analitico de Investigacion (RAI) debe ser elaborado en Excel segun el siguiente formato registrando la informacién exigida de acuerdo la
descripcion de cada variable. Debe ser revisado por el asesor(a) del proyecto. EL RAI se presenta (quema) en el mismo CD-Room del proyecto.

No. VARIABLES DESCRIPCION DE LA VARIABLE
1 |NOMBRE DEL POSTGRADO Especializacién en Gerencia Estratégica
: DISENO DEL PLAN DE INCENTIVOS Y ESTIMULOS PARA LOS FUNCIONARIOS DE LA CONTRALORIA

2 TITULO DEL PROYECTO DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

3 AUTOR(es) MEJIA GALLEGO MARIA DEL PILAR; CRUZ GUTIERREZ LUIS ALEJANDRO

4 |ANOY MES 2016, Febrero

5 [NOMBRE DEL ASESOR(a) VILLAR DUARTE MARIA ELVIRA
Esta investigacion se gesto ante el planteamiento dentro del plan estratégico de la entidad de Mejorar la Gestion
del Talento Humano. Se explor acerca del concepto de bienestar social y se hace la diferenciacién entre
programas de bienestar social y planes de incentivos. Disefidndose una encuesta que evalu6: Conocimiento de los

6 |DESCRIPCION O ABSTRACT funcionarios de los planes de incentivos y estimulos vigentes; factores que motivan a los funcionarios para
fortalecer y/o incrementar el desempefio en su area de trabajo; preferencias de los funcionarios respecto a
incentivos; expectativas de los colaboradores respecto a los incentivos vigentes y propuestas de otros incentivos.
Como resultado se generd un Plan de Incentivos acorde a las necesidades de la Entidad y a la normatividad.

7 |PALABRAS CLAVES Plan de incentivos, méritos, calidad de vida, carrera administrativa, motivacion.

SECTOR ECONOMICO AL QUE , , .

8 PERTENECE EL PROYECTO Sector Gobierno, Entidades de Control Fiscal.

9 |TIPO DE ESTUDIO Trabajo aplicado
Disefiar el Plan de Incentivos y Estimulos para los funcionarios de la Contraloria Departamental del Tolima para

10 [OBJETIVO GENERAL ofrecer una herramienta que propicie un mejor ambiente laboral y mejore el compromiso de los funcionarios para

con la Contraloria Departamental, en aras de lograr el cumplimiento de las metas institucionales
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Realizar un diagnéstico para conocer la percepcion de los funcionarios respecto a los incentivos y estimulos
informales existentes. * Indagar qué tipo de incentivos y estimulos esperan recibir los funcionarios de la
Contraloria departamental. * Disefiar las politicas y el proceso de Incentivos y estimulos. * Calcular el costo del
Plan de Incentivos y Estimulos construido a partir de las necesidades evidenciadas por sus servidores publicos y
enmarcados en la normatividad vigente
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RESUMEN GENERAL

La Contraloria Departamental del Tolima, planteé dentro de su Plan Estratégico un objetivo estratégico
denominado “Mejorar la Gestidn del Talento Humano”, el cual incorpora como una de sus estrategias el Disefio de
un Plan de Incentivos y Estimulos. Por lo tanto, la presente investigacidn busca proponer un modelo de gestion
que incluya la planeacion, ejecucién, evaluacion y control de un Plan de Incentivos y Estimulos que rija a los
funcionarios y grupos de trabajo de la Contraloria Departamental del Tolima. No todos los administradores de
entidades publicas le imprimen la energia necesaria para el fortalecimiento de su capital humano y se dedican
meramente al cumplimiento de obligaciones impuestas en la Ley, lo hacen por eso, porque la Ley los obliga. Pero
la realidad deberia ser distinta. Invertir en el capital humano deberia ser prioridad en sus diferentes herramientas
de planificacion de la gestion. A pesar de tener un programa de bienestar social, el cual se renueva cada afio; el
elemento fundamental que permita premiar la excelencia en la prestacion del servicio y a su vez, el hacer un
ambiente de trabajo en el cual los funcionarios se sientan a gusto, no ha sido posible consolidarlo, pues se han
priorizado otras areas al interior de la Entidad. Razén por la cual la importancia y justificacion de este proyecto.
Para desarrollar esta investigacion se han tenido en cuenta dos consideraciones fundamentales: necesidad de
disefiar un plan de Incentivos y Estimulos para los funcionarios de la Contraloria Departamental del Tolima que
permita y facilite su desarrollo integral y la implementacién de este Plan de Incentivos y Estimulos, con el fin de
motivar el desempefio eficiente, y el compromiso de los empleados. Se espera que con la implementacion de este
Plan se cuente con funcionarios comprometidos con su institucion, con sentido de pertenencia, con un clima
laboral sobresaliente, en condiciones fisicas de trabajo dptimas y que todo esto repercuta en los resultados
institucionales de la entidad de cara a la opinién publica y a la Auditoria General de la Republica.
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CONCLUSIONES.

De acuerdo a las respuestas entregadas por parte de los funcionarios encuestados, se elaboro el siguiente plan de
Incentivos y Estimulos: Plan de Incentivos y estimulos para los Funcionarios de la Contraloria Departamental del
Tolima

Politica
El presente Plan de Incentivos y Estimulos es aplicado a la totalidad de los funcionarios de la Contraloria
Departamental del Tolima, para reconocer los niveles de excelencia en el desempefio de sus funciones.

Objetivos

[ Generar entre los funcionarios compromiso y sentido de pertenencia hacia la Contraloria Departamental del
Tolima

0 Apoyar la construccion de un clima laboral adecuado y mantener las condiciones fisicas de trabajo en dptimas
condiciones.

[ Contribuir a la consecucion de las metas planteadas en el Plan Estratégico y los objetivos institucionales.

[ Proporcionar una herramienta de gestion del talento humano que favorezca a los funcionarios de la Entidad para
el ejercicio de sus labores en estandares de desempefio sobresalientes.

Tipos de Incentivos:
Los incentivos no pecuniarios que recibiran los funcionarios de la Contraloria Departamental del Tolima son los
siguientes:

0 Un dia de descanso remunerado por cumpleafios. Este sera utilizado dentro del mes siguiente a la fecha de
cumpleafios. Este incentivo aplica para funcionarios con calificacion nivel sobresaliente en la evaluacién anual de
desempefio.

0 Un dia de descanso remunerado al mejor funcionario de cada dependencia. Este tendra una vigencia de un afio
y debera ser acordado con el superior inmediato. Este incentivo es acumulable con el anterior.

0 Al mejor funcionario de la Entidad se le otorgara una beca equivalente a 5 SMMLV por semestre, para adelantar
estudios de postgrado en una universidad reconocida por el Ministerio de Educacion Nacional.

[ Los mejores funcionarios de cada nivel jerarquico tendran derecho a una beca equivalente a 01 SMMLYV por
semestre, para cubrir los estudios de pregrado de uno de sus hijos, en una universidad reconocida por el
Ministerio de Educacion Nacional.
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