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RESUMEN

La presente investigacion tuvo por objetivo promover la reflexion en un grupo de
docentes en el Jardin Infantil Gimnasio Santana del Norte, para que a través de su
practica de aula, pudieran observar, determinar y proponer alternativas de cambio
en su quehacer educativo. El proceso inicié con un trabajo de reflexion y analisis
de aula, en lo relacionado con los ambientes de aprendizaje y el proceso de
lectura y escritura, problema que fue detectado entre las docentes y las
facilitadoras, y para el cual se establecieron estrategias que llevaron a cumplir el
objetivo, ya que se logro incrementar la reflexion en las docentes y facilitadoras y
como producto del mismo, aumentd la motivaciéon de los nifios frente a dicho

proceso.

Palabras claves: Ambientes de aprendizaje (27), Proceso de lectura y escritura
(34), Métodos para la ensefianza de la lectura y escritura (43), Investigacion

accion (61).

ABSTRACT

The objective of this research is to promote the reflection process of teachers at
Gimnasio Santana del Norte in Bogota about their role in increasing learning.
Through this process they could observe, determine and propose alternatives of
change in their educational tasks. This process began with a classroom analysis
related to the learning environment in reading - writing. Subsequently, both
teachers and assistants agreed that the learning environment impacted the
process. Finally, strategies that are aimed to increase the reflection process on the
teaching practice were established in order enhance reading and writing

motivation.

Keywords: Learning environment (27), Reading and writing process (34), Methods

to teach reading and writing (43) Action research (61).



INTRODUCCION

El proceso de lectura en el nifio comienza desde muy temprana edad cuando
interpreta gestos, imagenes y emociones observados dentro de su ambiente. De
igual manera, el proceso escritor inicia desde que los pequefios dejan una marca
en una superficie, sus primeros garabatos realizados por simple placer o para

otorgarles un significado convirtiéndose en una herramienta de comunicacion.

Aunque los nifios inician espontaneamente estos procesos, es en el jardin infantil
y en los primeros afios de colegio, cuando empiezan el aprendizaje formal de la
lectura y escritura. Para el nifilo esto implica un cambio de aprendizaje, de uno
natural, espontaneo y de descubrimiento a uno mas tradicional e impuesto, en el
que se pierde poco a poco el ambiente, que en un principio era tan importante, til
y valioso para que el nifio descubra los primeros elementos graficos y experimente

sus primeras lecturas.

Dentro de este gran cambio, los nifios pierden poco a poco la atraccion y
curiosidad que sentian por el mundo escrito, para verlo como una obligacion, se
ven presionados por sus padres y maestros para llenar cuadernos, repetir planas y
seguir dictados. Ademas deben lidiar con un ambiente de constantes gritos y
amenazas de dictados dentro del aula de clase, asi como un malestar entre

compaferos del mismo grupo por ir mas avanzados que los otros.

Este tipo de situaciones que se presentan en varios colegios y jardines infantiles,
indican que existen fallas dentro del proceso de ensefianza de la lectura y
escritura, independientemente del método utilizado. Se trata del ambiente de
aprendizaje, proporcionando a los nifios para que se acerquen a estos procesos,

pues es labor del maestro crear el espacio, las situaciones, los materiales,



las relaciones que les permitan a los nifios obtener herramientas apropiadas para

llevar a cabo su aprendizaje de forma interesante, armoniosa, social y atractiva.

Ante esta realidad, surge el siguiente interrogante: ¢ Como disefiar un ambiente de
aprendizaje para permitir que los nifios continden atraidos por el proceso formal

para aprender a leer y a escribir?

De esta pregunta partié una investigacién accion educativa (IAE) realizada en el
Gimnasio Santana del Norte y cuyo objetivo era promover un grupo de docentes
reflexivas, paraque a través de su practica de aula, pudieran observar,
determinar, reflexionar y proponer alternativas de cambio en su quehacer

educativo.

Para tales fines se presenta un contexto sobre la institucion educativa escogida,
en la que se describe tanto su estructura fisica como los procesos y metodologias
utilizados. Mas adelante esta planteada con mayor amplitud la situacién problema,

ejemplificada con situaciones reales en registros de observacion.

Dentro de la investigacion, existe un componente tedrico muy importante para
profundizar en conceptos como ensefianza y aprendizaje, ambientes de
aprendizaje, los procesos de lectura y escritura, y los métodos utilizados para su
ensefianza. De esta manera se logra identificar la importancia del ambiente de

aprendizaje durante el proceso lector y escritor de los nifios.

A continuacion se encuentra explicado y justificado el enfoque metodologico (IAE)
que incluye un trabajo practico-reflexivo en equipo, con los docentes. Estos, a su
vez, se convierten en investigadores, y deben vincular la teoria y la practica para
mejorar su quehacer pedagdgico. Una vez aclarada la metodologia, se presenta el
desarrollo de la investigacion explicando paso a paso el proceso llevado a cabo,

en donde se describen cada una de las etapas vividas, iniciando desde la



determinacion de la situacion problema y la conformacion del equipo de trabajo,
para continuar con la descripcién detallada de las reuniones y reflexiones de las
docentes, donde comparten experiencias y se observan los avances del proceso
investigativo asi como los replanteamientos y evaluaciones constantes para

cumplir con el objetivo propuesto.

En las conclusiones generales los lectores encontraran las pautas seguidas para
trabajar en el disefio de ambientes de aprendizaje segun contextos particulares,
asi como la importancia de la posicion reflexiva de los maestros frente a su
guehacer pedagdgico y los aportes que la investigacion accion brinda en la vida de
estos profesionales. Todo esto enriquecera la practica y formacién de las personas
gue se interesen en trabajar estos aspectos con los niflos y docentes.



1. CONTEXTO

El Gimnasio Santana del Norte es un jardin infantil de la localidad de Suba
ubicado en la carrera 52 # 1302- 78, en el barrio Iberia. Segun estudios de la
Secretaria de Educacién de Bogota la localidad “se caracteriza por tener una
poblacién joven en el rango de edad menor de 30 afios, ademas se encuentra
dentro de las localidades con mayor nimero de la poblaciéon en edad escolar del

Distrito Capital en los estratos: 1, 2, 3, 4, 5, 6™.

Dentro de la localidad se encuentran varios centros médicos y establecimientos
educativos, especificamente en el barrio Iberia se pueden encontrar algunos

jardines infantiles que estan ubicados en la misma zona.

El Gimnasio Santana del norte, es un jardin infantil privado de calendario A, con
10 afios de trayectoria y atiende a 410 nifios (as) entre los 0 y 6 afios en los
niveles: maternal, parvulos, pre-kinder, kinder y transicion; tiene 3 jornadas: de 8
am. al2m, de 8 am. a3 pm. 6de 8 am. a6 p.m. El talento humano lo
conforman 10 personas que trabajan en el area administrativa, 10 personas de
servicios generales y 40 profesores, entre los cuales se encuentran las directoras
de grupo, que son en un alto porcentaje licenciadas en educacion preescolar,
otras estan terminando la carrera y algunas no tienen ningun titulo en pedagogia,
pero estan alli por tener un buen dominio del inglés. Asi mismo se cuenta con

especialistas en el area de sistemas, inglés, ballet, y musica.

En el nivel de kinder encontramos cuatro profesoras, tres de ellas licenciadas en

Educacion Preescolar y una con titulo de Promotora Turistica.

! Secretaria de Educacion de Bogota. [Online]. Available from Internet:
[http://www.sedbogota.edu.co/secretaria/export/SED/seducativo/perlocalidades/p_localidades/suba.
html] Consultado el 3 de Agosto de 2005.
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Dos de las licenciadas ingresaron a trabajar en la institucion en el primer semestre
del 2005, mientras que la otra ingres6 en el afio 2003 y actualmente es la
coordinadora del nivel de kinder y transicion. Por ultimo, la profesora con titulo de
promotora turistica ingresé al jardin en el segundo semestre del 2004 como

reemplazo temporal y continué como profesora titular.

La institucién se caracteriza por tener un PEI basado en los fines de la educacién
al querer formar un ser integro, y a la vez responde a las necesidades de la
comunidad y de la sociedad en general, al educar en valores y al tener un especial
énfasis en el bilinglismo. La filosofia del colegio consiste en brindar una formacién
integral bajo principios éticos y morales que involucren a la familia y el colegio,
dando herramientas para desarrollar seres autonomos, buscando la excelencia

académica.

Como misién se pretende el desarrollo integral del nifio, respetando su
individualidad, fomentando los valores para alcanzar la felicidad y vivenciar

experiencias que lo lleven a ser autonomo vy lider.

En la vision se plantea una instituciéon bilinglie de excelencia académica y de
formacién en valores, que busca mejorar constantemente los ambientes de
aprendizaje teniendo como eje fundamental el talento humano. Como se
demuestra, en ésta, el ambiente de aprendizaje y el talento humano juegan un
papel muy importante en la institucion, por lo que se hace pertinente este trabajo

en el jardin.

La metodologia que se utiliza es el trabajo por proyectos en el que cada profesor
escoge un tema para realizar su proyecto y lo desarrolla durante todo el afio en
todas las areas. Esta forma de trabajo es muy interesante para los nifios, porque

les permite investigar y participar en la creacion y elaboracion del mismo.
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Ademas de trabajar por proyectos en el jardin se esta implementando este afio la
rotacion por 6 aulas especializadas (inglés, masica, matematicas, lectoescritura,
ballet y sistemas). Los nifilos rotan con sus profesoras por las diferentes aulas,
aunque cada grupo tiene su salon de clase. La rotacidén parece ser una manera
interesante de probar diversos ambientes de aprendizaje, variar las actividades, e
interactuar con diversos profesores lo que hace que se enriquezca el proceso de
los nifios. Sin embargo, al ser una institucidbn que cuenta con un numero tan
extenso de estudiantes las rotaciones no pueden ser todos los dias, so6lo se
realizan tres veces a la semana y el resto del tiempo estan en su salén con su

profesora.

Por otra parte, para la enseflanza del inglés utilizan el método comunicativo
natural y el TPR (Total Physical Response); para la lectura y escritura utilizan el
método global ademas estan implementando el método -Yo soy muy inteligente-,
también conocido como el superaprendizaje, un sistema basado en la
Programacion Neurolinglistica para ensefiar lectura rapida y temprana a los nifios
utilizando bits, para potenciar sus capacidades y reforzarle actitudes positivas que

incrementan su autoestima a través de mensajes positivos.

De acuerdo a estas caracteristicas en cuanto a meétodos de ensefianza
aprendizaje tanto para el inglés como para el espafiol, se puede afirmar que en la
institucion estan abiertos a nuevas metodologias y estrategias para lograr avances

en los nifos.

En conclusion, el Gimnasio Santana del Norte es una institucion educativa que
debido a sus caracteristicas pedagogicas y fisicas tanto en el ambiente de
aprendizaje como en el PEI y curriculo, hace posible realizar una investigacion en
la que se pretende mejorar la practica docente y el aprendizaje de los nifios en el
desarrollo de los procesos de lectura y escritura. Por su interés en buscar

estrategias y estar dispuestos a intentar nuevos cambios que aporten al

12



crecimiento personal y nivel académico tanto de profesores como de alumnos, se
hace posible realizar este trabajo con el apoyo de directivas, docentes y la

vinculacion de los nifios dentro de la propuesta.
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2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

“Todo ello que se ha llamado lectoescritura y que es el objeto de los métodos
(tradicionales), produce habiles técnicos fobicos a la escritura, alérgicos a la
lectura, seres que no pueden expresar su diferencia, mutilados para siempre en la

via de la expresion escrita”.

Juan Carlos Negret, 1992.

Aprender a leer y a escribir es para los nifios un gran paso para entender el
mundo y otra forma de expresar sus ideas, es tan importante que cuando estan
comenzando este proceso llegan al aula muy motivados, llenos de expectativas
sobre ese nuevo y fantastico mundo de las letras, pero al iniciar el camino van
surgiendo mil problemas, tanto para los nifios como para sus padres y
educadores, de repente estos pequefios ya no estan tan motivados como al
principio, y poco a poco comienzan a pensar que lo que antes era maravilloso
ahora es tedioso y aburridor, es asi como van perdiendo su interés por aprender a

leer y a escribir.

Existen varios factores que hacen que la ensefianza de la lectura y la escritura se
hayan convertido en una tortura para los nifios, padres y profesores, los mas
importantes segun hemos detectado en la practica son: el método, la motivacion e

interés del profesor y el ambiente de aprendizaje.
El hecho de aprender a leer y a escribir exclusivamente con los métodos

tradicionales de ensefianza: analiticos y sintéticos influye negativamente en el

proceso de aprendizaje natural y espontaneo del nifio, debido a que son métodos

14



netamente mecanicos que en lo Unico que se diferencian entre si es en el tipo de

estrategia que utilizan: auditiva para los sintéticos y visual para los analiticos.

Dentro de los métodos sintéticos se encuentran el alfabético y el sildbico, que
consisten en ensefiar a leer y a escribir por silabas sin sentido: sonido — letra. En
estos se puede observar a las profesoras haciendo énfasis en los sonidos y las
grafias, pronunciando lentamente y haciendo que el grupo repita, pero sin tener la
letra dentro de un contexto, lo que hace que el nifio no la relacione ni se apropie
de la misma como un elemento importante y significativo para él. Por ejemplo
cuando el nifio ve una letra y la relaciona con alguna de las de su nombre, la
maestra no tiene en cuenta su comentario pues considera que no es pertinente

para el momento de su explicaciéon o que el nifio estd muy avanzado.

Por otro lado, dentro de los analiticos esta el método global de la palabra u oracién
en el que se busca una palabra o frase significativa que se descompone y se va
encontrando el sonido y grafia de la letra, aqui se supone deben partir de frases o
palabras significativas para el nifio o grupo de nifios, pero generalmente la frase o
palabra viene de la profesora, por lo que al igual que en el método anterior el nifio

es un agente pasivo.

Como vemos estos meétodos hacen que se descuiden las diferentes habilidades
perceptivas en dos aspectos fundamentales: la competencia linglistica del nifio y
sus capacidades cognoscitivas, haciendo de la lectura y la escritura procesos
netamente mecanicos repetitivos en los que el nifio no reconstruye por si mismo el

lenguaje y tampoco se lo permiten.

De esta relacién conflictiva entre el nifio y el lenguaje, generada por los métodos
tradicionales de ensefianza de la lectura y escritura, quedan secuelas para toda la
vida. El bajo indice de lectores es la prueba de esta realidad. ¢Cuantos adultos

gue saben leer y escribir desde temprana edad se sienten inseguros a la hora de

15



enfrentar una pagina en blanco, sea para redactar una nota, una carta o cualquier
texto? ¢Cuantos titubean al pronunciar un discurso o al leer en voz alta? Esto
sucede porque el lenguaje nos domina, lo hemos hecho ajeno a nosotros mismos,
aungue nacemos y crecemos con €l hay un momento en que lo que antes era tan

natural ahora se ha convertido en algo que nos genera cierto temor.

En la ultima década Colombia ha dado mayor relevancia a la educacion preescolar
con la promulgacién de la Constitucion Politica de Colombia, en donde se define el
tipo de pais, sociedad y ciudadano que se quiere formar, y el tipo de instituciones

gue requiere para hacerlo posible.

En este sentido, la ley 115 de 1994 ? reitera a la educacién preescolar como el
primer nivel de la educacion formal y ordena la construccion de lineamientos
generales de los procesos curriculares “que constituyen orientaciones para que las
instituciones educativas del pais ejerzan la autonomia para adelantar el trabajo
permanente en torno a los procesos curriculares y al mejoramiento de la calidad
de la educacién™. Igualmente, la resolucién 2343 de 1996, adopta un disefio para
éstos y establece los indicadores de logro para la educacion formal, proporciona
elementos conceptuales para constituir el nicleo comdan del curriculo en las
instituciones y la formulacion de los indicadores desde las dimensiones del

desarrollo humano.

Los lineamientos pedagdgicos para el nivel de educacion preescolar se construyen
a partir de una concepcion sobre los nifios y las nifias como sujetos protagénicos
de los procesos de caracter pedagogico y de gestion. Igualmente se debe tener en

cuenta en su elaboracion, una vision integral de todas sus dimensiones de

’Ley General de Educacion. Colombia. Ley 115 Febrero 8 de 1994. Editorial Unién Ltda., Colombia,
2000.
® Ibid. Pag. 6
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desarrollo: ética, estética, corporal, cognitiva, comunicativa, socio-afectiva y

espiritual.

La dimensidon comunicativa en el nifio esta dirigida a expresar conocimientos e
ideas sobre las cosas, acontecimientos y fenbmenos de la realidad; a construir
mundos posibles; a establecer relaciones para satisfacer necesidades, formar

vinculos afectivos, expresar emociones y sentimientos.

En la edad preescolar el interés por el mundo fisico y fendmenos se profundiza y
no se limita a las propiedades sensoriales de los objetos, sino a cualidades mas
esenciales que no logra a través de los sentidos; para descubrirlas, comprenderlas
y asimilarlas, necesita de un interlocutor, quien aparece ante el nifio como
dinamizador de sus discusiones y confrontaciones, esta posibilidad de
comunicacién se la brindan sus pares, familias y docentes encontrando solucion a

tareas complejas.

Para el nifio de preescolar, el uso cotidiano del idioma, su lengua materna en
primera instancia, y de las diferentes formas de expresién y comunicacion, le
permiten centrar su atencion en el contenido de lo que desea expresar a partir del
conocimiento que tiene o va elaborando de un acontecimiento, constituyéndose el
lenguaje en la forma de expresibn de su pensamiento. Por tanto, las
oportunidades que facilitan y estimulan el uso apropiado de un sistema simbdlico

de forma comprensiva y expresiva potencian el proceso de pensamiento.

Toda forma de comunicacion que establece el nifio se levanta sobre las anteriores,
las transforma en cierta medida, pero de ninguna manera las suprime, a mayor
edad del nifio, con mayor flexibilidad utiliza todos los medios a su alcance. Entre
mas variadas y ricas son sus interacciones con aquellos que lo rodean y con las
producciones de la cultura, mas facilmente transforma sus formas de

comunicacién, enriqueciendo su lenguaje y expresividad e igualmente diversifica

17



los medios para hacerlo mediante la apropiacion de las nuevas posibilidades que

le proporciona el contexto.

Mientras las primeras comunicaciones en el nifio (desde el nacimiento hasta los
dos afos y medio) consisten en el establecimiento de contactos emocionales con
otras personas, en el nifio de preescolar (tres a cinco afios) se van complejizando
y ligando a su interés por relacionarse y aprender, gracias a las estructuras y
formas de conocimiento que ya ha logrado o que estdn en pleno proceso de

construccion.

Definitivamente, la dimension comunicativa en el nifio esta dirigida a expresar
conocimientos e ideas sobre las cosas, acontecimientos y fendmenos de la

realidad.

Teniendo en cuenta lo dispuesto por el Ministerio de Educacion Nacional se puede
ver que en algunas instituciones educativas (jardines y colegios) no se esta
llevando a cabo lo anterior sino por el contrario, se esta evidenciando una
educacion tradicional la cual influye negativamente en el proceso de aprendizaje
espontaneo del nifio. Ademds, se estan descuidando las competencias
linguisticas, de tal forma que no hay apropiacién del lenguaje y mucho menos una
significacion para él. También, se evidencia la desmotivacion del nifio en las
actividades que presenta el docente ya que sus interacciones con el contexto que
lo rodea es casi nulo, asi pues que le es mas dificil transformar sus maneras de

comunicarse.

Durante las préacticas realizadas en las diferentes instituciones educativas se pudo
observar la vigencia de los métodos tradicionales de lectura y escritura
demostrando que no son los mas adecuados porgque no toman en cuenta lo que el
nifio sabe y siente en el momento del aprendizaje, ademas lo presionan y estresan

convirtiendo las clases de lectura y escritura en un problema.
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Con las observaciones, se ha identificado que los docentes tienden a ensefiar por
repeticion, haciendo planas y memorizando letras sin darle un sentido a las
palabras y silabas que estan ensefiando, en algunos casos el sentido que le dan
no es del interés del nifilo, por lo que éste demuestra estar confundido
preguntando varias veces para que le repitan una instruccién o mirando lo que su

comparfiero esté escribiendo para copiar y poder salir a jugar.

Algo similar ocurre al momento de aplicar una evaluacién, pues estas son tan
extensas que los niflos en ocasiones no las terminan, lloran y se desesperan. En
la mayoria de los casos buscan copiarse del compafiero para poder terminarlas, lo
que lleva a que estas pruebas pierdan su funcion como evaluadoras del proceso

de cada nifo.

Como se puede ver, el método tradicional presiona constantemente al nifio, hace
gue el docente no lo escuche ni lo deje participar activamente en el proceso,
volviéndose entonces la educacion unidireccional, centrada en lo que los docentes
creen que esta bien y no en los intereses del nifio. En definitiva se puede decir que
aungue este método no contribuye al proceso natural de aprendizaje del nifio es el

mas utilizado.

Las observaciones coinciden en mostrar la angustia que genera en los nifios la
metodologia aplicada (Anexo Ay B) en la que los profesores se dedican a dictar
letras y palabras sin sentido, convirtiendo la lectura y escritura en actos repetitivos
sin ninguna significacién para el nifio, lo que hace que se pierda el interés hacia

estos procesos.

Durante la practica de transicion en el primer semestre del 2005 con nifios de 5
afos, se pudo observar como la profesora titular utiliz6 medios como guias
extensas, de aproximadamente 5 hojas con ejercicios de diferentes tipos, libros y

cartillas para trabajar la lectura y la escritura donde se aprende letra por letra con
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las palabras con las que tradicionalmente se aprende a leer y a escribir (Anexo C).
Estas se convertian en las actividades diarias manteniendo a los nifios bajo una
presion constante sin importar realmente la construccion del lenguaje. Lo
importante para ellos es llenar por llenar libros y cuadernos para presentar en las
reuniones e informes con padres de familia justificando que en el colegio si se
trabaja, en ocasiones se le pide a la practicante que ayude a terminar los trabajos
de los nifios que no vinieron o a retocar lo que los niflos hicieron en clase y no
esta tan bonito como para mostrarles a los papas. Estas actuaciones no permiten
seguir el proceso de aprendizaje del nifio y detectar las dificultades que se le

presentan.

Las opiniones que tienen los padres de familia respecto a la educacion de sus
hijos y la forma como se les ensefia a leer y a escribir reclaman un sistema
tradicional como lo demuestran estos comentarios:

- En mi época yo también aprendi con guias, copias y planas, es mejor asi pues
se aprende mas rapido, estoy de acuerdo con esta metodologia, le llamaré la
atencion a mi hija para que haga mas planas, y por favor ayademe enviandole los
cuadernos de refuerzo con las guias de lengua castellana (...) -

- Mis dos hijas aprendieron a leer con planas y llenando cartillas Nacho, pero mi
hijo que estuvo en un jardin donde implementaban los “bits” para que aprendiera a
leer, ha tenido hoy en dia serias dificultades con la lectura pues adivina palabras
en vez de leerlas correctamente, por eso yo prefiero que aprendan como me

ensefiaron a mi y a mis hijas -.*

Debido a las convicciones tradicionales que tienen los padres de familia frente a la
forma de ensefianza de la lectura y escritura, las instituciones educativas viven en
una constante presion que influye no sélo en los estudiantes sino también en los
profesores quienes deben cumplir las 6rdenes de las directivas para llenar las

expectativas de los padres, quienes buscan tradicion e ideologia, es decir quieren

* Datos textuales tomados de un registro de audio el dia 20 de Mayo de 2005.
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qgue sus hijos aprendan de la misma forma como ellos lo hicieron, aprobando de
esta manera los métodos tradicionales de la lectoescritura, haciendo planas,
llenando cartillas y cuadernos con silabas y fonemas sin tener en cuenta los

estilos de aprendizaje de los nifios y los estilos de ensefianza de los maestros.

El hecho de que los padres no estén teniendo en cuenta estos estilos de
aprendizaje y no reconozcan los avances de la sociedad en la que se
desenvuelven sus hijos con tanta informacién y tecnologia hace que no se pueda

romper esa forma de pensar.

Ante esta situacién las instituciones educativas son las encargadas de trabajar con
los padres de familia de manera que éstos conozcan las caracteristicas, intereses
y maneras de aprender de sus hijos, puesto que de esta forma se facilitara el
proceso lectoescritor de cada uno de ellos. Por ejemplo para un nifio que es
auditivo es importante tener en cuenta este estilo de aprendizaje a la hora de
escoger el método de ensefanza, para aprovecharlo y para potenciar de la mejor
manera no solo su estilo cognitivo sino que a través de éste trabajar los otros y

fortalecerlos sin interrumpir su aprendizaje.

No sélo los padres deben preocuparse por conocer a sus hijos, con mayor razon
los profesores deben estar muy pendientes de cada uno de sus alumnos y asi
crear experiencias y actividades que favorezcan las diversas formas de
pensamiento y los estilos de aprendizaje de cada uno de sus alumnos, para esto
también deben tener en cuenta el ambiente de aprendizaje, ya que debe ser
adecuado a las diversas necesidades, donde faciliten espacios de interaccion y
comunicacién, en los que se puedan hacer intercambios de opiniones,
experiencias y actividades que propicien el desarrollo de cada uno de sus

estudiantes teniendo en cuenta las diferencias.
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De acuerdo con lo anterior, no todos los nifios aprenden de la misma forma y esto

se debe tener en cuenta a la hora de disefiar un ambiente de aprendizaje.

Hoy en dia, el ambiente del salén de clases invoca una imagen de estudiantes
sentados en filas de pupitres muy ordenados que miran hacia el frente del aula,
donde la educadora pedagoga se sienta en un gran escritorio a corregir papeles o
se para frente al pizarron para exponer un tema a los alumnos. Esta forma de
organizar un salon de clases indudablemente es aceptable, pero no significa que
sea la mejor ni la Unica manera de hacerlo. La teoria de inteligencias multiples del
psicologo estadounidense Howard Gardner, plantea que el ambiente del salén de
clases, necesita un cambio estructural, generando asi nuevas alternativas
(ambientes de aprendizaje) para que se adapten a las necesidades de los

diferentes tipos de educandos y propicie el desarrollo de todas las inteligencias.

Los registros de observacion realizados durante las practicas pedagogicas en
diferentes instituciones, evidencian como el ambiente de aprendizaje influye
notablemente en el rendimiento de los nifios, ya que permite involucrarlos en las
actividades, generando un buen clima de aula, lo que va a mejorar el aprendizaje
(Anexo D). Sin embargo, también se comprueba que algunas maestras no le dan
gran importancia al ambiente ni lo tienen en cuenta al realizar sus acciones
pedagogicas, por lo que evitan que los nifios salgan del aula, y utilicen de diversa
forma los espacios dentro del salon. Muchas veces al proponer cambiar el orden
de los pupitres se rechaza la idea por falta de tiempo o simplemente porque creen
que ese no es el problema, sino que simplemente la indisciplina del grupo es lo

que evita el desarrollo normal de las actividades.

El no manejar el espacio adecuadamente y el repetir las mismas actividades, hace
que el grupo esté disperso y poco interesado en lo que estd realizando la
profesora, pero a la vez las maestras no ven como con sus comentarios hieren y

perjudican a los nifios haciendo que estos se sientan amenazados, disgustados y
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temerosos hacia el aprendizaje de la lectura y la escritura como se prueba en los
registros de observacion (Anexo E). En una institucion educativa el objetivo no es
asustar a los nifios, ni hacer que el aprendizaje sea una tortura, por el contrario
todas buscan el desarrollo integral del ser humano como persona, por tal razén no
debe haber lugar para esta clase de amenazas, por el contrario se deberia

fomentar un ambiente de convivencia sana.

El hecho de modificar el ambiente de aprendizaje es todo un problema
generalmente por el desorden o la gran cantidad de tiempo que se demoran
cambiando a los nifios de posiciones ya sea invitAndolos a sentarse en el piso, a
unir mesas, a trabajar afuera o cualquiera que sea la estrategia, sin darse cuenta
que el tiempo que se puedan demorar en modificar un ambiente es un tiempo que
se gana en atencion, dominio de grupo, seguimiento de instrucciones y ejecucion

de la actividad obteniendo resultados mucho mas enriquecedores.

En resumen, con las observaciones que se han realizado, se puede afirmar que la
lectura se considera como descifrado; los materiales seleccionados para ensefar
son los libros y cartillas que tienen silabarios y ejercicios de reconocimiento de
fonemas que el nifio debe llenar siguiendo unas instrucciones y siendo un agente
pasivo dentro del proceso, al cual no se le permite participar. En consecuencia, las
actividades que se plantean son de reconocimiento de silabas hasta llegar a
descomponer las palabras en letras y sonidos, sin ocuparse de la comprension y

la construccién de sentido.

En cuanto a la escritura, se considera como copia, pues las actividades se centran
en los aspectos caligraficos y de presentacion, gue si bien son importantes, no son
el eje del trabajo, ya que no promueven la comunicacién y mucho menos la
produccion y la creatividad. Asi pues, la lectura y la escritura son actividades que
involucran siempre el pensamiento, no se puede hablar de lectura sin

comprension, como tampoco se puede hablar de escritura sin comunicacion.
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Ante las concepciones que tienen padres de familia y maestros en cuanto a la
forma como se ensefian la lectura y escritura, y las observaciones que demuestran
la pérdida de interés de los nifios por dichos procesos a lo largo del tiempo, se
puede concluir que es necesario trabajar con los docentes y darles un apoyo que
permita generar propuestas diferentes, de tal manera que se pueda lograr una

reflexion que lleve a la mejora de la practica.

Es necesario que los maestros encaminen a los niflos a descubrir la importancia
que tiene la lectura y la escritura como medios de comunicacion en el diario vivir,
mostrando que son indispensables para interactuar con los objetos que los rodean
y para socializar con otras personas, pues poco a poco se ha llevado a que los
nifios tomen estas actividades como castigos o acciones que deben realizar por el
simple hecho de que el adulto se los pide debido a la forma como se las

presentan.

Conscientes de la problematica actual en las instituciones educativas, se pretende
implementar una propuesta pedagodgica en la que se disefie un espacio
académico y formativo para el desarrollo del proceso de lectura y escritura. Este
espacio hace referencia a un ambiente de aprendizaje, y no es que se pretenda
cambiar unas instalaciones ya construidas, sino adecuar el salon de clases
propiciando el desarrollo de la dimensién comunicativa de los nifios, para facilitar
el aprendizaje de la lectura y la escritura de una manera mas sencilla y divertida
gue permita que los nifios mantengan su interés natural por aprender el mundo de
las letras, sin necesidad de convertirlo en un proceso tedioso y aburrido que lo
anico que consigue es que ellos lo hagan obligados perdiendo muchos elementos

gue podrian facilitar la ensefianza y su aprendizaje.
Lo anterior lleva a concluir que es necesario implementar una propuesta de

ambiente de aprendizaje que favorezca la practica pedagodgica, teniendo en

cuenta el manejo que el educador le da al proceso educativo y al conocimiento
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previo que éste tenga de sus educandos, en cuanto a sSus intereses y

necesidades.

De ésta manera, se pretende trabajar en diferentes ambientes que permitan la
potencializacion del aprendizaje, por medio de la habilidad linguistica, la cual
implica el desarrollo del descubrimiento personal, adaptacion individual,

responsabilidad, motivacion, libertad, autonomia y creatividad, entre otras.
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3. JUSTIFICACION TEORICA

3.1 LA ENSENANZA Y EL APRENDIZAJE

La educacion como proceso humano, integral y continuo, que busca la formaciéon y
perfeccionamiento de la persona, requiere de dos tipos de actuaciones que son
complementarias pero distintas: la ensefianza vy el aprendizaje. “La integracion de

ambas actuaciones, ensefiar y aprender, es la esencia de la educacién™.

La ensefianza se refiere a mostrar algo mediante signos, puesto que “la razén
humana no puede hacerse cargo de la realidad si no es mediante conceptos, y

"6 esta afirmacién evidencia la relacion entre

éstos son signos de las cosas
ensefar y aprender, puesto que la ensefianza permite que la persona conozca la
realidad y se relacione con ella utilizando diferentes recursos que faciliten este

proceso y sean pertinentes al educando y su entorno.

Conociendo un poco su definicion, se puede decir que la ensefianza esta a cargo
del educador, él es quien define la forma como va a enseiiar, teniendo en cuenta
las necesidades de su grupo de nifios y el contexto en el que se desenvuelven. El
maestro por lo tanto, debe ser un gran observador, y agente que actia por el
bienestar y la formacién de sus alumnos, de acuerdo a las necesidades que se le

presenten.

En cuanto al aprendizaje, la definicibn es un poco mas compleja. Pueden
aprenderse muchas y diversas cosas de distintas maneras. La ensefianza puede

mostrar la realidad, pero no garantiza el aprendizaje puesto que éste se da

5NAVAL, C., Yy ALTAREJOS, F., Filosofia de la educacién, Eunsa, Madrid, 2000, Pag. 39.

® Ibid. Pag. 39
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dentro de la persona, en este caso el alumno, y como lo manifiesta Piaget en su
esquema de asimilacién, acomodacion y adaptacion, el alumno es quien recibe
esa informacién por medio de sus sentidos, la acomoda de acuerdo a sus
experiencias y la adapta a nuevas situaciones para utilizarla, y entonces es alli

cuando se dice que ha aprendido.

Como se observa, hay distintos niveles de aprendizaje, que generan una
transformacion interna en el individuo, pero que se diferencian entre si. Esta el
aprendizaje técnico en el que se adquieren destrezas o habilidades para utilizarlas
luego mecanicamente; el aprendizaje tedrico en el que se saben las ideas segun
los autores, como se debe proceder; y el aprendizaje practico que va mucho mas
alla, pues a pesar de tener los conocimientos tedricos sabe llevarlo a la practica,

es decir aplicarlos a determinada situacion.

El psicélogo estadounidense Ernest Hilgard, se basa en las caracteristicas
biol6gicas del ser humano para definir el aprendizaje como “un proceso en virtud
del cual una actividad se origina 0o se cambia a través de la reaccion a una
situacion encontrada, con tal que las caracteristicas del cambio registrado en la
actividad no puedan explicarse con fundamento en las tendencias innatas de

respuesta, la maduracion o estados transitorios del organismo”.”

Por su parte, el psicologo estadounidense David Ausubel explica que el
aprendizaje es el proceso en el que el alumno relaciona lo que ya sabe con los
nuevos conocimientos, es decir sus experiencias representan un factor de gran
importancia, es por ello que el docente debe enfocar su labor facilitadora y

ensefar a consecuencia de lo que descubra sobre lo que el alumno ya conoce.

Segun la psicologa Silvia Schlemenson “Aprender es mucho mas que saber. Es

una forma de abrirse hacia el mundo, es participar de novedades, progresar,

"HILGARD, Ernest R. Teorias del Aprendizaje. México: Trillas, 1982. pp.13-25.
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enriquecerse”.2 No todos los nifios acceden al aprendizaje del mismo modo ni
participan con el mismo interés de la magia y el atractivo que produce el
conocimiento. La diversidad de sentidos hace que la aventura no sea la misma

para todos.

Ahora bien, si se respeta el sentido, la modalidad, el interés, el origen, se abre el
camino al aprendizaje significativo. Todo el mundo estara de acuerdo en que
muchas actividades se pueden presentar como ejemplos de aprendizaje: adquirir
un vocabulario, memorizar un poema, ensefiar a manejar una maquina de escribir,
etc. Sin embargo hay otras actividades, no tan evidentemente aprendidas, que son
calificadas de aprendidas, en cuanto se reflexiona en ellas. Entre estas figuran la
adquisicidon de prejuicios, preferencias, actitudes e ideales sociales.

Estos ejemplos de lo que es aprendizaje llevan a definirlo como un proceso para el
desarrollo de la persona y su desenvolvimiento en la vida diaria. Para el éxito de
éste se requiere ademas de la intencionalidad y la metodologia, un ambiente
organizado, que facilite el desarrollo de las actividades y promueva el aprendizaje

y las relaciones entre profesor, nifio y medio.

3.2 AMBIENTES DE APRENDIZAJE

Antes de abordar el tema de ambientes de aprendizaje, es importante aclarar que
éste es algo mas que un edificio, una disposicion del mobiliario 6 una coleccién de
centros de interés, Jakeline Duarte, Fonoaudidloga y docente de la Universidad de
Antioquia afirma en uno de sus estudios que “el ambiente educativo (...) se
instaura en las dinamicas que constituyen los procesos educativos y que
involucran acciones, experiencias vivenciadas por cada uno de los participantes;

actitudes, condiciones materiales y socioafectivas, multiples relaciones con el

8 SCHLEMENSON, Silvia. El aprendizaje un encuentro de sentidos. Bogota: editorial Norma
educativa, 1997.

28



entorno y la infraestructura necesaria para la concrecion de los propdsitos

culturales que se hacen explicitos en toda propuesta educativa™.

Como se observa, la visiébn conceptual de la disposiciéon del ambiente es mucho
mas amplia y, al mismo tiempo mas basica. Descansa en un entendimiento de
las relaciones entre entornos fisicos y conducta, entre disposiciones ambientales

y aprendizaje.

Al hablar de ambiente, lo primero en lo que se puede pensar es en un espacio
fisico, definido por una instalacion arquitecténica que es la que proporciona el
lugar en donde interactian las personas y los materiales dentro del proceso de
aprendizaje. También determina las condiciones basicas de Iluz, sonido,
temperatura y la separacion entre grupos de personas. Proporciona cualidades
como el color, la textura, el nivel y la suavidad o la dureza de los espacios que

cabe disponer para el aprendizaje de los nifios.

Las instalaciones hoy en dia suelen ofrecer flexibilidad en las divisiones del
espacio y en el acceso para el aprendizaje a las areas interiores y exteriores.

Los arquitectos de las construcciones escolares contemporaneas en Colombia se
rigen por las normas NTC 4595 en las cuales se les dan unas disposiciones y
reglamentos basicos para la planeacion y disefio de ambientes escolares. Segun
estas normas el ambiente es “un lugar o conjunto de lugares estrechamente
ligados, en el que se dan o suceden diferentes relaciones interpersonales y se
llevan a cabo actividades pedagdgicas o complementarias a estas™’. Hay seis
ambientes distintos de acuerdo a la actividad que se pueda desarrollar ahi y el

namero de personas que participa en las mismas. El ambiente que corresponde al

® Revista Iberoamericana de Educacion (ISSN: 1681-5653) [Online] Ambientes de aprendizaje una
aproximacion conceptual, por: Jakeline Duarte. Available from Internet
[http://www.rieoei.org/deloslectores/524Duarte.PDF] Consultada el 24 de Marzo de 2006.

1 NORMAS NTC 4595. Ingenieria civil y arquitectura. Planeamiento y disefio de instalaciones y
ambientes escolares. pag. 1.
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nivel de preescolar es el ambiente” A “que es el de los salones de clases en los
que se distribuyen los espacios de acuerdo al numero de estudiantes y a los
elementos que se necesitan en este nivel para de esta manera adecuar también

los muebles.

Sin embargo, los arquitectos no se quedan sélo en las normas, deben consultar a
los directivos de las instituciones o a los duefios, para complementar su
informacion y lograr un disefio eficaz, de esta manera, “siempre que resulta
posible, los disefiadores de las construcciones y los realizadores del curriculo
trabajan conjuntamente en el desarrollo de planes para el programa y el curriculo
de la escuela y de su arquitectura™*. En ocasiones los disefios de una instalacién

especializada incluyen el mobiliario, muchas veces fijo y algunas desplazable.

Los disefios escolares basados en los estilos de los programas actuales y de los
proyectados ofrecen ambientes que armonizan con tales programas. En
semejantes construcciones “el desarrollo del entorno dispuesto por el profesor se
halla bien respaldado por el ambiente, a condicion de que sus planes y métodos
se acomoden estrechamente a los programas que fueron estudiados™?. Pero
incluso cuando se logra la acomodacién entre la construccion y el estilo del
programa, la disposicion arquitectonica solo puede atender a algunas de las
funciones del entorno fisico para el aprendizaje; no constituye en si misma el
entorno de aprendizaje. Y esto es asi porque las instalaciones arquitectonicas son

generalizadas y, dentro del marco temporal del afio escolar, suelen ser estéticas.

Dentro de este marco cabe rescatar que a pesar de que “durante muchos afos el

arquitecto de la escuela fue considerado como el creador del ambiente de

' JONES, S. Anthony. A New Breed of Learning Environment Consultants en Designing Learning
Environments, ed. Phillip J. SLEEMAN y d. m. Rockwell, Nueva York, Longman, 1981;pp. 46-48.

12 PROSHANSKY, Etta y WOLFE, Maxine. The physical setting and open education en learning
environments, ed. Thomas G.DAVIS y Benjamin D. WRIGHT, Chicago, university of Chicago press,
1975, pp. 31-48.
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aprendizaje, mientras que el profesor se le estimaba como amo de llaves que
disponia y dotaba™® actualmente existe otro modo de ver el ambiente de
aprendizaje y el papel del profesor en su creacion dentro de una instalacion
arquitectonica. Esta visién reconoce al entorno dispuesto por el profesor como una
influencia activa y penetrante en las vidas de nifios y profesores a lo largo del dia

escolar.

La disposicion del entorno entonces, puede ser empleada como una estrategia de
instruccion, para respaldar el aprendizaje de los nifios. De esta forma el ambiente
sera visto como enseflante pues los profesores pueden disponer y colocar
facilmente materiales de aprendizaje de modo que desempefien un papel activo
en el proceso de ensefianza- aprendizaje. Segun el articulo publicado por la
maestra espafiola Coronada Gémez'* para el desarrollo de las actividades las
maestras pueden emplear diferentes materiales tanto mobiliario como utiles que
persigan un objetivo pedagodgico y sean de buena calidad lo cual garantizara su
durabilidad.

Siendo asi, el entorno fisico dispuesto por el ensefiante posee dos funciones:
proporciona el lugar para el aprendizaje y, al mismo tiempo, actla como
participante en la ensefianza y el aprendizaje. Ademés tiene dos elementos
principales; la instalacion arquitectonica, de la cual ya se ha hablado, y el
ambiente dispuesto, aunque poseen diferentes funciones y caracteristicas son los
encargados de fortalecer o limitar la contribucién del ambiente al aprendizaje de

los nifios.

Para los profesores el ambiente de aprendizaje es un escenario para la ensefianza

y el aprendizaje, un fondo placentero, comodo, util y de maximo aprovechamiento,

¥ | OUGHLIN, E. Catherine. Understanding the Learning Environment, Elementary School Journal,
78, 1977.

“ GOMEZ GARCIA, Coronada, et al. Distribucién del espacio en el aula rural. En:
www.unex.ex/didactica/oce/alumnos/espacio.htm, pag. 2y3. Consultado el 5 de Abril de 2005.
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por lo tanto deben ser ellos quienes acomoden este ambiente y lo hagan funcional
a las necesidades que se les presenten. Para los nifios estos espacios deben ser
amigables, seguros, confortables, propiciadores de la creatividad y del

aprendizaje.

También los maestros podran emplear la organizacién espacial para disefiar
ambientes que estimulen la interaccion del lenguaje y animen la investigacién en
grupo. Se puede manejar la decoracion de los espacios como insumo de las
experiencias pedagogicas, aunque no se debe exagerar en este sentido, ya que
los educandos pueden distraerse facilmente y asi perder la esencia de las
actividades al ver tantos objetos colgados o pegados en la pared sin dar un
sentido pedagogico sino mas bien decorativo (afiches de mufiecos, florecitas,

payasos, bombas, plantas, mufiecos) etc.

Por lo anterior, se puede decir que ésta “organizacion espacial influye en la mayor
parte del movimiento y de las conductas fisicas de los nifios en el entorno”. *° Los
profesores realizan esta tarea definiendo espacios dentro del ambiente. Cada vez
gue se coloca un mueble en un lugar se crean nuevos espacios. Ademas disponen
de una serie de materiales de aprendizaje que son los objetos que los nifios

manejan, manipulan o incorporan de otro modo a sus experiencias de aprendizaje.

Asi mismo, los profesores despliegan los materiales de aprendizaje para estimular
el interés dentro de un entorno de actividades espontaneas de aprendizaje y
experiencias planificadas por el ensefiante, existen dos esquemas bésicos
accesibles de dotacion: mediante el disefio de actividades y la oferta de

materiales.

* SKUTCH, Margaret y HAMLIN, Wilfred. To start a school, Boston, Little, Brown, 1971, pp. 3-11.
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Los materiales se hallan disponibles para apoyar el trabajo propuesto en las tareas
de aprendizaje que se vayan a desarrollar. Es importante que los profesores, al
colocar los materiales en el entorno, sean conscientes de si la intencion radica en
disefiar actividades o en ofrecer éstos. Es preciso decir que debe existir un
equilibrio entre las dos para ayudar a que quienes aprenden estructuren su propia
situacion de aprendizaje desde dentro. Por lo tanto, se puede determinar “que en
el ambiente de aprendizaje, se necesita distribuir los materiales por toda el aula,
en donde puedan ser vistos y recordar a los nifios su posibilidad de uso”.*® Aunque
el material por si solo no es una ayuda educativa, los materiales del entorno
estimulan el aprendizaje cuando el maestro los utiliza con un fin claro, de esta
manera €stos se convierten en objetos que proporcionan informacién y sugieren

actividades.

Por otra parte, en la practica se ve un proceso continuo que parte de una conducta
inicial en la que el nifio intercambia experiencias, conocimientos, habilidades y
destrezas con otros, adquiriendo asi nuevas vivencias que lo hacen crecer,
potencializar sus capacidades, apropiarse de la realidad por medio del ambiente
qgue se le proporcione dentro del aula. Asi mismo, logra un mejoramiento integral
llegando a ser responsable de su propio aprendizaje, ya que desarrolla
habilidades de busqueda, seleccion y analisis.

Definitivamente esto conduce a que el nifio asuma un papel participativo y
colaborativo en el proceso de aprendizaje, a través de actividades que permiten
exponer e intercambiar ideas, opiniones y experiencias con sus compaferos,
convirtiendo asi la vida del aula en un ambiente abierto a la reflexion y al contraste
critico de opiniones. Compromete al nifio con su proceso de reflexion sobre lo que
hace y los resultados que logra, proponiendo también acciones concretas para su

mejoramiento.

* GOMEZ GARCIA, Coronada, et al. Distribucién del espacio en el aula rural. En:
www.unex.ex/didactica/oce/alumnos/espacio.htm, paginas 2 y 3. Consultado el 5 de Abril de 2005.
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Para Silvia Schlemenson'’, es importante resaltar que este ambiente de
aprendizaje conduce al nifio al desarrollo de la autonomia, del pensamiento critico,
de actitudes colaborativas y sociales, de destrezas profesionales y de la capacidad

de auto-evaluacion.

En este ambiente de aprendizaje, el papel del maestro es sumamente importante
pues tiene dos funciones especificas, que se llevan a cabo en dos momentos
diferentes: planear y disefar las experiencias y las actividades necesarias para la
adquisicion de los aprendizajes previstos, asi como definir los espacios y recursos

adecuados para su logro.

En ambas funciones, el educador debera escuchar e involucrar en lo posible al
nifio convirtiéndose asi en un facilitador y guia, y por lo tanto el nifio como agente
activo de este proceso de aprendizaje; ejercitara su capacidad de atencién,
observacion, memoria, asimilacién, elaboracion de informacion y utilizacion de la
informacion para resolver problemas. Todos estos procesos vitales del desarrollo
de la inteligencia, estan entendidos desde el punto de vista de las capacidades

diferenciales entre los nifios.

El educador ideal con relacion al espacio no se limita a la ensefanza del
conocimiento de un tema especifico, sino que implica un proceso de formacion
gue sienta las bases del crecimiento personal. Es por ello que el educador debe
percibir y fomentar actividades, comportamientos y actitudes que formen
competencias no sélo académicas, sino también sociales y personales que los

preparen para la vida escolar y personal.

Estos aspectos basados en las relaciones interpersonales que se suscitan por

parte de profesores y alumnos son el eje central de lo que se conoce como clima

7 SCHLEMENSON, Silvia. El aprendizaje un encuentro de sentidos. Bogota: Norma educativa,
1997. pag. 64
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de aula. El clima de aula se puede definir como todas las relaciones
socioambientales o relacionales dentro de las instituciones escolares,
especificamente en el aula; se considera de gran importancia debido a que las
personas somos seres sociales por naturaleza, las relaciones con los demas

marcan personalidades y disponen el aprendizaje.

Como se observa, el ambiente de aprendizaje cumple una funcién esencial dentro
del aula, no solo en cuanto a infraestructura, clima de aula y relaciones
interpersonales, sino a la formacion integral de la persona, tanto en ambitos

académicos como personales.

En esta investigacion accion, el ambiente de aprendizaje se tomard como
herramienta para la formacion integral de la persona, tomando especificamente la
dimensién comunicativa en el desarrollo de los procesos de lectura y escritura,
entendiendo estos procesos desde las diversas perspectivas que dan origen a los
métodos que se han empleado para la enseflanza de estas habilidades en los

nifios y niflas de 5 afos.

3.3 LA LECTURA Y ESCRITURA COMO PARTE DE LA DIMENSION
COMUNICATIVA

Dentro de esta perspectiva, la dimensién comunicativa puede convertirse en el

vehiculo para desarrollar todas las demas, puesto que la comunicacion es una

necesidad para el ser humano que lo ayuda a relacionarse con los demas y con el

medio que lo rodea.

Entendiendo la comunicacion como un “proceso interpretativo mediante el cual los

individuos responden y crean mensajes para adaptarse a su entorno y a las
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personas que les rodean™®

se puede afirmar que al comunicar se estan
propiciando relaciones entre las personas de manera natural, propiciando “de
manera consciente, los escenarios idéneos para la comprension y el sentido™?®, se
asume ademas que para comunicarse la persona necesita de otra, por lo tanto la
comunicacion debe ser bilateral, es decir, que la informacion debe enviarse pero
también responderse, para esto el proceso comunicativo requiere de los siguientes
elementos: emisor (quien emite la informacién, codifica el mensaje), receptor
(quien recibe el mensaje y lo decodifica), codigo (conjunto de signos y reglas para
combinarlos a partir del cual se componen los mensajes) y situacion ( conjunto de
circunstancias espaciales, temporales, sociales e incluso personales que

enmarcan el acto de la comunicacion).

En el proceso comunicativo la “Unica aptitud necesaria para que se de la

"20 as asi como se hace referencia a la

interaccion es la de comprender el codigo
importancia de la lengua, ese idioma, sistema de signos que se emplean como
instrumento de comunicacion, y que esta presente en los cerebros de las personas

gue se comunican con el mismo coédigo.

Cada lengua se define por un cédigo especifico para su comunicacién, ademas,
es colectiva y permanente en el tiempo, por ejemplo, el espafiol o castellano tiene
un codigo especifico que los hablantes del idioma lo conocen, lo comprenden, y
esta en sus cerebros, pero a la vez este idioma tiene variaciones dependiendo de
quien lo hable, y en el contexto donde se desenvuelve, por tal motivo, el habla es

individual, concreta y momentanea en el tiempo.

'® FERNANDEZ, Carlos. La comunicacién humana en el mundo contemporaneo. Segunda Edicion.
México: McGraw-Hill. 2000. Pag. 16.

9 LEON, Adalberto, y otros. Proyecto hacia el fortalecimiento de los equipos directivos docentes.
Fundacién Universitaria Monserrate. Facultad de Educacién. Bogota. 2004. Pag. 21

%0 |bid. Pag.263.
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Como se puede observar, es importante tener codigos comunes para entender
ciertas cosas, pero tan solo los cédigos (ya sean orales, escritos, o gestuales) no
pueden transmitir cosas por si solos, por consiguiente, necesitan un lenguaje, es
decir “la capacidad del ser humano para comunicarse y expresarse mediante un
sistema de signos.”! La mayoria de las veces el término lenguaje se refiere a los
idiomas que los humanos utilizan para comunicarse, en otras palabras las lenguas
naturales, ya sea lenguaje hablado, lenguaje de signos o el empleado en la
literatura. Sin embargo, el lenguaje humano tiene una caracteristica que no puede

ser encontrada en los lenguajes de programacion: la diversidad.

Algunos han definido el lenguaje como un aspecto cultural, dado que “todos los
seres humanos tienen la habilidad de adquirir el lenguaje y aprenderan aquella

n22

version de los grupos donde se crien™ por lo tanto hace referencia a que es

ademas una actividad exclusivamente humana.

La historia del lenguaje a diferencia de otras ciencias se basa en el estudio de los
nifios, en la forma como ellos aprenden a hablar de manera natural aparentemente

sin dificultades.

Hay varias teorias acerca del desarrollo del lenguaje, Chomsky por ejemplo,
centra su teoria en la forma como se estructura el lenguaje y la produccion de
oraciones y frases con estructuras complejas (sintaxis); Piaget por otra parte,
relaciona el desarrollo cognoscitivo con la adquisicion del lenguaje, la manera
como expresan sus ideas y pensamientos que han formado con anterioridad. Otra
perspectiva importante es la de Vygotsky, quien hace referencia no solo a la

adquisicién del lenguaje oral, sino también al lenguaje escrito y dice que ambos

21

WIKIPEDIA: la enciclopedia libre [Online]. Adquisicion del lenguaje, 2004. available from
Internet:[http://es.wikipedia.org/wiki/adquisici%C3%B3n_del _lenguaje]. Consultada el 12 de Abril
de 2005.

2 LIMONGI, Cecilia. Introduccién al lenguaje: su adquisicion y desarrollo. Venezuela: Consejo de
publicaciones Universidad de los Andes, 1993. Pag. 17
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deben desarrollarse en el contexto de su utilizacién, ademas afirma que el nifio es
quien construye su conocimiento y habla de las zonas de desarrollo préximo en las

gue el adulto es solo un acompafiante en el proceso del nifio.

La linglistica tiene unas ciencias auxiliares que hacen que se pueda estudiar el
lenguaje que es algo tan complejo, las ciencias principales son: la fonologia, que
es la que estudia el sistema de sonidos de un lenguaje y las reglas para
combinarlos para producir unidades significativas de habla; “la fonética, estudia la
realizacion de los sonidos del habla de un mismo fonema; la semantica estudia el
significado expresado por las palabras y los enunciados; la sintaxis, estudia la
estructura del lenguaje; la morfologia el estudio de la estructura interna de las
palabras y la pragmatica que estudia el modo en que se utiliza el lenguaje de

manera eficaz y apropiada”>.

Cada una de estas ciencias son las que ayudaran a que el nifio perfeccione sus
habilidades bésicas del lenguaje como son: hablar, escuchar, leer y escribir, ya
que consentiran su estudio e implantaran unas reglas para permitir que todos las

comprendan.

Otro autor que dentro de su teoria toca el tema de la dimension comunicativa
como una inteligencia o habilidad para comunicarse y expresarse, es Howard
Gardner 2, quien dentro de su teoria de las inteligencias mdltiples, habla de la
inteligencia linguistica y la musical como las capacidades auditivo-oral haciendo
especial énfasis en las destrezas que puede tener una persona a la hora de

hablar, escribir o expresarse gestualmente.

8 SHAFFER, David. Psicologia del desarrollo: infancia y adolescencia. 5 edicién. México:
internacional Thompson editores. 2000. pag. 352.

* GARDNER, Howard. La estructura de la mente: la teoria de las inteligencias multiples, 2 ed.
México: Fondo de cultura Econémica, 1994, p. 40.
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Teniendo en cuenta la importancia del desarrollo de la dimension comunicativa de
la persona desde todas las perspectivas anteriores, es necesario detenerse para
analizar estas habilidades béasicas del lenguaje, especialmente la lectura y la
escritura, y la forma como ésta se ensefia a los nifios, puesto que la adquisicién
del lenguaje oral ( hablar y escuchar) es una actividad que a pesar de ser la base
indispensable para el aprendizaje de la lengua escrita, se da de forma natural, con
el contacto con el medio y las relaciones afectivas del nifio con las personas que

ya lo dominan.

Siendo mas especificos se puede decir que el nifio es letrado cuando relata un
cuento que escucha y recupera su contenido. Al hacerlo, demuestra que domina la
gramatica de su lengua, tiene la capacidad de organizar secuencial y l6gicamente
un discurso alrededor de un tema especifico y sabe que la funcion principal del
lenguaje es expresarse. Aun cuando, desconozca las pautas normativas del
lenguaje de los adultos, el nifio maneja su idioma tanto oral, gestual y escrito.
Entiende perfectamente que se escribe de distintos modos de acuerdo con las
circunstancias, asi como él emplea diferentes palabras segun pide permiso para ir

a jugar o saluda a sus padres por la mafana.

Con relacion a la lectura y escritura, se puede decir que son dos procesos que van
unidos, no se puede separar uno del otro, puesto que hay una relacion de
necesidad, seguramente quien lee también escribe y quien escribe debe saber
leer, por lo tanto a la hora de enseiiar estas habilidades a los nifios no se deben

separar.

La escritura se puede definir como un proceso de construccién de sentido por
medio de unos signos. Esta definicibn puede sonar simple, pero si se retoma la
historia, el hombre ante la necesidad expresarse y mostrar sus ideas utilizé como
primer medio de escritura los jeroglificos, que no eran otra que cosa que Signos

que representaban su forma de pensar y de ver el mundo. En el proceso de
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escritura de los nifios ocurre algo similar, ellos inicialmente realizan garabatos y
dibujos para expresar su pensamiento y su percepciéon del entorno que los rodea,
sin embargo este proceso poco a poco se va complejizando hasta llegar a la
escritura como proceso formal de combinar unas letras (signos) que tienen unos
sonidos especificos, para formar unas palabras que tengan un significado y

puedan ser entendidas cuando sean leidas por otras personas o por ellos mismos.

Ante esta situacion, se hace necesaria la lectura, puesto que es el proceso que

permite decodificar la escritura, y darle sentido a esos signos para entenderlos.

La lectura es un proceso informativo. Mediante ella se forma la estructura
conceptual del pensamiento. Ademas, se adquieren nuevas formas y contenidos.
En ocasiones repetidas se dice que la formacion de la persona es, en gran parte,
resultado de sus “lecturas”, y es que la lectura no es solo la codificacion de los
grafemas, sino también es entender los cédigos que muestra una imagen o un
gesto, por lo tanto los nifios desde pequefios realizan diversas asociaciones que
son sus primeras lecturas, sin embargo alrededor de los 4 o0 5 afios comienzan el

proceso lector referido especificamente a las letras o grafias.

Este proceso al igual que el escritor requieren de la ayuda de habilidades
mentales, puesto que no es sencillo aprender a descifrar unos signos, saber su
sonido y ademas entender su significado, para esto se necesitan algunos
procesos como memoria, atencidén, concentracion, asociacion, entre otras. La
comprension y uso adecuado de la lengua escrita incluye: construir el sistema de
escritura para entender su naturaleza alfabética, reconocer que la lengua escrita
es diferente de la lengua oral, admitir que antes de llegar a la escuela el nifio tiene

un conocimiento empirico acerca de la lengua escrita.

Ahora, leer no es solo descifrar grafias sino comprender el contenido del texto, ya

sea una poesia, poema, cuento, fabula, etc., estar en capacidad de construir
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sentido. Escribir tampoco se puede definir como la repeticion e identificacion de
letras y sonidos para plasmarlos en una hoja, Definitivamente, la lectura y la
escritura no deben ser exclusivamente actividades mecanicas porque son actos de
interpretacion y construccién de sentido que requieren de la participacion activa

del nifo.

En efecto, el alumno puede iniciar un proceso de ensefianza de la lectura y
escritura, centrada no solamente en descifrar oralmente y de forma escrita la
lengua convencional de los adultos, sino en construir con sentido a partir del texto.
Sobre todo, el dominio de la lengua escrita hoy en dia, ya que es una tarea

mecanica, es de obligacion y no de disposicion y diversion.

La lengua escrita se muestra como una herramienta de expresion artificial ya que
no desempefa ningan papel comunicativo en la vida real. S6lo con sentido y
significado en el &mbito escolar. Al obligar al nifio a repetir, memorizar y copiar
frases como “mi mama me ama”, se separa la lengua que se habla en la escuela
de la que el nifio utiliza diariamente para comunicarse. Entonces el nifio deja de
ver la lengua como algo natural y la asume como una imposicion que sirve de
pretexto para ponerlo a hacer tareas, repetir planas que para €l no tienen
significado y a la vez se siente evaluado.

En contraste, respecto al desarrollo de la lengua escrita, la propuesta de ambiente
de aprendizaje contempla que, la lengua escrita es mas que lectura y escritura, es
un medio de comunicacién y expresion entre las personas. Por eso mismo no
puede ser separada del entorno social del nifio, como afirma Vygotsky. Ademas,
el nifio debe apropiarse de la lengua escrita de la misma manera como adquirio la
lengua materna, es decir, en un permanente intercambio expresivo y comunicativo
con sus semejantes y el medio que lo rodea. Igualmente, el nifio debe producir su
propio conocimiento de la lengua oral y escrita a partir de un descubrimiento

individual. Es asi como “la propuesta constructivista ha identificado las fases
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principales del proceso de construccion de la lectura y la escritura desde el punto
de vista evolutivo, analiza como los nifios elaboran hipétesis sobre el
funcionamiento de la escritura a partir de la informaciébn que obtienen del

n 25

ambiente no se pretende que tenga el conocimiento del educador y mucho

menos el de sus comparieros, sino que elabore el suyo propio.

La comprensiéon y uso adecuado de la lengua escrita incluye: construir el sistema
de escritura para entender su naturaleza alfabética, reconocer que la lengua
escrita es diferente de la lengua oral, admitir que antes de llegar a la escuela el
nifio tiene un conocimiento empirico acerca de la lengua escrita. Definitivamente,
la lectura y la escritura no deben ser actividades mecéanicas porque son actos de
interpretacion y construccién de sentido que requieren de la participacion activa

del nifo.

El desarrollo de la lengua oral y escrita supone una interaccién entre el nifio y el
ambiente de aprendizaje, que esta determinado por el medio familiar del nifio, y su
nivel socio cultural. Para formar nifios amantes de la lectura (lectores) y
productores (texto), se debe fomentar el acercamiento a diversos materiales
didacticos y escenarios con espacios suficientemente amplios, para crear en ellos

la necesidad de anticipar su contenido.

Como muestra de lo anterior, se puede afirmar que un nifio desde que estéa en el
vientre tiene una comunicacion con sus padres, pero realmente aprende a hablar
y a entender lo que otros hablan durante su primer afio de vida; periodo en el que
empieza a intercambiar significados con la gente que lo rodea; luego viene una
época en la que desea poder hacer con el lenguaje aquello que ya no puede lograr

s6lo hablando y escuchando, y es asi cuando comienza a dibujar sus ideas o lo

» TEBEROSKY, Ana. Alfabetizacion inicial: aportes y limitaciones. En: Cuadernos de Pedagogia.
Bilbao. No. 330; Diciembre de 2003. p. 42-45.
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que esta percibiendo, pero esto no le es suficiente y, es a partir de ese momento,

que el desarrollo grafico complementa el lenguaje oral y es el inicio de la escritura.

Desde temprana edad, el nifio distingue el lenguaje de las cartas, de las noticias o
de un cuento, y eso mucho antes de poder escribirlos y leerlos alfabéticamente. Es
mas segn las investigaciones realizadas por Ana Teberosky y Emilia Ferreiro®,
los nifios tienen sus propias hipo6tesis de acuerdo a sus percepciones del mundo
letrado, por ejemplo exigen una cantidad minima de 3 caracteres para que una
palabra se pueda leer, ademas de esa exigencia de cantidad también deben ser

variados y no repetir letras en una palabra.

Estas hipotesis hacen que se reflexione acerca de la forma en la que se le ensefia
al nifio a leer pues no se tienen en cuenta sus concepciones antes de comenzar el
proceso lector, el educador cree que el nifio no trae nada mas que su lenguaje oral
y esto no es cierto. Por eso Vigotsky afirma que “el aprendizaje escolar jamas
parte de cero; todo aprendizaje del nifio en la escuela tiene una historia™’. Este
descubrimiento, llevd a reconsiderar las bases de la ensefianza tradicional y a
crear un movimiento pedagdgico que tuviera en cuenta las formas como el nifio

aprende.

Segun la propuesta constructivista los nifios pasan por una serie de niveles, en el
nivel presilabico, se realizan grafias ajenas a la busqueda de correspondencia
entre estos garabatos y los sonidos; en el nivel silabico los nifios descubren la
clave de la escritura fonética, primero no tienen en cuenta el valor fonético y luego
hacen correspondencia convencional; en el nivel silabico alfabético, descubren los

fonemas, representan algunas silabas con fonemas y otras con grafias.

6 FERREIRO, Emilia y TEBEROSKY, Ana. Los sistemas de escritura en el desarrollo del nifio. 3ra
edicion. México: Siglo veintiuno editores. 1982. Pag. 48.
? SHAFFER, David. Psicologia del desarrollo. 5 ed. México: Thompson, 2000. Pag. 122.
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Finalmente en el nivel alfabético, el nifio descubre la correspondencia

fonogréafica.?®

A la vez que pasan por estos niveles también se mezclan las grafias con las
imagenes para completar la lectura o la escritura es asi como al inicio no hay una
distincidon y poco a poco van alejandolas hasta que ya no utiliza la imagen como

auxiliar para leer o escribir.

De esta forma se habla de lengua escrita, la cual es un medio de expresion que
sélo tiene sentido para el nifio si se le permite comunicarse. El objetivo es que
domine el lenguaje convencional interactuando con su entorno, asi como aprendi6

a hablar y jugar.

34 LA EVOLUCION HISTORICA DE LOS METODOS PARA LA
ENSENANZA DE LA LECTURA Y ESCRITURA

Si se dice que la lectura y la escritura son procesos que se pueden desarrollar en

el nifio respetando sus conceptos y su naturaleza, seria importante realizar un

pequefio recorrido por los meétodos que existen para ensefiar la lectura y la

escritura a los nifios, los mismos que han sido tan criticados, pero a la vez tan

utilizados y aceptados por la sociedad.

Se iniciara diciendo que los métodos para ensefiar a leer y a escribir surgen a raiz
de la necesidad y el afan de alfabetizar a los nifios en grupo, pues por los cambios
de la sociedad los padres ya no se encargaban de ensefiarles estos procesos a
sus hijos de forma personalizada, sino que los nifios debian aprender a leer y a
escribir en la escuela junto a otros nifios y el maestro era quien se encargaba de

este proceso. Esta situacion hizo que se buscaran caminos para ensefiar a leer y

8 NEGRET, Juan Carlos y JARAMILLO, Adriana. Propuesta constructivista para el aprendizaje de
la lengua escrita. En: Alegria de ensefar. Bogota. No. 14. 10 -16.
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escribir de forma rapida y eficaz dejando de lado la individualidad para pasar a

ensefar a las masas.

A partir de este momento comienza el dilema que busca encontrar el mejor
método para ensefar a leer y escribir. Se han realizado diversos estudios y de alli
han salido varios caminos, los mas conocidos y utilizados son los métodos
tradicionales clasificados de esta manera por J. Guillaume: de marcha sintética y
de marcha analitica, que se diferencian entre si segun el tipo de estrategia que
utilizan: auditiva para los sintéticos y visual para los analiticos. Sin embargo,
dentro de esta clasificacidbn general existe otra mas especifica que se vera a

continuacion.

Los métodos de marcha sintética, llevan a que el nifio realice una operacion de
sintesis al aprender cada signo y luego condensar esa lectura en una sola, es
decir, primero leera cada letra para luego llegar a leer la palabra. Dentro de estos
métodos se encuentran el alfabético, fonético y silabico.

En el método alfabético, se parte de los signos simples, es decir de las letras, los
nifios “aprenden los nombres de las letras, después su forma, luego su valor,
después las silabas y sus modificaciones, por ultimo las palabras y sus
propiedades™®. Como se puede observar, este método requiere que el nifio realice
muchos esfuerzos puesto que tiene que seguir muchos pasos, convirtiendo la
lectura en un proceso que no es significativo para el nifio, sino por el contrario es
memoristico de las letras del alfabeto, sus combinaciones muchas veces sin
sentido ya que en las palabras que se utilizan normalmente no se necesitan todas
esas combinaciones, por lo que se convierte este trabajo en una pérdida de
tiempo y en una situacién tensionante, que convierte el aprendizaje en una tortura

y en un proceso lento.

? GRAY, William. La ensefianza de la lectura y la escritura. Publicado por la UNESCO, Paris.
1957. Pag.63. Citado por: BRASLAVSKY, Berta P. La querella de los métodos en la ensefianza de
la lectura. Ed. Kapeluz. Argentina. 1962. Pag. 25.
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Con este método aparecio el deletreo, que consistia en ensefiar a leer los
nombres de las letras y no los sonidos para solucionar el problema de la
comprension, pero por el contrario este deletreo complicO mas este método puesto

que primero debian descifrar y luego tratar de comprender.

Ante esta situacion, en el siglo XVII Comenio propone un alfabeto vivo de
correspondencia onomatopéyica, pero no tuvo efecto, y los que aparecieron fueron
los silabarios con las combinaciones de todas las letras con las vocales; sin
embargo esta estrategia no tenia en cuenta las necesidades psicolégicas del nifio,

asi que se buscé otra forma.

Esto daria inicio al método fonético que aunque también parte de los elementos
simples (letras) lo hace no por su nombre sino por su sonido. Aqui el punto de
partida es el sonido para ensefiar asi el signo y luego el nombre de la letra. Lo que
facilitaba un poco la lectura, pues no habia que recordar el nombre de la letra, sino
sélo por medio del sonido se unia la palabra. Este método permite que se utilice la
|6gica para sacar los fonemas, también se puede graduar y ahorra los esfuerzos

del nifio y el maestro a la hora de aprender y ensefiar la lengua escrita.

Ademas de las ventajas ya nombradas, se le criticaron ciertos aspectos como el
hecho de pronunciar consonantes aisladas, excesos de mecanicismo y falta de
interés, y para esto se crearon algunas innovaciones como dibujos representando
los sonidos o utilizando palabras claves como uva para ensefar la /u/

acompaifadas de dibujos.
Este método ha sido considerado como apropiado a la ensefianza de la escritura y

lectura del idioma espafiol, puesto que es un idioma muy fonético en el que hay

correspondencia sonido-grafema.
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Otro de los métodos de marcha sintética es el método silabico, que se crea para
resolver la inexactitud de la pronunciacién de las consonantes aisladas. De esta
forma son las silabas las unidades claves que se combinan. En este método se da
una ejercitacibn mecanica inicialmente cuando hay un reconocimiento de la
pronunciacion, luego se van dando variantes de acuerdo a los intereses para
luego utilizar palabras monosilabas para favorecer la significacion diversificando

las combinaciones y aprovechando estas palabras monosilabicas.

En este método se comienza por la enseflanza de las vocales ayudadas por las
ilustraciones y palabras. Luego se realizan las combinaciones y las ilustraciones
se van suprimiendo. Pro ejemplo se combina ca de cama con sa de sapo, de esta
manera forman casa. Este proceso también requiere de un gran esfuerzo para el
nifio, buena memoria y logica. Pero puede llegar a confundirlo al comparar tantas

palabras.

Como se ha mostrado, los métodos de marcha sintética consisten en ensefar a
leer y a escribir por silabas: sonido — letra haciendo especial énfasis en los
nombres de las letras para el alfabético y en los sonidos para el fonético y el
silabico. En estos casos se comienza ensefiando al nifio las vocales para que
luego se introduzcan las consonantes y se vaya haciendo la combinacion de la
misma con cada una de las vocales (p.e. ma, me, mi, mo, mu, pa, pe, pi, po, pu) y
asi a medida que se les presenta una nueva letra se van formando palabras que

contengan Unicamente las letras vistas (p.e. mimo, mapa, puma).

En cuanto a los métodos de marcha analitica, se dice que parten de la palabra. El
nifio hace un analisis de esta estructura y aprende denominaciones de sus partes
o los sonidos de las silabas. Aqui se inicia en el todo para llegar a las partes.
Dentro de los métodos de marcha analitica se encuentra el método global y las

variaciones que se le han realizado en los diversos paises y épocas.
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Uno de los precursores del método global fue Ovide Decroly®. Sin embargo como
antecedentes aparece Comenio® al asociar el dibujo a una palabra en su Orbis
pictus, resaltando la importancia de la asociacion del concepto para realizar la
lectura. En Francia se quiso quitar el deletreo del método alfabético y ademéas se
busco adquirir el lenguaje escrito de una forma similar al hablado, puesto que se

adquieren palabras y no letras.

Este método aparece con la necesidad de introducir la motivacion, el interés por la
lectura y escritura reemplazando asi el esfuerzo que tenian que hacer los nifos,
también por la necesidad de respetar la marcha natural del lenguaje, a la vez que
unir los conceptos, dar un significado al proceso partiendo de la totalidad de la
palabra o la frase para analizarla y ademas el predominio de la percepcion visual

en el nifo.

Ante estas necesidades el método global de la palabra u oracion permite que al
tener como punto de partida una palabra o frase significativa se pueda
descomponer y asi encontrar los sonidos de las silabas y letras, ademas realizar
la correspondencia y asociaciones sonido letra o imagen palabra, y es asi como

desde lo global (como su nombre lo indica) se llega a lo particular (las letras).

Existen otros métodos basados en investigaciones realizadas por fisiélogos y
neurélogos que estudian las capacidades cerebrales, los procesos mentales que
se utilizan a la hora de leer y escribir, concluyendo que el ser humano tiene
capacidades que no utiliza y si las ejercitara el aprendizaje seria mas rapido y
facil, por lo tanto crearon una serie de técnicas que ayudan a llegar a esas
reservas de la mente y el cuerpo, utilizando al maximo nivel de eficacia todas las
capacidades, uno de los métodos que emplea estas técnicas se conoce como

Superaprendizaje.

% BRASLAVSKY, Berta P. La querella de los métodos en la ensefianza de la lectura. Ed. Kapeluz.
Argentina. 1962.
! |dem.
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Dentro de las investigaciones sobre el cerebro y la forma como se asimilaban y
aprovechaban mejor dichas capacidades, se destaca la de Glenn Doman®?, un
médico estadounidense que comenzd a dedicarse al tratamiento de nifios con
lesiones cerebrales junto con el neurdlogo Temple Fay, realizaron estudios en
estos nifios, que antes tenian cerebros sanos, pero que han resultado dafiados
fisicamente. Este trabajo tuvo la participacion de un equipo de rehabilitacion el
cual estaba conformado por un neurocirujano, un fisiatra (médico especializado en
medicina fisica y rehabilitacion), un fisioterapeuta, un foniatra, un psicélogo, un
educador y una enfermera, asimismo, abordaron el mas basico problema con el
que se enfrentaron dos década antes, nifios deficientes mentales cuyos cerebros
eran, cualitativa y cuantitativamente inferiores a lo normal; nifios psicépatas con
cerebros fisicamente normales, pero cuyas mentes eran defectuosas y nifios con
verdaderas lesiones cerebrales. Aunque hicieron mas énfasis en este ultimo tipo

de nifos.

En los nifios con lesiones cerebrales lo realmente importante era saber qué parte
de su cerebro estaba lesionada, la gravedad de esta lesion y lo que se debia
hacer. Esto suponia conocer cdmo comienza, se desarrolla y madura el cerebro
de un nifio normal, para tal fin, crearon una escala que les permitiera medir el
desarrollo neurolégico. Habiendo llegado a conocer esto se adquirié la conviccién
de que las conocidas actividades basicas de los nifios normales, como gatear y
arrastrase, son de la maxima importancia para el cerebro. Igualmente, se aprendio
gue si se les niegan dichas actividades a los niflos normales, debido a factores
culturales, sociales o del medio ambiente, su potencial se veria seriamente
limitado. Ahora, sabiendo esto se pudo concluir que ésta potencialidad en nifios

con lesiones cerebrales queda todavia mas afectada.

Hacia el afio 1955 los neurocirujanos del equipo de trabajo comenzaron a realizar

en estos niflos una cirugia llamada hemisferectomia, la cual extirpa

¥ DOMAN, Glenn. Como ensefiar a leer a su bebé. Espafia: Aguilar, 1981
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quirdrgicamente un hemisferio del cerebro humano de tal forma, que los nifios
guedaban con la mitad de su cerebro y el otro medio con billones de células
cerebrales. Estos nifios con estas caracteristicas andaban, hablaban e iban al
colegio como cualquier otro nifio. Del mismo modo, presentaban un promedio de
capacidad intelectual muy superior a la normalidad, y por lo menos una de ellos

habia alcanzado un ClI (cociente intelectual) lindado con la genialidad.

Lo cierto es que el desarrollo neurolégico del nifio con lesion cerebral, puede
evolucionar satisfactoriamente en todos las dimensiones del desarrollo humano
por ejemplo, la dimensién comunicativa especificamente el aprender a leer la cual
es una de las funciones mas importantes de la vida, puesto que, todo el saber se
basa en la capacidad de leer. Los nifios pueden aprender a leer, con la condicién
de que, al principio, se les hagan las letras muy grandes. Sin embargo, resulta una
pregunta para el equipo de investigadores ¢no es mas facil para el nifio entender
una palabra hablada que una escrita? La respuesta es en absoluto. El cerebro del
nifio, que es el Unico 6rgano que tiene capacidad de aprender, oye las palabras
claras y en voz alta de la television a través del oido y las interpreta como solo el
cerebro puede hacerlo. Simultaneamente, el cerebro del nifio ve las palabras de la
television grandes y claras a través del ojo y las interpreta exactamente de la

misma manera.

No hay diferencia alguna para el cerebro entre ver una forma u oir un sonido.
Entiende los dos igualmente bien. Lo Unico que se necesita es que los sonidos
sean realmente claros y altos para que el oido los pueda oir y las palabras
gigantes y claras para que el ojo las pueda ver y asi el cerebro pueda

interpretarlas.
La realidad es que los nifios pueden aprender de los anuncios comerciales, vallas

y otros medios que debido a su mensaje claro, grande y alto, realmente en ellos se

refleja el ansia de aprender.
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Para dar mayor claridad en este tema -método de lectura en nifios con lesiones
cerebrales- los investigadores hicieron énfasis en los siguientes hechos basicos:
los niflos pequefiitos quieren a prender a leer; pueden aprender a leer; estan

aprendiendo a leer; deberian aprender a leer.

El primer hecho: los nifios pequefios quieren aprender a leer, y esto lo demuestran
al preguntar lo que dice en algunas partes, al leer los dibujos y explorar materiales
que se les presenten. El problema esta en que la mayoria de las veces los adultos
impiden que este proceso se dé, ya que tanto los educadores como padres de
familia en repetidas ocasiones limitan las experiencias a los nifios, sin dejar que
estos aumenten su aprendizaje al aprovechar las interacciones con el ambiente y
con otros objetos. Con todo esto sélo se llega a una falta de respeto con el deseo

de aprender del nifio.

Teniendo en cuenta estos aspectos se debe procurar que el proceso de
aprendizaje sea agradable y divertido ya que es el mayor juego de la vida. Ahora
bien, si se le da un libro a un nifio de 3 afios y se le ensefia a leer, en verdad que
él prestara atencién al libro durante largos periodos de tiempo y cada vez querra

aprender nuevas palabras.

El segundo hecho hace referencia a que los nifios pequefios pueden aprender a
leer palabras, frases y parrafos, exactamente de la misma manera que aprenden a
entender palabras, frases y parrafos hablados. Como se dijo anteriormente, el 0jo
ve, pero no entiende lo que ve, y el oido oye pero tampoco entiende lo que oye.
Solo lo entiende el cerebro, pues “desde el mismo instante de la concepcion, el
cerebro humano desarrolla a una velocidad explosiva, que marcha continuamente

en escala descendente™,

* Ibid. p. 24.
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Cuando el oido percibe o capta una palabra o un mensaje hablado, este mensaje
auditivo se descompone en una serie de impulsos electroquimicos y llega como un
relampago al cerebro, el cual entonces recompone el significado de la palabra que
se le ha intentado trasmitir, y la comprende. Igualmente ocurre cuando el 0jo
percibe una palabra o mensaje escrito donde luego se llega a comprender como

lectura.

El tercer hecho: los nifios estan aprendiendo a leer- se evidencia en un hecho que
en una reunion de un grupo de educadores, médicos y otros especialistas
relacionados con el desarrollo neurolégico de los nifios, contaron lo siguiente: una
educadora con 35 afios de experiencia evidencia un hecho aténito en su aula de
clase pues ella se disponia a leer un libro a sus nifios de 5 afios de edad, uno de
ellos se presto a hacerlo voluntariamente, la profesora advirtié que era un libro que
el no conocia pero el nifio lo ley6 todo en voz alta para todos sus comparieros y al
ver esto la profesora se preguntaba ¢ quién habra ensefiado a leer a este nifio? Y
corroborando con otros educadores e investigadores la Unica respuesta que
recibio fue: nadie le ha enseflado pues viendo la television y los anuncios
comerciales de palabras claras y letras grandes, acompafadas de una
pronunciacién clara, todos los nifios inconscientemente pueden comenzar a
aprender a leer. Igualmente, con preguntas que a diario hacen los nifios a los

adultos, sin darse cuenta se amplia la capacidad de leer.

Con base en esto, se puede decir que el mejor sistema es ensefiarles a leer en el
hogar, con la ayuda de los padres de familia, y no solo a través de la television.
Ademas es mucho mas facil y de esta forma tanto los padres como los nifios

disfrutan este proceso que enriquece a ambos.
Ahora bien, cada hecho es verdaderamente sencillo y aplicativo ya que

inicialmente fue trabajado con un nifio llamado Tommy el cual tenia una grave

lesion cerebral y este con la ayuda del instituto Achievement of Human Potential,
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de Filadelfia, Doman y sus colaboradores lograron que este nifio a los 6 afios
leyera mas de prisa y con voz alta que un nifio de sexto grado (11 a 12 afios).
Simultaneamente, pronunciaba perfectamente las palabras y comprendia cada
una de ellas. Ahora, al ver esto el nifio pudo ingresar al colegio de tal forma que
logré no solo superar su lesion cerebral sino que ademas dejo la institucion que
muchos neurélogos decian que alli pasaria el resto de su vida como un ser

vegetativo.

Lo maravilloso de esta historia es que a Tommy siempre se le vio el entusiasmo

por querer aprender a leer y el goce al hacerlo.

Asi pues, las razones por las cuales los nifios deberian aprender a leer muy
pequefios son las siguientes: la primera razon es que los nifios son muy inquietos
y activos, por lo gue muestran sed de conocimientos y si se les dan oportunidades
para aprender estardn mas capacitado para aprender del mundo que le rodea. La
segunda razon es la capacidad del nifio de adquirir conocimientos ya que jamas
podra ser igualada. Ademas, es mucho mas facil ensefiar a leer a un nifio entre
mas pequefio sea; los nifios a quienes se les ha enseflado a leer muy pronto
adquieren un sin numero de conocimientos mayores, que aquellos cuyos intentos
de leer de pequefios se vieron frustrados; los nifios que aprenden a leer siendo
muy pequefios tienden a leer con rapidez y a comprender mejor que los que no
han aprendido tan pronto. Finalmente, la raz6n mas importante es que a los nifios

les fascina leer a una edad temprana.

Posteriormente a estos hechos y su aplicacion se crea un método de ensefanza
lectora el cual indica 7 etapas, la primera etapa (diferenciacion visual) para
ensefiar a leer al niilo comienza tan s6lo con dos palabras. Cuando él las ha
aprendido, esta preparado para seguir progresando en su vocabulario, no antes.

Al inicio, solo se le debe mostrar al nifio la palabra mama. Esto por supuesto debe
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ser en un lugar comodo donde no haya muchos distractores como muebles y

cuadros, ya que pueden dispersar la atencién visual del nifio.

La palabra se le deja ver por 10 segundos después, se juega con él y después de
1 minutos se le muestra de nuevo la palabra, se le deja ver por otros 10 segundos
y se le repite “Aqui dice mama” luego, se repite el procedimiento y hasta aqui va la
primera sesion del primer dia. El segundo dia se le repite la sesion basica dos
veces. Asimismo, se le muestran expresiones de afecto para estimular su
aprendizaje y una vez que aprenda la palabra puede procederse a ensefiar la

siguiente.

En las sesiones siguientes siempre se debe comenzar con la primera palabra
“mama” mostrandola en una mano Yy con la otra se le ensefia la palabra papa. La
cual ha realizado el mismo proceso de ensefianza que la primera palabra. Seguido
a esto el nifo debe sefalar las palabras de tal forma, que se puede concluir que
al leer estas palabras el nifio ha preparado su camino visual y lo que es mas
importante su cerebro, lo bastante para diferencias un simbolo escrito de otro. Y
ha aprendido a dominar una de las mas complejas abstracciones para afrontar la
vida: sabe leer palabras. Ahora bien, es importante tener claro, que mas adelante

cuando el nifio lea bien, se le ensefara el alfabeto antes no.

La segunda etapa se desarrolla mostrandoles vocabulario referente a las partes
del cuerpo, porque como ha de saberse, el nifio aprende a conocer primero su
cuerpo. Esta situacion a su vez constata que los nifios aprenden a través de una

combinacion de vista, oido y tacto.

Como las palabras anteriores, estas se van presentado una a una, escondiendo
las demés. Igualmente, este vocabulario corporal (mano, cara, dedo, ceja, boca,
pelo, codo, ojo, pie, ufia, labio, nariz, brazo, oreja, tripa, pecho, cuello, pierna,

lengua, cabeza). Debe estar en cartulinas blancas de 12,5 cm. de altura, con letras
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minusculas rojas de 10 cm. de altura. Asi mismo ha de evitarse mostrarle al nifio
dos palabras consecutivas que empiecen por las misma letra, ya que pueden

confundirse.

La tercera etapa (el vocabulario “domeéstico”) sélo se logra pasar esta etapa
cuando las otras dos han sido totalmente superadas, antes no. El vocabulario
referente a la casa consiste en aquellas palabras que nombran objetos que les
rodean. Estas a su vez deben ensefiarse a un ritmo aproximado de una palabra
nueva cada dia. Las palabras de esta etapa estan distribuidas de la siguiente
forma: familia (mama, papa, hermano, perro, gato, hermana, pez, tio, pajaro),
objetos (silla, ventana, reloj, televisor, mesa, pared, cocina, puerta, alfombra,
nevera), objetos que son propiedad de una persona (plato, sombrero, camion,
pijama, cuchara, zapatos, pantaldn, taza, pelota, vestido), y acciones (sentarse,
andar, reir, leer, comer, correr, llorar, beber, saltar, dormir)

Las tarjetas que se utilizan deben ser de 7 cm. de altura y el tamafio de la letra
debe ser de 5 cm. de altura, siguen mostrandose de color rojo y en letra

minuscula.

Segun este método, es importante que las acciones se lleven a cabo entre el
educador y el estudiante o la madre y el hijo de forma individual, para que de esta
forma el proceso sea mas dinamico y asi se vea la intervencion en la accion y en

el aprendizaje.

La cuarta etapa (vocabulario para formar frase) antes de dar inicio a ésta, es
importante que se tenga claro que en las etapas anteriores solo se le han
presentado las palabras sueltas, puesto que, una regla esencial del aprendizaje es
ir de lo familiar a lo no familiar, ahora en esta etapa también se inicia el proceso
con palabras sueltas pero mas adelante- quinta etapa- se formaran las frases con

estas palabras. Y estas mismas compondran un libro en la sexta etapa.
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El adulto que esté guiando el proceso debera buscar un libro apropiado para
ensefiar al nifio a leer y para ello debe tener en cuenta las siguientes
recomendaciones: el libro debe tener un vocabulario que no sobrepase las 150
palabras diferentes, en cada pagina solo pueden haber entre 15 y 20 palabras, el
tamafno de la letra impresa no debe ser menor de 0.5 cm., el texto debe estar lo

mas separado posible de las ilustraciones

Una vez adquirido el libro se escribiran todas las palabras de cada péagina por
separado en cartulinas blancas; deben escribirse en letra minascula de 2,5 cm. de
altura. Todas las cartulinas deben ser del mismo tamafio asi no contengan el
mismo numero de palabras. Estas son las cartulinas de formacion de frases, que
se han de usar en la quinta etapa. Por eso es importante que su elaboracion sea

precisa para que en la siguiente etapa no haya inconvenientes.

Las palabras deben ensefarse en el mismo orden que aparecen en el libro y se

utiliza el mismo método de ensefianza que el empleado en las etapas anteriores.

En la quinta (oraciones y frases estructuradas) se requieren las palabras de la
anterior etapa aunque estas deben perforarse en los bordes para que después se
puedan anillar. Estas palabras son leidas nuevamente por el nifio s6lo que esta
vez debera ir formando frases con sentido de tal manera, que se organice todo
esto y asi se armara un libro que al final estara firmado por sus padres certificando
su aprendizaje con fecha y edad del nifio concluyendo la lectura del primer libro

del nifio.
La sexta etapa (lectura de un autentico libro) lo Unico que difiere de las anteriores

es que las palabras, frases y oraciones del libro que ya conoce estan ahora con

letras negras mayusculas y mindsculas, y solo de unos 6 milimetros.
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La séptima etapa hace referencia a la ensefianza del alfabeto, el cual puede
ensefarse utilizando cualquier sistema o material, tanto las maydsculas como la
minUsculas deben mostrarse. Lo que si se sugiere es que el tamafio de las letras
debe ser suficientemente grande, el texto impreso no debe tener laminas ni
dibujos entre lineas, debe mostrase el nimero de palabras del vocabulario y el
tema del libro. Nada puede estar aislado de lo que se esta ensefiando ya que no

se lograria un aprendizaje global y significativo.

Se debe decir que cuanto mas pequefio es un nifilo, mayor capacidad de abstraer
informacion tiene, y cuanta mas informacion se le da, mas retiene. Tiene una gran
energia y unos enormes deseos de aprender. Y algo muy importante que hay que
tener presente es la afectividad, un nifio querido y aceptado se desarrolla mucho

mejor que uno que no lo es.

Definitivamente este método de ensefianza de la lectura da bastantes resultados,
no soélo en el aspecto académico sino también en la estimulacion y alegria que se
lleva a cabo durante el proceso, pues utiliza elementos que le son familiares al
nifo y ademas involucra palabras que envien un mensaje positivo para la

autoestima del nifio.

Son varias las instituciones donde se ha empezado a implementar este tipo de
métodos, pues aunque Glenn Doman con sus investigaciones implementd este
modelo, se le han realizado variaciones de acuerdo a los contextos y ambientes
en donde se implementan, ya sea la escuela o el hogar. Sin embargo los principios
basicos: mostrarlo como un juego, pasar las palabras 3 veces al dia durante un
minuto y utilizar los bits son comunes a todas sus variaciones muy estan
fundamentados en la Programacion Neurolinguistica, siendo esta “una escuela de
pensamiento pragmatica que provee herramientas y habilidades para el desarrollo

de estados de excelencia en comunicacién y cambio. Promueve la flexibilidad del
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comportamiento, el pensamiento estratégico y una comprension de los procesos
mentales™* .

Estos métodos se valen de los sentidos, la memoria y el tratar de manejar
conceptos claves en el nifio, desarrollando sus procesos de atencién y memoria,
sin embargo no dejan de ser mecanicos y repetitivos, pues el nifio puede

confundirse solo al memorizar palabras en fichas.

El método “Yo soy muy inteligente” esta basado en estas concepciones, tiene en
cuenta los estimulos que se reciben a través de los sentidos (especialmente vista
y oido) y ademas se fundamenta en la importancia de la estimulacion positiva,
utilizando frases y palabras que resalten los logros y mensajes positivos. Este
método basicamente se centra en ensefiar a los nifios a leer con velocidad y
comprension utilizando tarjetas de 20 cm. por 5 cm. con diferentes palabras. Cada
semana se presenta al nifio un grupo de palabras por el tiempo de un minuto, el
primer dia de la semana se les muestra y se les leen las palabras para que luego
ellos las nombren solos. Lo ideal es realizar estas sesiones tres veces al dia. Este
meétodo se recomienda a padres de familia, trabajandolo a nivel personalizado,

desarrolla procesos de atencién, concentracion y memoria.

Muchas investigaciones se han adelantado desde mediados del siglo XX por
Piaget, y actualmente por especialistas en psicologia infantil y aprendizaje de la
lengua en el nifio, como Juan Carlos Negret y Adriana Jaramillo en Colombia. Han
llegado a la conclusién de que existen tres periodos en el proceso de construccion
del sistema de escritura en el nifio, los cuales conduciran a un aprendizaje natural
y placentero de la lengua oral y escrita. Estos periodos son los siguientes:
distincion entre dibujo y escritura, formas de diferenciacion y la fonetizaciéon de la

escritura.

34 Programacion Neurolinguistica [Online] Available from Internet;
[http://www.geocities.com/swnadhin/program.html] consultado el 12 de Septiembre de 2005.
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3.5 PROPOSITO DE LA INVESTIGACION

De acuerdo con el recorrido conceptual y contextual, se ha concretado como
propésito de la investigacién, disefiar e implementar con las educadoras del
Gimnasio Santana del Norte a través de un proceso practico reflexivo cooperativo,
un ambiente de aprendizaje que facilite el desarrollo del habito lector y escritor

en los nifios y nifias entre 5 y 6 afos.

3.6 CATEGORIAS CONCEPTUALES ESTABLECIDAS PARA EL ANALISIS DE
LA INFORMACION

Después de realizar la fundamentacion teorica y establecer el propésito de la

investigacion se hace necesario establecer unas categorias relacionadas con el

ambiente de aprendizaje, que permitan guiar el trabajo, conocer los avances de la

investigacion, revisar y reflexionar sobre el plan de mejora. A continuacion se

explicaran las categorias que se establecieron como indicadores.

Siendo el ambiente de aprendizaje la categoria principal, para poder analizarlo se
han planteado cinco subcategorias que involucran los siguientes aspectos: la
planta fisica, clima de aula y el disefio, asi como los métodos de lectura y
escritura y los materiales utilizados para tal fin. A continuaciéon se explicara cada

uno de ellos.

En primer lugar estd la planta fisica, que se entiende como las areas fisicas y
dotaciones apropiadas dentro de una institucion. En el aula, se toma como
infraestructura el ambiente fisico del saldn, es decir la construccién, el tamafio del
aula, su distribuciéon arquitectonica, las puertas, paredes, ventanas, condiciones de

luz, sonido y ventilacion, ademas de muebles y dotaciones que alli se requieran.
Siguiendo con estas subcategorias, se habla del disefio del ambiente de

aprendizaje cuando se hace referencia a la distribucién de los muebles dentro del

aula de clases, la forma como se ha organizado el espacio teniendo en cuenta
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especialmente lo que realiza con ellos la profesora en el aula, como son la
disposicion de las mesas, sillas, el armario, el manejo del tablero, lo que se pone

en las paredes como parte de la decoracion o como parte funcional.

Un aspecto fundamental que se tendra en cuenta es el clima de aula, que aunque
abarca varios aspectos, se entiende como ambiente interpersonal que se vive
dentro del salon de clases. Incluye las relaciones alumno - docente, alumno-
alumno, y todos los factores relacionales que influyan en el ambiente de clase,
especialmente tomando en cuenta los factores psicoldgicos, que se refieren a la
actitud del profesor y del alumno en las intervenciones de cada uno, pues muchos
alumnos no respetan al profesor porque no se sienten respetados por éste, y

viceversa.

Ahora bien, las dos ultimas subcategorias se relacionan con la metodologia con la
cual se ensefia a leer y a escribir a los nifios, aqui se estudiaran tanto las
concepciones teoricas sobre los métodos, como las acciones, ya que debe haber
una correspondencia, y para esto también se analizaran los materiales que se

utilizan.

En cuanto a la subcategoria del andlisis de los métodos de lectura y escritura, en
la justificacion tedrica se han especificado los métodos conocidos para ensefar a
los nifios a leer y a escribir, también se sabe que en el jardin se utiliza el método
global y el “ yo soy muy inteligente” ambos son analiticos, es decir parten del todo
a la parte, por lo tanto con esta categoria se observara en las docentes sus
concepciones tedricas asi como sus acciones en el aula, se analizara la

pertinencia de la teoria y la practica de los métodos que utilizan.
Finalmente para se tomara también como subcategoria de analisis el material

didactico utilizado especificamente para ensefiar a leer y a escribir, entendido

como los materiales que facilitan el proceso pedagdgico “Los docentes podran
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elaborar materiales didacticos para el uso de los estudiantes con el fin de orientar

su proceso formativo. Los establecimientos educativos proporcionaran los medios

necesarios para la produccién y reproduccion de estos materiales"®

= Ley General de Educacion. Republica de Colombia. Ley 115 Febrero 8 de 1994. Editorial Unién
Ltda., Colombia, 2000. Capitulo V. Articulo 44. Pag. 51
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4. ENFOQUE METODOLOGICO

Propongo que exigir una ensefianza basada en la investigacion es pedirnos a
nosotros, como profesores, que compartamos con nuestros alumnos o estudiantes
nuestro proceso de aprendizaje de la sabiduria que no poseemos, de manera que
ellos puedan poner en una perspectiva critica el aprendizaje que nosotros

confiamos en que es nuestro.*

Lawrencen Stenhouse

4.1 LA INVESTIGACION ACCION EDUCATIVA

El docente necesita organizarse, ser reflexivo y capaz de proponer estrategias de
acuerdo no solo a su experiencia, sino también a las nuevas teorias y propuestas
de otros docentes, ser una persona critica y un agente de cambio tanto dentro de
su aula como al interior de la institucion. Todo esto lo puede lograr al implementar
la Investigacion Accion Educativa, puesto que ésta les permitira a los educadores
conocerse, ser mas reflexivos y capaces de solucionar problemas y mejorar la

calidad de la educacion que estan brindando a sus estudiantes.

La investigacion accién es un enfoque metodolégico que propicia la reflexion y
este proceso es indispensable para generar un cambio en la educacion. Mientras
un maestro sea consciente de lo que esta realizando y sea capaz de analizar y
reflexionar sobre su labor para mejorarla se va a lograr un cambio. En la situacién
problémica planteada, se pretende que haya un cambio que debe partir de cada

uno de los maestros para beneficiar a los nifios y a la comunidad al compartir sus

®STENHOUSE, Lawrence. “Research as a basis for teaching”. Conferencia inaugural, Universidad
de East Anglina, febrero de 1979. En L. Stenhouse (1983) Authority, Education and Emancipation
Londres: Heinemann Educational Books, Pag, 178.

62



experiencias, crear estrategias, llevarlas a la practica y hacer un seguimiento

reflexivo.

Dentro de este marco, se destaca la importancia de la Investigacion-Accion
Educativa (IAE), un movimiento que “pretende resolver un problema real y
concreto, sin animo de realizar ninguna generalizacibn con pretensiones
tedricas(...) y su objetivo consiste en mejorar la practica educativa real en un lugar

determinado™’

, por consiguiente esta clase de investigacion es la de los
profesionales en ejercicio, para resolver sus propios problemas y mejorar su
practica, pues permite que el maestro participe y se interese en reflexionar sobre
su quehacer pedagogico y busque acciones especificas a su contexto y situacion
determinada, ya que cada experiencia es Unica y no se puede generalizar, se esta
trabajando con personas que son singulares, y ninguna accion funcionara de la

misma manera para unos como para otros.

La investigacién accion, ha intentado hacer comprensible el probleméatico mundo
social y ademas mejorar la calidad de vida en los ambientes sociales, mediante su
proceso que comienza con la reflexion en un area problema determinada, donde
se desea mejorar la practica o la comprension personal. El profesional lleva a
acabo un estudio en el que primero se debe definir con claridad el problema, para
luego especificar un plan de accion que incluye el examen de hipdtesis por la
aplicacion de la accion al problema. Después se emprende una evaluacién para
comprobar y establecer la efectividad de la accién tomada. Por ultimo, los
participantes reflexionan, explican los progresos y comunican estos resultados a la

comunidad de investigadores de la accion.

Segun la linea anglosajona y su principal representante, John Elliott, el profesor
debe estudiar otra teoria y a partir de esta debe reflexionar sobre ella teniendo en

¥ BISQUERRA, Rafael. Métodos de investigacion educativa. Guia practica. Barcelona: CEAC.
1989. pag. 279.
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cuenta el contexto. De esta forma se concreta lo que ELLIOTT® ha definido como
investigacion accion, el estudio de una situacion social con miras a mejorar la

calidad de la accion dentro de ella.

La investigacion accion es una experiencia que actualmente permite al educador
enfrentarse a una realidad para la cual no esta preparado del todo, son muchos
los métodos, técnicas e instrumentos que surgen como opciones Yy alternativas, los
cuales a su vez hacen parte de un numero ilimitado de paradigmas, posturas
epistemoldgicas y escuelas filoséficas, cuyo volumen y diversidad terminan por
confundir y desconcertar a cualquier persona en la materia. Ahora, esto no quiere
decir que la investigacion accion sea una actividad para especialistas que manejan
todo este conjunto de conocimientos, pues un educador puede dar grandes
aportes a esta labor teniendo la informacion basica y reflexionando sobre lo que se
hace diariamente para afrontar los problemas que surgen del medio, de la

poblacién o del lugar donde se dirige o asienta la investigacion.

Actualmente se pretende que los educadores se conviertan en investigadores y
profesionales en ejercicio que reflexionen sobre su propia practica, haciendo
referencia al “proceso planificado de accién, observacion, reflexién, y evaluacion,
de caracter ciclico, conducido y negociado por los agentes implicados, con el
propésito de intervenir en su practica para mejorarla o modificarla hacia la

innovacion educativa™®

, para el profesional practico reflexivo es una forma de
desarrollo en su gestion llevando a cabo cada uno de los ciclos de este proceso
cuando esos momentos se alternan, integran y complementan apuntando siempre

a la mejora de la practica.

La investigacion es una forma de observar el mundo, que permite al educador no

solo proporcionar conocimiento, sino también producirlo. Es tomar una postura de

% ELLIOTT, John. La investigacién accién en la educacion. Madrid: Morata. 1994.
% |bid. Pag.279.
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reflexion frente a la accion. Ademas, la investigacion accidbn compromete no solo
al educador sino también al educando, de tal manera que ambos se enriquecen
con este experiencia educativa, por lo tanto al educador no se le asigna el papel
de experto, sino el de un investigador y co-aprendiz que trata su practica como
provisional y mejorable, convirtiendo asi a la investigacion accion en la base para

el desarrollo y la autonomia personal y profesional.

De acuerdo a lo anterior, se puede afirmar que la investigacion suele ser mas
productiva si se hace en equipo, por lo tanto, se necesita de colaboracion y
participacion en la planificacion, la puesta en préactica, el analisis y la
comunicacién; Asi mismo, se requiere que los miembros del equipo aporten

destrezas y experiencias Unicas en un proceso colectivo.

Definitivamente la investigacién accion es un estudio riguroso, sistematico por
medio de procedimientos cientificos, ademas, los participantes tienen la titularidad
critico-reflexiva del proceso y los resultados. El educador siempre debe estar
dispuesto a la reflexion y la investigacion. Ademas, debe relacionar todo el tiempo
la teoria y la practica, estar comprometido con su labor en el contexto donde se
encuentre haciendo su investigacion. Un buen educador e investigador siempre
tiene una actitud indagadora hacia lo que hace y tiene muy presente su
rendimiento personal y todas estas caracteristicas son las que desarrolla un

educador que implemente la investigacién accidn en su practica.

En conclusién se puede afirmar que “la investigacion accién es un método de
investigacion educativa y de desarrollo profesional de los agentes que intervienen
en ella™®, analiza las acciones humanas y las situaciones educativas,
experimentadas por los profesores como problematicas o susceptibles de mejora,
con el fin de profundizar en la comprensién que el profesor tiene de su problema.

Las teorias que el profesor construye a partir de su experiencia y sobre ella,

“9bid., Pag., 135.
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cuando son compartidas y comunicadas, contribuyen a la creacién de una cultura
comun de la practica educativa. Si se lleva un buen proceso, se tendra un

producto bueno, el cual debe estar centrado en todo el proceso.

El hecho de trabajar el ambiente de aprendizaje y el desarrollo de los procesos de
lectura y escritura requiere necesariamente de la participacién del maestro, para
que reflexione acerca de su practica educativa, y a la vez debe crear unas
estrategias a seguir teniendo en cuenta sus necesidades y habilidades, y la
Investigacion Accion Educativa es una herramienta que le permite conocerse,
reflexionar sobre lo que esta haciendo e implementar un plan que le permita
mejorar su préctica, asi como evaluar su labor tanto en el proceso como en los

resultados trabajando en equipo para enriquecerse individualmente.
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5. DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

5.1 CONFORMACION DEL EQUIPO DE TRABAJO

Antes de comenzar a desarrollar el proceso de Investigacion Accion Educativa en
el Gimnasio Santana del Norte, elaboramos un plan general de accion que
implicaba una serie de fases indispensables para continuar con el proceso
investigativo. La primera de ellas fue conformar el equipo de trabajo, cuyo
propdsito era conocer a cada uno de los miembros, adquirir compromisos, asignar
funciones, y generar una mayor confianza y disposicion para participar en el

proyecto.

Para efectos de la investigacion accion, se eligieron las cuatro docentes de kinder,
porque segun las observaciones realizadas en la institucion, los nifios en éste nivel
comienzan formalmente los procesos de lectura y escritura, ademas hubo un
interés de las maestras por el tema de ambientes de aprendizaje pues lo

consideraban como una problematica con la que debian enfrentarse cada dia.

5.1.1 Primer acercamiento: la encuesta. Inicialmente, como parte de esta
etapa, se realiz6 una encuesta (ver Anexo F) que tenia como objetivo conocer
aspectos relevantes de las docentes en el @mbito personal, trayectoria profesional
y labor pedagdgica actual.

A continuacién se analizaran los datos obtenidos a través de la encuesta por
medio de graficos. Para la elaboracion de este andlisis se realiz6 un cuadro
(Anexo G) en el que se especifica la informacion entregada por cada una de las
docentes que sirvid para establecer relaciones, comparar y analizar toda la

informacion.
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Figura 1. Diagrama circular de las edades de las profesoras

25%

@ Entre 20 y 30 afios
m Entre 50 y 60 afios

75%

Al ver la figura 1, se observa que el 75% de las profesoras son jovenes, estan en
una edad promedio entre los 20 y 30 afios, mientras que el 25% esta por encima
de los 50 afios. Esta diferencia de edades también marca una diferencia a la hora
de ensefar, en su forma de trabajar, en el entusiasmo y la energia que puedan
transmitir a los nifios, ademas de la creatividad en sus actividades y el ambiente
del aula, porque una “profesora de preescolar debe gozar de buena salud fisica y
mental, ya que el trabajo con nifios exige una actividad continua y ademas debe

enfrentar maltiples reacciones™.

Lo anterior no quiere decir que entre mayor
edad menos entusiasmo, porque se ven casos de docentes que por mas jovenes
gue sean no tienen la disposicion y vocacion para hacer las cosas. Sin embargo
hay que resaltar que la edad si puede influir en las cosas que ellas hacen, aunque

no es el unico factor que incide.

4 GONZALEZ, Maricela. Perfil de la educadora. [online] Available from
Internet:[http://www.educacioninicial.com/ei/contenidos/00/1900/1918.ASP] Consultado el 30 de
Agosto de 2005.
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Figura 2. Diagrama circular de formacion docente
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Como muestra la Figura 2, el 75% de las profesoras son Licenciadas en
Educacion Preescolar, mientras que el 25% de ellas no posee estudios en
educacion, sin embargo por la informacién que obtuvimos en conversaciones
espontaneas con ella, nos conté que para asesorarse consulta a su hermana que
es psicopedagoga y ademas lee libros sobre el desarrollo infantil, pero no ha

realizado cursos o estudios en pedagogia.

La informacion de este gréafico coincide con la edad, es decir, las tres docentes
gue estan en el rango de edad de 20 a 30 afios son las mismas que tienen el titulo
de Licenciadas en Educacion Preescolar, y la docente que es mayor, es quien
tiene el titulo de promotora turistica, lo que confirmaria que no sélo por la edad se
pueden presentar diferencias a la hora de trabajar en el aula con los nifios, sino
también por las diferencias en cuanto a formacién profesional, puesto que por mas
acercamientos e informacion que busque, una persona que realiz6 estudios
referentes a otras areas que no se vinculan con la pedagogia, no podra acercarse
al grupo ni utilizar una metodologia de la misma manera que quien se ha
especializado en educacion, aunque aclaramos que tampoco es el Unico factor

gue incide.
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Figura 3. Diagrama circular de la experiencia docente
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75% preescolar

Respecto a la experiencia docente, se pudo observar que todas han trabajado
antes, ya sea en colegios o en jardines infantiles como se muestra en el gréafico
(figura 3). Aunque la totalidad de las profesoras ha trabajado en jardines infantiles
mas de un afio en cada uno, una de las maestras tiene experiencia en colegios de
basica primaria y bachillerato, esto puede influir en su forma de ensefar, pues no
es lo mismo trabajar con nifios pequefios que con adolescentes, por las

caracteristicas propias del desarrollo del nifio y de la educacion.

Esta docente que ha trabajado no solo en jardines sino también en colegios,
coincide también en ser la mayor de ellas y la que ha construido su formacién

docente con base en la experiencia y no por estudios en pedagogia.

Aunque se conoce que la experiencia es fundamental y necesaria para cualquier
profesional, esta debe ir acompafiada de una preparacion tedérica que le pueda dar
bases y herramientas para utilizar en el aula y realizar nuevas propuestas. De
igual forma en educacion las edades de los nifios son indispensables para utilizar
diversas metodologias y comprenderlos mejor, por lo tanto la forma de ensefar de

un maestro de primaria, secundaria y preescolar no puede ser la misma.
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Figura 4. Gréfica de afios de experiencia docente
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De acuerdo a los afios de experiencia docente (ver figura 4.) se puede observar
como la profesora B es quien tiene mas afios de experiencia como docente,
aunque también es quien ha trabajado en colegios y jardines y quien tiene un titulo
gue no esta relacionado con la docencia. Sin embargo, las otras tres profesoras no
distan mucho de la cantidad de afios de experiencia, y han estado siempre

trabajando en el nivel de preescolar.

Al referirse a los aspectos positivos de la clase, las docentes consideran que los
gue mas contribuyen al buen trabajo que se realiza en las aulas son la disciplina
de los nifios y el material didactico con el que cuentan, sin embargo, en menor
porcentaje consideran que las actividades ludicas y metodologia utilizada también

son aspectos positivos de las clases. (Ver figura 5)

En cuanto a los factores negativos en el jardin (Ver figura 6) las profesoras
consideran que el tiempo es el factor que mas interfiere con su desempefio, en
segundo lugar estarian la infraestructura y el ruido como aspectos que limitan el
trabajo en el aula, finalmente el hecho de no tener suficiente material didactico

afecta el desarrollo de la clase.
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Figura 5. Diagrama circular de los factores positivos de la clase
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Figura 6. Diagrama circular de los factores negativos de la clase
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Los datos arrojados en estas preguntas muestran como existe una contradiccion
muy fuerte en cuanto a los materiales didacticos que se debe corroborar mas
adelante, porque para algunas es un factor positivo, para otras uno negativo. Esto
puede ser debido a que algunas consideran que no son suficientes, o no conocen
los materiales existentes, sin embargo, también se pudo presentar esta situacion
debido a que para algunas los libros y cuadernos son considerados el material

didactico y por ende registran que hay suficiente.
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Lo anterior lleva a concluir que hay varias condiciones que hacen referencia al
ambiente fisico del aula, y son las que mas afectan el desarrollo de la clase entre
estas se destacan: la infraestructura, el ruido y el material, pero sobre todo hacen
referencia al tiempo, tal vez no hay una buena organizacién para el manejo de
éste y por lo tanto terminan tardando varias horas en otras actividades, esto hace
gue se atrasen en el programa o trabajen bajo presién para poder cumplir con los

objetivos, convirtiendo el tiempo en un factor negativo.

Figura 7. Diagrama circular de los recursos mas utilizados
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En cuanto a los recursos empleados para ensefar a leer y a escribir (ver figura 7)
los cuentos y el tablero son los mas utilizados cada uno con un 29%, en segundo
lugar se encuentran los cuadernos con un 21%, seguido de laminas con un 14% y
finalmente con un 9% utilizan cartulinas con silabas y palabras. Esta informacion
nos da a entender que se estd manejando una metodologia pasiva, donde el
centro del proceso es el maestro, como ocurre en la educacion tradicional, en la
gue los niflos no participan activamente, sino que hacen todo lo que el maestro

dice.
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Figura 8. Diagrama circular de las actividades mas utilizadas en los procesos de

lectura y escritura
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10%

Siguiendo con lo anterior las actividades que mas utilizan para este fin (ver figura
8), son la lectura de cuentos (30%) y las actividades libro — cuaderno, los juegos y
concursos (20%), por ultimo experimentos y guias (10%). Al contrastar esta
informacion con la que nos brindd la pregunta anterior, se puede decir que las
respuestas son coherentes pues los recursos que se han sefialado como los mas
utilizados corresponden con las actividades que usan para ensefar a leer y a

escribir.

Este analisis concluye que las profesoras deben buscar estrategias y/o
metodologias que se acomoden a sus necesidades para mejorar su practica como
docentes, construyendo un ambiente de aprendizaje que les permita obtener
resultados a nivel académico y social, en la relacion de maestro — alumno, para
gue de esta forma se desarrollen los procesos de lectura y escritura en los nifios

de 5 a 6 afos.
Ademas de la informacién analizada en los gréficos, se realizaron dos preguntas

en las que todas las profesoras coinciden en sus respuestas y nos proporcionaron
los siguientes datos: la directora del jardin es quien asigna los grupos, es decir

74



gue no tienen en cuenta las fortalezas de las docentes con el manejo de una edad
determinada o nivel de experiencia, tampoco toman en cuenta sus intereses y
preferencias, sino que las ubican en los grupos que las requieren en el momento.
Y en la otra pregunta, las docentes manifestaron estar a gusto y seguras con la
labor que realizan frente al grupo de nifios, sin embargo este dato se puede
interpretar de dos formas: una, es que su experiencia las hace sentirse asi 6 dos,

gue se sintieron evaluadas por nosotras.

Hubo dos preguntas mas de respuesta abierta que analizaremos a continuacion
de forma cualitativa y a la vez compararemos los resultados obtenidos con las

observaciones que realizamos en la institucion.

En la primera pregunta ellas debian escribir cuatro actividades que realizaran
normalmente en un dia laboral y el porcentaje de tiempo que se dedicaba a ellas.
Cuando observamos las respuestas de las docentes se pudo detectar una gran
variedad de respuestas e incoherencia entre lo que contestaban y lo que nosotras
habiamos observado. La profesoras A y B respondieron que la principal actividad
que realizan es la rutina con un 40 % del tiempo, luego las ladicas con un 30% vy
en tercer lugar el desarrollo de pensamiento con un 20% del tiempo y finalmente
la integracion con un 10% del tiempo. Ante estas respuestas cabe preguntarnos a
que se estan refiriendo con cada una de esas palabras, puesto que la rutina
abarcaria muchas cosas incluso integracion, y las ludicas segun entendemos en
esta institucion las manejan como clase de ballet y de musica, y no se dan todos
los dias de la semana, entonces nos quedan muchas dudas sobre lo que
escribieron, siendo confuso e incoherente que una docente piense que soélo esta

desarrollando pensamiento en el nifio durante el 20% del tiempo que esta con él.
Por su parte la docente C dice dedicar un 50% del tiempo a dar clases, y el 20% a

las rutinas, sin embargo le da un pequefio porcentaje (10%) a llenar agendas,

cambios y organizacion. En este caso vemos como tiene una concepcion de dar
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clase, una posicion tradicional y no a generar actividades de cambio y

participacion en los nifios.

Para la profesora D, el tiempo solo esta distribuido en cuatro materias (corporales,
proyecto, pre matematicas y pre escritura) y a todas les dedica el mismo
porcentaje de tiempo (25%), aunque tenemos claro que dentro de una institucion
educativa, especialmente jardin Infantil, los tiempos no sélo se pueden distribuir en

unas “clases”.

Como se puede observar el andlisis de esta pregunta resulta dificil de interpretar,
en especial porque no conocemos a qué se estan refiriendo puntualmente cada

una de las docentes.

Finalmente en la dltima pregunta que analizaremos y que es muy importante para
nuestra investigacion, es la que les pide a las docentes que describan la forma
como ensefian a leer y a escribir a sus alumnos. La docente A se refiere al método
global, ella especifica que le muestra la palabra como una estructura y no como
unidades viendo letra por letra. Ella claramente esta refiriéndose a un método
especifico e incluso aclara como les ensefia, pero al comparar esta informaciéon
con lo que hemos observado en su aula, vemos como existe una contradiccion,
pues ella les ensefia letra por letra, solo estan viendo la <<p, m, s>> combinadas
con las vocales, por lo tanto seria un método silabico, pues comienza a ver las
silabas y poco a poco las unen para formar palabras. Viendo esta situacion nos
preguntamos si lo que ella escribi6 es lo que realmente aplica en el aula, o
simplemente contestd lo que las directivas de la institucion esperan que escriba,
pues las evallan constantemente sobre el PEI, y este fue uno de los ultimos

cambios que se implemento.

La profesora B por su parte habla de “lo natural combinado con lo tradicional”,

pese a esto, no hace referencia a ningin método especificamente, pues hay
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varios métodos tradicionales. Analizando todo el contexto de la encuesta de esta
docente notamos que es quien no tiene la formacién pedagodgica, y tal vez no
conozca las metodologias y solo lo haga como ella aprendié, ha visto o

experimentado anteriormente.

La profesora D por su parte dice implementar el método global combinado con
guias y trabajo en cuaderno, lo que nos hace pensar que utiliza también el método
silabico, ademas al final escribe que maneja también el método yo soy muy

inteligente.

Finalmente, la profesora C dice que ensefia a leer y a escribir en “forma muy
didactica y vivencial”, da algunos ejemplos de actividades, lo que hace pensar que
utiliza un método holistico, pues también dice que utiliza el método yo soy muy
inteligente que segun ella consiste en observar palabras a diario y cambiarlas

cada semana.

Ante estas respuestas, se puede inferir que hace falta conocer bien cada método,
ademas de la terminologia que se utiliza para describir el procedimiento y definir
en realidad como estdn ensefiando, y qué necesitan saber para mejorar la
metodologia que utilizan y lograr que los nifios aprendan con una mejor
disposicion e interés por la lectura y escritura, de esta manera poder plantear

propuestas en la institucion argumentando sus planteamientos.

Como se puede observar, la encuesta recogié informacion que nos permitié
conocer a las profesoras tanto en su formacion y experiencia profesional, como en
su metodologia de ensefianza y forma de trabajar. Ademas nos proporcioné datos
sobre la manera como relacionan el ambiente de sus salones con el aprendizaje

de los nifos.
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5.1.2 Taller de sensibilizacién. Posteriormente y como parte de este proceso de
consolidacion del equipo de trabajo, se hizo necesario conocer los conceptos y
experiencias de las docentes con relacién a los temas centrales del proyecto tales
como: métodos de lectura y escritura, ambientes de aprendizaje e investigacion
accion. Para lograr este objetivo se realizé una sesion de sensibilizacion (Anexo
H) que pretendia conocer mas a las profesoras, complementando la informacién
recogida en las encuestas, y generar una confianza de grupo, que las motivara a
participar en la investigacion accion para crear mas adelante estrategias de

mejoramiento en la practica docente.

Durante el taller se realizé una actividad para romper el hielo, puesto que no nos
habiamos reunido formalmente con todas las maestras a la vez, sino con cada una
por separado; en esta actividad se rieron y se vieron relajadas al hacer
comentarios, porque en un principio estaban prevenidas y no hablaban, pero luego
fueron participando, e incluso bromearon con las pruebas de la actividad
rompehielo, de tal manera que se fueron estableciendo lazos de mayor confianza.
En seguida se les entregaron varias palabras (investigacion, accion, participacion,
reflexion, planeacion, evaluacion), en forma de rompecabezas para que ellas las
armaran y comentaramos entre todas lo que conocian sobre cada palabra, todas
participaron, dos de las docentes ya habian escuchado en la universidad esa
metodologia, recordaban que lo mas importante era la reflexion y dijeron conocer
los diarios de campo diciendo que debian describir lo que observaban, debido a

esto, ellas nos ayudaron a socializar el tema.

Luego de esta socializacion, se retomaron las palabras y les contamos la
importancia de esta metodologia para nuestra investigacion, pues no se trata de
imponer la teoria, sino de partir de su realidad y de las dificultades que se
presentan en su contexto, de esta forma se puede relacionar la teoria y la practica,
ademas se logra reflexionar para poder planear acciones que permitan mejorar la

situacion o por lo menos analizarla y buscar alternativas. Ellas realizaron algunas
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preguntas en relacién al manejo de la informacion y sobre conceptos especificos
del ambiente de aprendizaje; todo se explicé para dejar en claro los puntos
fundamentales del trabajo y para reflexionar sobre la importancia de su

participacion en la investigacion accion.

La conclusién a la que se llegd fue que todas éramos importantes dentro del
proceso investigativo, pero quienes realmente conocian lo que pasaba dentro de
los salones con los nifios, eran ellas, por lo tanto, debian ser muy observadoras
para conocer en realidad las necesidades, y poder seguir el proceso de la
investigacion, pero también debian ser creativas y proponer estrategias,
convirtiéendose en agentes activas dentro de la investigacion y no simples

receptoras.

El siguiente paso a trabajar en el taller era el arbol de necesidades, pero creimos
pertinente primero realizar un conversatorio sobre el tema de ambiente de
aprendizaje y procesos de lectura y escritura antes de realizar esta dinamica, que

se pospuso para la otra fase.

En este conversatorio todas las docentes mostraron su preocupacion frente a
diversos aspectos que estan afectando su labor dentro del aula. Aqui se
evidenciaron dos aspectos fundamentales, en primera medida las profesoras
manifestaron dificultad por la distribucién del aula, debido al disefio de la misma,

pues no es adecuado para el proceso de ensefianza aprendizaje.

La profesora A manifestd que su aula es demasiado pequefa para un grupo de 23
nifios, no tiene puerta y ademas una parte del muro es en vidrio. Todo esto afecta
el proceso, debido a que los nifios se distraen con facilidad, la maestra debe hacer
mas esfuerzo para lograr centrar la atencion de los nifios, sube el tono de voz para

que los estudiantes escuchen bien y puedan elaborar sus trabajos.
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La profesora B expreso6 que a pesar de que su aula es una de las mas amplias, la
organizacion de las mesas en las que se encuentran los nifios no permite que
todos estén viendo hacia el tablero, sino que algunos de ellos quedan de espalda
a este. Esto lleva a que estos nifios se distraigan, pierdan informacion y realicen

mayor esfuerzo, al voltearse a ver al tablero y luego a su material en la mesa.

La profesora C declar6 que a pesar de tener un saldn grande, considera que esta
mal distribuido, pues parece que hubiera sido adaptado, uniendo dos cuartos, por
lo que el espacio parece dividido en dos y ella no puede unificar su labor pues el
tablero queda en un lado y en el otro no se alcanza a ver bien lo que se escribe

alli.

La profesora D, manifesté su incomodidad, por el tamafio del salén, es el mas
pequefio de la institucidn y tiene a su cargo 20 nifios, ademas dice que debido al
tamafo del salén tiene s6lo 3 mesas y no caben todos los nifios, por lo que dos de
ellos no tienen puesto y deben trabajar en el escritorio de la maestra, o en el

puesto del nifio que no asistio al jardin.

Por otro lado, todas las profesoras se quejan del uso del parlante, ya que éste
interrumpe varias veces el proceso de aprendizaje, y se ven obligadas a detener la
actividad para atender la informacion que se esté dando, debido a que muchas
veces es de caracter académico o son Ordenes que deben seguir en ese
momento. También se quejan de que esta informacion la repitan 3 o 4 veces,
creen que con una sola vez es suficiente. La profesora que se ve mas afectada
por la situacion es la B, la cual se queja porque el parlante esta dentro de su

salon, esto hace que haya mayor ruido y las clases se interrumpan continuamente.
El segundo aspecto que se tratd en este conversatorio fue el del proceso de

lectura y escritura, donde se hablé sobre los métodos que se utilizaban en la

institucion. Todas dijeron que utilizaban el método global, pero cuando se les pidié
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que cada una describiera la forma como ensefiaba, la profesora A dijo que
realizaba dictados de cada letra que estaban viendo, cuentos, guias. La profesora
B realiza dictados, saca a los nifilos al parque a trabajar con tiza, les lee cuentos,
realiza guias y trabajo en el cuaderno. La profesora C dijo que utilizaba dictados,
actividades en el tablero, guias y realiza planas para reforzar la letra que se esta
viendo en un cuaderno. La profesora D expresé que realiza juegos, concursos y
actividades en las que hace que los nifios caminen sobre las letras y pronuncien

su sonido para luego formar las palabras.

Todas las profesoras también afirmaron que utilizaban el método yo soy muy
inteligente, sin embargo manifestaron cierta inconformidad con éste. La profesora
A dijo que ese método lo Unico que ejercita es la memoria en los nifios y ella lo
utiliza porque el jardin asi lo exige. La profesora C, estuvo de acuerdo con esa
posicidn, pues ella se limita a pasarles las palabras para que los nifios las repitan
de memoria. La profesora B, dice que ella esporadicamente les muestra los
cartones, pues no tiene el material con todas las tarjetas, ademas utiliza palabras
relacionadas al proyecto y del diario vivir, asi como cuentos para acercar a los
nifios a la lectura. Por su parte la profesora D dice que todos los dias les muestra
las palabras pero no sigue el orden de las semanas, sino que siempre les muestra
todas las tarjetas que se han trabajado e incluye nuevas, y como ve que los nifios
se les dificulta saber lo que dice alli, ella les muestra la palabra y les dice pistas

para que ellos adivinen cual es.

Finalizando el taller pudimos ver la motivacion y disposicion de las docentes para
colaborar y participar en el proyecto, pues compartieron experiencias, diciendo lo
qgue sucedia en cada uno de sus salones, apoyaron ideas sobre necesidades o
problemas que se les presentaron, se concluyd que aunque en cada salén se
presentaban necesidades diferentes, entre todas veian aspectos comunes como
era el espacio, el ruido, las actividades y la concordancia con el método, al llegar a

estas conclusiones, se planted la necesidad de buscar estrategias para solucionar
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o por lo menos mejorar las diversas situaciones que se habian presentado, asi
como se propuso buscar informacion que les permitiera conocer mejor como
desarrollar el proceso de lectura y escritura e incluso nos permitieron ir a
observarlas en las clases, para tener otra opinion y orientarse para generar

cambios.

5.1.3 El manejo del diario de campo. El siguiente paso para consolidarnos como
equipo de trabajo fue realizar una reunion con las profesoras sobre el manejo del
diario de campo como instrumento de gran importancia para la investigacion
accion. En esta reunion se les pregunt6 a las docentes si manejaban diarios de
campo, la respuesta de las maestras fue afirmativa, asi que escuchamos cémo los
manejaban, y se les dieron unas pautas para unificar la forma como se iban a
escribir y ordenar. Una de las docentes nos dijo que les llevaramos el formato para
que ellas lo pudieran llenar con mayor facilidad, sugerencia que fue pertinente y se

realizo.

Dejamos los diarios de campo para que los manejaran durante la siguiente
semana y fuimos hablando con las docentes sobre las dificultades que se les
habian presentado, corregimos los registros, encontrando que las docentes solo
escribian las actividades que habian realizado sin involucrar comportamientos y
reacciones de los estudiantes en alguna situacién, es decir habian convertido los
diarios en cuadernos de planeacion de actividades, no habian descripciones y los
escritos eran muy cortos, asi mismo no interpretaban las situaciones,
simplemente escribian lo que pretendian con la actividad, pero no interpretaban
una observaciéon (ver Anexo 1). Al ver esta situacion decidimos ir a cada salon y
hablar con las profesoras individualmente preguntandoles si tenian algun
problema con los diarios de campo. Las profesoras en un principio dijeron que no,
sin embargo la profesora A dijo que ella no entendia bien la interpretacion,
entonces le dimos un ejemplo dentro de su clase con un nifio que no le estaba

prestando atencion. De esta manera realizamos ejemplos en algunos momentos
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de las clases para clarificar mejor la situacion, y ella lo agradecio. Al ver la
funcionalidad de esta situacion decidimos darles ejemplos a las otras 3 maestras
en sus aulas con los registros que nosotras estabamos haciendo, ellas aunque no
pidieron ayuda si mejoraron al final los registros describiendo un poco mas y
haciendo mejores interpretaciones, aunque continuaban siendo muy pobres para

lo que nosotras esperabamos (ver Anexo J).

A partir de todas estas experiencias conocimos mejor a las profesoras, sabemos
que el hecho de que dos de ellas sean egresadas de la Universidad de La Sabana
fue una ayuda puesto que entienden la metodologia y nos colaboran en la

orientacion a las otras dos docentes y en el proceso de toda la investigacion.

Pudimos ver como se involucraron en la situacion y se mostraban optimistas y
dispuestas a actuar para mejorar las situaciones detectadas como necesidades o
problemas. Demostraron habilidades de participacion, creatividad y organizacion
(ver Anexo K), todas se manifiestan interesadas en el proyecto, en especial la
mayor de ellas, quien estd abierta a realizar cambios que le aporten como

herramientas pedagdgicas.

Al iniciar este periodo de preparacion del equipo de trabajo, nos sentimos
preocupadas (ver Anexo L) pues no sabiamos qué tan facil iba a ser hablar frente
a profesoras que tienen afios de experiencia y ya estan acostumbradas a trabajar
de cierta forma, y siempre entrar a un nuevo grupo y ganarse la confianza de los
miembros era algo que nos inquietaba. No obstante, creemos que la relacion ha
sido muy buena, hemos tratado de ajustarnos a las necesidades de las otras y a
ser flexibles y no imponer las ideas, solo justificar nuestro proyecto y mostrar la
importancia que este tiene para el bienestar de su labor como docentes y el

desarrollo de los nifios que tienen y tendran a su cargo.
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5.1.4 El equipo de trabajo consolidado. Después de todas las actividades que
se realizaron se consolidé el equipo de trabajo quedando definido de la siguiente

manera:

Las practicas reflexivas seran las cuatro profesoras del nivel Kinder del Gimnasio
Santana del Norte. Llamadas asi debido a que son ellas quienes estan actuando,
son las que llevan a la practica las ideas y propuestas para trabajar con los nifios.
Ademas estardn en constante reflexion sobre sus acciones. Ellas participaran,
reflexionaran y ejecutaran las acciones para el mejoramiento de situaciones
problémicas diagnosticadas. También elaborardn diarios de campo, donde
describiran lo realizado y sus interpretaciones de las situaciones y de las
estrategias que lleven a cabo.

Las facilitadoras seran Grace Mancilla y Carolina Tavera, quienes deben asesorar,
conducir y orientar el desarrollo del proceso de investigacion. Para esto deberan
realizar diferentes actividades dentro de las cuales orienten la reflexion constante
de las practicas reflexivas, promuevan su participacion motivandolas a lograr
metas y a realizar acciones conducentes al mejoramiento de sus practicas

docentes, colaborandoles en todo momento.
Al finalizar esta reunién acordamos que en el siguiente encuentro buscariamos

que estrategias se utilizarian para darle solucion al problema mientras tanto todas

seguiriamos observando las clases con registros de observacion y de audio.

5.2 SENSIBILIZACION Y DISENO DEL PLAN GENERAL DE ACCION

5.2.1 El proceso: determinando situaciones problema. EIl siguiente paso

durante la investigacién consistiéo en determinar las situaciones problema, puesto
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que ya se habia recogido informacién dentro de las aulas de cada docente con

registros de audio y de observacion.

La importancia de esta fase era tomar conciencia de la situacién, asumir
responsabilidades y buscar estrategias basandose en la teoria para llevarlas a la
practica y asi tener experiencias que les permitieran continuar a la fase de accién

y reflexion. Para tal fin se continuaron realizando reuniones una vez a la semana.

En el siguiente encuentro, se discutieron las problematicas que se habian tocado
en el conversatorio durante la sensibilizacion pero ahora con mayor profundidad
tomadas con base en el marco teérico, y sustentados con los registros de audio, y
de observacion realizados por nosotras, asi como los diarios de campo escritos
por las maestras, para finalmente realizar comparaciones entre toda la informacion
recolectada. Entre la informacién recogida se encontraban registros de audio y
observaciéon (ver Anexo M) que evidenciaban las constantes interrupciones
ocasionadas por los mensajes enviados a través del parlante durante una hora de
clase (se escuchaban entre 5y 8 mensajes repitiendo la misma informacion varias
veces), ademas se observaba un cambio de comportamiento en los nifios y en las

actividades ejecutadas por las profesoras.

Para analizar mas a fondo la informacion recolectada se llevo a cabo la dinamica
del arbol de necesidades. Esta actividad consistia en buscar la situacién problema,
analizar sus causas y posibles caminos para darle solucién. Alli manifestaron
preocupacion por varios aspectos vistos en los registros como el ruido, el espacio
en los salones, material didactico, los métodos de lectura y escritura, que se
convirtieron en situaciones problema y por lo tanto se cre6 un arbol para cada uno
en el que se analizaron las causas y se propusieron estrategias para mejorar este

problema.

85



El primer aspecto a tratar fue el ruido, su causa principal segun las profesoras fue
el uso del parlante, y en el caso de la profesora D también el ruido proveniente de
la calle. Esta situacion traia como consecuencias dolor de cabeza, tensiones, e
interrupcion de las actividades, lo cual era un factor distractor para los nifios. Asi
pues, la profesora A propuso hablar nuevamente con la directora de la institucion,
ya que en una ocasion se habia hecho el intento de dialogar frente a este tema y
no hubo mejoras al respecto. La profesora C dijo que también se podia hablar con
la persona encargada de recursos humanos para llevarle la inquietud, pues esto
les estaba perjudicando su salud y su labor. Nosotras les propusimos ir con ellas a
hablar con las directivas, pero todas dijeron que lo mejor era que en la préxima
reunion en el jardin plantearan el tema sin nuestra ayuda, llevando la propuesta de
reducir el uso del parlante a tres momentos en el dia, antes de iniciar actividades
(8 a.m.), al medio dia (12 m) y al finalizar actividades (3 p.m.). El tiempo que
acordamos para que se hablara de este tema con las directivas fue de una

semana.

Durante esta discusion pudimos ver como este aspecto del ruido afecta el
ambiente de aprendizaje como se evidenciaba en el marco tedrico, pues es dificil
lograr un clima de aula propicio cuando se tienen tantas interrupciones y tanto
ruido, ya que intercambiar ideas y escuchar a los alumnos se vuelve algo
complicado en estas condiciones y como dijo la profesora D, es dificil prestarle
atencion a lo que dicen los nifios cuando estan dando una informacién por el

parlante y eso interrumpe el ritmo de la clase.

En esta reunion vimos como todas reconocieron que esta situacion era un
problema y que necesitaban solucionarla, ademas mostraron aceptacion e interés
por crear estrategias como el hecho de ir a hablar por si solas con las directivas y
presentarles una propuesta para la mejora del problema. Nosotras a la vez
estuvimos muy receptivas a escuchar todo lo que decian y sentimos respaldo por

parte de las profesoras hacia la investigacion.
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El segundo aspecto a tratar en el arbol de necesidades fue el area de los salones
y la distribucion de las mesas. La causa primordial de acuerdo con las profesoras,
fue la disposicion de los muebles para ver al tablero y seguir un adecuado proceso
en lectura y escritura. Ademas, la distribucién de las mesas hace que el trabajo no
sea personalizado sino grupal. Esta situacion traia como consecuencia, malas
posturas en los nifios para ver al tablero, distraccion para los que quedaban
siempre de espaldas ya que se ponian a hablar con otros compafieros 0 hacian
otro tipo de actividades que no correspondian con la clase.

Asi mismo, se veia un mayor esfuerzo en la vista para el uso del método de
lectura y escritura. Frente a estas problematicas las profesoras presentaron las
siguientes propuestas: las profesoras B y C debido a que la tamafio de sus
salones es similar y los espacios son amplios, se comprometieron a mover las
mesas creando dos areas en el salén para trabajar en determinados momentos
con los nifios, creando de esta manera un area para trabajar en el piso, y otra para
trabajar en las mesas, ademas la docente C contaba con la ayuda de una
practicante de la Universidad de La Sabana, por lo que sugiri6 que esa ayuda le

permitiria un mayor control hacia el grupo de nifios.

En el caso de las otras dos profesoras- A y D- dijeron que a pesar de que las
dimensiones de estos salones era menor que la de las otras profesoras, harian
todo lo posible para ubicar las mesas de manera diferente cuando se desarrollaran
los procesos de lectura y escritura, aunque ellas expresaron que ya habian
probado hacer esto y les parecia que se perdia mucho tiempo, sin embargo lo
intentarian. Asi pues, ellas vieron necesario el cambio y se comprometieron a
modificar el lugar de las sillas y mesas en determinados momentos, probando cual
era la mejor distribucién de acuerdo a la actividad y también para mejorar la
postura de los nifilos para ver el tablero y estar sentados sin interrumpir el trabajo
individual en el proceso lectoescritor. El tiempo acordado para llevar a cabo lo

anterior fue de tres (3) semanas.
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Entre tanto, se pudo analizar que este aspecto de la disposicién de los muebles y
el area de los salones afecta el desarrollo del método “Yo soy muy Inteligente”, el
cual tiene en cuenta los estimulos que se reciben a través de los sentidos
(especialmente vista y oido) y si hay obstaculos-muebles-que imposibilitan este
proceso muy seguramente no se lograran los resultados esperados —lectura de
frases y palabras que resaltan logros y mensajes positivos-. Definitivamente, se
requiere una buena disposicion de los muebles en el espacio para que el nifio
centre toda su atenciébn en la comprension lectora con velocidad nunca antes
vista y el docente pueda ver el trabajo de cada nifio, todo esto a través de la

observacién de diferentes palabras.

También se llegd a analizar que la disposicion de los muebles y la distribucion de
los salones, no solo afectan el desarrollo del método del superaprendizaje, sino
gue también afectan la forma como se les esta ensefiando a leer a los nifios a
través del método global y otras actividades que involucran escritura y lectura. La
profesora B dijo que ella utilizaba con frecuencia el tablero para que los nifios
observaran palabras relacionadas al proyecto o para que copiaran algunas cosas
en el cuaderno, y veia como la disposicién de las mesas siempre hace que un nifio
por mesa quede de espaldas al tablero, y esto trae como consecuencia que éste
se tenga que esforzar més para voltearse, mirar, retener, y luego girar

nuevamente y escribir en su cuaderno.

La profesora A dijo que la distribucidén de los muebles y el espacio en los salones
estaba retrasando un poco el proceso porque los niflos necesitaban prestar
atencion al significado de la palabra o frase para analizarla, y encontrar su sonido
en las silabas y letras. Por lo tanto, se requiere un buen uso del espacio y de los
muebles para que se dé perfectamente este proceso, ya que puede afectar al nifio
negativamente en su dimensién comunicativa y percepcion visual, debido a que la
mala disposicion de los muebles genera un ambiente de aula no apropiado para

los procesos. Ante esta situacion todas reafirmaron que era necesario realizar los
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cambios en el disefio del ambiente de aula que les permita realizar nuevos

espacios de acuerdo a las necesidades de las actividades y de los nifios.

Cuando hablamos de la disposicion de los muebles y distribucion del espacio e
infraestructura de los salones, las profesoras no solo relacionaron estos temas a la
ensefianza de la lectura y la escritura, aunque si hicieron mucho énfasis, sino que
también demostraron su inconformidad por la cantidad de nifios y los espacios que
hay en el salon, pues en el caso de la profesora D manifestdé malestar por el hecho
de tener un salon muy pequefio para el niumero de nifios y ni siquiera le alcanzan
las mesas para que todos se sienten, siempre esta a la espera de que alguno no
vaya a clase. Esta situacion hizo que revisdramos el marco conceptual, en donde
se tratan dos aspectos fundamentales: las normas NTC 4595, respecto a las areas
para ambientes A, como en el caso de la educacién preescolar. Estas normas
dicen que para el nivel de jardin debe haber maximo 20 estudiantes y el area es
de 2 metros cuadrados por nifio, pero esto no se aplica en esta institucion, tal vez
por que la infraestructura es de casas adaptadas para la educacién infantil, sin
embargo, se deberia tener en cuenta que por mas adaptaciones que se le hagan
al espacio, el numero de nifios debe ser acorde al area del salén, para que de esta
manera mejore el ambiente de aprendizaje y se desarrollen las habilidades y

destrezas en los nifios.

Ante esta situacion se pudo observar que las maestras estan inconformes, no sélo
por la planta fisica, sino que también les molesta no tener espacio suficiente
dentro del sal6n para variar actividades y para ubicar a todos los nifios, como en el
caso de la maestra D, quien no tiene sillas y mesas para todos. Este ambiente de
aprendizaje que se evidencia en cada uno de los salones, hace que el clima de
aula varie y también haya una desorganizacion que las afecta en la distribucién

del tiempo y en la calidad de las relaciones con los nifios.
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En este encuentro se pudo observar como todas las profesoras reconocieron sus
dificultades frente a la problematica de la planta fisica y disposicién de muebles y
a la vez asumieron una posicién respetuosa y sin gestos de desagrado, sugirieron
diferentes estrategias de solucion, mostrando asi participacion e interés por el
tema. Con estas actitudes de las docentes, se puede resaltar como la
investigacion accién busca solucionar problemas bajo las condiciones de la vida
real. No hubiese sido lo mismo si tratamos de solucionar un problema que no
existe en su contexto puesto que seguramente las profesoras se mostrarian
desinteresadas frente a una situacion que no les concierne o no estan viviendo.
Igualmente, nosotras sentimos que ellas nos dieron suficiente importancia al
escuchar los fundamentos tedéricos que sustentaban esta problematica, puesto que
no solo se limitaron a escuchar, sino también preguntaron y manifestaron estar
conociendo y profundizando sobre temas que creian conocer. Ademas solicitaron

que les sugiriéramos libros o fuentes donde encontraran ese tipo de informacion.

El tercer aspecto a tratar en el arbol de necesidades fue el Material Didactico. La
causa principal es que las docentes dicen que no hay suficiente y les falta tiempo
para elaborarlo. Esto por supuesto traia una seria consecuencia, y era la falta de
materiales para desarrollar y variar las actividades que iban encaminadas al
proceso de escritura y lectura. Con base en esto, las profesoras A y C dijeron que
el material que habia en el jardin no era suficiente y que a pesar de ser un recurso
atil para la institucion, ellas no lo utilizaban con frecuencia. Mientras que las
profesoras By D dijeron que no conocian este material por lo que se concluye
que no hay material didactico suficiente para el desarrollo de las actividades
pedagogicas con los nifios. Asi pues, entre todas las profesoras se logré plantear
una estrategia bastante util para el beneficio de todos y ésta consistio en que ellas
construyeran el material con los nifios durante la clase de arte, teniendo en cuenta

los temas de los proyectos de cada uno de los cursos.

90



Durante esta reunién se pudo ver que la falta de material didactico hace que las
actividades sean repetitivas cayendo en la monotonia de las clases de lectura y
escritura. Ademas, es importante tener claro que el material didactico es una
ayuda educativa la cual da libertad de expresion, deja pensar y da tiempo a los
nifos para que creen a partir de su experiencia y asi seguramente respondan
satisfactoriamente a las actividades propuestas. Igualmente, las profesoras al dar
uso al material deben desplegar los materiales estimulando el interés dentro de un
entorno de actividades espontdneas de aprendizaje y experiencias planificadas

por el ensefante.

En el disefio de un ambiente de aprendizaje se debe tener en cuenta que los
materiales deben estar disponibles en el aula todo el tiempo para apoyar el trabajo
propuesto en las tareas de aprendizaje que se van a desarrollar. Asimismo, es
importante que las profesoras, al colocar los materiales en el entorno, sean
conscientes de si la intencion radica en disefiar actividades o en ofrecer éstos. Es
preciso decir que debe existir un equilibrio entre las dos para ayudar a que lo nifios

interioricen y estructuren su propia situacion de aprendizaje.

Durante esta jornada de trabajo las profesoras reflexionaron frente a la
problematica, sus causas y consecuencias, llegando a estructurar un plan
estratégico para mejorar en el aula y asi participar con mas alegria y colaboracion
en beneficio de los nifios y de generar un ambiente de trabajo agradable. Nosotras
estuvimos un poco nerviosas al principio ya que hubo discrepancia en las ideas
pero al final sentimos una gran motivacion y tranquilidad cuando se logroé llegar a
un acuerdo que creiamos que no iba ser posible por la falta de tiempo, que era la
causa principal de esta problematica. A pesar de que en el equipo de trabajo hubo
momentos de tension por los gestos que se hacian las unas a las otras, siempre
nosotras intentamos propiciar un ambiente en donde los acuerdos y el dialogo

prevalecieran.
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A partir de estas inquietudes se profundizé en temas como la personalizacién del
método de la lectura y escritura, pues las profesoras C y D dijeron que les parecia
gue tenian muchos nifios y poco tiempo para observar a cada uno de ellos y saber
como iba su proceso, ademas consideraban que los métodos utilizados tampoco
les facilitaban realizar este seguimiento a sus alumnos. Sin embargo para las

profesoras A y B el método si les permitia observar el proceso de cada nifio.

Respecto a los métodos de lectura se reflexiond sobre el método yo soy muy
inteligente, pues ellas piensan que el problema que ha surgido es que no estan de
acuerdo con el método y consideran que los nifios sélo estan ejercitando la
memoria, y ellas lo utilizan porque la institucion se los exige, pero no estan
convencidas de éste. Segun todas las profesoras, las causas de este problema
parten de ellas mismas pues no han tenido un interés por conocer mas sobre el
método, por lo tanto lo juzgan sin una fundamentacién y sin saber si exactamente
lo estan aplicando como es. Cada una dijo hacerlo de una manera diferente, pero
todas lo aplican de manera uniforme sin tener en cuenta los ritmos de aprendizaje
de los niflos. Las consecuencias que se detectaron es que no pueden ver el
proceso de cada nifio y la forma como se aplica hace que los nifios pierdan el
interés por leer, al sentirse presionados a responder, llevandolos no a leer sino a

inventar o adivinar.

Lo que la profesora A propuso, fue que les llevaramos mas informacion sobre el
método y les contaramos en qué se basaba para ver si podian aplicarlo de otra
forma que fuese mas eficaz, de esta manera seria mas sencillo valorar los juicios
que se le habian hecho para generar estrategias de trabajo y mejorar la situacion.
Con esta peticion se destaca como la investigacion accion educativa a partir de la
reflexion conduce al equilibrio entre la teoria y la practica. La profesora C propuso
jugar con las tarjetas empleandolas de forma mas significativa, dijo que al utilizar
tarjetas mas llamativas, o juegos en los que los nifios participen mas seria mas

facil ver el proceso de cada nifio.
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Todas las maestras se mostraron receptivas y dispuestas a realizar cambios, sin
embargo, hubo mayor participacion por parte de las docentes Ay C, debido a que
la profesora A es la que lleva méas tiempo trabajando en la institucion y es la
coordinadora del nivel, y la profesora C hace sus intervenciones y aportes
basados en su experiencia laboral. Aunque las otras maestras no participen con la
misma intensidad y frecuencia, siempre estan escuchandolas y apoyando algunas
ideas, asi como en ocasiones muestran su inconformidad ante lo que las otras
proponen, lo importante es que todas buscan aprender de las demas, en especial

la profesora B.

Nosotras observamos que se logro llevar a los docentes a reflexionar sobre su
practica pedagogica y en especial el conocer a profundidad el método que desea
la institucion promover, ellas propusieron realizar un analisis conjunto del método
para tener las herramientas necesarias para aplicarlo correctamente y asi

observar su eficacia o rechazar su aplicacién con elementos sélidos .

El dltimo aspecto que se tratd en el arbol de necesidades fue el método global,
para saber si lo que ellas hacian realmente estaba basado en este método o si
estaban uniendo varios. La profesora A manifestd que ella estaba utilizando el
método global, y que eso era lo que pedia el jardin, por su parte la profesora B dijo
realizar varias actividades, pero no podria asegurar que ese fuera el método
global. Por ultimo, las otras dos maestras dijeron implementar variaciones y
actividades mas vivenciales, aunque les parecia que era dificil ver el proceso de

cada nifio y ayudarle como ellas quisieran.

Ante esta discusion, se comenz0 a ver que esto si era un problema, pues no se
habian unificado criterios sobre lo que era el método global, no se sabia si estaba
permitido utilizar otros ni por qué se habia escogido utilizar éste método en el
jardin. Estos puntos ya las hicieron reflexionar sobre las causas de este problema,

llegando a concluir que el desconocimiento de las razones por las que optaron en
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la institucion por cambiar de método sildbico a global durante este afio no las
conocian bien, tampoco sabian exactamente como debia manejarse y lo hacian
experimentando, por lo que se incluian otras actividades que contribuyeran a
solucionar determinadas situaciones y también se vio una necesidad de conocer la

relacion que existe entre el método global y el yo soy muy inteligente.

Cuando se plantearon los posibles caminos, se determind que iban a conocer un
poco mas las razones por las que se cambid el método para entender la forma
como se maneja, y emplearlo con efectividad, pero a la vez la profesora D sugirio
implementar actividades que fueran diferentes para los nifios y asi mantenerlos
motivados hacia el aprendizaje, es decir no utilizar s6lo el método global, sino
realizar algunas variaciones involucrando los proyectos de cada salén y haciendo
otras actividades como juegos y concursos en los que los nifios experimentaran

con diferentes materiales y se acercaran a la lectura y escritura.

Durante esta sesion nosotras concluimos que a veces pensamos gue conocemos
muy bien una situacién, pero realmente hace falta conocer detalles y tomar una
posicion frente al tema, pero para esto se necesitan argumentos para justificar lo
gue se esta diciendo. Las profesoras tuvieron constantemente una actitud abierta
hacia lo que se planteaba y dieron opciones de soluciéon o caminos para mejorar la
situacion. Vemos como en muchas ocasiones los maestros creemos que una vez
salimos a trabajar s6lo nos debemos ocupar por la practica, pero aqui se evidencia
que buscar teoria y leer son actividades muy importantes para la formacién

profesional, y esto a veces lo olvida el maestro.

5.2.2 Profundizando sobre el método global. En el siguiente taller que se llevo
a cabo, realizamos una actividad referente a los métodos de lectura y escritura
para definir las estrategias, puesto que en el taller del arbol de necesidades

notamos un gran desconocimiento tedrico, lo que las llevaba a experimentar y
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confundir las cosas. En esta ocasiodn nosotras les llevamos informacion referente

al método global y al Yo soy muy inteligente.

Primero comenzamos a analizar el método global, y para hacerlo les entregamos
una copia (ver Anexo N) a cada una, les dimos 10 minutos para leerlo y luego les
preguntamos si conocian a profundidad esto. La profesora D dijo “me ha
sorprendido conocer el origen del método, pues sélo sabia que se debia partir de
una palabra para ensefiar, pero este articulo me muestra las ventajas de usarlo y
su importancia”. La profesora A dijo “este tema me llama la atencion, y he notado
que aunque el PEI del jardin decia que el método global era el que se utilizaba,
nosotras continuamos utilizando el silabico, y no nos habiamos dado cuenta, pues
las palabras que les ensefiaba a los nifios comenzaban por las silabas”, esto la

sorprendié mucho.

Por su parte la profesora C dijo conocer bien el método “me hacia pensar que
habia mas libertad para utilizar juegos en la ensefianza de la lectura y escritura”,
por lo tanto propuso que realizaran actividades que involucraran la literatura como
coplas, adivinanzas, poesias cuentos, recetas, narraciones, entre otros de tal
manera que su caligrafia (copiado-dictado) y que la estructura global iba a verse
con mayor facilidad durante el desarrollo del proceso.

Finalmente la profesora B dijo “este método hace que se puedan vincular muy bien
la enseflanza de la lectura con el proyecto que estamos desarrollando, pero
también debemos ser muy creativas y dinamicas a la hora de ejecutar las clases,
pues podemos aprovechar detalles y actividades que antes no teniamos en cuenta
para desarrollar la lectura y escritura”. Ademas, “es necesario que tengamos mas
encuentros de participacion y aporte individual y colectivo los dias jueves, ya que
esto favorece la construccion de nuevas estrategias para un mayor desempefio en

los nifios frente al proceso de lectura y escritura”.
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Luego les entregamos apartes del método yo soy muy inteligente, ellas debian
ordenarlos dandole una coherencia para leerlos. Una de ellas lo leyd y a partir de

esto cada una dijo lo que pensaba frente al tema.

La profesora A dijo: “el método se ve muy interesante y realmente tiene una
fundamentacion, ahora tengo mas claro como aplicarlo, ademas creo que lo
puedo hacer utilizando juegos. También pienso que es pertinente el cambio de
método silabico a global, pues al mostrarles los cartones se les ensefian palabras
enteras y no silabas, y aunque podrian pensar que se parece al global, esto no es
cierto porque no se analiza la palabra sino que los nifios las deben memorizar y

distinguir para leer rapido”.

La profesora C dijo: “para utilizarlo debo tener en cuenta la disposiciéon de los
muebles, pues es necesario que todos vean las palabras sin interrupciones”. Por
su parte la profesora B dijo: “un factor importante es tener el material suficiente
porque yo no los tengo, y debo hacerlos, entonces propongo que los padres de
familia colaboren con la elaboracion de este material teniendo en cuenta sus
caracteristicas especificas (tamafio, letra, color)”. La profesora D propone hacerle
variaciones en el tamafio y color de la letra haciendo que el método se vuelva mas

personalizado y pertinente a como se dice.

De acuerdo a lo que se tratd en este encuentro quedaron establecidas las
estrategias para aplicar durante las proéximas dos semanas y asi ver los resultados
en los diarios de campo y en las observaciones que realizamos. Vemos como
entre todas se puede trabajar en equipo y resolver situaciones particulares
teniendo en cuenta la relacién entre la teoria y la practica ademas reflexionando
sobre lo que se hace diariamente en el aula. Nosotras vemos como se van
cumpliendo ciclos de la investigacion accion, donde al vivir el proceso realmente
aprendemos y vemos los cambios que en un principio nunca pensamos encontrar,

se hacen realidad.
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5.3 LAS ESTRATEGIAS EN ACCION

Entre los aportes que ellas dieron y lo que nosotras dijimos, se crearon diferentes
estrategias de mejoramiento de acuerdo a las necesidades detectadas en el aula,
las cuales quedaron planteadas asi:

Creacién del material didactico. Ante esta estrategia proponen elaborar el material
en la clase de arte, y ademas utilizar los materiales que hay en la institucion o que
cada una ha construido durante su experiencia docente. En consecuencia
proponen elaborar los materiales con los nifios y dar un mayor uso a los que ya
tienen en la institucion como palitos de paleta y bloque légicos y buscar otros

materiales para variar las actividades.

En cuanto a la disposicidon de los muebles se propuso cambiar el lugar de las sillas
y mesas en determinados momentos probando cual era la mejor distribucién de
acuerdo a la actividad y también para mejorar la postura de los nifios para ver el
tablero y estar sentados.

Respecto al uso del parlante, la estrategia que se va a emplear es hablar con la
rectora para limitar su uso a determinadas horas y evitar que les interrumpa la

clase.

La estrategia que se plante6 para mejorar la forma como se desarrollan los
procesos de lectura y escritura fue realizar el método yo soy muy inteligente de la
forma como se propone en el método Doman, pues alli hay mas especificaciones
que se deben seguir para obtener mejores resultados en el aprendizaje de los
nifios. En cuanto a las estrategias para mejorar la aplicaciéon del método global se
proponen realizar actividades ladicas como: juegos, canciones, cartas, recetas,
etc. pues de esta manera fomentan el interés de los nifios por el proceso de

lectura y escritura y lo relacionan con su ambiente.
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Durante las siguientes dos semanas ellas continuaron realizando sus registros de
observacién, que a partir de las asesorias personalizadas con nosotras,
mejoraron en las descripciones e interpretaciones que hicieron sobre las
estrategias, los resultados en los nifios y en ellas, si habian notado un cambio, etc.
Y nosotras asistimos al jardin, las observamos, grabamos en video durante una

semana.

5.3.1 Reflexion y evaluacion de las primeras estrategias. Al cabo de las dos
semanas nos reunimos nuevamente con ellas para observar el video y hablar

sobre la implementacion de las estrategias de la investigacion.

Cuando comenz6 la reunion les preguntamos que cambios habian obtenido
respecto al tema del ruido y el uso del parlante, la profesora A nos dijo que ellas
habian hablado con las directivas de la institucion en una reunién, les hicieron la
propuesta de solo utilizar el parlante durante tres momentos, pero las directivas
les dijeron que no iba a ser posible, porque a veces necesitaban dar informacién
importante, pero si aceptaron que podrian utilizar el teléfono interno que comunica
las casas en caso de necesitar solo a una profesora y dijeron que lo que si iban a

hacer era a no repetir tantas veces la informacion.

Nosotras preguntamos si habian notado cambios respecto al tema, a lo que la
profesoras A, C y D dijeron que si se notaba una mejoria en la situacion, habia
disminuido la cantidad de veces que se utilizaba el parlante. Sin embargo, la
profesora B dijo que para ella no habia bajado la intensidad de ruido, que
continuaba igual y lo que pasaba es que ella estaba habituada a este. Ante esta
situacion se generd una discusion, pues la profesora A dijo que ella si habia
notado mejoras, aunque no dejaron de utilizarlo. Nosotras apoyamos la afirmacion
basandonos en nuestros registros comparandolos con los que habiamos hecho al
inicio en los que se evidenciaban aproximadamente 15 interrupciones, y en los de

las dltimas semanas solo eran 5 o0 6, siendo este un cambio bastante significativo.
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Luego les preguntamos como les habia ido aplicando la estrategia del material
didactico, a lo que las docentes A, C y D dijeron que estuvieron ocupadas
realizando unas actividades del English day. Pero la profesora B dijo que si habia
pintado arroz y habian jugado con este armando palabras. Sin embargo luego lo
pegaron a unas hojas guia cubriendo una letra por lo que no quedé como un

material permanente.

En cuanto a la disposicion de los muebles, se habia llegado al acuerdo de crear
dos areas (piso-mesas) en los salones C y B. Pese a esto, las profesoras dijeron
gue no habian creado estos espacios, sino que habian salido del salon al parque y
alli habian trabajado en el piso con los nifios, pero dentro de las aulas no habian

realizado ningiin cambio.

Por ultimo, se hablé de lo que ellas habian realizado en las estrategias que
involucraban actividades de lectura y escritura, a lo que todas contestaron que
realmente no habian realizado cambios a lo que venian haciendo, pues no
tuvieron tiempo ya que debieron preparar el English day. Ademas la profesora A
nos dijo que en las reuniones de nivel que tenian los jueves no se concretaron

€S0s aspectos.

Al ver lo que habia sucedido, pensamos que el proceso no era tan sencillo y
tendria muchos inconvenientes, incluso pensamos que no iba a ser posible, pero
aunque la situacion nos preocupd, ya que se esperaban grandes cambios
teniendo en cuenta su motivacion en las sesiones anteriores, al reflexionar sobre
ello nos tranquilizamos, pero consideramos que los docentes presentan una
resistencia al cambio y este era el primer intento, lo que nos llevé a reflexionar y a

emprender nuevas estrategias que condujeran a la accién de las docentes.

5.3.2 Retomando el compromiso: observaciéon de los registros de video: Un

momento crucial. Sentimos que necesitabamos sensibilizarlas mas con el
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problema y comprometerlas a aplicar las estrategias, entonces decidimos
mostrarles los registros de video, ademas ellas nos habian pedido que lo
hiciéramos para enriquecerse compartiendo sus experiencias con todas. Aunque
inicialmente no sabiamos las consecuencias que la presentacion de estos videos
traerian y eso nos atemorizaba, notamos varios cambios muy positivos
especialmente mejoraron las condiciones de trabajo, porque se generd un

ambiente agradable al forjar la participacién e impulsar el trabajo en grupo.

Para comenzar mostramos el video de la profesora A, quien realizé un dictado a
los nifios. La profesora A se ri6 al verse en la pantalla, luego dijo que antes de
comenzar el dictado vio que los nifios estaban muy desordenados y le tomod
mucho tiempo ocuparse de todo, pues tuvo que repartir cuadernos, lapices y
acomodarlos correctamente en las sillas. La profesora D afiadido que eso sucede
porque son muchos nifios y es dificil hacer un dictado en el que se pueda ver el
proceso de todos, por esa razén se gasta mucho tiempo cada vez que se dicta
una palabra, pues tiene que observar a cada nifilo y acercarse a los que le piden
ayuda, y en ese momento el resto del grupo no sigue las instrucciones y se
levantan, hablan entre ellos, lo que demora ain mas el dictado. La profesora B dijo
que tal vez la disposicion de los muebles era la que no le facilitaba la organizacion,
pues la profesora debia ir a cada mesa y se demoraba atendiendo a los nifios, y
las otras mesas se desordenaban. De igual forma la posicion de cuatro nifios, que
estaban de espaldas al tablero, se veian incomodos y realizando un esfuerzo
mayor para ver lo que alli decia, por lo que preferian mirar a los compaferos que

estaban a su lado.

Al ver esta situacion, la profesora A, recibio las criticas y reflexiones con gran
interés y entusiasmo, y dijo que le gusto verse pues esto permitio que ella tomara
conciencia de su desempefio en el aula y se percatd de la necesidad de aplicar
alguna estrategia para mejorar. La reaccion de esta profesora fue muy importante,

pues se evidencia la necesidad de que cada docente sea objetiva y se observe a
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si misma, permitiendo una fuerte reflexidbn. Aunque ya se habia hablado de la
posicion de los nifios, la profesora no hizo esta sugerencia hasta que no se

observo.

Luego observamos el video de la profesora D, quien salié del salén y escribio en
el piso con tiza la letra s en minuscula y mayuscula, les dijo a los nifios que
caminaran sobre la letra, después fue al salon y les pidié que escribieran la letra
con lapiz en las mesas. Cuando se vio en el video estuvo muy atenta y dijo que los
nifios participaron en la actividad, respetaron el turno e interiorizaron la letra, y
muestra de eso era que en lo que escribieron en la mesa se veia bien el trazo de
la s. Ademas dijo que los nifios compararon sus letras con la de los compafieros, y
hubo dos nifios que las asociaron con el nombre. La profesora C dijo que le
parecid6 muy buena la actividad de la profesora D porque habia podido ver el
proceso de cada nifio y ademas la actividad al ser fuera del salon hizo que los
nifios se motivaran. Por su parte, la profesora A dijo que se veia un buen dominio
del grupo y mas organizacion y se notaba que los nifios realizaron gustosos esa

actividad.

En este caso podemos ver como los nifios cambian su actitud frente a la lectura y
escritura cuando se las presentan de una forma diferente, valiéndose del ambiente

de aprendizaje para crear un clima de aula que favorezca su aprendizaje.

En el video de la profesora C se mostré una actividad en la que le dieron unas
palabras a cada nifio para que las organizara formando una frase y luego hizo otra
actividad, en la que los nifios debian escribir el nombre del objeto que la
practicante dibujaba en el tablero. Durante el video, la profesora C no hizo ningin
comentario, al finalizar dijo que los nifios se veian mal distribuidos en el espacio
del saldn, pero que ésta era la Unica forma para mantener la atencién y el dominio
del grupo, ademas al tenerlos en el lado donde se encuentra el tablero todos

podian observar de cerca los dibujos de la segunda actividad. La profesora A
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criticé la disposicién de los muebles, pues dijo que le daba pesar ver que sélo
utilizara 3 mesas y una pequefia en la que estaba un nifio solamente, que parecia
excluido del grupo, entonces le sugirié que tal vez si hubiera trabajado en el piso

los nifios hubieran estado mas cémodos e integrados.

Nuestra impresion frente a la situacion que se presenté en este saldén fue que
hubo un poco de resistencia o miedo al cambio, tal vez la docente pensé que si
distribuia los nifios de forma diferente todo seria muy dificil, y nunca lo intenté,
porque durante lo que dijo no hablé de haberlo intentado, tomé un camino facil, no
aprovecho el ambiente, sino que por el contrario dividio el salén en dos ambientes
pero no los tomo como sitios funcionales, ademas utilizo exclusion para uno de los
nifos, quien trabajo todo el tiempo solo. Ademés el hecho de delegarle la actividad
a la practicante nos lleva a pensar que la maestra se muestra resistente a cambiar

y prefiere no exponerse a que la observen sus comparieras.

Finalmente se les mostro el video de la profesora B, en éste ella lo primero que
hizo fue que todos los nifios voltearan sus sillas mirando hacia el tablero para leer
unas palabras escritas en un pliego de papel. Cuando la profesora se observé en
el video, su primer comentario fue con respecto a su tono de voz, pues dijo “me
escuchaba muy duré” y se rio; luego dijo: “yo veia la necesidad de voltear las sillas
para que todos vieran al tablero, y no me importa gastarme una parte del tiempo
de la clase haciendo esto, pues lo veo necesario para mantener la atencién del
grupo y fue una de las estrategias de la investigacion”. La profesora D intervino
diciendo: “no utilizaste un material didactico que contribuyera al desarrollo de la
actividad”. La profesora A dijo: “yo vi al grupo muy atento, y ademas me parecio
muy buena la manera como habia relacionado la actividad con el proyecto que

estaba manejando en su aula”.

Lo expresado por la profesora B respecto a dedicar un tiempo a la organizacion

demuestra que ella no ve esto como una pérdida de tiempo, sino que finalmente
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es una ganancia para los nifios en cuanto a su postura y atencion , ella puede
observar a todos los nifios y tener un mejor dominio de grupo. Se da cuenta de
gue las estrategias son funcionales para sus necesidades, y estas reflexiones
hacen que se enriquezca la investigacion y se tenga una posicion critica frente a lo

que esta sucediendo y la informacion que se recoge.

Luego de escuchar los comentarios que hicieron de todos los videos, e ir
reflexionando sobre las fallas que habian detectado en el desarrollo de sus clases
y en el de sus compafieras, vimos una actitud comprometida con la investigacion,
pues en ese momento nos dijeron que acordaramos nuevas fechas para evaluar el
desarrollo de las estrategias, ya que esta vez las desarrollarian teniendo en cuenta
las recomendaciones y ademas nos dijeron que replantedramos algunas que
definitivamente no creian que fueran posibles de realizar como el caso de la
elaboracion del material didactico, pues se habian dado cuenta que no tenian ese
tiempo y si habian otros recursos que podrian utilizar para estos fines como

laminas, rompecabezas y fichas.

De esta forma se concluyo diciendo que se implementarian todas las estrategias
excepto el uso del parlante, pues esta si ha mostrado avances y se replanteé la
estrategia de la creacion de material didactico, pues dijeron que no iban a
elaborarlo, porque no tenian tiempo, sino que trabajarian el material que tenian en
los espacios del salon; respecto a las actividades de lectura y escritura, las
profesoras implementarian los juegos y concursos de palabras para motivar y
acercar a los nifios a estos procesos. Con esta Ultima estrategia, se ve como
utilizaran una combinacién que les permita motivar a los nifios y acercarlos a la
lectura en primer lugar, y trataran de utilizar los métodos propuestos por la
institucion dandoles un enfoque nuevo, utilizandolos de forma adecuada y

ademas incluyéndoles una motivacion que acerque a los nifios a la lectura.
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No se puede pretender que los métodos para ensefar a leer y a escribir funcionen
por si solos y para todos por igual, estd en el maestro la creatividad y reflexion
sobre sus grupos para adaptar nuevas actividades que les permitan asimilar mejor
estos procesos, sin cerrarse exclusivamente a lo que dice un libro, pero
basandose en las teorias y en los autores que crearon dichas metodologias, o
que sucede es que deben adaptar la teoria al contexto en el que se va a

desarrollar.

Luego de dejar en claro estos aspectos la reunion termind y comenzaron a
ponerse en marcha cada una de las estrategias y a la vez, tanto las docentes
como nosotras fuimos recogiendo informacién respecto a lo que ocurria en cada
uno de los salones con las estrategias por medio de los diarios de campo y

registros de observacion.

5.3.3 Reflexiéon y evaluacion de las estrategias de accion mejoradas. En el
siguiente encuentro, realizamos la reflexion sobre los registros de observacion de
la aplicacién de estrategias en este periodo e hicimos unos reajustes. Leimos los
diarios de campo de cada una. Encontramos que cada vez eran mas descriptivos

e interpretativos (ver Anexo N).

Cada profesora describio en su diario de campo actividades que habian realizado
haciendo variaciones en el ambiente de aprendizaje, la profesora A escribio que
habia salido a trabajar con los nifios en el parque y habia podido ver a cada nifio
de forma personalizada. También dijo en la reunion que un dia cambio de lugar las
mesas Y sillas de algunos nifios pero lo hizo antes de que ellos llegaran, entonces
cuando ellos vieron el cambio le preguntaron si les habia llevado una sorpresa.
Cuando termin6 de hablar, la profesora C le dijo que por que no habia cambiado
de lugar las mesas con la ayuda de los nifios, y asi no se sentian tan desubicados,
a lo que la profesora A dijo “crei que era mejor que la practicante y yo

cambiaramos los muebles”, pero le parecido una buena sugerencia y dijo que la
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otra semana intentaria cambiarlos con los nifios. La profesora B por su parte dijo
qgue el hecho de mover los muebles siempre hacia que se rompiera la monotonia y
gue las profesoras fueran mas activas y prepararan mejor sus clases. La profesora
D por su parte, dijo que no era suficiente cambiar el ambiente fisico del salén, sino
que ella consideraba que las siguientes semanas podrian realizar actividades que
fueran interesantes para los nifios y resolvieran el asunto de las sorpresas, pues
dijo que cada vez que ella decia que habia traido unas sorpresa los nifios estaban

mas atentos y motivados.

La profesora C dijo que podrian aprovechar lo que quedaba del mes del amor y la
amistad y el de los nifios, pues eran momentos que les daban unos temas a tratar.
Nosotras les preguntamos qué clase de actividades se les ocurrian para mantener
la curiosidad de los nifios y trabajar la lectura y escritura, la profesora A dijo que
ellas habian pensado en un correo, para que durante este mes escribieran cartas
a los amigos. Nosotras les propusimos que lo probaran durante este periodo,
porque de pronto podria ser un correo permanente en el que siempre los nifios
que quisieran escribieran cartas. La profesora B dijo que esa actividad tal vez los
cansaria, porque no todos los nifios escriben y si no les responden pues se
aburren, a pesar de esto, la profesora D dijo que podrian crear un personaje y
nosotras dijimos que esa podia ser una buena idea porque asi lo Unico que
tendrian que hacer es inventarse historias del personaje y escribirle una carta a

todos los nifios, para que estuvieran motivados a continuar escribiendo.

De esta forma se replantearon las estrategias respecto a la lectura y escritura,
pues ya no se trataba solo de continuar con las palabras del método yo soy muy
inteligente y con las del global, sino que podrian utilizar otras actividades por
medio de las cuales los niflos mostraran sus avances naturales en cuanto a la
escritura, pero a la vez se trabajaria la lectura cuando recibieran la carta, en la que

también se podrian reforzar palabras resaltandolas en rojo como dice el método.
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Durante este encuentro se hablé de los materiales didacticos, para ver como
habian sido utilizandolos, si encontraron y si esto les habia facilitado la forma de
ensefar para poder darle a cada nifio atencion personalizada. La profesora B dijo
que si habia estado trabajando con las tapas, les habia llevado a los nifios tapas
de botellas y frascos que habian coleccionado, les permitio jugar libremente y en
grupos armar palabras que ella les iba diciendo, y se habia dado cuenta que
aunque en un principio habian dicho que era dificil tener a los nifios jugando con
estas mientras ella trabajaba con un pequefio grupo, si lo habia logrado y los nifios
habian respetado las reglas para jugar en el piso, a la vez pudo observar el

proceso de cada nifio dentro de su salén.

Una opinién similar tuvo la profesora C, quien dijo que esto habia relajado el clima
de aula, pues cuando dividié los espacios tuvo mayor control sobre el grupo lo que
baj6 sus niveles de tension y pudo ver a cada nifio, esta situacion le facilité escribir

los informes para los papas que justamente coinciden con las fechas.

La profesora D dijo que habia trabajado con los palitos de paleta de colores, de
forma similar a las tapas, clasificando y jugando libremente y luego formando
palabras y también le habian permitido ver el proceso de cada nifio, ademas dijo
que ese tipo de actividades les gustaba mucho a los nifios y estaban muy

tranquilos.

Después de escuchar lo que todas dijeron, nosotras dijimos que veiamos que los
cambios relacionados con el ambiente de aprendizaje mostraban unos resultados
segun lo que ellas nos contaban y lo que escribieron en sus diarios de campo,
como por ejemplo mayor control en el manejo de grupo, un clima de aula mucho
mas tranquilo y menos tensionante, curiosidad en los nifios respecto a las
actividades, y ademas permiti6 observar de forma personalizada el proceso de
cada nifio. Las profesoras C y A, dijeron que si habian visto progresos, pero que

tenian miedo que estos resultados solo fueran porque es una situacion nueva para
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los nifios, y que una vez se adapten a los cambios puede convertirse en una rutina

como la que llevaban antes.

La profesora D dijo que las que debian impulsar las actividades y los cambios
permanentes eran ellas mismas, y eso requeria que fueran muy creativas y
buscaran opciones que les permitieran mantener la motivacion de los nifios y el

clima de aula que tenian en ese momento.

5.3.4 Ajustando nuevamente algunas estrategias. Considerando a las
maestras como una parte fundamental del proceso y sabiendo de lo que eran
capaces de lograr, les propusimos que entre todas volviéramos a ajustar las
estrategias para el método de lectura, ya el ambiente de aprendizaje se podia
adaptar a lo que ellas planearan como actividad. Se propuso que entre seis
personas podriamos crear actividades apropiadas y muy llamativas para los nifios,
en las que se respetaran los métodos y ademas se salieran un poco de la rutina,

para que les permitieran ver los avances de cada nifio.

Nosotras llevamos una propuesta, ellas fueron quienes comenzaron a decir que
creian que podian trabajar. La profesora D dijo que una actividad que es muy
agradable para los nifios es pintar con blanqueador sobre papel de colores,
entonces podria utilizar esta técnica no solo para pintar sino para escribir, o copiar
palabras, esto involucraria elementos como magia y causa efecto al trabajar la
lectura y escritura. La profesora B preguntd como se hacia eso, le contaron y

todas dijeron que podrian utilizarla.

Luego la profesora A dijo que el correo del amor y la amistad era otra posible
estrategia para utilizar a lo que nosotras retomamos el aporte del personaje y les
dijimos que podian llevar un titere 0 un mufieco para que ese fuera el personaje y

los visitara. La profesora B dijo que era una buena idea y que la iba a implementar,
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por su parte las otras profesoras dijeron que primero ensayarian con el correo de

la amistad para ver si después incluian el personaje.

Aunque la profesora C dijo que podrian realizar otro tipo de lectura con el
personaje, mostrando laminas, entonces solo necesitarian elaborarlas para que
luego se las mostraran a los nifios y tal vez podrian de esta manera vincular esto

con las cartas.

La profesora A dijo que la semana pasada le habian llevado un regalo muy lindo
envuelto en papel de colores y habia notado que los nifios mostraron mucho
interés por saber que habia dentro de la caja entonces se le ocurria que tal vez al
elaborar una caja muy llamativa podrian llevar las palabras del método yo soy muy
inteligente y ademas podrian meter materiales para intrigar a los nifios y
mantenerlos a la expectativa. Ante esta idea todas estuvieron de acuerdo para

elaborar la caja en las siguientes semanas.

La profesora B dijo que los concursos eran unas actividades que les gustaban
mucho a los nifios, entonces podrian hacer concursos para leer palabras que
estén viendo con el método yo soy muy inteligente o para analizar otras referentes
al proyecto. La profesora C por su parte afiadi6 que no soélo debian utilizar
concursos, sino juegos de palabras para reforzar sonidos y facilitar el analisis de la

palabra volviendo asi al método fonético.

La profesora C también dijo que podrian aprovechar la hora del chef (clase de
cocina) para escribir las recetas de lo que hacen en ese espacio, dijo que podia
sonar a una propuesta muy constructivista, pero que de esa forma también se
motivaba a los nifios a copiar, representar con dibujos y letras que después pueda
entender, ademas les permitiria diferenciar los diversas formas de escritos (carta,

receta, etc.).
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Nosotras propusimos que continuaran leyendo cuentos y aprendiendo rimas y
canciones, porque todo esto contribuye a que los nifios tengan elementos para
analizar las palabras, enriquecer su vocabulario y mejorar su proceso de lectura y
escritura, pues entienden muchas cosas que antes solo hacian por obligacion sin

tener un motivo exacto.

De esta forma se plantearon las estrategias a utilizar en las siguientes semanas y
se dijo que adaptarian el espacio fisico a las necesidades y se continuaria

realizando modificaciones en el salon.

Durante las siguientes semanas se continué observando a las profesoras y se
grabd en video lo que cada una hizo para luego llevar esta informacion al siguiente

encuentro y analizarla.

5.3.5 Reflexion y evaluacion de las nuevas estrategias. Cuando se
observaron los videos y se socializ6 sobre lo que cada una habia realizado. Se
vio que la profesora D habia elaborado una caja con la cara de un mufieco para
que alli depositaran las cartas que habian escrito. También realizo la actividad del
blanqueador en el papel e colores. La profesora dijo que veia una falla 'y es que
no hablé mucho del mufieco aunque los nifios le mencionaron que habian traido
cartas para éste, sélo les dijo que las guardaran y que después las verian, pero
ese mismo dia no leyo las cartas con los nifilos ni hizo ningun énfasis en la
motivacion. Entonces ella nos decia que sentia que aunque queria hacer muchas
cosas, no se daba cuenta que a veces no escuchaba lo que los nifios pedian. Les
anuncié muchas veces que iba a comenzar la actividad del lapiz méagico, pero que
los hizo esperar mucho. La profesora A dijo que los niflos se veian muy
interesados en la actividad, pero hubo un nifio que estuvo muy caprichoso a la
hora de entregarle el material y ella creia que era porque se habian demorado
mucho en hacer la actividad desde que los motivaron hasta que realmente se hizo.
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Luego observamos el video de la profesora A, en este video se mostr6 como la
profesora llevaba una caja muy llamativa de donde sacoé las palabras del método
yo soy muy inteligente y ademas las trabajo en el piso del salén. La profesora dijo
que veia como los nifios habian estado muy atentos, y que tenerlos sentados en
circulo le ayudaba a controlar que todos estuvieran mirando la palabra. La
profesora D dijo que la caja definitivamente estaba cumpliendo una funcién
importante, porque no necesitaban convocar a los nifios, sino que eso ya los atraia
a la actividad y se veia como la mayoria de los nifios estaba reconociendo las
palabras. La profesora B dijo que no se trataba soélo de eso, sino que esa actividad
durd poco tiempo, y luego al trabajar afuera con los nifios pudo ver lo que cada

uno escribia en los cuadritos con tiza.

A continuacion observamos el video de la profesora B, en el que les preguntaba a
los nifios si le habian traido cartas a Pipiolo, un mufieco. Luego les mostré una
rima en letras grandes para que se la aprendieran. Cuando la profesora se
observo en el video dijo que esta vez veia que hubo mas organizacion. Dijo que
las nifias todos los dias le traian cartas a Pipiolo, y que ella los fines de semana

las respondia y los lunes las entregaba de nuevo.

También asegurd que aunque esto incrementaba su trabajo el fin de semana,
notaba que los nifios estaban muy entusiasmados y cada vez le escribian mas
mostrando cémo estaban desarrollando su proceso de escritura, aunque dijo que
le preocupaba un nifio que no se veia motivado a escribir y no prestaba atencién
al mufieco ni se interesd en ningln momento por esta actividad. La profesora A le
dijo que veia que eso si le estaba funcionando, y que era mejor este correo con el
mufieco, porque en su salén hubo nifios que no recibieron cartas de sus amigos,
mientras que otros recibieron muchas, y ese factor que no fue equitativo hizo que
muchos nifios vieran el momento del correo como tortuoso y ella tuvo que dejarles
como tarea escribirle cartas a esos nifios. Las profesoras D y C, dijeron que en

sus salones habia pasado algo parecido, pues el correo de los amigos tuvo esa
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desventaja, entonces todas dijeron que les parecid muy bueno el efecto del
mufieco pues motivaba a que los nifios escribieran mas y lo hacian
espontaneamente. Respecto al nifio que no participé en esta actividad, nosotras le
propusimos que en el cuaderno observador que ella lleva normalmente, le hiciera
un seguimiento para no apresurarnos a hacer suposiciones sobre lo que le paso al

nifno.

Por ultimo observamos el video de la profesora C, alli la profesora les escribio en
el tablero la receta que habian hecho el dia anterior en el chef para que la
copiaran y luego al frente le dibujaran cada uno de los ingredientes. Durante el
video la profesora dijo que los nifios le habian dicho que siempre deberian copiar
las recetas y ella decidi6 que asi lo iba a hacer para que al final se llevaran un
recetario. La profesora D dijo que ella también lo habia realizado, pero que no les
escribié la receta para que la copiaran, sino que les dijo los ingredientes para que
ellos los escribieran como les sonaban. La profesora A dijo que ella habia utilizado
cartones del método yo soy muy inteligente para mostrarles los ingredientes y los
nifios fueron quienes los leyeron, después escribieron y finalmente elaboraron la
receta. La profesora C dijo que en el video se podia observar que aunque se
demoraron un poco para copiar la receta, todos lo hicieron. Algo le llamé la
atencién y es que no le pidieron borradores, lo que la hacia pensar que el hecho
de copiar los hacia sentirse mas seguros a la hora de escribir y que al dejarlos
dibujar los nifios expresaron lo que habian visto, y ademas es una actividad que
les gusta mucho. Dijo que se habia dado cuenta que en el primer video habia
cometido un error al no dejar que los nifios dibujaran lo que veian y escribieran

también la palabra, pues para ellos dibujar y escribir son sus lenguajes graficos.

Cuando terminamos de ver los videos, todas las profesoras manifestaron estar
muy sorprendidas por los resultados, pues les habian permitido comparar su
actuacion y reflexionar sobre detalles que muchas veces pasan por alto durante

sus labores diarias. También dijeron que todos estos cambios habian hecho que la
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actitud de los nifios fuera diferente, pues se veian mas participativos y activos, por
lo que ellas creian que todos los dias debian prepararse mejor para trabajar con

ellos.

Al finalizar este encuentro, nosotras nos sentimos muy satisfechas, las estrategias
cada vez las estaban aplicando mas y se veian resultados. Incluso pensamos que
a pesar de las pequeiias fallas que hemos encontrado, cada vez que nos
reunimos a reflexionar sobre todo el proceso de la investigacion, nos damos
cuenta que no solo ellas estdn mejorando su practica sino que nosotras estamos
aprendiendo de sus experiencias y vemos la necesidad de prepararnos muy bien a
la hora de enfrentar a un grupo de nifios, no basta con saber la teoria, es

necesario reflexionar sobre la practica para enriquecer nuestra formacion.

5.3.6 Volviendo a la teoria: El debate. En el siguiente encuentro se realizé un
debate en donde todas confrontaron diversos aportes tedéricos frente al tema de la
lectura y escritura, en el caso de la profesora B se dio la discusion de las
diferentes teorias del aprendizaje las cuales se coordinan con las de la lengua
para producir practicas pedagdgicas influyentes en la ensefianza de la lectura y
escritura hoy, todas constructivistas. Un ejemplo que ella dio fue el de la teoria

cognoscitiva del aprendizaje de Ausbel la influyente en la lectura.

En ese instante la profesora D interrumpio el aporte teérico de la profesora de
Kinder B diciendo: es cierto lo que dice mi compafiera ademas, Ausbel partié de
la base de que se aprende sélo aquello que se comprende, y establecié que la
comprension de conceptos se realiza al incorporar nuevos esquemas de
significado a esquemas ya adquiridos en el proceso de aprender acerca del
mundo. Asimismo, relaciono el tema con un esquema ejemplar de su propia
practica docente diciendo: “cuando yo voy a planear mis clases de lectura siempre
tengo en cuenta los conocimientos previos de los nifilos ya que esto me permite

que dentro de la actividad se de una comprension muy clara de lo que se lee”.
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Igualmente, la profesora A quiso expresar su opinion a través de un ejemplo de su
labor como docente y seguido a esto dijo que las teorias del aprendizaje mas
influyentes hoy en dia en la practica pedagdgica son las constructivistas de tipo
piagetiano y el constructivismo enriquecido con la orientacion Vygostkiana. La
teoria del desarrollo de Piaget define el proceso como una construccion individual
a partir de la interaccién con el ambiente y el continuo desarrollo a partir de logros

anteriores.

En el mismo sentido la profesora C habl6 de la aplicacion a la comprension de la
forma como se adquieren hoy las habilidades de la lectura y escritura, destacando
a Emilia Ferreiro y Ana Teberosky en Argentina y México. Ella nos ley6 a todas
las presentes un aparte de las investigaciones de ellas frente a la forma como los
nifos pequefos incorporan y construyen el principio alfabético a partir de
estimulos que representan diversos materiales y/o recursos impresos que
observan alrededor. Asimismo, hizo énfasis en el respeto que se debe tener por
las diferentes etapas del desarrollo infantil en materia de construccion y relacién

entre sonido /simbolo y ritmos individuales de los nifios.

Nosotras complementamos esta idea con una referencia tedrica en la cual Mabel
Condemarin dice que todo lo anterior “son metodologias que acompafan el
desarrollo, pasando por la propia ortografia del nifio y permitiéndole que,
paulatinamente, vaya construyendo lenguaje escrito desde sus propias formas de

expresion”.*

Este encuentro definitivamente fue muy productivo en el que confrontaron
diferentes posturas teodricas y practicas, ademas mostraron interés y las
inquietudes que quizas tenian frente al tema, fueron respondidas a medida que
ellas mismas hablaban, aunque se vio como si todas estuvieran programadas para

hilar las ideas ya que ninguna se contradecia u opinaba diferente a la otra, lo que

“2 CONDEMARIN, Mabel y otros. Taller de Lenguaje. Santiago de Chile: Dolmen Ediciones, 1995.
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hicieron fue apoyarse en los referentes tedricos que poseen y en la experiencia de

su labor como profesoras de Kinder.

Evidentemente se logro un trabajo en equipo y los aportes fueron muy valiosos
para nosotras, ya que todas aportaron a la investigacion desarrollo de la lectura y
escritura. lgualmente, hubo acercamiento a varias fuentes bibliogréficas, textos
propios de las docentes, que llevaron a elaborar sus propias teorias frente al
proceso de lectura y escritura, hasta el punto de analizar el modelo de aprendizaje

gue nosotras proponemos en la investigacion.

5.4 ENCUENTRO FINAL DE REFLEXION SOBRE LAS ACCIONES DE TODO
EL PROCESO INVESTIGATIVO

Para finalizar la ejecucién de la investigacion nos reunimos con las docentes para
analizar entre todas los resultados de las evaluaciones permanentes del proceso y
las evidencias recolectadas durante este periodo, de esta manera se pueda
observar si los objetivos propuestos en un principio fueron alcanzados, de tal
forma que entre todas realizamos un balance de acuerdo a las categorias
propuestas para saber finalmente como habia sido el desarrollo de la
investigacion, los logros y avances de cada uno de los participantes, asi como

sugerencias y compromisos planteados.

Al iniciar este encuentro se hablé del ambiente de aprendizaje, y para discutir este
tema observamos nuevamente dos videos que nos permitieron contrastar las
primeras clases y las estrategias que discutimos durante las reuniones anteriores,
de esta manera las profesoras compartieron experiencias. La profesora B dijo que
aungue al principio ella pensé que cambiar el ambiente solo implicaba mover los
muebles para crear un espacio mas apropiado para los nifios y hacer material
didactico, con el tiempo se dio cuenta que no se trataba sélo de eso, sino que
comprendid que ella era parte de ese ambiente y que por lo tanto debia ser un
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agente involucrado dentro del proceso, ademas tuvo que aprender a escuchar a

los nifios a pesar de lo que sucediera a su alrededor.

La profesora A por su parte, consider6 que el ambiente de aprendizaje fue un
estimulo para sus nifios, el cambio que se vio en el salén no sélo al mover los
muebles y crear espacios, sino al involucrarse en las actividades y cada dia traer
una actitud diferente, hizo que se creara un clima de aula muy afectivo, de
confianza y seguridad con la profesora, o que se vio reflejado en el proceso

lectoescritor.

Aunque estas docentes vieron grandes avances, la profesora C opiné que a pesar
de los intentos que hizo no logro un ambiente de aprendizaje debido al espacio
fisico del salon. Ella dijo que trabajar en grupos fue una buena alternativa, pero
gue esto soélo duraba muy poco, y le parecia muy dificil mantener un buen clima de
aula constantemente, pues debia inventarse muchas cosas y al final se agotaba y

volvia a caer en la rutina.

Finalmente la profesora D dijo que ella trat6 de aprovechar al maximo el poco
espacio que tiene en el salén, sin embargo afirmé que salir a trabajar en el patio
fue una muy buena opcion, no sélo por el cambio del espacio fisico, sino que vio
que los nifios se relacionaban mejor y se ayudaban entre si, logrando una mayor

motivacion y crecimiento personal.

Teniendo en cuenta lo anterior, se puede analizar que el concepto de ambiente de
aprendizaje se amplié para las docentes y a la vez los nifios obtuvieron un
mejoramiento en cuanto a su motivacion y relacibn con sus compaferos y
docentes. También se evidencié una mayor participacion de los nifios, se veian

involucrados y tenidos en cuenta por sus profesoras para elaborar sus clases.

115



A pesar de los resultados obtenidos, las profesoras manifestaron algunos
compromisos debido a que los cambios en el ambiente fisico necesitan mas
tiempo. En primer lugar se retomaron los problemas iniciales como el parlante y el
ruido, ademas para ello el reto es lograr que haya una mayor reflexion y apertura
por parte de las directivas de la institucion, y esto sélo se lograria si preparan
buenos argumentos que justifiquen el problema y puedan darle solucién; para esto
dijeron que eran muy importantes los diarios de campo y algunas grabaciones en

las que se manifestaran los problemas y las consecuencias de los mismos.

Otros compromisos referentes al ambiente de aprendizaje, fueron continuar
creando estrategias para esto pretenden realizar reuniones en las que se abra un

espacio para compartir experiencias y enriquecer su trabajo.

Ademas de los compromisos sobre el ambiente de aprendizaje, las docentes
también se refirieron al trabajo realizado en los procesos de lectura y escritura. La
profesora A, dijo que el hecho de haber sido observada le permiti6 conocerse y
reflexionar sobre lo que estaba haciendo con el grupo de nifios. Cada vez que
escribia y luego contaba su experiencia aprendia que muchas veces solo seguia
una rutina que a los nifios no les interesaba, y esto la ayud6 a crear nuevas
estrategias y actividades que le permitieran acercarse al grupo y ver el proceso de
cada uno, por ejemplo con las “palabras del método yo soy muy inteligente, que se

volvieron un poco mas significativas y cercanas para los nifios.

La profesora B dijo que el haber compartido experiencias con sus comparieras la
habia enriquecido mucho, debido a que en los encuentros semanales no se habla
de estos temas y ademas por su preparaciéon, muchas cosas que realiza con los
nifios la hace de forma empirica y las reuniones le brindaron aspectos tedricos que
le permitian inventar nuevas actividades encaminadas al desarrollo individual del
nifio y el proceso de lectura y escritura. Un ejemplo de esto fue el trabajo que

realizd con lo logos de paquetes de comida, las cartas a un personaje imaginario
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<pipiolo> y actividades que involucraran al grupo en los procesos de lectura y

escritura formales.

La profesora C reconocié avances en el trabajo en grupo, realizando actividades
de formacion de oraciones con palabras completas utilizando combinacién de
algunos métodos como el global y el sildbico. De la misma manera trabajo
actividades con diferentes materiales que fueron aportados y otros que la misma

institucion tenia.

Finalmente la profesora D trabajo un buzén y concursos que involucraban a los
nifios en los procesos de lectura y escritura, recibid cartas con muchos dibujos que
le mostraron que los nifios reconocian conceptos y estaban buscando

mecanismos para acompanar estos graficos.

5.5 REFLEXIONES FINALES DEL PROCESO DE INVESTIGACION ACCION

Durante todo el proceso del desarrollo de la investigacion, fuimos evaluando no
sé6lo las estrategias sino el desempefio de cada una de las personas miembro del
equipo de trabajo. En un principio vimos como todas las docentes se veian
entusiasmadas con el tema y el proyecto, tanto que pidieron informacion e hicieron
aportes para detectar los problemas y posibles vias de solucién, también pidieron
asesoria para mejorar cada vez sus diarios de campo, que eran en definitiva la

evidencia sobre lo que hacian.

En la primera fase de planeacion y ejecucion de estrategias, las maestras dijeron
gue se les habian presentado muchos inconvenientes para ejecutar las estrategias
planteadas, esto nos hizo pensar que falté sensibilizarlas sobre la necesidad de
cambiar, y la mejor herramienta que tuvimos fueron los registros de video, pues
alli pudieron observarse y concluir que si era necesario hacer cambios para que

de esta manera mejoraran su quehacer como docente.
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Adicionalmente a los registros, las maestras manifestaron constantemente un
interés por escuchar nuestra opinién sobre lo que veiamos en sus aulas, incluso,
la profesora A dijo: “siempre es bueno tener alguien que no esté involucrado en la
clase, pero que haya visto todo desde otro punto de vista, esto nos sirve para

mejorar”.

Podriamos decir que en cada uno de los momentos de evaluacién, se anotaron
logros en varios aspectos, se aclararon dudas, no solo respecto al uso de los
instrumentos de recoleccion de informacion, a los métodos y a la investigacion
accion, sino que adicionalmente se entendieron las razones del planteamiento del
método de lectura en la institucion, validando un poco méas esa informacién y
teniendo claridad no solo sobre lo que se debe hacer, sino por qué y para qué
hacerlo, de esta manera se vinculé la teoria con la practica, pues las docentes
tuvieron que investigar y leer para conocer mas los temas para disefar las

estrategias que emplearian reafirmando su practica docente.

Al analizar la informacion vimos como se obtuvieron resultados en los nifios, en las
profesoras y en nosotras mismas. Respecto a los nifios, vimos como a través de la
lectura, se acercaron significativamente al conocimiento, leyendo y escribiendo
con sentido, como fue el caso de las cartas y las recetas. Se realizaron actividades
que fortalecieron la competencia comunicativa, partiendo de necesidades reales
gue se dan en su contexto y vivencias diarias, se logré que disfrutaran de la
lectura y la escritura, y logramos que sintieran mayor seguridad y confianza para
participar de las actividades, eliminando la excesiva correccion que obstaculizaba
su aprendizaje y logrando generar un clima de aula mas flexible y relajado que les

permitiera desenvolverse espontaneamente.
Por parte de las profesoras, se pudo observar que durante todo el proceso se

vieron diversas actitudes, pero finalmente las reflexiones y comentarios de ellas

hacen que cobre un gran sentido la investigacion accion, pues aprendieron mucho
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mas sobre si mismas y fueron capaces de reflexionar sobre su actuaciéon diaria y
hacer aportes muy valiosos a la investigacion, convirtiéndose en personas mas

observadoras y comprometidas con su trabajo.

Al asumir el error en una forma constructiva como un paso necesario en la
aproximacion y acercamiento al cambio, esto les permiti6 que replantearan el

método de lectura y escritura y el ambiente de aprendizaje que estaban utilizando.

Reconocieron los encuentros y reflexiones conjuntas como momentos de
permanente confrontacion, analisis y autoconocimiento frente a su practica. Al
realizar estas reflexiones llegaron a concluir que en ocasiones no tenian en cuenta
la singularidad y ritmo de aprendizaje de cada estudiante y esto marcaba una gran

diferencia a la hora de ensefar.

A partir de estas reflexiones se logré una planificacién de actividades docentes
desde el colectivo, lo que fomentd la unidn y trabajo en equipo, a lo que ellas
varias veces dijeron que veian como algo necesario, que las enriquecia mucho y
proponian tener encuentros para compartir experiencias y no solo elaborar las
planeaciones de la semana, sino para intercambiar experiencias, aprender de las
otras y colaborarse entre todas para la solucibn de problemas. Por tal razén
logramos que ellas mismas pidieran que se generaran espacios de reflexion
docente con el fin de confrontar los referentes tedricos con la practica

enriqueciendo su quehacer en el aula.

Fundamentalmente la propuesta implementada genera una inquietud llamando a
los maestros al cambio de sus practicas educativas y fortalecimiento conceptual,
esto demuestra la importancia del cambio de actitud del docente y romper con el

discurso en la practica.
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Por otra parte, las docentes asumieron un rol de investigadoras donde
reflexionaron sobre su propio quehacer, al observar los videos y al llevar sus
diarios de campo. El hecho de escribir hizo que poco a poco sintieran la necesidad
de registrar todo para luego confrontarlo y apoyarse en las discusiones, pues
estos instrumentos facilitaron la reflexion, la comprension, y la critica constructiva,
ademas les permitieron afrontar sus inseguridades para escribir y hablar frente a

sus compairieras expresando sus puntos de vista y diversas opiniones.

Finalmente podemos decir que las docentes lograron ejercer un liderazgo en la
institucion en materia de propuestas pedagogicas para la lectura y la escritura y el
ambiente de aprendizaje, pues tenian fundamentacion teorica y préactica de
acuerdo a todo lo que se analizé.

Todo el tiempo contamos con el compromiso hacia el proyecto, lo que facilitd
organizar el tiempo, mantenernos en permanente comunicacion, planear las
reuniones, y su ejecucion. Esto fue muy importante porque se pudo trabajar con
todo el equipo y en los momentos en que hubo desacuerdos siempre se pudo
mediar y solucionar todos los conflictos vividos por tener un clima de confianza,
respeto y sinceridad en el grupo. Cada persona del equipo de trabajo fue pieza
fundamental para el desarrollo de la investigacion. Las practicas reflexivas fueron
quienes dieron las pautas claras para iniciar y continuar el trabajo en el aula,
mientras que las facilitadoras promovieron la reflexién constante y fueron un apoyo

para las profesoras ante cualquier inquietud que se presentaba.

Para nosotras fue una experiencia maravillosa por la motivacion que genero, por
los logros alcanzados, en los nifios, en las docentes y en nosotras mismas, vemos
como no soélo se trata de trabajar con los nifios en el aula, sino de motivar a

quienes estan con ellos, para que analicen su labor y aprendan de ella.
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Descubrimos que las docentes necesitan ser escuchadas, pues sus experiencias
son muy valiosas y son las que finalmente corroboran la teoria y hacen que esta
se replantee. Es necesario valorar todos los procesos de reflexién que ellas hacen
respecto a su practica, comprometerlas cada vez mas a que sean las mejores y
cada vez busquen que su labor sea la mas satisfactoria por el bien de los nifios y

el de ellas mismas.

Creemos que participar en una investigacion accion es una oportunidad que hace
que se valore el trabajo practico, pues se tiene la oportunidad de cuestionarlo y
analizar cada detalle de un contexto determinado. Cada experiencia que se tiene
muestra que falta mucho por aprender y es necesario no solo formular unas
acciones o hacer unas criticas a determinadas cosas sin vivirlas, pues son muchos

los factores que las afectan, y eso nos ocurrié durante este proceso.

Varias veces tuvimos que replantear la via de la investigacion, nos sentimos
decepcionadas, pero perseverando se lograron algunos resultados como los que
hemos mostrado y estamos seguras que si se hubiera prolongado por mas tiempo

tendriamos los avances mas importantes en estos aspectos.
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6. EVALUACION DEL PROCESO

Durante el tiempo que estuvimos en la institucion se evidencié un proceso de
cambios en las docentes. Para observar con facilidad el proceso de cada una,
realizamos cuatro matrices para analizar los datos que se presentardn como
anexo (Anexos O, P, Q, R) en los que se describen tres momentos que muestran

su evolucién en cada una de las categorias descritas en el marco tedrico.

Planta Fisica
En esta categoria se presentaron especialmente inconformidades por el tamafio
del salon y ruidos provenientes de diferentes fuentes.

Respecto al tamafio del salén, en un primer momento sélo dos de las maestras
consideraban que el espacio era un problema, debido a que una de las aulas
estaba mal distribuida, era la unién de dos salones y quedé grande pero alargado
y eso hacia que la maestra no supiera como organizarse logrando mantener la
atencion del grupo; en el caso del otro salén, el problema era especificamente el
tamafio, pues era muy pequefio con relacion al numero de nifios que estaban en
él. Para las otras docentes inicialmente el tamafio y espacio del sal6on no eran un
problema, decian sentirse conformes con sus salones y no lo veian como un

impedimento para el desarrollo de sus actividades.

En un segundo momento esta situacion cambid, puesto que todas las maestras, al
observar los videos reflexionaron y tomaron conciencia del problema, (para
quienes no veian inconvenientes relacionados al tamafio y espacio del salon), el
poder ver toda la ejecucion de sus actividades detenidamente y apoyada por
comentarios de las otras docentes, las hace ver que en realidad sus salones no

son perfectos en relaciébn al espacio y tamafio, especialmente para realizar
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desplazamientos o actividades que requirieran participacion y movimiento de todo
el grupo. Por su parte las maestras que desde un principio plantearon esto como
un problema, al ver los videos van mas alla, planteando alternativas para darle
solucién al problema, porque el video les permite ver desde otra perspectiva la
situacion, asi, ellas mismas proponen alternativas como crear diferentes espacios
que les permitan trabajar con todos los nifios y no verse afectadas por estos

aspectos.

En el tercer momento se pueden ver pequefios cambios y la evolucién de cada
docente en su proceso, aunque en general se vio una actitud diferente, puesto que
ya habia una conciencia comun de que el tamafio del sal6n estaba afectando el
desarrollo de las actividades, los comportamientos de los nifios en el aula, e
incluso su propio comportamientos, debido a que en ocasiones ellas al tratar de
controlar el grupo o de realizar sus actividades se desesperaban y no se detenian

a buscar nuevas estrategias o0 soluciones ante esa situacion.

Respecto a los ruidos que interferian en las actividades diarias, en un primer
momento todas se quejaron del uso del parlante. Este era uno de los ruidos que
mas les molestaba, ya que constantemente la directora mandaba mensajes por
medio de éste y los repetia varias veces. Aunque era un problema general, habia
unas maestras que se veian mas afectadas, una por tenerlo dentro del salon y la
otra por no tener puerta, aunque en este segundo caso, la maestra no veia un
problema el hecho de no tener puerta, aunque si se quejaba del parlante. A la vez,
cada maestra se quejaba de diferentes ruidos que afectaban sus actividades con
los nifios como el ruido en los pasillos, el de la calle, interrupciones, etc. Sin
embargo todo se quedaba en quejas e inconformidad, pero no habia una actitud

gue invitara a buscar soluciones.

En un segundo momento, se vieron acciones mas que reflexiones, debido a que

ya existia una conciencia sobre el problema, solo se necesitaba proponer una
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solucion. El hecho de hablar con las directivas marcé un momento muy importante
para las docentes propusieron hablar con las directivas sobre este punto, porque
se dieron cuenta que su rol del docente va mas alla del aula, es decir que ellas
deben tomar una actitud activa, buscando alternativas de solucion que beneficien
no solo sus actividades y a sus estudiantes sino a todas las maestras, puesto que
esta problematica se habia convertido en un problema y en una queja comuan, pero
nadie habia hecho nada al respecto, y al llevar una propuesta y argumentos,
lograron llegar a un acuerdo con las directivas y disminuyé notablemente la
cantidad de mensajes enviados por el parlante, esto hizo que las maestras
estuvieran mas tranquilas y pudieran desarrollar sus actividades sin las constantes

interrupciones y la preocupacion por entender los mensajes emitidos por este.

Este cambio que se dio en este momento se mantuvo hasta el final de la
investigacion, lo que hizo que las maestras sintieran la satisfaccion de conseguir
un beneficio para todos y por consiguiente se preocuparan en un tercer momento
no solo por mantener esto, sino por lograr mejoras en los ruidos que cada una

habia detectado en sus salones.

Disefio de ambiente de aprendizaje

En cuanto a esta categoria, se observo en las docentes un proceso de cambio
mas lento pues se necesitd de la observacion y de las sesiones de reflexion para
lograr los primeros intentos y tomar conciencia de la importancia de destinar

tiempo a la modificacion del ambiente de aprendizaje.

En un primer momento, se observa un solo disefio de ambiente para las
diferentes actividades, cada maestra lo mantenia basado en su planta fisica, pero
al cual no se le realizaban mayores modificaciones, solo dos docentes cambiaban
de posicién ocasionalmente los muebles para crear otros espacios académicos, de
tal forma que generalmente eran los nifilos quienes se tenian que adaptar al

ambiente que se proponia, esto hacia que no se tuvieran en cuenta sus
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necesidades, sino que simplemente se cumpliera con estar dentro de este, esta
situacion hacia que muchos niflos  presentaran cambios comportamentales y

dificultades en la atencidon y seguimiento de instrucciones.

A medida que se realizan sesiones de reflexion y se escucha la opinion de las
maestras respecto a cémo influye el disefio del ambiente del aula en el
aprendizaje de los nifios, al compartir experiencias, las docentes comienzan a
proponer cambios en este llevdndolas a la reflexion produciendo controversia,
confrontando con las compairieras diferentes posiciones de cambio frente al tema,
proponiendo un ambiente flexible y acorde a las necesidades de los nifios,
generando en algunas de ellas un propédsito de cambio, otras en oposicion dicen
que aunque parezca sencillo requiere de tiempo y ayuda de otra persona (Anexo
Q). A pesar de las diferencias las maestras logran llegar a acuerdos e intentan
modificar sus ambientes de aprendizaje algunas veces a la semana o
dependiendo de las actividades programadas y tomando en cuenta las

necesidades de los nifios.

En el tercer momento los cambios en el disefio de los ambientes de aprendizaje
dejan de ser ocasionales para convertirse en diarios, logrando un ambiente flexible
que se pueda adaptar a las necesidades de los nifios, utilizando al maximo los
recursos y se dan cuenta que el tiempo que emplean en modificar el ambiente no
es un tiempo perdido, sino que por el contrario hace que los nifios y ellas estén
mas comodos desarrollado con mayor facilidad las actividades. En esta etapa se
puede observar como las docentes dejan de lado sus prejuicios y mientras unas
hacen grandes cambios hay otras que los avances los muestran con su

disposicion al cambio y con sus intentos para probar si funciona.
Clima de aula

En esta categoria fue muy complicada la reflexion debido a que las maestras

tienden a ver los problemas o situaciones dificiles como ajenas a ellas, donde no
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se ven involucradas ni responsables. No obstante, dentro de esta categoria, la
maestra es una persona fundamental que define como se desenvuelve ese clima
dentro del aula. En un primer momento, se percibe en los salones un supuesto
clima respetuoso, tranquilo y cordial, esto debido a que tres de las docentes dicen
no comunicarse con gritos ni maltratando verbalmente a los nifios. Mientras que
una de ellas continuamente sube de forma exagerada el tono de su voz y es poco
cercana a los nifos, adicionalmente utiliza un lenguaje no apropiado a la edad de
los pequefios (Anexo P) sin embargo no ve esto como un problema. En los nifios
se observa continuamente diferentes formas de llamar la atencién de la maestra y
lograr su aceptacion. Los cambios que se dieron parten de los procesos de
reflexion, tomando conciencia de lo que los nifios percibian y las respuestas

acorde a las actitudes de sus guias.

Al iniciar el trabajo con las docentes todas ven normales sus comportamientos
frente al grupo y por lo tanto no ven ninguna dificultad en el clima de aula, aunque
en un segundo momento esta aparente calma se perturba cuando se inician las
reflexiones sobre el tipo de relacion dentro de aula, partiendo de pregunta que
pretenden indagar las interacciones entre los diferentes actores en el aula
partiendo de preguntas sobre el comportamiento de los nifios, la relacién entre
ellos con sus compafieros y con ellas. En ese momento las maestras se dan
cuenta que hay problemas, que no todo esta perfecto. Aunque no reconocen que
muchas de las actitudes de los nifios son responsabilidad de ellas. Al observar los
videos y analizarlos se observa como se ignoran acontecimientos que suceden al
interior de las aulas como el no escuchar a los nifios, sino que la maestra esta

pendiente de que ellos sigan sus instrucciones y érdenes.

Esta situaciéon hace que los nifios compitan entre si y no trabajen en equipo las
maestras al ver estos comportamientos y reflexionar sobre ellos, buscan ayuda, se
asesoran entre ellas sobre lo que pueden hacer con los nifios para tener un clima

realmente respetuoso y tranquilo donde prime la oportunidad del alumno para
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expresarse libremente y desarrollarse guiado por la docente. En cuanto a la
maestra que manejaba un ambiente mas tenso, notamos que para ella eso era
normal, pero al verse en el video se dio cuenta que su tono de voz era mas fuerte
y seguramente el hecho de trabajar por varios afios con nifios de primaria y
jovenes de secundaria la hacia utilizar un vocabulario elevado para el nivel
preescolar. En este segundo momento ella pide ayuda, necesita asesorarse para
trabajar con los niflos y aunque quiere buscar nuevas formas para expresarse, se

le dificulta mucho y debe trabajar mucho sobre si misma.

En el tercer momento se ve una actitud de cambio en las maestras, se controlan a
la hora de hablar y comunicarse con los nifios, se ha dado un proceso de
compromiso de la maestra con sus alumnos. Las docentes se esfuerzan por
escuchar mas a los nifios, por comunicarse de forma clara y con un vocabulario
propicio notandose cambios en los nifios, en sus comportamientos, no se
escuchan peleas disminuyendo el nivel de competencia, logrando trabajos mas

cooperativos entre ellos y con ella.

Las maestras llegan a concluir que es muy importante su actitud frente al grupo,
su manera de expresarse y de comunicarles las ideas, puesto que si los nifios
entienden y estan motivados, su participacién serd mejor y mas productiva porque
podran expresar sus ideas y desarrollar su personalidad con sus caracteristicas
propias. Esto suscita un gran cambio en cuanto a la planeacién, debido a que una
de las maestras siempre estuvo preocupada por este aspecto, pues pensaba que
la condicionaba a mantenerse en una posicion lejana frente a los nifios, sin
embargo lograr llegar a acuerdos respetando las necesidades de cada grupo
flexibilizando la planeacion contribuyé a que se dieran cambios en este grupo.
(Anexo O)

Analisis de métodos de lecturay escritura
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Al analizar los métodos de lectura el diagnéstico nos arrojé que las maestras
tenian diferentes concepciones tedricas sobre la metodologia que utilizaban para
ensefar lectura y escritura a los nifios, debido a que no hay una relacién légica
entre la teoria y la practica ya que cada una dice que utiliza el método global y en

su quehacer se observan los métodos alfabético, silabico y fonético.

Esta situacibn nos demostré un nivel bajo de concepcion tedrica sobre dichos
métodos, puesto que al preguntarles nos daban actividades o nos describian los
materiales que utilizaban pero no lograbamos un nombre exacto del método. En
algunos casos nombraban el método global y el yo soy muy inteligente, pero era
un formalismo, debido a que en la ejecuciéon no los utilizaban. En este momento
las maestras no demostraban ser concientes de las fallas que tenian en
concepciones tedricas sobre métodos de lectura, pues en este momento para ellas
el alfabético, fonético y sildbico hacian parte del método global. Ademas no
aceptan el desconocimiento del tema y quieren demostrar que saben y conocen
las teorias, por lo tanto no ven la necesidad de investigar ni conocer métodos,

pues dicen conocerlos.

Después de los procesos de reflexion y contrastacion tedrica de los métodos que
se propone en el PEIl y lo que ellas realizan en el aula y a la observacion de
videos, empieza un proceso de toma de conciencia de las dificultades
conceptuales que poseen en la realizacion del método global y/o el yo soy muy
inteligente, en realidad no lo son. De igual manera se dan cuenta que todavia no
han realizado el cambio del método silabico al global debido a que en teoria lo
conocen, pero no saben como llevarlo a la practica. Esta situacion despierta el
interés de tres maestras que se sienten motivadas a profundizar en éstos, una de

ellas acepta no conocer los métodos y ve la necesidad de investigar por su cuenta.

La conciencia que se forma en este momento de la reflexion es fundamental

dentro del proceso, debido a que aunque no se da un cambio instantaneo, si se
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genera una inquietud frente a la teoria y la practica. Se despierta una curiosidad y
deseo por consultar fuentes tedricas para mejorar la practica, y eso es necesario
en la investigacion accién, porque la maestra se convierte en investigadora,
tomando su salén como laboratorio y empieza a preparase buscando informacion

para trabajar con los nifos.

Al despertar el interés de algunas docentes que vieron necesario revisar la teoria
para continuar y mejorar su accion pedagdégica, pero a su vez una de las maestras
se resiste a investigar (Anexo R) porque considera que la forma como ensefia

funciona muy bien.

Partiendo de las reflexiones se inicia un proceso de cambio en la aplicacion de los
meétodos, donde se incrementa la conciencia sobre la situacion progresivamente,
ademas se profundiza y se genera un interés por compartir sus logros y
experiencias acerca de los métodos que se estaban utilizando y los que la
institucién les exigia. También se propicio una actitud investigativa vy
argumentativa en las docentes para plantear sus puntos de vista, pero lo mas
importante y fundamental es que el tema fue inquietante para ellas y siempre

quisieron aprender mas.

Material para ensefar a leer y escribir

Inicialmente las maestras aseguraron que en el jardin no habia materiales
concretos como fichas, tarjetas, loterias, etc., para trabajar con los nifios,
igualmente tres de ellas no veian la necesidad de dichos materiales, decian
sentirse conformes con las guias y cuadernos para ensefiar. Por el contrario, una
de las docentes no se siente conforme con esta situacion por lo tanto busca
nuevos materiales y los elabora para realizar actividades corporales y vivenciales.
En lo que todas coinciden es en la utilizacion de los bits, aunque solo una de las

maestras tiene los originales, las otras utilizan unos elaborados por ellas mismas,
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por lo que no cumplen con las caracteristicas propias de los originales. Asi como

también coinciden en la utilizacion de carteles con las letras del alfabeto.

En esta etapa las maestras se quejan por la falta de material, sin embargo, debido
al desconocimiento conceptual sobre los métodos no realizan propuestas ni
buscan utilizar materiales diferentes que apoyen el método que estan utilizando en
el proceso de lectura y escritura. Se observa como las maestras ante la escasa
cantidad de materiales buscan alternativas para equiparse, y aunque en un
principio estaban entusiasmadas y propusieron construir los materiales, finalmente
no lo realizaron porque dijeron que habian encontrado material en el jardin y lo
iban a utilizar. Ademas expresaron que el hecho de elaborar el material con los
niflos implicaba un tiempo que no tenian, entonces decidieron combinar el material
que encontraron en el jardin con las guias y cuadernos que utilizaban

normalmente.

De igual manera al estar investigando sobre los métodos también buscaron
alternativas para utilizar los materiales como ayudas y complemento en los
procesos de los nifios en la lectura y la escritura. Ademas de esto, las maestras
dejaron de utilizar las laminas del abecedario, pues se dieron cuenta que hacian
parte del método alfabético. Este cambio de materiales y deseo por implementar
combinaciones entre ellos nos hace pensar es que el hecho de investigar,
profundizar sobre la teoria y poderla llevar a la practica, hace que necesariamente
se replanteen los materiales que se estan utilizando y su pertinencia con el

método que se esta aplicando.

En el tercer momento se continua la busqueda de materiales y el implementar
recursos que permitieran que los nifios se acercaran a la lectura y escritura
adquiriendo aprendizajes y experiencias significativas, como las recetas, cartas,

logos, etc. sin embargo no se dejan de lado ni los bits, ni los cuadernos y guias,
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sino que se complementa el trabajo con materiales concretos que acerquen a los

nifios a estos procesos.

Durante el trabajo con las maestras, se pudo observar como los materiales que se
utilizaban para ensefar a los nifios a leer y escribir estan relacionados con el
método y el conocimiento tedrico sobre los mismos, puesto que en un principio se
ve como ellas hacen unas combinaciones de materiales sin ninguna organizacion
y en ese mismo periodo hay una contradiccion entre los conocimientos teoéricos
que tienen sobre los métodos y la ejecucion que hacen de los mismos no siendo
coherente la teoria y la practica, por lo que se justificaria la poca preocupaciéon por
el material que se utilizaba y el conformismo de las maestras por quedarse con lo
que tienen sin buscar otro tipo de alternativas mas funcionales y propicias para el

método que propone la institucion.

Finalmente se podria concluir que durante todo el proceso de la investigacion se
presentaron cambios lentos y en ocasiones imperceptibles, a medida que
transcurria el tiempo se veian avances tanto en las maestras en cuanto a su
espiritu investigativo despertando curiosidad e inquietud, asi como en los nifios,
quienes recibian lo que las maestras cultivaban en sus espacios de reflexion y
conocimiento llevandolas a una coherencia entre lo que propone la institucién en

su PEIl y lo que se realiza al interior de la aulas .

6.1 CONCLUSIONES
A lo largo de la investigacion se observo el inicio de un proceso de cambio en las
maestras que se vio reflejado en la actitud de sus alumnos y en la apertura a la

investigacion dentro de su aula.

Al observar que cada uno de los salones, maestras y nifios eran diferentes, y su

forma de trabajar también, las caracteristicas particulares de cada una nos lleva a
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pensar que no podemos generalizar la forma como se trabajara con todas las
docentes, las estrategias implementadas deben variar de acuerdo a sus
necesidades, aunque todas participaron y realizaron aportes y propuestas,
finalmente cada una las adaptaba de acuerdo a sus necesidades especificas.

Las docentes no consideran, en un principio, que el ambiente de aprendizaje sea
un elemento que interfiere en la forma como se les ensefia a los nifios a leer y a
escribir, después de algunos procesos de reflexién y andlisis de las situaciones, se
toma conciencia que es un factor que incide en el desarrollo de estas actividades,
especificamente a la lectura y escritura porque son procesos que necesitan
elementos como motivacién, atencion, participacion, sensaciones y percepciones
que el ambiente de aprendizaje proporciona para lograr que se faciliten estos

procesos.

Se concluye que no hay un método Unico y superior a otro, sino que cada uno
realiza aportes valiosos para los diferentes nifios de acuerdo a su estilo de
aprendizaje, facilita determinadas habilidades en los nifios, por lo que se sugiere
buscar optimizar el método que se utilice en la institucién teniendo en cuenta las

caracteristicas particulares tanto del grupo como del maestro.

El proceso de cambio que se da en las docentes es muy importante, y aunque no
son grandes los avances, si se ha sembrado una inquietud en ellas sobre lo que
estan haciendo diariamente, puesto que al enfrentarse con la realidad en el aula
de clase, muchas veces se deja de lado la teoria y todo se vuelve muy practico y
experimental, sin embargo se despierta en ellas un interés por volver a la teoria y

comenzar a buscar ese punto de equilibrio entre las dos.
Lo que pasa en el aula es fundamental para la investigacién docente, es util tomar

notas de lo que ocurre, reconstruir dialogos, constancias del trabajo que se ha

hecho, de las instrucciones que se han dado, de la organizacion y distribucion del
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tiempo y espacio y todo lo que sea de interés para el problema que se esta
estudiando. EI mismo docente puede recoger en su diario, anécdotas, comentarios
o alguna observacion sobre la marcha o en la mayoria de los casos el hecho de
grabarse en un video o grabacion de audio, le permite lograr esa reflexion y

recoger los datos que de otra manera son dificiles de obtener.

Finalmente podemos concluir que cada maestro debe convertirse en un
investigador de aula, ser un excelente observador, registrar sucesos que le
inquietan y no tener miedo de buscar teoria referente a este tema, hacer
propuestas argumentadas que le permitan tener una posicion critica sobre una

situacion o problemaética.

6.2 APRENDIZAJES
6.2.1 Maestras

e Las profesoras manifestaron haber aprendido méas sobre si mismas, siendo
capaces de reflexionar sobre su actuacion diaria y hacer aportes muy
valiosos dentro de su aula beneficiando a los nifios y a sus colegas,
convirtiéendose en personas mas observadoras y comprometidas con su

trabajo.

e Reconocieron la importancia de fomentar los momentos de trabajo en
equipo Yy reflexiones conjuntas como espacios de crecimiento y aprendizaje
tanto a nivel personal como grupal, debido a que al compartir experiencias
con sus comparfieras se enriquece su actuacion profesional en el aula de

clase.
e Manifestaron que uno de los aspectos que mas les ayudd durante el

proceso y del cual aprendieron mucho, fue volver a retomar la teoria,

debido a que afirmaron que esa es la manera de estar actualizadas,

133



ademas les despertd curiosidad no sélo sobre este tema sino sobre otros
gue surgen de su trabajo diario. Esta situacion se presentd debido a que en
los dltimos afios, dejaron de lado la teoria y estaban dedicadas Unicamente
a trabajar con los nifios sin documentarse, sino dejandose llevar por su

experiencia.

e Aprendieron a dar argumentos sélidos sobre sus posiciones frente al tema
de ambientes de aprendizaje y proceso de lectura y escritura en los nifios,
puesto que estaban documentadas lo que les permitia proponer nuevas
alternativas y realizar un seguimiento de sus propuestas, es decir tenian

una actitud y mentalidad critica y constructiva frente al tema.

e Las docentes asumieron su rol investigativo comprendiendo la importancia
de la observacién permanente y los registros escritos en el diario de campo,
plasmando descriptivamente los hechos mas importantes en su trabajo con
los nifios. Asi pues, el diario de campo adquirié un gran valor ya que les
sirvido tanto para identificar situaciones a partir de las cuales iniciar el

proceso reflexivo, asi como para realizar el seguimiento del mismo.

e Finalmente las docentes lograron ejercer un liderazgo en la institucion en
materia de propuestas pedagogicas para la lectura y la escritura y el
ambiente de aprendizaje, pues tenian fundamentacion teérica y practica de
acuerdo a todo lo que se analiz6. Esto permiti6 que consiguieran un
respaldo y acercamiento con las directivas de la institucién facilitando la

implementacion de sus propuestas.

6.2.2 Facilitadoras

e Aungue han sido muchas las veces que hemos leido sobre el proceso de

investigacion accion y creiamos comprenderlo, nos hemos dado cuenta que

134



este proceso solamente se aprende verdaderamente en la practica, como
su nombre lo indica, es en la accion donde aprendemos a observar, a
reflexionar, a comparar a proponer y a ejecutar, entonces esto nos llevo a
comprender que la investigacion accion educativa (I.A.E.) s6lo se aprende

completamente y profundamente en la practica.

Hemos visto como la observacion es un elemento fundamental dentro del
ejercicio profesional del maestro, ésta nos ayuda a detectar dificultades, a
no generalizar, a entender una situacion especifica en un determinado
momento Yy a buscar opciones que permitan resolver problemas. Ahora
sabemos que elaborar los registros de observacion escritos no es facil,
requiere de mucha préactica pues estos deben ser claros, contener la
cantidad y calidad de informacion necesaria que nos permita describir la
situacién y poder interpretarla con objetividad, despertando en nosotros una
constante curiosidad que nos inquiete y nos lleve a buscar respuestas y por
lo tanto a investigar. No obstante, aprendimos que la misma practica, nos
lleva a mejorar estos registros, y a identificar la mejor informacion para
incluir en ellos, ademéas de que se aprende a realizar mejores registros,

cuando se ensefa a hacerlos.

Trabajar con las maestras y lograr su colaboracién y participacién dentro
del proceso, nos llevé a pensar que no importa qué tan novatas seamos en
el campo de la préactica educativa, siempre tendremos mucho que aportar,
ademas no podemos juzgar ni rotular a los maestros pensando que ellos no
estan dispuestos a cambiar ni a colaborar, aunque les cuesta un poco,
estan dispuestos a escuchar y a abrirse a lo que otros propongan, siempre
y cuando nos acerquemos a ellos con respeto, y con una actitud valorativa
de su experiencia y esfuerzos. Asi mismo, aprendimos que no importa
cuanta experiencia podamos tener, siempre tendremos muchas cosas para

aprender de otros.
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Aprendimos a trabajar en equipo, a pesar de las dificultades que se
presentaron a lo largo del camino, cada uno de los integrantes de este
grupo tenia sus propias ideas de acuerdo a sus experiencias y
personalidades, pese a esto, el hecho de lograr recibir e integrar los aportes
de todos hace que se presente un trabajo en equipo y se pueda lograr una
union entre los miembros del grupo asi como una critica sincera y
constructiva que permita mejorar la practica de todos. También se logro
comenzar un proceso reflexivo en las maestras para que lo siguieran dentro
del aula, donde cada miembro del grupo fue capaz de lograr el primer nivel
de reflexiébn, tomando conciencia de sus propios errores, viendo que de
cada uno depende el hecho de lograr cambios. Hemos aprendido a
reflexionar sobre nuestro actuar, sobre las propuestas que se presentan,
viendo mas alld de la teoria, siendo capaces de realizar analisis y
contextualizarlo, de esta forma también hemos logrado conducir procesos
de reflexion y participacion en las docentes logrando involucrarlas en el

proceso siendo parte fundamental.

Durante el proceso investigativo, tuvimos la oportunidad de poner en
practica nuestros conocimientos relacionados con materias que hemos visto
a lo largo de la carrera, a la vez que investigamos para profundizar en
temas relacionados con el ambiente de aprendizaje, métodos de lectura y
escritura y desarrollo del nifio, para poder apropiarnos y exponer nuestras
ideas de una forma argumentada. Esto nos llevé a reflexionar y darnos
cuenta que la teoria no lo es todo, lo ideal y necesario es lograr un equilibrio
entre teoria y practica, como estudiantes tenemos toda la teoria y nos
basamos en ella para hablar y actuar sin que eso garantice una buena
practica, pero a la vez muchas maestras a medida que pasa el tiempo
prefieren basarse en sus experiencias alejandose cada vez mas de la
teoria, lo que tampoco garantiza que lo que esté realizando diariamente en

el aula sea lo correcto, por tal razén repetimos que debemos buscar
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constantemente un equilibrio que permita reflexionar sobre la teoria
basadas en nuestras experiencias a la vez que apoyar nuestra practica en

la teoria.

El hecho de superar obstaculos y aprender de los errores nos llevé a
entender que los maestros debemos demostrar amor y perseverancia en
nuestra tarea educativa, especialmente al enfrentarnos a una situacion
dificil que pueda desanimarnos o hacernos pensar que ya no vale la pena
luchar, el maestro debe ver este momento como un incentivo o reto, un
tiempo y herramienta de aprendizaje, con paciencia, empefio y vocacién por
superar esas dificultades se logran alcanzar poco a poco objetivos
propuestos. De esta manera podemos afirmar que un gran aprendizaje que
obtuvimos fue valorar cada paso que dimos frente a los objetivos
propuestos, nos dimos cuenta que para lograr grandes cambios se necesita
tiempo, pero los cambios mas pequefios pueden ser el inicio de un gran

cambio.

Para finalizar aprendimos que la investigacion accion en el aula, es una
excelente estrategia para hacer de los docentes, docentes dinamicos,
creativos, que brinden soluciones a sus propios problemas, que hagan de
su practica un verdadero ejercicio profesional que los enriquezca a ellos, a
sus estudiantes, a las instituciones a las cuales pertenecen, y por que no,
propongan cambios educativos y ademas, puedan también generar teoria

acerca de la profesion de educar.
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ANEXO A

REGISTRO DE OBSERVACION

Observador: Carolina Grace Mancilla Mendoza
Fecha: semana del 3 al 5 de Mayo de 2005
Hora: 8:00 a 11:15am

Grupo: Transicién C

Contexto: Salon Transicion C

Descripcion de la situacion:

En Lengua Castellana soélo un nifio participa. Todo el grupo repite palabras y
frases sélo cuando la profesora dice que le pondra carita feliz a los que mas
intervengan.

Durante la clase pregunté a cada nifio ¢entienden las palabras que estan en el
tablero? y la gran mayoria me respondieron -no-. Al ver esta situacion la profesora
decidi6 trabajar individualmente de tal manera, que las palabras escritas por ella,
las dibujo en el cuaderno de cada nifo.

La campana de salir a recreo sono¢ y todos se pusieron de pie para salir, pero la
Miss no los dejo hasta que no terminaran de escribir.
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ANEXO B

REGISTRO DE OBSERVACION

Observador: Carolina Tavera
Fecha: Marzo 2 de 2005
Hora: 10:30

Grupo: Transicion B
Contexto: Salén Transicion B

Descripcién de la situacion:

Estando en la clase de espafiol, la profesora tenia como actividad un dictado, les
dio a las nifias sus cuadernos y les dijo que les iba a hacer el dictado para ver
como iban, separ6 bien las sillas y les dijo que no miraran las hojas de los demas.
Comenzoé el dictado, solo repetia la palabra una vez y continuaba con la siguiente.
Hubo niflas que se quedaron atrasadas y como no les repitieron se angustiaron y
comenzaron a llorar. La profesora se acerco y les dijo que no se preocuparan,
pero ellas continuaron llorando hasta que salieron al recreo.

REGISTRO DE OBSERVACION

Observador: Carolina Tavera
Fecha: Marzo 30 de 2005
Hora: 8:30

Grupo: Transicion B
Contexto: Salon Transicion B

Descripcién de la situacion:

La actividad de la clase era la introduccién a la letra “I”, de nuevo porque todavia
tenian uno vacios, la profesora escribié unas silabas con la “L” y palabras con
esas silabas, el problema fue que esas palabras o muchas de esas palabras no
decian nada como “lala o lele o lilo, etc.”, y las nifias se lo dijeron, pero ella les dijo
gue eso no importaba y continud escribiéndolas, a pesar de que las nifias no
entendian por qué lo hacia.
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REGISTRO DE OBSERVACION

Observador: Carolina Tavera
Fecha: Abril 13 de 2005
Hora: 8:00

Grupo: Transicién B
Contexto: Salon Transicion B
Descripcién de la situacion:

Durante la clase estuvieron trabajando en el cuaderno y en unas guias. La
profesora les entregaba los cuadernos y daba la instruccion de lo que las nifias
debian hacer: abrir el cuaderno en la pagina siguiente y realizar la sopa de letras
que habia ahi, dentro de la figura de un sol estaban las letras dispuestas en forma
de cuadrado de 7 filas y en cada una de ellas habian aproximadamente 10 letras,
en cada fila habia una palabra que ellas debian encontrar. Hubo una nifia que
comenzO a pararse y a ver lo que Catalina escribia en su guia para copiarse
porque no entendia. La profesora cambid de puesto a Catalina, la corrié hacia la
ventana y en ese momento Catalina se puso a llorar. La profesora le explico que
no era su culpa, pero ella seguia llorando, se sentia regafiada segun dijo.
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ANEXO C

REGISTRO DE OBSERVACION

Observador: Carolina Grace Mancilla Mendoza
Fecha: febrero 23 de 2005

Hora: 8:00

Grupo: Transicién C

Contexto: Salon Transicion C

Descripcion de la situacion:

Hoy por fin logré conocer a los nifios de Transicién C. Al comienzo todos llegaron
muy expectantes y se sentaron como quisieron, formando grupos de nifias y nifos.
En seguida, me presente y algunos fueron diciendo sus nombres sin que yo se los
pidiera, otros fueron un poco mas timidos.

Algunos nifilos en general me contaron de sus mascotas y lo que les gustaba
hacer fuera del colegio con sus amigos y padres.

Luego, hubo un break de quince (15) minutos e inmediatamente inicio la clase de
lengua castellana con ejercicios de estiramiento de todo el cuerpo y relajacion en
las manos; seguido a esto, les pregunt6 la profesora a los nifios: ¢Qué es un
picto? Ellos respondieron: es una imagen, un dibujo, podemos armar palabras, el
dibujo dice palabras; seguido a esto ella explicé con ejemplos que estaban en el
libro de Lenguaje “Aula significativa-lectoescritura™? y a continuacién realizaron las
paginas 4, 5y 6. Al final la profesora dijo: el que no termine no tendra carita feliz,
ni podra salir a recreo.

3 CENTENO ROJAS, ROCIO. Una propuesta basada en ambientes de significacién y construccion
de sentidos. Editorial libros y libros, Bogota, 2003. Pags.14-15
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REGISTRO DE OBSERVACION

Observador: Carolina Grace Mancilla Mendoza
Fecha: febrero 24 de 2005

Hora: 8:00 a 11:15am

Grupo: Transicién C

Contexto: Salon Transicion C

Descripcion de la situacion:

En la clase de Lengua Castellana los nifios debian realizar una guia de 5 hojas
durante 45 minutos, en la cual debian: hacer dibujos referentes a unas frases,
encerrar palabras que empezaran por una letra sefialada, escribir los plurales,
realizar una sopa de letras, trazar una linea entre dibujos y palabras relacionados,
escribir sonidos iniciales de unos dibujos y vocales que hayan en otros. A la vez
debian seguir las instrucciones de la profesora, unos nifios me pedian ayuda,
otros simplemente se dedicaban a hablar y la guia quedaba incompleta y la
profesora se veia desesperada diciéndoles: terminen pronto porque ya es hora de
almorzar y hay que terminar la guia.
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ANEXO D

REGISTRO DE OBSERVACION

Observador: Carolina Grace Mancilla Mendoza

Fecha: Abril 12, 13y 14 de 2005

Hora: 9:45 - 11: 15

Grupo: Transicién C

Contexto: Zona verde del colegio y Salén Transicion C

Descripcion de la situacion:

Los nifilos esta semana tuvieron un buen comportamiento en el desarrollo de las
clases, participaron respetando la palabra del compafiero y del profesor,
especialmente lo pude ver en mi clase el dia jueves, ya que leimos un cuento
“Ramoén Recuerda” de la coleccién Buenas Noches y aqui mostraron una actitud
respetuosa escuchando atentamente lo que yo les decia y les preguntaba, asi
mismo, manifestaron interés y motivacion por la lectura de cuentos.

Estando en medialuna sentados en cojines, los nifilos comenzaron a contar por
iniciativa propia, los cuentos que leen con los padres en casa y en bibliotecas
publicas (Biblioteca Luis Angel Arango y Virgilio Barco Vargas), entre ellos los de
la coleccion Buenas Noches de editorial Parramon y los de Anthony Browne como
Willy el sofiador, definitivamente pude observar un gran interés en comprension en
el cuento leido, ya que los nifios formaron diversas palabras utilizando tapas de
diferentes tamafos y colores. La idea era observar que tanto habian comprendido
del cuento; por lo tanto, todos debian armar aunque sea una frase,
desafortunadamente el tiempo no alcanzé y sélo lograron formar una sola palabra
por nifio (Anexo fotos). Al final tomamos fotos de las palabras y quien las hizo.
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REGISTRO DE OBSERVACION

Observador: Carolina Tavera
Fecha: Febrero 24 de 2005
Hora: 8:00 a 11:15am

Descripcion de la situacion:

En la clase de inglés, la profesora titular organizo el grupo en el piso para realizar
una actividad con unas fichas de colores muy llamativas con diferentes cosas
(lamparas, maletas, comidas). Durante la actividad los nifios debian observar y
decir el nombre de los objetos que alli se mostraban en inglés. Luego de hacerlo
con todo el grupo, los dividié en dos equipos y les pidid buscar la imagen de la
palabra que ella decia, de esta forma los nifios asociaban la imagen y la palabra 'y
no quedaba solo en repeticiones de la pronunciacion de la misma.

Realmente se observd una participacion activa en la lectura de las imagenes, ya
gue después lo tuvieron que hacer solitos y lo hicieron muy bien. Les gusta mucho
la clase de inglés, segun me han dicho, porque la profesora organiza el salén de
diferentes maneras, realiza juegos y lleva materiales atractivos para ellos
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REGISTRO DE OBSERVACION

Observador: Carolina Tavera
Fecha 17 de marzo de 2005
Hora: 8:00 a 11:15am

Descripcién de la situacion:

Los nifios hoy estuvieron mas atentos y participativos en la clase de lengua
castellana. La maestra llegd en la mafiana con unas tarjetas para realizar una
actividad donde participaba todo el grupo. Lo primero que hizo fue organizar el
grupo en una media luna ocupando solo las sillas. Se senté con ellos, los saludd y
los dividié en tres equipos, luego les mostré6 unas tarjetas con unos logos de
productos que los nifios conocian, a medida que se los mostraba ellos decian qué
estaba escrito alli. Luego se par6 y comenz6 a pegar todas las tarjetas para
comenzar el juego de concéntrese con los equipos.

Todos los nifios participaron y respetaron el turno de todos sus compafieros. La
profesora hoy no tuvo necesidad de gritar ni llamarle la atencién a ninguno de los
nifos. Cuando termino el juego la profesora les dijo que aunque gand uno de los
equipos ella habia traido premio para todos. Los nifios estaban felices y se sintio
un clima de aula muy tranquilo y agradable, lejos de los comunes gritos y castigos
gue se ven casi a diario.
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REGISTRO DE OBSERVACION

Observador: Carolina Tavera
Fecha: 28 septiembre 2004
Hora: 8:00 a 11:15am

Descripcion de la situacion:

La actividad de hoy era psicomotricidad, la profesora titular se sent6 con el grupo
de nifios formando un circulo en el piso. Antes de comenzar la actividad los saludé
y les dijo que les habia traido una sorpresa. Era el mufieco Poldi que habia venido
a Vvisitarlos. Esta situacion hizo que los nifios estuvieran muy atentos y
respondieran a las preguntas que hacia el mufieco. Luego de esta pequefia
motivacion, el mismo mufieco presentd la actividad que era un cuento sobre este
personaje. El cuento se llamaba a movernos con Poldi, y se podia escuchar en la
grabadora. Todos escucharon con atencion y observaron las imagenes del cuento.
Cuando este finalizé la maestra les dijo que iban a escuchar la cancion de Poldi y
se iban a mover haciendo todo lo que la cancién decia. Asi lo hicieron los nifios y
la profesora. Todos participaron, no se escucharon regafios ni amenazas en
ningn momento.

Cuando finalizd la cancion, la maestra les dijo a los nifios que se sentaran un
momento y que se despidieran de Poldi, les preguntd si les habia gustado la
actividad y de esta manera termind la clase. El grupo estuvo muy calmado y
parecian sentirse comodos en el saldén con su profesora y compafieros.
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ANEXO E
REGISTRO DE OBSERVACION

Observador: Carolina Grace Mancilla Mendoza
Fecha: semana del 15 al 17 de marzo de 2005
Hora: 8:00 a 11:15am

Grupo: Transicion C

Contexto: Salon Transicion C

Descripcioén de la situacion:

Los nifios en esta semana estuvieron mas atentos y mas juiciosos por decirlo asi,
pues participaron activamente en casi todas las clases y ya no hubo tantas
interrupciones, ni faltas de respeto con sus compafieros y maestras. Aunque me
llamé la atencioén la actitud que tuvieron en la clase de Lengua castellana pues
andan mas pendientes del comparfero de al lado, molestan, sacan todos los
materiales sin necesidad de hacerlo y la reaccién de la profesora frente a esto fue
decirles: en reunion de padres les haré saber su comportamiento y no tendran el
sello de excelente.

Los nifios reflejaban tristeza pues unos agacharon la cabeza y otros se les
aguaron los ojos, después de un rato lograron centrar su atencion durante 15
minutos antes de terminar la clase, permitiendo solo escribir la fecha y el nombre
en el cuaderno, asi pues que la Miss quedé muy disgustada y lo Unico que me dijo
fue: el salon esta muy disperso, ¢qué han hecho para mejorar eso? Sélo le
respondi con la verdad y le comenté la actitud de ellos durante la semana y le dije
que me extrafiaba porque en las otras clases habian mejorado su
comportamiento.

Antes de irme les dije a los nifios que los queria mucho y que esperaba que
después de semana santa llegaran mas juiciosos y mas atentos para que
pudiéramos seguir trabajando afuera y no dentro del sal6n por lo menos en mis
clases.
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ANEXO F (Encuesta)

GIMNASIO SANTANA DEL NORTE

ENCUESTA
AMBIENTES DE APRENDIZAJE Y LECTO-ESCRITURA

Este cuestionario, como complemento de Ila observaciéon directa
realizada en los pasados dias, busca recoger informacion sobre la
experiencia docente, el ambiente de aprendizaje Yy las caracteristicas de
las clases de lectura y escritura.

El cuestionario inicia con preguntas de informacion personal, luego con
preguntas sobre experiencia y formacién docente para concluir con
preguntas relacionadas con el quehacer educativo actual, teniendo en
cuenta el ambiente de aprendizaje y metodologias.

Solicitamos responder sinceramente a las preguntas, pues no hay
repuestas buenos o malas, Unicamente indican algunas de las
practicas de los docentes dentro del aula.

Lea con atencion cada pregunta y responda de acuerdo a las
indicaciones que alli se presenten.

DATOS DE IDENTIFICACION

1. Nombre:

2. Fecha de nacimiento: afno mes dia

3. Encierre la letra que responda a la pregunta: ¢Cual es su maximo
nivel educativo?

a. Bachillerato clasico

b. Bachillerato normalista.

c. Bachillerato tecnoldgico

d. Estudios superiores tecnolégicos
e. Estudios superiores Universitarios
f. Otros: ¢Cuales?
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(nota: en caso de responder b, c, d 6 e continle con la pregunta 2,
de lo contrario pase a la 3.)

4. ;Cual es el titulo que ha obtenido?

5. Complete el siguiente cuadro respecto a su experiencia docente. Por
favor inicie desde el actual hacia atras.

INSTITUCION NIVEL O TIEMPO EN EL
GRADO GRADO DADO EN
TRABAJADO MESES.

LABOR DOCENTE ACTUAL

1. Marque con una (X) la letra que responda la pregunta: (Cémo fue
asignada a su grupo?

a. Lo solicitd

b. Lo decidi6 el director

c. Lo solicitaron padres de familia
d. Otro ¢(Cual?

2. Escriba cuales son las principales actividades que realiza durante un
dia laboral normal, y qué porcentaje de tiempo dedica a ellas.

a. , tiempo que usualmente representa %

b. , tiempo que usualmente representa %
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C. , tiempo que usualmente representa %.

d. , tiempo que usualmente representa %
3. Marque con una (X) Ia letra que describa ¢coOmo se siente usted al
enfrentarse al grupo de nifios?

a. Muy segura
b. Segura

c. Insegura

d. Muy insegura

4. Marque con una (X) los factores que usted considera afectan
positivamente el desarrollo de sus clases

El tiempo
La infraestructura de su salén
El ruido

La disciplina de los nifios

El material didactico

Otros, ¢cuales?

~Po0 T

5. Marque con una (X) los factores que usted considera afectan
negativamente el desarrollo de sus clases

El tiempo
La infraestructura de su salén
El ruido

La disciplina de los nifos

El material didactico

Otros, ¢cuales?

o0 Ty

6. Describa la forma como usted ensefia la lectura y la escritura a sus
alumnos.
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7. Marque con una (X) tres (3) de los recursos que mas utiliza para
ensenar a los nifios a leer y a escribir.

a. Cuentos

b. Tablero

c. Tecnologia

d. Cuadernos

e. Libros de Texto
f. Laminas

g. Guias

h. Otros ¢cuales?

8. Sefale con una (X) las tres (3) actividades que mas utiliza para
ensefar la lectura y escritura a sus alumnos.

Juegos

Concursos

Guias

Titeres

Actividades musicales

Software

Lectura de cuentos

. Actividades en el cuaderno y libro
Experimentos

TJ@moao oy

Gracias por su colaboracion
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ANEXO G (Cuadro)

Cuadro de andlisis de la encuesta

Item / docentes 1 2 3 4
2. Edad 28 afios 53 afios 25 afios 23 afios
3.Nivel educativo Estudios Estudios Estudios Estudios
superiores superiores superiores superiores
universitarios | universitarios universitarios universitarios
4. Titulo Lic. Promotora Lic. Educacion Lic. Educacion
Educacion Turistica preescolar preescolar con
preescolar énfasis en
bilingiismo
5. Experiencia Jardines Jardines Jardines infantiles. | Jardines
docente infantiles. infantiles. infantiles
a. Instituciones Colegios
b. Niveles Jardin. Jardin. Parvulos Parvulos
Pre-jardin. Pre-jardin. Pre-jardin Jardin
Otros. Jardin
Transicion
c. Tiempo 7 afios y 6 9 afios y un 4 anos y 8 meses. 6 anos
meses. mes.
6. Asignacion de Lo decidié el | Lo decidi6 el Lo decidié el Lo decidié el
grupo director director director director
7. Actividades y *Ludicas 30% | *Warm up 40% | *Llenar agendas * A cada clase le
porcentaje de *Desarrollo * Ludicas 40% 10% dio un 25% del
tiempo. del *Formal 10% *Dar clases 60% tiempo
pensamiento *Rutinas 20%
20% *Cambios y
*Rutinas 40% organizacion 10%
*Integracion
10%
8. Sensacion Muy segura Muy segura Muy segura Muy segura
frente al grupo de
nifos
9. Factores * Disciplina * Disciplina de * Material didactico | * Disciplina de
positivos de la de los niflos los nifios. * Metodologia los nifios
clase *El material * Material
didactico didactico
*L(dicos.
10. Factores * Tiempo *Tiempo *Infraestructura del | * Tiempo
negativos de la * Ruido *Ruido salén *Infraestructura
clase * Material del salén
didactico
11. Ensefianza de | Método Natural Método global Ensefianza
la lecturay la global de la Tradicional Guias y cuaderno didactica y
escritura palabra Yo soy muy vivencial.
inteligente Yo soy muy
inteligente
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Canciones

Rimas
Concursos
12. Recursos mas | *Cuentos *Cuentos *Cuentos *Cuentos
utilizados *Tablero *Tablero *Tablero *Tablero
*Cuadernos *Cuadernos *Cuadernos *Laminas
*Laminas *(otros)Cartulinas
con silabas y
palabras
13. Actividades *Juegos *Juegos *Concursos *Concursos
mas utilizadas *Lectura de *Lectura de *Guias *Lectura de
cuentos cuentos *Actividades en el cuentos

*Experimento
S

*Actividades en
el cuaderno y
libro

cuaderno y libro

*Actividades en
el cuaderno y
libro
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ANEXO H (Taller)

Planeacion de la Sensibilizacion
Fecha: Jueves 18 de Agosto de 2005
Lugar: Gimnasio Santana del Norte
Duracion: 2 horas (aprox.)
1. Objetivo:
Mostrar la relaciéon que hay entre IAE y la situacion que se esta presentando en
esta institucion de tal manera que se puedan implementar estrategias que
permitan el mejoramiento de la practica docente.
2. Objetivos especificos:
- Establecer una relacion de confianza entre las practico reflexivas y las
facilitadoras.
- Determinar y socializar los conceptos relacionados con la IAE.
- Identificar las necesidades de los docentes frente al tema de ambiente de
aprendizaje y ensefianza de la lectoescritura.
- Reflexionar acerca de la importancia de participar en la investigacion-accion.

3. Rompehielo

Actividad que permite romper las barreras que existen y establecer una relacion
mMas cercana entre las profesoras y nosotras.

Juego: “La pelota reveladora”
Tiempo: 15 minutos

Recursos:
- Crema
- Bomba
- Caja
Papeles con preguntas

Desarrollo:

Antes de iniciar se llevaran en una cajita unos papeles con preguntas que nos
permitan conocernos. Seguido a esto nos ubicaremos en circulo para pasarnos
una bomba al aire, previamente todas nos untaremos de crema en las manos de
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tal manera que al coger la bomba esta se resbale. En el momento en que alguien
deje caer la bomba debera sacar una pregunta de la cajita y responderla.

4. Taller para presentar la propuesta
Actividad: “Descubriendo la IAE”
Tiempo: 20 minutos
Recursos:
- Rompecabezas de palabras claves
- Cinta
Desarrollo:
Para dar comienzo a la actividad repartiremos rompecabezas de 10 términos
claves de IAE  (investigacion, accion, reflexiobn, observacion, evaluacion,

interpretacion, mejoramiento, participacion, plan y estrategias.). Ellas deberan
armarlos para que luego los socialicemos entre todas.

5. Percepcion que ellas tienen frente al problema (sentimientos propios del
tema)
Actividad: “El arbol de necesidades”
Tiempo: 40 minutos
Recursos:
- Papeles de colores
- Cartulina
- Marcadores
- Cinta

Desarrollo:

Al iniciar aclararemos algunos términos referentes al ambiente de aprendizaje e
inteligencia linguistica basandonos en las definiciones del marco teorico.

Luego les repartiremos papelitos de colores en los cuales ellas deben escribir sus
necesidades frente al tema de ambiente de aprendizaje y ensefianza de la
lectoescritura en su practica docente. Luego clasificaremos esas necesidades y
asi armaremos entre todas el arbol. En el tronco de éste se definird una situacion
o problema que reuna todas las necesidades detectadas, en las raices se ubicaran
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las posibles causas, en las hojas los efectos que trae tanto para los nifios como
para ellas, y en los frutos se ubicaran posibles estrategias o0 caminos para
solucionar el problema o situacion.

6. Reflexion
Tiempo: 30 minutos

Recursos:

- Papel
- Esferos

Desarrollo:

Se escribiran en el tablero las siguientes preguntas para que ellas las respondan
en hojas blancas y al final se socializaran las respuestas y se aclararan las
percepciones que se hayan tenido.

¢, Como se sintieron en el taller?

¢, Qué papel creen que van a desempeiiar en esta investigacion?

¢, Qué expectativas tienen de nosotras frente a esta investigacion?
¢, Qué beneficios les puede traer el participar en esta investigacion?
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ANEXO |

Diario de Campo

Tema Observado: _ Fecha:)osio 24
Lugar: Soldn Oe dases Hora: {|:00 am.

Descripcién:

Inccdverde  se epase el metodo  De lectRa, luedo De esto, eda-
MoS o el Ticceko. e APeademos  una Poesia "o Rana  SOoRit".
lo_(ual e encoentRo L@&cm_m_un_ﬂmﬂgw
con esia, 1os nmos o DRamabinoRon Y enf( Dos o Refetunos
wiedn se e cn’mou g alha o vna hRo en caRlid - Con
las  ComBnocones  ma. me. M, Mo Y my, Ellos  DeBion ReCoriar|as,
Flalmeate  cada_uno  mimaRa Falairal v seQuilamente.  las jeion.

faRa _conciR unas  Combinacones S peqamn  en ¢ RkRo Y
coba nfo o Y aRmata W ToaloBrRa  Que. Se le 1nDicabd.

Interpretacion: d Me\oDu Dn Iedua\a ha si Do apRoPiaDo  Salstactoria-
lﬁl;]ﬁ

De la Taesia {0% ﬂ.nm St myY unouon&Dos Caba wno_ Haso

Jlumgiz__q_a _lo Vocon

LLMMGMMLMM&Q&_BLMQLD_{M
Corduliia ton 10 Combwnacofies, 10y oy pieRon QUe fueran

ellos Quienes ins RetocRioRan, \umn De esto abn uno \as oR3ani2o,
fo Wi PosonDo  nio PoR nidg poRo Que  foRmaRon ura PalabRa
Y_obliamenie. PoRA Que lo lefeRon. ToDoy los Mol exepin una
oo Hocefia,

PaRo ConclviR_ se ol n Lonuisd  enlle noy Y ninas, donde
Colo_uno Dedia TosoR. o) Wetle Y FomoR o filaBRas elbs pndhu-
PoRoN Lon eatusioamo Y eale ool se qiuDaRod.

161



Diario de Campo

{ |
Tema Observado: Fecha: 2 [0q /OO
Lugar_0Qlon _ JC UO&C Hora: X: 30 aM;
Descripcion:

Fn esto (‘,lobe, “uky@mﬁ' Con IOB VT\V\OS
lcchvia  Oe paldbrgs  Gel Eomcmo M 7mrAma-

M MO mw‘f\u, c’,} ‘\ je N Wwolbao, \nd-
LJ_QM,J . Q Ccdo hlm:} O\t 1O
@) ok N d;rP@c&o = L o J mbr

Hrm m)fu e viminay fY0mos G Foroanci|
oalobest Con 0nay AdeS YConsShuday  OF

5 (abas .

i i |
Interpretacion: = €5h Aase . oXemos  evolaa
el oioccso e el adal Ya Cada n1no
. __choe e N0 by ndiulduz) » oo
bi TN OUdc CCf COPO rea\iZono S5 11D
g OS5 T poodcr conegir.
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Diario de Campo

Fecha: 5., & /7

Tema Observado:
Hora: if

Lugar: V|2

Descripcién: |
. [ichas DE J&ciukA_CoM I M- W] Yy cowd
_OND ME Dretd B DPOLIOBRO Y | Yo JG ESCRISO
I T Y S T a7 o R - a0 v &los UIHk
CORRIGIAADG _ SUS DPROPIOS  (CRACRES

> Hiy D A6k MNiflps 6 _AVE NO MANET apr
Mu sl A ) ]‘QC,ES /E a5 ]'j 57) BRI S
' ‘ DZ iyl MANRRD Cors LOS  ANSMOs FE/

o
Clhhos Todhopr  FoRMAA PO 2 f?ﬁﬂj s ol o
WM - [y Y 112 i = S £ e i -
OV - <A -  Afemo -

L ity i A X 0 oI 7 J1gcen N FORMY oC
NCERGL  MuY  BIEN:
e R R R A T2 A Lo Y
AAVY S NTO/ELANIE N oy UNOS __[acos A us
r# s V.Y 7 oy 2 8 P Gl pidTooe Deios Sl .
& No o Jacpor /]a e

Interpretacion:
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Diario de Campo

Tema Observado: [T (/1 "] (1 ParcL i’ Fecha: 001~
Lugar: [N (O PHlanca. Hora: 1.(Y) am
Descripcién:

[0y NINon (c)_fecidcuanJa poena 1L
AT ~andd’, hadienda 0o "del lenacaie
'C]Ff'ﬁ’f(ﬂ S

Interpreta(:lén
JoaN _colelhon O 2artaqo, AI@\OMm N (]

157 nr(‘ MtChLi\ r\f‘fnfm%(m A Treonel) R
lm ﬂ twiadad excelente e o (1 er)'@

;LL )
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ANEXO J

Diario de Campo

' Tema Observado: ¢ ¢/ SoN AL T P

Fecha: 0¢- 47
Lugar: Ju/zl

Hora: - SO

i Descripcion:
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Diario de Campo

Tema Observado: Fecha: & /09 (OS5

Lugar: SClkos_ OC. CAASE. Hora: 4120 G.r
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Diario de Campo

Tema Observado: | )i | (™ C I IY[I('U DICYD Fecha: (Y- (H-()
Hora: 3. 4 )am.

Lugar: /\( |
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Diario de Campo

Tema Observado: Fecha: Sep] 1emBie 2
Lugar: [GRQue Hora: 4:00 a .M.
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Anexo K

Trascripcion de un fragmento del registro de audio
(Agosto 18 de 2005)

Durante la creacién de las estrategias las maestras participaron dando ideas sobre lo que se podia
utilizar de acuerdo a su experiencia como lo demuestra la este fragmento de la trascripcién de éste
registro de audio.

- Facilitadoras: como hemos visto, los diarios de campo son la herramienta que nos permitird
detectar situaciones problema y trabajar sobre ellas. Ya hemos hablado de como se elaboran, pero
quisiéramos saber si ustedes los consideran importantes actualmente, como los utilizan, si es que
lo hacen.

- Profesora D: yo los hacia en la universidad, en realidad son muy importantes y Utiles porque
describen situaciones que a uno como docente le inquietan durante sus horas de trabajo.

- Facilitadora 2: eso es verdad, en los diarios de campo se describen esas situaciones pero esto va
mas alla, porque no debe quedar solo registrado, sino también debemos analizar lo que sucede, de
esta manera podemos mejorar nuestra practica pedagogica constantemente.

- Profesora B: yo nunca los he utilizado, y en realidad me gustaria que hiciéramos algunos
ejemplos que me permitan comprender como debo escribir las cosas.

- Facilitadora 2: aqui traemos algunos registros de observacion y vamos a definir qué podemos
definir como observacion y qué parte es la descripcién para que de esta manera identifiguemos
algunas situaciones y podamos plantear estrategias.

- Profesora A: me parece muy buena idea, porque es mas facil tener un ejemplo para clarificar lo
que haremos.

- Facilitadora 1: de acuerdo con lo que hemos visto podemos plantear algunas estrategias para
trabajar los diarios de campo, porque como veo dos de ustedes ya han tenido la experiencia de
elaborarlos.

- Profesora D: creo que las que ya hemos realizado estos escritos podemos ayudarlas en cualquier
momento, cuando necesiten algo nos avisan.

- Facilitadora 1: entonces las profesoras A y B los pueden realizar durante esta semana y si
necesitan alguna ayuda les preguntan a ustedes o a nosotras los dias que vengamos.

- Profesora B: a mi me parece bien, pues asi es mas facil para nosotras.

- Profesora A: de igual manera podriamos también compartir estos diarios de campo en las otras
reuniones y asi complementar lo que estamos trabajando y cada vez mejorar mas.

- Facilitadora 1: eso es muy importante, que hablemos sobre los diarios de campo que han escrito,
tenemos que analizarlos entre todas y asi detectar fallas y ayudarnos, porque incluso quienes los
hayan elaborado en la universidad necesitan recordar algunas cosas porque entre mas escribimos
y mas practicamos mejor sera la calidad de los diarios de campo y mas informaciéon nos
proporcionaran. (...)
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Trascripcion de un fragmento de registro de audio
( Septiembre 1 de 2005)

- Facilitadora 1: De acuerdo con las necesidades y problemas detectados, ¢qué estrategias
podemos emplear para mejorar estas situaciones? Vamos a ver cada uno de los puntos
seleccionados. Empecemos por el ruido. ¢Qué podemos hacer para solucionar este problema
relacionado especificamente con el parlante que ustedes han dicho que interrumpe sus actividades
constantemente?

- Profesora A: realmente eso no depende de nosotras directamente.
- Facilitadora 2: pero podemos hablar con el responsable, ¢es la directora?
- Profesora D: ella es quien manda los mensajes, tendriamos que hablar con ella y proponerle algo.

- Facilitadoral: concretemos que podemos hacer, aunque nos parece que lo mejor es que no
vayamos todas, pero si puede ir una de ustedes y alguna de nosotras.

- Profesora A: lo mejor es que nosotras lo hablemos con ella en la reunién y les contamos como
nos fue.

- Facilitadora 2: me parece bien, sin embargo considero que debemos llevar una propuesta.

- Profesora C: creo que si reducimos los momentos de enviar la informacién a unos tiempos
especificos durante el dia seria menos confuso e interrumpirian menos las actividades.

- Profesora A: podemos decirles que solo envien mensajes en la mafiana a medio dia y en la tarde.
Son solo tres momentos.

- Profesora B y D: eso esta bien.

- Facilitadora 1: listo, pero demos un plazo de una semana para hablar con la directora y nos
cuentan que paso. Ya que hemos acordado este punto veamos el siguiente, que actividades
podemos utilizar para trabajar con los nifios y motivarlos al proceso de lectura y escritura.

- Profesora D: nosotras en las reuniones hemos hablado de utilizar en septiembre el correo de la
amistad. Yo elaboré con una caja un mufieco que es el que va a recibir las cartas. Es una manera
de buscar que los nifios escriban espontdneamente.

- Profesora A: Asi hemos pensado manejarlo, pero cada una lo va a hacer de diferente manera, en
mi salén no habra esa caja, yo preparé todo para que ellos escriban cartas a sus amigos y las
peguemos en el cuaderno.

- Facilitadora 1: eso esta muy bien una de las estrategias para este punto sera el correo, veremos
como funciona. Sin embargo ¢,qué otras cosas podemos emplear?

- Facilitadora 2: Yo he utilizado durante mis practicas tapas y palitos, les voy a traer fotos que tengo
en las que los nifios estan utilizandolas para armar palabras, tal vez lo podrian intentar, claro si les
parece bien.

- Profesora C: estoy de acuerdo, podemos intentar estas cosas y ver como nos funcionan
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- Profesora B: yo a veces hago este tipo de actividades, pero no para ver el proceso de lectura y
escritura sino para permitirles jugar cuando han terminado las guias y los trabajos escritos en el
cuaderno.

- Facilitadora 1: Bueno, como estan de acuerdo, esta sera la estrategia que utilicemos respecto a
las actividades solo tenemos que establecer cuanto tiempo estara en prueba.

- Profesora A: podemos usarla todo este mes, pero cada ocho dias vemos como nos ha ido.

- Profesora D: me parece bien, pues compartiendo lo que nos ha ocurrido en la semana podemos
proponer otras cosas complementando.

- Facilitadora 2: Muy bien ahora hablemos del siguiente punto. Los materiales que vamos a
emplear.

- Profesora C: yo trabajo con material concreto que habia elaborado cuando estaba en la
universidad, porque en realidad aqui no encuentro este tipo de cosas.

- Profesora A: considero que podemos elaborar algun material, aunque en realidad tenemos poco
tiempo.

- Facilitadora 1: y si lo elaboran con los nifios.

- Profesora D: es un poco complicado porque no hay tiempo, tenemos clases seguidas y debemos
cumplir con ciertas cosas.

- Facilitadora 2: pero podrian intentarlo en clases como arte, pues ustedes pueden preparar el
material y los nifios les ayudan a pintarlo o a pegar cosas si es necesario.

- Profesora A: debemos pensar entonces en qué clase de materiales necesitamos y pedirlos
también a las directivas para poder realizar lo que ustedes dicen, porque puede resultar bueno
para los nifios.

- Profesora B: a mi me parece genial, deberiamos hacerlo en las siguientes semanas.

- Facilitadora 2: entonces cuanto tiempo damos para esta estrategia, ¢dos semanas les parecen
bien?

- Profesoras: si (...)
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Anexo L
(Diario de Campo)
Observador: Carolina Tavera
Fecha: Agosto 25 de 2005

Para la reunion de hoy estuvimos preparando el tema. Durante esta preparacion
estuvimos leyendo y documentandonos muy bien debido a que sentiamos temor
por la reaccion que pudieran tener las profesoras con nosotras, puesto que
creimos que ellas nos iban a ver inexpertas y seguramente no nos creerian
muchas cosas haciendo valer sus aflos de experiencia. Nos sentimos
preocupadas al pensar que tal vez no tendriamos la aceptacién suficiente para
poder plantear alternativas ni vincularlas al proyecto investigativo. Sin embargo al
entrar a la reuniéon con ellas nos abrieron un espacio muy importante, nos
valoraron y trataron con mucho respeto sin sentirse superiores a nosotras.
Participaron en la charla, cada una ademas de plantear los problemas reconocia
dentro de su aula nos demostraron estar dispuestas a colaborar constantemente
pues estaban con una disponibilidad completa a realizar observaciones vy
permitirnos entrar a observarlas con diferentes elementos.

Durante el encuentro con las docentes se mostraron muy amables vy
colaboradoras, cooperaron en todo momento y buscaron no solo ayudarnos a
nosotras sino trabajar en equipo con sus otras compaferas adquiriendo un
compromiso puesto que varias ya sabian como manejar el diario de campo y la
metodologia que vamos a utilizar.
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ANEXO M

REGISTRO DE OBSERVACION

Observador: Carolina Grace Mancilla Mendoza
Fecha: Septiembre 5 de 2005

Hora: 8:30am

Grupo: Kinder B

Contexto: Salon Kinder B

Descripcion de la situacion:

Estando en la clase de Pre-writing, la profesora inicio con un ejercicio de refuerzo
de la letra “M” para ello utilizaron arroz, de tal forma que los nifios con el dedo
marcaban la letra. La mayoria lo hicieron pero hubo 3 nifios que no entendieron la
instruccion asi pues, la profesora se acerco a ellos y sin ninguna explicacion, ella
con su dedo demarco la letra sobre el arroz. Seguido a esto la profesora recogio el
arroz y entrego cuadernos, les dijo a los nifios que iba a hacer un dictado para ver
como iban ademas, advirtié que no daria borradores y el que se equivocara pues
debia hacerlo en el renglon siguiente. Comenzoé el dictado y una nifia empez6 a
ver lo que la vecina escribia en su cuaderno para copiarse porque no entendia.
Otros nifios escribian palabras como “mam, mamamamama” entonces la
profesora empezo a llamar a cada nifios y en fila atendié el caso de cada uno, al
ver que no habian comprendido ella decidié escribirlas para que la repitieran en el
siguiente renglon, de esta forma finalizo la clase.

Siendo las 9:30am la profesora avanzo con la clase de literatura y ubico a los
nifios en media luna, alli les mostré diversas fichas de rompecabezas en donde
estaban las letras “M y D”. Luego les ley6 el cuento “Un dia con los cerditos” y a
medida que avanzaba preguntaba, por ejemplo: ¢qué describe la lamina? ¢Qué
ven en esta otra lamina? ¢Quiénes eran los personajes? ¢Qué es un cobertizo?
¢Qué es organizar? etc. Algunos nifios respondian, otros simplemente
observaban, la profesora continué su relato y al finalizar la clase dijo que
comentaran con los otros nifios lo leido, mientras que ella revisaba agendas.
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REGISTRO DE OBSERVACION

Observador: Carolina Grace Mancilla Mendoza
Fecha: Septiembre 12 de 2005

Hora: 8:30am

Grupo: Kinder B

Contexto: Salén Kinder B

Descripcién de la situacion:

La actividad de la clase era la introduccion a la letra “P”, la profesora escribié unas
silabas con la “P” y palabras con esas silabas como: palacin, paula, pepa, papa,
papa, pepe, pala, perdén. En ese instante hubo cuatro interrupciones de dos
profesoras, una secretaria y  trabajadora social. Ademas, dieron nueve
informaciones por el parlante bastante fuerte entre ellas (se solicita miss Sonia-
coordinadora- en la puerta central, se les recuerda enviar circular 035, si
probando) etc. Con todas estas interrupciones la profesora opto por hacer otra ya
que los nifios se dispersaron y empezaron a hablar y a correr por todo el salon.

Siendo las 9:15am la profesora les pido a los nifios orden y repartio cuadernos
para que escribieran tres palabras del tablero (paula, papa, perdén) todos
intentaron aunque varios escribieron palabras como: Poneaperd, pesdon, paa,
pusa, saula, navea, prion, parla, prdlon. Termino la clase, los nifios salieron a
recreo y la profesora dijo: definitivamente la atencidon de los nifios se ve
interrumpida por tanto ruido (parlante) y gente que entra a clase quitando tiempo.
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ANEXO N (Lectura)
El método global
1. Origen del método y precursores

Los métodos globales son de mas reciente aplicacion especialmente el introducido por Ovidio
Decroly. Se ha investigado que los precursores de este método fueron:

Jacotot (1770-1840) el religioso Fray. José Virazloing (1750) y Federico Gedike. Este método data
del siglo XVIII, aunque fue hasta el siglo XIX que se organizé definitivamente.

En Bélgica el método global fue aplicado antes de 1904 en el Instituto de Ensefianza Especial de
Bruselas dirigido por el Dr. Ovidio Decroly, este método es conocido también como método de
oraciones completas y método Decroly.

Decroly, afirma que sélo se puede aplicar el método Global analitico en la lecto - escritura si toda la
ensefianza concreta e intuitiva se basa en los principios de globalizacién en el cual los intereses y
necesidades del nifio y la nifia son vitales cuando se utilizan los juegos educativos que se ocupan
como recursos complementarios para el aprendizaje de la lecto - escritura.

2. ¢ En qué consiste el método global?

El método global consiste en aplicar a la ensefianza de la lectura y escritura el mismo proceso que
sigue en los nifios para ensefarles a hablar. En nifio y nifia gracias a su memoria visual, reconoce
frases y oraciones y en ellas las palabras. Espontdneamente establece relaciones, reconoce
frases y oraciones y en ellas las palabras, también de manera espontanea establece relaciones y
reconoce las elementos idénticos en la imagen de dos palabras diferentes. La palabra escrita es el
dibujo de una imagen que evoca cada idea.

Los signos dentro de las palabras tienen un sentido, y de su presentacion escrita son
transformados en sonidos hablando, y el hecho de comprender enteras las palabras y la oracion
permite una lectura inteligente y fluida desde el principio.

Razones por las que se ha considerado este método como el mejor:

e Los nifios pequefios perciben sincréticamente cuanto le rodea. (Sincretismo: "Tipo de
pensamiento caracteristico de los nifios; en la mente de los mismos todo esta relacionado
con todo, pero no de acuerdo con los conceptos adultos de tiempo, espacio y causa".
Piaget).

e Las formas son totalidades que su pensamiento capta antes que los elementos o partes

que lo integran.

Perciben antes, mejor y mas pronto las diferencias de formas que las semejanzas.

Perciben antes y con mayor facilidad los colores que las diferencias de formas.

No perciben con facilidad las pequefas diferencias.

No siente espontdneamente la necesidad de analizar las partes de un todo, si no es

conducido a realizar esa operacion mental.

e Cuando se siente motivado pro una viva curiosidad o un interés vital, es capaz de buscar
por si solo a pedir ayuda para descomponer el todo que percibié sincréticamente.

e Todo nifio es intuitivo y a los 5 y 6 afios percibe aun en forma global; por esto descubre
primero las diferencias que las semejanzas.
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3.Proceso

Para el proceso del método global se siguen cuatro etapas, la duracién, amplitud e intensidad de
éstas dependen del grado de maduracion total: la capacidad imitativa, el tipo de inteligencia, la
ubicacién en el tiempo y el espacio, el dominio del esquema corporal, etc., que el grupo posea. Las
4 etapas son las siguientes:

Etapas Ejercicios posibles

1. Comprensién - visualizar cartones con los nombres ( cosas y nifios)

- visualizar fajas de cartulina con oraciones de érdenes para que las
cumplan

- reconocer palabras nuevas dentro de un contexto

- utilizar palabras referentes al clima para que las ubiquen en el
calendario de acuerdo a la realidad

- Presentar carteles con cuentos cortos, pequefias poesias, canciones,
pensamientos, etc., en cartones ilustrados con las escenas en
secuencia, para los ejercicios de la lectura.

- Empleando palabras en cartoncitos, que el maestro primero y los
alumnos después forman en el tarjetero o fraseldgrafo oraciones nuevas.

- Presentar carteles con varias oraciones en las que se repita alguna
palabra, para que la identifiquen.

- Revisar con ejercicios y juegos que el maestro invente, la correcta
lectura y pronunciacién de las palabras conocidas.

2. Imitacion - Copia de frase u oraciones que ya pueden leer y que el maestro le
presta en fajas de cartulina, en el fraselégrafo, en el fichero o escritas en
el pizarron.

- Formacion de frases u oraciones nuevas, con las palabras conocidas,
en cartoncitos, en el fichero o cartelera y en el fraselégrafo que les dicte
el maestro o la maestra.

- Escritura de palabras o frases estudiadas y conocidas que les dicte el
maestro o la maestra.

- Complementacién oral y escrita de oraciones incompletas que se les
vaya presentando.

- Escritura de nuevas oraciones, con las palabras conocidas primero
copiadas y después al dictado.

3. Elaboracion - Reconocimiento de las palabras por contener silabas idénticas: Al
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principio en medio al final en cualquier parte

- Identificar palabras comprendidas en otras palabras: soldado, lunares,
rosales, casamiento, ensillado, etc.

- Reconocer palabras por su configuracion que le dan las letras
sugerentes o determinantes.

- Reconocer las palabras por los sonidos iniciales

- Distinguir en palabras conocidas clases de silabas (directas, inversas,
mixtas, cerradas o complejas.

- Identificar las vocales en funcién de silabas

- Reconocer los diptongos

4. Produccién - los alumnos al leer deben : Explicar lo leido, responder a preguntas del
maestro sobre lo leido; y deben atender o cumplir con lo que la lectura
dice.

- los alumnos deben recitar poesias, cantar canciones, narrar cuentos
gue hayan aprendido de memoria.

- Deben escribir informaciones para el periddico mural.

- deben organizar en el libro de lectura del grado con los carteles
elaborados por el profesor o la profesora y por ellos mismos.

- deben escribir recados y pequefias cartas.

- deben redactar descripciones y composiciones.

Finalmente, se puede decir que, aprender a leer con este método propicia una lectura rapida y
fluida, una pronunciacion correcta, con sus pausas y entonaciones oportunas y sobre todo la pronta
comprension de lo que se lee.

Fuente:

GUEVARA Guadron, Oneyda Jamyleth. Cursos docentes sobre la ensefianza de la lectura 'y
escritura. Available from Internet: [http://www.mailxmail.com/curso/vida/lectoescritura]

Adaptaciones: Grace Mancilla y Carolina Tavera
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ANEXO N

Diario de Campo
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Diario de Campo
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Diario de Campo
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Diario de Campo
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ANEXO O

Matriz de andlisis de datos cualitativos

Profesora A

Primer momento

Segundo momento

Momento final

Categorias
Planta
Fisica

2

©
N
o
c
(<))
S
o
<
(]
©
Q
g
c
Q
Q
E
<

El salén es pequefio en relacion al
ndmero de nifios. La maestra dice no
tener problemas con relacion al espacio.

El salén no tiene puerta y la docente no
lo ve como un problema.

La maestra se quej6 desde el primer
momento de dos ruidos que interferian
sus actividades con los nifios:

- El parlante que envia gran cantidad de
mensajes y llamados a diferentes
personas y los repite varias veces
(aproximadamente 10 mensajes/hora
mas las repeticiones)

- Circulacibn de personas por los

Luego de ver videos, las
conversaciones con las  otras
docentes y los momentos de reflexion
la maestra se da cuenta que para ella
no era un problema, sin embargo si lo
era para los nifios, por lo que decide
que no puede trabajar solo en el salén
porque no hay espacio suficiente para
que todos los nifios se desplacen
cémodamente.

La maestra considera que el hecho de
no tener puerta hace que los nifios se
dispersen, por lo tanto decide hablar
con las directivas.

Al hablar con las directivas mejora un
poco la situacion respecto a un ruido:

- ContinGan enviando mensajes, pero
ya no los repiten como lo hacian
antes.

Aungue no hubo modificaciones en
cuanto al tamafio del salén, la
maestra sigue buscando
alternativas como salir a trabajar en
el patio o mover los muebles
ocasionalmente de manera que
permitieran aprovechar mejor el
salon y otros espacios que le
favorecieran para realizar las
actividades.

A pesar de los intentos, no se logra
qgue pongan una puerta por lo que
la  docente decide realizar
innovaciones en la metodologia
como juegos con los hits,
concursos por grupos en el tablero
y actividades de exploracion de
materiales no  graficos para
invitarlos a escribir
espontaneamente 'y captar la
atencién del grupo.

Finalmente se notaron pequefios
cambios que disminuyeron los
ruidos que interferian las
actividades.

- Bajaron la cantidad de mensajes
via parlante, la informacion de las
circulares la daban una sola vez en
el dia sin repeticiones, y llamaban a
profesoras personalmente
buscindolas en los salones, solo

182




pasillos que interrumpen las actividades.

- Contindan circulando personas por
los pasillos e interrumpiendo las
actividades.

en casos necesarios utilizaban el
parlante.

- Aunque no hay cambios por parte
de las personas que circulan por
los pasillos, la docente decide
trabajar en grupos y ser mas clara
en las instrucciones para no afectar
las actividades a pesar del ruido.

Disefio del
ambiente
de
aprendizaje

El ambiente de aprendizaje es estatico.
Todos los muebles estan siempre en la
misma posicion.

Quienes se adaptan al disefio del

ambiente son los nifios.

Esta organizado en cuatro mesas ( dos
adelante y dos atrds) con seis sillas
cada una, Yy siempre un nifio en cada
mesa da la espalda al tablero

No ha realizado cambios de puesto
porgue no ve la necesidad y ademas se
excusa en que si cambia el disefio y
organizacion de ambiente del salon
gasta mucho tiempo.

Aungue el ambiente continla estatico
en la mayoria de actividades, en
algunas realiza cambios en la
distribucién de los muebles y la
utilizacion del ambiente del aula, sin
embargo todo vuelve a su estado
inicial y frecuente.

Comienza a adaptar aspectos del
ambiente a las necesidades de los
nifos.

Realiza movimiento de algunas sillas
u ocupando puestos de nifios que no
asistieron para que todos tengan
visibilidad hacia el tablero.

Continua evitando mover los muebles,
no cambia de puesto a los nifios
porque dice que se distraen, sin
embargo por las conversaciones que
tiene con las otras docentes dice que
va a intentar mover sus muebles para
algunas actividades y buscar otros
espacios.

El disefio de ambiente de
aprendizaje es mas flexible, aunque
sigue siendo rigido la mayor parte
del tiempo.

Continua  buscando que el
ambiente brinde posibilidades a los
nifios, se adapte a las necesidades
de estos.

Aunque continGa con su ambiente
fijo, accede a mover los muebles
distribuyéndolos de diferente forma
dependiendo de lo que va a
realizar.

Una vez intenté cambiar de
posicién los muebles antes de que
llegaran los nifios, y aunque en un
principio ellos se desconcertaron,
eso capté su atencion y aumento
su curiosidad, evidenciando
cambios positivos al romper la
rutina.
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Clima de
aula

El clima de aula es respetuoso y
tranquilo. No se escuchan gritos.

La docente es el centro del proceso, por
lo tanto no tiene en cuenta a los nifios ni
los escucha, simplemente ella emite
Ordenes e instrucciones y los nifios las
deben cumplir. Esto se presenta debido
al afan de la docente de cumplir la
planeacion estipulada.

La participacion de los nifios era
condicionada por el rol que manejaba la
maestra al dar érdenes e instrucciones
de acuerdo a lo que ella debia hacer sin
tener en cuenta las opiniones de los
nifos.

Relacién profesor-estudiante  cordial,

aungue ignora lo que los nifios le dicen.

Relacién alumno-alumno competitiva por
agradar a la docente.

El clima de aula continua respetuoso y
sin gritos.

La docente continla presionada por
las planeaciones que debe cumplir y
continua ignorando lo que los nifios
dicen. Sin embargo ve la necesidad e
realizar algunos cambios en el manejo
y motivacion que da a las actividades.

Los nifios participaban condicionados
por la actitud de la docente, aunque
no les hace juicios delante de todos,
tampoco les da estimulos.

La relacion profesor-estudiante
continda siendo cordial.

La relacion alumno-alumno es
competitiva aunque hay momentos en
los que los niflos muestran
indiferencia ante lo que sus
compafieros realizan.

El clima respetuoso y tranquilo no
ha variado, sin embargo ahora se
ve una relacion de amistad y no
solo de autoridad sobre los nifios.

Al trabajar todas las docentes en
los espacios de reflexién se plante6
mayor flexibilidad en las
planeaciones lo que permitié que
en las actividades se diera mayor
participacion de los nifios, al estar
involucrados y la maestra se veia
mas tranquila lo que la hizo estar
dispuesta a escuchar y ceder el
control de las situaciones logrando
una mejor comunicacion.

Hay una mayor participacion y
motivacion de forma espontanea en
las actividades.

La relacion profesor-estudiante es
cordial y amistosa, con respeto y
capacidad de escuchar al otro.

Las relaciones alumno-alumno son
mas cooperativas, de trabajo en
equipo y respeto de reglas.
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Andlisis de

Dice que utiliza el método global en el

En las reuniones de reflexion, ella

Dice sentirse interesada en conocer

los que no ve la palabra como unidades | expresa que desconoce el método | mas a fondo el método global, pide
métodos (letra por letra) sino como wuna | global aunque creia conocerlo. fuentes de informacion,
de lecturay | estructura. En ningin momento nombra documentos y se interesa mucho
escritura utilizar el método yo soy muy inteligente por la teoria para ponerla en
ni pasar los hits. practica.
Continta realizando ejercicios
A pesar de esta definicion a la hora de la | silabicos, sin  embargo incluye | Realizan actividades especialmente
ejecucion ella ensefa las letras m, p, s | elementos que hacen que los nifios se | relacionadas al método global,
sus combinaciones con las vocales, es | involucren y participen mas. toman palabras  significativas,
decir por medio del método silabico y incentiva a los nifios a escribir y a
alfabético en el que ensefa los nombres leer.
de todas las letras del abecedario. Y
utiliza bits con palabras del método “yo
soy muy inteligente”, sin embargo no los
analizan y dice que es una
memorizacion.
Hay un proceso de reflexion sobre lo
Hay una contradiccion entre la definicion | que se piensa y se hace. Hay un proceso de cambio, aunque
del método y la ejecucion. es el primer momento de ese
cambio ya hay una curiosidad que
se ha despertado en la docente.
Material Utilizacion de poco material concreto, | Plantean construir material con los | Utilizacion de material que hay en
para la porque en el jardin no hay, solo hay | nifios, pero por falta de tiempo no lo | el jardin, ademas buscan
lecturay unas fichas. pueden hacer, pero encuentran | alternativas, otras docentes traen
escritura material en el jardin como fichas y | materiales concretos como tapas,
rompecabezas. arroz, correo.

Hojas guia, cuadernos y libros.

Muestran carteles del método yo soy
muy inteligente de forma pasiva para los
nifios, solo deben repetir palabras.

Utilizan carteles del abecedario para que
memoricen todas las letras.

Contindan utilizando guias, cuadernos
y libros aunque lo combinan con
material concreto que hay en el jardin.

Realiza juegos con los carteles del
método, los nifios se acercan y
participan del proceso.

Empieza a trabajar palabras
completas en vez de ensefiar letras

Siguen utilizando guias, cuadernos
y libros sin embargo no lo utilizan
como Unico material como en un
principio.

Hay mayor interaccion de los nifios
con el material, no solo se trabaja
con los carteles de este método,
sino también con logos.

Utiliza cuentos, historias, cartas y
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aisladas. recetas para trabajar la lectura y
escritura, volviendo el momento en
un proceso mas significativo para el
nifo.
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ANEXO P

Matriz de andlisis de datos cualitativos

Categorias Profesora B
Primer momento Segundo momento Momento final
Planta
Fisica El salén es amplio con relacién al | Después de ver algunos registros de | No hubo cambios con respecto a la
namero de niflos ademas, la | observacién y videos, la docente se da | planta fisica del salén, la docente creo
maestra dice que se siente agusto | cuenta que el aula no es | nuevas estrategias para desarrollar las
con el espacio y que gracias a | suficientemente grande para las | actividades corriendo los muebles y
esto puede realizar sus | actividades que los nifilos realizan, | sacando otros durante las actividades
actividades satisfactoriamente. | necesitan mas espacio para las | que requieren mayor espacio como
Dice no tener ningun problema | actividades corporales. representaciones de cuentos y
con respecto a este tema. CoNncursos.
El salén tiene dos puertas y la
docente ve esto como un |La profesora al ver la cantidad de | Aunque se intento discutir sobre el tema,
® problema porque una comunica | interrupciones debido a la puerta que | por lo menos se logro que solo
'§ con otro salén y la otra con las | comunica su salén con otro, decide | transitaran por una puerta y no por las
'-g oficinas. hablar con las directivas para que solo | dos, asi mismo la docente decidié crear
o permitan acceder al salon por la puerta | otras  estrategias  didacticas como
2‘ gue comunica con las oficinas y la otra | actividades de dramatizacién, concursos,
o permanezca bloqueada, de esta | titeres y un correo para mantener la
S manera la situacién mejora | atencién del grupo de nifios y asi evitar
c considerablemente pues disminuyen | distractores.
% las interrupciones.
g La docente se quejo desde el
primer momento de dos ruidos que
interrumpian frecuentemente las
clases con los nifios, estos son:
- El parlante que esta dentro del
salén y emite una gran variedad | - Aunque se habla con las directivas, | - Dice sentirse inconforme por continuar
de mensajes para el personal de | no retiran el parlante del salén, sin | con el parlante en el salén, aunque si
la institucion y se repiten | embargo bajan la frecuencia de | nota que han disminuido las
constantemente mensajes enviados por el parlante. interrupciones.
(aproximadamente 10
mensajes/hora mas las
repeticiones).
- Se limita la entrada al sal6n solo por
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- Las interrupciones tanto de
maestros y directivos al entrar al
salén, como de los nifilos cuando
van al bafio, pues éste también
esta dentro del salébn y es un
distractor.

una puerta y la maestra dispone un
horario para ir al bafio: antes de iniciar
la clase o al terminarla, de esta manera
se limitan las interrupciones.

- Las estrategias contindan y funcionan
muy bien, y han disminuido la cantidad
de interrupciones por estos motivos.

Disefio del
ambiente
de
aprendizaje

El ambiente de aprendizaje es un
poco dinamico, pues la docente
dice que no le molesta tomarse un
tiempo para cambiar de posicion
las sillas si necesita moverlas y

trabajar con los nifios en
diferentes posiciones. Sin
embargo esto lo hace
esporadicamente, cuando o
necesita.

El ambiente esta adaptado para el
beneficio de la actividad de la
docente.

Esta organizado en cuatro mesas
(tres en forma vertical y una a un
lado) con seis sillas cada una, y
siempre uno o dos nifios en cada
mesa da la espalda al tableroy a
las instrucciones que se dan.

Realiza cambios de asientos
cuando necesita que todo el grupo
le preste atencion. No tiene
problemas en utilizar tiempo para
organizar el salén.

La maestra impulsa a sus compafieras
a modificar la organizacion y
distribucién de los muebles
argumentando que ese tiempo que se
utiliza no esté perdido, sino que ayuda
a que mejore la atencion de los nifios.
Las modificaciones que realiza en la
organizacion son mas frecuentes.

La docente se da cuenta de esto a
partir de registros de video y empieza
a tener en cuenta las necesidades de
los nifios de tal manera que el
ambiente empieza a ser modificado
de acuerdo a esto.

La docente realiza movimiento de
algunas mesas y sillas ocupando
puestos de nifios que no asistieron
para que todos tengan visibilidad hacia
el tablero y las instrucciones sean mas
claras para ellos.

La docente con ayuda realiza cambios
minimos, dice que lo que le preocupa
de los cambios es que los nifios
conversen o se distraigan, por lo que
antes de realizarlos piensa como seran
de tal forma que no interfieran en sus

El disefio del ambiente es modificado
diariamente  dependiendo de las
actividades que se realicen.

La docente se interesa cada vez mas en
el tema y aun sigue buscando
estrategias para crear un ambiente en
donde los niflos hagan parte de este y
no sean ellos quienes se tengan que
adaptar a un ambiente donde no se ve
el desarrollo personal de cada uno.

La docente ha tomado la iniciativa vy
estd dispuesta al cambio teniendo en
cuenta las necesidades de los nifios y de
ella.

Continua moviendo los muebles vy
trabajando de diferentes formas el
espacio segun lo necesite.
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actividades.

Clima de
aula

El clima de aula es tenso, la
maestra tiene un tono de voz muy
fuerte, les grita y utiliza
vocabulario de dificil comprension
para los nifios.

Los niflos son simplemente
oyentes, la comunicacién no es
reciproca ya que la docente es la
que siempre tienen la palabra, es
el centro del proceso y los nifios
pasan a hacer simplemente
oyentes.

Los nifios hacian las cosas de
forma mecanica, buscando la
aprobacion de la docente

La relacibn maestro-alumno es
tensionante y dominante por parte
de la maestra, muchas veces
pasan desapercibidas las ideas
que los nifios dicen.

La relacibn alumno-alumno es
competitiva para satisfacer a la
docente.

El clima de aula continua tenso, sin
embargo la maestra al verse en el
video nota la tension que genera en los
nifios y decide cambiar su forma de
expresion; las otras docentes le dicen
que seria bueno que utilizara palabras
mAas cercanas y conocidas por lo nifios.

La docente busca que los nifios le
contesten lo que ella desea, aunque
los escucha. Ante sus mudiltiples tareas,
sigue dejando a un lado la opinién de
los nifios. Auque ve la necesidad,
intenta hacerlo pero los momentos en
que lo hace es porque esta presente
una practicante o alguien mas.

La maestra no enjuicia a los nifios
delante de otros y aunque intenta dar
estimulos, los nifios requieren mayor
atencion frente a su participacion ya
gque a veces parecen robots
contestando lo que la maestra quiere
que ellos digan o respondan,
limitandose a lo estrictamente
necesario a la hora de dar una opinién
o0 sugerir algo.

La relacién maestro-alumno mejora, es
mas comprensiva la docente, lo que
hace que la tension disminuya muy
poco.

El clima de aula mejora un poco, se
notan los esfuerzos de la maestra por
utilizar un lenguaje mas apropiado y
manejar su tono de voz y forma de
expresion.

Comunicacién bilateral, aunque seguia
primando la opinion del maestro, se
escuchaba a los nifios méas. Se observa
mayor respeto por la opinién del otro.

Los niflos son mas activos vy
participativos, realizaban aportes de
forma mas espontanea. El clima es
respetuoso y muy amigable las diversas
actividades y/o estrategias permitieron
la participacion activa de los nifios, se ve
reciprocidad en el proceso comunicativo,
hay disponibilidad y apertura al cambio
por parte de la maestra al escuchar a
sus alumnos de manera atenta y
respetuosa.

Relaciones menos tensas, se observa
entusiasmo en los nifios, a la hora de
participar en las diferentes actividades
que la docente propone.

Se observa el trabajo en grupo pero aun
se ven falencias se requiere mas
esfuerzo por parte de los alumnos.
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Sigue la competitividad entre alumnos
aungque hay momentos en los que los
nifos son indiferentes a los otros
nifos.

Analisis de
los
métodos

de lecturay
escritura

Dice ensefiar la lectura y escritura
a través de una metodologia

natural combinada con lo
tradicional, sin embargo no
especifica ningln método, ni

tampoco actividades concretas.

Aunque esta es la visiobn que se
tiene la docente aplica el método
silabico y alfabético. Ademas, usa
los bits con palabras del método
yo soy muy inteligente aunque no
los analizan, ni estudian en
detalle, todo es a la carrera como
una competencia.

Hay incoherencia en lo que se
refiere al método y a la forma
Ccomo se ejecuta.

La docente dice no conocer los
métodos, simplemente ensefia de la
misma forma como ella aprendio y
supone que se ensefia, también se
asesora de su hermana y de lo que
planean mensualmente. No hay
conceptos, pero si es conciente de no
conocer las teorias.

Contintia utilizando el método silabico
y alfabético, no hay variacion en las
actividades, lo que hace que en
ocasiones se vea aburrimiento en los
nifios y por lo tanto la participacion
disminuya en la clase.

En las reuniones se llevan acabo
charlas y confrontacién tedérica con
articulos que hacen referencia a los
métodos de lectura especialmente al
global y se logra una reflexion frente a
lo que pretende la institucion con lo
que ellas hacen en el aula de clase.

Quiere saber mas sobre el tema vy
ponerlo en practica como es debido,
aunque también le gustaria mezclar
métodos y no fijarse solo en este porque
ella tiene buena experiencia y sabe que
al utilizar este método con otros como el
silabico que fue con el que aprendié y ha
enseflado podria complementarse la
teoria y asi llevarla al aula de clase.

Hace aproximaciones al método global y
escribiendo en cuadernos borrador vy
leyendo cuentos llevando a que los
nifios se interesen mas por escribir y
leer.

Se ve un proceso lento pero la
satisfaccion que mas llama la atencién,
es que se ve interés e indagacién por
saber cada dia més sobre el tema. Esto
también permite que la docente
reflexione y asi sugiera otros métodos o
complemente el que ya tiene.
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Material
para la

lecturay
escritura

Las actividades las realiza
utilizando hojas guia vinculadas al
proyecto que tiene de Colombia,
asi como cuadernos vy libros. Dice
no tener material concreto para
trabajar con los nifios.

Utiliza los bits del método yo soy
muy inteligente elaboradas por
ella, la letra es pequeia y la
maestra es la Unica que puede
utilizar los bits.

Ensefia el abecedario utilizando
cartulinas pequefias en las que
estan escritas las letras y pegadas
en una pared para que los nifios
las repitan de memoria.

Es minimo el material que se tiene
para trabajar pues segun dice,
solo hay unos palos de paleta de
colores y wunas fichas como
material concreto en el salon de
matematicas.

Se siguen utilizando los cuadernos,
libros y guias y a la vez lo intercambian
con otro material concreto de la
institucién, como fichas, palos de
paletas, tiza y arroz.

Los nifios leen las palabras del método
con bits mas grandes, juegan con ellas
a hacer oraciones y a la vez son
participes del proceso de forma
dinamica.

Se inicia el trabajo con palabras
completas y se deja a un lado las
letras separadas.

Se da la idea de hacer un nuevo
material y auque no hay mucho tiempo
ella lo intenta hacer con los nifios sin
tener que dedicar tiempo extra.

Se siguen utilizando los cuadernos,
libros y guias, ademas se le da un mejor
uso al material de la institucion
mezclandolo con el que traen las otras
docentes como tapas.

Se tiene mayor habilidad e interaccion.
Con el material ya que no solo se trabaja
con los bits de este método sino que
también se hace con diferentes logos de
comida.

Utilizan cartas, recetas, cuentos Yy
revistas volviendo el proceso mas
significativo.

Se le da uso al material de la institucion,
ademas se ingenia nuevas estrategias
pidiendo a otras docentes o simplemente
trayendo de casa tapas, arroz,; y se
crea un buzén de correo para aplicar
mas el método.
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ANEXO Q

Matriz de andlisis de datos cualitativos

Profesora C

Primer momento

Segundo Momento

Momento Final

Categorias
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Fisica
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El salén se ajusta al nimero de nifios.
Sin embargo se queja porque es
estrecho, y no sabe en donde
ubicarse para mantener la atencion de
todo el grupo, el tablero esta en el
fondo y no caben todas las mesas en
el mismo espacio por lo que no todos
pueden verlo y eso le dificulta sus
actividades.

Otro aspecto que afecta las
actividades es la poca luz que tiene el
salén, solo hay una ventana y eso
hace que el salén sea muy oscuro y
necesite luz artificial, pero ademas la
poca iluminacion afecta la forma como
la maestra se ubica en el saldon.

La docente se quejo desde el primer
instante del ruido del parlante, por este
se transmiten un sin ndmero de

mensajes para las docentes vy
personal de oficios varios de la
institucion, adicionalmente cada vez

gue se oye un mensaje ella debe salir
del salon para entender el mensaje

Después de tener conversaciones con
otras docentes, la profesora reflexiona
y se da cuenta que el espacio del aula
es grande y que puede aprovecharlo
mejor creando dos espacios que le
permitan mantener el control del

grupo.

La docente analiza el hecho de tener
una sola ventana y por lo tanto decide
ubicarse en la mitad del sal6n para
gue los nifios presten mayor atencion

y deja a un lado el tablero .La
situacion mejora aunque no es
suficiente

Respecto al ruido la situacion mejoré
notablemente, se hablo con las
directivas y por lo menos ya no es tan
frecuente y no repiten tanto los
mensajes, por lo que son menos las
interrupciones que hace en sus
actividades por estar atenta a la
informacioén que envian por el parlante.

Aunque no cambio la planta fisica del
sal6on, la docente creo como
estrategia utilizar dos espacios uno
en donde estan las mesas y cabe
todo el grupo, y el espacio del tablero
lo dej6é para trabajar en el piso y dar
las instrucciones iniciales antes de
los trabajos graficos.

La maestra reflexiona a partir de los
registros de observacion y decide
poner las mesas cerca ala ventana
de tal forma que los nifios vean
mejor y prestan mas atencion,
aunque el tablero no fue cambiado
de posicién o de tamafio ella decide
utilizarlo menos, creo nuevas
estrategias de trabajo corriendo las
mesas todos los dias.

Se hablo sobre el tema en repetidas
ocasiones y se vio el cambio en un
aspecto especificamente y fue el no
repetir los mensajes con tanta
frecuencia y a la vez estos
disminuyeron. Asi la atencion de los
nifios mejoré positivamente en el
desarrollo de las actividades.
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Disefio del
ambiente
de
aprendizaje

La organizacion del ambiente de
aprendizaje es estatica, es decir que
todos los muebles y materiales estan
dispuestos de la misma manera no se
pueden mover.

Los nifios estan organizados en cuatro
mesas y en cada una hay seis sillas
siempre quedan dos nifios por mesa
dando la espalda al tablero, y eso
hace que no presten atencién y sean
distractores para los otros.

Los nifios son los que se adaptan al
ambiente, aunque la maestra busca
que el ambiente le ayude a controlar el
grupo de nifios.

La docente observa los registros de
video y se da cuenta que necesita
darle movimiento a los muebles y lo
hace tres veces a la semana (cuando
la practicante va y le ayuda)
intentando  distribuirlos mejor para
beneficio de todos los nifios, sin
embargo no encuentra una manera de
organizarlos.

Al modificar la organizacion de las
sillas y mesas y crear los espacios, se
ven pequefios cambios en los nifios,
aunque contindian presentando
dificultad para concentrarse lo que
preocupa a la maestra y
constantemente pregunta en las
charlas con las otras docentes
sugerencias para cambiar el ambiente
de su salon.

A partir de charlas con otras docentes
ella empieza a darse cuenta de que
los nifios necesitan que se les preste
mayor atencién a sus necesidades
adaptando el ambiente de aprendizaje.

La maestra decide mantener el salén
organizado en dos espacios, uno
para trabajar en el piso y el otro para
trabajar en las mesas y dice que esto
funciona muy bien cuando estd con
la practicante, porque asi hay un
mayor control de grupo y se gasta
menos tiempo en la organizacion.

La organizacioén del salon en los dos
espacios beneficid la concentracion y
atencién de los nifios y el manejo del
grupo por parte de la profesora, pues
no presenta dificultades al realizar
ejercicios en el tablero, pues los
nifios no deben copiar nada sino
primero atender las instrucciones y
luego trabajar en las mesas en el
otro espacio del salon.

Se ve interés por parte de la maestra
e intenta aplicar estrategias que
permitan una mayor satisfaccién en
los nifios frente al ambiente de
aprendizaje que viven diariamente,
busca constantemente mejorar el
disefio del ambiente.
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Clima de
aula

El clima de aula es respetuoso y
cordial.

Los nifios intentan comunicarse todo el
tiempo con la maestra, pero no
consiguen respuesta por parte de ella,
la profesora toma una posicion pasiva
frente al temay el proceso de
comunicacién se pierde muchas veces
por esta raz6n, no hay control y no se
ve una comunicacion bilateral sino
unidireccional por parte de los nifios.

La relacion maestro-alumno es cordial,
la maestra es un poco seca y fria con
los nifios pero respetuosa. En algunas
ocasiones las sugerencias de los nifios
pasan a un segundo plano.

La relacion alumno-alumno es
manejado desde la competencia
mostrando agradar a otros nifiosy a
la docente.

Su caracteristica sigue siendo
respetuosa y cordial.

La maestra muestra actitud para
cambiar su posicién de pasividad y se
observa desde el desarrollo de las
actividades, un pequefio cambio en
donde ella escucha con atencion las
ideas de los nifios y a la vez da su
punto de vista.

La relacion maestro-alumno mejora, es
mas conciente de la situacion viendo
como la practicante lo hace con los
nifios.

Hay peleas y discusiones entre los
nifios por la competencia que generan.

El clima de aula continuo siendo
respetuoso y cordial aunque se
intento crear lazos de amistad
realmente no se vieron muy
concretamente ya que hace falta un
poco mas de entrega por parte de la
docente.

La comunicacion mejora se le agrega
al respeto y cordialidad, la
interaccion mas frecuente con los
alumnos llegando a ser bilateral y no
unidireccional.

Contindan las buenas relaciones y se
empiezan a ver amigabilidad con la
docente y algunos nifios.

Los nifios trabajan en grupo de forma
mas solidaria, aunque contindan
compitiendo por agradarse.

194




Analisis de
los
métodos
de Lectura
y Escritura

La maestra dice que trabaja el método
global acompafiado por guias y el
trabajo de cuaderno. También trabaja
el método yo soy muy inteligente, sin
embargo se refiere especificamente a
lo que dice el PEI del jardin.

A pesar de decir que utiliza el método
global y el yo soy muy inteligente, ella
ensefia a los nifios utilizando el
método silabico y alfabético, y es alli
donde utiliza los cuadernos.

También utiliza los bits del método yo
soy muy inteligente pero no todos los
dias, es decir no realiza los ejercicios
fisicos de este método.

La maestra cuando utiliza el método
silabico escribe palabras en el tablero,
las lee y repite esto varias veces,
luego los nifios la siguen sin
comprension alguna.

Hay incoherencia en lo que se refiere
al método y a la forma como se
ejecuta, ademas, no muestra mucho
interés frente al tema.

Al ver los videos, y durante los
encuentros de reflexion, la maestra se
da cuenta que ella no esta utilizando el
método global, sino el silabico y
fonético, ademés dice no conocer a
fondo como se ensefia a los nifios a
través de este método, pues dice que
es mas facil ensefarles letra por letra.

A partir de las charlas y registros de
observacion la maestra es conciente
de que se necesitan aplicar otras
actividades que permitan no solo la
repeticion de las letras sino que
también disfruten de este proceso
logrando un aprendizaje significativo.

Utiliza el método tres veces a la
semana y aunque la maestra dice
tener claridad

Frente a este, parece ser que no es
asi ya que una parte del grupo
muestra grandes falencias al leer y
escribir.

Continta haciendo actividades con
silabas y en repetidas situaciones se
ve en los nifios cansancio afectando el
buen desarrollo de la clase y el interés
por seguir aprendiendo la lectura y
escritura.

En la reuniones se hacen reflexiones
sobre los métodos que utilizan en la
ensefiaza de la lectura y escritura, se
realiza una comparacion entre la teoria
y practica de los mismos.

En la aplicacion se observan mejores
resultados, debido a que se ha
realizado consulta sobre el temay
por lo tanto aplica un nuevo método
y es el fonético, de tal forma que los
resultados se ven notoriamente.

Se realizan una serie de ejercicios
gue van unidos con el método global.
leyendo cuentos, escribiendo en
cuadernos y hojas guia permiten que
los nifios se interesen mucho mas
por adquirir este proceso de lectura
y escritura.

Continta aplicando el método tres
veces a la semana. Ademas, indaga
sobre el tema, es conciente de que
éste método necesita aplicarse con
mayor frecuencia y a la vez necesita
otras estrategias pedagdgicas para
llevarlo a la practica y no quedarse
en la simple repeticion.

Muestra interés por su grupo de
trabajo y por el tema, pregunta a sus
colegas y practicantes
constantemente sobre los métodos
gue estuvimos analizando o pide que
le consigamos algun libro o le
digamos donde encontrar articulos.

Aungue su interés en el tema no lo
demostro tanto como las otras
docentes y hubo mucha resistencia
por parte de la maestra, se lograron
pequefios cambios y reflexiones que
cambiaron un poco su actitud.
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Material
para la

lecturay
escritura

El material es limitado pues la
institucién solo tiene algunos cuentos,
palos de paleta, fichas con palabrasy
silabas.

Cuadernos borrador,
libros.

hojas guia y

Bits del método yo soy muy inteligente
aunque la letra y el tamafio de la
cartulina son pequefios. Al mostrarlo a
los nifios se observa un ambiente
disperso.

Tienen algunas cartulinas de colores
con las letras del abecedario alrededor
del tablero, para que las visualicen en
las mafianas y asi lo aprendan de
memoria.

Se donan tapas de gaseosa y con
ellas los nifios hacen letras y otros
forman palabras. Asimismo, se
presenta la idea de hacer nuevo
material aunque la docente dice que
no hay tiempo para la realizacion del
mismo ya que debe llenar agendas.

Se le da un mayor uso a los cuadernos
borrador y a las hojas guia de tamafio
oficio.

Los nifios leen las palabras del
método en fichas mas grandes,
juegan con ellas haciendo oraciones y
a lavez son participes del proceso de
forma dinamica.

Aunque se sigue trabajando con las
letras por separado se ve un aspecto
muy positivo y es que ya se da inicio
al trabajo con palabras cortas y
sencillas.

El uso del material institucional es
minimo e incrementa el uso con las
tapas de gaseosa de tal forma que la
docente y los nifios crean nuevas
alternativas de trabajo combinando y
aplicando el método yo soy muy
inteligente.

Continlan con el uso de los
cuadernos y las hojas guia
disminuyen.

Se adquiere mayor independencia y
agilidad con el material ya que el
tamafio de las fichas hace que los
nifios vean mejor y el juego libre y
dirigido empieza a darle otra forma a
este  proceso de ensefianza
aprendizaje de la lectura y escritura.

Dan uso a cuentos traidos de la casa
y a los albumes fotograficos y
escriturales que los padres de familia
realizan todos los afios con la
institucion.

196




ANEXO R

Matriz de andlisis de datos cualitativos

Profesora D
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El saldn es muy pequefio en relacion al
namero de nifios. La maestra dice que
esto es un gran problema porque no
tiene espacio para tantas cosas en el
salén (mesas, sillas, tablero,
escritorio). Ademas dentro del salén
hay un bafio que quita espacio y es
tomado como depdésito.

La maestra se quejo desde el primer
momento de dos ruidos que interferian
sus actividades con los nifios:

- El parlante que envia gran cantidad
de mensajes y llamados a diferentes
personas y los repite varias veces
(aproximadamente 10 mensajes/hora
mas las repeticiones)

- El ruido proveniente de la calle, pues
pasan gran cantidad de vehiculos que
interrumpen las actividades.

La maestra opta por trabajar muchas
actividades al aire libre de forma tal
gue tenga un mayor espacio para
realizar las actividades. Deja los
gjercicios gréficos para un solo
momento en las mesas. El bafio
continua siendo el depésito.

Al hablar con las directivas mejora un
poco la situacion respecto a un ruido:

- Contindan enviando mensajes, pero
ya no los repiten como lo hacian antes.

- Para aislar el ruido de la calle debe
mantener las ventanas cerradas en el
momento de dar las instrucciones.

Aungue no hubo modificaciones en
cuanto al tamafio del salon, la
maestra buscé alternativas como
mover las mesas y trabajar en el
piso, continuar realizando
actividades en el patio, trabajar con
unos nifios en las mesas mientras
los otros realizaban otra actividad
libre en el piso como juego con
fichas, esto permiti6 que se
aprovechara mejor el salén y otros
espacios que le favorecieran para
realizar las actividades.

Finalmente se notaron pequefios
cambios que disminuyeron los
ruidos que interferian las
actividades.

- Bajaron la cantidad de mensajes
via parlante, la informacion de las
circulares la daban una sola vez en
el dia sin repeticiones, y llamaban a
profesoras personalmente
buscandolas en los salones, solo en
casos necesarios utilizaban el
parlante.

- La forma como llamaba la atencion
de los niflos con las actividades
motivandolos con personajes como
el mufieco del correo o la magia al
llevarles otros materiales para que
los nifilos exploraran y el cerrar las
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ventanas bloquearon los ruidos de la
calle.

Disefio del
ambiente
de
aprendizaje

El ambiente de aprendizaje es
dinamico debido a las condiciones de
espacio del salon. La maestra se
preocupa por mover los muebles y
crear espacios.

La maestra debe adaptar el ambiente a
las necesidades de los nifios y a sus
actividades.

El salén esta organizado en cinco
mesas (tres en un lado y dos en el
otro) con seis sillas cada una, quedan
9 niflos dando la espalda al tablero y 8
mirando de lado, la cantidad de mesas
en el pequefo espacio hace que no se
pueda circular con facilidad.

Realiza cambios de puesto y mueve
las mesas para crear un espacio en el
piso. Aunque dice que refiere trabajar
afuera para evitar gastar tiempo.

Aungue el ambiente continGia dindmico
en la mayoria de actividades, en
algunas prefiere dejar todo sin
moverlo.

Continla adaptando aspectos del
ambiente a las necesidades de los
nifos.

La maestra pide que saquen una de
las mesas porque no tiene espacio
para circular en el salon, y al quedar
con 4 mesas un nifio quede sin puesto,
por lo que la maestra dice que le
conviene que falten nifios para poder
ubicarlos a todos en las mesas y
tengan visibilidad hacia el tablero.

Contina con su preferencia por
trabajar fuera del saldn.

El disefio de ambiente de

aprendizaje es mas flexible,
utilizando al maximo los recursos
que tiene.

Continua buscando que el ambiente
brinde posibilidades a los nifios, se
adapte a las necesidades de estos.

Aunque despejo el espacio y se
puede circular con facilidad en el
salén, continua con el problema de
no tener muebles suficientes para
todos los nifios por lo que debe
continuar haciendo el ambiente mas
flexible y realizando actividades
donde todos puedan participar, y
utiliza su escritorio como mesa para
el nifio que no tiene un puesto fijo.

Trabaja con los nifios tanto en el
salén como afuera sin problemas.
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Clima de
aula

El clima de aula es respetuoso y
emocionante para los nifios. No se
escuchan gritos.

La docente es una orientadora del
proceso de los nifios, los escucha y les
permite participar. Genera actividades
que les despiertan curiosidad.

La participacion de los nifios era
espontanea, la maestra propone
actividades y los nifios opinan y
participan libremente y con
entusiasmo.

Relacion profesor-estudiante cordial,
respetuosa y muy amigable.

Relacién alumno-alumno es de trabajo
en grupo, se ayudan y solo compiten
con los que ven mas “débiles” dentro
del aula.

El clima de aula continua respetuoso y
sin gritos.

La maestra se preocupa por mantener
motivados a los nifios y escucharlos.

Los nifios contindan participando con
entusiasmo.

La relacion profesor-estudiante
continda siendo cordial.

La relacién alumno-alumno es menos
competitiva y enjuiciadora, trabajan
mejor en equipo.

El clima respetuoso y tranquilo no ha
variado, sin embargo ahora se ve
una relacién de mayor amabilidad y
amistad entre todos.

Las actividades permitieron mayor
participacion de los nifios, estan
involucrados y la maestra esta
dispuesta a escuchar.

Hay una mayor participacion vy
motivacion de forma espontanea en
las actividades.

La relacién profesor-estudiante es
cordial y amistosa, con respeto y
capacidad de escuchar al otro.

Las relaciones alumno-alumno son
mas cooperativas, de trabajo en
equipo y respeto de reglas.
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Métodos
de Lectura
y Escritura

Dice que ensefia la lectura y escritura
de forma muy didactica y vivencial.
Ademas utiliza el método yo soy muy
inteligente.

No especifica utilizar el método global,
o silabico, solo describe algunas
actividades.

A pesar de decir que utiliza actividades
vivenciales, en la ejecucion se observa
gue también utiliza actividades que
tradicionales como la combinacion de
las consonantes m, p, s, | con las
vocales (silabico) y fonético
ensefiando cada letra con su sonido.
También se observa que utiliza los bits
con palabras de “yo soy muy
inteligente”, sin embargo no lo aplica
como dice el método, sino que les dice
a los nifios pistas para que adivinen las
palabras, no hay un andlisis.

Hay algunas contradicciones entre la
definicién del método y la ejecucién.

En las reuniones de reflexion, ella
expresa que mezcla varios métodos
sin embargo no especifica cuales.

Continua realizando sus actividades,
se resiste un poco al cambio y a
investigar, piensa que todo lo que ella
hace funciona muy bien y mejor que lo
de sus compafieras, aunque realiza las
planeaciones que hacen las demas en
las que proponen otro tipo de
actividades.

No existe reflexion, continua firme en
Su posicion.

Dice sentirse interesada en conocer
mas a fondo los métodos y eso lo ha
logrado con las sesiones de
reflexion y las lecturas, pues todo le
ha ayudado a que mejore las
actividades que propone a los nifios.

Realizan actividades especialmente
relacionadas al método global,
toman palabras significativas,
incentiva a los nifios a escribiry a
leer de forma constructivista, pero va
articulando mejor el proceso.

Hay un proceso de reflexion y
cambio muy lento, aunque es el
primer momento de ese cambio ya
hay una curiosidad que se ha
despertado en la docente.

200




Material
para la

lecturay
escritura

Utilizacion de material que ella trae del
gue hizo en la universidad, porque dice
que en el jardin no hay material.

Utiliza poco los cuadernos, hojas guia
y libros, se basa méas en otras
actividades y en los cuentos para
trabajar con los nifios.

Muestran carteles que ella elaboré del
método yo soy muy inteligente, los
nifios no repiten sino que adivinan las
palabras pues ella les da pistas.

Cree que es necesario que construyan
material para trabajar con los nifios,
ademas del que ella lleva. Decide
construir material con los nifios, pero
por falta de tiempo no lo pueden hacer
y continda utilizando lo mismo, aunque
dice haber encontrado fichas en el
jardin.

La situacion continGa igual, mas
actividades con material concreto y

menos con hojas y cuadernos.
Implementa un correo para que los
nifios escriban cartas
espontaneamente.

Realiza juegos con los carteles del
método, los nifios se acercan y
participan del proceso.

Utilizacion de material que hay en el
jardin, ademas buscan alternativas,
otras docentes traen materiales
concretos como tapas, arroz, correo.

Continla combinando materiales,
tanto guias y cuadernos como
experiencias vivenciales.

Hay mayor interaccién de los nifios
con el material, no solo se trabaja
con los carteles de este método,
sino también con logos.

Utiliza cuentos, historias, cartas y
recetas para trabajar la lectura y
escritura, volviendo el momento en
un proceso mas significativo para el
nifio.
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