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INTRODUCCION

“La condiciéon mundial actual, que ubica la toma de decisiones sobre los asuntos
sociales y la vida de la poblacion en instancias nacionales, que requiere
estrategias administrativas, para garantizar la “racionalidad” econdmica orientada
a la circulacion y reproduccion de capital, y que mediante los medios masivos de
comunicacion y la tecnologia hace comunes a todos los habitantes del planeta las
visiones de mundo y los sentidos de la época, ha demandado reformas educativas

en muchos paises”’.

En Colombia la transformacion de la educacidon es una de las mas importantes
inversiones sociales la cual requirié cambiar la definicion tradicional que se tenia:
en adelante se concibio la educacion como una empresa que debia cumplir ante
todo con CALIDAD Y CUBRIMIENTO.

Existen algunos organismos e instituciones que se han preocupado por lo que
concierne a la calidad de la educacion en Colombia, profundizando en
investigaciones académicas, encaminadas a conocer elementos que han

contribuido ha transformar las practicas que afectan la calidad en la educacion.

Con la realizacion de este trabajo se contribuye a la complementacion
investigativa realizada hasta 1993. Al igual que ésta se dirigio también a la
recoleccion, seleccion, interpretacion, clasificacion y sistematizacion de los
resumenes analiticos de los diversos libros, lo cual permite una vision mas clara
sobre el papel especifico de la calidad de este sector, la variedad de posiciones y
perspectivas y los aportes positivos y negativos en el ambito de la Educacion
Nacional.

Al igual que la revisidon documental anterior el trabajo de grado actual abarca

puntos especificos. El primero corresponde al marco de referencia, y parte de los

' FODESEP. Memorias. Seminario Educacion Frente al Siglo XXI. Bogota 1997 .



informes obtenidos sobre la Calidad de la Educacién en Colombia, su historia y
antecedentes, asi como la resefa de la calidad en la educacion superior.

Estas generalidades permitiran una comprension global del tema y al mismo
tiempo preparan al lector para el desarrollo de las respuestas relacionadas con
este. El segundo incluye explicaciones sobre la metodologia general utilizada para
la elaboracién del trabajo, los objetivos generales y especificos, la muestra
referida a libros que tratan del tema, sus correspondientes resumenes analiticos

de Calidad en la Educacion (RACE) y resumenes analiticos de educacion (RAE).

El tercero ocupa la clasificacién y analisis de los resumenes analiticos. Los datos
obtenidos (cualitativos y cuantitativos) se presentan en cuadros elaborados en

forma clara, concreta y concisa para su mayor comprension.

Es importante considerar este trabajo como base para nuevas investigaciones
referentes al tema “Calidad de la educacion en Colombia”, lo cual permitira la
obtencién de datos actualizados sobre las diferentes areas del conocimiento,
aplicables a la realidad de la Educacion Colombiana.



JUSTIFICACION

La educacion en Colombia no ha podido generar transformaciones significativas
ya que pueden existir inflexibilidades en el sistema ante las nuevas realidades. Un
proceso profundo de transformacion de la calidad de la educacion tiene que partir
de una critica de reflexion de lo que se presenta en la actualidad, como por

ejemplo el papel del educador, los métodos de ensefianza y el sistema como tal.

La modernizacion de la educacion es una urgencia nacional y por ello conviene
mirar el marco global de esta, pues la baja calidad se ha convertido en un
condicionante critico para su desarrollo. La eficiencia del sistema educativo y de
los niveles de aprendizaje son asunto que todavia el pais no ha trabajado con
suficiente profundidad y hasta ahora no existen resultados ciertos y concretos.

Por ello se ve la necesidad de realizar una revision documental actualizada de los
documentos y libros acerca de la evolucion de la calidad de la educacion,
analizando sus mas importantes contenidos para lograr realizar recomendaciones
en los puntos mas criticos y de mayor relevancia en el tema, tomando como base
los conocimientos adquiridos a traves del estudio y analisis de la documentacién
encontrada en los diferentes sitios de consulta; de esta manera llegar a determinar

los logros alcanzados con la realizacion del trabajo.
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CAPITULO 1. UBICACION METODOLOGICA

1.1. MARCO DE REFERENCIA

1.1.1 CONCEPTO EDUCACION

Si en algo existe consenso en Colombia es en la consideracion de que construir
nuevos ciudadanos para el pais es un desafio, indiscutiblemente ligado con la
educacion. Un nuevo ciudadano para el cual la Constitucion politica de 1991 y en
especial la ley 115 del 94 dictamind nuevas resoluciones. Esta ley, la de 1994,
concibe la educacion como: un proceso, secuencial, coherente, de por vida;
permanente “desde la cuna, hasta la tumba” (Garcia Marquez); que contempla
aspectos personales, culturales y sociales; como un servicio que cumple una

funcion social; como un derecho fundamental de la ley general?.

Objetivos de la educacion

Como definitivamente para llegar a cumplir una meta, en este caso, prestar un
servicio que cumple una funcién social y que ademas es un derecho fundamental
se necesita de la formulacién de objetivos claros y realizables, el Plan Decenal de
Educacion propuesto para los anos de 1996 al 2005 establece los siguientes

objetivos:

“Generar una movilizacién nacional de opinion por la educacion”;

La idea de este primer objetivo es llegar a poder concertar acuerdos territoriales,
sectoriales e institucionales por la educacion, elaborando los respectivos planes
de desarrollo educativo de las entidades territoriales y las instituciones educativas;
llegar a construir una comunidad educativa, donde lo verdaderamente importante

sea la formacion y consolidacién, en la parte académica, de los profesores,

2 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Ley 115 de 1994.
® Plan Decenal de educacion. 1996-2005 pag1 — 20
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quienes estaran en la capacidad de intercambiar con sus homdlogos de otros

paises.

“Lograr que la educaciéon sirva para el establecimiento de la democracia, el
fomento de la participacion ciudadana y la construccion de la convivencia
pacifica™:

Para llegar a que este objetivo se haga realidad lo primero que se tiene que hacer
es construir en las instituciones educativas espacios de debate, participacion y
concertacion para todos los miembros de la comunidad educativa. De igual forma
se necesita propiciar la creacion de manuales de convivencia democratica. Y por
ultimo promover la ensefianza y el estudio sistematicos de la constitucién politica y

fomentar los principios y valores de la participacion ciudadana

“Formar ciudadanos que utilicen el conocimiento y cientifico y tecnoldgico para
contribuir desde su campo de accion, cualquiera que sea, el desarrollo sostenible

del pais y la preservaciéon del medio ambiente™

mediante lo siguiente: Abrir la
practica pedagdgica a todas las formas del conocimiento tradicionales y modernas
que sean utiles para interpretar, vivir y disfrutar el mundo de hoy. Actualizar el
conocimiento y la formacion de valores acordes con las exigencias de la época.
Privilegiar los métodos modernos de trabajo en grupo. Generar mecanismos para
que las investigaciones educativas conozcan, produzcan, sistematicen, adopten y
difundan las innovaciones en la tecnologia y la pedagogia.

“Afirmar la unidad y la identidad nacional, dentro de la diversidad cultural”®:

Se debe educar en el respeto a la igualdad y dignidad de todos los pueblos vy

culturas que conviven en el pais.

De igual forma fomentar la difusion, investigacién y desarrollo de los valores

culturales de la nacion.

* |bid pag 4
® Ibid pag 6
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Hacer que la educacion sirva a la proteccion del patrimonio cultural como eje de la
identidad nacional.

“Superar toda forma de discriminacién y corregir los factores de Inequidad que
afectan el sistema educativo™’:

Definiendo estrategias y acciones para erradicar de la educacion todas las
situaciones de discriminacion. De igual forma establecer factores de favorabilidad
para los grupos poblacionales mas vulnerables y excluidos y por ultimo asegurar a
los grupos de poblacion que por sus caracteristicas culturales, étnicas, sociales o

personales requieran de condiciones especiales para su acceso y permanencia

“Organizar todos los esfuerzos de grupos sociales en un nuevo sistema nacional
de educacion, antes de 2 afios™.

Este objetivo se cumplira reordenando la educacién formal para superar la falta de
continuidad entre niveles. También se democratizara, descentralizara vy
modernizara la gestion de la educacién, para tal efecto se estableceran los
sistemas territoriales de educacioén y se fortalecera la institucién educativa.

" Los

“‘Promover e impulsar la ciudad educadora para la educacion extraescolar
municipios en coordinacion con las instituciones escolares y la comunidad
estableceran en el término de un afio programas para utilizar los parques, museos,
escenarios deportivos, teatros y salas de cine, la calle, los sitios de trabajo en

funcion del desarrollo de los fines de la educacion.

“Asegurar que todas las instituciones de educacién basica tengan la posibilidad

real de proporcionar una educacion completa y de calidad”'®.

® Ibid pag 8
” Ibid pag 9
® Ibid pag 11
% Ibid pag 13
1% |bid pag 15
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Superando la actual fragmentacién entre niveles de primaria y secundaria.
Sustituir en el curso de los proximos 5 afos la escuela y el colegio de bachillerato
actuales por el colegio de educacién general. También se llevara a cabo una
descentralizacién de competencias y funciones que dote a las instituciones

escolares de mayor autonomia y capacidad de gestion.

“Ofrecer a todos los colombianos y colombianas una educacién de calidad en

condiciones de igualdad”"".

X. “Garantizar para el afio 2005 que todos los menores entre 5 y 15 afios de edad
puedan cumplir con el mandato constitucional de estudiar obligatoriamente”12.
Duplicar la cobertura de la educacion media y superior. Ofrecer a través de
diversas alternativas, especialmente no tradicionales, la oportunidad de
complementar la educacion basica y media a por lo menos 2.000.000 de
colombianos en situacidn de extra edad para cursar los niveles escolares
senalados. También se considera en este objetivo la reduccion de manera
progresiva y continuada el analfabetismo hasta lograr cubrir a la totalidad de
colombianos mayores de 6 afos. Este programa estara bajo la coordinacion vy
ejecucion de las municipalidades con el apoyo del servicio social obligatorio de

bachilleres y profesionales.

1.1.1.2. Fines de la educacioén

Junto con los principios orientadores que deberan ser mas desarrollados,
constituyen el norte del que hacer de todo proyecto educativo. Para ello la
educacion se traza los siguientes fines:

“Al desarrollo pleno de todas las dimensiones del ser humano

Al respeto de los derechos humano, al de la vida, al de la convivencia, al del
pluralismo, por supuesto a la paz, junto con la justicia y la solidaridad. Esto sin
dejar de lado los principios democraticos y al ejercicio de la tolerancia y la libertad

" Ibid pag 17
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Al respeto por la DIVERSIDAD ETNICA Y CULTURAL como base de la identidad
y unidad nacional

Al derecho de la soberania nacional

A la integracién con el caribe y por supuesto con América Latina

La capacidad critica, reflexiva, analitica como Base del desarrollo cientifico
Desarrollo de la tecnologia, de la ciencia, del arte y de la cultura

Medio ambiente, salud e higiene

Formacion para el trabajo y la produccion”

Es importante resaltar que la esencia contenida en la ley 115 de 1994 hace

especial énfasis en la investigacion.

1.1.2 CONCEPTO DE EDUCACION SUPERIOR

Para continuar profundizando sobre el tema de educaciéon se abordara lo
concerniente a la Educacion Superior, para tal efecto se tomara como referencia la
Ley 30 de 1992, la cual la define como: “Es un proceso permanente que posibilita
el desarrollo de potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza
con posterioridad a la educacién media secundaria y tiene por objeto el pleno

desarrollo de los alumnos y su formacién académica o profesional'®

1.1.2.1 Objetivos de la educacion superior

Segun la ley 30 de 1992 son objetivos:
Trabajar por la creacién, el desarrollo y la transmision del conocimiento en todas
sus formas y expresiones y, promover su utilizacion en todos los campos para

solucionar las necesidades del pais

'2 |bid pag 19
'* MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Ley 115 de 1994
“ MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL E ICFES. Ley 30 de 1992.
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Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los
resultados académicos, a los medios y procesos alcanzados, a la infraestructura
institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismo y a las
condiciones en que se desarrolla cada institucion

Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético a nivel
nacional y regional

Actuar armonicamente entre si y con las demas estructuras educativas y
formativas

Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden para facilitar el
logro de sus correspondientes fines

Promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integracion regional, y la
cooperacion interinstitucional con miras a que las diversas zonas del pais
dispongan de los recursos humano y de las tecnologias apropiadas que les
permitan atender adecuadamente sus necesidades

Promover la formacién y consolidacion de comunidades académicas y la
articulacion de sus homologos a nivel internacional

Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la educacion y
cultura ecologica

Conservar y fomentar el patrimonio cultural del pais...”’

1.1.2.2 Fines de la educacion superior

De acuerdo a la Asociacion Javeriana de Investigacion Educativa'®, actualmente
se esta viviendo un acelerado proceso de cambio en donde la Universidad
Latinoamericana busca fines como la persona y los valores de la misma, de igual
forma se pretende la calidad de vida, la democratizacion y obviamente la justicia
social.

En lo que concierne a Colombia se necesita llevar la paz a las familias tanto en

ciudades como en areas rurales.

'® |bid pag2 - 3
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Es importante resaltar que la esencia de los fines de la Educacién Superior radica
en pensar en el otro, la Universidad debe ayudar en este aspecto, creando una
conciencia social donde la juventud sea protagonista de acciones de cooperaciéon

entre la institucion y la comunidad de influencia.

1.1.3 RESENA HISTORICA DE LA EDUCACION SUPERIOR EN COLOMBIA

Es importante conocer como ha sido el avance de la Educacién Superior, para

poder establecer cuales han sido sus cambios y evolucion a través del tiempo.

“‘Durante muchos afos las instituciones universitarias fueron dispuestas por la
realeza y el poder econdmico, por esta razon a ellas solo asistian los hijos de los
grandes terratenientes con el fin de adquirir mas rango social que cualquier otra

cosa. Ninguna otra persona hubiere podido obtener un grado académico.

A partir de 1580, surgen en Santafé de Bogota algunos centros de educacion
superior como la Universidad Santo Tomas, Colegio Seminario San Bartolomé y el

Colegio San Buenaventura.

En esta época se ensefiaban las matematicas, la teologia y derecho; los valores

eran impuestos a la fuerza y habia tendencia a hacer prevalecer el orden feudal.

Hacia el siglo XVIII surgieron algunos planes, que aunque fueron rechazados por

la corona marcaron la historia; estos fueron el Plan Educativo de Moreno y

Escandon y la Expedicién Botanica” "’.

'® Asociacion Javeriana de Investigacion educativa. La calidad de la educacion, la
nueva legislacion y sus perspectivas hacia el siglo XXI. Ventana Editores.1998.
pag 208-209
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A pesar de que por muchos afos la educacion fue manipulada, a partir de este
siglo el gobierno comienza a crear universidades publicas regidas por estatutos
para las principales ciudades del pais. Este hecho hizo que hubiera libertad de
enseflanza, ademas aparecieron universidades privadas e instituciones
tecnologicas y afines. De esta forma la educacion universitaria empezé a dejar
privilegios a un lado ya que se generaron oportunidades para todas aquellas

personas interesadas en continuar sus estudios superiores.

“Este motivo hace que paralelamente se creen instituciones de apoyo para tal fin
como el ICETEX Instituto Colombiano para la Especializacion Técnica en el
Exterior, el Fondo Universitario Nacional FUN y el Servicio Nacional de
Aprendizaje, asi mismo el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior ICFES y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia COLCIENCIAS”'®

1.1.3.1 Formacién de maestros

Para que el desarrollo de la educacion sea favorable y lleve a procesos de calidad,
es importante resaltar que el principal involucrado en esos procesos es el maestro.
Por este motivo es importante que tanto las instituciones privadas como publicas
establezcan el sistema o formacion que deben tener los educadores de cada

institucion.

“El gobierno nacional mediante el Decreto No. 1348 del 27 de junio de 1990 cred
el “Sistema Especial de Formacion de Maestros”. Comprende:

Ocho afos de formacion en la escuela Normal

Expedicion de titulo de Maestro al finalizar y aprobar sus estudios con una opcion
de énfasis en su formacion

Dedicacién exclusiva de las escuelas normales a la formacion de maestros

7 BARRIENTOS ARANGO, José. Asociacion colombiana de Universidades 25
anos de historia. Bogota: ASCUN. Vol.1. 1.983 pag 353
'® |bid pag 360
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A partir de 1991 se abrieron nuevos modelos educativos donde se buscaba
cambiar la memoria por el criterio; la disciplina por la responsabilidad; y los

esquemas por la creatividad"'®.

Pero ademas de esto hay que tener en cuenta que a través del tiempo no solo los
educadores han sido normalistas sino que muchos han recibido su titulo de
bachilleres en otra especialidad y hacen sus estudios superiores en el campo de la
docencia. Sin embargo esta ley solo hace referencia a la formacién en escuela
normal, ya que la educacién publica contrata el personal docente en este nivel, y
las instituciones privadas a personas con un nivel mas alto; anotando que dentro

de la carrera del docente normalista él puede ir ascendiendo en su escalafon.

1.1.3.2 Plan Decenal de Educacion

Es obligacién del gobierno, en cada periodo, elaborar un plan educativo que
formule los objetivos, estrategias y metas que quieran obtener en ese lapso. En
1996 se lanzo el proyecto titulado “Plan Decenal de Educacién 1996 — 2005”.
“Bajo el titulo. “Plan Decenal”, “cualificacion de la educacion y de los educadores,
la revista “El educador, Frente al cambio”, hizo esta sintesis: “El mejoramiento de
la calidad de la educacion o la realizacion de una educacion de calidad, como se
postula ahora, es un objetivo fundamental del plan Decenal. De una u otra parte
todas las estrategias del plan apuntan hacia el logro de este propésito”zo.
Desafortunadamente una de las debilidades de estos planes es su poca
continuidad, debido a los cambios de gobierno que implican la creacion de nuevos
planes. Sin embargo se coincide en pensap que la calidad de la educacion esta
determinada por la pertinencia de lo que se ensefia y aprende con las expectativas

de la sociedad y sus practicas.

¥ CACUA PRADA Antonio. Historia de la Educacion en Colombia. Academia
Colombiana de Historia. Santafé Bogota, D.C., 1997. Pag 271 — 272
20 |bid pag 284
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Es necesario hacer un nuevo planteamiento a la ensefianza para lograr la
excelencia universitaria y asi mismo el desarrollo del pais, teniendo como

referencia que la universidad parte del estudiante y no del profesor.

1.1.4 CALIDAD

Al hablar de calidad en la educacion es necesario definir que significa calidad.

A lo largo del tiempo han surgido muchos significados de la palabra calidad, todos
encaminados a que las personas deben obtener un mejor nivel de vida. “El escritor
Genichi Taguchi la define como la menor pérdida posible que reporta la sociedad
por los productos y servicios que adquiere. Otra definicion que ha alcanzado gran
popularidad fue la formulada en los ochenta por Phil Crosby: ajustarse a las

especificaciones” ?'.

Con el paso de los afos otros autores han mejorado las definiciones de la palabra
calidad: “Joseph Juran dice que un producto o un servicio de calidad es aquel
adecuado para su uso y que el cliente es quien debe definir lo que es adecuado
para él. Noriaki Kano dice que la calidad tiene dos dimensiones que son la
obligada que es el conjunto de caracteristicas esperadas, tales como confiabilidad;
y la atractiva, o lo inesperado, que va mas alla de las necesidades del cliente, lo

que no ha deseado porque todavia no lo ha visualizado” %.

Bajo esta concepcidn, aplicar la calidad en cualquier empresa o institucion, en este
caso las de educacion, conlleva a lograr una serie de beneficios que se ven
reflejados en la satisfaccion de las personas, mejorando las utilidades de la

empresa y poco a poco se volvera mas competitiva.

21 GUTIERREZ, Mario. Nociones de Calidad Total. Limusa Noriega Editores.
México. 1.993. pag 39

22 SING SOIN, Sarv. Control de Calidad Total. Editorial Mc Graw Hill. México 1997.
Pag 2-7
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1.1.4.1 Principios de Calidad

Si la calidad es implantada en una empresa pasa a ser parte de la cultura de la
misma, por lo tanto debe implantar principios en los que se refleje dicha cultura, se
pueden tomar los 14 puntos propuestos por el profesor Edward Deming como
principios de calidad ya que estos son aplicables para cualquier institucion pues

describen lo que una empresa necesita hacer para sobrevivir y ser competitiva:

“La alta direccidn debe ser constante en el proposito de mejorar el producto y el
servicio.

Se debe adoptar la nueva filosofia asumiendo sus nuevas responsabilidades.

Las empresas no pueden ya depender de la inspeccion masiva para lograr la
calidad.

Escoger a los proveedores no solo con base en el costo sino con la calidad.
Mejorar constantemente el sistema de produccion y de servicio a fin de mejorar la
calidad y aumentar la productividad.

Instituir el entrenamiento en el trabajo.

Institucionalizar el liderazgo.

Desterrar el temor, a fin de que todos trabajen eficientemente.

Derribar las barreras entre los diferentes departamentos y areas.

No tiene caso utilizar lemas y exhortaciones que piden al trabajador cero defectos
y que sefialan nuevas metas si no hay compromiso de las personas.

Eliminar la practica de establecer cuotas numéricas de produccion, pues el afan de
hacer mas disminuye la calidad.

Suprimir todo aquello que impida que el trabajador sienta orgullo por su trabajo
bien hecho.

Instituir programas de educacion y entrenamiento tanto para los administradores
como para los trabajadores.

La transformacion se hace llevando a la practica todos estos principios de

calidad”®.

» GUTIERREZ, Mario. Nociones de Calidad Total. Limusa Noriega Editores.
México 1993. Pag 217 - 221
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Algo muy importante y que no es tocado en su totalidad en estos principios es el
cliente: “Tenerlo en cuenta es muy importante para lograr un producto o servicio
de calidad, que exceda sus expectativas que esté conforme a sus requisiciones y

que no ponga en peligro su integridad ni su medio ambiente”?.

1.14.2 Proceso hacia la calidad

Llegar a la calidad requiere de una serie de pasos para que poco a poco mas y
mas personas se comprometan y esta filosofia se haga realidad en una
organizacion, en el caso de la educacién en Colombia es necesario crear un
compromiso en cada una de las personas para que no se quede a nivel tedrico,
sino que se incorpore en la gestion de las instituciones, desde los altos directivos

hasta el ultimo nivel de la organizacion.

Para transformar las instituciones hacia una cultura de calidad es necesario un
proceso largo en el que se dan etapas que se superan a medida que se ponen en
practica.

La autora Joann Haberer®® propone un proceso dividido en tres grandes etapas:
primero se asume una responsabilidad personal por la calidad, en segundo lugar
es necesario mejorar el trabajo del grupo y sus compromisos y en tercer lugar,
orientar toda la empresa hacia los clientes y el servicio. Cada una de estas etapas
estan divididas en pasos que la organizacién debe seguir para alcanzar con éxito

sus ideales sobre calidad. Estos pasos se pueden resumir asi:

Asumir responsabilidad personal por la calidad: Involucra a todas las personas

que hacen parte de una organizaciéon. Puntos Clave:

* SING SOIN, Sarv. Control de Calidad Total. Editorial Mc Graw Hill. México 1997.
Pag 42

% HABERER, Joann. Administracién total de la calidad (TQM). Grupo Editorial
Iberoamérica México. 1998 pag 3 — 90
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Se debe hacer un compromiso para la mejora interminable: Siempre que se llega a
un punto de satisfaccion, es hora de presionar buscando la siguiente mejora.
Cumplir los compromisos: Tener como meta llegar a la mejora interminable.
Trazar objetivos diarios y aceptar la ayuda ajena para cumplirlos.

La excelencia afecta tres cosas: el resultado del trabajo, el modo de enfrentar los
problemas y la retroalimentacion que se obtenga de los clientes externos e
internos.

Si no se es parte de la solucion se es parte del problema.

Reconocer los errores y aprender de ellos.

Todo el mundo participa para mejorar las cosas.

Buscar oportunidades en las pérdidas y en los errores.

Mejorar el trabajo de grupo y sus compromisos: Compromiso de cada uno de
los grupos de trabajo de la organizacién. Los puntos mas importantes son:
Conocer la mision de la organizacion, saber hacia donde van.

Los altos ejecutivos deben conocer las metas de cada uno de los grupos.

La gerencia debe mejorar el sistema en vez de acusar a la gente cuando ocurren
los problemas.

Ayudar al grupo a lograr el consenso: escuchar la voz y la opinién de todos.
Apreciar la diversidad de grupo (nacionalidad, raza, lengua, habilidades,
experiencia, etc.)

Reconocer y celebrar el éxito del grupo, en cuanto a la calidad.

Manejar la filosofia de la “mejora continua”, basandose en el concepto de la
“insatisfaccidon creativa”, es decir, incluso cuando las cosas estén bien, siempre
hay lugar para la mejora, si se encuentra que algo se puede mejorar se ha creado
un problema y asi se buscan las oportunidades para mejorar.

Escuchar con respeto a cada miembro del grupo.

El verdadero valor del trabajo de grupo esta en sus acciones, no en sus palabras.
Orientar la empresa hacia los clientes y el servicio: Después de haber
trabajado dentro de la compafia se debe mostrar los resultados a los clientes.

Puntos clave:
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Definir el término “cliente”: saber quién es, donde esta e identificar los externos y
los internos.

Es correcto y redituable dar a la gente la responsabilidad de hacer lo que crea que
es mejor, en cuanto al servicio, pues desarrolla su creatividad y su buen juicio.
Todo el mundo tiene y es un cliente.

Desarrollar relaciones amistosas: Establecer una relacién que ayuda a hacer bien
el trabajo y obtener los mejores resultados.

Escuchar activamente a los clientes: Para dar servicio de excelencia a los clientes
se debe saber lo mas que se pueda sobre lo que quieren, como lo quieren,
cuando, cuanto pueden pagar, cuanto pueden esperar y cualquier otra cosa que
esperen.

Cada persona debe responsabilizarse por toda la organizacion para asegurarse de
que sus clientes se sientan felices de hacer negocios con la empresa.
Recompensar a los clientes: Esto no significa siempre ofrecer cosas costosas, con
detalles sencillos como un apretén de manos, una sonrisa sincera o una bebida se
logran muchas cosas.

Corregir con rapidez cualquier problema ante los clientes, cuando mas se deje el
problema sin resolver, mas alterado e insistente sera el cliente.

La confiabilidad es uno de los cimientos de la confianza y la confianza es esencial

para la calidad.

1.14.3 Herramientas de la calidad

Actualmente se han disefado diferentes instrumentos que ayudan a los
administradores a tener un mejor control de la calidad de las organizaciones ya
sean dedicadas a la produccion de bienes 0 a los servicios. Estas herramientas se
deben utilizar para la solucién de muchos problemas que se presentan en las
empresas, puesto que miden la satisfaccion de los clientes internos y externos,
miden los procesos, detectan posibles fallas en la produccion de bienes y
servicios, determinan el impacto en los mercados o pueden servir para detectar
necesidades insatisfechas que permite crear o mejorar los servicios que se

ofrecen. En una recopilacion de las principales herramientas utilizadas por los
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administradores, presentada en el libro de Sarv Sing Soin destaca como las mas

comunes y a la vez como las mas importantes:

Hoja de Verificacion: Se utiliza para facilitar la recopilacion y analisis de los
datos. El propdsito para el cual se van a recopilar los datos debe ser muy claro.
Los datos reflejan hechos, pero sélo si se recopilan en forma apropiada, se deben

analizar para averiguar las causas del problema.

Diagrama de Pareto: Muestra la relativa importancia de diferentes categorias en
un proceso, por ejemplo, defectos, costo y modos de falla. Los pocos que son
vitales se pueden separar de los muchos ftriviales. Esto servira como una base
para seleccionar los aspectos mas importantes que se van a mejorar, por lo
comun los que aparecen en el lado izquierdo del diagrama de Pareto. Esto

asegurara que lo que se trata de mejorar tenga el mayor impacto.

Diagrama de causa y efecto: Las causas de los problemas son numerosas. El
diagrama de causa y efecto ayuda a averiguar todas las causas posibles, a
clasificarlas y a organizar su interrelacién. Por lo comun, las causas se estudian en
una sesion de lluvia de ideas de flujo libre; después, las varias causas se
categorizan en unas cuantas categorias principales. El diagrama de causa y efecto
a menudo se conoce como diagrama de espina de pescado o de Ishikawa, en

honor de su creador.

Estratificacion: Es la técnica de analizar los datos separandolos en grupos con
caracteristicas similares. Es decisiva para el empleo efectivo de todas las
herramientas.

Grafica e histograma: Una grafica es una forma ilustrada de resumir los datos.
Proporciona una exposicion visual que revela el mensaje oculto en un laberinto de
datos. Algunos de los tipos mas comunes de las graficas que se utilizan son las
graficas de lineas, la grafica de pastel, la grafica de barras, el diagrama de
dispersion y el histograma. Un histograma se utiliza para resumir la frecuencia de
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la ocurrencia de algo, a partir de una muestra de datos. La forma de distribucion y
las estadisticas descriptivas se pueden calcular con facilidad.

Diagrama de control: El requerimiento basico en un proceso de manufactura es
establecer un estado de control y mantener ese estado a lo largo del tiempo. La
estandarizaciéon de los métodos de trabajo es necesaria para mantener este
estado. Un diagrama o carta de control permite observar si esta estandarizacion
es correcta y si se esta manteniendo. Un diagrama de control tiene una linea
central que corresponde a la calidad promedio en la cual se debe desempeiar el
proceso; si existe un control estadistico del proceso, habra dos limites de control:
los limites superior e inferior. El promedio y los dos limites se calculan a partir de
los datos, de una manera objetiva. Basandose en la grafica, resulta muy facil
detectar una situacion fuera de control, tendencias, ciclos y otros patrones que no

son naturales... %

1.1.4.4 Calidad Total

Luego de que una institucion haya implantado y practique dia a dia la filosofia de
la calidad se va envolviendo poco a poco en un compromiso constante, para
mantener la llama de esa filosofia, cuidando de que cada vez ilumine con mayor
intensidad el arduo camino que debe seguir la empresa para alcanzar los objetivos

propuestos.

La constancia y la disciplina al implantar la filosofia de la calidad en cualquier
institucion son la clave del éxito, los resultados no se ven al dia siguiente, es un
trabajo de afios de lucha y esfuerzo el que hace que las metas de desempefio se
cumplan; pero una empresa no se puede estancar ahi, siempre existen nuevos
retos, nuevas necesidades que surgen y hacen que el trabajo nunca termine,
después de realizar estudios y recoger datos, informacion, se cae en cuenta que lo

unico constante es el cambio, pero un cambio que mejore a las empresas por

6 SING SOIN, Sarv. Control de Calidad Total. Editorial Mc Graw Hill. México 1997. Pag 291-295
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dentro para asi contribuir a la mejora de la sociedad. En el libro de la escritora
norteamericana Joann Haberer se muestra como las instituciones que manejan la
calidad total siempre deben formular sus constantes cambios basandose en los
siguientes objetivos:

Se orienta al cliente. Lograr calidad significa igualar (o exceder) las expectativas
del cliente con el desempeino de un producto o servicio. La orientacion al cliente
cambia el énfasis de una organizacién, de la preocupacién por los problemas
internos a la mucho mas amplia atencién a todo el mercado.

Involucra a toda la fuerza laboral en la toma de decisiones. Las organizaciones de
Manejo de Calidad Total no sdlo toleran las sugerencias, criticas e ideas de sus
empleados sino que basan su operacién en ellas. La unidad usual de toma de
decisiones y generacion de acciones no es un gerente individual sino un grupo de
empleados, este se basa en el esfuerzo cooperativo para lograr una meta que no
podria lograr ningun individuo. Los grupos hacen el trabajo mediante la
cooperacién y el consenso.

Se comprometen con la mejora continua. Sencillamente, la mejora continua
significa jamas dormirse en sus laureles. Sin importar de que producto o servicio
se trate, siempre puede mejorarse. Incluso el producto “perfecto” se hace
anticuado o no es adecuado para todo el mundo... %

1.1.5 CALIDAD DE LA EDUCACION EN COLOMBIA

Al hablar de calidad en la educacion con frecuencia se enfoca solo con el
rendimiento y conocimiento que se percibe de parte de los estudiantes, olvidando
que en el proceso de educacién no solo intervienen los alumnos, es necesario
tener también en cuenta al maestro, quien a través de sus conocimientos y la

metodologia que utiliza para transmitirlos influye en la calidad de la educacion

Kenneth Delgado Santa contempla una serie de aspectos al hablar de calidad en
la educacion como lo son: “Los fundamentos psicoldgicos, filosoficos, socioldgicos,
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pedagogicos, epistemologicos; contempla al igual la situacion fisica y didactica de
los centros educativos, las politicas y decisiones que manifiesta el estado respecto

a esta.

Cada uno de los temas antes nombrados conforman el proceso educativo en sus
aspectos administrativos, éticos, politicos, filoséficos, financieros y metodoldgicos
de donde se desprende la posibilidad de hablar de calidades de los procesos que

intervienen en la educacion”®

La calidad de la educacién implica por lo tanto la transformacion de estilos de
gestion educativa, y de estilos de ensefianza — aprendizaje para asegurar mejores
resultados, elevar o mantener por lo menos la calidad de esta gestion se ha
convertido en todo un reto por parte de todos, empezando desde los niveles mas
altos como es el estado, hasta el compromiso adquirido por muchos maestros en

sus centros educativos.

Se ha hablado mucho a cerca de cémo lograrla, se han elaborado estudios,
proyectos, se han fijjado objetivos, postulados, estrategias, pero
desafortunadamente los resultados no han sido los mejores.

Sin lugar a dudas la educacion se ha visto sometida a una fuerte época de
cambios en estos tiempos, queriendo implantar nuevos estilos para mejorar su
nivel de calidad; se ha pasado de lo tradicional a lo moderno.

Tanto el enfoque tradicional como el moderno coinciden en una perspectiva

positiva.

El primero concibe el proceso educativo como perfeccionamiento del hombre a

través de la reproduccion de conocimientos, generando un teoricismo dogmatico y

* HABERER, Joann. Administracion total de la calidad (TQM). Grupo Editorial
Iberoamérica México. 1998 pag 1-2.

8 DELGADO SANTA, Kenneth. Evaluacion y Calidad de la Educacion.
Cooperativa Editorial Magisterio. Santafé de Bogota 1996. Pag 31
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esquematizacion donde el maestro sabe todo y el alumno no tiene derecho a
pensar sino que debe sefiirse a lo preestablecido sin querer salirse de este
esquema por un momento, porque significa un chico conflictivo y revolucionario

para la sociedad. En el enfoque tradicional sobre educacion ya todo esta dicho.

En el enfoque moderno la educacion se fundamenta bajo el principio de generar el
conocimiento en forma gradual partiendo de los medios para lograr un fin, de esta
concepcidon se concibe elevar la calidad de la educacion implica transformarla,
cambiarla radicalmente ya no se limita solo a un proceso de perfeccionamiento y
progreso cuantitativo, sino que se da un cambio cualitativo, construido sobre la

experiencia adquirida.

No significa descartar la teoria ni la memorizacion pero estas frente a las
necesidades y expectativas que se dan en el mundo resultan improductivas y poco
acordes al momento que se vive. Se hace necesario promover el uso critico del

conocimiento acumulado, fomentar la investigacion, la creatividad.

En cuanto al papel que desempefia el maestro, su rol de transmitir informacion
pasa a convertirse en un conjunto de critica y creacion que promueva y estimule
al alumno a pensar; se necesitan profesores autodidactas, investigadores, criticos,
creativos dispuestos a la innovacion u cambio para construir un nuevo proceso

educativo abierto y cambiante.

1.1.51 Indicadores de Calidad de la Educacion

Con frecuencia al buscar indicadores para la calidad de la educacion nos
limitamos a identificar los resultados de esta, olvidando por completo todo el

proceso educativo.

Una educacion de calidad es aquella cuyas caracteristicas hacen posible
satisfacer las necesidades sociales de formacién o de aprendizaje, que plantea y

cuestiona la sociedad, por ende una educacion puede ser de calidad en un
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determinado tiempo y para un determinado sitio, el cual se acopla en un contexto y
época definida, esto dependera de las necesidades de la sociedad en la que se
estd, ya que las necesidades sociales son cambiantes, una educacién que

pretenda ser de calidad tiene que ser tan dinamica como la sociedad misma.

Para Kenneth Delgado Santa, “Hablar de calidad obliga a pensar en los factores y
criterios para considerar la calidad de los fines, métodos, accion docente y accién

institucional.

En cuanto a los factores estan: la naturaleza humana en su desarrollo
biopsicosocial, los intereses que expresen la politica de las instituciones, la
relacion entre estudio — aprendizaje, la cultura popular y la indispensable relacién

democratica entre educadores y educandos.

Los criterios basicos son por ejemplo; la calidad de los fines seran aquellos que
identifiquen las capacidades a desarrollar en lo educandos, para lograr una vision
cientifica de la realidad, un creciente compromiso de participacién creativa y
responsables.

En lo relacionado con la calidad del docente, confrontando la practica con la teoria
pedagadgica, una docencia de calidad sera la que demuestre capacidad critica para

adecuarse a la realidad, orientado a superar los problemas del presente.

Finalmente en cuanto a los criterios para considerar la calidad de la accion
institucional seria la existencia de un sistema integrado de investigacion e
informacion — documentacion, que facilite una evaluacion permanente de la

gestién educativa institucional.”?®

Existen, sin embargo, otros puntos importantes a considerar para apreciar la

calidad de la educaciéon como lo son: La calidad de las condiciones de trabajo, la

%9 |bid pag 35 - 37
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percepcion de los directivos de las instituciones, los profesores y el alumno, las
oportunidades que detectan los centros educativos para mejorar, la solucion de

problemas, etc.

1.1.5.1.1 El uso de indicadores: requisito fundamental para alcanzar la educacién
requerida al afo 2000. El uso de indicadores se ha convertido en un requisito

fundamental para alcanzar el nivel de educacién requerida para el afno 2000.

“‘Hoy hay mayor conciencia en la sociedad civil de la importancia de definir
politicas educativas acertadas y amplias vinculadas con la politica social, con la
superaciéon de la pobreza, con los propdsitos de asegurar calidad y equidad de la
educacion, con el desarrollo econémico sustentable y la modernidad productiva,
asi como con los temas de democratizacion y de participacion y de generacion de

instituciones politicamente democraticas.

El desafio actual es identificar y utilizar en forma efectiva y oportuna la informacién
e indicadores en el proceso de mejoramiento continuo de la educacioén, a traves
del cual se de un cambio y se facilite un seguimiento y control de la gestion

realizada.

Por ello es necesario que los paises deban:

Perfeccionar y desarrollar en forma equilibrada los conjuntos de indicadores
basicos para los distintos objetivos, sea para definir, dar seguimiento y evaluar las
politicas educativas como para analizar la situacién actual de la educacion y
apoyar efectivamente la gestidn en los establecimientos educativos.

Establecer vinculos entre los indicadores en los distintos ambitos institucionales
para generar una sinergia mayor en su organizacion y gestién asi como su uso.
Revisar o generar indicadores que tengan que ver con la demanda del sistema

educativo, lo que constituye uno de los mayores retos para disponer de respuestas
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apropiadas en la evaluacién de los sistemas educativos por parte de la sociedad

civil” 30,

1.15.2 Identidad de la universidad colombiana

Se han establecido un sinnumero de sobredimensionamientos de las expectativas
sobre el papel que desempenfa la universidad ante la sociedad colombiana, sin
embargo esta no ha logrado responder a las necesidades de la sociedad y todavia
es concebida por muchos como privilegio de pocos debido a los costos que

genera el poder estar en estas, y el perfil que se requiere y se forma alli.

Al pais no lo mueve la universidad, esta nunca ha sido participe activa de cambios
en beneficio de la sociedad, actua como ente independiente que se limita a
generar profesionales que son preparados para aportar a las necesidades que se
presentan a través de su trabajo, pero ella como entidad no ayuda a la

transformacion del pais.

Actualmente el camino a seguir lo indican las medidas econdmicas, el narcotrafico,

la guerrilla, el paramilitarismo con el desangre ambiental y humano que propician.

En cuanto a los problemas mas graves de la nacion como el desempleo, la
injusticia, la corrupcion, la falta de ética y tolerancia para la convivencia, la
pobreza y la inflacién, la universidad se ha pronunciado muy modestamente

proponiendo soluciones.

Al comparar esta realidad con la versidon que muchas personas tienen de la
universidad como una institucién ejecutora de revoluciones, en verdad no ha
realizado ninguna revolucién ni aqui ni en ninguna otra parte del mundo, es cierto
que realiza manifestaciones y busca imponer un estilo de pensamiento, como es el

caso de las universidades publicas; pero a comparacion de todas las instituciones

%0 Boletin No. 46. Proyecto principal de educacion. UNESCO. Santiago de Chile.
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que se ubican en el sector privado el aporte de estas ultimas es mas pobre,
porque en muy contadas ocasiones se han hecho sentir. Esta situacion tal vez
debido a que el pais no ha concertado con la universidad, es decir cada una de
ellas se encuentra en el libre mercado, luchando por su subsistencia

independiente de si responde o0 no a las necesidades de la nacién.

“La unica expresion colectiva de participacion del sector universitario en el
contexto politico fue el movimiento estudiantil por la Sétima Papeleta. El programa
de reinsercion de grupos armados fue inicialmente manejados por la Presidencia
de la Republica con posterioridad asumido por algunas universidades. Sin
embargo, los logros de estas acciones no han sido socializadas hasta el momento
a la comunidad universitaria ni al pais mismo, evidenciandose asi una escasa
legitimacion social de actividades que por sus avances en diferentes campos

deberian trascender al resto de la nacién™".

1153 Antecedentes de la calidad en la educaciéon

Héctor Lopez sefiala que: El analisis del proceso socio — histérico de evolucion y
desarrollo de la Educacién Superior en Colombia permite entender la multiplicidad
de circunstancias y factores que han determinado su rumbo imprimiéndole una

naturaleza particular en cada época del desarrollo nacional.

El marcado predominio de intereses religiosos y politico — partidistas, sobre las
mismas necesidades de desarrollo del conocimiento y el bienestar nacional, que
caracterizé nuestra Educacioén Superior a finales de los ochenta y principios de los
noventa, ha sido frecuentemente sefalado como uno de los factores que ha
incidido directamente en que el sistema no haya logrado articularse efectivamente

a las necesidades de desarrollo y crecimiento del pais, como tampoco al cabal

Agosto de 1998. ]
3T MOVIMIENTO NACIONAL POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR.
1996, Pag 17
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cumplimiento de sus fines y mucho menos a la funcidn de produccién de

conocimientos.

Innumerables diagnédsticos realizados en contextos y épocas muy diferentes a la
actual coinciden, sin embargo, sefalar un claro desfase entre ul sistema de
Educacion Superior caracterizado como “aislado” y una sociedad que

permanentemente se debate en el dilema atraso — desarrollo.

Hacia 1.880 los estudiantes se preocupaban principalmente por la filosofia, la
jurisprudencia y la literatura, y el presidente del Senado Eliseo Payan, consideraba
que la educacion no debia ser tan abstracta, sino mas bien orientarse por la
agricultura, las artes y oficios donde se requieran mayores conocimientos para

lograr el desarrollo que la industria nacional necesitaba 2.

Rafael Uribe Uribe resefia®®*: En 1.911 el General Uribe Uribe propuso ante el
congreso un proyecto tendiente a devolver la autonomia intelectual y econémica a

la Universidad, perdida en 1.881 por un decreto expedido en el gobierno.

Segun Jaime Jaramillo®*: Hacia la década de 1.930 el movimiento reformista de
Cdrdoba (Argentina) produjo el interés de las nuevas generaciones por devolverle
la autonomia absoluta a la universidad.

En el discurso de posesion en 1.934 de Alfonso Lopez Pumarejo manifestd su
proposito de renovar el sistema educativo desde la escuela primaria hasta la
universidad, y dijo que las universidades eran escuelas desconectadas de los
problemas colombianas, situacién que obligaba a buscar en profesionales
extranjeros lo que los maestros nacionales no podian ofrecer para el progreso

material y cientifico de la Nacion.

%2 | OPEZ, Hector. Historia de la Universidad de la Salle. Bogota. Presencia. 1991.
Pag 53-54

¥ URIBE URIBE Rafael. El pensamiento politico. Citado por Lopez. Pag 67

% JARAMILLO, Jaime. La educacién durante los gobiernos liberales. Nueva
historia de Colombia. Tomo IV. Bogota. Plantea. 1988. Pag 87.
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El documento Reestructuracién del Sistema de Educacion Superior presentado
por la Comision de Reforma del sistema de Educacion Superior designada por la
direccién del ICFES, afirma que: “independientemente del resultado de la apertura
economica, debe reconocer que las instituciones de Educacion Superior deben
reorientarse con el objetivo fundamental de contribuir a los cambios necesarios
que el pais requiere dentro del programa de modernizacion de sus estructuras,
con clara misién de su funcién critica respecto del proyecto de modernidad que se
considere deseable™.

De acuerdo al documento del Movimiento Nacional por la calidad de la Educacion
Superior: “Al observar algunos de los cambios del pais en la ultima década, se
hace mas evidente la ausencia de compromiso y de respuesta critica del sistema

de Educacién superior de Colombia, a los problemas del pais” .

Segun el diagnéstico elaborado en el Plan Educativo para la Paz, realizado
durante el periodo presidencial de Andrés Pastrana se considera que “La
educacion superior ha experimentado un impulso importante en los ultimos afios
reflejando esto en el aumento de la tasa de cobertura bruta, la cual pasé del
12.3% en 1993 al 18.9% en 1997’

El Estado colombiano debe enfrentar los retos que le imponen una cultura y un
mercado mundial cimentados en el adelanto cientifico y tecnolégico, tomando
como pilar fundamental de su politica educativa y de desarrollo la creacién de una
nueva infraestructura investigativa que exigira de su parte inversion adecuada, asi
como voluntad ejecutiva para colocar a nuestro pais a la altura de los retos del
presente. Para cerrar la brecha que nos separa de los paises mas adelantados de
la revolucion cientifica y técnica, se hace necesario un decidido apoyo del Estado

% |CFES. Reestructuracion del Sistema de Educacion Superior Colombiano.
Santafé de Bogota. 1991.

% MOVIMIENTO NACIONAL POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR.
1993. Pag 17.

3" Plan Educativo para la Paz. Bogota 1998. Pag 19
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en sus diferentes niveles y del sector productivo, y una reforma en la financiacién
de la educacion superior, que asocie los subsidios a la oferta a la generacién
efectiva de externalidades para sentar las bases materiales de un sistema
nacional de ciencia y tecnologia, concebido como estrategia para colocar a
Colombia en condiciones de defender y preservar su soberania en esta nueva
fase del mercado mundial, signada por la mas aguda competencia derivada de la

creciente aplicacion de altas tecnologias a la produccion.

“Los avances de la educacion universitaria, sin embargo, han sido acompafados
por una mala interpretacion de autonomia universitaria; por la proliferacion de
instituciones y programas; y por un sistema de regulacién débil y contradictorio.

Todo ello ha permitido el grave deterioro de la calidad de la educacion superior”38.

% |bid pag 21
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1.1.6 INVESTIGACION DOCUMENTAL

1.1.6.1 Definicidon. Proceso de recoleccidon de informacién sobre un tema

especifico que se ha tratado o al cual ya se ha hecho referencia®®.

1.1.6.2 Objetivo. Establecer que aspectos se han dado a conocer, que estudios
se han realizado y sobre que bases se han generado estos estudios de manera
que pueda estimarse el grado de desarrollo del tema y se de origen a la
formulacion de nuevas alternativas de solucién en el orden econdémico, cientifico,

social e industrial®.

1.1.6.3 Funciones. Recopilar, ordenar y ampliar la informacion existente sobre

un tema especifico.

Dar las razones pertinentes por las cuales se lleva a cabo un nuevo proyecto de
investigacion con base en estudios realizados anteriormente.

Presentar un nuevo material documental cuyo aporte evite la repeticion de
estudios en area determinadas, amplie la concepcion del tema y detecte otras

variables relacionadas con el mismo.

Facilitar la explicacion de los resultados obtenidos en descubrimientos previstos

mediante el analisis comparativo de cada una de ellas.
Comprende el sentido o significado tedrico de los analisis realizados.
Buscar ser un punto de partida real valido de conjeturas en torno al objetivo del

estudio, para determinar posteriormente consecuencias que lleven a nuevas y

mejores soluciones.

%9 VELEZ, Amparo y CALVO, Gloria. Andlisis de la Investigacién en la Formacion
de Investigadores. Nueve Afos de Maestria en Educacion en la Universidad de la
Sabana. Estado del Arte o del Conocimiento. Universidad de la Sabana. Santafé
de Bogota. 1992. Pag 34

0 |bid pag 41
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Permite tener una visidbn global de los hallazgos encontrados en el area de
estudios, sentando la posibilidad de formular nuevas preguntas o estableciendo

los aspectos ignorados®’.

1.1.6.4  Caracteristicas epistemioldgicas. El autor German Vargas Guillen*’:
Establece como caracteristicas fundamentales de la investigacion documental:
Que se fundamenta en la interpretacion como modo de conocimiento y como

método de trabajo cientifico.

Es decir, busca explicar el sentido de una cosa o suceso que puede ser entendido
de diferentes modos. Es asi como basandonos en propuestas ya existentes, se

determinan nuevos parametros de accién con respecto al objeto estudiado.

La interpretacion realizada en esta forma, hace que los trabajos existentes
encontrados sean elementos confiables que sirvan de apoyo a posteriores

investigaciones con relacion a un problema definido y delimitado.

La Investigacion Documental se basa en informacién ya existente y/o documentos
prescritos cuya importancia determina la validez y confiabilidad del material que va
a elaborarse constituyéndose asi en una técnica de indole investigativo.

Al registrar la conformacion concerniente a un tema, permite no solo conocer que

aspectos se han tratado sino que aporta algo nuevo a ese conocimiento previo

Esta investigacion emplea basicamente el método deductivo, que como se sabe,
parte de lo universal a lo menos universal, o de otra forma, de los general a lo
particular, tomando como origen los documentos conocidos para llegar a producir

u aporte que clarifique o amplie la concepcion del objeto de estudio.

*! |bid pag 35

*2 VARGAS GUILLEN, German. Citado por: Algunas caracteristicas
epistemologicas de las Investigacion Documental. En: ASCOLBI. Vol. 1. No. 3-4.
Bogota. (Jul/.dic 1988). Pag 23-26
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Teniendo en cuenta que la Investigacion Documental parte de propuestas
existentes o de trabajos de documentos ya elaborados en las que los autores han
tratado aspectos diferentes, siempre esta en un proceso de perfeccionamiento que

permite la actualizacion o innovacion del tema en cuestion®®.

1.1.6.5 Etapas.

German Vargas Guillen plantea**:

Formulacién, definicion y delimitacion del problema.

Formulacién. Consiste en expresar formalmente el problema que surge de la
necesidad de estudiar nuevas facetas de un estudio ya tratado.

Definicidn. Precisa los aspectos especificos del problema que va a tratar.
Delimitacion. Determina de donde se parte y hasta donde puede llegar el estudio,
sobre que aspectos se quiere profundizar y en que contextos se va a ubicar el

problema de investigacion.

b. Indagaciéon o busqueda de la informacion existente. Se lleva a cabo la
recoleccion de toda la informacion que sea pertinente al estudio siempre y cuando
provenga de fuentes confiables. Estas fuentes pueden ser primarias vy
corresponden a los estudios hechos directamente por el autor del libro, articulos,
revistas, tesis, videos, cintas etc...., 0 pueden ser secundarias que son todas
aquellas que han sido elaboradas por otras personas. Entre ellas estan las

revistas de resumenes, catalogas, revisiones y resefas bibliograficas de tesis.

c. Recopilacién de informacidn. En primer lugar se hace una seleccion de los
temas tratados y relacionados con el tema de estudio, para eliminar aquellos que
no contribuyen a complementar o ampliar la investigacion y compilar, aquellos que

son esenciales para el proceso investigativo.

*3 |bid pag 26
** |bid pag 27
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Esta informacion se consigna posteriormente en fichas bibliograficas y de

contenido, y en los respectivos resumenes analiticos.

d. Ordenacién. En esta etapa se hace una disposicion metddica de la informacion

encontrada y ya compilada en las fichas bibliograficas y resumenes analiticos.

Los criterios de ordenacién para las publicaciones pueden ser tomado de algun
texto o mediante un método propio que contribuya a hacer consulta agil, dinamica

y sencilla.

e. Comparacion o analisis de nuevas alternativas de solucion al problema
planteado. Esta etapa se basa en la confrontacion de los aspectos a los que hace
mencion cada trabajo, observando las facetas de contacto y oposicién que haya,
para establecer un punto de convergencia especifico de cada una de estas

facetas.

En analisis es la parte fundamental en el trabajo de Investigacion Documental y
donde se muestra el verdadero aporte del investigador al campo en el que esta
trabajando, para concretar bajo cada aspecto una sola informacién de lo dicho por
cada autor y reunirlo en un solo documento que sirve de apoyo a posteriores
proyectos de investigacion.

La informacion asi analizada y compendiada en un solo texto, facilita al
investigador la consulta de todm lo existente sobre un tema. Ademas que le
permite no solo conocer que se ha hecho, sino también, los sitios de localizacién
del material encontrado para remitirse al si asi lo estima conveniente, para

profundizar u observar en detalle cada una de las facetas de cada trabajo.

Por otra parte, la informacion estructurada de esta manera, evita o disminuye el
tiempo empleado por el investigador en la busqueda de informacién sobre el tema,

agilizando asi el proceso de investigacion.
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De otra parte, el tiempo que el investigador gana con un documento de este
indole, le permitira concentrar sus energias en el perfeccionamiento de su
proyecto o en el planteamiento de nuevas alternativas de solucion al problema

formulado.

1.1.7 ESTADO DEL ARTE

“Consiste en reconstruir una situacion, obtener unas conclusiones y sugerir o
proponer mejoras en el area estudiada.

Para preparar un Estado del arte se debe tener en cuenta:

a. La Contextualizacion. Determina el objeto de estudio, los limites del mismo, los

recursos documentales seleccionados y los criterios para la misma.

b. La clasificacion de la informacién. Segun parametros de analisis que pueden
incluir tipo de documento, afio de publicacion, objetivos de estudio, disciplinas que
sustentan dichos trabajos y nivel conclusivo de los estudios.

c. La categorizacion. Fundamente un trabajo de ordenacion interpretativa
tendiente a establecer las practicas de investigacion en relacién con un tema.
Puede ser internas lo cual quiere decir que se destacan o explicitan a partir del
estudio de la documentacion desde el punto de vista de las tematicas, las
metodologias, los hallazgos, las teorias, los estudios prospectivos o
retrospectivos; o bien pueden ser externas con la cual el estado del Arte tiene una
tercera actividad consistente en ver el tipo de aporte que ofrece desde la

panoramica socio-cultural en el que un area de investigacion sed desarrolla.

d. El analisis. Intenta buscar cuales son los centros fundamentales de produccion
de saber en un area o en un problema; cual es la tendencia de crecimiento futuro
de la investigacion, como podria lograrse que la comprension de una problematica
llegue a traducir en decisiones. De este modo la mirada a los métodos en el
Estado de Arte tiene el valor de constituirse y de prever alternativas para probar lo

ya conocido, pero no es capaz de generar nuevas estrategias metddicas por tanto
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la valoracién de la investigacion producida en un tema no es un elemento que se
pueda convertir en un instrumento prospectivo, para caracterizar la evaluacién

futura de la investigacion sobre un fenémeno” *°.

1.2. METODOLOGIA

Para el desarrollo de este trabajo se tomara como base la investigacion
exploratoria®®: ya que se examinara un tema sido poco estudiado, profundizado y
actualizado; partiendo de un estado del arte o del conocimiento hasta llegar a

proponer mejoras en el area estudiada.

Para ello se tendran en cuenta los siguientes pasos: Formulacion, definicion y
delimitacion del problema; indagacion o busqueda de la informacion existente;
recopilacion de informacion o busqueda de la informacion; ordenacion vy

comparacion o analisis de nuevas alternativas de solucion del problema planteado.

1.2.1. DEFINICION DEL PROBLEMA

Colombia enfrente multiples desafios por cambios politicos generados a partir de
una nueva constitucion que busca la modernizacién del Estado, mediante la
participacion ciudadana, el afianzamiento de los derechos humanos y de la
democracia, la descentralizacion de las funciones administrativas, fiscales, de

salud y educacioén entre otras.

En lo que ha este trabajo concierne y de acuerdo a nuevas publicaciones y con

nuevas disposiciones legales como la ley 115 de 1994 se hace necesaria la

45 VELEZ RAMIREZ Amparo y CALVO Gloria. Analisis de la Investigacion en la
Formacion de investigadores. Nueve anos de Maestria en Educacion en la
Universidad de la Sabana. Estado del Arte o del conocimiento. Universidad de la
sabana. Santafé de Bogota 1992.

“6 HERNANDEZ SAMPIEN, Roberto. FERNANDEZ CALLADO, Carlos. BATISTA,
Lucia Pilar. Metodologia de la Investigacion. Editorial Mc Graw Hill Iberoamericana
de México. 1991. Pag 59
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actualizacion de la tesis sobre la REVISION DOCUMENTAL DE LOS
EJEMPLARES DE CALIDAD EN LA EDUCACION desde el afno 1993, en el cual

fue publicado hasta nuestros dias.

1.2.2. OBJETIVOS

1.2.2.1. Objetivo General.

Analizar por medio de los resumenes analiticos los libros y documentos escritos
sobre el tema de calidad, educacion y calidad en la educacion encontrados en los
diferentes sitios de consulta, tomando los documentos que hayan sido escritos
durante el periodo de 1993 al 2000, con el fin de identificar los diversos aspectos
que intervienen en la calidad de la educacién, hasta llegar a obtener el
conocimiento suficiente para dar recomendaciones que conlleven hacia la calidad

total en el sistema educativo.

1.2.2.2. Objetivos especificos

Conocer los diferentes aspectos que puedan intervenir en el analisis de los
documentos escritos de educacidon como son los curriculos, el sistema de

acreditacion, entre otros.

Tomar como referencia los conceptos de calidad de la educacion en general para

poder analizar como se encuentra desarrollada esta tematica en nuestro pais

Analizar documentos escritos sobre calidad y educacion para unificar conceptos y
establecer la relacidon que existe entre los dos; de estas forma llegar a la tematica

principal “calidad de la educacion”

Clasificar la informacion para hacer mas facil su analisis, tomado como referencia

los afnos de publicacion y las tematicas
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Llegar a establecer conclusiones tomadas al realizar los resumenes analiticos de

calidad de la educacion

Hacer recomendaciones que puedan favorecer el cambio o renovacion hacia un

nuevo concepto sobre calidad de la educacion en Colombia

1.2.3. POBLACION

Constituida por los documentos escritos desde 1993 hasta el 2000 distribuidos
por:

Resumenes analiticos de calidad en la educacion (RACE)

Resumenes analiticos de educacion (RAE)

Documentos de Calidad Total

1.2.4. INSTRUMENTOS

Para la sistematizacion de los documentos sobre calidad de la educacion, se

utilizaran los restimenes analiticos*’

TITULO: Nombre del documento

AUTOR: Nombre del autor o autores

PUBLICACION: Se enuncia el tipo de documento, editorial, ciudad, fecha y

numero de paginas

DESCRIPCION: Presenta una idea general y completa sobre el documento

analizado. Quien lo lea debe formarse una visidon global del contenido. Muchas

47 Nota, los formatos son retomados del sistema REDUC de Chile.
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veces conviene redactarlo al finalizar la lectura cuando se tenga precisado el
Resumen Analitico total; de tal manera que la informacion consignada pueda

formar parte del resumen.

PALABRAS CLAVES: Son de gran importancia para la ubicacion y recuperacion
del informacién. Deben ser expresadas segun como buscaria el usuario el
documentos a que hace referencia esa palabra clave. Deben indicarse minimo

cuatro por documento.

FUENTE: Sonde gran importancia para conocer y mostrar tanto la teoria como la
metodologia que contiene el documento, asi como para saber cual es el tipo de
fundamentacion del autor. Se elabora un listado de los principales documentos o
fuentes de informacién, describiendo el nombre del autor, nombre de la obra,

editorial, ciudad y fecha.

CONTENIDO: Aqui se senalan los pasos de la investigacién, objetivos vy
principales elementos que alude al contenido del mismo documento. A veces se
utiliza enunciar los titulos de los capitulos destacando lo principal de cada uno de
ello. Se realiza un resumen del contenido del documento informando los aspectos

mas relevantes.

METODOLOGIA: Sefiala los pasos y técnicas metodolégicas empleadas en el
trabajo realizado por el autor tales como métodos de investigacion utilizados
(encuestas, entrevistas etc.). El autor puede especificarlo en la introduccion o en el
desarrollo del contenido del mismo. Asi mismo puede no encontrarse y en este

caso se omitira del Resumen Analitico.

CONCLUSIONES: Destacar aquellas que senalan en el documento consultando
para ello el final de cada capitulo, el resumen o el final del documento mismo. Asi
mismo pueden destacarse citas de autor, cifras o datos y recomendaciones si

estas aparecen. Se omitira del resumen si en el texto no se incluyen.
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AUTOR DEL RESUMEN ANALITICO: Se escribe el nombre de la persona que

realiza el resumen.

1.2.5. PRESENTACION DEL TRABAJO.

Se tendra en cuenta el modelo utilizado en el libro “Analisis de la investigacion en
la formacion de investigadores. Nueve afos de la maestria en educacion de la
Universidad de la Sabana. El Estado del Arte o del Conocimiento”. Elaborado por

las Doctoras Amparo Vélez Ramirez y Gloria Calvo.
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CAPITULO II. PRESENTACION DE RESULTADOS

2.1 LISTADO GENERAL DE DOCUMENTOS SELECCIONADOS SOBRE
EDUCACION Y CALIDAD DE LA EDUCACION

El siguiente cuadro muestra los 107 documentos seleccionados para el analisis de
la situacién actual de la educacién en Colombia, de los cuales 44 pertenecen al
tema de calidad de la educacion (RACE 48 - 91), 45 al tema de educacion (RAE
84-128) y 18 documentos transcritos sobre calidad total (RAC 24 —41)

Cuadro No. 1 Lista general de documentos sobre calidad de la educacion vy

educacion
No. | ANO TITULO AUTOR RACE/RAE.

1 1993 Slr.nposllo s_obre acreditacion ICEES 48
universitaria
La formacion del profesorado |MEDINA RIVILLA,

2 11993 : . . 49
en una sociedad tecnologica |Antonio
Memorias sobre el foro para la|Instituto Ser de

3 [1993 ., o 50
Ley General de la Educacion |Investigacion
Ciencia para el despliegue de
la creatividad: bases para un

4 | 1993 |plan del Programa Nacional [Colciencias 51
de Estudios Cientificos de la
Educacion
Calidad y futuro de la
educacion en la region de Universidad de

5 11993 |planificacion del Occidente o 52

: ) - . _|Antioquia

Colombiano: Lectura y analisis
de entorno
El futuro de la capital. Estudio |Mision Bogota Siglo

6 |1993 . . 53
prospectivo de educacion XXI ]
Modelo de desarrollo CALDERON

71994 académico con calidad total MORALES, Renan 54

MATEUS, Stella
S CERDA

8 | 1994 |La Investigacion total GUTIERREZ, Hugo 55
Los circulos de calidad: como

9 1994 |estrategia de LEON, Guillermo 56
perfeccionamiento docente en




No. | ANO TITULO AUTOR RACE/RAE.
renovacion curricular
10 | 1995 Propu_est_a, para un sistema de [TRUJILLO, Carlos 57
acreditacion A
11 1995 Sistema dg incentivos un MEN 58
compromiso con la calidad
La reestructuracioén curricular [LOPEZ JIMENEZ,
12 |1 1995 . ) 59
de la educacion superior Nelson Ernesto
Politicas para el cambio y el
13 [ 1995 |desarrollo de la educacién ICFES - UNESCO 60
superior
La educacion que ;
X HERNANDEZ
14 | 1995 necgsﬂamos para una nueva RAMIREZ, Alberto 61
sociedad
15 | 1995 La calidad de la et_jucacpn CA_RVAJAL, Maria 62
desde la perspectiva regional |Elvira
16 | 1995 un ano.(’je camblo.en la SARAVIA BETTER, 63
educacion colombiana Arturo _
17 11995 Administracion y desarrollo de ORDONEZ 64
comunidades educativas PACHON, Carlos
FRANCO DE
18 | 1996 |Pensary actuar MACHADO, Clara 65
Memorias. Foro sobre
formacién de docentes en
19 [ 1996 |ciencias basicas frente a la ICFES 66
calidad de la educacion
colombiana
20 | 1996 La |nvest|g§|c|on como base |STENHOUSE, 67
de la ensefianza Lawrence
Evaluacién integral por ESTEVEZ
21 | 1996 gralp SOLANO, 68
procesos
Cayetano
Propuesta de mejoramiento
22 | 1996 |[continuo con énfasis en el rol VARGAS OSPINA, 69
. Amparo de Jesus
orientador del maestro
Caddigo educativo VI. Plan
23 | 1996 [nacional de evaluaciéon de MEN 70
docentes
24 | 1996 L|nea_m|e_n,tos para la Consejo [\lac_lpnal 71
acreditacion de Acreditacion
25 | 1996 Evaluaclzllon y calidad en la DELGADO SANTA, 79
educacion Kenneth

47



No. | ANO TITULO AUTOR RACE/RAE.
Autonomia y calidad: ejes de
26 | 1996 |la reforma de la educacion CARO, Blanca Lilia 73
superior en Colombia
PARRA
Innovacion escolar y cambio SANDOVAL’
27 11997 social Rodrigo y 74
CASTANEDA
BERNAL, Elsa
Estrategias para la gestion GAIRIN, Joaquin'y
28 | 1997 . . |ARMENGOL, 75
curricular del centro educativo
Carme
29 | 1997 |Educacion y calidad total ?oigz RAMIREZ, 76
Investigacion educativa DOS SANTOS,
30 | 1997 Cantidad - Cualidad José Camilo "
31 | 1997 Investiggcién educativa y SEQOVIA PEREZ, 78
formacion del profesorado José
Administracion estratégica y
32 | 1997 |calidad integral de las ﬁg’iﬁ\% gE -~ 79
M : , Cecilia
instituciones educativas
Técnicas y modelos de calidad| GONZALEZ
33 11997 |01 el salon REYES, Alejandro 80
34 | 199g |Calidad delaensenanzae o pp \yilfred 81
investigacion - accion
Sistema de evaluacion de la
35 | 1998 |calidad en la educacion en | ool REFO, 82
. Gabriel
Colombia
36 | 1998 |[Educacién Superior ’;‘UNE.Z LAPIERA, 83
rancisco
Admisién a la educacion
37 | 1998 |superior: algunos temas de ICFES 84
discusion
MAGGII YALEZ,
Desarrollo humano y calidad. |Rolandoy
38 11999 Valores y actitudes BARRIGA ARCEO, 85
Frida
Criterios y procedimientos
para la acreditacion previa de [CONSEJO
39 | 1999 |los programas académicos de INACIONAL DE 86
pregrado y de especializacion |[ACREDITACION
en educacion
La evaluacion externaenel [CONSEJO
40 | 1999 [contexto de la acreditacion en [INACIONAL DE 87

Colombia

ACREDITACION

48



No. | ANO TITULO AUTOR RACE/RAE.
41 | 2000 La f_ormaC|on Integral: mito y OROZC_O SILVA, 88
realidad Luis Enrique
El debate tedrico en torno a la [VARELA
4212000 pedagogia ALFONSO, orlando 89
Examen de estado para el
43 | 2000 |N9reso a la educacion MEN - ICFES 90
superior. Documento de
orientacion.
Competencias comunicativas. |HERNADNEZ
Escenarios de la DAZA, Gladys,
44 | 2000 [comunicacion. VARGAS 91
HERNANDEZ,
Miguel Angel
Técnicas y recursos para CARRAZCO. José
45 | 1993 |motivar a los alumnos Bernardo 84
46 | 1993 |-@ construccion social del - gEpNSTEIN, Basil 85
discurso pedagogico
Saber sistema nacional de
47 1993 evaluacion MEN 86
48 | 1994 |El diario del profesor PORLAN, Rafael 87
49 | 1994 Lineamientos _generales de MEN 88
procesos curriculares
50 | 1994 Formacpn profe3|onal para el SENA 89
tercer milenio
La evaluacion institucional
51 | 1994 [COMO estrategiade —  lo\pe 90
reconocimiento de la realidad
escolar
Guia general para la
52 | 1994 |autoevaluacion de Ia ROZO ORTIZ ,J. 91
. : Alirio
universidad
e ek E0ener L pRATE DE
53 [ 1994 . RAMOS, Maria 92
querer, ensefar a pensar, Teresa
ensefnar a servir
MOCKUS, Antanas
54 | 1995 |Las fronteras de la escuela y HERNANDEZ, 93
Carlos
55 | 1995 El proyecto educativo PU.LI.DO, Maria 94
Cristina
56 | 1995 |Educar para el trabajo ALCALA, J. Antonio| 95
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No. | ANO TITULO AUTOR RACE/RAE.
57 | 1995 Polemlgas unlverslltarlas en SQTO ARANGO, 96
Santafé de Bogota Diana
58 | 1995 El salto. (’aduc.:atlvo: la MEN 97
educacion eje del desarrollo
59 | 1995 Educacion y democracia ZULETA, 098
Estanislao
Saber pedagdgico GALLEGO
60 | 1995 BADILLO, Romulo 99
61 | 1995 Desarrollo de capacidades y SALA§ GARCIA, 100
valores de la persona Begofia
Colombia al filo de la Mision de ciencia
62 | 1995 |oportunidad educaciéon 101
desgrrollo
63 | 1995 Instructivo para presentar Ml_JNOZ FORTICH, 102
proyectos educativos Jaime
....Y la escuela se hizo GALLEGO
64 | 1995 |necesaria ALVAREZ, 103
Alejandro
Criterios para la construccion |TETAY JAIME,
65 11995 del PEI José Maria 104
Maestros, alumnos y saberes |VASCO
66 | 1995 MONTOYA, Eloisa 105
67 |1995 Comunidad universitaria JARAMILLO, Rosa 106
Evaluacion Yy cambio FERNANDEZ
68 | 1995 |educativo. El fracaso escolar PEREZ, Miguel 107
Evaluacién escolar BUSTAMANTE
69 | 1996 |éresultados o procesos? ZAMUDIO, 108
Guillermo
70 | 1996 La democracia es una obra de  MATURANA, 109
arte Humberto
No solo tiza y tablero GOMEZ
71 | 1996 MENDOZA, Miguel 110
Angel
72 | 1996 V|S|pn de la universidad ante FERRO BAYONA, 111
el siglo XXI Jesus
73 | 1996 Fact_orgs que p_reC|d_en .eI ALVAREZ, Maria 112
rendimiento universitario Teresa
Pensamiento complejo en
torno a Edgar Morin, América |[GONZALEZ
74 11997 Latina y los procesos MOENA, Sergio 113
educativos
75 | 1997 Las practicas universitarias 114

estudiantiles. Una estrateaia

ESTRADA

AANAMIALA
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No. | ANO TITULO AUTOR RACE/RAE.
estudiantiles. Una estrategia |OSPINA, Victor
para la modernizacion de la
educacion superior en
Colombia
76 | 1997 |Universidad en crisis GANTIER ,Gabriel 115
La racionalidad de la accion
FRANCO
77 11997 |en la evaluacién GARZON. Nohora 116
El profesor universitario
78 | 1997 POLO, Leonardo 117
Como elaborar proyectos CERDA
79 11997 GUTIERREZ, Hugo| 1@
El valor de educar
SAVATER,
80 | 1997 Fernando 119
Educacion la agenda del siglo |5oMEZ BUENDIA
81 [ 1998 [xX] Hernando ’ 120
Pedagogia discurso y poder  |DIAZ, Mario y
82 | 1998 MUNOZ, José 121
Arturo
Desarrollo histérico de las
83 | 199g [Pruebas de admisionenla  |\cERG Hygo 122
educacién superior
colombiana -SNP-
El disefio de pruebas para los
84 | 1998 examenes de estado: un PARDO ADAMES, 123
proceso de investigacion Carlos A.
permanente
De la evaluacion de aptitudes ,
85 | 1998 |a la evaluacion de Eﬁ;ﬁﬁ‘m’ Maria 124
competencias
Examenes de Estado: Una
83 | 1998 |propuesta de evaluacion por ggﬁ)’:’lﬂDE;o 125
competencias 9
Universidad: conceptos y
87 | 1998 |estrategias para la GRAU 126
cualificacion permanente
88 | 1998 La educac_lon y el proyecto de |AVILA PENAGOS, 127
la modernidad Rafael
89 | 1998 |Hacia una nueva educacién  |NINO DIEZ, Jaime 128
90 | 1993 Como construir una cultura de BATTEN, Joe o4
calidad total
91 | 1994 |Compromiso de calidad TOWNSEND, 25
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No. | ANO TITULO AUTOR RACE/RAE.
Patrick

Planeacion estratégica de la |MARINO,

92 11995 calidad Total Hernando 26
Control de calidad DALE H.,

93 11995 Besterfield 27

94 | 1995 Log siete instrumentos de la GALGANO, Alberto 28
calidad total
Competitividad es calidad FEA

95 | 1995 |total. Manual para salirde la |GUGLIELMETTI, 29
crisis y generar empleo Ugo

9 | 1996 ISO 9900. Manual de sistemas HOYEL, David 30
de calidad

97 | 1997 Autoestlma y gestion de CRQZ RAMIREZ, 31
calidad José
El control total de la calidad |GOMEZ

98 | 1997 SAAVEDRA, 32

Eduardo

99 | 1997 Cahdad total para mandos SOSA PULIDO 33
medios Demetrio

100 | 1997 Control de Calidad Total gﬁ\iﬁv SINGH,, 34
Administracion total de la

101 | 1997 |calidad (TQM): S0 maneras | \pERER  JoAnn 35
para inducir la calidad total en
Su organizacion

102 | 1997 Calidad total en la direccion de PETRICK, Joseph 36
recursos humanos

103 | 1997 |El cliente quiere calidad SHAW James 37

104 | 1998 Calldaq total Conceptos y AL\_/EAR SEVILLA,, 38
herramientas Volumen 1 Celina

105 | 1998 Calldaq total Conceptos y AL\_/EAR SEVILLA, 39
herramientas Volumen 2 Celina
Manual para documentar ALEXANDER

106 | 1999 sistemas de calidad SERVAT, Alberto 40

107 | 1999 Gestion de calidad en ARANGO VIEIRA, 41

Colombia y en el mundo

Nelly
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2.2. CLASIFICACION DE LOS DOCUMENTOS SOBRE CALIDAD DE LA
EDUCACION EN COLOMBIA POR NIVELES EDUCATIVOS

Para llevar a cabo la organizacién de la poblacién, es indispensable realizar una

clasificacion tomando como base criterios que permitan utilizar adecuadamente la

informacidn y faciliten la interpretacion y visualizacion de la misma.
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2.2.1. Segun niveles educativos: estan definidos dentro de la estructura del

sistema nacional de educacion

2.2.1.1. Nivel basico primario

2.2.1.2. Nivel basico secundario

2.2.1.3. Nivel universitario

2.2.1.4. Nivel general. Incluye los resumenes analiticos de autores que no han

dirigido sus trabajos a los niveles ya mencionados.

2.2.2. Segun documentos de calidad en la educacion en Colombia por niveles
educativos por afos: para realizar esta clasificacion se tuvo en cuenta los niveles

educativos primario, secundario y superior, durante los afios 1.993- 2.000

2.2.3. Segun documentos de calidad en la educacion en Colombia por tematicas
principales: se plantearon las diferentes tematicas expuestas en los resumenes

analiticos, tales como:

Técnicas y recursos para motivar

Factores, enfoques y procesos que inciden en la renovacion curricular
La investigacion educativa

Formacion del profesorado

Metodologia de la ensefianza

Sistema de Acreditacion

Evaluaciéon educativa
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2.2.4. Segun conclusiones. Tomando como base las conclusiones encontradas en
los resumenes analiticos de la Calidad de la educacién y de educacion, se

pretende determinar logros alcanzados y conocimiento acumulado en este campo.

2.3 ANALISIS DE LOS DOCUMENTOS SOBRE CALIDAD EN LA EDUCACION
EN COLOMBIA POR NIVELES EDUCATIVOS

2.3.1. SEGUN NIVELES EDUCATIVOS: en este punto se exponen los resultados
obtenidos del analisis documental de los documentos de calidad de la educacion
segun niveles educativos.

Para mayor comprensién, el cuadro de clasificaciéon General por niveles, se ha
desglosado de la siguiente manara:

Los pertenecientes a los RACE (Resumenes analiticos de Calidad en la
educacion)

Los pertenecientes a los RAE (Resumenes analiticos de educacién)

El siguiente cuadro presenta una clasificacién general de los 89 documentos

seleccionados sobre calidad en la educacion y educacion asi:

Cuadro No. 2 Clasificacion general segun niveles educativos

NIVEL EDUCATIVO TOTAL PORCENTAJE
BASICA PRIMARIA 4 4.5 %
BASICA SECUNDARIA 9 10.1%
UNIVESRITARIO 23 25.8 %
GENERAL 53 59.5 %

Nivel Basico primario: se relaciona los RAE No.084 — 093 — 100 — 103

Nivel basico secundario: se relacionan los RAE No. 098 — 123 — 125 y los RACE
No. 053 — 065 — 067 — 075 — 082 — 084

Nivel universitario: RAE No. 089 - 091 - 106 - 111 - 112 -114 - 115-117 - 122
— 126 y los RACE No. 048 — 054 — 056 — 057 — 059 — 060 — 071 — 073 — 083- 086
— 087 —088 - 090

Nivel general: RAE No. 085 — 086 — 087 — 090 — 092 — 094 — 095 — 096 — 097 —
099 - 101 -102 - 104 - 105 -107 - 108 - 109 - 110 - 113 - 116 - 118 — 119 -
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120 - 121 -124 — 127 — 128 y los RACE No. 049 — 050 — 051 — 052 — 055 — 058 —
061 — 062 — 063 — 064 — 066 — 068 — 069 — 070 — 072 — 074 — 076 — 077 — 078 —
080 - 081 — 085 -89 - 91

2.3.2. SEGUN NIVELES EDUCATIVOS POR ANOS

Cuadro no. 3. Clasificacion general segun niveles educativos por afios

NIVEL
CoUeaTvG | 1993|1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | Total

BASICA

DASICA A 1 1ol 3] olololo]| o]l a4

BASICA

SECUNDARIA tpo gty 214009

UNIVERSITTARIO| 1 | 4 | 4 | 4 | 3 [ 3 1 0 | 2 | 21

GENERAL 7 1 4 1518 [10] 6 3 255

TOTAL 01 8 | 23] 14 | 14 13 3 | 4 | 89

Este analisis muestra como a partir de 1995 se comienza a Priorizar el tema de
calidad en la educacion, aunque en los siguientes afios el numero halla decrecido,
hay tendencia a mantener ese concepto como primacia ante la implantacion de

cualquier modelo de educacion en los diferentes niveles educativos.

2.3.3. SEGUN TEMATICAS PRINCIPALES.

Las tematicas desarrolladas en el nivel basica primaria fueron:

Técnicas y recursos para motivar a los alumnos aplicados en las escuelas para
estimularlos a lograr sus objetivos. (REA 084).

Oposicién y articulacion entre conocimientos extraescolar y escolar como principal
problema en pedagogia y didactica. (RAE 093).

Planteamiento de ideas co-educativas que ayudan a que la comunidad educativa
surja. (RAE 100).

Respuesta a interrogantes sobre necesidades de un modelo educativo,
construccién del PEI y posibilidad de repensar en patrones culturales para ser

justos y equitativos. (RAE 100).
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La escuela como un campo de fuerzas en busca de una expresion de la verdad.
(RAE 103).

Las tematicas analizadas anteriormente permiten:

Establecer la necesidad de crear conciencia de que la educacion debe ir integrada
(familias — escuela — comunidad) para consolidar de esta forma una integral que
asegure un aprendizaje continuo y acorde a la realidad.

Al igual se propone un “modelo educativo PERSONA” en el que el género (hombre
— mujer) no es condicidonente para la definicion de un curriculo y estructura
educacional donde se potencializa el desarrollo de capacidades, se da una
revision de valores imperantes en la sociedad y calidad de la ensefanza
atendiendo a resultados.

Es necesario hacer énfasis en hacer mas permeable |la escuela a la cultura extra
escolar y a la elaboracion de la propia experiencia lo cual implica debilitar las
fronteras de la escuela, es decir, jugar con las separaciones y las relaciones entre

formas distintas de comunicacién y conocimiento.

Las tematicas abordadas en el nivel secundario fueron:

Mejora de la calidad de la educacion basada en los conceptos de flexibilidad,
equidad y practica educacional, a través del cual busca consolidar una mejora
para la sociedad. (RACE 053).

Factores, enfoques y procesos que inciden en la renovacion curricular en la
educacion secundaria. (RACE 065).

La investigacion como base de la ensefanza orientada hacia el concepto de
disefio curricular. (RACE 067).

Estrategias para la gestion curricular del centro educativo. (RACE 075).

Examenes de estado como formas para evaluar la calidad de la educacion. (RACE
082- 090).

Papel del maestro en la educacion, el sentido de su accion, los efectos
paralizantes de su rutina dentro de la formaciéon secundaria en Colombia. (RAE
098).
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El disefio de pruebas para los examenes de estado bajo la perspectiva de la
investigacion permanente contemplando la evolucién de la educacion en Colombia
y del Servicio Nacional de Pruebas. (RAE 123).

Principios, practicas y dilemas de la seleccion para la admision a la educacion
superior. (RACE 84).

De acuerdo a las tematicas citadas anteriormente:

El papel del maestro dentro de la educacién requiere un cambio trascendental en
el que se contemplen: La investigacion y actualizacion, unido a la flexibilidad de su
pensamiento abordando una practica educacional relevante e incidente para la
realidad colombiana, donde se dé una formacién de ciudadanos integrales y no un
entrenamiento de expertos para un mercado que lo demanda.

El enfoque curricular debe ser un proceso abierto y dinamico y no un paquete de
programas para ser repetido, ademas debe concretar los objetivos formativos de
cada instituciéon asi como orientar los procesos de ensefianza, aprendizaje y
evaluacion.

Cambiar la metodologia empleada para evaluar el nivel de la educacion, donde se
consolide el papel de las competencias como una herramienta basica sobre la cual
orientar el nuevo enfoque evaluativo, pues estas tienen en cuenta no solo la
memorizacién y acumulacion de conceptos, sino tambien el conocimiento implicito

en un campo del actuar humano dentro del contexto social.

A nivel universitario se abordan las siguientes tematicas:

La necesidad de que las instituciones de educacion superior alcancen altos niveles
de calidad para lograr la acreditacion de sus programas y se brinde un mejor
servicio. (RACE 048 - 087).

Modelo para la implementacion de la calidad total académica en instituciones de
educacion superior. (RACE 057).

Cultura de acreditacion dentro de los programase instituciones de educacion

superior en Colombia basada en la planeacion estratégica. (RACE 059).
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Principales tendencias de la educacidon superior; politicas para el cambio y el
desarrollo en busqueda del mejoramiento de la calidad. (RACE 060).
Lineamientos del proceso de acreditacion en Colombia como respuesta a las
inquietudes para mejorar la calidad de la educacién superior. (RACE 071 — 086 -
087).

Ejes de la reforma de la Educacién Superior. (RACE 073).

Sistema de Educacién Superior de solo Universidades con requisitos CNA (Centro
Nacional de Acreditaciéon). (RACE 083).

Formacion profesional para el tercer milenio. (RAE 089).

Papel de la comunidad universitaria en la Universidad publica colombiana. (RAE
106).

Vision de la universidad ante el siglo XXI. (RAE 111).

Factores que presiden el rendimiento universitario. (RAE 112).

Practicas universitarias estudiantiles: una estrategia para la modernizacion de la
educacion en Colombia. (RAE 114).

Analisis y reflexién de la situacion actual de las universidades latinoamericanas.
(RAE 115).

Desarrollo de las pruebas de admisién a la educacion superior en Colombia
(SNP). (RAE 122).

Conceptos y estrategias para la cualificacion permanente de la universidad (RAE
126).

La formacion integral en las instituciones de educacion superior (RACE 088)

Después de presentar las anteriores tematicas se hace necesario:

Un aumento en la competitividad de los profesionales egresados de las diferentes
instituciones de educacién superior del pais, lo cual implica promover dentro de
estas una cultura de acreditacién dentro de sus programas, soportada sobre un
modelo de mejoramiento continuo basado en la calidad total.

En las instituciones de educacion superior es necesario priorizar la identificacion y
construccidn de valores y actitudes para posibilitar un cambio organizacional, que

configure conceptos y estrategias para la auto — evaluacion y reflexion del papel
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que desempenfa esta, para concebir futuros posibles y establecer mejoras en la
calidad de vida; sin olvidar su naturaleza y objetivos.

A nivel general se abordaron las siguientes tematicas:

Ley general de educacién y su influencia en la mejora de la calidad de la
educacion en las diferentes instituciones del pais. (RACE 050).

Polémicas surgidas a partir de la creacion de las primeras universidades en
Santafé de Bogota. (RAE 096).

Formacion de docentes frente a la calidad de la educacién colombiana; propuesta
de mejoramiento continuo con énfasis en el rol orientador del maestro, evaluacién
de docentes. (RACE 049, 058, 066, 069, 070, 078, 080).

Proyecto educativo institucional, criterios para su elaboracion y presentacion.
(RAE 094, 102, 104, 118).

La educacion como un arte y una ciencia que se complementan, en la que el
hombre se toma como unidad inseparable. (RAE 092, 095, 109, 119).

Evaluacion: herramienta basica para soportar y mejorar estrategias que apunten a
la optimizacion de la calidad en la educacion; relaciones fundamentales evaluacién
— educacidn, evaluacién — contexto, evaluacion — cambio educativo. (RAE 086,
090, 107, 108, 116, 124. RACE 064, 068, 072).

Naturaleza y sentido de la pedagogia como en la practica educacional, nuevas
formas de critica pedagdgica acercandolas al quehacer y a la practica pedagdgica.
(RAE 085, 099, 121).

Investigacion educativa: conflicto entre la cantidad y la cualidad de esta, vista bajo
el caracter epistemoldgico, investigacidon proceso permanente y uno de la
planeacién de la ciencia y la tecnologia en el pais. (RAE 051, 055, 077 101, 110).
Educacion: la agenda del siglo XXI enfocado hacia el desarrollo humano y la
necesidad de cambiar el enfoque del sistema educativo actual. (RACE 061. RAE
097, 101, 120, 127, 128).

Calidad en la educacion (RACE 050, 051, 052, 058, 061, 062, 066, 068, 072, 076,
079. RAE 097, 101, 108)

Competencias Comunicativas (RACE 091)
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A partir de estas tematicas creemos que es necesario propiciar espacios de
reflexion y accion sobre el rol ejercido por los docentes, con el fin de que sea
transformado y esté inscrito en un modelo pedagdgico activo, humanizante,
dinamizador de procesos transformadores donde el alumno sea gestor de su
propio crecimiento y desarrollo.

Consolidacion de criterios para la construccion, ejecucion y desarrollo de un
proyecto educativo institucional, con base en la experiencia vivencial de la
comunidad educativa contemplando en este criterios administrativos,
investigativos, operativos, evaluativos y de sistematizacion.

Implantacién practica de un modelo evaluativo que logre un intercambio de
experiencias para la mejora continua del mismo, donde se presente una
interaccién dinamica entre la evaluacion y el cambio educativo.

La calidad de la educacion es un compromiso que debe ser adquirido por todos los
entes que hacen parte de la comunidad educativa (profesor, alumno, institucién,
familia, sociedad, politica) puesto que como proceso debe ser integral, flexible,

innovador y acorde a las necesidades y especificaciones del entorno.

Las tematicas principales encontradas en los textos de calidad son las siguientes:
Potenciacion de la iniciativa y creatividad personal; fortalecimiento del autoestima
y desarrollo de normas de comportamiento congruentes con valores universales
Disefo y construcciéon sistematica de una cultura de calidad que afecta politicas,
practicas, procesos y personas

Conceptos sobre calidad en administracion y antepropyecto con procedimientos
descritos

Aspectos generales y modelos a seguir en la implantacién de calidad Conceptos
de control de calidad y herramientas estadisticas como técnicas para mejorar la
calidad

Conceptos de calidad total y analisis de defectos estructurales de las empresas
tradicionales en crisis

Analisis y medicion del nivel de competitividad

ISO 9000, manual de sistemas de calidad
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Importancia de la motivacién en la implantacion de calidad en las organizaciones

Cuadro No. 4 Clasificacidén segun tematicas principales por RACE

No.

No.
RACE

TITULO

AUTOR

TEMATICA PRINCIPAL

48

Simposio sobre
acreditacion
universitaria

ICFES

El documento es una
recopilacion de los diferentes
temas tratados en el
Simposio sobre acreditacion
universitaria, llevado a cabo
en Cartagena, en el que se
habl6 de la necesidad de que
las instituciones de educacion
superior  alcancen altos
niveles de calidad para lograr
la acreditacion de sus
programas, se brinde un
mejor  servicio a los
estudiantes y mayores
beneficios al estado.

49

La formacion del
profesorado en una
sociedad
tecnoldgica

MEDINA
RIVILLA,
Antonio

En el trabajo se propone la
formacion critica e
innovadora del profesor para
que reflexione, intervenga y
asuma criticamente las
reformas como agente activo
en la transformacién del
entorno. El capitulo cuarto es
la sintesis de la perspectiva
formativa que demanda al
profesor un modo nuevo de
asumir la teoria y la practica,
construyendo un estilo de
reflexion — accidén singular,
apoyado en una
reconstruccion de las teorias
educativas y de los modos de
conocerlas y aplicarlas
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No.
RACE

TITULO

AUTOR

TEMATICA PRINCIPAL

50

Memorias sobre el
foro para la Ley
General de la
Educacién

Instituto Ser de
Investigacion

El  documento es una
recopilacion de las ponencias
realizadas en el Foro para la
Ley General de la Educacion,
llevado a cabo en Santafé de
Bogota en el mes de julio de
1993, en este foro
participaron la Ministra de
Educacion, el Presidente del
Consejo Directivo del Instituto
SER, la Subjefe del
Departamento Nacional de
Planeacion, entre otras
personalidades, todos ellos
debatiendo sobre la
importancia de la Ley
General de Educacion y su
influencia en la mejora de la
calidad de la educacién en
las diferentes instituciones
del pais.

51

Ciencia para el
despliegue de la
creatividad: bases
para un plan del
Programa Nacional
de Estudios
Cientificos de la

Educacion

Colciencias

A traves de este libro se
busca contribuir a la creacion
de bases del programa
nacional de estudios
cientificos de educacion; por
medio de las diferentes
propuestas expresadas por
investigadores, empresarios
e invitados de otros paises
conocedores en el tema que
participaran en la
convocatoria hecha por
Colciencias para determinar
la situacion por la cual
atraviesa la investigacion
educativa en el pais.

52

Calidad y futuro de
la educacion en la
pegion de
planificacion del
Occidente
Colombiano:
Lectura y analisis de

Universidad de
Antioquia

El documento pretende dar
cuenta del alcance, concepto
de calidad, metodologia,
resultados regionales vy
sugerencias para el
mejoramiento de la calidad
de la educacion de ocho

62
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No.
RACE

TITULO

AUTOR

TEMATICA PRINCIPAL

entorno

departamentos del occidente
colombiano.

53

El  futuro de
capital.
prospectivo

educacion

la

Estudio

de

Mision Bogota

Siglo XXI

El libro a través del analisis
de la situacion educativa de
Bogota, presenta una
propuesta para mejorar la
calidad de esta, basandose
en los conceptos de equidad
y practica educacional a
través de cual busca
consolidar una mejora para la
sociedad

54

Modelo
desarrollo
académico
calidad total

de

con

CALDERON
MORALES,
Renan
MATEUS
Stella

Esta investigacién ofrece un
modelo para la
implementacion de la calidad
total académica en
instituciones colombianas de
educacion superior,
priorizando la identificacion y
construccion de los valores y
actitudes basicos para
posibilitar el cambio
organizacional y la
interiorizacion de los valores
yly actitudes basicos para
posibilitar el cambio
organizacional y la
interiorizacion  individual y
colectiva de la calidad total.
Las técnicas que se
proponen forman parte
integral del modelo y siguen
un proceso légico, flexible,
capaz de adaptarse a las
circunstancias de otras
instituciones de educacion
superior.

63
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No.
RACE

TITULO

AUTOR

TEMATICA PRINCIPAL

95

La
total

Investigacion

CERDA
GUTIERREZ,
Hugo

busca aportar materiales
epistemologicos y
metodoldgicos que ayuden a
superar el paradigma entre lo
cualitativo y lo cuantitativo en
la investigacion, apartir de
atributos que son puntos
criticos del conflicto; todo
esto sin dejar a un lado la
teoria que es un factor
orientador de investigacion

56

Los circulos de
calidad: como
estrategia de
perfeccionamiento
docente en
renovacion

curricular

LEON,
Guillermo

A nivel institucional es notorio
la falta de unidad de criterios
entre el cuerpo docente, poco
respeto a las decisiones por
consenso, la falta de
reconocimiento de las
diferencias individuales, el
excesivo protagonismo de
algunos docentes, la apatia
de otros, la indiferencia de
padres y alumnos; estas y
otras razones hacen
necesario plantear un
proyecto que se comprometa
en la optimizacion del servicio
de educativo, que le
garantice a la sociedad la
formacibn  de  individuos
creativos con mentalidad
democratica responsables y
solidarios con el grupo al cual

pertenecen; es decir,
hombres que inicien,
desarrollen y lideren
verdaderos  procesos de
participacion. Es asi como
surgen los circulos de calidad
como una estrategia de
perfeccionamiento  docente

para la renovacion curricular.
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10

S7

Propuesta para un
sistema de
acreditacion

TRUJILLO,
Carlos A

En Colombia es necesario un
aumento en la competitividad
de los profesionales
egresados de las diferentes
instituciones de Educaciéon
Superior del pais, por lo tanto
se hace indispensable
promover una cultura de
acreditacion dentro de los
programas e instituciones de
educacion  superior, esta
acreditacion debe entenderse
como el reconocimiento
publico del nivel de calidad y
debe ser forma de
asegurarla.

11

58

Sistema de
incentivos un
compromiso con la
calidad

MEN

En este documento se
muestra la intencién del
Gobierno de Ernesto Samper
por tratar de mejorar la
calidad de la educacién en
todos los niveles, no solo por
medio de las instituciones
educativas, sino que también
buscando el compromiso de
los maestros y de la sociedad
en general, formulando
estrategias y politicas claras
para lograr este objetivo.

12

59

La reestructuracion
curricular de la
educacién superior

LC')P,EZ
JIMENEZ,
Nelson Ernesto

El autor hace una descripcién
de la situacién actual de la
educacion en  Colombia,
teniendo en cuenta los
problemas que se presentan
al seguir un plan curricular
tan rigido como el que, hoy
existe y que hace que los
estudiantes y profesionales
no sean reflexivos y abiertos
a un medio cambiante y
analiza una propuesta de
reestructuracion del plan
curricular basada en la
planeacién estratégica.
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13

60

Politicas para el
cambio y el
desarrollo de Ia

educacion superior

ICFES
UNESCO

Sintesis de las principales
tendencias de la educacion
superior, es una guia para
que los paises miembros de

“lla  UNESCO disefien sus

propias politicas de cambio
para la educacion en
busqueda del mejoramiento y
la calidad.

14

61

La educacion que
necesitamos para
una nueva sociedad

HERNANDEZ
RAMIREZ,
Alberto

El libro muestra la necesidad
de cambiar el enfoque del
sistema educativo actual,
dando como alternativa la
aplicacion del constructivismo
y un cambio de roles de parte
de los docentes vy los
estudiantes protagonistas de
la educacion.

15

62

La calidad de Ia
educacion desde la
perspectiva regional

CARVAJAL,
Maria Elvira

El proposito de  este
documento es indagar que
piensan los maestros sobre la
calidad de la educacion,
frente a los insatisfactorios
resultados que en logros
cognitivos arroja el Sistema
Nacional de Evaluacion de la
Calidad de la Educacion
(SABER) y asi recuperar el
sentido que tiene para los
maestros, en las regiones, el
concepto de calidad en la
educacion.
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16

63

Un afno de cambio
en la educacién

colombiana

SARAVIA
BETTER,
Arturo

Colombia esta pagando hoy,
las consecuencias de haber
abandonado durante muchos
afos su educacion
insuficientes recursos, mala
asignacion de los mismos y
una inadecuado sistema
organizacional han sido las
constantes de un sector que
por su importancia
estratégica  debi6  haber
recibido mayor atencion. El
ministro de educacién llamo
la atencion a la sociedad civil
sobre la importancia de la
educacion para comprometer
asi a otros sectores en la
lucha por mejorarla; impulsar
la descentralizacibn como
instrumento  idéneo  para
superar las ineficiencias
derivadas de su hasta ahora
engorroso y centralizado
manejo. Adoptar politica de
estimulo a docentes vy
planteles para mejorar la
calidad y ampliar los recursos
para hacer efectivas todas las
iniciativas.

17

64

Administracion
desarrollo
comunidades
educativas

de

ORDONEZ
PACHON,
Carlos

El libro recuerda la reflexién
de Castoriadis hecha en 1994
en relacion con dos
significaciones imagianarias
que el autor considera
itrinsecamente  antindmicas
aunque ligadas, por una parte
esta la autonomia que ha
animado los movimientos
emancipadores y
democraticos que recorren la
historia de occidente desde el
renacimiento de la
interrogaciéon y la encuesta
racional y la expansion
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ilimitada del dominio racional
como fundamento de Ia
institucion del capitalismo.

18

65

Pensar y actuar

FRANCO DE
MACHADO,
Clara

El libro se elabor6 como
respuesta a la sugerencia de
docentes interesados en
conocer antecedentes, fines y
principios basicos del
proceso de renovacion
curricular. En el capitulo
primero el tema central
recoge las ideas directrices
de la concepcion curricular
que tuvo el programa en su
formulacion. En el capitulo
segundo se insiste en el
enfoque curricular como
proceso abierto y dinamico
por oposicion a la
identificacion del “curriculo”
como paquetes de programas
para ser repetidos a
criticamente. En el capitulo
tercero se presenta la
informacion actualizada de la
cual dispone la autora sobre
el desarrollo del proceso de
renovacion curricular como
elemento de analisis.

19

66

Memorias. Foro
sobre formacién de
docentes en
ciencias basicas
frente a la calidad
de la educaciéon
colombiana

ICFES

El libro muestra los
planteamientos, conclusiones
y recomendaciones obtenidas
en el foro sobre formacién de
docentes en ciencias basicas
frente a la calidad de la
educacion colombiana,
dandose especial énfasis en
el papel que desempeia el
profesor en cuanto a su
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formacién y transmisién de
conocimiento.

20

67

La investigacion
como base de la
ensefanza

STENHOUSE,

Lawrence

El libro esta constituido por
tres partes dentro de las
cuales se habla del concepto
de investigacion 'y sus
paradigmas, Ilo que la
investigacion puede brindar a
los profesores. La segunda
parte corresponde al curriculo
y la definicibn de sus
problemas, ademas se da un
concepto de disefio curricular
y de investigacion del
curriculo, el profesor y el arte
de ensenar. Finalmente la
tercera parte se hace una
exposicion razonada de la
investigacion como base de
la ensefnanza.

21

68

Evaluacién
por procesos

integral

ESTEVEZ
SOLANO,
Cayetano

En el libro se plantea cual es
la mejor forma de evaluar
procesos educativos desde
un punto de vista dinamico,
donde interactue no
solamente el educador sino
también el padre de familia;
asi mismo se orienta hacia la
implantacion practica de este
modelo evaluativo sin dejar a
un lado la teoria y logrando
un intercambio de
experiencias para la mejora
continua del mismo

22

69

Propuesta de
mejoramiento

continuo con énfasis
en el rol orientador

del maestro

VARGAS
OSPINA
,/Amparo
Jesus

de

Busca proporcionar espacios
de reflexion y accion sobre el
rol ejercido por los docentes
de los planteles con el fin de
que sea transformado hacia
el rol orientador, aquel que
esta inscrito en un modelo
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pedagogico activo,
humanizante, dinamizador de
proceso transformadores,
donde el alumno es gestor de
sSu propio crecimiento y
desarrollo.

23

70

Cdédigo  educativo
VI. Plan nacional de

evaluacion
docentes

de

MEN

El documento hace una
recopilacion de los diferentes
decretos y leyes del gobierno
hasta el ano 1996 en los que
se tratan los tema
relacionados con evaluacion
de docentes, incentivos para
los docentes, entre otros,
todo esto con el fin de
alcanzar la calidad en la
educacion en Colombia y
evitar la ineficiencia de los
docentes en las instituciones
educativas.

24

71

Lineamientos
la acreditacion

para

Consejo
Nacional
Acreditacion

de

El  documento es una
recopilacion de los diferentes
lineamientos del proceso de
acreditacion en Colombia,
estos lineamientos se basan
en normas legales como son
la ley 30 de 1992, que es una
respuesta a las inquietudes
que tenia la sociedad
colombiana para mejorar la
calidad de Ila Educacién
Superior.

25

72

Evaluacion y calidad

en la educacion

DELGADO
SANTA,
Kenneth

Aborda el aprendizaje vy
explica las tendencias
educativas que respaldan el
concepto de evaluacion,
plantea un conjunto de
propuestas que contribuiran
de manera importante al
debate sobre gestion y
calidad educativa, tan
necesarios en esta época de
crisis y urgencia de cambios,
tambien pretende reivindicar
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un trabajo de evaluacién que
supere las contradicciones
entre evaluacion formativa o
de proceso y evaluacidon
sumativa o de resultados.

26

73

Autonomia y
calidad: ejes de la
reforma de la
educacion superior
en Colombia

CARO, Blanca
Lilia

Existe un sinnumero de retos
en la modernizacion del
Estado, que han hecho que,
a partir de la década de los
80 diversos paises de
Ameérica Latina se planteen la
necesidad de establecer
nuevas reglas de juego
relativas a la organizacion,
manejo y productividad de
sus sistemas de educacién
superior. El trabajo esta
orientado a dilucidar 2
aspectos fundamentales: el
primero de ellos tiene que ver
con los antecedentes, de la
ley, como respuesta al
siguiente interrogante: ¢qué
era lo que justificaba y hacia
necesaria una reforma de la
educacion superior en
Colombia? El segundo
aspecto es el relacionado con
los procesos de discusion,
concertacion y elaboracion de
la norma.
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27

74

Innovacion escolar y

cambio social

PARRA
SANDOVAL.
Rodrigo y
CASTANEDA
BERNAL, Elsa

En 1995, por iniciativa de
COLCIENCIAS y la fundacién
FES, se propuso desarrollar
un proyecto de investigacion
sobre las innovaciones
educativas en  Colombia
intentando, desde la
observacion cuidadosa de
algunas cosas, confrontar
muchos de los conceptos que
sobre este tema existen en la
biografia que hay en el pais.
Se considera, que era
necesario  explorar unas
cuantas experiencias
educativas muy diversas en
diferentes partes del pais y
conocer su historia, sus
protagonistas, su relacion con
el entorno social, a fin de
extraer de estos casos,
analizados en profundidad de
las innovaciones, desde una
perspectiva amplia de
transformacion social en el
contexto de la modernizacion
del pais.

28

75

Estrategias para la
curricular
del centro educativo

gestion

GAIRIN,
Joaquin y
ARMENGOL,
Carme

El texto ofrece un conjunto de
propuestas que sirven para
orientar el trabajo de centros,
sean publicos o privados, y la
actuacion de sus
responsables que apoyan sus
decisiones. Son un conjunto
de reflexiones y de
estrategias ordenadas grafica
y narrativamente. No
pretende establecer modelos
ni definir las situaciones
aceptadas; solo proponer
elementos para que cada
centro delimite las decisiones
mas adecuadas a su contexto
interno y externo.
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29

76

Educacion y calidad

total

CRUZ
RAMIREZ,
José

El autor plantea un cambio
radical en la  calidad
educativa, realizar un gran
esfuerzo para mejorar ésta,
mediante la implementacion
de un modelo educativo de
calidad, basandose en otros
textos escritos a cerca de
calidad, «calidad total vy
educacion, ademas se dan a
conocer los procedimientos
mas adecuados que han
tenido éxito en las escuelas
latinoamericanas.

30

7

Investigacion

educativa Cantidad -

Cualidad

DOS SANTOS,
José Camilo

Los autores muestran el
conflicto que se presenta
actualmente entre la cantidad
y la cualidad de Ia
investigaciéon educativa y se
trata de dar solucién a estos
ofreciendo diversos caminos
como: Exigir opciones
diferenciadas tomando como
base el pluralismo
epistemoldgico o articularlos
a manera de complemento.

31

78

Investigacion
educativa
formacion
profesorado

del

SEGOVIA
PEREZ, José

El libro analiza la
investigacion acudiendo a las
teorias epistemoldgicas,
sobre la actividad cientifica e
investigadora desde la
perspectiva del esquema
investigacion basica -
investigacion  aplicada -
desarrollo  tecnolégico —
proceso de  produccion.
También analiza el papel de
la investigacion dentro del
esquema de la sociedad
tecnologica, sus
caracteristicas y desarrollo.
Aborda la perspectiva del
sistema educativo que se
necesita para el siglo XXI en
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las actuales coordenadas de
crisis; se dedica al analisis de
los supuestos psicoldgicos,
pedagogicos y sociales que
actutan y condicionan la
actividad docente.

32

79

Administracion
estratégica y calidad
integral de las
instituciones
educativas

CORREA DE
MOLINA,
Cecilia

El autor realiza una reflexién
de la practica educativa es
sus grandes dimensiones; los
procesos  académicos Yy
administrativos cuya
armonica articulacion
expresara la calidad de la
formacion integral. Tomo en
cuenta para esto la
fundamentacion tedrica,
conceptual y metodoldgica de
los nuevos paradigmas de las
ciencias administrativas como
la planeacion estratégica, el
liderazgo de la gestion
administrativa y reingenieria
entre otras

33

80

Técnicas y modelos
de calidad en el
salén

GONZALEZ
REYES,
Alejandro

El texto esta dividido en dos
partes y un anexo. La primera
parte, llamada "marco de
referencia", establece el
lenguaje y  terminologia
necesarios para la definicion
de la propuesta de calidad
para el salén de clases. La
segunda parte "mejora vy
aseguramiento" describe la
conversiéon del modelo
educativo en el cual el
profesor se situa
actualmente, en un sistema
de calidad. El anexo "plan de
calidad", presenta los
materiales de trabajo del
sistema de calidad con un
formato de manual para el
profesor, que lo introduce en
el continuo de su propio
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desarrollo, en la perspectiva
de la mejora continua.

34

81

Calidad
ensenanza
investigacion
accion

de

la
e

CARR, Wilfred

El libro empieza con una
parte introductoria en la cual
se explican los objetivos que
persigue el autor, a
continuacién se hace un
breve bosquejo de las
principales tematicas a tratar
en cada capitulo, termina
afirmando que la ensefanza
realmente sera una profesion
cuando los profesores sean
capaces de hacer de la
preocupacién por la calidad
educativa de su ensehanza
su problema principal.

35

82

Sistema
evaluacion
calidad
educacioén
Colombia

de
en

de
la
la
en

RESTREPO,
Gabriel

El profesor Gabriel Restrepo
hace un analisis a cerca de
los examenes de Estado en
Colombia, como forma para
evaluar la calidad de la
educacion, mirando la
evolucién de la educaciéon en
Colombia desde el afio 1950
hasta 1990, examinando el
paso de un sistema de
seleccion a uno de
evaluacion, como se
complementan y cual es su
impacto para el sistema
educativo colombiano.
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36

83

Educacién Superior

NUNEZ
LAPIERA,
Francisco

Para el autor el sistema de
educacion superior debe ser
de solo universidades da
calidad, pares entres si, que
con parametros CNA
desarrollen ciclos
propedeuticos técnicos, en
profesiones, tecnologias vy
disciplinas, = magisteres vy
doctorados y que conduzcan
a un pais con porcentaje de
al menos el 25% de
poblacion universitaria. Es
una propuesta de coherencia
y de no de conveniencia.

37

84

Admision a

la

educacion superior:
algunos temas de

discusion

ICFES

El texto pretende dar a
conocer algunas traducciones
de las conferencias que
forman parte de las memorias
de la conferencia anual de
1992, patrocinada por la
Asociacion Internacional para
la  Evaluacion  Educativa,
haciendo una importante
advertencia: “La calidad de la
educacion que una institucion
puede ofrecer depende de la
calidad de los estudiantes
que ingresan a ella”.

38

85

Desarrollo humano
y calidad. Valores y

actitudes

MAGGI Yalez,
Rolando y
BARRIGA
Arceo, Frida

Con el texto se pretende
fomentar un desarrollo
armoénico e integral del
alumno, considerando su
personalidad, sus relaciones
con los demas y su
participacion en la sociedad a
la que pertenece. Lo que
implica potenciar la iniciativa
y creatividad personal, inducir
a un proceso de reflexion que
conduzca a fortalecer el
autoestima, fomentar la
autonomia tanto en lo
intelectual como en lo moral,
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habilidades de
ensefar a
equipos

mejorar
comunicacion,
participar
cooperativos, asi como a
desarrollar normas de
comportamiento congruentes
con los valores universales.

en

39

86

Criterios y
procedimientos para
la acreditacion
previa de los
programas
académicos
pregrado y
especializacion
educacion

de
de
en

CNA

Se pretende que este
documento oriente el trabajo
de las universidades y de las
instituciones universitarias
que ofrecen o pretenden
ofrecer programas
conducentes a titulos de
Licenciado o de Especialista
en el parea de la Educacion.
Se incluyen antecedentes, el
marco legal en el que
sustenta la  acreditacion
previa 'y los principios
rectores que la inspiran,
consideraciones tedricas
sobre la formaciéon de
educadores, la diferencia
entre la acreditacién previa y
la acreditacion del Sistema
Nacional de Acreditacion.

40

87

La
externa
contexto
acreditacion
Colombia

evaluacion
en el
de la

en

CNA

El documento busca explicar
la segunda etapa del proceso
de acreditacion, la Evaluacion
Externa, que realizan los
pares académicos, aclarando
el significado y la importancia
de esta etapa dentro de todo
el proceso de acreditacion de
las instituciones de educacion
superior y dando bases para
la comprensidon de los pasos
y términos nombrados dentro
de la Evaluacién Externa.
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41

88

La formacioén
integral.  Mito vy
realidad

OROZCO
SILVA,
Enrique

Luis

Con el texto se desea abrir
espacios que permitan
incrementar una reflexion
sobre la universidad y sus
tareas con conciencia de los
desafios actuales y a su vez
contribuir a la discusion sobre
el tema de los valores, mas
alla de los recintos
universitarios, en el sector
educativo en general. El texto
se ocupa de la formacion
integral como  problema
permanente del ente
universitario. De manera
sistematica y después de
definir los grandes ejes del
problema, como se presenta
en las instituciones de
educacién superior, se pasa
a configurar los puntos
nodales de la reflexion. El
texto constituye el despliegue
de una sola hipétesis: La
formacion integral es aquella
que permite crecer desde
dentro en y para la libertad de
la persona.

42

89

El debate tedrico en
torno a la pedagogia

VARELA
ALFONSO,
Orlando

El doctor Orlando Valera
hace un analisis légico -
histérico del surgimiento y
evolucion de la pedagogia
como ciencia y de los
avatares de la palabra
pedagogia. En el estudio se
abordan los logros y las
limitaciones por los que
atraviesa esta ciencia,
debilitada mas que favorecida
por la polémica
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43

90

Examen de estado
para el ingreso a la
educacion superior.
Documento de
orientacion

ICFES - MEN

El texto muestra la nueva
configuracion que se le ha
dado al examen de estado ,
renovacion necesaria para
las exigencias competitivas
del mercado.

En tres capitulos argumenta
el disefo, estructura vy
evaluacion del nuevo examen
de estado, donde su pilar
fundamental se sustenta en
las competencias

44

91

Competencias
COMUNICATIVAS.
Escenarios de la
comunicacion

HERNANDEZ
DAZA, Gladys,
VARGAS
HERNANDEZ
Miguel Angel

Este libro aborda puntos
vitales en los procesos
comunicativos: la relacion del
conocimiento con los
saberes, de las actitudes y
aptitudes, del manejo de los
lenguajes y su importancia en
el desarrollo de la
comunicacion, del papel
fundamental de la pedagogia
y de los escenarios de la
comunicacion, de las
competencias y otros
aspectos que buscan , de
forma novedosa, llegar a una
interpretacion del acto
comunicativo, acorde con los
avances técnicos y con los
nuevos descubrimientos en
este campo.
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84

Técnicas y recursos
para motivar a los
alumnos

CARRAZCO,
José Bernardo

En este libro, los autores
hacen una reflexiébn a cerca
de los problemas que se han
presentado a lo largo de la
historia para que la
educacion no sea un acto
que motive a las personas a
ser mejores ya superar su
eficacia, para solucionar esto
proponen una serie de
técnicas y principios para que
sean aplicados en |las
escuelas y se logre motivar a
los alumnos para estimularlos
a lograr sus objetivos.

85

La construccion
social del discurso
pedagogico

BERNSTEIN,
Basil

El libro aproxima al lector a
los aspectos mas recientes
del desarrollo tedrico de
Bernstein: aquellos que se
refieren al discurso
pedagogico, al dispositivo
pedagogico y a las relaciones
entre educacion y control
simbdlico. En este libro esta
presente la preocupaciéon
permanente del autor por
examinar las relaciones entre
poder y conocimiento, entre
poder, comunicacion y
conciencia, su preocupacion

por articular los
macroprocesos sociales y
politicos con las

micropracticas expresadas en
las posiciones y oposiciones
de los sujetos, instituciones y
discursos.
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86

Saber sistema
nacional de
evaluacion

MEN

El libro describe la esencia,
objetivos, funciones y
perspectivas que tiene vy
busca consolidar SABER, un
sistema nacional de
evaluacion  creado  para
soportar y mejorar estrategias
que apunten a la mejora de la
calidad de la educacién.

87

El diario del profesor

PORLAN,
Rafael

El autor afirma que Ia
ensefianza es una actividad
que tiene lugar en un
contexto institucional,
jerarquizado y con diferentes
niveles de decision, el aula, el
centro y el conjunto de
sistema educativo. El
profesor tiene determinadas
conductas profesionales
mayoritarias que se reunen
basicamente en: mantener el
orden en clase, explicar
verbalmente los contenidos,
calificar a los alumnos vy
utilizar el libro de texto como
recurso didactico
fundamental. Este proceso de
sociabilizacion profesional
genera la creencia de que las
conductas anteriormente
descritas  constituyen la
manera natural de ensefiar,
desconociendo que estas
practicas supuestamente
naturales son susceptibles de
ser analizadas, categorizadas
y por lo tanto sometidas a
revision  critica. En la
experiencia de los autores,
un recurso metodologico
nucleador de todo este
proceso es el diario, su
utilizacion peridédica permite
reflejar el punto de vista del
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autor sobre los procesos mas
significativos de la dinamica
en la que esta inmerso.

88

Lineamientos
generales de
procesos
curriculares

MEN

Es un documento de apoyo a
directivos a partir de la ley
115 de 1994 genera vy
dinamiza las instituciones
educativas  procesos de
cambio con miras a
transformar la educacion.
Para determinar el contenido
del documento se tuvieron en
cuenta algunas experiencias
pedagdgicas innovadoras. De
acuerdo con esos aspectos
del proceso de cambio el
documento se ha
estructurado en tres partes:
La primera trata del contexto
del cual hacemos parte de
aspectos que permanecen
estaticos en las instituciones
educativas de sefalamientos
hechos por la constitucion
politica y por la ley 115. La
segunda se refiere a las
organizaciones que por su
funcion social, en particular
las instituciones educativas
cambian y recrean en su
interaccion permanente con
su medio. Incentiva la
reflexidon sobre la influencia
del pasado y del presente y
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sobre las dimensiones de los
cambios. La tercera es una
invitacion a evolucionar
permanentemente hacia
nuevas conceptualizaciones
que confrontadas con el
quehacer pedagogico
conduzcan hacia nuevas
teorias.

89

Formacion
profesional para el
tercer milenio

SENA

Los 38 afos transcurridos
desde la fundacién del SENA
han sido testigos de
profundos cambios socio-
econoémicos, tecnoldgicos,
demograficos y educativos,
tanto en el ambito nacional
como en el internacional.
Actualmente  existe una
demanda selectiva de
trabajadores. Desde la éptica
profesional, las nuevas
caracteristicas tecnolégicas y
las mayores exigencias del
mercado imponen la
integracion dentro de una
empresa de diferentes
mercados de bienes,
capitales y tecnologias y por
su participacion en diferentes
bloques econdmicos.
Asistimos, a un verdadero
cambio de época,
caracterizado en lo
internacional por la
estrepitosa  caida de
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paradigmas econémicos y en
lo nacional, por la adopcion
de un nuevo modelo y por la

decreciente participacion
directa del estado en la
formacioén del recurso

humano. Todo ello obliga a la
introducciéon  de nuevas
técnicas y metodologias de
formacion que promuevan la
calidad, la productividad y la
competitividad de nuestros
bienes y servicios y que
permitan que el trabajador
colombiano

90

La evaluacion
institucional como
estrategia de
reconocimiento de
la realidad escolar

CINDE

Para dar cuenta publica de su
gestion, la institucion requiere
fortalecer sus procesos vy
canales de informacion a fin
de estimular la reflexién
colectiva sobre la capacidad
de respuesta a la comunidad
y desencadenar sus
potencialidades en la
solucion de las dificultades y
limitaciones asi como la
proyeccion humana de su
quehacer. La l6gica
reconstruida la constituye los
métodos y procedimientos
sistematizados que para
efectos de éste texto se
presenta a través de cinco
capitulos: en el primero se
abordan los antecedentes, en
el segundo se presenta el
marco de referencia en
términos de elementos
conceptuales, en el tercero
se muestran los instrumentos
para lograr cumplir con el
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proposito de la evaluacion
escolar: generar y dinamizar
otras formas de ver Ila
institucion educativa y otras
maneras de conocer,
comprender la realidad
escolar para contribuir a su
desarrollo.

91

Guia general para la
autoevaluacion de la
universidad

ROZO ORTIZ,
J. Alirio

La estructura de esta obra
parte de la conceptualizacién
sobre la calidad de Ila
educacién para establecer los
referentes tedricos sobre los
cuales debe girar la accion de
la universidad en la
consecucion de metas u
objetivos. Luego se
introducen temas de |la
evaluacion y autoevaluacién
para completar el fundamento
conceptual. Una segunda
parte de la obra esta
dedicada a la discusiéon y
sugerencias metodologicas
para la autoevaluacién vy
finaliza con wuna serie de

guias generales para
orientarla segun diversos
componentes en que
eventualmente puede

estructurarse la ejecucion de
la misma.
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92

Para educar mejor.
Ensefar a
autodominarse,
ensefar a querer,
ensefar a pensar,
ensefar a servir

ALDRATE DE
RAMOS, Maria
Teresa

El libro a traves de una
division de objetivos, de
acuerdo a los periodos
sensitivos mas importantes
en cada etapa del desarrollo
humano, pretende dar a
conocer la educacién a
impartir en cada una de esas
etapas, sin ser esta division
una camisa de fuerza donde
se pretenda dar por partes la
educacion del corazén, de la
voluntad, de la inteligencia o
de los apetitos Vvitales;
simplemente que el educar al
hombre en su unidad
inseparable es conveniente
reforzar algunos aspectos en
los que el ser humano, en un
periodo determinado de su
vida, estd especialmente
predispuesto a desarrollar
mejor un aspecto concreto de
su personalidad.

10

93

Las fronteras de la
escuela

MOCKUS,
Antanas y
HERNANDEZ,
Carlos

la oposicion y la articulacion
entre conocimientos extra-
escolar y escolar se ha
convertido en uno de los
problemas privilegiados de la
pedagogia y de la didactica.
Se trata de un problema que
viene ocupando parte
significativa de los esfuerzos
de la investigacion
significativa de los mas
diversos contextos. A los
autores del libro mas que
documentar la anterior
afirmacion les importa
mostrar la complejidad y la
polivalencia del problema: en
efecto, en este momento es
reconocido, de manera

practicamente universal, que
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el nino no es un tabulador
raso en la cual la escuela
vendria a inscribir sus

verdades; la pregunta
contemporanea es mas bien
como se explicita

teoricamente y como se
enfrenta practicamente el
conflicto o la superposicion
entre saberes escolares y
extra-escolares. Una de las
soluciones, que plantean los
autores es hacer mas
permeable la escuela a la
cultura extra- escolar y a la
elaboracion de la propia
experiencia, pero ello implica
debilitar las fronteras de la
escuela, es decir, jugar con
las

11

94

El proyecto
educativo

PULIDO, Maria
Cristina

La autora ofrece una vision
cultural y metodologica del
proyecto educativo
institucional PEI, elaborado
desde su experiencia como
educadora y dinamizadora de
un proyecto educativo en una
institucion escolar de la
secretaria de educacion del
distrito, experiencia nutrida
por un grupo de educadores
de secundaria, quienes se
comprometieron
ejemplarmente con la idea
del PEIl, orientando vy
acompafnando a las
instituciones interesadas por
la transformacién educativa.
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12

95

Educar para el
trabajo

ALCALA, J.
Antonio

El autor en su libro se dirige a
los padres, a los abuelos, a
los tios, a los profesionales,
que tengan como tarea
educar a nifos en edades
comprendidas entre los 6 y
los 12 afos, edades capitales
para iniciarlos en habitos
correctos por lo que a trabajo
se refiere. Educar es una
ciencia y un arte que se
complementan. Educar no es
tarea facil, requiere de
tiempo. Es necesario leer y
meditar sobre la realidad del
educando.

96

Polémicas
universitarias en
Santafé de Bogota

SOTO
ARANGO,
Diana

El libro presenta un estudio a
fondo, sobre las polémicas
universitarias planteadas en
el siglo XVIIl, la autora se
encarga de analizar hechos
como: El fracaso de Ia
reforma agraria de 1754 — La
polarizaciéon social creciente
— la centralizacién, el control
y la perdida de autonomia.
La autora del libro, realiz6é un
estudio sobre las polémicas
académicas en Santafé de
Bogota, de igual forma
destaca los conocimientos
impartidos, las reformas de
estudios planteadas y la vida
académica de los colegiales y
catedraticos de los colegios
de ésta ciudad. La intencidn
del libro es profundizar en el
papel determinante que
cumplieron los criollos vy
espafoles al impulsar las
nuevas corrientes del
pensamiento moderno, que
obviamente incidieron en el
proceso de desarrollo vy
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transformaciéon cultural de
ésta ciudad.

14

97

El salto educativo: la
educacion eje del
desarrollo del pais

MEN

El  documento es una
recopilacion de los aspectos
mas relevantes del "Salto
Educativo" que era el plan de
desarrollo para el sector de la
educacion  del  gobierno
Samper y propone mejorar la
calidad de la educacion para
que esta aporte profesionales
capaces Y utiles a la sociedad
y se alcance una mayor
eficiencia en el sistema.

15

98

Educacion y
democracia

ZULETA,
Estanislao

El libro no busca hacer un
analisis al sistema educativo,
tampoco un diagnéstico al
nuevo sistema, y mucho
menos una critica o}
propuesta al curriculo; el
contenido del libro es una
invitacion a pensar el maestro
y la educacion, el sentido de
su accion, los efectos
paralizantes de sus rutinas y
autoritarismo;  este  libro
plantea un gran signo de
interrogacion sobre el sentido
que tiene en nuestra
sociedad la educacion.
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16

99

Saber pedagdgico

GALLEGO
BADILLO,
Romulo

En el libro se encuentran
planteamientos  sobre la
naturaleza y sentido de lo
pedagogico como practica.
Se hace referencia a la
posibilidad de acceder a la
pedagogia por ensayo y por
error de las actividades de
ensefanza. Se afirma que el
pedagogo no es aquel que
memoriza y informacién para
trasmitirla como simple canal;
estudiar es la critica
conceptual y revisiébn de los
fundamentos sobre los que
se apoya una informacion.
Afirma que la educacion es
posible sin pedagogia y sin
didactica; La pedagogia es
un saber ya que tiene un
caracter discursivo y critica
conceptual.

17

100

Desarrollo de
capacidades y
valores de la
persona

SALAS
GARCIA,
Begona

El libro plantea ideas
coeducativas que han sido
estudiadas y experimentadas
y que ayudan a que la
comunidad educativa surja y
llegue a su término
plenamente. El contenido del
libro contesta algunos
interrogantes que muestran
como lograr llegar a la meta y
para qué. Los interrogantes
son el qué contesta a la
necesidad de un modelo
educativo; el como
explicitando la construccion
del PEl y la necesidad de que
la  comunidad educativa
busque alternativas; el para
qué hace referencia a la
realidad de la coeducacion, a
la posibilidad de repensar en
nuestros patrones culturales
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para hacerlos mas justos y
equitativos

18

101

Colombia al filo de
la oportunidad

Mision de
ciencia
educacion y
desarrollo

Los autores de este libro
describen los antecedentes
que influyeron en la
problematica actual de Ia
educacion en Colombia, se
hace una comparacion de la
situacion nacional con la de
Latinoamérica y el resto del
mundo en cuanto a ciencia,
investigaciéon y desarrollo y
se plantean
recomendaciones y
sugerencias, a diferentes
entidades, que podrian llevar
a mejorar la calidad de la
educacion colombiana.

19

102

Instructivo para
presentar proyectos
educativos

MUNOZ
FORTICH,
Jaime

El libro busca entregar una
metodologia y unas
instrucciones de como se
presentan proyectos
educativos de caracter
pedagogico, cuando @ se
priorizan los problemas
trascendentales en la
comunidad educativa, sin
embargo no pretende que se
crea que es la unica manera
de presentar proyectos
educativos. Posee dos
etapas: el levantamiento de
un diagndstico sobre un caso
practico y una propuesta que

contiene  correctivos que
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permitan buscar alternativas
de solucién.

20

103

....Y la escuela se
hizo necesaria

GALLEGO
ALVAREZ,
Alejandro

El autor mediante este texto
cuenta la forma como se
instalé la escuela, con su
sueno, en nuestra cultura; la
forma como la poblacion del
siglo XIX fue escolarizada al
punto que llego en el siglo XX
de manera inevitable. Se
muestra también como se
instituyé6 la escuela, y la
forma como fue creada, las
fuerzas que la delimitaron y le
dieron existencia histérica,
tomando la escuela no como
una institucion rigida, sino
como resultado de un campo
de fuerzas en pugna que le
hicieron posible y como
expresion de un conjunto de
verdades que le hicieron
necesaria.

21

104

Criterios para la
construccion del PEI

TETAY JAIME,
Jose Maria

El autor mediante este texto
cuenta la forma como se
instalé la escuela, con su
sueno, en nuestra cultura; la
forma como la poblacion del
siglo XIX fue escolarizada al
punto que llego en el siglo XX
de manera inevitable.

22

105

Maestros, alumnos
y saberes

VASCO
MONTOYA,
Eloisa

Plantea consideraciones
sobre el saber pedagdgico, la
incidencia de estos sobre el
quehacer cotidiano del
maestro y enfatiza en la
propuesta que realiza sobre
la investigacion en el aula o
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el maestro investigador

23

106

Comunidad
universitaria

JARAMILLO,
Rosa

En este texto la doctora Rosa
Jaramillo hace una reflexion
critica del papel de la
comunidad universitaria en la
Universidad Publica
colombiana. Comparando lo
que en teoria es una
comunidad universitaria y lo
que se ve en la realidad del
pais, partiendo de su
evolucion a traves de los
afnos, hasta llegar a proponer
un nuevo modelo de
comunidad universitaria.

24

107

Evaluacion y cambio
educativo. El
fracaso escolar

FERNANDEZ
PEREZ, Miguel

El objeto del libro es analizar
los diversos conceptos que
recoge la obra Evaluacion y
Cambio educativo. Toma en
cuenta dos relaciones
fundamentales, evaluacion -
educacion, evaluacion -
contexto. Aclara la
importancia que hay entre
evaluar y medir y el propdsito
que tiene cada termino. El
autor quiere demostrar la
estrecha relaciéon entre
evaluacion y cambio
educativo. Ademas se analiza
la mutacidon del rol del
profesorado y se muestra el
camino para desembocar en
el cambio educativo.
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25

108

Evaluacion escolar
¢resultados o
procesos?

BUSTAMANTE
ZAMUDIO,
Guillermo

Los autores del libro centran
sus esfuerzos en analizar la
evaluacion de la educacion
en varios factores de la vida
escolar como son: la calidad
de la ensefanza, el
desempefio profesional del
docente, los métodos, los
textos, etc.De igual formar
dichos autores buscan
fomentar una discusion sobre
las practicas evaluativas y los
enfoques que sustentan
éstas practicas, es por esto
que el texto brinda
herramientas para pensar el
problema de la evaluaciéon
dentro del contexto nacional y
analiza la tension entre teoria
y practica.También presenta
el trabajo de una
investigadora mexicana con
la misma metodologia de
discusion sobre aspectos
como: el concepto y el objeto
de evaluacion a nivel masivo
y de aula, no es raro
encontrar diferentes
posiciones tanto en la teoria
como en la practica.

26

109

La democracia es
una obra de arte

MATURANA,
Humberto

El libro: “La Democracia es
una obra de arte” es un
escrito hecho por Edgar
Suarez Osorio quien tuvo la
oportunidad de asistir a dos
charlas que ofrecié el
profesor Humberto Maturana
en el Instituto para el
desarrollo de la democracia
Luis Carlos Galan. El libro
esta divido en dos partes
principales: educacion para la
democracia y la infancia en la
construccion de la
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democracia, en éstos se
palpa claramente que para el
profesor Humberto Maturana
el hombre es libre vy
autébnomo, actua segun su
libre  albedrio, para el
profesor, el poder es una
concesion que cada uno hace
y no una imposicion externa.
Es importante resaltar que
durante todo el libro se hace
énfasis especial en el
porvenir de la infancia y el
futuro de las culturas
basadas en el arte de la
democracia.

27

110

No solo tiza 'y
tablero

GOMEZ
MENDOZA,
Miguel Angel

Es una seleccion de ensayos
que, segun el autor, dan
respuesta a una serie de
interrogantes  relacionados
con la investigacion en la
educacion, la reflexion
epistemoldgica para la
educacion y la pedagogia y
dan elementos de analisis
para los problemas
epistemoldgicos e
investigativos presentes en la
pedagogia y la investigacion
en la educacion.

28

111

Visién de la
universidad ante el
siglo XXI

FERRO
BAYONA,
Jesus

El libro se divide en tres
partes en las cuales se tratan
los temas de educacion
universitaria, educacién en la
region y cultura y educacion;
en los cuales se pretende
hacer una reflexién sobre el
pasado y el presente, para
poder concebir futuros
posibles a manera de
propositos.

95



No.

No.
RAE

TITULO

AUTOR

TEMATICA PRINCIPAL

29

112

Factores que
preciden el
rendimiento
universitario

ALVAREZ,
Maria Teresa

Este trabajo se enmarca
dentro de la corriente de
estudios sobre la ‘“vida
universitaria”, en el cual se
elabora una aproximacion a
los factores que pueden
predecir el rendimiento del
estudiante universitario. Se
parte del analisis del entorno
socio — cultural, de las
condiciones de vida vy
situacion socio — econdmica,
de sus actitudes ante Ia
profesion y la universidad, el
uso del tiempo libre y los
antecedentes escolares. Asi
mismo, se despejan
interrogantes  acerca  del
papel que juegan los
antecedentes académicos del
estudiante y las pruebas de
estado como predictores de
rendimiento universitario.

30

113

Pensamiento
complejo en torno a
Edgar Morin,
América Latina y los
procesos educativos

GONZALEZ
MOENA,
Sergio

Contiene tres escritos a
manera de ensayo. El primer
ensayo que se encuentra es
autoria de Edgar Morin, en
éste basicamente se habla de
los peligros de la inteligencia
tuerta, igualmente se plantea
la necesidad de pensamiento
complejo. El segundo ensayo
a cargo de Sergio Gonzalez
Mohena, (compilador de este
libre) plantea una reflexion
sobre America Latina y su
complejidad, el objetivo que
persigue dicho autor es
intentar hacer pensar de
manera distinta en nuestro
continente. El tercer ensayo
esta a cargo de Luis Enrique
Ruiz, en éste se hace una
aproximacion al tema de la
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Universidad y la propuesta
compleja que vive Colombia.

31

114

Las practicas
universitarias
estudiantiles. Una
estrategia para la
modernizacion de la
educacién superior
en Colombia

ESTRADA
OSPINA,
Victor

A través de este trabajo el
ICFES y la Universidad del
Valle realizan un estudio
sobre practicas universitarias
estudiantiles, se pretende con
este  promover acciones
encaminadas al logro de
profundizar en la formacién
integral de los colombianos,
capacitandolos para cumplir
las funciones profesionales,
investigativas y de servicio
social que requiere el pais.
También el estudio incluye un
inventario de la oferta y
estado de desarrollo en que
se encuentran estas practicas
a fin de abordar una base de
datos.

32

115

Universidad en
crisis

GANTIER
PELAEZ,
Gabriel

Es wuna analisis y una
reflexion que intentan
esclarecer la situacion actual
de las universidades
latinoamericanas, enfatizando
en las bolivianas. Comienza
por un estudio de los
origenes  de la  crisis
examinando a continuacion
las causas internas vy
externas, entre las que
destacan factores
administrativo -
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institucionales, la relacion
universidad - Estado, el rol de
la universidad en la
comunidad y su papel frente
al desarrollo

33

116

La racionalidad de
la accién en la
evaluacion

FRANQO
GARZON,
Nohora

El autor realiza un estudio
sobre la concepcion que se
tiene sobre la evaluacion,
luego orientado en los
criterios de Jurgen Habermas
argumenta el resto del libro
introduciendo temas como la
racionalidad de la accion, la
teoria de la accién
comunicativa y el
pragmatismo  formal  del
lenguaje

34

117

El profesor
universitario

POLO,
Leonardo

El libro muestra tres textos en
los que se describen el perfil,
los valores y compromisos
que requieren los profesores
universitarios para la
formacion de los
profesionales, cultivarlos e
incrementar su conocimiento
y ante todo, formarlos como
personas, impartir un "saber
superior" y alcanzarlo en su
campo.

35

118

Como elaborar
proyectos

CERDA
GUTIERREZ,
Hugo

El libro plantea que es un
proyecto, como se debe
elaborar, llevar a cabo su
ejecucion; visualizando este
como un instrumento para la
realizacion en actividades
académicas o profesionales.
No es una pretensién tedrica
sino la definicion de una
metodologia y de una técnica
que no ha sido claramente
precisada debido a la
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ambiguedad del término.

36

119

El valor de educar

SAVATER,
Fernando

El libro es un ensayo sobre
los valores de la educacion.
Habla del valor de educar en
el doble sentido de la palabra
“valor” quiere decir que la
educacion es valiosa y valida.
Se habla sobre el aprendizaje
humano, los contenidos de la
ensefanza, el eclipse de la
familia, la disciplina de la
libertad, educar es
universalizar.

37

120

Educacion la
agenda del siglo XXI

GOMEZ
BUENDIA,
Hernando

Este libro presenta la realidad
educativa de América Latina
y el Caribe, hace una
comparacion entre los
avances que se ven en el
siglo y los compara con la
vivencia de pobreza,
violencia y discriminacion,
que se presenta a la vez. El
texto inicia con la importancia
de la educacion, a
continuacién examina los
principales logros e
insuficiencias de la
educacion, después se
analiza la debilidad de los
proyectos publicos, se hace
una revision entre las
concepciones de estado y
educacion, a continuacion se
hace la proyeccién de una
nueva politica educativa, que
obviamente cubre al proyecto
nacional, el papel del Estado,
la eficacia de las politicas, el
financiamiento y la
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administracién del mismo, de
igual forma se analizan los
aspectos criticos y los nuevos
desafios de la educacion
basica y media sin olvidar
que se hace necesaria una
educacion para el trabajo y
para la ciencia y |la
tecnologia.

38

121

Pedagogia discurso
y poder

DIAZ, Mario y
MUNOZ, José
Arturo

El libro busca ofrecer un
acercamiento teorico a las
nuevas formas de critica
pedagogica en la medida en
que proporciona una variedad
de explicaciones sobre el
quehacer, saber, discurso y
practica pedagogica desde
algunas de las
aproximaciones alternativas y
representativas de la década.

39

122

Desarrollo histérico
de las pruebas de
admision en la
educacion superior
colombiana -SNP-

ACERO, Hugo

El libro relaciona entre si tres
temas importantes: historia,
educacion y  evaluacion;
mostrando con claridad que
la evaluacién y la educacion
son un todo integral y por
esto, una y otra han variado
con los tiempos vy los
intereses que cada
generacion tiene; otro rasgo
que emerge con claridad es
el continuo cambio de
propositos en la educaciéon
del pais, cada uno generado
por el interés de |los
dirigentes de ponerla al
servicio de lo que en su
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No.

No.
RAE

TITULO

AUTOR

TEMATICA PRINCIPAL

momento se considera la
prioridad nacional y
finalmente, presenta con
detalle el trabajo del servicio
nacional de pruebas
mostrando su perfil y su
manera de ser propia que se
ha mantenido a pesar del
permanente debate al que se
enfrenta.

40

123

El disefio de
pruebas para los
examenes de
estado: un proceso
de investigacion
permanente

PARDO
ADAMES,
Carlos A.

Este trabajo, presenta un
diagnostico y una propuesta
sobre los examenes,
considerados desde
presupuestos técnicos e
historicos, ocupandose de la
evolucion de la adecuacién
en Colombia y del Servicio
Nacional de pruebas, también
pretende describir como se
desarrolla en el SNP para
efectos de elaboracion de las
pruebas que conforman los
examenes de Estado

41

124

De la evaluacion de
aptitudes a la
evaluacion de
competencias

TORRADO,
Maria Cristina

Este trabajo consiste en una
“lectura interesada” de
desarrollo de recientes de la
psicologia y la explicitacion o
construcciéon de relaciones
entre algunos autores con el
fin de elaborar respuestas
pertinentes a la pregunta por
un nuevo marco conceptual
para los examenes de
estado, por ello debe
entenderse este texto como
una relectura y por tanto
como un intento de

construccién de significados
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TEMATICA PRINCIPAL

42

125

Examenes de
Estado: Una
propuesta de
evaluacion por
competencias

HERNANDEZ,
Carlos Augusto

El libro presenta la
importancia de cambiar la
metodologia empleada para
evaluar el nivel de la
educacion, sonde se
consolide el papel de las
competencias como una
herramienta basica sobre la
cual orientar el nuevo
enfoque evaluativo,pues
estas tienen en cuenta no
solo la memorizacion 'y
acumulacién de conceptos,
sino tambien el
conocimientoimplicito en un
campo del actuar humano
dentro de un contexto social

43

126

Universidad:
conceptos y
estrategias para la
cualificacion
permanente

GRAU

El interés de esta obra se
orienta a la presentacion de
las reflexiones y los avances
del GRAU en torno a la
problematica de la calidad, la
autoevaluacion, la
autorregulacion y la
acreditacion en las
instituciones que conforman
el grupo. La obra esta
dividida en cuatro partes: en
la primera se identifican los
elementos caracteristicos del
desarrollo del grupo; la
segunda parte contempla el
desarrollo de algunos temas
tratados en el “Seminario
permanente Hacia una
cultura de la  calidad
universitaria” realizado en
1997; la tercera parte incluye
algunos trabajos elaborados
individual o grupal por
participantes del seminario;
en la cuarta parte se
describen  experiencias vy
avances que universidades
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del grupo han hecho en el
campo de la autoevaluacion y
acreditacion

44

127

La educacion y el
proyecto de la
modernidad

AVILA
PENAGOS,
Rafael

El libro muestra como ya se
ha ingresado a la
modernidad, aunque ha sido
a nuestra manera y con
multiples  dificultades que
llevan a algunos al desanimo
0 el escepticismo.

45

128

Hacia una nueva
educacion

NINO DIEZ,
Jaime

El libro trata temas como la
vision de la educacion,
elemento para una politica
educativa, sociedades de
conocimiento,  educadores,
investigaciéon educativa, paz,
democracia 'y educacion,
ciencia, tecnologia y
educaciéon  superior entre
otros. Todos los capitulos
contienen los puntos de vista
de su autor, y de sus
pensamientos expuestos con
amplitud en muchos
escenarios de la vida local,

regional y nacional
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2.3.4. EN RELACION CON LAS POLITICAS DE EDUCACION

Se destacan los resimenes analiticos referentes a:

2.3.4.1. .Adaptacioén del curriculo:

Es necesario que dentro del sistema educativo se dé espacio a la flexibilidad
curricular, es decir la necesidad de adecuar y adaptar los curriculos a
particularidades especificos tanto regionales como sociales; el enfoque curricular
debe estar contemplado como proceso abierto y dinamico y no como un paquete
de lineamientos e instrucciones que se llevan a cabo dentro de la institucion

educativa en forma repetitiva y autdmata.

De igual manera el curriculo debe convertirse en el medio a través del cual puede
aprender su arte el maestro, la naturaleza del conocimiento que le permite poner a

prueba ideas por obra de la practica.

En toda institucion el proceso curricular debe ser una accién investigativa en
donde el trabajo en equipo debe ser permanente y donde surja la posibilidad de
que los estudiantes puedan decidir sobre su propio proceso de formacién. (RAE
114, RACE 053, 059, 061, 065, 067, 075, 083)

2.3.4.2. Formacion del Docente:

Las demandas del futuro y del presente implican resignificar el rol y la formacion
del educador como actor fundamental en la escuela, en la vida publica, en la
sociedad, en la democracia, y en el pensamiento. Implica ejecutar planes para su
calificaciéon, mejoramiento y elevar el nivel salarial. Los docentes deben ser:
investigadores, transformadores, intelectuales de la pedagogia que mantengan
continuidad por la curiosidad que escuchen mas y hablen menos. (RAE
080,087,105,117) (RACE 058,061,066,069,070,078)
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2.3.4.3. Sistemas de Acreditacion:
La acreditacion se puede entender como un dispositivo para expresar la
autonomia universitaria en busca de la excelencia, para brindarle garantias a la

sociedad.

Es necesario recordar que la adopcion de Modelo del CNA (Centro Nacional de
Acreditacién), mejora los procesos en las instituciones haciéndolos eficientes,
efectivos y eficaces, de igual forma consolida la mision y el proyecto institucional
propiciando el mejoramiento de la calidad, la idoneidad, el auto-examen y la
solidez (RACE048, 071, 083) (RAE 111)

2.3.4.4. Mejoramiento Cualitativo del Sistema Educativo:

Es fundamental tener muy en claro que el objetivo de la educacion antes de ser la
repeticion de datos y su memorizacion es ensefiar a auto-dominarse, ensefiar a
querer, a pensar y a servir; la ensefianza no es procesar informacion sino
comprender significados, la verdadera educacion consiste en ensefiar a aprender,
a pensar sobre lo que piensa. Es necesario contemplar un sistema de incentivos
como estrategia para alcanzar mejoras de calidad en la ensefianza. (RACE 054,
058, 061, 070)

2.3.4.5. Modelos de Educacion

Es necesario cambiar el contexto vivencial de la educacion de hoy abanderada
bajo un modelo que permanece igual en contenido y metodologia desde hace 200
afos, nuestros nifios y jovenes necesitan ser educados para la toma de una
conciencia critica, ensenarles a pensar, a interpretar los acontecimientos de su
vida actual de ahi que surjan tendencias o modelos de educacion como: la escuela
nueva, constructivismo y el aprendizaje significativo.

Constructivismo: comparte la idea de que es el alumno quien va construyendo su

conocimiento y afirma que el individuo, no es una produccién del ambiente, ni el
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resultado de sus disposiciones internas, sino un producto de ambos factores de
interaccion.

Aprendizaje significativo: se da como oposicion al estudio mecanico y repetitivo
tiene lugar cuando se intenta dar sentido a establecer relaciones entre los mismos
conceptos y conocimientos existentes ya del alumno. (RACE 51,61) (RAE
101,110,127)

2.3.5. SEGUN CONCLUSIONES
En el cuadro No. 6, se hace la sintesis de los RACE y RAE en orden secuencial:
numero de RACE - RAE, afo y conclusiones; de los 89 documentos, 12

manifiestan textualmente las conclusiones.

Cuadro No. 6 Clasificacion segun Conclusiones

RAE/ ~
No. RACE ANO CONCLUSION

La institucion estudiada carece de elementos
requeridos para iniciar el proceso de CTA.

El cambio mental debe iniciar por la conciliatoria.

El caso estudiado no cuenta con una mision clara.
Cualquier metodologia que se disefie para la creacion
de CTA debe contemplar la cultura organizacional como
punto de partida y variable clave en el proceso.

Cada accion se debe planear, hacer, verificar y actuar
(PHVA) de tal manera que genere retroalimentacion
permanente.

El proceso debe tener continuidad.

Debe haber autoevaluacion.

Se tiene perfecta claridad que la viabilidad de cambio
radica en la posibilidad de conocer, analizar, interpretar,
compartir e interiorizar la naturaleza e intencionalidad
de los planes.

Es imposible conseguir resultados si no se difunde
claramente la propuesta presentada en el libro.

Es importante expedir normas que regulen Ia
educacion, pero eso no es suficiente para garantizar los
cambios que se deben presentar en la Educacion
Superior.

1 54 1994

2 59 1995
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RAE/
RACE

CONCLUSION

61

1995

La educacion colombiana tal como esta concebida
actualmente, incide negativamente sobre el sector
productivo, la calidad de la fuerza laboral, la produccién
cientifica e incluso sobre el comportamiento cultural de
la poblacion. Se debe sistematizar y reducir el numero
de programas, carreras Yy asignaturas de manera que
las opciones de formacion profesional se ofrezcan de
acuerdo con las necesidades de desarrollo y no en
virtud de sus bajos costos. El curriculo deberia tener
asignaturas que miraran a la familia, ensefar
sexualidad sin moralismos infundados, sin tabues pero
con respeto a la dignidad de los dos. Ensefar
psicologia, pedagogia, nutricion y dietética, higiene y
salud del cuerpo. Todos debemos fomentar desde ya
una educacién que vaya desde la cuna hasta la tumba,
inconforme y reflexiva, que nos inspire un nuevo modo
de pensar y nos invite a descubrir quienes somos en
una sociedad que se quiere mas asi misma. Una
educacion para el pais justo y prospero que sofiamos
en alcance de los nifos.

69

1996

Es imposible hablar del maestro sin hacer alusion al
alumno, a su familia y a su entorno. Es necesario que la
Institucidon promueva e implante estrategias y espacios
de mejoramiento continuo donde la conformacion de
grupos de estudio y de trabajo, la evaluacion de la
actividad docente, la capacitacion, la participacion, el
compromiso y e estimulo permanente, posibiliten la
discusion, el analisis, la reflexion y comprension de las
practicas educativas, con el fin de trascenderlas hacia
un rol orientador, humanizante y transformador que
propicie y fortalezca ambientes de aprendizaje
relevantes. Es necesario el aprendizaje y comprension
de los valores modernos que fortalecidos con los
valores perennes contribuyan a la formacion del
maestro competente, de calidad que encuentre en su
profesion satisfactores que contribuyan a elevar su
calidad de vida y su desarrollo humano y social.
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No.

RAE/
RACE

CONCLUSION

77

1997

La relativa inmadurez tedrica y metodologica de las
ciencias humanas y de la educacion, en confrontacion
con la plena madurez de las ciencias fisicas y
bioldgicas, explica el estado de cierta desorientacion y
de crisis en que aquellas se encuentran, reflejando la
fase "adolescente" de su desarrollo.

En el presente estado de la discusion del dilema es
epistemologicamente mas defendible la tesis de la
unidad de los paradigmas.

Los esfuerzos en superar el dualismo técnico podrian
conducir a la dicotomia epistemoldgica, cuando se
remite la discusion a las concepciones de ciencia en las
cuales esas opciones se basan.

82

1998

Se corrobora la diferencia que existe entre un sistema
nacional de seleccion y un sistema nacional de
evaluacion, puede ser apropiado establecer desde el
principio un sistema de evaluacién del cual la seleccion
fuera apenas una parte. El sistema de seleccion ha
consolidado una autosuficiencia financiera. Es
necesario hacer la definicion institucional del Sistema
Nacional de Evaluacion de la Calidad

84

1998

Las politicas de admision son temas de frecuente

discusion publica. Todas pueden opinar a cerca de lo

que se debe y no se debe hacer en un proceso de

admisién. Los examenes publicos en particular:

Enfatizan la valoracion efectuada por examinadores
desconocidos por los candidatos

Utilizan tareas comunes para todos los candidatos

Usan condiciones estandarizadas para la
administraciéon de las pruebas

Reportan los resultados en términos de categorias
amplias de calificaciones

No son con referencia a criterio (Variable psicométrica
que se mide)

Utilizan métodos de agregacion compensatoria.

Si no se atacan los problemas de Inequidad social en

las primeras etapas del desarrollo humano, existe poca

posibilidad de que las universidades puedan cambiar la

estructura social de los paises a través de su sistema

de admision.
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85

1993

CONCLUSION

El incremento en el nivel de abstraccion de los
principios de control simbdlico no ha producido una
simplificacion de su division social del trabajo.

El campo de control simbdlico se ha vuelto mas
diferenciado y extenso como consecuencia de
funciones normalizadoras mas elaboradas que han
surgido del debilitamiento de la disciplina de trabajo.

Un dispositivo pedagodgico puede considerarse como
una serie de reglas jerarquicas de distribucion, de
recontextualizacion y de evaluacién que constituyen su
gramatica interna.

El dispositivo pedagdgico establece la transformacion
del poder en conciencias diferentes, especializadas a
través de la regulacion de “conocimientos” que efectua
y de los discursos que tales conocimientos presuponen.

90

1995

En la empresa debe prevalecer su funcion dentro del
proceso socio econdmico de la comunidad respecto al
interés privado. - Una empresa contiene mucho mas
capital, principalmente existe un patrimonio de
genialidad y creatividad que todos debemos respetar y
defender. Cualquiera que sea la situacion de la
empresa, ganan siempre la honestidad, la coherencia,
el ejemplo y el verdadero respeto humano. Si no se
supera de forma definitiva la contraposicion estructural
propia de los esquemas capitalista y marxista, no sera
posible alcanzar resultados estructurales que permitan
a las empresas y comunidad morar al futuro con
optimismo. Cada wuno tiene que asumir sus
responsabilidades sobre todo los trabajadores y demas
fuerzas sociales quienes tiene En sus manos las llaves
del éxito. No existen paises viejos, sino solo
civilizaciones que han agotado su funcién histérica,
porque no han sabido renovar sus valores éticos.
Debemos crear esquemas politicos, sociales vy
econodmicos evolutivos, capaces de dar sentido actual y
re
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No.

10

RAE/
RACE

96

1995

CONCLUSION

Es cierto que ya se habian presentado trabajos
similares a éste, pero, faltaba en realidad una
investigacion que se ocupara de estudiar el problema
en todo su conjunto, disefiando las notas que definieran
dicho nivel de ensefanza en la etapa de llustracion
neogranadina. Para llegar a la consolidacion de este
trabajo, se hizo una investigacién, utilizando como
sistema referencial la realidad general de la llustracion
en Espafa y en las colonias americanas, profundizando
en el proceso de ensehanza-aprendizaje que se
desarrollo en los colegios universitarios y universidades
de la capital neogranadina, sefialando los conflictos
ideoldgicos y de poder que se mantuvieron en aquella
época y situacion. El paralelismo entre el fendbmeno
ilustrado espanol y el que se produce en el Nuevo
Reino de Granada es bastante grande; no obstante se
pueden concretar algunos rasgos diferenciales en el
movimiento ilustrado neogranadino que le dan una
personalidad neogranadino que le dan una
personalidad peculiar y que son, sustancialmente.

11

110

1996

En el ambito del campo educativo o de la pedagogia
todavia no se ha llegado a obtener un consenso a cerca
de la fundamentacion cientifica.

Es oportuno dar respuesta a la pregunta ¢ para qué es
util la reflexién sobre los supuestos cientificos de la
pedagogia y la educacion?.

La investigacion necesita una actitud de busqueda
para obtener resultados.
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No.

RAE/
RACE

CONCLUSION

12

125

1998

En un sistema equitativo de educacién superior, las
disciplinas tecnoldgicas juegan un papel decisivo. Los
campos de accion de la filosofia, técnica, arte,
tecnologia, humanidades y ciencia, son propios de
todas las instituciones de educacion superior, en
funcién de la formacién integral del hombre. Habra un
sistema transparente de acreditacion para todas las
instituciones de educacién superior. Es importante
resolver de una vez por todas la propuesta de contar
con un sistema binario de universidades de ciencia y
universidades tecnoldgicas, reubicando en ellas a las
actuales instituciones técnicas y tecnoldgicas, muchas
de las cuales se ha dedicado a programas en ciencias
sociales, durante veinte afios o mas, o conformar un
sistema de universidades e instituciones universitarias.
Es necesario no confundir carrera corta con tecnologia;
la investigacion es esencial a las instituciones de
educacion superior. Un sistema de educacion superior
en el que funcione el CESU, sus comités, la Comision
Nacional de Doctorado,




112

CONCLUSIONES

Después de haber realizado la revision bibliografica de los textos de educacion y
calidad en la educacién del periodo comprendido de 1993 a 1999 podemos

concluir que:

La educacién tradicional colombiana hace demasiado énfasis en los contenidos
académicos y formalistas produciendo desinterés por parte de los alumnos lo cual
unido a la repeticion y memorizacion continua de los mismos a generado indices

bajos de calidad en la educacién, y un alto nivel de desercién del educando.

La educacion no concierne Unicamente a las instituciones educativas sino que
debe ser contemplada y consolidada desde la célula de la sociedad es decir la
familia, protagonista de la formacion del ser humano, por otra parte la accién de
las instituciones educativas debe contemplarse integralmente logrando una

solidificacion entre actividades extra-escolares y escolares.

Soportada en el Proyecto Educativo Institucional, PEI, toda institucion educativa
debe remodelar su esquema acondicionandola para la construccion colectiva, el

crecimiento, el desarrollo y el aprendizaje a partir de su propia experiencia.

Los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) deben constituirse en una
estrategia de calidad y perfeccionamiento profesional, a través del cual la
diversidad del proceso educativo se constituya en un propdsito nacional, en un
proyecto macro que responda a las exigencias contemporaneas de la educacion

del nuevo hombre que requiere nuestro pais.

Por el fendmeno de globalizacién e internacionalizacién de los acontecimientos a

nivel mundial el deseo de cambiar o adecuar el sistema educacional para afrontar
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los retos del siglo XXI, casi todos los paises han iniciado un proceso de revision y

ajuste de sus diferentes sistemas.

Uno de los principales problemas que enfrenta la educacion en Colombia es el
hecho de que entro al siglo XXI con problemas del siglo XIX, de esta forma toda la
problematica enfrenta ahora doble exigencia. Por un lado, acabar de cumplir la
vieja promesa de la MODERNIDAD: una escuela efectivamente universal y
efectivamente educadora. Y, por otra lado, preparar nuestras sociedades para el
desafio pluralista de la post-modernidad y su integracion al ambito global. El reto
no implica renegar de la iniciativa privada del pluralismo ni de la libertad, por el
contrario se trata de aprovecharlos para que todos los ciudadanos accedan a la

educacioén de buena calidad.

Por otra parte uno de los grandes problemas que afronta la sociedad colombiana,

en el momento actual, es el de la calidad de la educacion.

El modelo de desarrollo imperante econdémico imperante desde las ultimas
décadas ha entrado en crisis, afectando el desarrollo del sistema educativo
nacional, la reducida inversién en el sector educativo ha generado deterioro en la
infraestructura basica y en la capacitacién y perfeccionamiento docente, la politica
de extensién de la cobertura educativa aunque ha sido beneficiosa a algunos
sectores de la poblacion no ha previsto estrategias de formacion del maestro para
atenderla, ni procesos educativos que trasciendan la cuantificacion, agudizando el
problema de la calidad educativa dada su incapacidad para responder en términos

de eficiencia, eficacia y equidad, a las demandas sociales del momento.

La crisis universitaria, en América Latina, es la misma que en todo el mundo (un
descenso al nivel educativo, de la exigencia de estudio, de la calidad de la
ensefianza. Pero ademas, presenta aspectos que la agravan y que son peculiares
a nuestra situacidon en estos momentos. Aspectos que tienen sus raices en

problemas que, en el fondo, son politicas y sociales: el asilamiento del intelectual,
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del profesor y del estudiante respecto al pueblo; el poco interés de las oligarquias
gobernantes por un alto nivel cultural en las universidades; la ausencia de una

politica social respecto al estudiante.
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RECOMENDACIONES:

Es necesario adoptar las siguientes medidas para poder conseguir la

profesionalizacién de la docencia:

Un nuevo tipo de docencia: para formar dos tipos de docentes, basicos vy
especializados.

Formacion inicial y continuada: adquirir competencias generales y estar a la
vanguardia en tecnologia.

El desempenio en el trabajo: las buenas escuelas deben actuar como instituciones
profesionales

Incentivos: para recompensar el trabajo en equipo y los resultados académicos.

Nuevas relaciones profesionales: para lograr la profesionalizacion.

Es necesario aplicar a la educacion las siguientes politicas y estrategias:

Pasar del reconocimiento de la diversidad cultural a su aceptacion activa:
mediante la educacion intercultural de doble via es decir, que logre a
concientizacion masiva de los ciudadanos.

Desarrollar y utilizar las lenguas indigenas y criollas

Hacer que la EBI sea pertinente

Recursos humanos para el desarrollo integral

Sea que la alta inteligencia se conciba como:
El saber en si,
El saber pensar,

El pensar en forma reflexiva

El reto para los sistemas educacionales de América Latina y el Caribe es
sumamente grande. Ya no se trata de universalizar la cobertura, ni siquiera de

lograr una calidad aceptable: esta vez se esta ante el desafio de la excelencia. Los
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maestros mismo tienen que ser profesionales que piensen cientificamente. Los
curriculos y las metodologicas de la ensefanza tienen que apuntarse hacia el
poder liberador, hacia las herramientas del pensar y hacia la apropiacion de los

varios modos del pensamiento.

En cuanto a lo que concierne a las Universidades tienen que resolver cuatro

grandes desafios en relacién con la alta inteligencia:

Educar para la ciencia y la tecnologia a sus alumnos de pregrado
Formar investigadores cientificos y tecnolégicos
Hacer investigacion cientifica y tecnoldgica

Preparar las elites nacionales para administrar el interés publico en verdad
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Anexo 1.  CLASIFICACION ESPECIFICA DE LOS RACE Y RAE SEGUN
NIVEL EDUCATIVO
NIVEL 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | Total
EDUCATIVO
BASICA
PRIMARIA | O | © 0 ] 0 0 10 0 ] 0
BASICA
SECUNDARIA| 53 | O 0o |e6567| 75 |s284] o | o | 6
UNIVERSITARIO | 48 |54-56 57é89' 71-73 83 |86-87|88-90| 13
40-50. 58-61-|66-68-|74-76-
GENERAL |37 00 55 (62:63-(69-70-(77-78- 81 | 85 |89-91| 25
64 | 72 |79-80
TOTAL 6 | 3| 8 | o 4 | 3 | 4 | a4
Anexo 1. CLASIFICACION ESPECIFICA DE LOS RAE SEGUN NIVEL
EDUCATIVO
NIVEL 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 |TOTAL
EDUCATIVO
BASICA 84 0 19036- 0 0 0 0 4
PRIMARIA
103
BASICA 123-
SECUNDARIA| © 0 98 0 O | 125 | © 3
111- | M4 | q00.
UNIVERSITARIO 0 89-091 106 115- 0 10
112 | 1191 126
94-95-
96-97- 120,
99- 1 40g- | 13- | 421.
GENERAL |85:86-88-90-) 101- | (59 | 116-1 5y | o 28
87 | 92 | 102- 118-
110 127-
104- 119 | o8
105-
107
TOTAL 4 5 15 | 4 7 10 0o | 45




Anexo 2. INDICE GENERAL POR ORDEN CRONOLOGICO Y NUMERO DE
RACE DE LOS DOCUMENTOS DE CALIDAD EN LA EDUCACION
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No. | ANO TITULO AUTOR ROCE
1 1993 Sir_npos_io spbre acreditacion ICFES 48
universitaria
> 1993 La formacion del profesorado en [MEDINA RIVILLA, 49
una sociedad tecnologica Antonio
Memorias sobre el foro para la Instituto Ser de
3 1993 . o 50
Ley General de la Educacion Investigacion
Ciencia para el despliegue de la
creatividad: bases para un plan
4 1993 |del Programa Nacional de Coilciencias 51
Estudios Cientificos de la
Educaciéon
Calidad y futuro de la educacioén
5 1993 €N la regidn de planificacion del |Universidad de 52
Occidente Colombiano: Lectura y [Antioquia
analisis de entorno
6 1993 El futuro .de la capital. I_E,studio M_isién Bogota 53
prospectivo de educacion Siglo XXI
Modelo de desarrollo académico CALDERON .
7 1994 con calidad total MORALES, Renan 54
y MATEUS, Stella
CERDA
8 1994 |La Investigacion total GUTIERREZ, 55
Hugo
Los circulos de calidad: como
9 1994 |estrategia de perfeccionamiento |LEON, Guillermo 56
docente en renovacién curricular
10 | 1995 Propulest.a’ para un sistema de TRUJILLO, Carlos 57
acreditacion A
11 1995 Sistema Qe incentivos un MEN 58
compromiso con la calidad
La reestructuracion curricular de |LOPEZ JIMENEZ,
12 | 1995 ., . 59
la educacion superior Nelson Ernesto
Politicas para el cambio y el
13 | 1995 |desarrollo de la educacion ICFES - UNESCO 60
superior
14 | 1995 La educacion que necesitamos HER[\IANDEZ 61
para una nueva sociedad RAMIREZ, Alberto
15 | 1995 |La calidad de la educacion desde |CARVAJAL, Maria 62
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No. | ANO TITULO AUTOR Rﬁ‘gE
la perspectiva regional Elvira
Un afio de cambio en la SARAVIA
16 1995 educacién colombiana BETTEB, Arturo 63
17 | 1995 Administracion y desarrollo de ORDONEZ 64
comunidades educativas PACHON, Carlos
FRANCO DE
18 1996 |Pensary actuar MACHADO, Clara 65
Memorias. Foro sobre formacion
19 1996 de docentes en ciencias basicas ICEES 66
frente a la calidad de la
educacién colombiana
20 | 1996 La |n\£est|ga0|on como base de la [STENHOUSE, 67
ensefanza Lawrence
ESTEVEZ
21 1996 |Evaluacion integral por procesos |SOLANO, 68
Cayetano
Propuesta de mejoramiento
22 1996 |continuo con énfasis en el rol VARGAS OSPINA, 69
: Amparo de Jesus
orientador del maestro
Caodigo educativo VI. Plan
23 1996 |nacional de evaluaciéon de MEN 70
docentes
24 | 1996 |Lineamientos para la acreditacion Consejo Naqlgnal 71
de Acreditacion
Evaluacion y calidad en la DELGADO
25 | 1996 |4 cacion SANTA, Kenneth | /2
Autonomia y calidad: ejes de la
26 | 1996 ([reforma de la educacion superior |CARO, Blanca Lilia 73
en Colombia
PARRA
Innovacion escolar y cambio SANDOVAL
27 | 1097 |1 y Rodrigo y 74
CASTANEDA
BERNAL, Elsa
Estrategias para la gestion GAIRIN Joaquin'y
28 | 1997 . . ARMENGOL 75
curricular del centro educativo
Carme
29 | 1997 |Educacion y calidad total gigz RAMIREZ, | 76
30 | 1997 Invest@gacién educativa Cantidad DO$ SANTOS, 77
- Cualidad José Camilo
31 1997 Investlggmon educativa y SEQOVIA PEREZ, 78
formacion del profesorado Joseé
32 | 1997 CORREA DE 79
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No. | ANO TITULO AUTOR Rﬁ‘gE
Administracion estratégica y MOLINA, Cecilia
calidad integral de las
instituciones educativas
Técnicas y modelos de calidad en| GONZALEZ
33 | 1997 el salén REYES, Alejandro 80
34 | 1998 |C23ldad de la ensenanza e CARR Wilfred 81
investigacion - accion
Sistema de evaluacion de la
35 | 1998 |calidad en la educacion en RESTREPO 82
) Gabriel
Colombia )
36 | 1998 |Educacion Superior NUNEZ LAPIERA | g3
Francisco
37 | 19908 Admision a la educa}mon superior:, ~ceg 84
algunos temas de discusion
MAGGII YALEZ,
Desarrollo humano y calidad. Rolando y
38 | 1999 \alores y actitudes BARRIGA 85
ARCEO, Frida
Criterios y procedimientos para la
39 | 1999 acreditacion previa de los CNA 86
programas de pregrado y
especializacion en educacion
La evaluacion externa en el
40 | 1999 |[contexto de la acreditacion, en CNA 87
Colombia
41 | 2000 La fprmamon integral. Mito y OROZCQ SILVA, 88
realidad Luis Enrique
. VARELA
42 | 2000 El debatg tedrico en torno a la ALFONSO, 89
pedagogia Orlando
Examen de Estado para el
43 | 2000 [ingreso a la educacion superior. |ICFES - MEN 90
Documento de orientacion
HERNANDEZ
Competencias comunicativas DAZA, Gladys,
44 | 2000 Escenarios de la comunicacién VARGAS 91
HERNANDEZ,

Miguel Angel
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Anexo 3. INDICE GENERAL POR ORDEN CRONOLOGICO Y NUMERO DE RAE
DE LOS DOCUMENTOS DE EDUCACION

No. | ANO TITULO AUTOR RAE No.
Técnicas y recursos para motivar |[CARRAZCO, José

1 1993 84
a los alumnos Bernardo

2 | 1993 |La construccion social del BERNSTEIN, Basil| 85
discurso pedagogico

3 1993 Saber s!s'tema nacional de MEN 86
evaluacion

1994 |El diario del profesor PORLAN, Rafael 87
1994 Llneamlentos.generales de MEN 88
procesos curriculares

6 1994 FormaC|_on profesmnal para el SENA 89
tercer milenio
La evaluacion institucional como

7 1994 |estrategia de reconocimiento de |CINCE 90
la realidad escolar
Guia general para la ROZO ORTIZ ,J.

8 1994 . . . . 91
autoevaluacion de la universidad |[Alirio
otadominarae. Srsahar o uarer, ALDRATE DE

9 | 1994 . ’ ' @ qUETeT, R AMOS Maria 92
ensenar a pensar, ensefiar a

. Teresa
servir

MOCKUS,
Antanas y

10 1995 |Las fornteras de la escuela HERNANDEZ, 93
Carlos

11 1995 |El proyecto educativo Pl‘.JLl.DO’ Maria 94
Crlstlna'

12 | 1995 |Educar para el trabajo QLCA!‘A’ J. 95

ntonio

13 1995 Polemlgas unlvers’ltarlas en SQTO ARANGO, 9%
Santafé de Bogota Diana

14 1995 E_I salto educativo: la edl’Jcamon MEN 97
eje del desarrollo del pais

15 | 1995 |Educacion y democracia ZULE.TA’ 98

Estanislao

. . GALLEGO
16 1995 |Saber pedagogico BADILLO, Romulo 99
17 | 1995 |Desarrollo de capacidades y SALAS GARCIA, 100

valores de la persona

Begoina
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No. | ANO TITULO AUTOR RAE No.
Mision de ciencia
18 | 1995 [Colombia al filo de la oportunidad |educacion y 101
desarrollo
Instructivo para presentar MUS7NOZ
19 | 1995 . FORTICH, 102
proyectos educativos Jai
aime58
GALLEG590
20 1995 |....Y la escuela se hizo necesaria |[ALVAREZ, 103
Alejandro
21 1995 Criterios para la construccion del TET'AY JAIME, 104
PEI José Maria
VASCO
22 1995 |Maestros, alumnos y saberes MONTOYA, Eloisa 105
23 | 1995 [Comunidad universitaria JARAMILLO, Rosa 106
Evaluacion y cambio educativo. |FERNANDEZ
24 | 1995 El fracaso escolar PEREZ, Miguel 107
Evaluacion escolar ;jresultados o BUSTAMANTE,
25 | 1996 ¢ ZAMUDIO 108
procesos? )
Guillermo
26 1996 La democracia es una obra de MATURANA, 109
arte Humberto
GOMEZ
27 | 1996 |No solo tiza y tablero MENDOZA, Miguel| 110
Angel
28 1996 V_isic')n de la universidad ante el FEI'\"RO BAYONA, 111
siglo XXI Jesus
29 | 1996 Factprgs que p.recid.en _el ALVAREZ, Maria 112
rendimiento universitario Teresa
Pensamiento complejo en torno a
30 | 1997 |Edgar Morin, América Latina y los ﬁggﬁi“l‘gz , 113
. , Sergio
procesos educativos
Las practicas universitarias
31 1997 estudiantiles. Una estrategia para |[ESTRADA 114
la modernizacion de la educacion [OSPINA, Victor
superior en Colombia
. . .. GANTIER
32 1997 |Universidad en crisis PELAEZ, Gabriel 115
La racionalidad de la accion en la [FRANCO
33 | 1997 evaluacion GARZON, Nohora 116
34 | 1997 |El profesor universitario POLO, Leonardo 117
CERDA
35 | 1997 |Como elaborar proyectos GUTIERREZ, 118
Hugo
36 | 1997 |El valor de educar SAVATER, 119
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No. | ANO TITULO AUTOR RAE No.
Fernando
Educacién la agenda del siglo GOMEZ
37 | 1998 XX BUENDIA, 120
Hernando
DIAZ, Mario y
38 | 1998 |Pedagogia discurso y poder MUNOZ José 121
Arturo
Desarrollo histérico de las
39 | 1998 |pruebas de admisién en la ACERO, Hugo 122
educaciéon superior -SNP-
El disefo de pruebas para los
40 | 1998 [examenes de estado: un proceso (P;'::TODS?AADAMES’ 123
de investigacion permanente '
41 1998 De la e\{allluacién de aptitu.des ala TQR_RADO, Maria 124
evaluacion de competencias Cristina
Examenes de Estado: Una
42 | 1998 |propuesta de evaluacion por (HJErII?o[:AAl\LIJ[g)EsZto 125
competencias
Universidad: conceptos y
43 | 1998 |estrategias para la cualificacion |GRAU 126
permanente
44 | 1998 La eduqacién y el proyecto de la [AVILA, Penagos 127
modernidad Rafael
45 | 1998 [Hacia una nueva educacion NINO DIEZ, Jaime 128




Anexo 4. INDICE POR AUTORES (RACE)

No. ___AUTOR RACE No.
1 CALDERON MORALES, Renany 54
MATEUS, Stella
2 |CARO, Blanca Lilia 73
3 |CARR, Wilfred 81
4 |CARVAJAL, Maria Elvira 62
5 |CERDA GUTIERREZ, Hugo 55
6 |Colciencias 51
7 |Consejo Nacional de Acreditacion 71
8 |Consejo Nacional de Acreditacion 86
9 |Consejo Nacional de Acreditacion 87
10 |CORREA DE MOLINA, Cecilia 79
11 |CRUZ RAMIREZ, José 76
12 |DELGADO SANTA, Kenneth 72
13 |DOS SANTOS, Jose Camilo 77
14 |ESTEVEZ SOLANO, Cayetano 68
15 |FRANCO DE MACHADO, Clara 65
16 GAIRIN, Joaquin y ARMENGOL, 75
Carme
17 |GONZALEZ REYES, Alejandro 80
18 |HERNANDEZ DAZA, Gladys 91
19 |HERNANDEZ RAMIREZ, Alberto 61
20 |ICFES 48
21 |ICFES 66
22 |ICFES 84
23 |ICFES - MEN 90
24 |ICFES - UNESCO 60
25 |Instituto Ser de Investigacién 50
26 |LEON, Guillermo 56
27 LOPEZ JIMENEZ, Nelson 59
Ernesto
8 MAGGII YALEZ, Rolar)do y 85
BARRIGA ARCEO, Frida
29 |MEDINA RIVILLA, Antonio 49
30 [MEN 58
31 [MEN 70
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No. AUTOR RACE No.
32 |Mision Bogota Siglo XXI 53
33 |NUNEZ LAPIERA, Francisco 83
34 |ORDONEZ PACHON, Carlos 64
35 |OROZCO SILVA, Luis Enrique 88
36 PARRA SANDOVAL, Rodrigo y 74
CASTANEDA, BERNAL Elsa
37 |RESTREPO, Gabriel 82
38 |SARAVIA BETTER, Arturo 63
39 |SEGOVIA PEREZ, José 78
40 |STENHOUSE, Lawrence 67
41 |TRUJILLO, Carlos A 57
42 |Universidad de Antioquia 52
43 |VARELA ALFONSO, Orlando 89
44 VARGAS OSPINA, Amparo de 69

Jesus
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Anexo 5. INDICE POR AUTORES (RAE)

No. AUTOR RAE No.
1 |ACERO, Hugo 122
2 |ALCALA, J. Antonio 95
3 ALDRATE DE RAMOS, Maria 92

Teresa
4 |ALVAREZ, Maria Teresa 112
5 |AVILA PENAGOS, Rafael 127
6 |BERNSTEIN, Basil 85
7 BUSTAMANTE ZAMUDIO, 108
Guillermo
8 |CARRAZCO, José Bernardo 84
9 |CERDA GUTIERREZ, Hugo 118

10 |CINCE 90

11 [DIAZ, Marioy MUNOZ, José 121
Arturo

12 |ESTRADA OSPINA, Victor 114
13 |FERNANDEZ PEREZ Miguel 107
14 |FERRO BAYONA, Jesus 111
15 |FRANCO GARZON, Nohora 116
16 |GALLEGO ALVAREZ, Alejandro 103
17 |GALLEGO BADILLO, Romulo 99
18 |GANTIER PELAEZ, Gabriel 115
19 |GOMEZ BUENDIA, Hernando 120
20 Sr?gl\éllEZ MENDOZA, Miguel 110
21 |GONZALEZ MOENA, Sergio 113
22 |GRAU 126
23 |HERNANDEZ, Carlos Augusto 125

24 |JARAMILLO, Rosa 106

25 |MATURANA, Humberto 109

26 |MEN 86

27 |MEN 88

28 |[MEN 97

o9 Mision de ciencia educacion y 101

desarrollo

30 MOCKUS, Antanas y 93

HERNANDEZ, Carlos
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31 |MUNOZ FORTICH, Jaime 102
32 [NINO DIEZ, Jaime 128
33 |PARDO ADAMES, Carlos A. 123
34 |POLO, Leonardo 117
35 |PORLAN, Rafael 87

36 |PULIDO, Maria Cristina 94

37 |ROZO ORTIZ, J. Alirio 91

38 |SALAS GARCIA, Begona 100
39 |SAVATER, Fernando 119
40 |[SENA 89
41 |SOTO ARANGO, Diana 96
42 |TETAY JAIME, José Maria 104
43 |TORRADO, Maria Cristina 124
44 |VASCO MONTOYA, Eloisa 105
45 |ZULETA, Estanislao 98
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Anexo 6. INDICE POR AUTORES DE LOS LIBROS DE CALIDAD TOTAL

No. AUTOR No. RAC
1 ALEXANDER SERVAT, Alberto 40
2 ALVEAR SEVILLA, Celina 38
3 ALVEAR SEVILLA, Celina 39
4 ARANGO VIEIRA, Nelly 41
5 BATTEN, José 24
6 CRUZ RAMIREZ, José 31
7 DALE H. Besterfield 27
8 FEA GUGLIELMETTI, Ugo 29
9 GALGANO, Alberto 28
10 |GOMEZ SAAVEDRA, Eduardo 32
11 |HABERER, Joann 35
12 |HOYLE, David 30
13 | MARINO, Hernando 26
14 |PETRICK, Joseph 36
15 |SARV SINGH, Soin 34
16 |SHAW, James 37
17 | SOSA PULIDO, Demetrio 33
18 |TOWNSEND, Patrick 25
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Anexo 7. INDICE POR PALABRAS CLAVES (RACE)

No. PALABRA CLAVE RACE
1 Accion 67-81
2 |Acreditacion 48-57-71-86-87
3 |Actitudes 85
4  |Actuar 65
5 |Administracion 56-64
6 |Admision 84
7  |Alumnos 56-61-91
8 |Analisis 55
9 |Autoestima 85
10 |Autonomia 64-75
11 |Calidad 56-61-63-64-66-68-72-73-76-79-
80-81-84-85--90
12 |Calidad de la Educacion 48-50-51-52-53-54-57-58-59-60-
62-70-71-76-82-89
13 |Calidad total 54-69
14 |Cambio 63-74
15 |Ciencia 51-78-89
16 |Ciencias basicas 66
17 |Ciencias sociales 88
18 |Circulos 56
19 |Cobertura 58
20 |(Comparacion 55
21 |Competencias 90
22 |Competencias comunicativas 91
23 |Comprension 67
24 |Comunicacioén 91
25 |Comunidad 74-87
26 |Contenido 73
27 |Contexto 77
28 |Creatividad 51
29 |Criterios 86
30 |Cualitativo 55-77
31 |Cuantitativo 55-77
32 |Curriculo 61-65-67-75
33 |Desarrollo 60-64-85
34 |Diagndstico 73
35 |Dinamica 75
36 |Diseno 67
37 |Docentes 50-56-63-66-69
38 |Educacion 48-49-50-51-53-57-58-59-60-61-
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No. PALABRA CLAVE RACE
62-63-64-66-70-71-72-73-76-77-

89-90-91

39 |Educacion superior 54-57-59-60-82-83-84-88

40 |Educacion técnica 83

41 |Enfoque 65

42 |Ensefianza 67-81

43 |Entorno 52

44 |Escenarios de la comunicacion 91

45 |Escolar 74

46 |Estado 73

47 |Estrategia 56-74-79

48 |Estudiantes 50

49 |Evaluacion 57-64-68-72-75-82-90

50 |Evaluacion de docentes 70

51 |Evaluacion externa 87

52 |Examenes 84

53 |Examenes de estado 82-90

54 |Formacion 49-66-78-88

55 |Gestion 75

56 |Gobierno 58

57 [|Historia 48

58 |Humanidades 88

59 |Incentivos 58-63-70

60 |Innovacion 51-74

61 [Instituciones 50-73-74-79-83-87

62 |Integral 65-68

63 |Investigacion 55-67-77-78-79-81-83-89

64 |Lider 79

65 |Lineamientos 48-72

66 |Maestros 62-69-76

67 |Mejoramiento 63

68 |Metodologia 68

69 |Modelos de calidad 80

70 |Modernizacion 73

71 |Operario 90

72 |Paradigma 55-77-87

73 |Pares académicos 87

74 |Pedagogia 63-89

75 |Pensar 65

76 |Perfil 79

77 |Persona 85

78 |Plan Curricular 59

79 |Planeacion 76-88
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No. PALABRA CLAVE RACE
80 |Practica pedagdgica 69
81 |Pregrado 86
82 |Procedimientos 86
83 |Procesos 68-72
84 |Profesionales 76
85 |Profesionalidad 81
86 |Profesor 49-61-67-78-80-91
87 |Profesorado 75
88 |Programas académicos 86
89 |Proyecto 74-75
90 |Proyecto educativo 62-63
91 |Pruebas 90
92 |Reforma 73
93 |Region 62
94 |Reglamentacion 71
95 |Renovacion 65
96 |Reto 73
97 |Rol 69
98 |Salén de clases 80
99 |Sociedad 49-61
100 [Técnicas 80-81
101 |Tecnologia 49-53
102 |Universidad 54-83
103 [Valoracién 80
104 |Valores 85-88
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Anexo 8. INDICE POR PALABRAS CLAVES (RAE)

No. PALABRA CLAVE RAE

1 Accidon comunicativa 116

2 |Acreditacion 126

3 |Acto pedagdgico 99

4  |Actualizacion 89

5 |Administracion 115

6 |Agenda 120

7  |Alumnos 84-87-105
8 |Analisis 102-108
9 |Antecedentes 101
10 |Aprendizaje 119
11 |Aprovechar 95

12 |Aptitudes 124
13 |Argumentacion 125
14 |Aula 87-105
15 |Autodominio 92
16 |Autoevaluacion 91-126
17 |Autonomia 111-128
18 |Autorregulacion 126
19 |Balance 120
20 |Calidad 86-91-94-108-111
21 |Calidad en la educacion 97-101
22 |Cambio 88-89-94-107
23 |Capacidades 100
24 |Catedras 96
25 |Ciencia 101-127-128
26 |Civilizacion 103
27 |Coeducacion 100
28 |Competencias 124-125
29 |Comunicacion 125
30 |Comunidad 106-115
31 |Concepto 126
32 |Conciencia 99
33 |Conocimiento 93-121
34 |Construccion 109
35 |Contexto 111
36 |Control 91

37 |Crisis 115
38 |Criterios 104
39 |Cualificacion 126
40 |Curriculo 114
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No. PALABRA CLAVE RAE

41 |Demanda selectiva 89

42 |Democracia 98-109-128

43 |Desarrollo 97-101-109-115-120

44 |Desarrollo Personal 100

45 |Diagnéstico 104

46 |Diario 87

47 |Didactica 84-99

48 |Discurso 99-121

49 |Discurso Pedagogico 85

50 |Diseno 118-123

51 |Educacion 84-85-86-94-97-98-102-107-
108-110-111-117-120-127-128

52 |Educacién Superior 106-110

53 |Educar 92-95-119-120

54 |Ejecucién 118

55 |Empleo 89

56 |Ensefanza 98-103-105-119-121

57 |Ensenar 87-92-105

58 |Entorno 96

59 |Epistemologia 110

60 |Epoca 89

61 |Escolar 93

62 |Escuela 84-93-103

63 |Esfuerzo 95

64 |Estado 98-115

65 |Estético 125

66 |Estilo Cognitivo 124

67 |Estrategias 90-126

68 |Estructura 99

69 |Estudiante 86-112-114

70 |Estudio 95-96

71 |Etica 125

72 |Evaluacion 86-90-91-100-107-108-116-

118-123-124-125

73 |Evolucion 88

74 |Examenes 124

75 |Examenes de estado 123-125

76 |Exito Institucional 90

77 |Extraescolar 93

78 |Familia 119

79 |Fiscal 96

80 |Formacion 89-117

81 |Fortalecimiento 90
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No. PALABRA CLAVE RAE
82 |Fracaso Escolar 107
83 |Género 100
84 |Gestidn 127
85 |Habitos 92
86 |Hijos 92-95
87 [|Historia 113
88 |Humanidad 119
89 |Humano 120
90 |Infancia 109
91 |Innovacion 88
92 |Instituciones educativas 88
93 |Inteligencia 113-124
94 |Interaccion social 121
95 |[Interpretacion 125
96 |Investigacion 87-101-102-104
97 |Investigar 105
98 |Laboriosidad 95
99 |Lenguaje 109
100 |Ley 88
101 |Libertad 109
102 |Maestro 103-105
103 |Metodologia 90-102-104-114
104 |Modelos educativos 100
105 |[Modernidad 103-127
106 |[Motivacion 84
107 [Mutacion 107
108 |Nivel administrativo 90
109 [Nivel financiero a0
110 [Nivel humano 90
111 |Nivel pedagogico 90
112 |Nivel tecnoldgico 90
113 |Objetivos 102-108
114 |Origenes 103
115 |Padre 95-96
116 |Paz 109
117 |Pedagogia 85-88-93-99-105-110-121
118 |PEI 94-104
119 |Pensamiento 98-113
120 |Pensar 92
121 |Plan de estudios 104
122 |Poder 121
123 |Polémicas 96
124 |Politica 85-97
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No. PALABRA CLAVE RAE
125 |Practica Social 127
126 |Practica Universitaria 114
127 |Pragmatica formal del lenguaje 116
128 |Principios 104-113
129 |Problemas 93-101-108
130 [Problematica actual 97
131 |Proceso 94-108
132 |Proceso investigativo 123
133 |Procesos 88
134 |Procesos 90
135 |Procesos de evaluacion 116
136 |Profesion 127
137 |Profesionales 89
138 |Profesor 87
139 |Programa 120
140 |Programacion 89
141 |Programas 91
142 |Progreso 103
143 |Proponer 125
144 |Proyeccion humana 90
145 |Proyecto 102-104-118-127
146 |Pruebas 123
147 |Querer 92
148 |Racionalidad 113-116
149 |Ramas de instruccion 103
150 |[Recurso Humano 89
151 |Reforma 96
152 |Renovacion 107
153 |Responsabilidad 98
154 |Resultados 102
155 |Saber 86-98-99-105-117-120
156 |Santafé de Bogota 96
157 |(Servir 92
158 |Siglo XXI 111-120
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14 1997 |El cliente quiere calidad SHAW James
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Anexo 10. RAE (RESUMENES ANALITICOS DE EDUCACION)

COLOMBIA UNIVERSIDAD DE LA SABANA RAE 084

TITULO: TECNICAS Y RECURSOS PARA MOTIVAR A LOS
ALUMNOS

AUTOR: CARRASCO, José Bernardo. BASTERRETCHE, Juan

PUBLICACION: Ediciones Rialp. Madrid 1993. 17 — 248 p.

PALABRAS CLAVES: Motivacion, educacion, alumnos, escuela, sociedad,
didactica.

DESCRIPCION:

En este libro, los autores hacen una reflexiéon a cerca de los problemas que se han
presentado a lo largo de la historia para que la educacion no sea un acto que
motive a las personas a ser mejores ya superar su eficacia, para solucionar esto
proponen una serie de técnicas y principios para que sean aplicados en las
escuelas y se logre motivar a los alumnos para estimularlos a lograr sus objetivos.

FUENTES:

En el capitulo | se mencionan 10 fuentes entre las que se destacan:

Cfr. BERNARDO CARRASCO, Joseé, Como prevenir el fracaso educativo. Anaya,
1984, pag. 12.

Cfr. GARCIA HOZ, Victor, Organizacion y direccién de centros educativos. Edit.
Cincel. Madrid, 1975.

En el capitulo Il se mencionan 17 fuentes entre las que se destacan:
Cfr. COROMINAS, F., Educar hoy. Ediciones Palabra, S. A., Madrid, 1991,. (#5).

En el capitulo Il se mencionan 5 fuentes entre las que se destacan:
Cfr. NERICI, IMIDEO Giusepe, Hacia una didactica general dinamica. Edit.
Kapelusz, Buenos Aires, 1973. (#3).

En el capitulo IV se mencionan 14 fuentes entre las que se destacan:
Cfr. OUCHI, William, Teoria Z. Como pueden las empresas hacer frente al desafio
japonés. Ed. Fondo Educativo Interamericano, México, D. F., 1982. (#5).

Cfr. BERNARDO CARRASCO, José, Técnicas y recursos para el desarrollo de las
clases. Rialp, Madrid, 1991. (#3).

En el capitulo V se mencionan 10 fuentes entre las que se destacan:
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Cfr. Programa Paralelo de creatividad. Santillana, Madrid, 1973. (#2).

En el capitulo VI se mencionan 18 fuentes entre las que se destacan:
Cfr. ESCAMEZ SANCHEZ, Juan; ORTEGA RUIZ, Pedro. La ensefianza de
actitudes y valores. Nau Llibres, valencia, 1998. (#2).

Cfr. POLO, Leonardo, Tener y dar. Estudios sobre la enciclica “Laborem
excercens” B. A. C., Madrid, 1987. (#2).

En el capitulo VII se mencionan 16 fuentes entre las que se destacan:
Cfr. BERNARDO CARRASCO, José, Como prevenir el fracaso educativo. Anaya,
1984. (#3).

Cfr. SCHIEFELE, Hans, Motivacion del aprendizaje y aprendizaje de motivos.
Oliens, Madrid, 1980. (#3).

En el capitulo VIl se mencionan 3 fuentes entre las que se destacan:
Cfr. WASNA, Maria, La motivacion, la inteligencia y el éxito en el aprendizaje.
Kapelusz, Buenos Aires, 1974, pag. 10.

En el capitulo IX se mencionan 4 fuentes entre las que se destacan:
LAFOURCADE, Pedro D., Evaluacién de los aprendizajes. Ed. Cincel, Madrid,
1972, pag. 21.

En el capitulo X se mencionan 10 fuentes entre las que se destacan:
Cfr. WEISGERBER, Robert A., Tendencias actuales de la ensehanza
individualizada. Anaya/2, Madrid, 1980. (#6).

En el capitulo Xl se mencionan 13 fuentes entre las que se destacan:
Cfr. BELTRAN, Jesus, Psicologia de la educacion. Eudema, 1987, pag. 242.

En el capitulo Xll se mencionan 2 fuentes entre las que se destacan:
Cfr. GRACIA HOZ, Victor, Educacion personalizada. Edit. Mifion, 1970, pag. 96.

CONTENIDO:

Primera parte. Bases teéricas

CAPITULO 1. EL NINO Y LA ESCUELA.

Antecedentes.

Ningun nifio nace estupido, todo nifio al nacer tiene derecho a la brillantez y al
talento, pero ese potencial, se realiza muy pocas veces, los bebes despiertos son
la regla general, los nifios brillantes son la excepcion. Los adultos se encargan de
hacerles ver que el mundo les presenta dificultades, se les inhibe su creatividad y
aprenden a volverse socialmente ineficaces, se les ensefia que la estupidez es
mas compensadora que la inteligencia, en muchos hogares el papel del nifio es el
de divertir a sus padres, pero si se comportan inteligentemente, no son
encantadores y no juegan el papel que los adultos desean.
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Aprender es divertido, abre nuevas posibilidades y se amplia el mundo para las
personas.

Ensefiar también es divertido, pero con frecuencia en las escuelas se ve que es
para el alumno poco divertido aprender y para el profesor poco divertido ensefar.
Tanto padres como maestros deben entender dos cosas:

1. Aprender es mas divertido que cualquier otra cosa.

2. Los ratos de aprendizaje deben siempre terminar antes que el nifio quiera
hacerlo.

Oferta.

Las dos ofertas mas importantes que se nos ofrecen son:

1. La escuela convencional. Las principales caracteristicas de esta son que es
pasiva y memorista. Muchos personajes del mundo la recuerdan como una carcel
fria, o el lugar en el que se examinaban temas que deseaban los evaluadores y no
los que los alumnos deseaban, para otros era el lugar en el que solo se
fomentaban las cualidades externas y combativas, en la que se alababa a quien
realizaba mejor un trabajo y por esto motivaba para fomentar mas la inteligencia.
2. La sociedad de consumo. La sociedad ha generado una mentalidad peligrosa:
disminuir el esfuerzo y aumentar la comodidad, se ve un problema de objetivos y
valores, hay un deseo materialista de tener mas y no hay un personaje que sea
modelo de conducta, como en su tiempo lo fuera Don Quijote o Alejandro Magno.

Resultado: Fracaso educativo.

Si existe fracaso escolar, la persona puede labrarse un buen porvenir, pero si hay
una deformacién a nivel personal o moral los resultados son otros: delincuencia,
toxicomania, etc. Aqui el perjudicado es el alumno, aunque la culpa no la tenga él
sino, los responsables de su educacion. Lo que realmente esta fracasando es la
educacion y por lo tanto el fracaso no es solo escolar sino también educativo.

Contra — oferta: La escuela participativa.

1. Estudio comparativo entre las didacticas pasiva y operativa. Son cuatro las
principales diferencias entre estos dos movimientos:

a. Distinta fundamentacion cientifica: la moderna didactica se fundamenta sobre
la psicologia, que le ayuda a conocer al escolar y a adaptar a su realidad los
contenidos.

b. Distinta forma o modalidad de trabajo mismo: a la escuela tradicional se le
censura su exceso de verbalismo y su cultivo predominante de la memoria, frente
a esa actitud la didactica contemporanea aparece como partidaria total del
principio de actividad.

c. Distintos objetivos: la didactica operativa actual se propone la vitalizacion de
los centros educativos mediante recursos diversos.

d. Distinta consideracion en si mismo: lo mas importante no es la ensefianza sino
el aprendizaje.

2. Criterios de la organizacion: En el colegio se han de buscar aquellas formas de
organizacion con las cuales la persona se sienta satisfecha, igualmente se
entiende que la organizacién del colegio existe en funciéon de que la libertad se
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ejerce en la decisidén. Se ha de tener presente que la convivencia y el trabajo son
los factores fundamentales de la educacion.

3. Un objetivo importante: La educacion personalizada: Es al sintesis de:
adecuacion a la singularidad personal de cada alumno armonizandola con las
formas cooperativas de trabajo, posibilidad de eleccién de contenido y técnicas de
trabajo por parte de los alumnos y flexibilidad en la programacion y utilizacion de
las situaciones de aprendizaje.

CAPITULO 2. LA MOTIVACION.

Justificacion

Es necesario precisar el concepto de motivacion, analizar los tipos de motivacién
existentes y establecer sus limites, para evitar hablar de algo sin conocerlo.

Las motivaciones de la voluntad.

Es necesario seguir las motivaciones humanas en las empresas y sacar
consecuencias directas en el terreno educativo.

Las motivaciones humanas: Los Objetivos:

Niveles Necesidades Objetivos Cubiertos | Componentes de la
persona
Comer
Extrinseco Tener Vestir Materia
Casa
Cultura
Intrinseco Saber Ciencia Inteligencia
Arte
Amistad
Trascendente Dar Lealtad Voluntad
Amor

Para ver lo anterior en la practica laboral y escolar, se muestra el siguiente cuadro:

MOTIVACION Razones por las que el ser Razones que impulsan a un

humano se decide a trabajar adolescente a estudiar.

Extrinseca Porque recibe algo como|Porque estudiando puede hacer
consecuencia directa de su|una carrera, ganar mucho
trabajo. dinero y vivir comodamente.

Intrinseca Por la satisfaccién interna que |Porque aprender cosas nuevas
siente al efectuar una accién. es algo apasionante y cada vez

sabra mas.

Trascendente |Por la necesidad que tienen|Porque si estudia, el dia de
otras personas de que ellmafana sera mas util a la
trabaje. sociedad. Ademas, en este

momento cumple con su deber.

Entre los sistemas mas comunes con los que un profesor puede motivar a los
alumnos se pueden observar:
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Decision Nivel Tipo de motivacion
Ofrecer un premio 1
Amenazar con un castigo $ Extrinseca
Hacerles ver que tienen muchas
posibilidades. Que estan bien 2 Intrinseca
preparados. YO
Decirles que trabajar (en su
caso estudiar) es una obligacion 3
moral grave. TU Trascendente
Ofrecerlo por algo concreto

Si acostumbramos a un niflo a hacer cosas por dinero, se puede convertir en un
materialista.

Las motivaciones y la persona.

El principal objetivo de una persona es SER FELIZ, y eso lo consigue alcanzando
objetivos intermedios.

¢, Qué es la felicidad? No se puede definir, depende de cada persona, “la felicidad
es un sentimiento interno propio del ser humano, que procede de la posesion del
bien”, lo que es equivalente a: “una persona es MAS feliz cuantas menos
necesidades tiene. Una persona es MAS feliz cuanto més AMA y es amada”. De
esta manera el hombre debera fijarse metas accesibles a sus posibilidades en el
Tener y en el Saber para poder llegar, al menos, ponerse en camino de Dar.

Los limites de las motivaciones.

1. El limite de tener esta en no quitar a otros por tener yo mas.

2. El limite de saber estara cuando hagamos del yo un fin, porque estaremos
cayendo en el egoismo, perdiendo la capacidad de servir desinteresadamente.

3. El limite de dar esta en uno mismo, dar es un servicio y por lo tanto no tiene
limites, pero: no podemos dar lo que no tenemos, no podemos 4ensenar lo que no
sabemos y no podemos dar si no queremos.

Las motivaciones y la educacion.
Los motivos que llevan a que las personas tomen decisiones se mueven en tres
planos:

Motivaciones Por razones
M, = Extrinsecas Materialistas
M, = Intrinsecas Subjetivas
M3 = Trascendentes Los demas.

La decision humana es debida a una motivacion total:
M total = M; + M, + M5 y estas seran mas humanas si se saben poner las
motivaciones trascendentes por encima de las otras dos.
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a. Motivacién extrinseca.

La educacién que emplea el sistema de premios y castigos, refuerza las
motivaciones extrinsecas y tiende a valorar a la larga las cosas materiales.

b. Motivacion intrinseca.

Se educa dentro de esta motivacion cuando se apoya el ego, se hacen ver las
ventajas personales que encierran las acciones, cuando se hace uso de los
elogios para motivar una accion o un cambio de actitud.

c. Motivacién trascendente.

Se esta en este tipo de motivacion cuando la razén que mueve al hombre a hacer
algo esta por encima del logro de un interés persona, porque va dirigida a
satisfacer las necesidades de otras personas.

Leyes de la motivacion.

a. Ley de la atraccion interesada: es la atraccion del objetivo en el individuo lo
que libera la energia y despierta la actividad, porque quien desea el fin inicia una
serie de actividades destinadas a alcanzarlo.

b. Ley de la seleccion: el objetivo que se tiene en la mente hace actuar al
individuo selectivamente y dirigir asi sus esfuerzos de un modo eficiente.

c. Ley de la evaluacion del rendimiento: el objetivo proporciona una base para
evaluar el rendimiento, tanto en su proceso como en el producto final.

Principales motivos.

Se podrian considerar tres tipos de teorias clasificatorias:

a. Hay quienes reducen los motivos a uno solo.

b. Otros tienden a multiplicar indefinidamente los motivos.

c. Aquellos que sefalan un numero mas o menos reducido de motivos, pero
conceden a éstos cierta flexibilidad.

Motivacion y rendimiento.
A los alumnos hay que transmitirles, en forma comprensiva y de acuerdo con la
edad, los objetivos de la tarea de aprendizaje.

Motivacion y curiosidad.

La relacion positiva entre curiosidad y creatividad ha recibido un apoyo
practicamente unanime.

La primera fuente de motivacion por el aprendizaje es el afan natural por saber,
que suele adoptar la forma de curiosidad. El ir aprendiendo motiva a su vez para
nuevos aprendizajes: “Una ensefianza eficaz es de por si motivadora”.

Tipos de alumno segun la motivacion.

a. Alumnos que no necesitan de muchos estimulos motivadores.

b. Alumnos que necesitan motivos poderosos para centrarse en los estudios.

c. Alumnos estables en su dedicacion a los estudios.

d. Alumnos que no se impresionan por los medios que motivan a la mayoria de la
clase.
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e. Alumnos facilmente motivables, pero sin constancia; decrece en ellos el interés
a medida que avanza en el desarrollo de los temas.

Fuentes de Motivacion.

Elementos, factores o circunstancias que despiertan en el alumno algun motivo.

toda técnica de motivacion. Toda técnica de motivacion procura aprovechar las

posibilidades energéticas de las fuentes, para indicar y orientar los esfuerzos del

alumno en el aprendizaje.

Para Motivar.

Trate de hacer la materia mas interesante.

Realice un esfuerzo por estimular o conservar el interés.
Evite las comparaciones.

Invite al alumno a la participacion.

Segunda parte. Técnicas y principios.

CAPITULO 3. EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO.

Principio 1 “La elaboracién significativa de las tareas escolares genera motivacion
intrinseca”. El aprendizaje es significativo cuando tienen sentido para el alumno,
cosa que no ocurre con el aprendizaje mecanico — memoristico.

Leyes del aprendizaje.

1. Ley de la predisposicion: Cuando el organismo esta dispuesto a actuar, le
resulta agradable hacerlo.

2. Ley del efecto: El organismo tiende a reproducir las experiencias agradables y
a no reproducir las desagradables.

3. Cuando un estimulo provoca determinada reaccion, el lazo que une el estimulo
a la respuesta puede ser fortificado por el ejercicio.

4. Ley de novedad: en igualdad de condiciones lo ultimo que fue recordado sera
practicado y recordado con mas eficiencia.

5. Ley de la vivencia: para aprender mejor es preciso tener cierta vivencia de lo
que se pretende estudiar.

Como es el aprendizaje significativo.

El proceso de construccion de significados es el elemento central del proceso de
ensefianza/aprendizaje. El alumno aprende un contenido cualquiera —un concepto,
un procedimiento, un valor— cuando es capaz de atribuirle un significado.
“Construimos significados cada vez que somos capaces de establecer relaciones
sustantivas y no arbitrarias entre lo que aprendemos y lo que ya conocemos”.

Condiciones necesarias.

a. El contenido ha de poseer una cierta estructura interna, una cierta logica
intrinseca, un significado en si mismo.

b. Ha de poseer una significatividad psicolégica.

c. Elalumno ha de tener una actitud favorable para aprender significativamente.

Requisitos.
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a. El contenido debe ser potencialmente significativo.
b. El alumno debe estar motivado a aprender.
c. El aprendizaje debe ser funcional.

CAPITULO 4. EL APRENDIZAJE OPERATIVO Y PARTICIPATIVO
Principio 2 “El aprendizaje operativo y participativo resulta mas motivante que el
aprendizaje individualista competitivo”.

La Teoria Z
Lecciones:

a. Trabajo en equipo.
b. Confianza.

c. Delicadeza.

d. Intimidad.

e. Lealtad a la empresa.

f. Integracion empresarial.

Dinamica de grupo.

La esencia de este capitulo es inculcar el trabajo en equipo, la participacion,
métodos de ensefianza en grupo. Para conseguir que los mejores alumnos
ayuden a los menos buenos.

Método.

Se basa en la accidn participativa y el trabajo grupal. Elementos importantes:
a. Comunicacion.

b. Participacion activa.

Técnicas en las que intervienen expertos.
Simposio.

Mesa redonda.

Panel.

Dialogo o debate publico.

Entrevista o consulta publica.
Entrevista colectiva.

N NN

Técnicas en las que interviene activamente todo el grupo.
Debate o discusion guiada.

Pequefio grupo de discusion.

Philipps 66

Cuchicheo.

Foro.

Comisioén.

Seminario.

Role — Playing.

Proyecto de Educacion Familiar. (Circulos de Calidad).

mTQ@mPoao0oT

e Aproximaciones entre educacion y técnicas de grupo.
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Las técnicas de grupo influyen en la mejora del aprendizaje.

e Participacion y socializacion.

Educar es capacitar. Se capacita para la colaboracion, y ello se logra mediante la
participacion

Metodologia operativa y participativa.

Ventajas de la metodologia participativa.

Implica mas al alumno en su propio proceso de aprendizaje.
El profesor se convierte en un facilitador.

El alumno actua motrizmente y produce algo tangible.

El alumno se ve motivado.

Hay creatividad.

Hay mayor libertad.

Conclusiones obtenidas en la practica de una metodologia operativa vy
participativa.

Con un numero elevado de alumnos hay que adoptar ciertas precauciones.
Recordar a los alumnos los objetivos que se persiguen.

Orientar igualmente a todos los equipos.

Deben existir sesiones de aclaracién de temas.

El alumno esta mas motivado.

®ao oW

CAPITULO 5. LA CREATIVIDAD.
Principio 3: “Las tareas creativas son mas motivadoras que las repetitivas”.

La creatividad.
Toda educacion actual, que se precie de tal, tiene que tener en cuenta la
creatividad.

Educacién de la creatividad.
Factores clave: flexibilidad, fluidez, originalidad, sensibilidad, iniciativa y liderazgo.
A los alumnos se les debe impulsar a mirar de cara al futuro y hacerles ver que lo
mejor esta aun por hacerse.

Tener ideas maravillosas.

Factores necesarios:

a. Que los adultos estén preparados para aceptarlas.
b. Ideas diferentes para nifios diferentes.

Lo que la escuela podria hacer.
Hacer que los conocimientos sean interesantes y accesibles.
Ensefiar a los alumnos a tener confianza en sus propias ideas.

Conclusiones.
Desarrollar la inteligencia es tener ideas maravillosas y tener la suficiente
confianza en si mismo para llevarlas a término.
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Proceso de aprendizaje creativo.

Factores que lo favorecen:

¢ Reconocimiento de alguna capacidad no advertida anteriormente.
Respeto de la necesidad que se tiene de trabajar solo.

Dar forma concreta a las ideas creativas.

Favorecer la participacién intensa.

Declarar abiertamente lo que tienen

Es necesario que los alumnos sean capaces de crear y producir algo que origine
su interés. De ese interés nace el aprendizaje creativo.

Desarrollo de la creatividad.

Sugerencias:

a. Hacer que los alumnos trabajen en tareas de gran alcance.

b. Que los alumnos comprendan claramente la naturaleza de la tarea.
c. Ayudar a encontrar ideas o problemas.

d. Animar a los escolares a que sean originales.

e. Ayudar a los escolares a encontrarse a si mismos.

¢, Como aumentar el talento creador?

e Obstaculos: La INDIFERENCIA, ver las cosas por un solo lado, las limitaciones
de tiempo.

e El clima: hay que enseiar al individuo a vivir plenamente sus potencialidades.

e El educador: Ayudar, mas que dominar. Comprender, mas que condenar.
Aceptar, mas que rechazar. Valorar, mas que despreciar. Ser abierto mas que
cerrado a la experiencia. Tolerar la ambigledad.

Si un alumno es creativo, se siente motivado a estudiar, a experimentar y esta
comprometido con la busqueda constante de soluciones para los problemas.

CAPITULO 6. LOS VALORES.

Principio 4. “La motivacion es el efecto del descubrimiento de un valor”.

A cada uno le motiva lo que él vale. Entre motivo y valor NO HAY DIFERENCIA.
Se hace necesario conseguir que los alumnos reconozcan el valor que tiene cada
materia, tanto a nivel PERSONAL como SOCIAL.

Valor.
Creencia por la que el hombre actua por preferencia. Es una concepcion de lo
preferible.

El papel del profesor en la ensefianza de valores.

El profesor tiene una gran responsabilidad en el desarrollo de los valores, por un
lado, tiene que ser él mismo y, por otro, permitir y estimular a sus alumnos a que
sean ellos mismos.
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Consecuencias.
Educar en los valores es acompanar a los nifios, los adolescentes y los jovenes
en el proceso de respuesta simple y personal a diferentes interrogantes.

Valores y actitudes.
Se define como “estados motivacionales perceptuales que dirigen la accién”.

Valores y teoria Z.

La cultura de una teoria Z tiene un conjunto de valores, entre los cuales pueden
citarse los empleos a largo plazo, la confianza y las relaciones personales
estrechas.

Educacion de las virtudes humanas.
Ha de ser responsabilidad de los educadores, y ya que se va a tratar de algo
operativo, éstos tendran que poner mucha intencionalidad en su desarrollo.

Crisis de valores.
“El exceso de tener, se compensa con la anemia de ser”.
“El hombre, desposeido de lo que es, se convierte en esclavo de lo que hace”.

CAPITULO 7. EL PROFESOR.
Principio 5. “El profesor que posee las adecuadas cualidades humanas consigue
que sus alumnos estén mas motivados”.

Comunidad escolar democratica.
La comunidad escolar democratica reconoce como punto de partida la dignidad e
igualdad de la persona humana, a quien se condiciona y sirve.

Motivacion social.
Los profesores integradores obtienen una conducta amistosa y cooperadora,
emanada de los propios alumnos.

El profesor autoritario.

El aprender bajo una disciplina de excesivo orden lleva a comportamientos de
adaptacién, a una obediencia ciega, a la falta de autonomia, carencia de interés y
angustia de afirmarse ante los demas..

La personalidad del profesor.
Hay cuatro tipos:

a. El que vale, pero no vale lo que ensena.

b. El que no vale y ademas no vale lo que ensefa.

c. Elque no vale, pero si vale lo que ensefa: buen profesor y pésima persona.
d. El que vale y ademas vale lo que ensefa.
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El profesor ideal.

Le gusta estar con gente joven. Piensa que todos sus alumnos son personas
importantes. Se desvela por ayudar cuando lo necesitan. Admite sus errores.
Confia en sus alumnos.

Es importante que el profesor brinde a sus alumnos seguridad emocional, que
estos sepan lo que el profesor espera de ellos, que no sea rigido y que conozca a
sus alumnos.

Desarrollo de las clases.

¢ No hacer las clases monoétonas o pesadas.

e Lo normal es tener que repetir muchas veces las cosas.
e Enlas clases no se est3, se vive.

Direccion de la clase.

Tener prestigio profesional.

Mandar con carifio.

Tener una gran capacidad de ilusion para evitar la rutina.

Mantener un ambiente amable y alegre en las clases.

Comprender que la autoridad no se posee con el titulo o puesto, sino que se
conquista mereciéndola.

e Sise encarga a los alumnos de un trabajo, hay que exigirles que lo realicen.

Premios y castigos.

e Para que el premio sea educativo debe ser equilibrado.

e El castigo produce un cambio de conducta, pero pocas veces en el sentido
deseado.

CAPITULO 8. LAS EXPECTATIVAS DEL PROFESOR
Principio 6. “Las expectativas del profesor son profecias que se cumplen por si
mismas. El alumno tiende a rendir lo que el profesor espera de él”.

Diagnéstico.
La apreciacion de la posibilidad de rendimiento y de la motivaciéon deberia ser ante
todo un punto de partida para alentar, no para diferenciar.

Expectativas.
Unas expectativas elevadas suscitan a menudo logros altos y viceversa.

La profecia de autorrealizacion.

Las actitudes de los profesores hacia los alumnos, ejercen una influencia
potencialmente poderosa sobre el comportamiento, tanto de los profesores como
de los alumnos.
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CAPITULO 9. LA EVALUACION DEL APRENDIZAJE.
Principio 7. “Resulta muy util la evaluacién continua, con objeto de suscitar la
necesaria tension de esfuerzo continuado a lo largo del quehacer escolar”.

Evaluacion.
Obtener el juicio de valor de una medicion, al compararla con alguna ley o norma.

Sistemas de evaluacion.
a. Heteroevaluacion.
b. Autoevaluacion.

c. Evaluaciéon mixta.

Tipos de evaluacion.
a. Evaluacion inicial.
b. Evaluacién del proceso.
c. Evaluacion global.

Recuperacion.

e Debe ser eficaz (correctiva — preventiva).
e Planteamiento individualizado.

e Reforzar los aprendizajes.

CAPITULO 10. DIFERENCIAS INDIVIDUALES.
Principio 8. “El profesor debera condicionar nuevos motivos deseables y explotar
los muchos que estan presentes en cada educando”.

Hay que tener en cuenta las diferencias individuales en la motivacion.

Ademas se deben relacionar los temas a tratar con los intereses, necesidades y
problemas propios de cada edad o fase de la vida, siempre que sea posible.

El proceso es mas rapido cuando los alumnos reconocen que la tarea coincide con
sus INTERESES inmediatos.

CAPITULO 11. EL PRONTO CONOCIMIENTO DE LOS RESULTADOS.
Principio 9. “El reconocimiento de los resultados por parte de los alumnos es un
fuerte estimulo para corregir errores, mejorar y obtener mas rapidez y exactitud”.

Fracaso.
Produce un descenso del autoestima y capacidad, menos felicidad y mas
vergluenza.

Ansiedad.

Cuando un alumno no quiere ir a la escuela en la mafana de un examen podemos
atribuir su desgana a unos sentimientos de ansiedad correspondientes al
rendimiento.
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Cuando un chico opta por un estudio que no le plantea un reto, cabe sugerir que la
eleccidon es una consecuencia del terror al fracaso o ansiedad.
“la repeticidén del curso perjudica la personalidad del alumno”.

La familia influye en el éxito escolar.

Métodos de estudio.
a. Método Robinson
EPL2R

Explorar

Preguntar

Leer

Recitar

Repasar.

b. Método L°SER
Lectura rapida

Lectura atenta

Subrayar lo importante
Esquema de lo subrayado
Recitar.

CAPITULO 12. LA ORGANIZACION FLEXIBLE,
Principio 10. “La organizacién flexible de un grupo aumenta la motivacion
intrinseca”.

Agrupacion flexible.

Frente al principio de la clasificacion unica ha de establecerse el de la clasificacion
flexible; es decir, la organizacion de las actividades escolares, de tal suerte que en
el colegio puedan los alumnos sacar el mayor partido posible de su trabajo
individual y de su trabajo en diferentes clases de grupos

Agrupamiento de una unidad didactica:

a. Gran grupo: 40 — 300 estudiantes.

b. Grupos coloquiales: 12 — 20 estudiantes.

c. Equipos de trabajo: 15 a 60 estudiantes, divididos en grupos de trabajo de 2 a
4 estudiantes.

d. Estudio independiente.

CAPITULO 13. LAS ACTIVIDADES.
Principio 11. “Las actividades deben graduarse de tal forma que. A partir de las
mas faciles, el alumno vaya obteniendo éxitos sucesivos”.

El grado de dificultad de la tarea ha de ser el adecuado, favoreciendo el “préoximo
paso” de los alumnos. Si la exigencia es poca porque la tarea es percibida como
muy facil, los alumnos (especialmente los mas brillantes, que reaccionan ante el
reto) pierden el interés. Si la dificultad es excesiva porque la tarea es percibida
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como muy dificil, pierden asimismo el interés todos los alumnos, especialmente los
menos capaces. Por eso la motivacion consiste en estimular el esfuerzo y en
establecer una dificultad razonable para que una tarea sea posible. Los cambios
moderados en el nivel de dificultad y complejidad de una tarea favorecen la
motivacion en quien la realiza, al ser atrayentes y agradables. Los cambios
bruscos provocan rechazo al ser percibidos como desagradables y pueden
conducir al desanimo.

CAPITULO 14. EL MATERIAL DIDACTICO.
Principio 12. “La motivacién aumenta cuando el material didactico que se utiliza es
el adecuado (diapositivas. Laminas, videos, cassettes, etc.)".

Material didactico.
Numero de objetos o cosas que colaboran como instrumentos en cualquier
momento del proceso de ensefianza — aprendizaje y provocan la actividad escolar.

Los medios audiovisuales.
“Una imagen vale mas que mil palabras”

Como aprendemos
1% mediante el gusto
1.5% mediante el tacto
3.5% mediante el olfato
11% mediante el oido
83% mediante la vista.

Porcentajes de los datos retenidos por estudiantes
10% de lo que leen.
20% de lo que escuchan
30% de lo que ven
50% de lo que ven y escuchan
70% de lo que se dice y se discute.
90% de lo que se dice y luego se realiza.

Método de ensehanza Datos retenidos después | Datos retenidos después
de 3 horas de 3 dias
A. Solamente oral............. 70% 10%
B. Solamente visual......... 72% 20%
C. Oral y visual
conjuntamente............. 85% 65%

Utilizacién adecuada.

A. debe haber relacién entre el material y la materia.

B. El maestro debe conocer le material.

C. Se deben promover discusiones y pruebas posteriores.

Clases de medios audiovisuales.
a. La proyeccion fija.




156

b. El magnetéfono.
c. Disco.
d. Televisiéon

Programas:
a. estudio de lenguas extranjeras.
b. Instruccion con ayuda de computadora..

También se debe tener en cuenta las condiciones fisicas propias de cualquier
dependencia (muebles, decoracion, iluminacion, etc.).

CAPITULO 15. OTROS PRINCIPIOS DE INTERES.
Principio 13. El nivel de estimulacion. “el nivel de estimulacién ha de ser el
adecuado”.

Principio 14. Primacia del tiempo de motivacion. “Ha de primarse la motivacion
extrinseca en tareas rutinarias y memoristicas, y la motivacion intrinseca en tareas
de aprendizaje conceptual, resolucion de problemas y creatividad.

Principio 15. Método inductivo. “Hay que partir de la propia experiencia, para llegar
a la formulacién de principios y leyes”.

Principio 16. El procedimiento deductivo. “Los alumnos deben ver plasmada en
hechos, la teoria estudiada previamente”.

Principio 17. Motivos contradictorios. Hay que evitar que actuen en el educando
motivos contradictorios simultaneamente.

Principio 18. Motivo frustrado. “Cuando un motivo fuerte es frustrado, puede
provocar formas indeseables de comportamiento”.

Principio 19. Predisposicion para el esfuerzo. “Motivar es predisponer a los
alumnos para el esfuerzo”.

METODOLOGIA: No se especifica
CONCLUSIONES:No se mencionan.

ANEXOS:
El libro presenta un anexo titulado:
“‘Resumen de los principios y técnicas de motivacion”

BIBLIOGRAFIA:
Al final del libro se presenta un listado con 161 fuentes bibliograficas de las que
destacamos:



157

AEBLI, Hans, Factores de la ensefianza que favorecen el aprendizaje auténomo.
Narcea, S. A. de ediciones, Madrid, 1991.

BROWN, W.F., Curso para el estudio efectivo. Trillas, México, 1975.

FERNANDEZ OTERO, O., La participaciéon en los centros educativos. Eunsa,
Pamplona, 1974.

HILGARD, E. R., Teorias del aprendizaje. FCE, México, 1961.
MASLOW, A., Motivation and personality. Harper and Row, Nueva York, 1954.
ROUNTREE, D., Aprender a estudiar. Herder, Barcelona, 1976.

VAN WAGENEN, M. J., Medicién y evaluacién del aprendizaje del maestro.
Paidds, Buenos Aires, 1982.
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COLOMBIA UNIVERSIDAD DE LA SABANA RAE 085
TITULO: LA CONSTRUCCION SOCIAL DEL DISCURSO
PEDAGOGICO
AUTOR: BERNSTEIN, Basil
PUBLICACION: Producciones y Divulgaciones Culturales y Cientificas
“El Griot”. Segunda edicién. Santafé de Bogota 1993. 1
— 164 p.

PALABRAS CLAVES: Pedagogia, educacion, sociedad, politica, discurso
pedagogico.

DESCRIPCION:

El libro aproxima al lector a los aspectos mas recientes del desarrollo tedrico de
Bernstein: aquellos que se refieren al discurso pedagdgico, al dispositivo
pedagogico y a las relaciones entre educacion y control simbdlico. En este libro
esta presente la preocupacion permanente del autor por examinar las relaciones
entre poder y conocimiento, entre poder, comunicacion y conciencia, su
preocupacion por articular los macroprocesos sociales y politicos con las
micropracticas expresadas en las posiciones y oposiciones de los sujetos,
instituciones y discursos.

FUENTES:

BERNSTEIN, B. (1977). Class, Codes and Control. Vol. 3. Towards a Theory of
educational transmissions. London R. K. P. (# 3).

BERNSTEIN, B y Diaz M. (1984). “Towards a Theory of Pedagogic Discourse”.
CORE, Vol. 8 N° 3. (#1).

BERNSTEIN, B (1981). “Codes, Modalities and the Process of Cultural
Reproduction: a Model”. Language and society. Vol. 10. (#1).

CONTENIDO:

PRESENTACION.

En los ultimos afos la reflexion sobre el discurso pedagdgico, en Colombia, ha
generado diversas perspectivas que han influenciado el campo pedagdgico oficial.
Desde esta perspectiva, la vision de la educacion ha comenzado a transformarse
inquietandose por la incursion de nuevas posiciones frente al debate
contemporaneo sobre el conocimiento educativo, sobre las relaciones entre
macropoliticas y las micropracticas escolares y, fundamentalmente, por la
transformacion de la cultura de los maestros.
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INTRODUCCION A LA SOCIOLOGIA DE BASIL BERNSTEIN.

Notas preliminares.

El trabajo de Bernstein constituye uno de los mas importantes esfuerzos
socioldgicos contemporaneos por establecer una relacién entre el poder y las
relaciones sociales y las formas de conciencia, y por profundizar en los principios
intrinsecos que constituyen y distinguen las formas especializadas de transmision
en el proceso de reproduccion cultural en estas relaciones.

El debate sobre sus trabajos generalmente se ha configurado alrededor de los
cddigos sociolinguisticos, donde la ambigledad, opacidad y superficialidad de la
critica, ha dejado sin resolver problemas cruciales.

La tesis central de Bernstein se refiere tanto a la naturaleza como a los procesos
de transmisién cultural y al papel que juega en estos el lenguaje en los contextos
de produccion y reproduccion.

Detras del estudio de estos problemas, existen otros mayores como: la busqueda
de un sistema de reglas que dé cuenta de las relaciones entre las configuraciones
externas del poder y las restricciones en la incorporacion, por los sujetos, de estos
limites.

La tesis central de Bernstein.

Esta compuesta por dos formulaciones:

1. Coémo los factores de clase regulan la estructura de la comunicacién en la
familia y, por lo tanto, la orientacién del cédigo sociolinguistico inicial de los nifios.
2. Como los factores de clase regulan la institucionalizacion de los cddigos
elaborados en educacidon asi como las formas de su transmision y las formas de
su manifestacion.

El lenguaje publico y el lenguaje formal.

El intento por explicar la falta de conocimiento de las relaciones entre clase social
y logros académicos, entre modos de expresion cognitiva y ciertas clases sociales
condujo a Bernstein a establecer dos formas de lenguaje:

a. Lenguaje publico: Propio de la clase obrera, se caracterizaba por frases cortas,
gramaticalmente simples y a menudo incompletas.

b. Lenguaje formal: Propio de la clase media, se caracterizaba por un orden
gramatical y sintactico seguro, que regula lo que se dice.

La nocion de codigo.

Mas adelante Bernstein abandona las nociones de lenguaje publico y formal y las
sustituye por las nociones de coédigos elaborados y restringidos. En el nivel
linguistico los codigos se refieren a la “probabilidad de prediccion de los elementos
sintacticos para organizar los significados”. Después los codigos fueron definidos
como los principios que regulan los procesos de comunicacidn, principios que
serian funciones de estructuras sociales diferentes. Igualmente, la distincion entre
ordenes de significados particularistas y universalistas permiti6 a Bernstein la
combinacién de diferentes modelos de comunicacion tanto elaborados como
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restringidos. Asi el codigo elaborado se defini6 como particularista en la medida en
que su forma solo estaba al alcance de algunas personas y como universalista en
la medida en que sus significados sintetizan medios y fines generales. El cédigo
restringido se defini6 como particuralista en la medida en que sus significados
sintetizan medios y fines locales, y universalista en relacion con su modelo de
habla.

Con el fin de crear codigos especificos, Bernstein reescribe la definicion general
de la siguiente forma:

Practicas de interaccion especializadas Contextos
Orientaciones hacia los significados Significados
Produccionesixtuales Realizaciones

Los Significados y la orientacion a los significados.

Los significados se producen en un arreglo de diferencias sociales, en un arreglo
de distribuciones paradigmaticas y de combinaciones sintagmaticas.

Se distinguen dos orientaciones hacia los significados:

1. Orientacion elaborada, donde existe una relacion indirecta entre los
significados y una base material especifica.

2. Orientacion restringida, donde existe una relacion directa entre los significados
y una base material especifica.

De las relaciones entre codigo y sujeto.

En la teoria de Bernstein el codigo genera y regula un sistema de diferencias y
similitudes. Lo paradigmatico del codigo estructura o constituye las diferencias y lo
sigmatico constituye las relaciones horizontales entre los sujetos y las
realizaciones de las diferencias o similitudes.

Clasificacion
La relacion entre categorias que son creadas por la division social del trabajo.

Enmarcacion.
Principio que regula las relaciones sociales.

Cddigo y Modalidades: Su escritura
Los codigos especificos pueden ser escritos mediante la siguiente formula:

O - Orientaciones. E/R: Elaboradas / restringidas.
C - Principio de Clasificacion.
E - Principio de enmarcacion
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+ - Se refiere a los valores de clasificacion y de la enmarcacién: + Fuerte — débil.
i/e = i: valores internos de la enmarcacion.
e: Valores externos de enmarcacion.

Sobre el discurso pedagdgico.

La nocion de discurso pedagogico constituye una critica a las pretensiones
subjetivistas del discurso. El discurso pedagdogico opera sobre todo el sistema de
la cultura y sus significados.

Bernstein lo define como una modalidad de comunicacién especializada “mediante
la cual la transmisién / adquisicidén se ve afectada”.

El dispositivo pedagogico.

Especifica las reglas de recontextualizacién del discurso pedagdgico, en otros
términos, las reglas de comunicacion especializadas a través de las cuales se
realiza el proceso educativo.

Bernstein propone una nueva forma de mirar el proceso de transmisién vy
transformacion de la cultura mediante la construccidon conceptual sobre el
dispositivo pedagdgico.

Un ensayo sobre Educacién, Control Simbdlico y Practicas Sociales.

En este capitulo Bernstein trata de demostrar la siguiente hipotesis:

“Entre mas abstractos los principios de las fuerzas de produccién, mas simple sera
su division social del trabajo, pero mas compleja la division social del trabajo del
control simbdlico”.

Control Simbdlico, Campo, Agentes, Discursos.

Control simbdlico: Traduce las relaciones de poder en discursos y los discursos en
relaciones de poder.

Campo: Conjunto de agencias y agentes que se especializan en los cdédigos
discursivos que dominan. Estos cdédigos de discurso, formas de relacidon
pensamiento y sentimiento y sentimiento, especializan y distribuyen formas de
conciencia, relaciones sociales y disposiciones.

Agentes de Discursos Dominantes: Produccion y Control Simbdlico.

Como agentes potenciales los miembros de una clase adquieren capital
pedagogico.

Los agentes pueden ser descritos como especializados en principios de
comunicacion dominantes.

Su control se extiende sobre los recursos fisicos y recursos discursivos.

Los agentes pueden ubicarse en el campo de produccion o en el campo de control
simbdlico.

Sus actividades pueden ubicarse en el sector publico o el sector privado.

Practicas realizadas por los agentes en el sector privado:
1. Servicio
2. Texto
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Division del trabajo de los agentes de control simbadlico.

Algunos de los siguientes agentes pueden funcionar en agencias dentro del
campo de control simbdlico, de la produccion o de la cultura:

1. Reguladores: definen, controlan y mantienen los limites de personas y
actividades.

2. Reparadores: diagnosticar, prevenir, reparar, aislar lo que cuenta como
trastornos en el cuerpo, mente o relaciones sociales.

3. Reproductores: maestros.

4. Difusores: Medios masivos.

5. Creadores: generadores de desarrollo y cambio.

6. Ejecutores: funciéon administrativa.

Campos, clase y formacion de la conciencia.

Agentes de clase:

1. Clase dominante: Aquellos agentes que tienen poder sobre las decisiones con
respecto a los medios, contextos y posibilidades de los recursos fisicos y, en
ultima instancia, sobre los codigos de produccion.

2. Control simbdlico: Aquellos agentes que controlan los medios, contextos y
posibilidades de los recursos discursivos en agencias del campo de control
simbdlico.

3. Clase obrera: Aquellos agentes que inicialmente, pero no necesariamente de
manera pasiva, son dominados por los coédigos discursivos y de produccion.

Divisién Social del Trabajo.

Precapitalismo | Capitalismo | Capitalismo de | Capitalismo
competitivo transicion reorganizado
Produccion No existe | Vinculo débil | Vinculo fuerte |Vinculo fuerte
vinculo
Control Vinculo fuerte |Vinculo fuerte |Notables Notables
simbalico desarrollos de|desarrollos de
discursos discursos
especializados |especializados
Acceso Restringido Extenso Universal Universal
Adquisicion Restringido Restringido Extenso Extenso

Cddigos elaborados y restringidos: revision y critica.
Un codigo es un principio regulativo tacticamente adquirido que selecciona e
integra significados relevantes, formas de realizacién y contextos evocadores.

Cddigo, competencia, dialecto y déficit.
Cddigo y competencia: No es posible hablar de codigo con referencia a
deficiencias linguisticas y cognoscitivas identificadas en el nivel de competencia.
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Cddigo y dialecto: No existen razones para creer que una variedad linguistica
cualquiera puede generar solamente un codigo.

Déficit y diferencia: El éxito o el fracaso escolar son una funcién del curriculum
dominante que actua selectivamente sobre aquellos que pueden adquirirlo.

Sobre el discurso pedagogico.

Introduccion.

El discurso de la educacion se analiza por su fuerza en la reproduccion de
relaciones dominantes / dominadas, externas al discurso, pero que penetran las
relaciones sociales, los medios de transmision y la evaluacion del discurso
pedagaogico.

Dispositivo pedagdgico.

Es la condicion para la produccién, reproduccion y transformacion de la cultura.
Proporciona la gramatica intrinseca del discurso pedagdgico a través de:

1. Las reglas de distribucion: Senalan y distribuyen quien puede transmitir qué a
quien y bajo qué condiciones.

2. Las reglas de recontextualizacion: reglas para integrar y relacionar dos
discursos.

El predominio de un discurso regulativo.
El discurso regulativo es la precondicidn para cualquier discurso pedagogico, ya
que crea una regulacion moral de las relaciones sociales.

Comentarios sobre el modelo.
El autor propone un modelo mas general que seria:
Discurso pedagdgico oficial

Codigos y modalidades elaborados

Practicas

Reglas de Produccidn

Recontextualizacion

Reglas
Distributivas

>

. Reglas de evaluacion
Reproduccion < > Manual

Este modelo general describe la serie de relaciones creadas por los cédigos
elaborados oficiales y sus modalidades. Estos cddigos son reproducidos a través
del discurso pedagogico, el cual presupone:
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Las reglas distributivas.

Las reglas de recontextualizacion.

Las reglas de evaluacion.

Las realizaciones del dispositivo pedagogico.

soon =

METODOLOGIA: No se menciona.
CONCLUSIONES:

e El incremento en el nivel de abstraccion de los principios de control simbdlico
no ha producido una simplificacién de su division social del trabajo.

e El campo de control simbdlico se ha vuelto mas diferenciado y extenso como
consecuencia de funciones normalizadoras mas elaboradas que han surgido del
debilitamiento de la disciplina de trabajo.

e Un dispositivo pedagdgico puede considerarse como una serie de reglas
jerarquicas de distribucion, de recontextualizacidn y de evaluacion que constituyen
su gramatica interna.

e El dispositivo pedagdgico establece la transformacion del poder en conciencias
diferentes, especializadas a través de la regulacion de “conocimientos” que
efectua y de los discursos que tales conocimientos presuponen.

ANEXOS: No se mencionan.

BIBLIOGRAFIA:

Capitulo 1. Se mencionan ocho referencias bibliograficas entre las que se
destacan:

BERNSTEIN, B. (1977). Class, Codes and Control. Vol. 3. Towards a Theory of
educational transmissions. London R. K. P.

BERNSTEIN, B y Diaz M. (1984). “Towards a Theory of Pedagogic Discourse”.
CORE, Vol. 8 (3).

Capitulo 3. Se mencionan cuarenta y cuatro referencias bibliograficas entre las
que se destacan:

BERNSTEIN, Basil (1958). “Some sociological determinants of perception” British
Journal of Sociology. IX 159 — 174.

COOPER, Barry (1976). “Bernstein’s Codes: a classroom study”. University of
Sussex, Education Area. Occasional Paper 6.

HOLLAND, Janet (1985). Gender and Class: adolescent conceptions of the
division of labour. Ph. D. Thesis University of London. También en CORE Vol. 10,
N° 2, 1986.

WELLS, Gordon (1985). Language Developmente in the Pre — School Years,
Cambridge: Cambridge University Press.
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Capitulo 4. Se mencionan cuarenta y dos referencias bibliograficas entre las que
se destacan:

ATKINSTON, P. (1982). “Bernstein’s Structuralism”. Educational Analisys, Vol. 3,
N° 1.

BERNSTEIN, B (1981). “Codes, Modalities and the Process of Cultural
Reproduction: a Model”. Language and society. Vol. 10.

TYLER W. B. (1982). The sociology in Classroom Observation. London. Wiley.
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COLOMBIA UNIVERSIDAD DE LA SABANA RAE 086
TITULO: SABER: SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION
AUTOR: AVANCES DE SABER MEN., Boletin informativo para

maestros, Santafé de Bogota 1993 1-15p.

PALABRAS CLAVES: saber, educacion, calidad, evaluacién, sistema,
estudiante

DESCRIPCION:

El libro describe la esencia, objetivos, funciones y perspectivas que tiene y busca
consolidar SABER, un sistema nacional de evaluacién creado para soportar y
mejorar estrategias que apunten a la mejora de la calidad de la educacion.

FUENTES: El texto no presenta
CONTENIDO:

PRESENTACION

Avances de saber es una publicacion del sistema nacional de evaluacién para los
maestros y maestras de Colombia. Su objetivo es servir de vehiculo de
comunicacion en torno a os informes del sistema, a sus resultados, a sus
concepciones, a las pruebas que realiza y a los temas relativos a la evaluacion y a
la calidad de la educaaion.

CAPITULO 1: ESTE ES EL SISTEMA

Saber es el nombre que se le ha dado al sistema, puesto que el saber reune
buena parte de los objetivos de la educacion: el saber académico, los saberes
profesionales, técnicos, productivos y de los oficios, el saber pedagogico y el
saber popular.

SABER realiza evaluacion, investigacién y comunicacién: desarrollando en todo el
pais la evaluacion de la calidad académica y no académica; orientando y
promoviendo investigaciones profundas y detalladas sobre evaluacién y sobre
calidad; despliega una labor de comunicacién en torno a los resultados, las
concepciones y metodologia, en cuanto a evaluacién y calidad.

El sentido de SABER, es de una parte el mejoramiento de la calidad, el avance
hacia el logro de una educacion de calidad todas en todas sus dimensiones, de
otra, la formacion de una cultura de la evaluacion desde el aula, en la escuela, en
las entidades territoriales y en la vida social del pais.
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CAPITULO 2: EVALUAR LA CALIDAD

Frente a los problemas de la baja calidad en la educacién, los procesos educativos
también tienen un claro significado. Por eso, entre los propdsitos centrales de
SABER esta el despertar en la comunidad educativa y en la nacion, la conciencia
de la necesidad de evaluar la calidad de la educacion como medio de
conocimiento para generar acciones transformadoras.

Evaluar la calidad de la educacion presenta ciertas dificultades puesto que no hay
una definicidn unica de calidad. El concepto de calidad educativa es relativo a
circunstancias de tipo historico y social, y alas escuelas y concepciones tedricas
sobre la educacion.

SABER entiende la calidad de la educacién como el grado de cercania entre el
ideal humano de una sociedad dada y su expresion educativa. El grado de
aproximacion entre lo establecido en los fines del sistema educativo nacional —
tanto en lo académico como en lo no académico- y el logro real de la poblacion
estudiantil.

* Desarrollo Personal y Social

En la escuela no solo se manejan saberes, sino que se aprende a convivir con
otros y, en la convivencia se enriquece y se desarrolla la relacién del nifio con sigo
mismo. La dimensidén no académica de la educacién que ha considerado SABER
es el nivel de socializacion que alcanza el individuo. Esta es la dimension no
académica de la calidad.

* Dimensién Académica

Para llevar a cabo las evaluaciones, el sistema realiza pruebas con referencia a
criterio. Estas pruebas determinan el nivel de competencia alcanzado por los
estudiantes en las areas del curriculo. Mientras en las pruebas con referencia a
criterio se intenta averiguar lo que el estudiante sabe con respecto a unos niveles
de logro previamente establecidos, en las pruebas con referencia a la norma, el
interés es comparar lo que sabe un estudiante con respecto a otros.

* Factores Asociados al Logro

SABER pregunta por las caracteristicas ambientales, familiares, sociales,
culturales y econdmicas con que puedan estar o no asociados los resultados que
los estudiantes obtienen en el proceso educativo.

Con el conocimiento de factores asociados, SABER quiere brindar mayores
elementos de juicio a todos aquellos que tienen interés y responsabilidad en la
transformacion y mejoramiento de la calidad de la educacion.

CAPITULO 3: LOS RESULTADOS

SABER ofrece resultados nacionales a través de la aplicacion de pruebas a un
conjunto de nifios y jovenes de Colombia. Gripo que es seleccionado al azar en un
conjunto de escuelas y colegios de cada uno de los departamentos en los que se
aplican las pruebas. El grupo escogido en forma muestral representa la diversidad
de nuestra patria y sus regiones.
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El hecho de hacer estas evaluaciones ofrece a cada escuela un aporte para que
los maestros conforme a los resultados ofrecidos por el sistema, los traduzcan en
un indicador confiable de la calidad de la educacion en todas las escuelas y de los
niveles de logro de los estudiantes del pais. Asi cada profesor puede reflexionar
sobre su quehacer pedagdgico y sobre el desempefio de su escuela a partir de los
informes periddicos que ofrece SABER.

CAPITULO 4: ASI TRABAJA SABER

Para el logro de sus objetivos, el sistema se ha organizado en t4es areas de
trabajo o componentes:

* ElI Componente de la Evaluacion

Orienta el proceso del disefio y formulacién de las pruebas y cuestionarios, la
seleccion de las muestras y la aplicacion de las pruebas en las escuelas y
colegios. Luego realiza el proceso estadistico de sistematizacion y analisis de
todos los datos y presenta unos primeros resultados.

* ElI Componente de investigacion
Coordina la realizacién de estudios sobre las pruebas mismas, su fundamento
pedagogico y psicoldgico, sobre los resultados y sobre los factores que pueden
estar asociados a dichos resultados.

* El componente de comunicacion

Realiza la divulgacion de los resultados, garantizado su adecuado conocimiento y
comprension por parte de todos los miembros de la comunidad educativa y de la
sociedad en general y promueve su expresion, su respuesta y el intercambio de
opiniones y de analisis para enriquecer el aporte de la evaluacion y de la
investigacion

Ademas se tiene una base de datos que permite a los educadores e
investigadores el uso de la informacion que consideren pertinente, tomandola mas
desagregada.

Las Pruebas: Su disefo, aplicacion y procesamiento de la informacion obtenida
esta a cargo de un grupo de expertos conformado por el Servicio Nacional de
Pruebas ICFES, el Instituto SER de Investigacién y la Division de Evaluacion del
MEN.

El procedimiento que se sigue es:

* Definicion marco tedrico

* Seleccion de contenidos de mayor importancia, de acuerdo con los curriculos
* Diseno de preguntas, establecer criterios de logro esperados en cada area

* Realizacion de pruebas piloto del item

* Validacion de las pruebas

* Aplicacién de las pruebas en forma aleatoria
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CAPITULO 5: OTRAS MIRADAS

Para salir de la soledad

Los resultados sobre calidad de la educacion aportados por SABER no se pueden
dejar perder se debe aprovechar la conmocién que causan los resultados
estadisticos, para mirar el estado de la educacién, particularmente por parte de los
maestros. Esta informacion puede hacernos pensar y bien asimilada, puede llegar
a convertirse en una practica de autoevaluacion.

Un camino de Investigacion

SABER debera encargarse de la coordinacion de la Investigacion, de definir las
prioridades y apoyar grupos que la pongan en marcha.

Se debe contemplar a la luz de un proceso de investigacion la realidad educativa,
la validez de disefio curricular y de los objetivos fijados para cada grado.
Errbneamente se cree que lo que va mal son los nifios, pero no lo que va mal es la
educacion; SABER esta aportando luces para comprender el conjunto de
problemas de la educaciéon. Sin embargo es necesario no soélo recoger informacion
sobre los niveles de logro de los nifios, sino también sobre loas practicas
concretas de los maestros. Un camino clave de transformacion pedagdgica de los
maestros es conocer, repensar y comunicar nuestras practicas, y comenzar a salir
de la sociedad habitual en nos encontramos.

Nuevos horizontes para la educacion

La modernizacion del estado obliga a que cada vez el ente ministerial asuma su
competencia en la direccion y planeacion de la educacion. Organizar un grupo
serio de profesionales capaces de un trabajo técnico que a largo plazo se dedique
a evaluar y dirigir es mucho mas importante que estar pensando quién es el rector
del colegio tal.

Desde la Perspectiva Cognitiva

A raiz de las presentaciones de los resultados iniciales, se abren perspectivas
para hacer estudios empiricos que sometan a prueba muchas teorias.

Aun falta mucho para que se establezca el puente entre las escuelas de la
psicologia cognitiva y la evaluacion que realiza el saber. No hay una sola
perspectiva cognitiva que pueda servir y esto no ha sido sometido a debate en la
comunidad académica de psicologos. Lo cual es importante hacerlo para superar
lo que se convirtid en un “saber hermético de los psicometras” y aclarar los
fundamentos de las pruebas y del curriculo mismo, en las teorias del aprendizaje.

Medicion Nacional, Curriculo Nacional

La educacion, el conocimiento que imparte la escuela es, debe ser nacional, mejor
aun universal. Para ello es preciso superar el provincialismo, el parroquialismo. La
dimension local o regional debe servir, tan solo, como puente, como recurso
pedagogico para el maestro. Por eso debe existir un parametro nacional de
evaluacion, globalizante capaz de generar consenso, que haga comparables los
resultados.
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La evaluacion una caja de herramientas

La evaluacion es un acto de valoracién y un acto de potencial transformacién: la
valoracion nos permite conocer como estamos, es una herramienta para el
maestro, debe servirle para repensar su quehacer pedagdgico y transformarlo.

Los resultados y las pruebas son una posibilidad por cuanto acercan a los nifios y
a los maestros mismos a otros codigos y a otras concepciones del curriculo, de la
evaluacion y hasta de la educacién misma.

El capital mas importante es el saber

SABER, nos permite saber si los nifios estan aprendiendo y en que nivel lo estan
aprendiendo de esta forma la educacion es vista no sélo como existencia de un
sistema, sino como logro de la sociedad. Un segundo aspecto de la importancia de
Saber se sustenta en que si contamos con un sistema nacional de evaluacion
este nos permitira saber si estamos preparando a los nifios para el tipo de
sociedad productiva que les va a tocar vivir en el futuro. En tercer lugar el sistema
contribuye a dar sentido al futuro

Productividad, ciudadania y equidad: Educacion con calidad

Una educacion de calidad puede responder a tres retos:

e Generar comprension de la riqueza, no del dinero

e Generar ciudadanos modernos autbnomos, que puedan participar, controlar y
dirigir las instituciones publicas y sociales, que entiendan que el futuro se puede
disefnar, es decir que pueda concertar futuros.

e Contribuir a la comprension de que no es posible la equidad con el nivel de
pobreza actual.

La educacion en las Regiones

Si se va a descentralizar la educacion, se debe tener informacion de cémo estan
las regiones y de cdmo se pueden comparar, asi se puede saber qué cosas se
deben cambiar para lograr determinadas metas.

El universo de Contenidos
Hay que tratar de cubrir un universo de contenidos y no so6lo unos pocos, lo cual
implica que el maestro sea altamente representativo.

No se evalua el nifio frente al grupo

En este momento lo que se esta evaluando no es el nifio sino el curriculo de los
contenidos curriculares o el desarrollo del curriculo. Lo que interesa es el grupo y
el universo de contenidos del plan curricular que estan siendo evaluados, para
observar la diferencia que hay de una regién a otra.

Asi en el largo plazo tendremos un buen conocimiento de la educacion y una
explicacion de porqué y como algunos factores inciden en ella, para transformarla.
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CAPITULO 6: POR QUE SABER?

El querer comprenderlo, saberlo todo, es tener CONOCIMIENTO. Aveces el
conocimiento tiene mucha solidez y es el fruto de largas observaciones, pruebas,
experimentos, hipotesis, formulas abstractas. Saber es ciencia.

Pero saber no solo es conocimiento cientifico, incluye habilidades, ingenio artista,
experiencia y sabiduria sobre lo vivido. La vida esta vinculada con la educacion.
Todos estos saberes expresan, de alguna manera, lo que debe ensefar la escuela
y las dimensiones que comprende la calidad de la educacion, y esta vinculada con
las expectativas y esperanzas que cada nifio tiene en la escuela, y con los
compromisos por los cuales los maestros se entregan cada dia en su practica
pedagogica.

METODOLOGIA: No se sefala en el texto
CONCLUSIONES: No presenta
ANEXOS: No presenta

BIBLIOGRAFIA: No presenta
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TITULO: EL DIARIO DEL PROFESOR. Un recurso para la
investigacion en el aula.
AUTOR: PORLAN, Rafael y MARTIN, José
PUBLICACION: Editorial Diada, 1994. 67 p.

PALABRAS CLAVES: Ensenar, investigacion, profesor, diario, aula, alumno,
sintesis.

DESCRIPCION:

El autor afirma que la ensefianza es una actividad que tiene lugar en un contexto
institucional, jerarquizado y con diferentes niveles de decision: el aula, el centro
educativo, y el conjunto del sistema educativo.

El profesor tiene determinadas conductas profesionales mayoritarias que se
resumen basicamente en: mantener el orden en clase, explicar verbalmente los
contenidos, calificar los alumnos y utilizar el libro de texto como recurso didactico
fundamental.

Este proceso de socializacion profesional genera la creencia de que las conductas
anteriormente citadas constituyen la manera natural de ensefar, desconociendo
que estas practicas, supuestamente naturales son susceptibles de ser analizadas,
categorizadas y por tanto sometidas a revision critica.

En la experiencia de los autores, un recurso metodoldgico nucleador de todo este
proceso es el diario del profesor, su utilizacion periddica permite reflejar el punto
de vista del autor sobre los procesos mas significativos de la dinamica en la que
esta inmerso.

El diario del profesor es una guia para la reflexion sobre la practica, que favorece
la toma de conciencia del profesor sobre su proceso de evolucién y sobre sus
modelos de referencia.

FUENTES: Los autores citan 20 fuentes, entre las cuales se destacan:

ELLIOR, J. La investigacion — accion en educacion. Morata. Madrid. 1990

MARTINEZ, J.B. Hacia un enfoque interpretativo de la ensefianza. Universidad de
Granada. Granada. 1990
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COHEN, L. Y MANION, L. Métodos de investigacion educativa. La Muralla,
Madrid, 1990.
CONTENIDO:

EL DIARIO DEL PROFESOR Un recurso para la investigacion en el aula

Introduccion:

La ensefianza es una actividad que tiene lugar en un contexto institucional,
jerarquizado y con diferentes niveles de decision: el aula, el centro y el conjunto
del sistema educativo.

En este contexto, que refleja valores, creencias y formas de actuacién prototipicas
del sistema social, los profesores suelen interiorizar, de manera no reflexionada,
unas determinadas conductas profesionales mayoritarias que se resumen
basicamente en lo siguiente: mantener el orden en la clase, explicar verbalmente
contenidos, calificar a los alumnos y utilizar el libro de texto como recurso didactico
fundamental.

Dichas practicas deben ser sometidas a revision critica.

* La manera tradicional de ensefar:

Basar la dinamica de la clase en la transmision verbal de contenidos sin conexion
directa con la realidad y organizados de manera acumulativa y disciplinar,
presupone, aun cuando este hecho sea ignorado por el profesor, una serie de
concepciones como las siguientes:

El conocimiento cientifico es un conocimiento acabado, establecido, absoluto y
verdadero.

Aprender es apropiarse de dicho conocimiento a través de un proceso de
atencidn- captacion- retencion y fijacion del mismo, durante el cual no se producen
interpretaciones, alteraciones o modificaciones de ningun tipo.

Aprender es un hecho individual y homogéneo, susceptible por tanto de ser
estandarizado.

Lo que se observa aparentemente en la dinamica de una clase de es una vision
bastante aproximada de lo que realmente sucede en ella.

El conjunto de estas creencias constituye un autentico modelo didactico que
describe, explica e interpreta las formas mayoritarias de ensefianza, al mismo
tiempo que las guia, dirige y condiciona.

La secuencia metodolégico caracteristica de este modelo tradicional se estructura
en torno a los siguientes momentos:

Momento 1:
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Explicacion del profesor. Relato de contenidos y conceptos siguiendo la légica
formal y académica.

Momento 2

Realizacion de actividades previstas para fijar los contenidos.

Momento 3
Realizacion de actividades de control sobre lo aprendido.

* La alternativa tecnoldgica al modelo tradicional:
Una de las criticas que se puede hacer al modelo tradicional es su falta de rigor, el
autor propone las siguientes concepciones mas profundas:

La ensenanza es causa directa y unica del aprendizaje
La mayor o menor capacidad de los alumnos para desarrollar las conductas
establecidas de antemano es un indicador fiable del aprendizaje conseguido.

Todo lo que es bien ensefado debe ser bien aprendido, a no ser que los alumnos
no posean unas actitudes o inteligencia normales.

Las técnicas de ensefianza, asi obtenidas, son susceptibles de ser aplicadas por
diferentes personas, en cualquier situaciéon, con la probabilidad de obtener
resultados similares.

La secuencia metodologia se puede estructurar asi:

Momento 1
Programacién exhaustiva de objetivos generales, especificos y operativos.

Momento 2
Aplicacion, lo mas fielmente posible, de las secuencias de actividades
programadas.

Momento 3
Evaluacion de los alumnos en relacién a los objetivos operativos. Realizacion de
actividades de recuperacion.

* La alternativa espontaneista al modelo tradicional:

Otras criticas de caracter mas ideoldgico - politico, han dado lugar a grupos vy
movimientos de profesores que basan su actividad en el principio de respetar la
autonomia y la libertad de los alumnos en su proceso de aprendizaje, y que
favorecen la adquisicion de habitos, destrezas procedimientos y valores
alternativos.

Algunas de las concepciones implicitas que sustentan este modelo sostiene que:

El conocimiento esta en la realidad y que el alumno, en contacto con ella, puede
acceder espontaneamente a el.
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Es mas importante el aprendizaje de procedimientos, destrezas y valores que el
de conceptos.

No es posible planificar y dirigir la ensefianza si queremos atender los intereses de
los alumnos.

Cada experiencia tiene un caracter genuino; de ahi que no sea posible, ni
conveniente, proponer estrategias o enfoques que sobrepasen sus limites
contextuales.

Algunas de las actividades caracteristicas son:

Momento 1:
Deteccion de los intereses de los alumnos y eleccidn de propuestas de trabajo.

Momento 2
Realizaciéon de salidas, observaciones

Momento 3
Realizacion de asambleas para analizar y resolver los problemas de clase.

El diario como instrumento para detectar problemas y hacer explicitas las
concepciones

Al comenzar el diario se suele tener una vision simplificada y poco diferenciadas
de la realidad. Las situaciones y acontecimientos de la clase se perciben como
hechos aislados sin que la mayoria de las veces se establezcan relaciones entre
sus diferentes elementos.

Esta percepcidon simplificadora conduce a que el diario se centre inicialmente en
aspectos superficiales y anecdéticas de la realidad, olvidando otros menores
evidentes. Se suele atribuir a los alumnos determinados patrones de
comportamiento, pensando que la conducta que manifiestan es el resultado
exclusivo de su personalidad, olvidando las variables del contexto, la influencia de
las otras personas.

El diario ha de propiciar, en este primer momento, el desarrollo de un nivel mas
profundo de descripcion de la dinamica del aula a través del relato sistematico y
pormenorizado de los diferentes acontecimientos y situaciones cotidianas.

PROBLEMAS Y CONCEPCIONES

Aunque el objetivo del diario es la descripcion de la dinamica general de la clase,
puede resultar dificil diferenciar dicha descripcion de las interpretaciones y
valoraciones espontaneas, precisamente por la carga de subvaloraciones
espontaneas, precisamente por la carga que impregna toda actividad escolar.

Esta dificultad, tal como se manifiesta en el caso anterior, se puede ir superando
se comienza a incorporar poco a poco un cierto grado de diferenciacion
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consciente entre lo que se describe espontdneamente y el analisis mas sosegado,
sistematico y racional que posteriormente o paralelamente, podemos hacer de
ello.

EL DIARIO COMO INSTRUMENTO PARA CAMBIAR LAS CONCEPCIONES

La caracterizacion de la dinamica de la clase, responde a la manera de conceptuar
la realidad que tiene cada profesor; a sus propias ideas y puntos de vista. Las
concepciones no solo determinan nuestra manera de ver la realidad, sino que de
hecho guian y orientan nuestra actuaciéon en el aula. El contenido de estas
concepciones hace referencia a los aspectos claves de cualquier contexto
educativo:

a. Concepciones referidas al alumno: § Como aprenden?

b. Concepciones referidas al papel del profesor: su autoridad

c. Concepciones referidas a la materia: caracter absoluto o relativo del
conocimiento.

d. Concepciones referidas al ambiente: relaciones psicosociales.

Todos estos procesos de contraste requieren de un cierto nivel de planificacién y
sistematizar si pretendemos iniciar una dinamica sostenida de evolucién de
nuestras ideas.

 EIl diario trabajado en equipo: contrastando el punto de vista con los
companeros.

El intercambio de puntos de vista entre profesores deberia abarcar aspectos como
los siguientes:

a. las visiones que tienen de su autonomia profesional, las concepciones acerca
de sus tareas y responsabilidades profesionales.

b. Las opiniones que tienen de sus clases, de los alumnos, de los otros
profesores, del centro y de otros aspectos del sistema educativo y social.

c. Los esquemas de conocimiento que poseen. Sus creencias epistemoldgicas,
cientificas, pedagogicas, psicologicas, etc. Los principios practicos y las rutinas
que vertebran sus formas de actuar. Los modelos que subyacen en sus estilos de
ensefanza.

d. Los obstaculos cognitivos, afectivos y metodoldgicos que bloquean sus
procesos de evolucidn profesional.

e. Los problemas, intereses y necesidades que manifiestan.

f. Las conductas mas significativas que tienen en la clase

No hay que olvidar que la ensefianza es una actividad practica y que no debemos
perdernos en la simple especulacion tedrico-filosofica. El intercambio, la
contrastacion, y el analisis de los aspectos mencionados facilita la ampliacién de
los puntos de vista iniciales y favorece, por tanto, la evolucion de las
concepciones.

» El diario del profesor y el pensamiento de los alumnos: contrastando con la otra
parte
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La mayoria de las concepciones se relacionan con la visién que cada cual tiene
acerca del papel de los alumnos en la escuela: su nivel de conocimientos, sus
formas de ser y pensar, sus intereses y motivaciones, el papel que juegan en la
clase. Estas concepciones suelen basarse en un tipo de relaciones fuertemente
jerarquizadas y que atribuyen a los alumnos un papel de agentes pasivos en su
proceso de aprendizaje. Este hecho suele ser fuente de diferentes y graves
conflictos con determinados alumnos, al no coincidir nuestras expectativas con la
vision que ellos tienen de la dinamica de la clase.

La perspectiva de adecuar con los alumnos su papel en la escuela, el contenido y
la orientacion de los procesos de ensefanza requiere la explicitaciéon y la
contrastacion con los alumnos de aspectos tales como:

a. Lavisidn que tienen de la escuela, del profesor, y de la clase en general.

b. La percepcion que tienen de su papel en la clase y de su relacion con el resto
de los compainieros.

c. Los esquemas de conocimientos que poseen sobre los topicos curriculares que
se estan trabajando en clase.

d. Los obstaculos cognitivos, afectivos y metodoldgicos que presentan en sus
procesos de aprendizaje y desarrollo.

e. Los intereses, necesidades y problematicas que manifiestan.

f. Las conductas mas significativas que presentan.

» El diario del profesor y el facilitador: contrastando con un tercero
Este proceso de contrastacion se puede estructurar metodolégicamente en torno
a lo siguiente:

La descripcion y el analisis de la dinamica general de la clase para determinar su
situacion de partida; movilizando un conjunto de informaciones que categorizadas,
comparadas entre si, y comparadas con otras informaciones externas, ofrezcan un
amplio horizonte para realizar estudios a fondo que permitan establecer
conclusiones que beneficien todo el proceso de evaluacion. Por ultimo no hay que
olvidar que el diario del profesor debe ser el cuaderno de trabajo que permite
hacer un seguimiento global, estructurado y sistematico de la nueva intervencion.

METODOLOGIA: No se menciona
CONCLUSIONES: No se mencionan
ANEXOS: No presenta
BIBLIOGRAFIA:

MARTINEZ, J.B. Hacia un enfoque interpretativo de la ensefianza. Universidad de
Granada. Granada. 1990
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DESCRIPCION:

Es un documento de apoyo a directivos a partir de la ley 115 de 1994 genera y
dinamiza las instituciones educativas procesos de cambio con miras a transformar
la educacion. Para determinar el contenido del documento se tuvieron en cuenta
algunas experiencias pedagogicas innovadoras. De acuerdo con esos aspectos
del proceso de cambio el documento se ha estructurado en tres partes: La primera
trata del contexto del cual hacemos parte de aspectos que permanecen estaticos
en las instituciones educativas de sefialamientos hechos por la constitucion
politica y por la ley 115. La segunda se refiere a las organizaciones que por su
funcién social, en particular las instituciones educativas cambian y recrean en su
interaccion permanente con su medio. Incentiva la reflexion sobre la influencia del
pasado y del presente y sobre las dimensiones de los cambios. La tercera es una
invitacion a evolucionar permanentemente hacia nuevas conceptualizaciones que
confrontadas con el quehacer pedagdgico conduzcan hacia nuevas teorizaciones
y practicas pedagdgicas.

FUENTES:
NEFF, Manfred Max. El acto creativo. Desde la esterilidad de la certeza hasta la

fecundidad de la incertidumbre. Memorias del Primer Congreso Internacional de
Creatividad. Bogota, 1991

DE LAS ERAS, Antonio, Navegar por la influencia. Madrid, Fundesco, 1991
MEN. Ley General de Educacion, ley 115 de 1994

CABALLERO P. Piedad. Reforma educativa y ley General de Educacion. En
educacion y cultura No. 33. santa fe de Bogota, 1994
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De Olivera Lima Laura. Mutaciones en educacién. Segun Mc. Luhan: Buenos
Aires, 1976

Primera parte. Cambios Y Permanencias
Esta primera parte destaca hechos mundiales y nacionales que presionan los
cambios.

Los acontecimientos mundiales llevan a querer elevar la calidad de la educacion y
garantizar a todos los ciudadanos el disfrute de sus beneficios.

El camino de la construcciéon de esa nueva vision y ese nuevo sentido de los
procesos educativos y dentro de ellos los procesos curriculares se inicia con un
cuestionamiento a la educacién y un reconocimiento de los hechos estan
sefalando la necesidad, la urgencia y la posibilidad de cambios.

Segunda parte. Incidencias del pasado y de los cambios
Esta segunda parte llama la atencién sobre como los procesos vividos y los
cambios actuales exigen una nueva forma de pensar la escuela.

Autonomia:

Forma de inventarnos dia a dia, responder a los retos que nos plantean las
relaciones con el mundo.

La institucion educativa ademas de un espacio de construccién del saber es un
lugar de encuentro y expresion de multiples manifestaciones culturales.

Tercera Parte. Concepciones Que Evolucionan

Las nuevas formas de asumir la educacion se relacionan con las
reconceptualizaciones que se estan haciendo sobre la cultura, la educacién
misma, la pedagogia, los procesos de construccion del saber, el curriculo y el
concepto de area y de asignatura y con la forma como se organizan y desarrollan
éstas dentro de un plan de estudios.

Una nueva forma de pensar y asumir los procesos educativos:
Se hace indispensable la creacion de ambientes participativos que permitan
construcciones colectivas en el ejercicio de la autonomia institucional.

En la creacion de estos ambientes educativos conviene que la comunidad busque
propositos como:

* El autoreconocimiento:

Es decir que la institucion educativa éste en la capacidad de hacer un estudio a
fondo para conocerse asi misma, saber cual es su mision, su visidon, sus objetivos,
en pocas palabras saber de donde viene y para donde va.

* El conocimiento:

Después de haber establecido su razon de ser, el plantel educativo debe estar en
la capacidad de dar a conocer todo aquello que ha establecido como sus
parametros a toda la comunidad educativa, como son los padres de familia, los
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estudiantes, los profesores, los colaboradores y todas aquellas personas que
tengan contacto directo con la institucion, dicha puesta en conocimiento debe
estar enmarcada por términos de facil comprensién y que lleguen de forma
contundente a la sociedad educativa.

* El establecimiento:

El establecimiento de dichos lineamientos deben llevar como fin udltimo la
facilitacion de todos los mecanismos para ponerlo en practica, es necesario hacer
la aclaracién que se hace evidente la cooperacion que prestan las altas directivas
educativas ya que si éstas no estan verdaderamente comprometidas se
evidenciara un plan que solo esta escrito en el papel y que no tiene la aprobacién
ni el apoyo de los directivos, por lo tanto antes de establecer lineamientos en
cualquier institucion es necesario que se firme un pacto o un convenio de
compromiso leal con dicha causa.

* La comprobacién de la existencia:

Luego de haber establecido los lineamientos en la institucion educativa es
necesario comprobar su existencia y esto no se hace de otra forma sino con
evaluaciones periddicas que tienen por fin realizar un seguimiento concienzudo
que ademas de ver si lo pactado se esta llevando acabo también determine que
cambios es necesario hacer o que direccionamientos se deben llevar a cabo.

* La conviccion:

Una vez se han llevado a cabo las evaluaciones periddicas es necesario, retomar
el pacto firmado anteriormente, ya que con el paso del tiempo las personas
tienden a olvidar el compromiso y la rutina empieza a ser parte del proceso. En
esta parte también es necesario hacer reuniones donde se comenten los
beneficios que a traido consigo la implantacion del programa, esto a parte de tener
un caracter netamente informativo hace que las personas se involucren mas ya
que tienen conocimiento de los alcances y se sienten motivadas a seguir
cumpliendo con los objetivos trazados en un principio.

POR QUE RECONCEPTUALIZAR

Se hace necesario reconceptualizar, porque aunque en esencia la educacion no
cambia, las costumbres y las tendencias con el pasar del tiempo si lo hacen, al
igual que el mundo con la llegada de nuevos tiempos se prepara, las instituciones
educativas también lo deben hacer ante los nuevos retos que se presentan dia a
dia. La tarea no es facil y no compete solamente a las directivas de la institucién,
también es asunto de los profesores quienes deben estar en un continuo avance e
investigacion ya que nunca nadie podra afirmar que tiene la ultima palabra en
cuanto a determinado asunto.

Con la creacién de nuevos ambientes educativos conviene que toda la comunidad
comprometida busque alternativas diferentes que incentiven la investigacion, la
innovacion y la cultura de tal forma que se de a conocer ante otras instituciones un
claro direccionamiento en torno a la calidad de procesos y al mejoramiento
continuo de las instituciones.
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Siempre sera necesario reconceptualizar porque aunque se tenga la completa
satisfaccion y convencimiento de que las cosas estan funcionando bien, siempre
sera necesario evaluar la gestion asi mismo haciéndole las correcciones
necesarias y reorientando aquellos aspectos que por una u otra incidencia han
cambiado el rumbo que se les habia trazado en un principio.

Por ultimo, es necesario hacer énfasis en que el proceso de investigacion
educativa, es prioritario tomar en cuenta algunas experiencias pedagogicas de
otras instituciones y aplicar todo aquello que pueda beneficiar a la propia.

De igual forma ser consciente que todo cambia y que las instituciones educativas
deben estar dispuestas a evolucionar permanentemente hacia nuevas
teorizaciones y practicas pedagdgicas que beneficien directamente al alumnado.
METODOLOGIA: No se menciona.

CONCLUSIONES: No presenta

ANEXOS: No presenta.

BIBLIOGRAFIA:

ALVAREZ R. Silvia: Curriculo centrado en la persona, bases para su planificacion
y practica Ximpauser, Santiago, Chile.1984

BAENA, Luis Angel. El lenguaje y la significacion. En revolucién lenguaje No. 17
Cali, 1989

FAURE, Edgar. Aprender a ser, Madrid: Alianza, 1980

VASCO M. Eloisa. Maestros, alumnos y saberes. Investigacién y docencia en el
aula. Bogota 1994

WATZLAWICK, Paul. el lenguaje del cambio. Barcelona: Herder, 1989
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TITULO: FORMACION PROFESIONAL PARA EL TERCER
MILENIO
AUTOR: Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA.
PUBLICACION: Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA. Santa fe de
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PALABRAS CLAVE: formacion, profesionales, demanda selectiva, cambio,
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programacioén, empleo.

DESCRIPCION:

Los 38 afnos transcurridos desde la fundacion del SENA han sido testigos de
profundos cambios socio- econdmicos, tecnoldégicos, demograficos y educativos,
tanto en el ambito domésticos como en el internacional.

Se ve una reduccion de fecundidad y mayor expectativa de vida al nacer lo cual se
ha traducido en una caida en la tasa de crecimiento demografico del 3 % al
iniciarse el periodo en mencion a una del 1.6 % fendbmeno que ha repercutido
favorablemente en el mercado laboral y en particular en el comportamiento de la
tasa de desempleo. Se ven esfuerzos en los presupuestos de educacién publicos
y privados, los cuales, si bien lejos de la meta ideal, han permitido que los afos de
escolaridad por habitante hayan pasado de 4.3 al comenzar los sesentas a 8.9 al
comenzar los noventas.

Actualmente existe una demanda selectiva de trabajadores. Desde la Optica
profesional, las nuevas caracteristicas tecnologicas y las mayores exigencias del
mercado imponen la integracion dentro de una empresa de diferentes mercados
de bienes, capitales y tecnologias y por su participaciéon en diferentes bloques
econémicos. Asistimos, a un verdadero cambio de época, caracterizado en lo
internacional por la estrepitosa caida de paradigmas econdémicos y en lo nacional,
por la adopcion de un nuevo modelo y por la decreciente participacién directa del
estado en la formacion del recurso humano. Todo ello obliga a la introduccion de
nuevas técnicas y metodologias de formacion que promuevan la calidad, la
productividad y la competitividad de nuestros bienes y servicios y que permitan
que el trabajador colombiano acceda a trabajadores de mejor calidad y
consecuentemente obtener mejores remuneraciones.

LOS CAMBIOS HACIA UN NUEVO SENA
El nuevo marco hace que el SENA sea una institucion con acciones flexibles como
una entidad descentralizada. De igual forma existen ciertas tendencias politicas y
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gubernamentales que hacen que a nivel mundial las instituciones como el SENA
hayan tenido que cambiar su direccionamiento, algunas de ellas son:

* Nuevas necesidades de formacion de propuestas para enfrentar el futuro:
Los paises que han tenido éxito lo han hecho gracias a estrategias que les han
permitido construir diferentes ventajas.

* Apertura econdémica:

Nuevos retos para el cambio de las normas de produccion en la industria
colombiana. Para tal fin Colombia cre6 sus propias normas de produccion alejadas
de las vigentes a nivel internacional.

* Como los paises han enfrentado el problema de la formacion profesional:
Aunque no hay modelo unico, la tendencia mas marcada es hacia el
establecimiento de nuevos modelos institucionales post- secundarios y entre los
cuales se pueden mencionar:

a. Post - secundaria de ciclo corto: ofrece cursos de tecnologias avanzadas en
contextos comprensivos o especializados.

b. Post - basico: se brinda como segunda fase dos afios de una secundaria de
cinco.

c. integrado: ofrecen ciclos cortos de tecnologias avanzadas y programas de
formacién en ingeniarias en instituciones predominantemente publicas separadas
del sistema universitario.

FILOSOFIA DE LA PROPUESTA:

* Una necesaria digresion tedrica: La distincion clave entre formacion técnica y
formacién tecnoldgica, radica en que la segunda exige una capacidad de
comprension del porque esto es, los antecedentes y las consecuencias.

Mientras la formacién técnica es el resultado de una actividad que se ha adquirido
mediante el habito, la disposicién permanente, la asimilacién y el dominio. La
tecnologia entendida como la reflexion sobre las técnicas, es en pocas palabras
una , reflexiéon sobre fundamentos en la busqueda de una explicacion causal,
como resultado de una explicacién del porque de las soluciones propuestas.

FORMACION INTEGRAL:

La formacion dispensada debe capacitar a los alumnos para desplegar todas sus
potencialidades, desarrollar la capacidad para jerarquizar lo importante y lo
secundario.

LAS ALTERNATIVAS:

El entorno internacional plantea cambios importantes en las formas productivas y
la divisidén del trabajo, en la distribucién de las diferentes ramas y en los niveles de
calificacion.



185

Hay que aclarar que aunque no hay un modelo universal de formacion, si existen
ejes sobre los cuales se puede reposar, estos son:

a. Articulacion de lo educativo con lo productivo en el proceso mismo de
formacién.

b. La articulacion de la formacion de base y la formacion continua. La integracion
de la formacion con el trabajo cotidiano.

c. Intimamente relacionados con lo anterior, surge de igual forma, una articulacion
de caracter temporal entre el corto y el largo plazo.

Estos ejes careceran de sentido si no se logra manejar la complejidad y si no se
tiene en cuenta que los recursos humanos estan geografica e histéricamente
situados, marcados por tradiciones y valores concebidos como el factor que
permite la articulacion de los demas factores.

CAPACITACION DEL RECURSO HUMANO
El plan estructurado de calificacion del recurso humano debe tener las siguientes
caracteristicas y/o condiciones institucionales:

a. ser parte integral de los procesos de evaluacion, promocion y estimulos
especiales de la administracion del recursos humano.

b. Ser parte integral de los planes de desarrollo tanto generales de la entidad
como de cada uno de sus centros y otras unidades organizativas

c. Ser parte integral de la planeacion y ejecucion del gasto de la entidad

d. Estar disefhado de acuerdo con las caracterizaciones cambiantes de las plantas
de personal

e. Ocupar un rol central en los propositos de mejoramiento de la vision
institucional

f. Estar estructurado en programas diferenciados de calificacion para el mediano
y el largo plazo.

OBJETIVOS QUE SE PERSIGUEN:

a. contribuir con el proceso de reestructuracién del SENA

b. apoyar el cabal cumplimiento de las funciones principales de la entidad:
formacién profesional, servicios tecnoldgicos, servicios de empleo.

c. Contribuir al mejoramiento del clima organizacional

d. Fortalecer la cultura organizacional e institucional

ENFOQUE SISTEMICO DEL PROGRAMA DE CALIFICACION.

Un programa de calificacion del recurso humano que contemple las
caracterizaciones y/o condiciones institucionales sefialadas arriba, debe estar
ligado a tres aspectos centrales de la entidad.

a. su misidn y funciones expresadas en prioridades y sectores estratégicas de
atencion.
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b. El propdsito de mejoramiento cualitativo permanente, expresado en procesos
de planeacion estratégica y ejecucion descentralizada y

c. Las caracteristicas de la planta de personal en un momento dado para la
situacion actual, estas caracteristicas se han resumido en una tipologia del
recurso humano.

PROGRAMA QUINQUENAL PARA LA CALIFICACION DEL RECURSO HUMANO
Estructura del programa: esta estructurado en seis sub.-programas disefiados con
base en las premisas expuestas en lo anterior:

a. sub.-programa 1: reinduccion del SENA que todo el personal se apropie del
proceso de reestructuracion

b. sub.-programa 2: proyectos especiales servir de base para el establecimiento
de la relacion de centros

C. sub.-programa 3: nivelacion del perfil minimo fortalecer la cultura del manejo de
la informacion

d. sub.-programa 4: Actualizacion de instructores al nivel tecnologico mas
avanzado disponible en los centros modulares.

e. Actualizar por especialidad a los instructores y asesores al nivel tecnoldgico
mas avanzado que posean los centros modulares.

f. sub.-programa 5: Elevacion del nivel académico para el mejoramiento de la
formacion profesional

g. sub.-programa 6: Fortalecer la cultura y mejorar el clima institucional.

RECOMENDACIONES PARA LA ADMINISTRACION DE PERSONAL

Se debe superar dos grandes dificultades actuales, en primer lugar la dispersion
entre unidades diversas que manejan aspectos que involucran al personal y en
segundo lugar, las trabas que afectan la remuneracion del personal, obligandolo a
cambiar de funciones o0 a buscar ingresos suplementarios en detrimento de la
calidad de los servicios institucionales.

ARTICULACIQN DE LA FORMACION PROFESIONAL CON EL SISTEMA DE
INFORMACION PARA EL EMPLEO:

LABORES QUE SE LLEVAN A CABO:
Deteccion de problemas de calidad y de cantidad y formacion de grupos
potenciales para la capacitacion.

Fases de la orientacién ocupacional:
a. citacién de personal inscrito por grupos de ocupacion
b. orientacion ocupacional orientada a distinguir:
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posibilidades de reclasificacién ocupacional
posibilidades de recapacitaciéon profesional
capacitacion de los desempleados

RECOMENDACIONES EN MATERIA DE CAPACITACION DE DESEMPLEADOS
El problema de desempleo debe ser resuelto mediante programas de orientacion
laboral y capacitacion de desempleados.

a. suspender el programa de auto-empleo como opcidén para los usuarios que se
inscriben en el servicio de empleo.

b. Mejorar los instrumentos que posee el Servicio para captar los excesos de
oferta y los déficit de demanda.

IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA
a. como punto de partida, habria que asegurarse de poner en funcionamiento al
menos los tres mecanismos siguientes:

» fortalecimiento de la planeacion regional
» diseno de escalafén de docentes
» fortalecimiento de la capacidad operativa y de contratacion.

Luego se debe proceder a un desmonte progresivo de toda las dependencias
técnicas, pedagogicas y operativas.

ESTRATEGIAS PARA LA CREACION Y PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA
DE PLANEACION FINANCIERA:

a. A nivel metodolégico es necesario adelantar las acciones basicas para la
construccién de matrices y el disefio de la matriza de estimaciéon de costos por
programas

b. Organizacionalmente es necesario reestructurar las areas de aportes y crear
un grupo de programacion presupuestal de tal manera que se puedan desarrollar
las bases de datos e iniciar la estimacién del modelo.

c. En la técnica es necesario disefiar el sistema unificado de registro de
informacion y las metodologias mediante las cuales las diferentes areas puedan
acceder a las bases de datos asi conformadas.

METODOLOGIA: No se menciona
CONCLUSIONES: No se menciona
ANEXOS: No presenta

BIBLIOGRAFIA: No presenta
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DESCRIPCION:

Para dar cuenta publica de su gestion, la instituciébn requiere fortalecer sus
procesos y canales de informacion a fin de estimular la reflexion colectiva sobre la
capacidad de respuesta a la comunidad y desencadenar sus potencialidades en la
solucion de las dificultades y limitaciones asi como la proyeccion humana de su
quehacer.

La légica reconstruida la constituyen los métodos y procedimientos sistematizados
que para efectos de la exposicion del presente trabajo se presenta a través de
varios capitulos:

a. aborda antecedentes, justificacion, descripcién del problema, formulacién y
objetivos.

b. marco de referencia en términos de los elementos conceptuales, teodricos,
legales.

c. la metodologia desarrollada en el proceso a través del tipo de estudio,
universo, muestra, instrumentos, fases y momentos.

d. resultados en términos de logros, retos y perspectivas.

e. propuesta de construccion colectiva del proceso evaluativo institucional

FUENTES: En total en el texto se citan 36 fuentes de las cuales se destacan:

SALAZAR. R. Alba. Algunos elementos de aproximacion hacia la nocion de
calidad de la educacién. MIMEO, MEN santa fe de Bogota, 1994

EQUIPO INTERINSTITUCIONAL UPN CIUP MEN DIE CEP
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SALAZAR R. Alba QUINTERO GUTIERREZ Regina. Hacia un reconocimiento de
la realidad escolar MEN-UNESCO Bogota 1993. p. 23

LOZANO, Luis Antonio y otros. Programa de investigacidon evaluativa Universitaria.
Universidad Distrital Francisco José de Caldas.1993

CONTENIDO

LA EVALUACION INSTITUCIONAL COMO ESTRATEGIA DE
RECONOCIMIENTO DE LA REALIDAD ESCOLAR.

El propdsito de la evaluacion es el de generar y dinamizar otras formas de ver la
institucion educativa y otras manera de conocer, comprender la realidad escolar
par contribuir a su desarrollo.

Antecedentes:

Con la expedicion del Decreto 2647 de la evaluacion escolar en 1987 se motivo a
muchas instituciones a buscar nuevos caminos de aprendizaje y la forma de
evaluacion. Con los nuevos requerimientos de la evaluacion escolar en 1987 se
hizo énfasis en auto evaluacion con el proposito de comprometer a Directivos y
Docentes en el mejoramiento de las practicas escolares.

El Decreto 225 y la resolucion 11007 de 1990 recogen principios de
descentralizacién pedagogica y fomentan experiencias en evaluacion institucional
acordes con sus propias necesidades y requerimientos.

La ley general de educacién creé el Sistema Nacional de Evaluaciéon de la
Educacién a fin de velar por la calidad, por el cumplimiento de los fines de la
educacion y por la mejor formacion moral, intelectual y fisica de los educandos.

El SNEE establecera criterios y procedimientos que permitan la democratizacion
de la evaluacion, la participacion de las autoridades educativas.

La vinculacion de la autora a los procesos de investigacién de evaluacién
institucional tuvo origen en talleres de capacitacion docente desarrollados en la
DIE-CEP ente 1986 y 1988 con la participacion de directivos y maestros de
escuelas publicas.

Dichos talleres se propusieron lograr que la evaluacion institucional fuera una
estrategia que permitiera dinamizar procesos articulados y gestados desde
concepciones educativas acordes con los requerimientos de las comunidades
educativas. Como resultado de los talleres se produjeron documentos de apoyo
para orientar los procesos de evaluacion institucional.

Justificacion

En Colombia todos estan comprometidos con la calidad, es un fin en si mismo, por
lo tanto la evaluacion institucional debe generar la reflexion sobre la escuela y la
practica cotidiana y generar una dinamica que permita concretamente dicha
reflexion en un proyecto Educativo Institucional.
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Por ultimo, para ver la integralidad de la escuela es necesario revisar todas sus
dimensiones y procesos, desde la perspectiva de sus protagonistas. Los aspectos
de la problematica educativa detectados como mas relevantes y por ello
identificados como foco de atencion se centran en:

a. desarticulacion y dispersion de las practicas evaluativas

b. énfasis en evaluaciones externas que limitan las posibilidades de una
evaluacion mas participativa.

c. Enfasis en miradas parciales sobre la calidad de la educacion.

d. Ruptura entre los propdsitos generales del sistema educativo (fines, objetivos
generales) y las practicas evaluativos que contribuyen a su logro.

Todos los aspectos de la vida de la comunidad educativa deben estar identificados
previamente para realizar una evaluacion permanente e interrelacionada que
propone elementos para conformar una vision integral de la institucion.

Por lo anterior la presente propuesta pretende fortalecer procesos evaluativos
institucionales como estrategia de reconocimiento de la realidad escolar por parte
de sus protagonistas que parta de la interrogacion selectiva de la cotidianidad
escolar en sus multiples aspectos.

FACTORES QUE FAVORECEN EL EXITO INSTITUCIONAL:
A . A nivel humano:

Personalidad del directivo:

El trabajo en equipo

Las buenas relaciones entre el directivo y los docentes
Capacitacion de docentes

B. A nivel pedagdgico:

Las estrategias didacticas

El apoyo de recursos didacticos

La efectividad en el progreso pedagdgico
La atencion personal al alumno

C. A nivel administrativo:

El estilo de direccion

El sistema de comunicacién

La participacion en la toma de decisiones
Delegacion y confianza

El proceso de investigacion en Evaluaciéon Institucional se fundamenta en el
mundo de la busqueda de sentido. Desde un enfoque cualitativo- interpretativo
que se caracteriza por:

Comprension de los procesos escolares, avances, vacios, resultados.
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Valoracion del consenso inter subjetivo en la construccion del conocimiento
mediante la confrontacion con los otros.

Comprension de la realidad escolar en sus relaciones contextuales e internas
desde una vision holistica totalizante.

Interpretacién cualitativa y critica de la informacion y datos para contribuir a la
transformacion escolar.

Formulacién de preguntas que se constituyen en referentes de conocimiento.

El apoyo en la estructuracion de una propuesta en permanente construccion,
reflexion, y transformacion escolar que contribuya al mejoramiento del quehacer
educativo

FASES:

PRIMERA FASE:

La constituye la demanda de orientacion en evaluacion institucional que hacen
autoridades educativas del Distrito Especial de Bogota a la DIE — CEP, para
atender necesidades y expectativas de capacitacion docente en este sentido
debido entre otros factores a la urgencia de transformar el modelo conceptual y la
pauta de evaluacién vigente en ese momento.

En esta fase se desarrollan acciones de:

Conformacion de un equipo orientador del trabajo en evaluacién institucional
Revision y analisis de la documentacioén y bibliografia pertinente al tema.
Exploracién de la problematica existente en relacion con la evaluacion institucional

SEGUNDA FASE:

La constituye la vinculacion de la investigadora a la orientacion del grupo pilote de
evaluacion institucional existente en el MEN.

Acciones:

Estudio de un documento de trabajo sobre la tematica y contextualizacion legal y
conceptualizacion de evaluacion.

TERCERA FASE:

Elaboracion y publicacion de tres documentos de apoyo para la evaluacion
institucional:

Hacia un reconocimiento de la realidad escolar

Una mirada cualitativa a la institucion escolar

Pauta de coevaluacion institucional

CUARTA FASE:
Capacitacion a directivos docentes sobre una propuesta alternativa de evaluacion
institucional.

QUINTA FASE:
Consiste en la adecuacion y actualizaciéon de la propuesta en el marco de los
nuevos requerimientos del cédigo educativo actual
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Se podria concluir que el proceso de investigacién en evaluacion institucional ha
logrado una vision integradora de las multiples dimensiones escolares que
incorpora las expectativas, intereses y aspiraciones de quienes interactuan en ello
para lograr que sus protagonistas intervengan del modo mas pertinente la
dinamica institucional desde la funcién social de la escuela y la pertinencia civica
de sus resultados.

CONSTRUCCION COLECTIVA DEL PROCESO EVALUATIVO INSTITUCIONAL
Los énfasis en esta propuesta de evaluacion institucional se inscriben en una
vision de educacibn como proceso importante para la consolidacién y
profundizacién de espacios democraticos y de participacién social.

Para que la escuela pueda comprometerse en estas nuevas expectativas sociales
requiere que los miembros de la comunidad educativa tengan una actitud de
busqueda, de indagacion permanente que les permita pensarse desde su
cotidianidad, desde sus aspiraciones y posibilidades de desarrollo. Por lo anterior
la propuesta se piensa como posibilitadora de orientacion y sentido mas o como
instrumento o herramienta para ser aplicado criticamente.

METODOLOGIA: No se menciona

CONCLUSIONES: El texto no presenta

ANEXQOS: El libro presenta la siguiente lista de anexos:

Guias para el diagnostico de instituciones de calidad

Guias de trabajo para el desarrollo de talleres de reflexion grupal

Directorio general de instituciones educativas participantes del proceso de

evaluacion institucional.
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GRANJA CASTRO, Josefina. Evaluacion institucional y procesos de legitimacion.
Revista avances y perspectivas. Septiembre 1991

SEGURA, Dino. Los procesos de evaluacion como construcciéon de inter subjetiva.
MIMEO (s.f)
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DESCRIPCION:

La estructura de esta obra parte de la conceptualizacién sobre la calidad de la
educacion para establecer los referentes teoricos sobre los cuales debe girar la
accion de la universidad en la consecucion de metas u objetivos. Luego se
introducen temas de la evaluacién y autoevaluacion para completar el fundamento
conceptual. Una segunda parte de la obra esta dedicada a la discusion y
sugerencias metodologicas para la autoevaluacidon y finaliza con una serie de
guias generales para orientarla segun diversos componentes en que
eventualmente puede estructurarse la ejecucion de la misma.

FUENTES: El libro presenta 66 citas de las cuales se destacan:

ASTIN, Alexander W., “Why not try samenex ways of me ausoning quiality?”
Educational Record. Spring, 1982 (3)

BRINKE THOFF, R. Brethover, Hlunchy. T Nowakoski, J. Program Evaluation.
Boston; Klwer Nijoff, 1983 (4)

WELL, Peter. The self. Regarding Institution: Information for excellence. National
Center for Higher Educaction, 1984 (2)

YABYE, Ayafunde. The role of research in educactional innovation, Studies in
educational evaluation, UNESCO, 1976 (2)

Otting, Euge., COLE, Charles W., Method, design and instrumentation in
evaluation; new directions for student services, Spring, 1978 (2)

CONTENIDO:
CAPITULO 1. LA CALIDAD ACADEMICA

En el mundo intangible de la educacion, el concepto calidad es tan sutil y tan
etéreo que su definicidn se logra solo a nivel de aproximacién de componentes. La
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calidad es una resultante de la combinacion de otros factores como la eficacia,
eficiencia, productividad etc.

El concepto de calidad institucional se ubica dentro de lo subjetivo, por ende cada
uno de nosotros puede tener una aproximacion diferente al concepto. Dentro de
los exponentes de este etéreo concepto, Astin aparta ciertas maneras de
identificar la calidad:

* Enfoque nihilista: la calidad es un concepto particular y diverso implicando
dificultad para precisarlo

* Reputacional: lo que la gente quiere pensar que es

* El de los recursos: se relaciona la calidad con la disponibilidad de insumo

* De los resultados: la dimension de la calidad de una institucion no esta en la
calidad de los recursos sino en la calidad de sus productos

* Valor agregado: la calidad no es un concepto que se identifica basicamente
con insumos o0 procesos (aunque obviamente no estan incluidos) sino al producto
que se entrega a la sociedad, esta dimensién es la que mas se identifica al
concepto de calidad académica propiamente dicha.

* La eficiencia: la combinacion de insumos es Optima al menos en costos para
un nivel de productos

El concepto de eficiencia en Educacién superior no es simple no claro y esta es
maximizada cuando al fin se alcanza con un medio dado el mas alto grado posible.
Esto conlleva a plantearlo en varios niveles: un primer nivel de caracter social que
debe enfocarse a conocer cuanta cantidad de trabajo y capital se debe dedicar a
la empresa de la educacién superior; un segundo nivel se enfoca a la organizacion
entera y esta orientado a determinar cuanta proporcidn de recursos generales
deben repetirse y e qué manera; un tercer nivel institucional que constituye el foco
en la misién y los recursos destinados a alcanzar los mejores posibles resultados.}

FUNCION PRODUCTIVA Y SU RELEVANCIA ECON EL CONCEPTO DE
CALIDAD

Hay tres formas de apreciar estos conceptos relacionados:

* Desde la perspectiva psicolégica: cambios conductuales en los estudiantes,
aumento e conocimiento, adquisicion de valores, habilidad de interrelacionarse

* Perspectiva econdmica: los resultados concebidos como ganancias adicionales
resultantes del incremento de la escolaridad mientras los insumos comprenden el
costo de estos incrementos

* Perspectiva administrativa: la calidad necesita un medio que podriamos
denominar geografico — contextual en el cual ella va a generarse, expandirse,
dentro de ese marco de referencia, se hallan otros elementos determinantes de la
calidad: los procesos, los recursos, los resultados, las estrategias etc.

La calidad como concepto y como vivencia diaria de la universidad y su actualidad
debe incorporarse al lenguaje universitario y de toda la sociedad en general. “La
calidad debe dejar de ser considerada como un lujo, patrimonio exclusivo de un
elite privilegiada, para ser considerada como necesidad social.
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La definicion y medicién de la calidad para los efectos de la autoevaluacion implica
la utilizacion de una serie de factores e indicadores, tomando en cuenta las
caracteristicas del sistema de educacién superior, elementos de su estructura los
cuales condicionan su funcionamiento.

MEDIDAS DE CALIDAD

Apreciacion de la calidad material, ha hecho énfasis en los logros y puntajes
alcanzados por los alumnos en examenes o pruebas a nivel nacional, otras formas
son las encuestas periddicas, actos de ausentismo, promedio de consulta a
centros de documentacién, desercion, cobertura.

Otra forma de apreciar la calidad de una institucion o de un programa académico
es a través de la forma como cumple las funciones de investigacion, docencia,
extension y desarrollo civico comunitario.

LA ALTA CALIDAD ES SINONIMO DE EXCELENCIA

Las instituciones alcanzan la excelencia cuando puedan demostrar cambios a lo
largo de dimensiones particulares de productos educativos consistentes con:
objetivos institucionales, metas educativas del estudiante, necesidad expresada de
la sociedad y de las instituciones dentro de la sociedad.

CAPITULO 2. LA EVALUACION

1. Determinar el logro de objetivos y metas de programas de intervencién social
como en el caso educacional, es una de las mayores y mas conocida
concepciones de la evaluacion

2. La evaluacion puede ser vista como mecanismo de verificacion continua con
fines correctivos y de reajustes periédicos de un programa iniciado, como
mecanismo de resultados parciales, finales y complementarios

3. Fines de la educacion:

4. Verificar cualitativamente la cadena de resultados en cambios de
comportamiento a nivel de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes tanto a
nivel de grupos sociales como de instituciones sociales

5. La planeacion se extiende tanto al proceso de planeacion como de ejecucion
6. La evaluacion sigue a la implementacion del programa y provee las bases para
posterior planeacion y mejoramiento

La indispensabilidad de la evaluacion esta directamente relacionada con la
influencia para producir el cambio deseado, primero creando la conciencia o
identificando los problemas para los cuales se requiere prioritaria solucion, luego
criticando y juzgando los puntos tanto del programa como sus estrategias y
finalmente controlando el proceso y verificando los resultados e impacto en la
sociedad para lo cual se supone debe servir.

La evaluacién se materializa como el mecanismo a través del cual se verifican las
interacciones instruccion, medio ambiente y recursos de modo que junto con el
sistema de planificacion constituyen un regulador de la eficacia de la misma. La
evaluacion es también un evento politico y como tal no debe marginarse este
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concepto en la delineacién de un modelo evaluativo. Un programa de evaluacién
debe ser considerado como el corazon de la responsabilidad civil y el
mejoramiento y renovacion del programa.

CAPITULO 3. CONCEPTUALIZACION DE LA EVALUACION
La autoevaluacion cubre una opcion a nivel de componentes o subsistemas y una
opcion global que representa la institucién.

La autoevaluacion institucional es vista como un mecanismo previo a una
evaluacion externa, o como politica permanente de que cada entidad establece
para su propio mejoramiento ya sea a nivel competente o a nivel total del ente
institucional.

Su area de competencia: cualquier institucion, pues el elemento esencial que
permitira a una institucion sobrevivir y competir con estandares de excelencia de
calidad, es el mecanismo autoregulador, dinamico indagante que es la
autoevaluacion.

FUNCIONES DE LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Si no tiene funciones especificas se convertira en un ejercicio especulativo
incongruente y posiblemente negativo para la institucion en general.

* En el contexto organizacional el proceso de evaluacion tiene el doble propdsito
de proveer informacién y de influenciar el comportamiento, incluyendo el proceso
de toma de decisiones

* Determinar puntos fuertes y debilidades en el programa, institucion y/o sus
componentes

» Estimular y planear el cambio de programas, estrategias, métodos, objetivos
etc.

* Proveer resultados negativos por correcciéon anticipada de resultados y por
conocer el resultado de una fase intermedia o final de un programa

LA AUTOEVALUACION COMO MECANISMO DE CONTROL

La evaluacion es homologada al mecanismo de control que como tal se enfoca a
conocer los resultados de todas las acciones de la empresa, utilizando el medio de
retroalimentacidon segun la concepcion sistematica.

La evaluacibn como control tiene la finalidad que la institucion actue
coherentemente, es decir, conozca las causas de sus fallas y deficiencias,
especialmente a nivel de personas, puedan tomas medidas correctivas adecuadas
y efectivas. Para tomar una medida correctiva adecuada se necesita conocer
exactamente que es lo que esta pasando, porqué esta pasando y cual sera la
actitud mas racional y prudente de la institucion para restablecer el equilibrio.

Tanto la eficiencia interna como la eficiencia institucional dependen del
mecanismo regulador que la empresa posea. Evaluacidn y control buscan
asegurar la eficiencia y eficacia institucional continuamente, para ello se enfoca a:
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e Comparar los resultados de la actividad con los abjetivos asignados y
preestablecidos

* Suministrar informacion sobre el tipo y magnitud de las desviaciones

* Proporcionar politicas, reglas, medios para evaluar dichas desviaciones
 Conocer las causas por las cuales se producen las desviaciones para
modificarlas

» Verificar la adecuada utilizacion de recursos y medios de la empresa

DIMENSIONES DE LA AUTOEVALUACION
La evaluacion existe en relacién temporal a hechos, eventos, programas, acciones
gue van a suceder, estan sucediendo o que ya sucedieron.

Caracterizaciones

* Preevaluacion: se busca en juicios a priori sobre acciones que aun no han
tenido lugar. Recolecta evidencias para respaldar un nuevo proyecto, programa,
evento, accion etc.

* Evaluacion del contexto: para comprobar el desequilibrio existente y que se
necesita una acciobn o programa para reestablecerlo y para dar sus
especificaciones

e Evaluacion simultanea: requiere de un analisis de discrepancias entre lo
planeado y definido para ejecutar y lo que realmente se esta llevando a cabo.
Verificacion de la forma como se incrementa o ejecuta. Tiene funcion de control.

* Evaluacion del proceso: mecanismo de verificacion y comparacién entre lo
propuesto y lo obtenido

e Evaluaciéon del impacto: requiere técnicas mas estructuradas or el nivel de
complejidad de resultados secundarios y hasta terciarios

DISENOS

La literatura en evaluacion nos ofrece variadas posibilidades que bajo la
denominacion de enfoques, modelos, habilidades y especialidades con diversos
roles, con diversos intereses tanto grupales como individuales, estan aportando
su capacidad laboral para que el colegio logre su objetivo a corto y largo plazo,
para que funcione eficientemente y para que compita como institucién que tiene un
papel fundamental por cumplir y desempenar en la sociedad.

La autoevaluacién no es un evento ocasional, sino que es continuo, tiene un
proceso ordenado, con etapas, con procedimientos preestablecidos con
organizacion, con informacién valida, actualizada y pertinente.

Es confiable en el sentido de que sus resultados tienen respaldo documental y
datos que combina técnicas cuantitativas y cualitativas de acuerdo al tipo de
informacion requerida.

Con esta caracterizacion basica se realza la tenacidad y seriedad con que debe
ser planteada, ejecutada y aplicada la autoevaluacion institucional y/o de
programas para que pueda construirse en herramienta aceptable y valida para los
efectos de acreditacién. Para que la autoevaluacién provea la utilidad que se le
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adjudica, tanto a nivel administrativo como con respecto a la acreditacion es
necesario proveerle un respaldo normativo legal por parte de los instancias
directivas o gubernamentales e la institucion.

CAPITULO 4. PROCESO METODOLOGICO PARA LA AUTOEVALUACION

A) El objeto de evaluar: identificacién precisa de aquello que se va a evaluar y su
nivel de ubicacion dentro de la estructura organizacional mayor a la cual
pertenece. La identificacion debe ir acompafada de una descripciéon del mismo,
sus metas, la funcion basica

B) Instancias a quien interesa o requieran los resultados de la autoevaluacion; las
audiencias a personas que de alguna manera van a utilizar las conclusiones del
estudio para tomar determinaciones, estas se pueden clasificar en:

* Los que deciden sobre politicas institucionales

* Instancia que planifica y dirige la actividad institucional en general

* Instancias que administran los servicios que la institucion presta

* Organismos que patrocinan o prestan asistencia técnica

* La comunidad estudiantil, docente y de padres de familia

* Los organismos de acreditacion

C) Propdésitos y objetivo de llevar a cabo el estudio auto — evaluativo: para
establecerlo se debe realizar un diagnostico de necesidades a satisfacer de
acuerdo al objeto a evaluar, el propésito de ésta puede ser complejo o no, puede
enfocarse en identificar un problema o en solucionarlo, apreciar el mérito posible o
lograrlo. Lo basico del propésito es su claridad, jerarquizacion, factibilidad

D) Preguntas guia para la autoevaluacion: Las preguntas deben ser de interés
inmediato para la institucién y para cuya respuesta haya factibles alternativas;
puede ser un interrogante de orden descriptivo, puede tambien enfocarse mas
hacia la causa y el efecto. Las audiencias manifiestan que informacion desean y
deben conocer.

E) Enfoques: equivale al modelo evaluativo, la escogencia de éste esta sujeta a
factores como la disponibilidad de recursos, la identificacion de la institucion o sus
directivos con determinadas corrientes del pensamiento, el conocimiento de toda
la gama de posibilidades evaluativos, la intencionalidad y seriedad que quieren
darle a la evaluacion, existencia de politicas institucionales donde se contemple la
auto - evaluacién como mecanismo integrante de los mismos.

F) Uso del disefio investigativo en la autoevaluacion

G) El disefio: comenzara con una identificacidon y una ordenacioén de las preguntas
que guiaran la investigacion y la delineacién y seleccidon del tipo de informacién
requerida

H) Propdsito: es remover tan completamente como sea posible, las alternativas
mas razonables de explicacion

[) Seleccion de la muestra: definir en la forma mas amplia y precisa posible la
representatividad de la muestra

J) Clases de muestras: agrupacion, azar, pretest, comparaciones, postest

K) Tratamiento de la informacion: preverse que tipo de estadistica es el adecuado
para que cada una de las relaciones a establecer en os resultados numéricos del
estudio para luego pasar al andlisis e interpretacion que conllevaran a
conclusiones definitivas
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L) Informacién a recolectar: es la evidencia requerida para emitir juicios. Se
recomienda la obtencibn de la informacion apenas necesaria, precisa Yy
actualizada sin caer en excesos o en defectos.

Un breve plan para la recoleccion de la informacion requerida debe cobijar como
minimo los siguientes aspectos: fuentes, medios para obtenerla, criterios de
informacion, credibilidad, practicabilidad, precision, objetividad, claridad, utilidad,
balance etc. Una vez recogida la informacion esta debe organizarse, clasificarse y
prepararse para los procedimientos estadisticos, para poder llevar a cabo el
analisis correspondiente.

El analisis: prima el enfoque de indagacion que se haya seleccionado para realizar
el estudio evaluativo

El informe: Expedirlos tanto informales como formales, elaborarlo de acuerdo al
tipo de audiencia al que va dirigido, debe ser breve, claro, utilizar todos los
medios, o graficas que ayuden a extender y explicar aquello que se desea
comunicar, compartir informacion critica inmediatamente

El evaluador: equipo interdisciplinario que debe cumplir con ciertas destrezas
como estar familiarizado con la naturaleza conceptual y en el rol del programa de
evaluacion en la educacidn superior, y ser analiticamente competentes,
técnicamente competentes y politicamente competentes ademas de habilidad para
interpretar datos.

CAPITULO 5. ESQUEMA GENERAL PARA LA AUTOEVALUACION DE
PROGRAMAS

l.

1. Propésito del programa: indicadores, criterios

2. Objetivos y metas del programa: coherencia con las necesidades que
fundamenta el programa

Il. Recursos

1. Recursos humanos, didacticos, econdmicos, financieros vy fisicos

2. Plan de estudios: perfil profesional vigente para el programa , estado
administrativo del programa, organizacion administrativa y académica, sistema de
apoyo al desarrollo, investigacién a cargo del problema

3. Costos del programa para los usuarios

4. Politicas para administracion de personal profesional

5. Sistemas de autoevaluacion (estrategias para el desarrollo e implementacion
del sistema de autoevaluacion y aplicacion).

6. Relaciones inter — sectoriales, inter- institucionales (relaciones con la
comunidad)

7. Sistema de evaluacion del rendimiento de los alumnos: criterios sobre
seleccion, permanencia y egreso de usuarios del programa

lll. Resultados y logros

METODOLOGIA. No se indica en el documento
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CONCLUSIONES: No presenta

ANEXOS: Presenta tres anexos:

1. Seguimiento evaluativo interno de programas académicos

2. Seguimiento de egresados

3. La acreditacion en educacion superior un enfoque informativo

BIBLIOGRAFIA: El libro presenta 61 fuentes bibliograficas de las cuales se
destacan:

BEST, Jhon W. Research in education Englewood Cliffs. 1959
COLEMAN, S.S. Policy Research in the social sciences. Marristown. 1972
HAYMAN, Jhon L. Investigacion en educacion. Buenos Aires. Paidés. 1964

KENNETH, Young. Evaluation insitutional. Effectiveress in educational Record.
1972

ROMERO, Augusto. Administracion en educacion. Bogota. Universidad Santo
Tomas. 1980
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DESCRIPCION:

El libro a traves de una divisidn de objetivos, de acuerdo a los periodos sensitivos
mas importantes en cada etapa del desarrollo humano, pretende dar a conocer la
educacion a impartir en cada una de esas etapas, sin ser esta divisidon una camisa
de fuerza donde se pretenda dar por partes la educaciéon del corazoén, de la
voluntad, de la inteligencia o de los apetitos vitales; simplemente que el educar al
hombre en su unidad inseparable es conveniente reforzar algunos aspectos en los
que el ser humano, en un periodo determinado de su vida, esta especialmente
predispuesto a desarrollar mejor un aspecto concreto de su personalidad.

Este libro es apoyado en los periodos sensitivos desarrollados en “Educar hoy”,
busca profundizar en cuatro fines educativos: ensefiar a pensar, a servir, a querer
y a autodominarse.

FUENTES: No presenta
CONTENIDO:

INTRODUCCION

Actualmente resulta para el nifio abrumador organizar y armonizar toda la cantidad
de informacién y estimulos sensoriales que recibe como base para construir su
propia vida, por ello urge la presencia activa de los padres como arbitros
insustituibles en el complicado trafico del mundo de la imagen que interviene en la
personalidad de los hijos.

No se puede dejar que los multiples productos de la tecnologia actuen al azar
como protagonistas en la educacion de los nifios, esto implicaria abandonarlos a
una vida compleja y dispersa, que les hara incapaces de ser gobernadores de su
propia conciencia. Por ello se debe plantear la tarea educativa como un que hacer
mas profesional, donde se establezca todo un proyecto que se traduzca en
objetivos ordenados y coherentes de acuerdo a la naturaleza real del hombre.
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Primera Parte

CAPITULO 1. PRIMER OBJETIVO EDUCATIVO: Ensefiar a autodominarse

e Periodo sensitivo: 0 a 6 afios

La vida del nifio desde su nacimiento es y debe ser un reto a enfrentar, este reto
va creciendo frente a la vida misma, como una oportunidad de desarrollo. Desde el
nacimiento el nifio establece una relacion VITAL con el medio que lo rodea,
responde a estimulos como la luz, el ruido, el frio, la humedad, el calor corporal, el
dolor fisico o el alimento, si se siente seguro, acogido, en un ambiente ajeno a lo
estridente se le esta regalando lo que serda el cimiento de una vida
emocionalmente sana.

El hombre encuentra en el instinto un impulso que unido a la conciencia logra
descubrir cuando y como aprovecharlo para no permitir que le destruya, pero la
experiencia demuestra que ni el instinto ni la conciencia bastan al hombre para
que alcance su plenitud. Urge el apoyo de la educacién entendida como un
proceso gradual de repensabilizacion creciente, frente al protagonismo d ela
propia vida, para alcanzar la felicidad.

e Autodomio y autonomia

El autodominio es la etapa vital del nifo, esta relacionada con lo que es capaz de
hacer, por ese motivo la maduracion de la psicomotricidad y del lenguaje juegan
un papel muy importante. La etapa vital del nifio, durante los primeros tres afios de
su vida, supone desarrollar una serie de habilidades y destrezas que requieren de
oportunidades, disciplinas ordenadas en el tiempo, repetidas, proyectadas dentro
de un proceso, e integradas en secuencias de dificultad siempre creciente y
siempre posibles de realizar cargadas de espontaneidad propia de la infancia; de
estos actos se desprende obtener seguridad en si mismo. El dominio y la pericia
que va adquiriendo el nifio sobre los objetos que lo rodean van ampliando su
autonomia.

Dejar hacer al nifio lo que puede hacer es dejarle desarrollar su autonomia. El nifio
de tres afos ya es capaz de establecer una clara relacién entre su conducta y el
rechazo que advierte por parte de quienes lo rodean, al mismo tiempo que
experimenta una profunda insatisfaccion interior, advierte su incapacidad para
obrar disciplinadamente. Quien ha vivido en un situacion de dispersion e
indisciplina, manifiesta su frustracion en actitudes de agresividad y resentimiento.

El nifo busca la mirada de aprobaciéon o reproche de sus padres, experimenta en
su interior algo que le incomoda y necesita ser reafirmado en lo que para él se
presenta como una intuicién; lo que esta mal incomoda, lo que esta bien gratifica.

El hombre es un proyecto de vida unico e irrepetible, que se abre por la libertad a
la grandeza; de ahi que puede fracasar sino ha sido informado con verdad acerca
del bien y del mal, no ha sido robustecida su voluntad en la practica habitual de
sus deberes ordinarios, ha sido abordado en manos de la incongruencia o el
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capricho. Orientar la vida de sus hijos hacia su plena realizacion es ayudarles a
ser y dejarles ser, no sustituirles innecesariamente mediante un proceso de
responsabilidad creciente. Siendo el dominio la primera manifestaciéon de la
libertad humana y el fundamento para crecer en responsabilidad, exige en una
situacion desordenada, el restablecimiento hacia una relacién consecuente.

e Autoafirmacion

El nifo quiere ser bueno, aunque aveces afirme lo contrario, esto se debe a que
empieza a descubrir el yo propio ante el yo ajeno; es un proceso en el que se
distingue cuatro formas conscientes del yo:

Yo hago

Yo soy

Yo me identifico con mi historia

Yo soy diferente a los demas

_oon =

Este periodo de afirmacién de la personalidad es fundamental en la actitud de los
padres, que delimiten claramente la aceptacion a su persona, a pesar del rechazo
hacia las conductas inadecuadas. La aceptacidn y la autoaceptacion tienen el
mismo fundamento: tener los habitos necesarios para realizar en cada momento lo
que se debe hacer, con facilidad y agrado.

La riqueza de la vida del nifo en la etapa vital no se satisface de cualquier
manera, lo que para muchos padres parece ser una etapa intrascendente en nada
menos que la cimentacion de una vida que debe alcanzar la plenitud.

Para educar en la autoestima con eficacia con que olvidar alegria, tranquilidad,
confianza, delicadeza, carifio.

e Autoaceptacion

Lo mas natural e inmediato al hombre es la familia donde se descubre como
persona y aprende a ser persona, esto se logra si el nifio es tratado como
persona, si es descubierto en su misterio individual de ser unico e irrepetible. Solo
cuando el niflo descubre lo que vale y se acepta asi mismo con la responsabilidad
de terminar de ser, termina de nacer y hasta entonces se puede decir que estrena
su libertad.

e Autodetermiancién

El nino experimenta en su interior una imperosa necesidad de normas, el nifio
necesita un camino, necesita saber a donde debe ir, saber si va dentro del camino,
y si siguiendo va en sentido correcto. La naciente voluntad infantil ha de ser
sabiamente respetada, pero no abandonada, esto equivale a saber descubrir al
nifio los valores que seran el motor de su conducta. La formacion de la conciencia
del nifio queda ya delineada antes de los seis anos. La plasticidad luminosa y la
presencia del animo con que los padres interpreten este primer acto descubrira a
su hijos con nitidez aplastante el valor de su propia vida y la grandeza de su
dignidad como persona.
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e El juego como factor educativo

El periodo sensitivo de la creatividad en el juego coincide con el desarrollo de su
imaginacion, a la vez que con el de su coordinacidn motriz; juegos que permiten
tareas que transformen la simple coexistencia en convivencia activa, donde se
haga necesario sujetarse a unas normas, resp4etar el derecho ajeno, aprender a
ganar y perder, relacionar la situacion del juego con la realidad de la vida misma.

e Juego relacion y curiosidad

El nifio antes de entrar al jardin de la infancia, se le ha de satisfacer la curiosidad
natural respecto a su cuerpo; cuando el nifio manifiesta cierta picardia respecto a
tales cuestiones lo mejor sera volver sobre el tema con frecuencia, ampliando y
profundizando con naturalidad, indagando cuanto sabe o quiere saber.

El nifio entiende tambien en forma natural que no debe hurgar en el cuerpo de los
demas, y que lo que quiera saber debe preguntarlo a sus padres, al igual que es
necesario advertirles que hay personas curiosas que quieren ver o tocar qus
cuerpos y que no deben permitirlo. No se puede negar el dafo psiquico y moral
que sufren los niflos cuando han sido abordados de alguna forma en la intimidad
de su cuerpo, pues con él nos comunicamos, nos manifestamos y nos damos a los
demas.

o Entretenerse, divertirse, relajarse

Hoy se vende la diversion como engafoso sustituto de la verdadera alegria, como
medio y fin con el que se remedia el estado de dispersion en que se encuentra hoy
el hombre ya desde nifio. La recreacion se cambia por diversion que siembra la
inquietud y el capricho. La fiesta se cambia por el simple relajo: dejar de ser uno
mismo para dejarse invadir intimidad desconsideradamente.

Todo lo que recibe y percibe | nifio no se pierde, todo queda y sus pensamientos,
sus palabras y sus obras seran el producto de toda aquella actividad. Ser capaz
de autodominio, gobernando con sefiorio sobre si mismo, es regalar al nifio su
propio ser, para que siendo dueio y sefor pueda entregarse a si mismo con don,
como un bien que al regalarse no se agota, sino que se engrandece y se realiza
en un verdadero proyecto de libertad.

Segunda Parte

CAPITULO 2. SEGUNDO OBJETIVO EDUCATIVO: Ensefiar a querer

e Periodo sensitivo: 6-11 afos

Se busca para los nifios los conocimientos que puedan asegurarles la posicion
mas rentable en la vida, descuidando las asignaturas mas necesarias para saber
vivir, cuando se descuida el sentido del amor, del dolor, del trabajo, de la muerte,
el corazén se divide en un tirano que se va llenando de deseos y en consecuencia
de frustraciones sin sentido.
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Educar el corazén es ensefiar a querer y esto es ensefiar a poner el corazén en lo
que vale la pena.

e Ensenar a querer

Es hoy enfermedad progresiva en nuestra sociedad la dureza, la indiferencia la
indolencia, la pasividad y la apatia, que poco a poco degeneran en agresividad y
repulsan hacia todo lo que contraria y estorba a la propia comodidad.

e Educar el copazoén, tarea dificil

Hablar de la educacion del corazdn es hablar de la totalidad del hombre. El
corazdn se puede considerar como el principio- no localizado en el 6rgano
corporal — en el que reside la sensibilidad, es decir, la capacidad de verse
afectado por las realidades que le circundan. Por eso la educacion del corazon
incluye en forma primordial el sentido del dolor, de la contrariedad, de la fatiga y
de la muerte.

- Dolor y sufrimiento

Podemos vernos afectados grandemente por lo mas insustancial y otros
reaccionan serenos ante mayores contrariedades. El dolor es la respuesta objetiva
ante la pérdida de un bien debido a nuestra naturaleza. El sufrimiento es la
resonancia subjetiva ante la perdida de un bien, por eso cada ser humano sufre
todo lo que quiere.

“Cuando sufrimiento innecesario es provocado por la frustracion de muchos
deseos inutiles que se despiertan en el corazén que se ve bombardeado de
estimulos sensibles y cuantos sufrimientos se pueden evitar alejando el corazén
de todo ello, viviendo sanamente desprendiendo de lo superfluo”

Posturas ante el dolor:

Todo dolor por pequefio que sea provoca una pequefia tension, algunas posturas
ante el dolor son:

1. Fortaleza y caracter: el caracter es al corazén lo que los musculos son al
cuerpo, le dan resistencia, asi cuando el caracter no se forma en la fortaleza, el
corazon se rompe ante las penas y las dificultades. Si se da a los hijos todo lo que
pidan, se le allana el camino, se le quitan dificultades, se les reduce al minimo
exigencias se estara haciendo de ellos unos lisiados del espiritu, incapaces de
enfrentar la vida.

Carino y fortaleza, exigencia carifiosa: no basta querer a los hijos, ellos necesitan
verse rodeados de todo en ambiente de carifio. Su seguridad emocional procede
principalmente de la estabilidad de la familia, un nifo puede decir que tiene todo,
aun cuando carezca de muchas cosas materiales, siempre y cuando en su hogar
exista una unidad familiar fundada en el carifio. Educar el corazén es forjarlo al
calor del carifio, llenar de sentido todos los espacios de la vida ordinaria.

2. Sensibilidad y conciencia: el dolor, la contrariedad y la fatiga, asumidos o
identificados en el amor, lo hace posible aceptarlos sin pretender a cambio
absurdas compensaciones.



206

3. Fugas y compensaciones: cuando el dolor se rechaza, adoptando una postura
insensible, dejandose llevar por la desesperacion a la fuga, se rompe con la
unidad y la armonia interior de la persona, provocando un nuevo sufrimiento
Fugarse es ocuparse de cualquier cosa que impida estar consigo mismo, para no
aceptar el dolor del remordimiento. Aceptar el dolor, la contrariedad, la fatiga, la
enfermedad, la muerte o las propias culpas es aceptar la vida misma.

El amor en las fronteras de la misericordia

El hombre tiene que ser contemplado no en lo occidental del momento presente,
sino en todas sus posibilidades de trascendencia eterna. No se debe centrar la
atencidon en el peor momento de la vida de una persona, como si hubiera una
historia en la que se pudieran destacar las cosas buenas, o como si no existiera
un futuro con mil posibilidades para rehacerse. Cuando el dolor se rechaza, aplaza
y destruye; cuando se transforma en amor misericordioso, puede conducir a la
santidad.

Tercera Parte

CAPITULO 3. TERCER OBJETIVO EDUCATIVO: Ensefiar a servir

e Periodo sensitivo: 11 a 15 afios

El adolescente detesta los largos discursos y razonamiento, pero los necesita
convincentes, breves y concretos, ensefiarle a servir en una meta educativa
posible.

» La edad de la fantasia y los ideales

Este nuevo periodo sensitivo predispone al adolescente a captar los valores; toda
la simbologia religiosa, sostenida antes por lo emotivo, reclama ahora sus
fundamentos y sus conceptos; suefa, se ilusiona facilmente pero si no encuentra
trascendencia desiste.

» Los adolescentes y las motivaciones

Se tienen diferentes tipos de motivaciones, hay extrinsecas — comer, vestirse,
tener cosas materiales — estas proporcionan satisfacciones pobres y transitorias,
no son suficientes para mover al hombre a darse: motivaciones intrinsecas — saber
mas para aduefiarse de algo — es un motivo mas perfecto y duradero, Y
motivaciones trascendentes — perfeccionar la voluntad de una manera mas
permanente, porque vale la pena gastar la vida por amor, por amistas —
proporciona una verdadera felicidad y servicio.

No hay que achicar el horizonte de las motivaciones de los adolescentes, al
contrario hay que abrirle la ventana hacia la grandeza, ayudarle a descubrir la
ilusién de participar en el bien comun, si se pasa de largo sobre ellas, se estara
pasando tambien sobre sus ilusiones. El aburrimiento y la frivolidad que padecen
muchos de los jovenes de hoy son el producto de la vida artificial que les rodea, un
mundo que ha roto con los verdaderos valores.
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» El sentido de la sexualidad humana

Se pretende vivir atados a una cadena continua de disfrutes sensibles: la
suavidad, la tersura, la blandura, la melodia, el ritmo, el tibio contacto de una piel,
el lujo, la velocidad, el confort, los sedantes o los excitantes afrodisiacos para
mantener con la vida con un sentido artificial y grotesco.

En la etapa vital del nifio bastaban unas claras advertencias que satisfacian su
incipiente curiosidad. En la etapa afectiva captaba el sentido de las cosas a traves
de la plasticidad de los hechos. Ahora en este nuevo periodo sensitivo hacen falta
razones profundas y definitivas al respecto. El verdadero amor solo puede crecer
al calor de la familia, cuando los adolescentes descubren que la unidad de sus
padres va mas alla de lo corporal, porque es unidad que trasciende al espiritu.

Ensefiar a servir no es facil, pero es posible cuando la estructura de la
personalidad se ha fundamentado sobre el amor, cuando se ha desechado lo
superfluo, cuando se ha renunciado a una vida comoda y estéril, cuando se ha
hecho motor de la propia vida los motivos mas altos, los mas valiosos, los mas
trascendentes.

Cuarta Parte: Etapa Intelectiva

CAPITULO 4. CUARTO OBJETIVO EDUCATIVO: Ensefiar a pensar

e Periodo sensitivo: 15 a 18 afos

La conducta humana se ha desvinculado de su fin y el impulso de los actos
humanos es hoy, para la gran mayoria placer y los bienes utilitarios. Bombardeado
de imagenes y exaltados los sentidos hasta saturarse, el hombre de hoy corre el
peligro de quedar atrapado por una fuerza centripeta que le aleja de su nucleo
vital, lejos de si mismo se encuentra en el vacio existencial.

Para ensenar a pensar es necesario:

1. Formar el criterio

2. Educar la capacidad de saber enjuiciar

3. Ensefar a los jévenes a analizar, profundizar y argumentar con razones en
cuestiones vitales en las que se juegan su felicidad natural y definitiva

4. Conseguir que sepan aplicar criterios verdaderos a las situaciones reales

5. Fomentar y orientar sus deseos de influir en la sociedad y mejorarla desde su
propio ambiente

Esto solo se logra si se ha creado un ambiente de coherencia, donde se estudia y
se profundiza permanentemente.

La muerte de las ideologias

Nos encontramos ante una generacion basada en la indiferencia, ahora el hombre
se ha lanzado a desafiar a Dios mediante la Revolucidn bioldgica, atropellando las
leyes que El impuso sabiamente a la naturaleza. Llevado al colmo de la soberbia,
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el hombre rompe con todas los valores, los manipula a su antojo y se adorna con
ellos; es necesario educar para encontrar la VERDAD.

La mayeutica, una metodologia para nuestro tiempo

Es preciso volver hacia el interior del hombre para descubrir ese mundo interno
que todos llevamos dentro. Socrates proponia: “Volver al mundo interior haciendo
que el alma fuera buena, sana y bella”, en contraste con el mundo de | a imagen y
el ruido, que impone al hombre una especie de ceguera espiritual.

Hemos de poner las bases para llegar, a traves de la razén, a la ciencia practica
de la conducta humana, “la virtud”, como unico medio para conseguir la felicidad.
Socrates no hizo de la virtud una técnica, quiso invitar a provocar la ansiedad y el
malestar que diera a luz a los espiritus aun no nacidos a la vida interior. “Condcete
a ti mismo” debe descender a las profundidades del ser individual, donde cada uno
logra tomar conciencia de las exigencias de su naturaleza y del valor de la propia
alma, para vivir de tal manera que su armonia no se rompa, sino que se desarrolle
en una hermosa sinfonia.

Para ensefiar a pensar hemos de hacerlo primero nosotros mismos. Pensar
contemplando la realidad de lo que somos y de que nuestra mision en este
mundo, descubriendo la responsabilidad ineludible de transformarlo y reincorporar
lo que se ha desordenado al orden original con que fueron creadas todas las
cosas. El pensamiento como actividad contemplativa, reflexiva, abstracta, con una
visibn que tiende a dimensiones universales, que rompe barreras es la
culminacion de PROCESO EDUCATIVO. La educacion no es cuestion de enfoque
sino de enfoques. Se necesita conocer al hombre en su unidad substancial, pero
tambien en su diversidad, si perder de vista su armonia e integridad.

METODOLOGIA: El texto no la indica

CONCLUSIONES: No presenta

ANEXOS: El texto presenta 2 anexos:

1. En, la educacién de los hombres nunca se podra decir........ No se puede ir a
2. gﬁ% de trabajo individual

BIBLIOGRAFIA: EIl libro presenta 9 fuentes bibliograficas de las cuales se
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DESCRIPCION:

La oposicidn y la articulacion entre conocimientos extraecolar y escolar se ha
convertido en uno de los problemas privilegiados de la pedagogia y la didactica.
Se trata de un problema que viene ocupando parte significativa de los esfuerzos
de la investigacion educativa en los mas diversos contextos.

A los autores del libro, mas que documentar la anterior informacion, les importa,
mostrar la complejidad y polivalencia del problema: en efecto, en este momento es
reconocido, de manera practicamente universal, que el nifio no es una tabla rasa
en la cual la escuela viene a escribir sus verdades; la pregunta contemporanea es
mas bien como se explicita tedéricamente y como se enfrenta practicamente el
conflicto o la superposicidn entre saberes escolares y extraescolares.

Una de las soluciones, que plantea el texto, es hacer mas permeable la escuela a
la cultura extraescolar y a la elaboracion de la propia experiencia, pero ello implica
debilitar las fronteras de la escuela, es decir, jugar con las separaciones y las
relaciones entre formas distintas de comunicacién y conocimiento.

FUENTES: El libro presenta 6 fuentes en total, las que mas se destacan son las
siguientes:

La educacién no puede suplir las necesidades ni las fallas de la sociedad. En:
lenguaje y sociedad, Universidad del Valle, Cali. 1983 ( citado 2 v.)

La construcciéon social del discurso pedagdgico. Textos seleccionados por Mario
Diaz. El griot, Bogota, 1990. ( citado 2 v)

JUNGER, Ernest. La movilizacion total. En revista Argumentos No. 18-21, Santafé
de Bogota, 1988.

GRANES, José CHARUM, Jorge. Conocimiento y comunicacion.
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CONTENIDO:

INTRODUCCION
Los autores reconocen tres sentidos en los que se emplea la nocién de
pedagogia:

a. conjunto de saberes propios del oficio del educador.
b. Conjunto de enunciados filoséficos que orienta este oficio.
c. Delimitacion de las formas legitimas de ejercerlo.

A continuacion esbozan una nocion de pedagogia que cumpla las siguientes
condiciones:

a. retome los tres sentidos inicialmente presentados.

b. Explique la posibilidad de practicas educativas no acompafadas por
elaboraciones o discusiones explicitas sobre lo pedagdgico.

c. Ayude a comprender las dificultades de la pedagogia para convertirse en una
disciplina auténoma con una correspondiente comunidad disciplinaria y un acervo
de realizaciones universalmente reconocidas como validas.

CAPITULO 1: ARTICULACION ENTRE CONOCIMIENTO ESCOLAR Y
CONOCIMIENTO EXTRAESCOLAR

Existe sin lugar a dudas una estrecha relacion entre las formas de conocer y las
formas de comunicarse cultivadas en las instituciones escolares.

Al realizar un analisis profundo se llega a la conclusion de que existe un inevitable
divorcio entre la escuela y la vida, una de las posibles soluciones es la de ofrecer
una formacion académica que permita una conversidn sociolinguistica que no
necesariamente signifique una estigmatizacion y una exclusion de la cultura de
origen y que no se pague al precio de una escision del individuo.

En muchos casos el saber escolar no llega a ser objeto de una apropiacion real;
es apenas materia de un aprendizaje que no lo integra en la red de explicaciones
que el individuo ha hecho propias y que emplea de manera relativamente
espontanea para responderse preguntas o resolver problemas.

Ademas, en general ese saber escolar es apropiado fragmentariamente, de modo
que desplaza o invalida transitoriamente algunas parcelas del saber comun o
coexiste con éste, a pesar de las contradicciones que puede haber entre uno y
otro.

En pocas palabras lo que hace referencia a éste capitulo sugiere que el ejercicio
de la competencia comunicativa encierra la posibilidad de transitos mas o menos
fluidos entre distintos juegos del lenguaje; el problema de las relaciones entre
conocimiento escolar y conocimiento extra-escolar se transforma asi en el
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problema de la movilidad entre diversos juegos del lenguaje y de la capacidad de
reconocer en cada momento en qué juego se esta.

CAPITULO 2: FORMAS COMO LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS
CONTRAPONEN O RELACIONAN DESEO Y VOLUNTAD.

De igual forma en este capitulo se ilustra la idea segun la cual una pedagogia
entendida como disciplina reconstructiva permite también elaborar un punto de
vista que ayuda a comprender en sus fundamentos la variedad de los estilos
pedagdgicos.

El examen de las fronteras de la escuela no se agota en al separacion entre
saberes escolares y saberes extra-escolares y entre formas escolares y formas
extraescolares de conocimiento y comunicacion. Existen fronteras mas profundas
como es el de las pedagogias ascéticas, es decir aquellas que se basan en la
discontinuidad y oposicidn entre voluntad y deseo y las pedagogias hedonistas
aquellas que desarrollan la posibilidad de formar voluntad sin contraponerla al
deseo, en continuidad con éste.

No solamente se trata de dos rumbos diferentes para la formacion de la voluntad
y, especificamente una voluntad de saber. Habria una voluntad del saber formada
a partir de la rectitud y otra formada a partir de la sinceridad; en principio los
ambitos de conocimiento privilegiados serian en primer caso, el mundo social
normativo, y en el segundo, el mundo interno.

Lo interesante es que, en ambos casos, para ambas pedagogias, la preocupacion
por la verdad, en sentido mas estrecho, la preocupacién por lo que efectivamente
es el mundo objetivo, seria derivada. La voluntad de verdad estaria
primordialmente referida a uno mismo o a los otros.

En lo que hace referencia a las fuentes de conocimiento en la escuela:
Jerarquias y relaciones los autores afirman que las jerarquias expresan en ultima
instancia cierto privilegio de lo social frente a lo individual.

Pero, al mismo tiempo, la cultura académica alimenta los procesos de
individualizacion, e incluso contribuye a colocar en el terreno de lo explicito y
universal la defensa del punto de vista del individuo. De esta manera la cultura
académica y especificamente las pedagogias hedonista pueden contribuir a
resolver la tension entre socializacion e individualizacion.

CAPITULO 3: DEBILITAMIENTO DE LAS FRONTERAS DE LA ESCUELA

De manera progresiva, los patrones escolares de interaccion permean las mas
diversas instituciones y que producen aparentemente una incontenible penetraciéon
de las formas de relacion de la escuela y de las correspondientes perspectivas
pedagdgicas, en la familia, el trabajo, la administracion y el uso del tiempo libre.

La escuela es el unico lugar donde la reproduccion cultural puede ser intervenida o
reorientada, es el lugar privilegiado para acceder a los principios mismos de la
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cultura que orienta esa permanente ampliacion de las posibilidades de
transformacion.
METODOLOGIA: No se menciona en el texto

CONCLUSIONES: No se menciona en el texto.

ANEXOS: Presenta las siguientes anexos:

Definicién de los estadios morales, segun Lawrence Kohlberg
Nivel preconvencional

Nivel convencional

Nivel post-convencional

BIBLIOGRAFIiA:No presenta
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DESCRIPCION:

La autora ofrece una vision cultural y metodolégica del Proyecto Educativo
Institucional PEI, elaborado desde su experiencia como educadora y dinamizadora
de un proyecto educativo en una institucion escolar de la secretaria de Educacion
del Distrito, experiencia nutrida por un grupo de educadores de secundaria,
quienes se comprometieron ejemplarmente con la idea del PEI, orientando y
acompanando a las interesadas por la formacion educativa.

CONTENIDO:

CAPITULO 1: A LAS PUERTAS DE PROFUNDOS CAMBIOS CULTURALES
Para nadie es un secreto que actualmente la humanidad se debate en la
construccién de un nuevo Ethos cultural de un nuevo proyecto civilizado, con
convivencia que supere y sustituya el esquema paradigmatico actual, se esta
viviendo en un ambiente de incertidumbre, donde cada quien recupera la
capacidad de asombro y de creatividad que no se acepta en este mundo rigido.

Dicho debate, al interior del proceso de construccion de una nueva cultura le
permite reflexionar acerca de la realidad y de la importancia que toma la
pedagogia dentro de este cambio.

Por otra parte el mundo simbdlico y el de la palabra se han consolidado como
viene impulsando el cambio cultural de la humanidad.

Por tales razones las propuestas curriculares de seleccion, distribucion, vy
transmision de conocimientos, son determinaciones de los grupos que sustentan
el poder de la sociedad.

En la modernidad es cada vez mas frecuente la movilidad entre los poderes:
Econdmico, politico y militar utilizando el poder del conocimiento en su beneficio
hasta el punto de depender del saber y por lo tanto la necesidad de ejercer un
control sobre si mismo.
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Todas estas concepciones paradigmaticas ha agotado su sentido légico y
experiencial al no responder siquiera a la intencionalidad que los genero.

CAPITULO 2: PARA UN NUEVO ETHOS CULTURAL UN NUEVO MODELO
EDUCATIVO

El actual movimiento intelectual, politico y filosofico que algunos denominan POST
MODERNIDAD pretende construir una nueva vision del mundo y un nuevos Ethos
Cultural para elaborar un ideal de sociedad y un modelo de convivencia
humanizante para el ser humano, que responde a los cambios multiplos que se
estan operando en la realidad.

La identidad del ser humano, su esencia, no esta en si mismo ni alrededor de
ideas globalizantes, universales, en su historia, sino en el proyecto de convivencia
con el otro, en la relacion social, en los consensos y en la pluralidad.

La educacion requerida hoy debe tener entre sus propdsitos:

* Permitir reencuentro social en torno a la cultura y a la pedagogia de la accion
cotidiana.

* Asegurar para el futuro una amplia promocion de la capacidad creadora, una
apropiacion social del conocimiento cientifico y tecnolégico en términos de la
mision, significa una alfabetizacion cientifica y tecnolégica para todos.

* Desescolarizar la educacion, concebirla de manera global, permanente,
vinculada a la comunidad donde se integren los educadores natos con los
profesionales de la educacion.

* Conjugar y valorar la diversad cultural y las biodiversidades como fuentes de
riqueza y de creativad.

* Ampliar las capacidades intelectuales de aprendizaje y organizacion de los
colombianos en las relaciones sociales, en la producciéon economica y en el
modelo cultural.

Este nuevo propdsito educativo, compromete un proceso global de transformacion
de la institucion escolar en 6rdenes como:

* Remodelar el esquema o estructura de la escuela, acondicionarla para la
construccién colectiva, el crecimiento, el desarrollo y el aprendizaje, a partir de su
propia experiencia.

* Replantear la concepcion pedagogica encaminarla a una educacion de calidad
que no discrimine a los jovenes de los sectores populares, que coloque la
educacion en el nivel de las necesidades del usuario, de su desarrollo personal.
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* Transformaciéon de una nueva actitud ante el conocimiento como proceso
ludico que incentive la creatividad, la imaginacion y la curiosidad.

* Superar las relaciones de subordinacion y de dependencia como también las
distancias y las soledades de los sujetos en la cotidianidad escolar, mediante el
trabajo colectivo.

* Se trata de construir una democracia que impida que los intereses particulares
suplanten los intereses colectivos, lo que significa transformar la escuela en un
paradigma de convivencia que permita construir la democracia y la cultura
humanistica.

CAPITULO 3: EL PEI UNA ESTRATEGIA DE CALIDAD Y CALIDEZ EDUCATIVA
Perfeccionamiento profesional

Los PEI deben constituirse sin detrimento de la autonomia escolar, en la
articulacion de la unidad y de la diversidad del proceso educativo en un propdésito
educativo en un propésito nacional, es un proyecto educativo macro, que
responde a las exigencias contemporaneas de la reeducacion del nuevo hombre y
de la nueva mujer que requiere nuestro pais.

Los PEI deben inscribirse en el marco legal actual y ser una respuesta como
propuesta cultural, coherente con el benéficio legal del ideario educativo,
contenido en los lineamientos generales establecidos en la Constitucion Nacional
y en la Ley 115 de educacion.

El PEI se convierte en la principal estrategia que recoge su intencionalidad
pedagogica sefalando sus componentes principales.

El PEI se perfila como factor de materializacion del sueio del educador, de
alcanzar suficientemente el trato digno, el estatus requerido y el salario merecido.

La construccion colectiva del curriculo y el PEI, ofrecen al docente la oportunidad
de sentirse integrante de un colectivo, de participar en éste con actitud
interdisciplinario y valorativo de su profesion por la contribucion a la produccion
cultural, a la evolucion y al desarrollo.

CAPITULO 4: FASES DEL DESARROLLO DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL.:
Todas las fases ameritan la misma importancia, estas podrian ser:

Fundamentacion
Formulacién
Caracterizacion
Implementacion
Ejecucion
Evaluacion
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Fundamentacion:
La gestion administrativa en esta fase debe encaminarse hacia el aseguramiento y
consolidacién de principios de la comunidad educativa.

Formulacién:

En esta fase se debe expresar el proposito del Proyecto Educativo Institucional a
todos los entes comprometidos en este proceso, cabe aclarar que los términos
deben ser precisos y faciles de comprender.

Caracterizacion:

Cada institucion escolar se debe preocupar por imprimirle a su Proyecto Educativo
Institucional un rasgo distintivo que lo haga unico y que represente la esencia de la
Institucion.

Implementacion:
Debe ser un proceso de desarrollo global que involucre a toda la comunidad
educativa.

Ejecucion:
Debe comprometerse y convertirse en compromiso de vida para toda la institucion.

Evaluacion:

Una vez se esté ejecutando, todo Proyecto Educativo Institucional debe
comprometerse con evaluaciones periddicas que aseguren seguimiento y
direccionamiento en el cumplimiento de los objetivos trazados en un principio.

Las bases del PEI deben estar fundadas en:
Participacion

Investigacion

Desarrollo pedagdgico cultural

Evaluacion.

Los mediadores que deben orientar el Proyecto Educativo Institucional deben ser:
Integridad

Interdisciplinariedad

Prospectividad

Innovacion

Las misiones que debe tener son:
Identidad

Comunidad

Calidad

El PEI por ser de naturaleza educativa no comporta las caracteristicas de otro tipo
de proyecto.
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En el proceso de desarrollo global y en los procesos curriculares se debe
privilegiar:

La creatividad

Las experiencias libres

La imaginacion

La auto saturacion

La valoracién del error como oportunidad de aprendizaje

La auto evaluacion.

CAPITULO 5: REFLEXIONES SOBRE EL ROL DEL DIRECTIVO DOCENTE

La gestidn del directivo docente se define en correspondencia con la nueva forma
de interpretar la educacion como parte de la realidad social y que como tal esta en
relacion con todos los elementos de esa realidad, de los cuales recibe influencia y
hacia los cuales proyecta su sentido y existencia.

El directivo que manda, que no organiza, ni dirige, tiene una gestion instrumental
no comunicativa, ajena al dialogo, enemiga del conflicto y de la divergencia, un
directivo que aspira a que el cambio se de por una orden y no por un proceso de
convicciones.

El paso de una relacion instrumental de la gestién directiva por la sola
funcionalidad de la institucion, a un liderazgo fundado en la accion comunicativa
gerencial con relevancia cultural e uno de los retos que se puede plantear a quien
pretenda continuar dirigiendo a una institucién educativa.

METODOLOGIA: No se menciona en el texto.

CONCLUSIONES: No se menciona en el texto.

ANEXOS: No se mencionan en el texto.

BIBLIOGRAFIA: No presenta
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COLOMBIA UNIVERSIDAD DE LA SABANA RAE 095
TITULO: EDUCAR PARA EL TRABAJO
AUTOR: ALCALA, J. Antonio
PUBLICACION: EDICIONES PALABRA S.A. Santa fe de Bogota, 1995 .
284 p.
PALABRAS CLAVE: educar, laboriosidad, estudio, esfuerzo, aprovechar,

tiempo, hijos, padres

DESCRIPCION:

El autor en su libro se dirige a los padres, a los abuelos, a los tios, a los
profesionales que tengan como tarea educar a nifios en edades comprendidas
entre los seis y doce afios, edades capitales para iniciarlos en habitos correctos
por lo que el trabajo se refiere.

Educar es un arte y una ciencia que se complementan, educar no es facil.
Requiere de tiempo, también de preparacion y de meditacion sobre la realidad que
rodea al educando.

La familia es la base fundamental para la educacion y aunque gracias a ésta, se
aprenden aptitudes fundamentales como hablar, vestirse y obedecer, también se
fundamentan los cimientos para los ciudadanos del mafana, es por eso que ésta
etapa es de vital importancia en la formacion de la infancia.

FUENTES: En el texto se encuentran 4 citas, entre ellas se destacan:

AGUILO, Alfonso. Tu hijo de 10 a 12 afos. Coleccion hacer familia. Ediciones
Palabra, Santa fe de Bogota, 1994.

CASTILLO, Gerardo. Los estudios y la familia. Coleccién hacer familia. Ediciones
Palabra. Santa fe de Bogota, 1994.

CONTENIDO:

INTRODUCCION

La sociedad humana persigue intenciones pedagdgicas, la ensefianza voluntaria
no se origina en la constatacion de los conocimientos compartidos sino en la
evidencia de que hay semejantes que aun no los comparten. El proceso de la
educacion puede ser informal o formal, a través de los padres o a través de los
grupos destinados para eso, lo importante es tener en cuenta que la ensefanza no
debe convertirse en un procesamiento de informacién sino en la comprension de
significados. La verdadera educacién no solo consiste en ensefar a pensar sino
también en aprender a pensar sobre el entorno que rodea a los individuos.



219

De igual forma hay que tener presente que la disciplina de la ensefianza se refiere
a la exigencia a mantenerse atento al saber que se le propone y a cumplir los
ejercicios que requiere el aprendizaje.

Se habla de aprender jugando cuando se conjuga la innovacion con la tradicién,
pero eso si orientado hacia un fin previsto y deliberado.

CAPITULO 1: SER FELICES: LO PEQUENO ES HERMOSO

Todos deseamos ser felices, y para los padres no hay felicidad mas grande que
ver felices a sus hijos, para tal fin todos los padres de familia deben ayudar a los
hijos en las labores cotidianas por mas pequefas que sean, sin olvidar claro esta
que la educacidon de un hijo es labor de dos, donde se debe ayudarlos a ser
mejores cada dia sin olvidar que el nifio tiene un mundo propio al que se debe
acceder para intentar educarlo.

Los padres caen en el error de considerar a los hijos como una suma y por lo tanto
creen que son iguales, aunque vivan bajo un mismo techo y sean hijos de los
mismos padres, su caracter y su personalidad los hace a cada uno de ellos un ser
individual con caracteristicas irrepetibles por lo tanto se deben tratar
independientemente.

Las condiciones del entorno influyen a que cada uno de los hijos tengan
problemas e inconvenientes diferentes, en tales casos, los padres deben estar en
la capacidad de orientar y aconsejar a cada uno de sus hijos respetando su
singularidad, sin caer en el error de comparar a unos con otros.

CAPITULO 2: LAVOLUNTAD Y LAS VIRTUDES

En primera instancia la obligacién de educar recae en los padres, son ellos los
elegidos para que inculquen la virtuosidad en los hombres del mafana, un hombre
virtuoso es el que practica libremente el bien y por lo tanto ejerce sus acciones con
libertad, pensando en el bien de sus semejantes.

De la mano de la virtuosidad también se debe formar la voluntad, esto se debe
hacer paulatinamente, todos los psicélogos coinciden en afirmar que la familia es
la mejor escuela de voluntad y de virtudes.

Para ello se debe formar en la practica y en el ejemplo, es por esto que los padres
son los principales formadores de virtudes y como se mencionaba anteriormente
se debe dar ejemplo de vida, ya que los nifios son muy suspicaces y detectan si
los padres ensefian pero no aplican.

CAPITULO 3: SITUACION DEL NUEVO ENTORNO
Con el crecimiento de los hijos vienen etapas diferentes las cuales se pueden
clasificar por edades:

Una de ellas se ubica en el periodo comprendido entre los seis y los ocho afios en
donde los nifios piensan lo que ven, es ahi donde los padres deben tener bastante
cuidado con las incoherencias y con las mentiras piadosas, puestos que los nifios
actuan como grabadoras que ven y guardan todo aquello que les causa curiosidad
y que van en desacuerdo con lo que sus mayores les han inculcado.
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Es en esta misma etapa en la cual se les desarrolla a los niios una memoria
espléndida, donde comienza la responsabilidad, descubren el compaferismo, la
solidaridad y un impetuoso afan por aprender, preguntando todo aquello que no
saben, que las causa curiosidad o que simplemente quieren averiguar.

El deber de los padres en esta etapa consiste en dar a sus hijos las primeras
responsabilidades, haciendo un seguimiento de la forma como las cumplen, e
incentivando y premiando cuando haya un cumplimiento cabal con éstas.

Otra etapa viene marcada de los nueve afios a los once afnos, en ésta, el nifo un
poco mas maduro, empieza a analizar su realidad, le encanta discutir, es testarudo
y aun presenta grandes inquietudes a las cuales exige muchas explicaciones.

En esta etapa al nifio se le cambia bruscamente el entorno es por esto que los
padres, ni su familia lo debe dejar solo.

CAPITULO 4: QUE ES UN PLAN DE ACCION

Cuando ya han crecido no basta educarlos con la buena voluntad es necesario
ensefarlos a hacer planes estratégicos de accién donde se potencie que es lo que
se desea hacer, por parte de los padres se necesita que no den muchas reglas
pero que las pocas que se den, sean claras y precisas, ensefiandoles que es mas
efectivo pensar antes de actuar.

Es obligacion de los padres ensefiar a sus hijos a hacer planes para el presente y
para el futuro, evaluando claro esta los planes del ayer, preguntando que pasé con
ellos.

CAPITULO 5: PLANES DE ACCION Y LABORIOSIDAD

Para algunos padres, la vida se hace a golpe de libertad, sea como sea, los
padres estan en la obligacion de empezar a dar tareas controlando todos los
encargos, introduciendo el concepto de orden, haciéndoles ver que en casa el
orden es basico y fundamental, y que no debe haber ningun problema para que el
hogar permanezca asi.

Es necesario, por parte de los padres, hablar con sinceridad y con claridad,
inculcando que se debe aprender a obedecer para que después pueda mandar.
De igual forma se debe hacer énfasis en que las verdades a medias son grandes
mentiras y que es necesario distinguir el bien del mal, y saber que cada uno es
libre para tomar decisiones, y se libre implica saber escoger el bien.

CAPITULO 6: DIALOGOS A PUERTA ABIERTA: los estudios.

En este capitulo el autor aconseja que la eleccibn de un buen colegio es
importante, en su concepto cuanto mas pequefio es el niio es aun mas
importante, insiste que la responsabilidad de la educacion la tienen los padres.
De igual forma se recalca que la formacion de una persona no termina nunca y
que los padres deben formar en los hijos la conviccién de que se debe ser mejor
dia a dia.
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Es tan importante el papel de los padres en la educacién de sus hijos que si en
algun momento los hijos deben estudiar y no saben como hacerlos, la labor de un
padre es aprender y ensefarles como hay que hacerlo.

CAPITULO 7: DIALOGOS A PUESTA ABIERTA: Los estudios (Il)

En lo que hace referencia a los padres, es obligacion de éstos exigir con
rigurosidad sin demostrar miedo alguno, recordando a cada momento que ellos lo
necesitan, y cada uno rinde de acuerdo con sus posibilidades, valiéndose cada
cual por si mismo.

Cuando el autor habla de exigencia hace la aclaracion que ésta no implica golpes
ni castigos violentos, se debe ensefar a los hijos a estudiar solos, teniendo como
base el sentido de responsabilidad.

CAPITULO 8: ALGUNAS IDEAS SOBRE EL OCIO HOY

Es responsabilidad de los padres ensefiar a amar el bien para construir un camino
real de progreso.

Es necesario sobreponer el estilo personal a muchos ocios que esclavizan a la
juventud de hoy dia, uno de ellos es la moda o la televisién, los juegos
electronicos, entre otros. Es indispensable concientizar a los hijos que las nuevas
tendencias que trae éste siglo, inducen a los jévenes a dejar de la lado la
laboriosidad y el trabajo sano, por el contrario los sumerge en un mundo de vicios
en donde se publicita el placer, la diversién y el desenfreno. Los peligros que
acechan a los jévenes son muchos, la funcion de los padres no termina en dar a
los hijos bienes materiales es indispensable que éstos se conviertan en una guia
orientadora que muestre el camino a seguir.

CAPITULO 9: FORMACION INTEGRAL

En esta formacion integral es necesario que los padres inculquen a sus hijos a lo
largo de la vida que amar es querer el bien para el otro, olvidandose del bienestar
propio y teniendo la firme esperanza que lo que los padres hagan por sus hijos se
va a ver reflejado en un futuro.

Por ultimo, la felicidad de los padres debe ser fruto del esfuerzo de ver a sus hijos
mejorar dia a dia.

CAPITULO 10: TARDES Y FINES DE SEMANA.

Para el autor, uno de las principales causas del desarraigo de la cultura obedece
al desinterés de las nuevas generaciones en la lectura, es por esto que se
recomienda que a los niflos desde pequefios se les inculque el amor por leer, para
esto lo padres deben cultivar en sus hijos éste habito, lo primero que hay que
hacer es dejar de lado la esclavitud por la television, los padres no deben permitir
que su hijo se vuelva un adicto a la televisidén, ya que esta sin proponérselo a
acabado con la union familiar que se vivia hace algunos anos atras, es necesario
recordar que a un buen lector se le facilitara mas la comprension de su estudio.

Para los fines de semana el autor recomienda el intercambio de muchas
actividades que permitan al nifio una sana diversion y le ofrezcan alternativas a la
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hora de recrearse, debe existir previamente una programacion que aparte de
educar al nifio lo familiarice con habitos de organizacion y cumplimiento. En lo que
respecta a las vacaciones se hace necesario el cambio de actividades, en donde
se permita que el nifio labore en otras tareas, donde comparta con su familia y
ante todo incremente la importancia del valor de la union.

METODOLOGIA: No se menciona en el texto.

CONCLUSIONES: No se mencionan

ANEXOS: El texto no presenta.

BIBLIOGRAFIA: No presenta
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COLOMBIA UNIVERSIDAD DE LA SABANA RAE 096
TITULO: POLEMICAS UNIVERSITARIAS EN SANTAFE DE
BOGOTA siglo XVIII
AUTOR: SOTO ARANGO, Diana
PUBLICACION: UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL, CIUP,

COLCIENCIAS. Editorial CODICE Ltda. Santafé de
Bogota, 1995

PALABRAS CLAVES: Polémicas, universidad, Santafé de Bogota, reforma,
catedras, entorno, estudios, virreinato, fiscal, padre.

DESCRIPCION:

El libro presenta un estudio a fondo, sobre las polémicas universitarias planteadas
en el siglo XVIII, la autora se encarga de analizar hechos como:

a. Elfracaso de la reforma agraria de 1754 —

b. La polarizacion social creciente —

c. la centralizacion, el control y la perdida de autonomia.

La autora del libro, realizé un estudio sobre las polémicas académicas en Santafé
de Bogota, de igual forma destaca los conocimientos impartidos, las reformas de
estudios planteadas y la vida académica de los colegiales y catedraticos de los
colegios de ésta ciudad.

La intencién del libro es profundizar en el papel determinante que cumplieron los
criollos y espanoles al impulsar las nuevas corrientes del pensamiento moderno,
que obviamente incidieron en el proceso de desarrollo y transformacion cultural de
ésta ciudad.

CONTENIDO:

PROLOGO:

El trabajo que se presenta centra el tema en el nudo gordiano de la llustracion
Pedagodgica Americana como desde o en contra de la filiacion con la llustracion
espafnola, que se nutre extraordinariamente de las experiencias americana se
desarrolla una transformacion cultural, en el caso que se analiza, de la ciudad de
Santafé de Bogota, para tal efecto se empieza por analizar las monografias a pie
de obra del siglo pasado, estos trabajos replantean muchas cuestiones:

1. Insuficiencia de la llustraciéon en América y Espana:

Se analizan hechos como:

d. Elfracaso de la reforma agraria de 1754 — La América y Espana del latifundio.
e. La polarizacion social creciente — Recuperacion demografica, el mestizaje.

f. Mas centralizacion, mas control y menos autonomia.
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2. Lafiliacion y los limites de la llustracion.

Es posible afirmar que no hay ilustracion americana sin Emancipacién, es decir
primero Emancipacion, luego ilustracion americana que seria la ideologia de los
sectores sociales que han conducido con éxito el proceso que concluiria con la
independencia.

3. Existen otros indicadores: los de la historia de la Educacion de la Educacion
Espafola e Hispanoamericana, la ruptura y la emergencia de modelos nuevos
sobre los cuales fundar el futuro de las pedagogias nacionales americanas, éstos
se dieron en:

a. los modelos econdmicos de la ilustraciéon

b. las SEAP en América

c. La continuidad de los esfuerzos americanos: Espejo, Sanz, Mutis, Rodriguez,
etc.

d. La sociologia de la represion y el destierro.

e. Lareordenacién académica de comienzos del XIX

f. El papel de la Universidad Publica después Nacional

Todo esto ha sido un ciclo de sucesos, uno tras otro, cabe anotar que en la
segunda mitad del S. XVIII aparecio historicamente el maestro en América. Es la
edad en que se dan un nacimiento y estructuracién de los centros educativos.

De las disposiciones legislativas posteriores y como consecuencia de la expulsion
de los Jesuitas en 1767 surge un conjunto de orientaciones que configuran un
discurso sobre la ensefianza, ademas que se le da un fin social con las siguientes
disposiciones:

a. el estado declara la educacién objeto de beneficio y de utilidad social.

b. La ensefianza publica debe estar bajo la proteccion del Principe.

c. La educacion tiene asignado un fin social elevado, como fundamento de la
felicidad social y seguridad de produccion de buenos ciudadanos.

Se hace necesario establecer un ciclo en la Emancipacién educativa de
Hispanoameérica, que se inicia en el XVIII, sobre la emergencia de un discurso de
la instruccion publica y la presencia del Estado con vistas a asegurarse el dominio
sobre los objetos, las realidades y las necesidades de la sociedad.

INTRODUCCION

La autora del libro, realizé un estudio sobre las polémicas académicas en Santafé
de Bogota, de igual forma destaca los conocimientos impartidos, las reformas de
estudios planteadas y la vida académica de los colegiales y catedraticos de los
colegios de ésta ciudad.

La intencién del libro es profundizar en el papel determinante que cumplieron los
criollos y espafoles al impulsar las nuevas corrientes del pensamiento moderno,
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que obviamente incidieron en el proceso de desarrollo y transformacion cultural de
eésta ciudad.

El estudio se ocupara de los colegios de la ciudad de Santafe, centro cultural,
administrativo y politico del virreinato de la Nueva Granada, ademas de ser el
lugar a donde se desplazaban los estudiantes neogranadinos a culminar sus
estudios y a obtener los respectivos grados académicos.

El enfoque en el analisis presentado en este trabajo difiere de algunos
historiadores que consideran que la llustracidén espainola no influyo en el virreinato
de la Nueva Granada, sino que, por el contrario, alli se formd6 un grupo ilustrado
peculiar e independiente de la metrépoli. La autora del libro, en cambio, le da
relevancia en este estudio a la influencia de la llustracion espafiola en sus colonias
se tome como linera de analisis el elemento “ filosofia util”, que se presento en
todas las nuevas propuestas que se realizaron sobre los estudios superiores, por
ultimo las polémicas no solo las enfocamos por la lucha ideoldgica sino también
por el poder politico que daba el ostentar determinada orientacion y privilegio
educativo.

Atendiendo a los limites cronoldgicos del estudio, en el primer capitulo se presenta
un analisis de las condiciones politicas que hacian propicias la propuesta de la
universidad publica, pero a su vez se consideran los factores que prevalecieron en
la oposicion y la burocracia administrativas, que fueron la causa de que la
propuesta no se llevara a cabo.

La universidad ha estado intimamente relacionada con la propuesta de la reforma
de estudios presentada por el fiscal Moreno y Escandon, se intenta al final del
capitulo primero valorar los efectos que el plan de estudios produjo en su corta
aplicacion.

Ya para el capitulo segundo el objetivo del libro es ocuparse de los nuevos
estudios que se impartieron en la ciudad de Santa fe’de Bogota desde mediados
del siglo XVIII, como resultado de la corriente ilustrada que penetraba en la colonia
americana.

Posteriormente, se hace un analisis de la vida académica de los colegiales y de
los catedraticos, resaltando las condiciones de ingreso, oposiciones y debates que
originan la defensa de la filosofia util.

Finalmente, se presenta un capitulo de conclusiones donde se presenta un
balance de tesis expuestas.

Fuentes documentales:

Archivo del jardin botanico
Archivo de Campomanes
Archivo Histérico Nacional
Academia de la Historia
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Archivo General de Indias, Sevilla

Archivo Histérico Municipal de Cadiz

Archivo Histérico Nacional de Bogota

Archivo de la Academia Colombiana de Historia
Archivo Histérico del Colegio del Rosario
Academia Boyacense de la Historia

Archivo Central del Cauca

CAPITULO 1 : POLEMICA POR LA UNIVERSIDAD PUBLICA EN LA CIUDAD DE
SANTA FE

El fiscal Francisco Moreno y Escandon entendia que la educacion deberia siempre
depender de la filosofia del Estado, es util comenzar por considerar brevemente
las bases sociales, politicas, econdmicas y académicas que se movieron en el
planteamiento de la fundacién de la universidad. El fondo del problema se
comienza a entender cuando se analiza como se daba el forcejeo entre la razén y
el desorden, es decir, entre el sector eclesiastico que monopolizaba la educacion y
el sector civil que aspiraba al control educativo.

Es importante analizar las condiciones politicas que hacian propicia la propuesta
de la universidad publica y a su vez se consideran los factores que prevalecieron
en la oposicion y la burocracia administrativa, causa de que la propuesta no se
llevara a cabo.

1. Bases de la reforma:

Para que pueda ser posible comprender la reforma educativa propuesta por el
fiscal Protector de Indios en 1768, lo primero que se hace es describir las
condiciones sociales, econdmicas y académicas que se vivian en el Nuevo Reino.

La época de la reforma de estudios se da durante el reinado de Carlos Ill, quien en
su gobierno ejercio el derecho del patronato real u restablecié en todo su vigor el
Regium Execuator politica que se reflejo en las colonias, a traces de las
contradicciones suscitadas entre el poder civil y eclesiastico principalmente en lo
referente a las regalias y en general al hecho de obedecer al rey y no al Papa.

Sin duda alguna la polémica mas importante es la entablada con los jesuitas que
finaliza con su expulsion en 1767-

En el campo de los estudios superiores, la educacién publica se planteo que
estuviera controlada por el Estado, bajo el dominio del Rey y no del Papa, en
ningun momento como una educacion de masas, gratuita y obligatoria, dirigida a
los sectores populares, que es la significacion dada en nuestra época.

Por todas estas razones, se ve una gran lucha y debate entre el sector civil, que
queria controlar la educacion y el sector religioso que no iba a permitir que se le
arrebataran sus privilegios procedentes del monopolio educativo.

En pocas palabras, la reforma educativa planteada por el Fiscal Protector de
Indios en 1768 se enmarca dentro de la politica del Patronato Real de Carlos I,
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que llevo a la expulsion de los jesuitas y ante este hecho a plantear una reforma
educativa en el Reino y sus colonias, dirigida a formar una elite con las ideas
avanzadas de la época ilustrada. La reforma se consideraba publica por ser
controlada por el Estado y, en ningin momento especialmente la ensefianza
superior, tuvo la significacion de ser gratuita. Por el contrario, esta educacion se
hizo mas elitista al continuar con los rigurosos requisitos de ingreso y el alto costo
en el pago de los grados académicos de doctor.

Si llegase a quedar la educacién en poder del Estado, el sector civil entraba a
dirigir la educacién, hecho que ocasiona largos pleitos entablados por las
comunidades religiosas, que no se rehusaban a perder sus privilegios por una
reforma educativa, y menos por un proyecto de universidad publica, que
significaba la perdida de la Universidad Santo Tomas.

Después de la expulsion de los Jesuitas, el sector civil vio la oportunidad de fundar
una universidad controlada por ellos. El sector eclesiastico, concretamente los
dominicos, aprovecha la ocasion para pedir para su institucion no solo los bienes
economicos, sino también los privilegios reales y papales que tenia la comunidad
de San Ignacio de Loyola.

Otro aspecto de importante relevancia, es el elevado costo que tenian los grados
académicos y facilidad que daban los dominicos para acceder a éstos.
Particularmente éste aspecto fue el punto de partida para que el fiscal Moreno
propusiera la Universidad publica.

Dichos informes presentados por el fiscal apuntaban a la necesidad de mejorar la
educacion, dado que el atraso cultural en que se encontraba el Virreinato era ya
bastante avanzado y respondia al monopolio ejercido por los dominicos.

El fiscal Moreno y Escandon, proponia realizar la financiacién de la Universidad
Publica con el producto de las temporalidades y con los novenarios del
Arzobispado de Santafé de Bogota.

Esta propuesta presentada dividié en dos sectores la sociedad del Virreinato. Por
una parte se encontraba el sector ilustrado del gobierno que apoyaba al fiscal y
por otra, la comunidad dominica que deseaba impedir el avance de las ciencias y
se oponia a la nueva corriente de la llustracion.

El sector del gobierno proponia el control estatal de la educacién, cambio del
método de estudio y el impedimento candnico que les negaba a las comunidades
religiosas seguir en la direccion de la universidad.

No obstante la oposicion religiosa, en 1774 se aprobo el plan, aplicandose hasta
1779, afio en el cual fue derogado, aunque el tiempo de aplicacion fue bastante
corto, la brecha estaba ya abierta y se produjeron polémicas dentro de las
universidades que se oponian al poder eclesiastico y la Inquisicion.
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En 1787 la idea de la universidad publica volvid a ser retomada, nuevamente la
idea no tuvo apoyo en la corte ya que con la muerte de Carlos Ill y la alianza
Estado — Inquisicién, impidié en la Corte apoyar cualquier proyecto que fuese en
contra de los intereses de las religiosas.

CAPITULO 2: LAS TEORIAS DE NEWTON Y EL METODO EXPERIMENTAL.:
PILARES DE LOS NUEVOS ESTUDIOS.

El objetivo de este tema es dar a conocer los estudios que se impartieron en la
ciudad de Santafé de Bogota desde mediados del Siglo XVIII, como efecto de la
corriente ilustrada que penetraba en el virreinato de la Nueva Granada.

Estos estudios tuvieron especial relevancia por sus nuevas teorias especialmente
los de matematicas. Hay que hacer la aclaracion que estos estudios se iniciaron
con Mutis y estuvieron marcados por conflictos porque mientras a través de esta
ensefanza se daban a conocer conceptos revolucionarios sobre el cosmos, el
mundo y su naturaleza, los sectores tradicionales sostenian polémicas cuyos
enunciados se basaban en la escolastica.

En pocas palabras, los nuevos estudios que se propusieron llevaban implicito un
nuevo método: el de la observacion y la experimentacion. Estos nuevos estudios
como la filosofia util, las matematicas, la medicina, la quimica y la botanica, no
tenian oponente en cuanto a su denominacion de catedra, la controversia que se
presento fue debido a la orientacion y método que se daba a los contenidos.

En lo que respecta a la filosofia util, llevaba implicita la ensefianza de la filosofia
natural newtoniana y por lo tanto, teorias y concepciones que se contraponian a la
escolatisca, donde se explicaba la realidad por medio de la observacion y la
experiencia. La filosofia tradicional se desterraba al ensefarse la fisica moderna,
que rompia con la tradicién y se ubicaba en el contexto general de la llustracién,
creando en la naciente generacion una dimension filosofica y politica diferente.

Con el planteamiento de Mutis los estudios sobre Newton, Copernico y el
proyecto de investigacion de la historia de América se proponian despertar
inquietudes cientificas en vida universitaria santaferefio, y es indudable que lo
consiguié. Mutis, estudioso de la realidad neogranadina, no solo impulso y
organizado la Expediciéon Botanica, sino que continuo con su influencia en el
campo educativo como se puede observar una vez mas en el plan de estudios
médicos y quimicos que presentado a comienzos del siglo XIX.

Debido a que existia en la Nueva Granada un gran numero de curanderos, Mutis
propuso en su plan de estudio darles una formacién teorico-practica para que de
esta manera pudiera obtener la licencia para curar como cirujanos romancistas.

Dicho plan propuesto por Mutis sefiala desde los prerrequisitos de ingreso a la
carrera, hasta el horario de clases, colocando en manifiesto la necesidad de los
estudios introductorios sobre historia, objeto y utilidad de la medicina, la relacion
entre la practica y la teoria y la utilizacion de textos basicos.
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Estos estudios se plantearon defendiendo y desarrollando en el virreinato de la
Nueva Granada, teniendo como centro la ciudad de Santa fe de Bogota, a la vez
transformo culturalmente y dio origen a una nueva mentalidad en la juventud de la
elite criolla.

Las personas encargadas plantearon reformas en el Virreinato las cuales se
caracterizaban por una mentalidad religiosa que conciliaban con una filosofia
ecléctica en los primeros tiempos para defender e introducir los avances cientificos
en las aulas universitarias, De la misma manera, se encuentran que los
planteamientos educativos tienen una influencia marcada de los ya expuestos en
la peninsula por Feijoo, Mayans, Olavide, entre otros; sin embargo la asimilacion y
aplicacion de estas ideas ilustradas se dan de una manera particular, teniendo en
cuenta la naturaleza de la poblacion, criollos y las circunstancias sociales,
economicas y culturales diferentes a la metropoli.

En conclusién, es evidente que detras de los planteamientos expuestos, en estos
planes de filosofia ilustrados, se encontraba un pensamiento ideolégico de gran
amplitud. Los planes de estudio solo fueron una faceta mas de la produccién
cientifica- cultural de los ilustrados criollos y metropolitanos.

Es posible que los planteamientos de esta generacion de criollos ilustrados sobre
las ciencias utiles y el cultivo de la responsabilidad y en patriotismo, tuviesen una
mayor repercusion y se cristalizaran fuera de los claustros universitarios, en
actividades tales como, escritos en periddicos y la participacion en sociedades
cientificas vy literarias.

CAPITULO 3: LOS COLEGIALES: ETICA CRIOLLA

La elite colegial y sus diferentes miembros:

Los estudiantes que ingresaban a un Colegio Mayor quedaban marcados con el
sello de la Institucion, tanto por la orientacién religiosa como por el sentimiento de
grupo que se formaba en cada una de las instituciones que impartian estudios
superiores.

La seleccion de los estudiantes era extremadamente rigurosa y de ésta se
encargaban los colegiales del mas alto estatus social, que eran llamados becarios
y porcionistas.

La seleccién de becario era la mas estricta, debia dar informacién no solo sobre él
sino también de sus padres, abuelos y demas familiares.

La filosofia y la teologia: ¢ preferencia o imposicion de estudios?

Los estudios filosoficos eran requisito para pasar a los estudios mayores, aunque
en esta area también se podian continuar los estudios hasta obtener el titulo de
doctor. Por lo general el estudiante, al terminar los estudios de gramatica latina,
ingresaba a los filosoéficos con una edad de 12 anos aproximadamente. En estas
instituciones permanecia por lo menos 3 afos, para luego continuar los estudios
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mayores de teologia o jurisprudencia, y solo en contadas ocasiones medicina, por
lo irregular de la ensefianza de ésta ultima.

Catdlico, blanco y de buena familia: requisito inequivoco de ingreso escolar

Para poder ingresar a una institucion escolar con el status de colegial, las
condiciones de seleccion eran extremadamente rigidas, por el sistema de
informaciones que se utilizaba, por orden de fray Cristdbal se debia realizar al
aspirante una informacion de limpieza y ante todo conservar el requisito de
nobleza.

En el Colegio de San Bartolomé, se seguia el mismo sistema de informaciones del
Colegio del Rosario. A los aspirantes a beca en éste colegio se les interrogaba
sobre los siguientes aspectos:

Certificacion del status de noble.

Certificacion de pertenecer el interesado y su familia a la raza de blanca.
Certificacion de profesar y cumplir los preceptos de la religion catdlica.
Acompaniando a la anterior certificacion, también debia acreditarse” buena
moral y costumbres”

El factor politico se constataba hasta en la mas lejana parentela.

La educacion que poseia el aspirante le daba puntos a su favor.

apoow

o

El hecho de ser aceptado como colegial, y mas como becario, significaba no solo
el tener la vivienda y estudios gratuitos, sino que ademas era el reconocimiento
social de pertenecer a lo mas selecto de la sociedad virreinal.

Es decir, los estudiantes neogranadinos se caracterizaron por alinearse cada uno
con la institucidén a la que pertenecieron como alumnos. En cuanto a la seleccion
estudiantil era extremadamente rigurosa, en especial para los becarios y
porcionistas, sector que se denomino colegial y que tenia privilegio de participar en
la administraciéon de la institucion y en la seleccion de sus companieros.

De igual manera el sector manteista o estudiantes de segunda clase no daba
informaciones u por lo tanto no contaba con los mismos privilegios de los
colegiales. El tercer sector el de los familiares aunque daba informaciones no tenia
el privilegio de los colegiales, por ser blancos pero no nobles y en su mayoria
ayudaba en el pago de sus estudios, realizando trabajos dentro de la institucién.

El sector de los estudiantes de segunda, fue creciendo de una manera
espectacular, especialmente en los estudios filoséficos, no hay ninguna resefa
histérica que asegure si los que cursaron estudios mayores llegaron a la
graduacion o no.

Por lo general, los alumnos pasaban primero por estudios de gramatica latina,
luego filosofia y posteriormente, pasaban a las facultades mayores de teologia y
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jurisprudencia en la modalidad de canones, seguia teologia y luego la
Jurisprudencia en la modalidad civil.

Otro aspecto que vale la pena resaltar es el hecho de que se presentaba mas
desercion en el sector manteista.

Para ingresar a una institucién educativa con el status de colegial garantizaba no
solo el deber sino también el reconocimiento social de pertenecer a lo mas selecto
de la sociedad de Nueva Granada. El colegial, por su parte, debia certificar su
condicién de noble y ser de raza blanca, profesar la religion catolica, buena moral,
salud corporal y ser ajeno a cualquier problema politico, lo que se debia demostrar
no solo en su caso particular, sino también en el de sus padres, abuelos y demas
familiares; igualmente se tenia en cuenta la inclinacion hacia las letras.

Aquellos alumnos que eran becarios provenian de Santafe de Bogota y de la
region de Velez. Las becas se determinaban por los donantes, de tal manera que
eran reales, del cabildo, en general pertenecia al sector “ pobre noble, blanco,
siendo algunos de ellos hijos de funcionarios.

Si se llegase a presentar el hecho de que no se fuera aceptado, ya sea como
becario o como porcionista significaba no solo la exclusion de los estudios, sino
también, poner en entredicho su estatus social.

Por esto los repulsados, es decir, aquellos que no eran aceptados, entablaban
pleitos contra los colegios para demostrar que no eran indignos por lo que
solicitaban reparacion del dafio social, es necesario hacer la aclaracién que en el
estudio realizado ninguno llego a ganar el pleito contra la institucién.

Cansados ya con esta situacion, los estudiantes empezaron a rebelarse, tanto
individual como colectivamente, contra las normas estrictas de la administracion
de los colegios, buscando una educacion mas util que se opusiera a la escolastica.

Una nueva mentalidad se forjo en la juventud de la elite criolla, lo que les hizo
tomar conciencia de sus recursos y solicitar estudios mas practicos que
permitieran el desarrollo econdmico y cultural del virreinato.

CAPITULO 4: LOS CATEDRATICOS
Siguiendo con el tema de que algunos estudiantes, una vez finalizados los
estudios, pasaban a lectores pasantes, preceptores y finalmente a catedraticos.

Es decir, que los catedraticos eran exalumnos de la misma institucién educativa, y
por lo tanto, el origen social del catedratico criollo estaba garantizado por el
sistema de informaciones que habia realizado cuando ingreso a la institucion.

Es importante hacer la aclaracion que una vez se cumplia con la funcidén de
catedratico se podia aspirar a funcionario publico, es por esto que no
permanencian en el puesto de catedraticos por mucho tiempo.
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Esta situacion se presento por mucho tiempo, antes de la reforma del Plan de
Estudios de Moreno y Escandon, el sector intelectual de los catedraticos estaba
monopolizado por el sector eclesiastico y es precisamente por el fiscal Moreno con
quien se logra la reivindicacion del derecho civil, no solo a ocupar los cargos
administrativos de los colegios sino también a ocupar las catedras.

La caracteristica prioritaria que incluia el plan Moreno con relacion a los
catedraticos, incluia una norma en la cual se sacaba a concurso publico las
catedras.

Al igual que los estudiantes, a los aspirantes a catedraticos se les hacia un
proceso de seleccion que en la primera instancia correspondia al claustro, si eran
aceptados los nombraba el virrey. El hecho de no salir seleccionados era algunas
veces motivo de controversia.

Paralelo a esto, también se conoce de algunos pleitos que entablaron los
catedraticos por la paga de sus salarios, algunos lo hacian personalmente, otros
por medio de apoderados y en el ultimo de los casos eran los alumnos quienes
realizaban el reclamo del pago de salario de su profesor.

Haciendo referencia a esto, en algunos casos la administracion demoraba el pago
no solo durante el ejercicio docente, sino que también se presentaron casos de
profesores que reclamaban los salarios porque no habian percibido ningun dinero
durante los dos o tres afios que explicaron la catedra. Se sabe de casos de
catedraticos que permanencian en el puesto a pesar de no recibir paga alguna,
este hecho se explica con la conducta de responsabilidad ideologica cuyo objetivo
era el de agitar entre sus alumnos las nuevas ideas ilustradas sefialadas en el
plan de Moreno, por lo tanto, en estos casos lo principal no era el hecho de
considerarse catedraticos. Ademas se debe sefalar que tenian otras entradas
econdmicas como los negocios o el ejercicio de la profesion de abogado.

No hay que olvidar que si bien es cierto, que el llegar a catedratico significaba un
status social respetable, de ninguna manera este cargo era considerado como el
final de una carrera profesional, en su gran mayoria, estos docentes pasaban a
otros cargos en la administracién publica y/o a los negocios privados, debido a que
el salario del catedratico no alcanzaba ni siquiera el nivel modesto en la época.

De igual forma otra polémica que se desataba entre los catedraticos era la
defensa de la filosofia util y de la independencia académica, que habia alcanzado
con la aprobacién de Plan de Estudios del Fiscal Moreno y Escandon. Por
supuesto, los rectores se situaron en  postura distinta al impugnar los
planteamientos de los catedraticos, exigiendo en contraposiciéon la defensa de su
autoridad, casi siempre unida a la defensa de la escolastica. Desecharon por tanto
toda pretensién de una ensefanza cientifica de las matematicas y la filosofia
experimental.

Definitivamente, las polémicas planteadas obedecian a la realidad que se imponia
del avance de las ciencias en general y en concreto de las ciencias naturales.
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Innovacion que Mutis habia iniciado con la catedra de matematicas en el Colegio
del Rosario; y ahora, desde la Expedicion Botanica, es posible que apoyara los
debates que realizaban los catedraticos en los colegios de Santafé de Bogota. En
algunas ocasiones estas polémicas eran también apoyadas por los alumnos y
algunas autoridades académicas de los colegios. La polémica por la defensa de la
filosofia util se salia de las aulas. Se presentaron escritos en el papel periddico,
como el de Francisco Antonio Zea, que criticaba la inutilidad de los estudios
presentes y apoyaba la filosofia ilustrada. Por otra parte, los circulos literarios
crecian y abogaban por una mentalidad ilustrada y por formas de conocimiento
experimental.

No obstante, a toda esta situacion, en este periodo los circulos del poder
escolastico eran todavia muy fuertes y con intereses colectivos e ideoldgicos
concretos, conseguian el apoyo de las maximas autoridades.

En conclusion se daba una alianza entre la Iglesia y el Estado. Todo esto explica
en parte él por qué a los catedraticos se les negd su independencia académica y
en cambio el virrey y la Junta de Estudios apoyaron la autoridad rectoral “ de
calificar doctrina que leen los catedraticos. Era la resistencia manifiesta a la
libertad de catedra y al conocimiento cientifico experimental.

Queda en la incertidumbre el hecho de que si la actuacion del virrey Ezpeleta y la
de algunos miembros de la Junta de Estudios obedecia realmente a un apoyo a la
escolastica 0 mas bien su posicion se debia a intentos de tomar medidas para
reprimir el desorden y la nueva mentalidad revolucionaria que ya se detectaba en
los jovenes de la elite neogranadina.

Es posible que se admita que no es ldgica la posicion del virrey Ezpeleta quien,
como funcionario de un gobierno ilustrado, al que decia seguir en la filosofia
ilustrada, toma posiciones al lado de la escolastica.

Este virrey apoyd en ocasiones diferentes a los rectores Burgos y Martinez Caso
en polémicas que empafaban toda la concepcion de la ensefianza de los colegios
de Santa fe. Por lo tanto, habria que preguntarse ¢ por qué razén negaba el apoyo
a catedraticos que defendian la filosofia util y favorecia en cambio a los rectores
escolasticos? Por otra parte, fuera de las aulas protegia a la Expedicién Botanica,
basada precisamente en la explicacion de las teorias y métodos que el, como
virrey, reprimia en los colegios de Santafe.

En conclusidn, si bien es cierto que se dieron estas polémicas de los catedraticos
dentro de las aulas de los colegios, estos hechos se deben considerar apenas
como brotes e intentos de institucionalizar las ideas ilustradas y el saber cientifico
en los colegios de Santa fe, que no llegaron a implantarse en la era colonial.

METODOLOGIA: El método de investigacion utilizado en este libro es el historico-
pedagogico, haciendo especial hincapié en la historia social de la educacion.
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CONCLUSIONES:

Es cierto que ya se habian presentado trabajos similares a éste, pero, faltaba en
realidad una investigacion que se ocupara de estudiar el problema en todo su
conjunto, disefiando las notas que definieran dicho nivel de ensefianza en la etapa
de llustracion neogranadina.

Para llegar a la consolidacién de este trabajo, se hizo una investigacién, utilizando
como sistema referencial la realidad general de la llustracién en Espafa y en las
colonias americanas, profundizando en el proceso de ensefianza-aprendizaje que
se desarrollo en los colegios universitarios y universidades de la capital
neogranadina, sefalando los conflictos ideoldgicos y de poder que se mantuvieron
en aquella época y situacion.

El paralelismo entre el fenomeno ilustrado espafol y el que se produce en el
Nuevo Reino de Granada es bastante grande; no obstante se pueden concretar
algunos rasgos diferenciales en el movimiento ilustrado neogranadino que le dan
una personalidad neogranadino que le dan una personalidad peculiar y que son,
sustancialmente, los que proceden del grupo social de criollos en formacion, en
aquellos momentos buscando su definicion y entidad. Es decir, su identidad como
clase social en ascenso, con aspiraciones de obtener el poder politico y
economico.

El grupo ilustrado criollo, apoyado por los ilustrados peninsulares y las politicos
reales, propone la secularizacion de la educacién o lo que es lo mismo, que el
sector civil entrara a dirigir la educacion y especial los estudios superiores.

Explicar la realidad por medio de la observacion y la experiencia, profundizando en
el estudio de las ciencias naturales, desarrollé una corriente de pensamiento entre
los estudiantes y algunos jovenes catedraticos, que los llevo a enfrentamientos
con las autoridades del colegio y del Virreinato.

Por ultimo, este trabajo busca aportar a la historia de la educacién colombiana el
analisis de los nuevos estudios, propuestas y luchas de poder que desarrollaron
los ilustrados de la Corte. Igualmente, pretendemos caracterizar el pensamiento
de los asesores reales con respecto a la educacién neogranadina. En cuanto al
estudio cualitativo de la evolucion de la matricula de los estudiantes y de los
docentes por catedra, merece ser objeto de un estudio monografico especial.

Las polémicas de los catedraticos, dentro de las aulas de los colegios, se deben
considerar apenas como brotes e intentos de institucionalizar las ideas ilustradas y
el saber cientifico en las instituciones de ensefianza superior de Santafe. Las
anteriores ideas no llegaron a instituirse en la etapa colonial. Por el contrario, la
posicion de las directivas fue cada vez mas de censura y vigilancia sobre la
ensefianza actuaciones de catedraticos y estudiante

ANEXOS: No presenta
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ARCILLA ROBLEDO, G. Plan de estudios del colegio Franciscano de Medellin,
1806, en revista voz franciscana, No. 197-202, junio-noviembre, 1942

ICFES: Plan propuesto por la Junta de estudios de 1779 en compilacion de
normas de educacion superior. La Colonia, Bogota, 1981, pp.120.
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TITULO: EL SALTO EDUCATIVO: LA EDUCACION EJE DEL
DESARROLLO DEL PAIS.
AUTOR: Ministerio de Educacién Nacional.
PUBLICACION: Santafé de Bogota: Ministerio de Educacion Nacional.
1995. 7 - 47 p.

PALABRAS CLAVES: Politica, educacion, calidad en la educacion,
problematica actual, desarrollo, sociedad.

DESCRIPCION:

El documento es una recopilacién de los aspectos mas relevantes del "Salto
Educativo" que era el plan de desarrollo para el sector de la educacién del
gobierno Samper y propone mejorar la calidad de la educacion para que esta
aporte profesionales capaces y utiles a la sociedad y se alcance una mayor
eficiencia en el sistema.

FUENTES:
PNUD. Informe sobre Desarrollo Humano. 1994. (#1).

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Resultados de la Aplicacién de las
Pruebas de Logro. 1991. (#1).

Informes financieros de la Contraloria General de la Republica (1990 - 1993). (#1).
WORLD BANK. Colombia Poverty Assessment Report. August. 1994. (#1).

M. E. N. SABER. Sistema Nacional de Evaluacion de la Calidad de la Educacion.
1992. (#1).

FEDESARROLLO. Calidad de la Educacién Secundaria en Colombia. Santafé de
Bogota 1991. (#1).

CONTENIDO:

EL SALTO EDUCATIVO.

La educacion, eje del desarrollo del pais.

El Salto Educativo es el nombre que el gobierno Samper le dio al compromiso que
asumié con el mejoramiento de la calidad en la educacién. De lo que se trata es
de superar en poco tiempo, y en forma integral, una de las mas preocupantes
debilidades de Colombia: la precaria formacién del recurso humano. La educacion
que reciben los colombianos dista de ser la mejor. Y esta circunstancia ha limitado
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las posibilidades de crecimiento de la economia, y el logro de los avances
significativos en las condiciones de bienestar de este pueblo.

CONTEXTO.

La educaciéon debe ser concebida como la parte principal del desarrollo
economico, politico y social de Colombia; debe contribuir para dar al pais
profesionales capaces, productivos, solidarios y tolerantes. Los nuevos sistemas
de educacion deberan permitir que el conocimiento se genere y se expanda
facilmente, haciendo del aprendizaje y no de la ensefanza, la esencia de la
educacion, para ello es indispensable que el estudiante sea el centro de la politica
educativa para que desarrolle todas estas habilidades y que la institucion
educativa se convierta en el centro de la actividad administrativa y organizacional.

DIAGNOSTICO.

a. Gasto educativo y equidad.

El gasto publico en educacion ha tenido en Colombia una tendencia levemente
ascendente aunque sujeta a fuertes fluctuaciones ciclicas. Su participacion en el
PIB aument6 del 2.85% en la década de los 70 al 2.99% en los afios 80 y 3.07%
en 1993.

Los gastos por estudiante son menores frente a otros paises latinoamericanos.

b. La educacion basica.

Aunque Colombia ha realizado esfuerzos importantes para universalizar la
educacion primaria y ampliar la cobertura de la educacidén secundaria, el objetivo
de una educacion basica universal, consagrado en la Constitucién de 1991, dista
todavia de ser una realidad.

Las caracteristicas del plantel y las de los procesos pedagdgicos son las variables
que mas pesan en la explicacion del rendimiento de los estudiantes. Esto indica
que el sistema educativo tiene en sus manos las principales herramientas para
mejorar la calidad de la educacion.

c. Educacion superior.

La universidad juega un papel fundamental en la sociedad moderna, mediante la
formacién de capital humano para enfrentar los retos del desarrollo cientifico y
tecnologico, asi como la produccion, evaluacion, transferencia y difusion del
conocimiento.

Los retos econdmicos en los campos economicos y sociales exigen la renovacion
de la capacidad de la universidad colombiana, que en los ultimos anos no ha
generado la suficiente infraestructura investigativa que sirva como base al
desarrollo cientifico y tecnolégico del pais, ni ha generado comunidades docentes
y cientificas estables y de calidad.

Al igual que los otros niveles de educacién presenta serias deficiencias de calidad.
El 68% de los profesores apenas ha alcanzado el nivel de formacion de pregrado y
unicamente el 25% esta vinculado de tiempo completo. El sistema de acreditacion,
establecido en la reforma de 1992, no ha sido organizado y no existen en este
momento mecanismos que permitan evaluar la calidad de la oferta educativa,
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maxime cuando, a raiz de la citada reforma, la autonomia institucional ha
permitido que aparezcan una serie de programas nuevos cuya calidad es incierta.
El acceso a la educacion superior tiene a su vez dos problemas fundamentales: la
insuficiente cobertura y una inequitativa distribucién de la matricula, puesto que el
83% de ésta pertenece al 40% de la poblacion de mayores ingresos.

d. Oportunidades por fuera del sistema educativo formal.

Por fuera del sistema educativo formal, las oportunidades son escasas. No existe
la tradicion de la educacion continuada, ni para la habilitacion, la actualizacion y el
perfeccionamiento profesional, ni tampoco para el desarrollo de habilidades vy
aptitudes mas alla de las adquiridas en la educacion basica.

OBJETIVOS Y METAS DEL PLAN.

El plan busca:

1. Generar una movilizacidon nacional en torno a la importancia de la calidad de la
educacion.

2. Elevar el promedio de escolaridad de los colombianos.

3. Mejorar la calidad de la educacién basica, ampliando gradualmente la jornada
escolar.

4. Mejorar la equidad del sistema educativo. Facilitar el acceso y permanencia de
estudiantes de escasos recursos.

5. Mejorar la calidad de las instituciones de educacion superior. Fomentar la
acreditacion.

Ampliar las oportunidades educativas, culturales y recreativas, especialmente para
los jovenes. Usar eficientemente los recursos asignados.

Estrategias y programas para universalizar la educacion.

Son necesarias para el cumplimiento de los objetivos y pretenden:

e Mejorar la calidad: Una institucidon educativa centrada en el aprendizaje.
Poniendo en marcha los siguientes programas:

Un Proyecto Educativo Institucional (PEI) en cada establecimiento.

Promocion de la educacioén activa.

Fortalecimiento del preescolar.

Mejores logros en areas basicas.

Aumento del tiempo dedicado al aprendizaje.

Dotacion de textos, bibliotecas y material educativo.

Mejor calificacion de docentes.

La evaluacion pedagdgica y el monitoreo.

¢ Un nuevo modelo de organizacion educativa: La institucion escolar, centro de
la organizacion administrativa. Programas:

Implantacién de la institucidon escolar basica.

Implantacién de la organizacién educativa municipal.

Implantacién de la organizacion educativa departamental.

Organizacion del Ministerio de Educacion.
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e Un modelo de asignacion de recursos vinculado a los resultados. Mejor
distribucion de los recursos y subsidios.

e Hacia una mayor cobertura y equidad. Programas:
Subsidios a estudiantes de escasos recursos.
Bono escolar.

EDUCACION MEDIA.

Debe orientarse a desarrollas habilidades y destrezas en un area del conocimiento
del agrado de cada estudiante, de acuerdo con sus capacidades. El estudiante
debe ser orientado a la continuacion de sus estudios o al ingreso al campo laboral.

LINEAMIENTOS PARA UNA POLITICA DE EDUCACION SUPERIOR.

La politica de educacion superior se articulara alrededor del mejoramiento de la
calidad de los programas, el acceso equitativo y el fortalecimiento de las
instituciones, en el marco de la autonomia universitaria y de acuerdo con los
lineamientos de este documento.

* La acreditacidon sera importante para mejorar la calidad de los programas de
educacion superior.

* EIICFES y el CESU deben ser por excelencia las instituciones de fomento
para la educacién superior.

* Ampliar adecuadamente la oferta educativa dando un acceso equitativo a los
cupos ofrecidos. Ampliacion de créditos.

* Que el Estado cubra los costos de funcionamiento de las universidades
estatales.

OPORTUNIDADES PARA LA EDUCACION PERMANENTE.

Todas las personas deben tener asegurada la continuidad de su educacion, para
esto el estado garantizara que todos los jovenes tengan la posibilidad de ampliar
las oportunidades para su desarrollo personal y social, de paso estimular a la
gente para que aporte soluciones a los problemas del pais, tengan una
capacitacion laboral y utilicen de manera creativa el tiempo libre. Es importante
brindar:

A. Oportunidades para los jovenes, a través de:

1. Una segunda oportunidad para los jévenes que abandonan la educacion
basica.

2. Capacitacién laboral para los jovenes.

3. Fomento al uso creativo del tiempo libre.

4. Estimulo a talentos deportivos y artisticos.

B. Un medio educativo propicio para la educacion permanente: El Estado
fomentara la oferta de oportunidades para que los ciudadanos participen
ampliamente de la cultura. Para ello se estableceran redes nacionales y
departamentales de bibliotecas y museos, una red nacional de centros de
informacién para la juventud, y se apoyara la conformacion de unidades maéviles
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que lleven exposiciones, laboratorios, computadores, libros y otros materiales a
pueblos y veredas.

RECOMENDACIONES.

Es necesaria la colaboracion y el trabajo en equipo de instituciones como el
Ministerio de Educacion Nacional, el COMPES, el ICFES, DNP, FINDETER, ICBF,
CESU, FIS, entre otros para que se puedan llevar a cabo todos los objetivos que
se proponen en este plan y alcanzar un mayor nivel de calidad en la educacion en
Colombia, donde se generen oportunidades para que los joévenes puedan
progresar y puedan aportar a la sociedad.

METODOLOGIA: Diagnéstico de la problematica actual y presentacion de un plan
que trata de dar solucién a esos problemas.

CONCLUSIONES: No se mencionan en el documento.

ANEXOS: Los anexos que se mencionan en el documento son:

1. Cuadro. Gasto publico en educacion como porcentaje del PIB, 1990.

Cuadro. Gasto por estudiante segun nivel.

Cuadro. Trayectoria y eficiencia de una cohorte de educacion basica.

Graficos. Matematicas y Lenguaje en tercer grado.

Cuadro. Tasas de promocion, desercion y repeticidl.

Cuadro. Presupuesto de funcionamiento e inversion del sector central por
niveles educativos 1994.

Cuadro. Plan de desarrollo educativo 1995 - 1998.

Cuadro. Fuentes de financiacion del plan de desarrollo educativo 1995 - 1998.
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BIBLIOGRAFIA: No se menciona
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COLOMBIA UNIVERSIDAD DE LA SABANA RAE 098
TITULO: EDUCACION Y DEMOCRACIA. Un cambio de combate
AUTOR: ZULETA, Estanislao
PUBLICACION: Corporacion Tercer Milenio. Fundacién Estanislao

Zuleta. Bogotd, Junio de 1995. 198 p.

PALABRAS CLAVES: Educacién, democracia, ensefianza, pensamiento,
Estado, responsabilidad, saber

DESCRIPCION:

El libro no busca hacer un analisis al sistema educativo, tampoco un diagnostico al
nuevo sistema, y mucho menos una critica o propuesta al curriculo; el contenido
del libro es una invitacion a pensar el maestro y la educacién, el sentido de su
accion, los efectos paralizantes de sus rutinas y autoritarismo; este libro plantea un
gran signo de interrogacion sobre el sentido que tiene en nuestra sociedad la
educacion.

FUENTES:
Revista angulo No. 80, Mayo de 1995, pag 4.

Entrevista realizada por Hernan Suarez al maestro Estanislao Zuleta en 1985

GINTIS, Herbert y BOWLES, Samuel, La introduccién escolar en la América
capitalista, México. Editorial siglo XXI, 1981.

Conferencia dictada por el maestro Estanislao Zuleta en la facultad de educacion
de la Universidad Libre de Bogota. 22 de noviembre de 1978.

KANT. Critica de la razon pura, La dialéctica trascendental, libro segundo,
segundo capitulo. Editorial Porria México. 1976, paginas 196-219.

CONTENIDO:

PRESENTACION

Este libro ha sido compilado alrededor de una larga y fructifera entrevista que el
Maestro Estanislao Zuleta nos concedi6 en febrero de 1985. El valor de este libro
radica en ofrecer al pensamiento educativo de un hombre que en todas sus
actividades intelectuales y docentes siempre se esforzd por ensenar a pensar de
manera problematica, es decir, sin ahorrarse la angustia que conlleva hacerlo.

ESTE LIBRO
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Sobre el tema de la educacion como uno de los elementos del proceso
economico, Estanislao muestra como la educacion esta subordinada a las
necesidades del mercado laboral y a las exigencias del sistema, opero advierte
que el éxito logrado por el sistema en términos econdmicos, no se compadece
con la realidad que produce en términos humanos, por ello afirma que “la crisis de
la educacion es mas aguda mientras mas industrializada sea la sociedad”.

TITULO 1. LA EDUCACION UN CAMPO DE COMBATE

e ;Cudl es su impresion sobre la formacion de los jovenes en Colombia y
particularmente sobre el bachillerato? El bachillerato es lo mas confuso de la
educacion colombiana ya que se llena de informacién al estudiante y muchas
veces cosas innecesarias

* En alguna ocasion usted afirmaba que la educacién es una accién intimidadora
del pensamiento ¢ Cual es el por qué de su afirmacién? La educacion reprime el
pensamiento, transmite datos de otras personas pero no ensefa ni permite
pensar. A ello se debe que el estudiante adquiera un respeto por el maestro y la
educacion que procede de la intimidacion

* En los ultimos afios han tomado fuerza desde las esferas oficiales la llamada
tecnologia educativa y los anuncios de incorporar la informatica a la educacion
¢, Cual es su opinidn sobre esta teoria? La educacion est siendo pensada cada vez
mas con los métodos y los modelos de la industria. Ofrece una cantidad cada vez
mayor de informacion en el minimo tiempo y con el minimo esfuerzo. El que educa
con esos sistemas no sabe lo que esta haciendo, pero lo hace en el minimo
tiempo. A esto es a lo que quiere llegar la tecnologia educativa y los métodos de
ensefianza audiovisuales, confundiendo educacion con informacion.

 ;Por qué la educacion actual es una educacion sin filosofia? Ademas de
ensefar resultados sin ensefar los procesos del conocimiento, existe un problema
esencial: en la escuela se ensefa sin filosofia entendiendo esta como la
posibilidad de pensar las cosas, de hacer preguntas , de ver contradicciones

* Las politicas educativas actuales han sefalado como fin ligar la educacién a
las necesidades de la produccion y dejando a un lado la definicion de un propdsito
cultural 4Cual es su valoracion de dicho enfoque? La educacion se ocupa de
preparar a los estudiantes para intervenir en las distintas formas de trabajo
productivo en los diversos sectores de la economia, la eficacia de esta educacién
se mide por las habilidades del individuo para realizar las tareas. En las empresas
existe una rigida jerarquia en dos sentidos, el que manda y el que obedece, en
sintesis nos enfrentamos a un proceso de despersonalizacién generalizado por
delegacion general de la iniciativa

* 4 Si ellos es asi como explica que los propios empresarios se quejen de las
pocas habilidades para el trabajo que se observa en bachilleres y egresados de
centros de formacion tecnologica? Desde primaria se educa en funcién de un
examen sin que la ensefanza se relacione con sus expectativas personales.
Cuando termina los estudios el individuo no sale a expresar sus inquietudes sino a
engancharse en un aparato o sistema que tiene su propio movimiento y que le
exige la realizacion de determinadas tareas sin preguntarle si esta de acuerdo
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* Se pide que haga una profundizacion del tema de la dimensién humanistica
para la educacion, en donde gira alrededor del desarrollo de la persona y de las
diferentes barreras que se presentan para ello

* Sila educaciéon produce resultados catastroficos, ¢ Por qué la “fé ciega” en ella
que existe en todos los sectores? La sociedad necesita no solo formar burdcratas
sino tambien crearle a todo mundo la ilusibn de que es una personas con
posibilidades y de que la educacién es un ascensor social. Por ello existe la
igualdad de oportunidades, pero en realidad es el costo de la ilusion

* ;Seria posible pensar que esto se debe al subdesarrollo de nuestras
sociedades? ;A esto podrian escapar los paises avanzados? La crisis de la
educacion es mas aguda mientras mas industrializada. La pésima educacion no es
el resultado de paises en transicion, no podemos creer en el progreso tecnoldgico
como si fuera la imagen por excelencia del progreso

* ;Se podria pensar que en la educacion no existe le progreso? Aqui hace una
resefa histérica de evolucion de educacion a través de las diferentes épocas de la
historia y la incidencia en la persona y la sociedad

* Cuales serian las alternativas que usted podria proponer frente a la situacion
actual? Existe una relacion entre la educacion y el sistema que es al mismo tiempo
de conflicto y adecuacion: lo peor que tiene la educacion es lo que tiene de
adecuacion, lo mejor que puede tener es lo que tenga de conflicto. La educacién
se derrumbara desde abajo cuando los que estan alli ya no puedan soportarlo, en
sentido los educadores tienen un trabajo importante por hacer, promover a la
gente de tal manera que se adapte al sistema

* Si el maestro tiene un amplio campo para construir un nuevo orden social
¢ Cual seria el maestro? ;Qué significa ser maestro en esa perspectiva? Para
poder ser maestro es necesario amar algo y ese amor no lo puede dar sino el que
lo tiene. Hay dos maneras de ser maestro, una es ser un policia de la cultura, la
otra es ser un inductor y un promotor del deseo

» ;,COmo ve la relacion entre autoritarismo y democracia? La democracia
entendida como el gobierno de la mayoria no tiene mucho que ver con el saber, lo
mas importante es definir democracia. La democracia no es el derecho de la
mayoria, es el derecho del otro a diferir.

TITULO 2. LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DEL INTELECTUAL

Aqui se pregunta acerca de la responsabilidad social del intelectual, a la cual
contest6 que el intelectual no tiene responsabilidad sino con el conocimiento, con
la investigacion, con el conocimiento. Una respuesta podria ser que el intelectual
no tiene responsabilidad sino con el rigor se su pensamiento, de su obra y con el
desarrollo de su trabajo.

Ademas de habla sobre la responsabilidad social de losa filésofos y de su papel en
nuestro pais que no se destacan por ser interventores y podrian llamarse no
fildsofos sino profesores de filosofia.

En seguida se cuestiona sobre la relacion del Estado con la situacion de
desequilibrio social existente, a la que contesta que el nuevo fendbmeno que pone
de manifiesto los derechos humanos, es que nadie ocupa el poder por derecho de
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nacimiento, sino solamente por delegacion. El poder confundido con el saber es
una tragedia. La defensa de los derechos humanos es muy importante en
Colombia actualmente, ya que estamos padeciendo una serie de fenbmenos como
guerrilla, narcotrafico etc., a los cuales se le deben buscar razones sociales e
histéricas y no geograficas.

Se pregunta sobre la responsabilidad del Estado, a lo que contesta que pueden
existir Estados débiles o fuertes, dictatoriales o democraticos. Un Estado fuerte es
un espacio en que las diferencias de opinion o de interés pueden debatirse en la
legalidad sin pasar a la violencia. Se continua hablando sobre la responsabilidad
de los medios masivos de comunicacion en la violencia en forma indirecta ya que
presentan el éxito y el consumo como el ultimo fin de la vida y desde el punto de
vista ético esto es mas danino que las escenas en las que aparece la violencia.

TITULO 3. EDUCACION Y FILOSOFIA

El autor afirma que el problema de la relacién entre educacion vy filosofia podria

considerarse en dos extremos:

1. Habria que ver la educacion como un proceso de formacion y de acceso al
pensamiento y al saber

2. Habria que ver la educaciéon como un simple procedimiento de transmision del
saber ya adquirido

Sé continuo reflexionando sobre la educacion como proceso de formacion; la

educacion como entrenamiento en la que se toma la educacién como empresa

calificadora de fuerza de trabajo, para un mercado de trabajo calificado, con un

costo determinado; como llegar a una educacion filoséfica anotando que se debe

poner el acento en la formacion, eso significa que todas las materias deben darse

en forma filosofica, es decir como pensamiento y no como conjunto de

informacion; la educacion como formacidon de ciudadanos mas que el

entrenamiento de un experto para un mercado que lo demanda.

TITULO 4. EDUCACION, DISCIPLINA Y VOLUNTAD DE SABER

En este titulo se trata el tema de los escritos de historia de la educacién en
Colombia que han procurado dar cuenta del descubrimiento de la educacion
entendida como al analisis histérico de las politicas educativas, de sus logros, de
sus resultados, de sus conflictos, todos ellos atravesados por la accion del estado
en materia educativa. Se gira alrededor del libro pedagogia catdlica y escuela
activa en Colombia de Humberto Quiceno, en el que se hace una critica al sistema
educativo tanto en sus aspectos formales como a sus contenidos y se resalta que
ensefar es incitar a amar lo que uno desea ya que la educacion permite al
individuo pensar por si mismo y ser lo que el quiere.

TITULO 5. LA PARTICIPACION DEMOCRATICA Y SU RELACION CON LA
EDUCACION

Aqui se enfatiza en las dificultades de la democracia ya que implica la aceptacion
de un cierto grado de angustia, es fragil, es modestia ya que reconoce que la
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pluralidad de pensamientos es enriquecedora ya que la verdad no es lo que yo
propongo sino lo que sale del debate.

La democracia implica exigencia del respeto del punto de vista ajeno, con tal que
no se meta con el suyo. La democracia en la maduracion, superacion de nuestros
origenes y afirmacién contra nuestras tendencias a regresar a lo arcaico.

Finalmente se habla sobre democracia y educacion en donde se enfatiza que hay
muchas cosas que aunque no queramos deben ser impuestas si queremos
entendernos. Analiza la importancia de la logica en la ensefianza, que puede
parecer dificil pero que esta en cada individuo.

TITULO 6. KANT Y LA EDUCACION

Aqui se considera el enfoque que Kant propuso sobre el tema de la educacion
presentando un recuento sobre algunos problemas preliminares que se dieron
tanto en su obra tedrica como en su vida, que constituyen antecedentes muy
valiosos con respecto a sus consideraciones sobre la universidad y la educacion.
Se habla de las premisas del racionalismo, la influencia de la revolucion francesa y
conflicto con la censura prusiana, la universidad y el conflicto de las facultades en
donde se considera que el saber se divide en: facultades superiores que son las
de teologia, derecho y medicina y la inferior que es la filosofia.

TITULO 7. EL MARXISMO, LA EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD

Se refiere a la relacion entre las luchas revolucionarias y la critica marxista de la
sociedad ya que este ultimo lleva a cabo una critica del orden capitalista. Habla
sobre la division capitalista del trabajo entre el trabajo que manda y el trabajo que
ejecuta, en seguida se refiere a la educacion y divisidn capitalista del trabajo ya
que esa division es decisiva para la organizacién de la educacion en todos sus
niveles tanto universitarios como preuniversitarios.

METODOLOGIA: El libro se desarrolla por medio de las entrevistas hechas al
maestro Estanislao Zuleta, algunas de ellas inéditas; y de los apartados de las
conferencias hechas por él, ademas se toman las reflexiones hechas por filésofos
como Kant y Marx.

CONCLUSIONES: No se presentan

ANEXOS: No presenta

BIBLIOGRAFIA: No presenta
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TITULO: SABER PEDAGOGICO. Una vision alternativa
AUTOR: GALLEGO - BADILLO, Rémulo
PUBLICACION: Cooperativa Editorial Magisterio. Santafé de Bogota

D.C. 1995. 107 p.

PALABRAS CLAVES: Pedagogia, saber, estructura, conciencia, didactica,
acto pedagdgico, discurso

DESCRIPCION:

En el libro se encuentran planteamientos sobre la naturaleza y sentido de lo
pedagogico como practica. Se hace referencia a la posibilidad de acceder a la
pedagogia por ensayo y por error de las actividades de ensefianza. Se afirma que
el pedagogo no es aquel que memoriza y informacion para trasmitirla como simple
canal; estudiar es la critica conceptual y revision de los fundamentos sobre los que
se apoya una informacion. Afirma que la educacion es posible sin pedagogia y sin
didactica.

La pedagogia es un saber ya que tiene un caracter discursivo y critica conceptual.
Después de una ubicacién geografica el autor estudia la existencia del objeto de
investigacién asi como la configuracion de unas reglas de produccion de saber
pedagdgico; tambien se revisa lo que se entiende por saber en estricto sentido vy
orden.

FUENTES: El libro presenta 56 fuentes bibliograficas de las cuales se destacan:

DEBESSE, M. Y MIALARET, G. Introduccién a la pedagogia. Barcelona: Oikos-
Tau Ediciones, 1972,p. 27. (1)

FURTADO, Celso. Desarrollo y subdesarrollo.- Rivadavia Argentina. Eudeba,
1972, p.134. (1)

MOORE, T.W. Introduccioén a la teoria de la educacion. Madrid: Alianza Editores.
1980, p.18. (1)

BACHELARD, Gaston. El racionalismo aplicado. Buenos Aires: Editorial Paidos,
1978, pp56-57 (1)

LORENZ, Konrad. Consideraciones sobre la conducta animal y humana. Bogota:
plantea de agustini, 1984, p.479 (1)



247

CONTENIDO:

PRESENTACION

Que un profesional no pedagogo se halle en condiciones de practicar la docencia,
no debe ser motivo de extrafieza. Transmitir informacion como un conjunto de
descripciones adaptadas al entendimiento de los alumnos y procurar el desarrollo
de las destrezas y los comportamientos propios de una practica sistematica, no
exige demasiados esfuerzos ni habilidades especiales, a quienes ensefian ni a
quienes reciben esa ensefanza.

En principio hay que dejar claro que no existen pedagogos empiricos, en lo que no
hay que transigir. No se trata de que se posea o0 no un grado académico en dicho
saber. Se hace referencia a la imposibilidades de acceder a la pedagogia por
ensayo y error o por simple contemplacion de las actividades de ensefanza.

Si la pedagogia es un saber, como en realidad lo es, se reconoce por una parte su
caracter discursivo y, por otra, que puede ser objeto de critica conceptual y de
revision de los fundamentos sobre los cuales se halla construido, para deducir de
tal actividad intelectual.

CAPITULO 1. PANORAMA HISTORICO

El autor inicia haciendo un panorama histérico en el que se tratan conceptos
como la didactica y su significado para diferentes pensadores; otro concepto que
toma en cuenta es de la pedagogia y la evolucién que ha tenido a traves del
tiempo, de las generaciones y de las culturas, sus cambios segun el resultado de
investigaciones y el papel que tiene la vida humana en estos roles.

CAPITULO 2. EL OBJETO DEL CONOCIMIENTO

Continua con el objeto de conocimiento, afirmando la posibilidad de pensar que su
objeto y explicacién en pedagogia sea también un movimiento o la probabilidad
del mismo, es decir una movilidad, agrega que la transformacion intelectual del
hombre, desde la cual se interrelaciona consigo mismo y con el grupo social, tiene
que ver con su papel en el mundo.

Hace una breve historia sobre ese objeto a traves de los tiempos, destacando que
hay muchos conocimientos que no son naturales, sino que necesitan ser
estructurados por medio de la ensefianza del maestro, recalcando como a partir
de esto surge la memorizacion y luedo el pensar filoséfico. Hace una reflexiéon
sobre las transformaciones individuales que sufre el ser humano a traves de su
crecimiento y sostiene que el desarrollo intelectual del individuo no es algo
exterior, sino que es un proceso voluntario, no imitativo en el que cada uno busca
desarrollar su inteligencia utilizando su entorno; es asumir y no imitar en el sentido
estricto, es un proceso natural por eso el autor dice que la educacidon memorizada
en contranatural y se basa en informacion no inteligente.
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Toma en cuenta las investigaciones hechas por J. Piaget quien distinguié seis
métodos para caracterizar etapas a traves de las cuales ocurre el desarrollo
mental del nifio, los cuales son: estructura sensioriomotora hereditaria, percepciéon
y habito, inteligencia sensioriomotriz, inteligencia intuitiva, inteligencia operativa
concreta, inteligencia operativa formal; se hace un una secuencia del desarrollo
mental del nifio segun la edad. Luego de esto se sefiala la objetividad de esas
transformaciones, es decir su profundidad. Entre mas complejos sean las
entradas, mas complejo sera el mundo interior solo asi podra ser un ser pensante
que construye saberes y practicas sistematicas. Enfatiza en que la estructura de
saberes es una autoconstruccion del individuo que se da por las interrelaciones
con se plantean en el entorno, ya que todo hombre piensa en el mundo al que esta
inscrito. La estructura de la conciencia posee unas manifestaciones externas que
son los discursos que elabora poniendo su saber y realizaciones facticas como
componentes parciales de las interrelaciones, que el autor menciona como
componente discursivo y componente factico que dependen uno del otro, continua
analizando algunos discursos de personas y termina por deducir un tercer
componente que es el componente semantico.

Representa la transformacién de la conciencia o estructura de saberes teniendo
en cuenta las manifestaciones iniciales y las finales. Ademas manifiesta que hay
multiplicidad de saberes ya que cada pedagogo tiene su objeto propio objeto y un
desarrollo, lo que significa que en cada saber tendra una transformacion diferente.

CAPITULO 3. CONSTITUCION DEL DISCURSO PEDAGOGICO

Lo puede haber, nombra el autor, una posicion constructivista que sostiene que el
conocimiento es universal y corresponde con el modo que el mundo funciona.
Anota que es imposible separar el objeto de conocimiento del discurso, ya que la
transformacion inicia con una estructura de saberes existentes y se debe
reorganizar, para luego ser evaluado el acto pedagdgico y rectificarlo. Respecto a
este tema menciona que deben haber unas disciplinas de apoyo para ayudar al
planteamiento y solucion de problemas de conocimiento. Para el aprendizaje se
debe tener en cuenta lo que el alumno sabe, ademas de los criterios de
competencia como la actitud positiva del aprendiz y que el material que vaya a
aprender sea significativo para él.

El autor dice que los discursos de las ciencias pueden ser una guia, pero no
quiere decir que se vaya a hacer de la pedagogia una ciencia experimental ya que
habria que matematizar y metrizar la transformacion intelectual.

Continua haciendo unos postulados que son:

1. Toda persona desde su nacimiento inicia la configuracion de una estructura de
conciencia

2. Todo individuo se mantiene en una estructura de conciencia dada

3. Para la mayoria de los individuos las transformaciones suceden el lapso del
nacimiento hasta los veinte afnos

4. Toda transformacion intelectual es una reestructuracion parcial de saberes

5. La transformacion intelectual puede ser inducida
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6. La transformacion intelectual es una decision que toma el estudiante
7. Individualmente no es posible saber hacia que estructura se mudara el
estudiante

CAPITULO 4. EL ACTO PEDAGOGICO

El acto pedagogico y sus componentes son: el pedagogo que lo disefia (YO), la
tematica de estudio (ESTO) y el grupo de estudiantes (ELLOS) en donde se dan
tres clases de interrelaciones. La primera es la del pedagogo con la tematica (YO
con ESTO), la segunda es la del pedagogo con el grupo de estudiantes (YO con
ELLOS) y la ultima es la del grupo de estudiantes con la tematica (ELLOS con
ESTO).

Se nombra el saber popular entendido como el conjunto de expresiones validas en
el ambito colombino, establecidas por nociones empiricas y acumuladas; que no
es un saber estatico y que debe emplearse con cuidado ya que cada cultura
popular es diferente.

CAPITULO 5. REGLAS DE INVESTIGACION Y PRODUCCION

Finalmente, establece las reglas de investigacion y produccion entendidas como
la metodologia y los procesos para la construccién de un saber; ya que toda
investigacion se lleva a cabo en un programa formalmente constituido. De esto
surge un problema de aplicacion ya que no se sabe como proceder en el aula, y
un problema pedagdgico que se ve reflejado en los conflictos de transformacion
intelectual y que tiene sus raices en la organizacion racional de dicha estructura.

El problema puede estar en los estudiantes o en el educador; la formacion del
pedagogo se forma en el seno de un programa de investigacion pedagogica, esta
vocacion nace de la necesidad de compartir un saber y con el fin de que los
grupos de jévenes continuen con la labor de los maestros. Un pedagogo en una
persona de altas calidades éticas y humanas, sociales y cientificas, es profundo y
riguroso en el saber que ha elaborado y que trabaja.

APENDICE MATEMATICO:

El libro cuenta con un apéndice matematico en el que se muestran aspectos
probabilisticos, analizando pruebas aplicadas tanto al inicio como al fin del acto
pedagogico, dentro de las cuales esta la prueba de Stirling, probabilidad
epistémica o relativa, la entroconia del colectivo, el cambio entrocénico y el flujo de
reestructuracion.

METODOLOGIA: No se especifica
CONCLUSIONES: No se mencionan

ANEXOS: No presenta
BIBLIOGRAFIA: No presenta
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COLOMBIA UNIVERSIDAD DE LA SABANA RAE 100
TITULO: DESARROLLO DE CAPACIDADES Y VALORES DE
LA PERSONA
AUTOR: SALAS, Garcia Begona
PUBLICACION: Cooperativa Editorial Magisterio. Santafé de Bogota

D.C. 1995. 132 p.

PALABRAS CLAVES: Genero, coeducacion, evaluacion, modelos educativos,
desarrollo personal, capacidades, valores

DESCRIPCION:

El libro plantea ideas coeducativas que han sido estudiadas y experimentadas y
que ayudan a que la comunidad educativa surja y llegue a su término plenamente.
El contenido del libro contesta algunos interrogantes que muestran como lograr
llegar a la meta y para qué. Los interrogantes son el qué contesta a la necesidad
de un modelo educativo; el como explicitando la construccion del PEI y la
necesidad de que la comunidad educativa busque alternativas; el para qué hace
referencia a la realidad de la coeducacién, a la posibilidad de repensar en nuestros
patrones culturales para hacerlos mas justos y equitativos.

FUENTES: El libro presenta 18 fuentes bibliograficas de las cuales se destacan:
MARTIN GAMERO, A. Antologia del feminismo. Alianza Editorial, Madrid: 1975.
LERNER, G. La creacion del patriarcado. Ed. Critica, Madrid: 1990, p329.
DURAN, Ma. Liberacién y Utopia. Ed. Akal, Madrid: 1982, p 40.

CONTENIDO:

CAPITULO 1.

El documento inicia haciendo algunas reflexiones sobre el genero y sus
implicaciones en el aprendizaje y en la educacion, ya que este analisis sera
referente durante todo el proceso de elaboracién, ejecucion y evaluacion.

Habla de los géneros como construcciones sociales modificables. Su estructura
social se basa en valores colectivos a los que estan sujetos todos los seres
humanos, ya sean hombres o mujeres. La sociedad crea pautas de conducta que
deben ser asumidas por cada persona segun su género y que muchas veces
limitan el desarrollo personal. Las personas que no se acojan a los patrones de
cultura establecidos provocan reproche y penalizacion de sus unidades mas
préoximas (familia, escuela, barrio).
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El autor anota que segun el analisis histérico se han desarrollado modelos
educativos para cada género y se ha dividido el mundo en lo publico (hombre) y
en lo privado (mujer) basandose en la division sexual del trabajo.

CAPITULO 2.

Continua haciendo un analisis a cada uno de estos modelos educativos que
responden a diversas perspectivas, teorias que se ocupan del fendmeno social
complejo de la educacién y la didactica, y por otro la concepcién de los maestros
sobre jerarquizacion socio-cultutral de los géneros, que se trasmite a traves del
curriculo condicionando la formacién integral de los nifios y nifas.

En primer lugar describe el modelo educativo masculino, este modelo propuesto
por el ambito publico debe preparar a los individuos para ocupar sus espacios, por
lo tanto estaba disefiado para los hombres. Sin embargo este modelo no permitia
el desarrollo de otras capacidades como la sensibilidad, afectividad..... que eran
asignados solo a las mujeres.

Luego describe el modelo educativo femenino al que se le atribuye el hogar pero
que carece de reconocimiento en el ambito publico, este modelo preparaba a las
nifas para ser mujeres que desarrollaban su actividad en forma gratuita. Sin
embargo la falta de legitimacion y reconocimiento hizo que este modelo se
considerara como algo instrumental por la tanto carente de estructura.

Continua con el modelo masculino generalizado y el femenino incrporado; en este
modelo se habla de que la mujer conquista el derecho a la educacion pero esto
supuso la aceptacion del sistema masculino. Anota que no es un modelo mixto ya
que de igual forma las mujeres no abandonan sus responsabilidades.

La creacion de la autoconciencia de las mujeres supone analizar el paradigma
mujer desde el cual se puede hacer la revaloracion de lo femenino.

CAPITULO 3.

El autor hace referencia a las manifestaciones de los modelos en la escuela donde
el predominio de lo masculino se manifiesta en diferentes niveles: el lenguaje
utilizado, la introduccioén de la variable género como categoria de analisis en la
construccién del curriculo, el curriculo oculto del profesorado que consiste en todo
aquello que se ensefa pero que no esta explicito.

CAPITULO 4.

El libro plantea el modelo educativo persona, desde una perspectiva integradora
en la que el género no es condicionante, se plantea la abolicion del género
aplicado a capacidades valores y actitudes. La definicion de este modelo implica:
liberacion del pensamiento occidental, creacion de un espacio comun mas alla del
género, estimulo de potencialidades para el desarrollo de capacidades, revisién de
valores imperantes en la sociedad y calidad de la ensefanza atendiendo a
resultados.
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Se muestra el proceso a seguir en la elaboracién del modelo educativo, cuyo
objetivo sera identificar el contenido conceptual del desarrollo integral desde los
puntos de vista cognitivo, afectivo y actitudinal. Las técnicas mas utilizadas son: la
técnica del pensamiento circular concéntrico que muestra la interiorizacién que
cada persona tiene de los conceptos y permite analizar la conexion entre estos,
haciendo posible detectar conexiones erroneas; otra técnica es la de los
cuestionarios que se aplican individualmente en un tiempo de 5 minutos. Con esto
se pretende buscar informacién en el subconsciente individual, sobre la escala de
valores personales con relacion a lo publico y a lo privado.

CAPITULO 5.

El siguiente capitulo habla sobre el disefio de un modelo educativo en términos de
capacidades y valores nucleares, en el que se anota que al igual que el conjunto
de la sociedad, potencia el desarrollo de valores colectivos haciendo responsables
a las personas de su propia existencia. La construccién de un sistema integral de
persona requiere la revisidon de los valores y su influencia en el desarrollo de
capacidades con el fin de definir el modelo generado en comun para toda la
comunidad. Los criterios para la eleccidn de capacidades nucleares han sido los
siguientes:

Bloques de capacidades que considera el disefio curricular
Participacion del alumnado en el proceso de desarrollo personal
Tratamiento a la diversidad del alumno

Orientacién

Una vez disenado el modelo se debe definir con la intervencién de todos los
agentes para llegar a la definicidn de cada una de las capacidades y valores.
Enseguida se procede a elaborar el plan de accion en el que primero se tiene en
cuenta el analisis de contexto, luego se hace un diagndstico interno, ademas una
lista de indicadores de la estructura y funcionamiento; un analisis de la situacién
socioecondmica y cultural de la zona de la cual se extraen las conclusiones.

Se continua haciendo un analisis a la estructura organizativa y funcionamiento
institucional, teniendo en cuenta que de esto depende que haya una gestion
adecuada. La estructura debe estar compuesta por el consejo directivo; asimismo
se establecen los derechos y deberes de los nifios, de los profesores. Se nombran
los recursos materiales y financieros.

CAPITULO 6.

El capitulo final menciona las fases de elaboracion del proyecto dentro de las
cuales esta:

a) Considerar elementos previos como planificacion

b) ldentificacion de dificultades a nivel personal, de la institucidon y del entorno
Propuestas a esta dificultades

Definicién de principios basicos

Analisis y sistematizacion del proyecto

f) Definir fines

N N N N

c
d
e
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g) Establecer metodologia
h) Realizar evaluacion formativa
i) Elaborar documento que establezca pautas del proyecto

Finalmente se debe hacer una evaluaciéon para ayudar a la toma de decisiones;
enuncia los aspectos a tener en cuenta y disefio del proceso de evaluacién, dentro
de lo cual esta, qué evaluar, técnicas, interpretacién y manifestaciones.
METODOLOGIA: No se especifica

CONCLUSIONES: No se mencionan

ANEXOS:

Cuenta con 16 anexos correspondientes a los cuestionarios mencionados como

técnicas para determinar los modelos educativos.

BIBLIOGRAFIA: No presenta
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COLOMBIA UNIVERSIDAD DE LA SABANA RAE 101
TITULO: COLOMBIA AL FILO DE LA OPORTUNIDAD
AUTOR: Mision de Ciencia y Educacion y Desarrollo.
PUBLICACION: Santafé de Bogota: Cooperativa Editorial Magisterio.
1995.

PALABRAS CLAVES: Antecedentes, Problemas, Situacion Nacional e
Internacional, Ciencia, investigacion y desarrollo,
Calidad en la Educacion.

DESCRIPCION:

Los autores de este libro describen los antecedentes que influyeron en la
problematica actual de la educacién en Colombia, se hace una comparacion de la
situacion nacional con la de Latinoamérica y el resto del mundo en cuanto a
ciencia, investigacion y desarrollo y se plantean recomendaciones y sugerencias,
a diferentes entidades, que podrian llevar a mejorar la calidad de la educacién
colombiana.

FUENTES: No presenta
CONTENIDO:

PRESENTACION.

La implementacion y desarrollo de la Ley General de Educacién, exige de todos
los colombianos, especialmente de los educadores, esfuerzos por articular de
manera coherente y de acuerdo con nuestras necesidades las tendencias
nacionales e internacionales de desarrollo socioeducativo. Comprender nuestra
realidad, buscar trascendencia es parte de la ética que como ciudadanos nos
corresponde en la construccion de nuestro pais.

PROLOGO. Cesar Gaviria Truijillo

Hoy Colombia no es la misma; la Asamblea Nacional Constituyente se convirtio en
el primer escenario de paz real del pais, alli se encontraron personas de diferentes
posiciones politicas y religiosas para dialogar después de muchos afos. Hoy
Colombia tiene las herramientas para empezar la construccion de un nuevo pais.
La transformacién del pais era tarea de sabios, un alto riesgo que Colombia debia
afrontar. Por fortuna, contamos entre nuestros compatriotas con personas con las
calidades humanas, profesionales y cientificas necesarias para e ayudarnos a
emprender esta histérica tarea. Eduardo Aldana, Luis Fernando Chaparro, Gabriel
Garcia Marquez, Rodrigo Gutiérrez, Marco Palacios, Manuel Elkin Patarroyo,
Eduardo Posada, Angela Restrepo y Carlos Eduardo Vasco, aceptaron este
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desafio propuesto por Rodolfo Llinas. Y aqui esta el resultado: una propuesta
clara, una carta de navegacién por los mares del futuro, que permitira que los
tiempos del revolcon toquen también los aspectos educativos, cientificos vy
tecnolégicos de un desarrollo integral, individual y social, equitativo y solidario,
orientado hacia la calidad de vida y ecoldégicamente sostenible. Con esta
propuesta nos demuestran a nosotros y se demuestran a si mismos que no
siempre lo altamente improbable es a todas luces imposible.

LA PROCLAMA. Por un Pais al Alcance de los Nifios. Gabriel Garcia Marquez.

En este capitulo el comisionado de la Mision de Ciencia, Educacion y Desarrollo
Gabriel Garcia Marquez hace una reflexion de como los antecedentes historicos
que se han dado en Colombia, han tenido influencia en el actual concepto de
educacion.

El niflo y el hombre colombiano han desarrollado iniciativa y creatividad, heredada
de sus antepasados, pero la educacion conformista y represiva que se ha
brindado, ha hecho que se restrinja la creatividad y la intuicion y se ha dado como
resultado que los nifios se adapten a la fuerza a un pais que no fue pensado para
ellos y se tengan que enfrentar a contradicciones. Aunque estas condiciones son
dificiles, este es el momento en el que, segun la Misiéon de Ciencia, Educacién y
Desarrollo, se deben dar los cambios sociales para llevar a la educacion a ser
inconforme y reflexiva, que lleve al mejoramiento del pais y ponerlo al alcance de
los nifios, que son el futuro del mundo.

EL RETO. CIENCIA, EDUCACION Y DESARROLLO: COLOMBIA EN EL SIGLO
XXI.

Introduccion.

Actualmente, el continuo crecimiento econdmico, la modernizacién del estado y los
avances geo — economicos, permiten a Colombia la posibilidad de sobrepasar
ciertos impedimentos tradicionales del subdesarrollo. Una de las variables mas
determinantes de este ha sido el rezago en la educacién de sus gentes, lo que ha
impedido el progreso socio — econémico.

El reto.

Se ven los avances cientificos y tecnologicos de los pueblos, comparando los
paises desarrollados con los subdesarrollados. Colombia es un pais atrasado
socio - economica, politica y culturalmente, a pesar de esto ha sobrepasado
muchos obstaculos que hacen que esté un paso mas adelante que muchos otros
paises. Aun asi necesita de una reestructuracién de su sistema educativo, para
poder llevar a su maxima expresion su potencial creativo, sin olvidar que el
desarrollo al que puede llegar Colombia requiere que se tenga en cuenta el
bienestar social y el respeto por la vida. Pero para esto es importante incrementar
los niveles de ciencia y tecnologia, transformar los sistemas juridicos, politicos y
economicos y reeducar a la gente. jPero como se lograra esto? Es necesario
definir las metas y estrategias que se deben utilizar para implementar un programa
donde se fomente el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la educacién que
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debe ser investigativa - creativa y competitivamente productiva, por lo tanto de
mayor calidad en los niveles de primaria y secundaria para que pueda ser eficiente
en el nivel superior y asi se desarrolle la productividad empresarial, teniendo en
cuenta el manejo adecuado de los recursos ambientales. Se requiere una
reestructuracion del nivel educativo y reforzar campos como el investigativo, el
cientifico, el tecnologico, el cultural el econdmico y el social. Y por ultimo
estructurar un plan para los préximos veinticinco afos, pues a pesar de los
problemas, Colombia es un pais potencialmente rico y esa riqueza se puede
explotar si existe ese plan, que se debe centrar en la educacién de la gente para el
cambio, formulando una visidén con estrategias e inversion a largo plazo en ciencia,
educacion y desarrollo para que Colombia tenga gran participacién en la historia
futura de la humanidad.

EL CONTEXTO. Situacion Nacional e Internacional.

En el mundo han ocurrido muchos sucesos, después de las guerras y los
conflictos han llegado a desaparecer algunas fronteras, por lo tanto la
competitividad los ha llevado a que se unan en bloques y regiones econdmicas,
aun asi, cada vez los paises alcanzan un nivel mayor de desarrollo que hace que
estos sistemas cerrados desaparezcan.

La mision de Colombia es ver que de acuerdo a los antecedentes historicos,
aunque ha avanzado econdmicamente se ha quedado atras en comparacioén con
otros paises, por lo tanto es necesario fomentar la educacion, la ciencia y la
tecnologia para asegurar un desarrollo sostenido y poder asi enfrentar la crisis
social y cultural, alcanzando la paz y la estabilidad interna y la competitividad
externa.

En los capitulos siguientes, la Misidn pretende contribuir al propdsito de buscar
nuevos derroteros para orientar a Colombia en su entrada al tercer milenio,
bosquejando lo que podria ser la carta de navegacion que el Presidente de la
Republica encomendd trazar, y un primer mapa esquematico de lo que podria ser
ese pais que imaginamos. Para ello se estudia un texto llamado La Base, el
cambio organizacional, el cambio educativo y los cambios en la ciencia y la
tecnologia. Este titulo alude a los cuatro puntos que demarcan la base de una
piramide que apunta hacia el desarrollo del pais. No se pretende que este ultimo
texto introductorio se lea como una obra acabada, sino como una muestra
provisional y perfectible del estado al que llegaron las deliberaciones de la Mision.

LA BASE. Organizaciones, Educacion, Ciencia y Tecnologia.

Organizaciones.

Son las directas responsables de la supervivencia y la calidad de vida de las
personas y deben estar dispuestas a aprender para asegurar el desarrollo de la
sociedad. La cabeza de la organizacion es el lider que debe guiarla y llevarla a ser
competitiva y participativa. En Colombia no solo es necesario esto, es
indispensable que se aprenda a vivir en paz con los hombres y con la naturaleza,
a desarrollar el potencial humano y a crear participativa y colectivamente.
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Educacién.

Se muestra como a pesar de los avances, en Colombia persiste el desorden en su
sistema educativo y en particular en su sistema escolar. Este desorden se debe a
las politicas estatales que resultaron en un incremento acelerado del numero de
estudiantes, maestros administradores y edificaciones pero que, por atender la
cobertura, descuidaron la calidad. La baja calidad de la educacion basica incide
negativamente sobre la educacion superior, sobre la efectividad del sector
productivo y la calidad de la fuerza laboral.

Ciencia y Tecnologia.

A pesar de que en el pasado Colombia la sede de esfuerzos cientificos y
tecnolégicos estos no pasaron de ser casos aislados y efimeros por falta de
planes adecuados de desarrollo cientifico y tecnolégico y de una politica industrial
estable y de largo plazo. Actualmente muy pocas entidades fomentan la
investigacién, y la universidad colabora muy poco con los profesionales que
prepara.

LA AGENDA (Primera parte). Las Organizaciones para la ciencia, la
educacion y el desarrollo.
Presentacion.

En este capitulo se deja ver que la responsabilidad porque las organizaciones
colombianas aprendan permanentemente recae sobre sus lideres y
administradores, del gobierno y organizaciones publicas, quienes tienen al
alcance una tecnologia de gestidn para su transformacién, requisito indispensable
para que la educacion, la generacion de conocimientos cientificos y tecnolégicos y
el desarrollo se hagan realidad.

Recomendaciones a cerca de las organizaciones.

A. Recomendaciones al Gobierno.

1. Adoptar el concepto de la buena gestibn y mejoramiento de todas las
organizaciones colombianas para transformarlas en entidades que aprenden
continuamente.

2. Difundir y promover el concepto de las organizaciones efectivas que aprenden
y educan a través de programas interministeriales bien disefiados.

3. Promover una campana educativa dirigida a todos los colombianos, orientada a
inculcar la idea de que todos debemos exigir a cada una de las organizaciones
productos y servicios de calidad.

4. Adelantar acciones conjuntas y coordinadas con el sector productivo y la
academia.

5. Crear conjuntamente con la empresa privada un Consejo Nacional de Gestion
y Competitividad que aglutine y ordene los esfuerzos que debe hacer el pais para
promover los conceptos de productividad y competitividad.

B. Recomendaciones a las organizaciones publicas.
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1. Atacar integral y directamente mas las causas que los sintomas de los
problemas de tramitacion

2. Incrementar y ampliar los esfuerzos que se hacen desde el gobierno, a través
de la Consejeria para la Modernizacion para mejorar la gestion de las
organizaciones publicas.

3. Hacer obligatorio que todos los ministerios, departamentos administrativos y
empresas del Estado adopten esquemas integrales y modernos de gestion.

4. Combatir y contrarrestar la falta de estabilidad y de continuidad en los
esquemas de gestion y en los programas de trabajo de las organizaciones
publicas.

5. Modificar las disposiciones que regulan la carrera administrativa de las
entidades publicas, pues ellas apuntan mas a preservar la permanencia, los
beneficios y el escalafén de sus miembros, que a asegurar la viabilidad, la
continuidad y la efectividad de las organizaciones mismas.

6. Orientar la formacién de los funcionarios publicos hacia el mejoramiento del
personal y a la definicién de los perfiles de seleccion para los cargos directivos y
administrativos.

7. Imaginar y disefiar sistemas innovadores para la asignacion de los recursos
fiscales y el control del gasto publico que permitan mejorar la autonomia de las
organizaciones.

8. Focalizar y simplificar el manejo del gasto publico.

9. Formar y capacitar a quienes asumiran las nuevas responsabilidades
delegadas en las entidades territoriales por el nivel central.

LA AGENDA (Segunda parte). La Educacién para un Nuevo Milenio.

Presentacién.

En este capitulo la Mision de Ciencia, Educacion y Desarrollo considera que para
gue se de un cambio educativo profundo es necesario trabajar simultaneamente la
calidad, la democratizacion y la descentralizacion de la educacion en Colombia,
haciendo las siguientes recomendaciones:

1. Cambiar las politicas educativas estatales.

Reformar el sistema educativo formal.

Transformar la educacion postbasica y su relacion con el mundo del trabajo.
Renovar la educacion superior.

Dignificar la profesion docente.

Reorganizar los examenes de estado.

ORWN

LA AGENDA (Tercera parte). Ciencia, Tecnologia y Desarrollo.

Presentacion.
La Mision propone un Programa para la endogenizacion de la ciencia y la
tecnologia con las siguientes recomendaciones:

Objetivos:
a. Fortalecer la decision politica de impulsar la ciencia y la tecnologia como parte
de la estrategia para el desarrollo del pais.
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b. Consolidar la base institucional de ciencia y tecnologia para el desarrollo del
pais.

c. Aumentar el numero de investigadores en los préximos diez afios hasta que
llegue por lo menos a uno por mil de la poblacién, los investigadores deberan
capacitarse a muy alto nivel en ciencias naturales, ciencias sociales y tecnologia.

Lineas de accion.

a. Reforzar el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y a COLCIENCIAS.

b. Planear un aumento masivo en los recursos financieros de la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnologico del pais.

c. Cambiar las politicas de financiacidn existentes.

d. Fortalecer los mecanismos para la financiacion de becas destinadas a la
realizacion de postgrados, tanto en Colombia como en el extranjero.

e. Fomentar el retorno de colombianos altamente calificados que se encuentren
en el exterior.

f. Fortalecer los centros y grupos de investigacion existentes.

g. Crear en los proximos 10 afos, por lo menos 60 nuevos centros de
investigacion.

h. Formar redes de investigadores colombianos que les permitan intercambiar
ideas, desarrollar programas de investigacion conjunta y colaborar de manera
organizada.

EPILOGO.

Se cierra asi este breve volumen en el que la Mision de Ciencia, Educacion y
Desarrollo presenta al Sr. Presidente de la Republica, Dr. César Gaviria Trujillo, a
su sucesor, el Dr. Ernesto Samper Pizano, y por sus manos a todo el pais, las
recomendaciones sobre las organizaciones, la educacion, la ciencia y la
tecnologia. Este es el informe conjunto de los diez comisionados, el bosquejo de la
carta de navegacion para el proximo milenio.

METODOLOGIA: Estudio de antecedentes para formular recomendaciones a
futuro.

CONCLUSIONES: No se mencionan en el documento.

ANEXOS: El Libro presenta 8 anexos:

1. Cambios de ocupacion en el pasado y en el futuro.
Inversién en educacion, ciencia y tecnologia.
Porcentaje mundial de cientificos.

Personas en ciencia y tecnologia (1991).

Puntos clave de competencia.

Inversién en ciencia y tecnologia en Latinoamérica.
Publicaciones cientificas en Latinoamérica (1991).
Estimados en personal e inversién en investigacion.

ONOGORWN
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TITULO: INSTRUCTIVO PARA ELABORAR PROYECTOS
EDUCATIVOS
AUTOR: MUNOZ. Fortich, Jaime
PUBLICACION: Impresos del caribe. Sincelejo Sucre. 1995. 6-115 p.

PALABRAS CLAVES: proyecto, educacion, metodologia, objetivos, analisis,
resultados, investigacion

DESCRIPCION:

El libro busca entregar una metodologia y unas instrucciones de como se
presentan proyectos educativos de caracter pedagogico, cuando se priorizan los
problemas trascendentales en la comunidad educativa, sin embargo no pretende
gue se crea que es la unica manera de presentar proyectos educativos.

El trabajo posee dos etapas fundamentales; el levantamiento de un diagnéstico
sobre un caso practico a un colegio y una propuesta que contiene correctivos que
permiten buscar alternativas de solucion. En su ultima parte presenta lecturas
complementarias con el fin de complementar el conocimiento de lo que es un
proyecto de investigacién en la educacion, la importancia de estos en la gestion
administrativa de cualquier institucidon escolar y el valor que tiene como unidad de
accion.

FUENTES: El libro presenta 6 citas de las cuales se destacan:

CERDA Gutiérrez, Hugo. Disefio, ejecucion y evaluacién de proyectos sociales y
educativos. Santafé de Bogota. Colombia, 11 p.

ILPES. Guia para la presentacion de proyectos. Grupo de cultura econdmica,
Santiago de Chile, 1985

Curso de investigacion social y educativa de Guillermo Briones. Convenio Andrés
Bello. Santafé de Bogota. Colombia, 1993

Ministerio de Educacién Nacional. Reflexiones sobre los proyectos educativos
institucionales, Santafé de Bogota, 1994.

CONTENIDO:

PREFACIO
Este trabajo busca entregar una metodologia e instrucciones de cémo presentar
proyectos educativos de caracter pedagdgico, so siendo el esquema presentado la
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unica forma de hacerlo, por eso en el capitulo 4 se ejemplarizan diferentes formas
de realizarlos.

La metodologia que se propone es el producto de realizar y asesorar proyectos
educativos en varios colegios y universidades en Santafé de Bogota y Sincelejo.

INTRODUCCION

En la ultima década no se ha hecho otra cosa que hablar de proyectos,
sustentandose en estos para alcanzar objetivos y logros de indoles que abarcan
términos economicos, legales y educativos entre muchos otros.

Este libro busca orientar a los estudiantes de las facultades de educacién y a los
educadores hacia el manejo operativo de como hacer proyectos educativos de
caracter pedagdgico que persiguen solucionar problemas que se presentan en los
elementos que integran la comunidad educativa.

El libro se divide en cinco capitulos que van desarrollando el tema de la
elaboracién de proyectos y enfoca su ultimo capitulo al papel de la investigacion,
gestion y evaluacion de la educacion.

CAPITULO 1. QUE ES UN PROYECTO?

El término proyecto tiene varias significaciones dadas por diversos investigadores
y autores de textos que de acuerdo a su experiencia acomodan la definicidon que
para ellos es correcta; una de ellas es: “Es un proceso dinamizador orientado
hacia un propésito comun que permite articular lo educativo, lo econémico y social
contando con un caracter investigativo”; el cual encierra algunos elementos
basicos como: recursos necesarios, recurso humano calificado, calculo
racionalidad del tiempo y acciones que permiten conseguir los objetivos
propuestos.

Una vez definido que es un proyecto se debe determinar que tipo de proyecto se
va a analizar para luego establecer como hacerlo, como elaborarlo.

CAPITULO 2. ELEMENTOS DEL PROYECTO

1. identificacion; compuesta por los antecedentes que implica el problema o
contexto que va a abarcar el proyecto.

Titulo: sefala o precisa la esencia del problema

Responsable: las personas que tienen la responsabilidad del proyecto, los
encargados de coordinar las acciones a realizar a nivel general

Duracion: definir tiempo de disefio e implementacion del proyecto

Beneficiarios establecer hacia quien va dirigido el proyecto, quienes se van a
beneficiar de este

2. Justificacion: es la sustentacién del por qué se va a hacer el proyecto, hace
referencia a la significacion del trabajo, la viabilidad, algunos tépicos e
reglamentacién y lo que se va a realizar
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3. El problema: la formulacién del problema debe ser clara y precisa, se sugiere
que se plantee en forma de pregunta

4. Objetivos: precisar objetivos alcanzables y evaluables, se puede elaborar un
objetivo general y de alli desprender varios especificos

5. Metodologia: para definirla se debe tener en cuenta la poblaciéon y muestra,
instrumentos de recoleccién de datos, operacionalizacion de variables, actividades
— cronogramas de actividades para organizar el tiempo, las acciones y los
responsables, los recursos

Hasta aqui, con los anteriores elementos Se puede elaborar un Diagndstico; sino
se tiene este no se puede empezar a buscar correctivos que se plasmen en una
prepuesta y hagan efectivo el proyecto a implantar.

CAPITULO 3. LA PROPUESTA

Al presentar una propuesta donde se planteen alternativas de solucion esta debe
ser visible, es decir, que tenga en cuenta los recursos necesarios para su
realizacion, siempre hay que presentar propuestas realizables.

Una propuesta debe estar compuesta por:

* Objetivos: un objetivo general — referencia completa pero a groso modo de lo
que se pretende hacer -, objetivos especificos.

* Metodologia: contempla la poblacion y muestra que es la misma que la
contemplada en el diagnéstico, pero se plantea en forma mas especifica.

* Modelo: se refiere que al presentar la propuesta es necesario definir un marco
tedrico que la sustente y no parta de la nada

* Instrumentos de la evaluacion: se emplean los que se consideren necesarios,
como cuestionarios, guias de laboratorio, preguntas de discusion, etc.

* Actividades: reuniones, elaboracién de conferencias, foros

» Estrategias metodoldgicas: trabajo en equipo, aplicacion de talleres, micro —
foros, mesa redonda, etc.

* Cronograma de actividades: es con base en el que se realiza para llegar al
diagndstico, sino que es orientado a la ejecucion del proyecto

* Recursos: pueden ser humanos, fisicos, economicos, logisticos

* Costos del proyecto: todo proyecto ocasiona unos gastos que deben preveerse
par que este se pueda ejecutar, es necesario determinar quien va a financiar, por
ende la importancia de elaborar viables que sean acordes a la priorizacion de los
problemas detectados en el diagnostico

* Analisis de resultados: el analisis del proyecto necesita de mucha atencién, de
la seriedad de los informes que se realicen depende en gran parte el buen termino
del proyecto; a medida que se van ejecutando las actividades que contempla el
proceso del proyecto se debe configurar informes parciales para luego consolidar
el informe final en el cual se debe reflejar cumplimiento de objetivos y si la muestra
que se selecciono fue la adecuada, la efectividad de los instrumentos de
evaluacion y la evaluacion de actividades practicas donde se tiene encuentra
obstaculos, facilidades y sugerencias.
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CAPITULO 4. DIFERENTES METODOLOGIAS PARA LA PRESENTACION DE
PROYECTOS

No existe una forma unica dE elaborar proyectos educativos, a continuacion se
mencionaran cuatro metodologias o esquemas que constituyen alternativas para
hacerlo de acuerdo o conforme a determinados autores.

1. Segun Guillermo Briones

Pautas para la presentacion de un proyecto de investigacion

e Titulo del proyecto

* Presentacién y antecedentes del problema (descripcion del problema, estado
del problema segun investigaciones ya realizadas o planteamientos tedricos sobre
el mismo)

* Finalidad — para investigaciones aplicadas

* Objetivos generales y especificos

* Metodologias: universo geografico y temporal del estudios, tipo y tamafo de la
muestra, definicion y medicion de variables, instrumentos para recoger
informacion, técnicas de analisis.

* Presupuesto: personal, pasajes, materiales y equipo, imprevistos

* Cronograma

* Presentacion de resultados: informes de avance, parciales y finales

2. Segun Hugo Cerda

Esquema para la elaboracion de un proyecto

* Denominacion o titulo

» Caracteristicas del proyecto: identificaciéon, justificacion, marco institucional,
social, tedrico, finalidad, objetivos, cobertura, destino

Régimen operacional

Instrumentos, métodos, técnicas y modalidades de operacion
Cronologias

Recursos y costos de ejecucion

Administracion

Indicadores de evaluacién

Segun Maria Teresa Romero

Confirmacion del micro centro

Identificacidon del proyecto o seleccién del tema (definiendo responsables del
royecto y duracion)

Justificacion

Formulacion de objetivos

Poblacién objetivo: beneficiarios del proyecto

Metodologia del trabajo

Organizacion (recursos, cronograma de actividades)

Seguimiento, control y evaluacion

e o o o o 06T o o (W

B

Segun centro experimental piloto de Quindio
* Identificacion del proyecto
» Justificacidon
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* Marco conceptual

* Objetivos generales y especificos
* Poblacion objetivo

* Recursos

* Presupuesto y financiaciéon

* Metodologia

* Organizacion y administracion

* Seguimiento y evaluacion

CAPITULO 5. CONTENIDOS BIBLIOGRAFICOS COMPLEMENTARIOS

Lectura 1. La educacién y la importancia de la investigacion educacional
Investigar es la mejor manera de aprender, mediante esta practica, de naturaleza
cientifica, se pasa del mundo de la apariencia al mundo donde se dan las
verdaderas relaciones entre los fendmenos educativos. La investigacion busca
verificar y generar teoria para llegar al conocimiento y este ser transmitido a la
sociedad — comunidad, escuela, aula — quien a su vez es la protagonista de
practicar la investigacion.

Lectura 2. Proyecto educativo

Se puede identificar la construccion del proyecto educativo institucional (PEI) con
el proceso de desarrollo de una comunidad educativa, cuya misién principal
consiste en permitir a sus miembros la apropiacién de los cédigo de cultura, la
reflexion sobre ellos y su transformacion, en busca de mayores oportunidades de
expresion de las personas dentro de la sociedad y alcance el mejoramiento de la
calidad de vida.

El PEI se anima a ser construido para mejorar los procesos educativos donde no
solo este conformado por docentes, rectores y estudiantes sino, por todas aquellas
personas que tiene que ver con el desarrollo de hombres nuevos.

Lectura 3. Propuesta para mejorar la gestiéon administrativa en las escuelas vy
colegios de Coérdoba y Sucre

La propuesta de mejoramiento comprende de ciertos criterios de puesta en
marcha como lo son:

» Toma de decisiones donde se integre el proceso administrativo a la direccion
de toma de decisiones sobre objetivos, politicas, planes, programas, actividades y
acciones de la institucion y la elaboracién de un reglamento interno institucional.

* Investigacion institucional; capacitacion orientada a un cambio de actitud para
que en el desempefio de tareas no se limiten a aplicar leyes, normas y
procedimientos

* Planeamiento institucional y programacion institucional

* Ejecucion

Lectura 4. Método para hacer una evaluacion institucional

Evaluacion institucional es sindénimo de investigacion institucional en cuanto que
ambas son participativas, requieren de parametros a seguir, instrumentos que
apoyen y optimicen la recopilacion de informacion y el analisis de la misma para
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que sea efectiva y dé los resultados proyectados para con base en esto tomar
decisiones para implantar una busqueda constante del mejoramiento.

METODOLOGIA: No se indica en el documento

CONSLUCIONES: No presenta

ANEXOS: No presenta

BIBLIOGRAFIA: presenta 8 fuentes bibliograficas de las cuales se destacan:

BUELVAS ALDANA, Roberto. Administracion participativa, de la teoria a la
practica. Monteria 1998

BRIONES. Guillermo. La formulacién de problemas de investigacion social.
Universidad de los Andes. 1981

CENTRO EXPERIMENTAL PILOTO DE COLOMBIA. Boletin # 3, Armenia 1986

MENDIVIL ZUNIGA, Tulio. Como administrar mejor una institucion educativa.
Sincelejo 1989
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COLOMBIA UNIVERSIDAD DE LA SABANA RAE 103
TITULO: ....Y LA ESCUELA SE HIZO NECESARIA
AUTOR: GALLEGO Alvarez, Alejandro
PUBLICACION: Cooperativa Editorial Magisterio, Santafé de Bogota,
1995. 7-155 p.
PALABRAS CLAVES: Escuela, luz, taller, ensefanza, verdad, civilizacion,

modernidad, maestro, progreso, ramas de instruccién

DESCRIPCION:

El autor mediante este texto cuenta la forma como se instal6 la escuela, con su
suefio, en nuestra cultura; la forma como la poblacion del siglo XIX fue
escolarizada al punto que llego en el siglo XX de manera inevitable.

Se muestra también como se instituyo la escuela, y la forma como fue creada, las
fuerzas que la delimitaron y le dieron existencia historica, tomando la escuela no
como una institucion rigida, sino como resultado de un campo de fuerzas en
pugna que le hicieron posible y como expresidon de un conjunto de verdades que le
hicieron necesaria.

FUENTES: El libro presenta 52 citas de las cuales se destacan:

BALBAR, Etienne y otros. La filosofia y las Revoluciones cientificas. México,
Grijalbo. 1979.

COLMENARES, German. Las consecuencias contra la cultura. Bogota, tercer
Mundo. 1987.

HABERMAS, Juerguen. El discurso de la modernidad. Buenos Aires, Tauros.
1989.

VILAR, Pierre. Crecimiento y Desarrollo. Barcelona, Editorial Ariel. 1980.

ZULUAGA, Olga Lucia. Pedagogia e historia. Bogota, Foro Nacional por Colombia.
1987.

CONTENIDO:

CAPITULO 1; DEL MODO DE SER DEL PENSAMIENTO QUE HIZO NECESARIA
LA ESCUELA.

El autor sustenta las condiciones en las que hizo propicio el surgimiento de la
escuela en el pensamiento hegemonico del siglo XIX colombiano, denominado
civilizacion.
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La necesidad y la libertad combinan en la modernidad para conjurar la formula
ideal que permitiria el advenimiento de la civilizacion, como si fuera un deseo que
desde siempre tuviera la humanidad.

Retrospectivamente el pasado no seria mas que el penoso trasegar de los
hombres que, atados a la naturaleza, luchan por emanciparse de ella hasta
someterla, sin violar las leyes.

La ilustracién pues, propone un proyecto de sociedad, anuncia un futuro ideal y
ofrece un camino para alcanzarlo, pero dicho camino exige a su vez ciertas
condiciones; una de ellas la instruccion, ésta dentro del nuevo Estado debera
formar los hombres libres que requiere la humanidad para alcanzar la civilizacion
esperada.

La historia marcha en pos de un mas alla, de un Estado superior que se va
alcanzando progresivamente en la medida en que se superan distintas etapas.

Si la civilizacion es posible es porque la humanidad progresa porque atraviesa por
varias etapas que dan cuenta de su agenciamiento a través de los gobernantes.
De alli el lugar estratégico que iba a ocupar la historia y con ella la escuela, su fiel
escudero.

Las etapas de nuestra historia:

1. Epoca prehispanica: Propensa a la civilizacion

El territorio americano que existia antes de la llegada de los espafioles constituian
elementos de civilizacién en los imperios Aztecas, Quechua y Chibcha quienes en
su forma de vida y organizacion representan toda la civilizacion embrionaria que
fue la ignorada y destruida por los conquistadores.

2. La conquista: Un proceso destructivo y avasallador

Condenada por ser la condicion de la avaricia, la codicia y la ambicion desmedida
de los espafioles condujo por el camino negativo, a crear condiciones propicias
para que después de la independencia se dieran pasos hacia la civilizacion

3. La colonia: Se prepara el camino

Considerada como el resultado impensable pero necesario de la accion
destructora de la conquista, la cual produjo un encuentro de culturas, razas con lo
cual se encausarian hacia el triunfo definitivo de la democracia y la civilizacion
para la sociedad.

4. La independencia: Simbolo de verdad, historia y luz

Representa la razén de ser del movimiento de la sociedad en el tiempo donde
terminaria el pasado para iniciar el futuro esperado “el progreso”. La
independencia fue juzgada como el momento del nacimiento de la nacién
colombiana y a partir de la cual borraria todo el pasado denominado como
prehistoria.

En este papel de valoracion trascendental que se le dio a la independencia la
instruccion fue primordial como accion iluminadora de la conciencia, la instruccién
traeria consigo el triunfo de la verdad y esta funcidn fue delegada a la escuela.

5. La Republica: Resultado inevitable de la ley histérica

Contemplada como el triunfo del derecho publico, de la democracia y la libertad
aun sigue siendo un proyecto para llegar a la civilizacién al progreso.

Para Mariano Ospina Pérez citado por el autor, el proyecto civilizador requiere
como cualidades de moralidad, el saber y el bienestar, lo cual es garantizado por
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la educacion, esta tomado como una accidon que va mas alla de la escuela,
aunque la implica y la cobija en su totalidad.

Los agentes educativos o civilizadores, la iglesia, la familia y la escuela, son
entonces los encargados de la moralidad, el saber y el bienestar.

Entendiendo la moral como la practica habitual de la virtud que consiste en el
esfuerzo de la voluntad para reprimir el apetito, acto interno y sensitivo.

El saber como la acumulacion de ideas y el bienestar como el efecto de la
posesion de valores acumulados, o de conocimientos, habitos y energia
industriales.

Sin esas tres condiciones no hay progreso, ni desplazamiento; para lograrlo no es
cuestion de tiempo sino de actos intensivos e internos de valores, cualidades y
actitudes que requieren gesto de expansion.

La escuela del s XIX fue un acercamiento al saber y un acontecimiento del orden
del poder, portadora del pensamiento historico narrativo, y no determinada por
esto sino aceptada como necesaria, como hija del tiempo evolutivo, como
resultado del avance civilizador de la humanidad. En cuanto a la condicion moral
esta deberia cumplirse a través de la escuela quien arraiga y produce habitos
morales, intelectuales y fisicos.

La nocién de crear escuelas estaba ligada a la nocién de pobreza donde a través
de fomentar estas la sociedad saldria de la miseria.

La escuela fue creada también como espacio de luminosidad, de visibilidad en
cuanto que esta la conciencia se iluminaba a través de la verdad, la instruccion, la
ciencia y la moral.

Tambien fue explicada como el taller sonde se forman los verdaderos ciudadanos
de la republica libre. La escuela comparada como semilla se consolidaba, como
parte del pensamiento futurista, alli se prepararian las generaciones del manana,
donde se crearian las condiciones para que otros, recogiendo los frutos,
aprovechasen las ventajas que ese presente ofrecia.

CAPITULO 2: DE LOS MECANISMOS QUE INSTITUYERON LA ESCUELA

El autor es este capitulo plantea que los maestros, los ramos de instruccion y el
gobierno escolar son tres componentes que configuran la técnica a través de la
cual se hizo posible la escolarizacion.

El maestro visto como apédstol, pedagogo y funcionario; quien tenia bajo su
responsabilidad una misidn la cual era sacrificar su vida al servicio de los demas
pues la sociedad le habia confiado el velar por el bien.

Como respuesta a esto formaron las escuelas normales para instruir desde la
educacion un método de ensefanza, esto no fue suficiente pues la educacion
superior exigia un nivel mas especifico surgiendo la necesidad de determinar que
necesitaba un maestro para ser tenido en cuenta; y surgio la pedagogia.

Los Ramos de Instruccion: ademas del maestro era necesario definir los
contenidos de los ramos de instruccion para lograr el objetivo de la educacion, la
escuela ensefiaba en primer lugar la lectura y escritura que incluia también el arte
de hablar bien y la ortografia.
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Otro ramo importante era la matematica, tenia una singular funcién: hacer que los
educadores se acostumbraran a pensar desde el principio con método y
exactitud.

La religion, su fin era propiciar los dogmas de la religion y los principios de la moral
cristiana; lo que le hizo importante dentro de la educacion fue la introducciéon de
habitos, principios y valores, en suma una ética fundamental para la formacién de
nuevos ciudadanos.

La geografia general y de Colombia era importante conocerla por el amor patrio
que despertaba y por el respeto que provocaba hacia otros pueblos.

La historia se ensefiaba como parte del catecismo republicano el cual tenia las
pautas civicas que los nifios debian conocer para poder ejercer sus derechos
fundamentales ciudadanos. Su papel era revelar la verdad y la razén filoséfica a
través de los hechos notables de la historia nacional.

Otros ramos que se tomaron en cuenta pero en forma esporadica son: el canto, el
dibujo, la geometria, nociones de higiene y las ciencias naturales.

El gobierno econémico de las escuelas

El primer mecanismo que hizo posible el gobierno escolar fue el de uniformar,
regular el tiempo, disciplinar y registrar en cuadros la vida escolar, formando esto
parte de la institucidn y garantizando su existencia; el segundo mecanismo fue el
método de ensefianza y el tercero que conformd el gobierno escolar fueron los
examenes, examinadores, examinados, preguntas, respuestas, calificaciones y
premios expresaban la forma como se llevaba a cabo la tarea de ensefar. Todo
aquel proceso descrito cobraba sentido en si validaba o no al estudiante.

CAPITULO 13 DE LAS FUERZAS DE ATRAVESARON LA ESCUELA

La escuela no fue solamente un cuadro de visibilidad tambien dispuesto que se
describi6 en los capitulos anteriores, fue ademas, un objeto de luchas y
enfrentamientos de pugnas y refriegas siempre actuantes, siempre presentes,
siempre constituyentes, siempre creadoras.

En principio hijos naturales de la region se oponian a la escuela porque les era
extrana, se resistian a esta.

Por las buenas o por las malas la escuela habia que hacerla necesaria, para ello
se dieron estrategias:

e Alternar los horarios

* Las familias notoriamente pobres podian enviar a los nifios en diferentes turnos
* Y hasta poner un agente de policia que condujera los nifios a la escuela para
gue no vagaran a cambio por las calles y dejaran de asistir a su causa legal

La escuela tambien se vio enfrentada a una crisis econdmica para lograr su
establecimiento, pues su creacion y configuracion dependia en gran parte de
fondos de contribucion del vecindario, rentas municipales, sobrantes de
resguardos, arrendamientos y de recursos propios. En los pueblos no habian
escuelas porque no habian fondos ni vecinos que pudieran contribuir.

En el siglo XIX no se concebia la idea de que la educacién fuera plenamente
financiada por el estado, las consecuencias de esto las padecio fundamentalmente
el maestro, pues su salario era el primer y mas importante gasto de la escuela y
era el aporte que se le asignaba a las comunidades.
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Para contrarrestar esto se dieron varias estrategias

 Curas y vecinos principales hicieron donaciones voluntarias en diversos
pueblos para sustentar por afios las escuelas

* Otros recursos provenian de impuestos a los productores agricolas o a algunos
ramos del consumo y a los peajes de puentes y caminos

* Cuando la situacion era muy critica se colocaban contribuciones voluntarias de
todos los vecinos y en ocasiones hasta forzosas

Otro factor al cual se tuvo que enfrentar la escuela fue ver como las autoridades
locales no colaboraban pues no siempre colocaban como prioritarios la instruccion
y los presupuestos que aprobaban no eran acordes con las necesidades de las
escuelas; se esperaba que el alcalde como maxima autoridad cumpliera
diligentemente y con el mayor entusiasmo para impulsar esta labor, no siempre
cumplia.

Las escuelas poco a poco para ver su gestion utilizaban como herramienta
practica de la estadistica y del registro minucioso de lo que acontecia en ella, se
generalizd tanto hasta el punto que la enseflanza misma pudo hacerse visible a
través de cuadros. La estadistica comenzé a distribuir la poblacién segun su grado
de escolarizacion, los locales, utiles e inmobiliarios eran contados pues todo esto
dependia garantizar en buen funcionamiento de la instruccion; unido a esto surgio
una nueva figura que sirviera de ojo observador al que se le llamo inspector, quien
actuaba conjuntamente con la estadistica para asegurar cumplimiento sobre lo
dispuesto para la instruccion publica.

METODOLOGIA: No se indica en el documento

CONCLUSIONES:

e La escuela como cualquier otra institucién, es un fendbmeno que desborda los
limites de sus propias fronteras

e La escuela forma parte del todo social, pero sin relaciones de dependencia
frente a otras instancias que tendran preponderancia en la configuracién de ese
todo

e En el siglo XIX la escuela aun no era necesaria, por eso era mas importante
impulsarla

e Hubo resistencia generalizada a la implantacion de las escuelas,
especialmente ejercida por las culturas que encontraban extrafia u ajena la légica,
el orden, la especialidad y la temporalidad de la escuela, resistencias provocadas
por la existencia de habitos, valores, practicas culturales

ANEXOS: El documento no presenta

BIBLIOGRAFIA: El libro presenta 58 fuentes bibliograficas de las cuales se
destacan:
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DESCRIPCION:

El presente texto realiza un aporte para la construccién, ejecucion y desarrollo del
proyecto educativo institucional (PEIl); con base en la experiencia vivencial del
autor quien ha formado parte de un equipo de maestros que ha buscado
sistematicamente desde 1986 que la educacion oficial, especialmente la de la
jornada nocturna en Bogota, ejerza su accion pedagdgica por medio de proyectos
pedagogicos institucionales; actualmente lo exige la ley General de Educacién. La
concepcidn que se presenta para construir dichos proyectos, es dar algunos
criterios  administrativos, investigativos, operativos, evaluativos y de
sistematizacion que el autor considera basicos.

CONTENIDO:

PRESENTACION

Ningun proyecto es igual a otro y el determinar a donde se quiere llegar con este,
es el punto de partida para determinar el camino a seguir, puesto que con el
trabajo por proyectos se busca integrar el quehacer docente con la filosofia que
orienta su institucidn, las necesidades, los intereses y las expectativas de sus
estudiantes, su comunidad y la sociedad.

El libro esta constituido por una parte introductoria y tres capitulos a través de los
cuales de dan pautas y criterios para la construccion del proyecto Educativo
Institucional (P.E.I).

INTRODUCCION

El trabajo por proyectos tuvo su origen en la forma como se oriento la actividad
académica de los estudiantes, desde 1860, con lo cual se queria poner de relieve
dos cosas; la importancia educativa de las tareas de ejecucion libre, efectuadas en
casa por los alumnos y la necesidad de que sus actividades en la misma escuela,
obedecieran a propésitos que dieran forma y direccién a su actividad.



274

Para muchos los proyectos son los bloques basicos con que se construye el
desarrollo, sin su exitosa identificacion, preparacion y ejecucion “los planes de
desarrollo” no son mas que deseos. Existen términos sindénimos al de proyecto,
como plan, programa y accion entre si los tres se complementan y se reflejan,
pero es necesario clarificar el sentido de cada una.

Los planes sefalan aspectos muy generales y consideran globalmente las
actividades de un proceso, su cobertura y alcances, son mas amplios tanto
geograficamente como a nivel de logros y resultados. Son la concrecion Organica
de fines, objetivos, instrumentos y recursos de un proceso. Pueden ser a corto,
mediano o largo plazo.

El programa abarca varios proyectos que se encuentran coordinados porque
tienen relacion y se disefian, ejecutan y avaluan para lograr objetivos y metas del
plan. Es la organizacién para utilizar los recursos, el tiempo y el espacio de
acuerdo con los fines y objetivos de un plan.

El proyecto es un conjunto de actividades que son interdependiente y que buscan
un objetivo especifico con duracién previamente determinada. Es una manera de
sistematizar y establecer la organizacién de un modo operativo.

Actividad es el desglose y ejecucion de acciones mediante las cuales se
desarrollas los momentos de un proceso.

Criterios basicos de un proyectos Educativo Institucional

Son criterios en el sentido de indicar lo que debe estar presente en el proyecto
» Criterios investigativos

* Criterios administrativos y operativos

» Criterios evaluativos y de sistematizacion

CAPITULO 1: CRITERIOS INVESTIGATIVOS

De acuerdo al contexto que se maneja por el autor la investigacion se concibe
como una actividad institucional, organizada de manera sistematica, que contiene
la formulacién, disefio, ejecucion y evaluacién de actividades de indagacién vy
busqueda para describir, comprender, explicar o presentar alternativas de solucion
dentro de un contexto socio-cultural teniendo en cuenta la relacién teoria-practica.

Investigacion educativa

Se entiende como un proceso social mediante el cual los grupos humanos
producen conocimientos o transforman el conocimiento que tienen de su realidad
tanto educativa como social. Esta investigacion diverge de las demas en términos
de su objeto de estudio que son los problemas educativos. No se trata de precisar
procedimientos metodoldgicos, pasos a seguir, sino principalmente de indicar cual
es el fin por el que se hace esta y el para qué de la misma.

Es necesario tener en cuenta que el trabajo investigativo se basa y complementa
con la iniciativa y creatividad del investigador. Conocer el problema es
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fundamental para el desarrollo de una investigacion, para esto ayuda hacer el
diagnostico.

¢ Qué es un diagndstico?

Es la identificacidon de las necesidades y problemas, a partir de la descripcidon de la
situacion presente y real de la institucidon educativa, con el objeto de tomar
decisiones, establecer una meta, una situacién deseada o futura a la cual se
puede llegar si se desarrolla el proyecto.

Para la elaboracion del diagndstico se hace necesaria la participacion concebida
como la manera en la cual las personas toman parte en los procesos en los cuales
intervienen excluyendo en activismo coyuntural, ademas el diagnéstico debe ser
reactualizado de acuerdo con las nuevas circunstancias que se viven y ha de
conducir a la decisidon y empezar a actuar para responder a lo encontrado.

Es necesario buscar que sea un diagndstico educativo continuo y que lleve a la
accion.

¢ Para qué se hace?

Se realiza un diagndstico para acercarse y captar los problemas mas significativos
a las carencias mas evidentes para una comunidad o para un sector importante de
ella. Al hacerlo es necesario dirigir los esfuerzos hacia las necesidades prioritarias
determinadas por la comunidad educativa, el punto de partida es una situacion
irregular, es la observacion de unos sintomas por parte de dicha comunidad.

¢ Qué se debe analizar?

Al hacer un analisis institucional se puede tener en cuenta todos los componentes
o elementos del sistema educativo como procesos y contenidos del aprendizaje,
del curriculo, de la desercién estudiantil y/o docente etc, sin embargo es necesario
racionalizar el diagnostico, determinar cual informacion sera util e importante a
partir de los sintomas que se hallan detectado de parte de la comunidad
educativa.

¢, Como obtener un diagndstico?

Para identificar y ampliar la informacién sobre las necesidades de una institucion
existen muchos métodos, por ello es necesario distinguir entre técnicas de
recoleccion de la informacién e instrumentos que se usan para registrar esta. Se
puede obtener informacion cuantitativa constituida por datos que pueden ser
sometidos a tratamientos de analisis por medio de alguna técnica estadistica, e
informacion cualitativa expresada mediante palabras, figuras etc.

La informacion una vez este recogida y registrada se ordena para facilitar su
analisis e interpretacion.

La informacion cuantitativa puede procesarse mediante analisis descriptivo,
determinacion de las diferencias significativas, determinacion de asociaciones y
determinacion de nexos causales; para la informacion cualitativa esta se puede
procesar mediante categorizacion y codificacidn, elaboracion de formatos,
tipificacion y clasificacion, determinacién de conexiones.
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Todo lo anterior enmarcado dentro de cualquier proyecto, para este caso el
Proyecto educativo Institucional, conlleva a elaborar un plan de diagnéstico el
cual debe tener en cuenta:

* Qué busca hacery lograr

Para determinar esto se debe identificar el problema mediante una lluvia de
problemas en donde participen todos los agentes del proyecto, para luego
priorizarlos.

Planteamiento de los objetivos

A través de estos se pretende saber para que se hace un proyecto y que se
espera obtener al lograrlo, en un proyecto los objetivos son basicos, tiene un
caracter mas operativo, hay que traducirlos en logros especificos, deben ser
preferiblemente concretos, realistas y flexibles.

* El referente técnico

La fundamentacion tedrica y conceptual constituye el sustento necesario para el
desarrollo del proyecto investigativo, hacer una revision acerca de las
investigaciones y/o estudios tedricos que se relacionan con el tema objeto de
investigacion

* El plan de estudios

Es una respuesta organizada por areas y las asignaturas al diagnostico realizado;
esta compuesto principalmente por:

* EIl plan de area: es un ambito cultural de conocimiento, conformado por
asignaturas que comparten un objeto de estudio

* El plan de asignatura: la asignatura es un saber que posee un cuerpo propio de
conceptos, principios, técnicas y métodos que permiten construir, desarrollar y
apropiarse de un conocimiento y apoyar el desarrollo integral del estudiante

* Enfoque del proyecto

Dentro del contexto de la educacion se enfoca como un proceso dinamico que
busca la eficiencia interna del desarrollo educativo en término de obtener
resultados de procesos con mayor permanencia estudiantil, construccion o
reconstruccion de conocimientos; permite conectar la institucion educativa
mediante una perspectiva educativa con la vida de la sociedad, la escuela, la
comunidad.

El enfoque es lo que va a imprimir un estilo institucional, una caracterizacion que
lo hace irrepetible en razén de sus directrices, estructuras y formas para abordar el
trabajo pedagogico y para transformar factores y situaciones de estancamiento y
rutinizacion de la vida escolar.

Los proyectos educativos forman parte de los programas que desarrollan o buscan
desarrollar el plan de mejoramiento de calidad de la educacién.

P.E.l------ Proceso de reflexion y accion, que efectua una comunidad educativa
mediante el cual se concretan principios y fundamentos que orientan la labor
formativa de la institucion, la intencién pedagdgica y sus estrategias para lograrla,
los conceptos acerca de la educacion y sociedad, criterios de organizacion
administrativa entre otros, para buscar el desarrollo integral de dicha comunidad.
El P.E.I tiene incidencias a nivel de desarrollo educativo, como propuesta de
trabajo investigativo, como proyeccion a la comunidad etc. Tiene como
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caracteristicas esenciales que cuenta con un rasgo institucional, una exigencia
investigativa, es globalizador, busca la autonomia y es operativo.

* Principios, filosofia, fines, concepciones en el P.E.I

El P.E.l ha de partir de la construccién y desarrollo de su misién, que se encuentra
en la enunciacion y puesta en practica de su filosofia, principios, concepciones y
fines. Entendiéndose como principios aquellos enunciados fundamentales
alrededor de los cuales debe girar el conjunto de la practica de la organizacién
educativa.

La filosofia al igual que la politica son formas de conciencia social que se
interrelacionan con la ideologia de una determinada sociedad, la comunidad
educativa ha de fundamentar el tipo de persona que va a ayudar a construir, el tipo
de sociedad que busca, el tipo de pedagogia, educacion, aprendizaje, didactica,
evaluacion y gestion administrativa que orienta su labor.

Los fines son aquellas metas buscadas que se dan a largo plazo, son los primeros
en la intencidn y los que poco a poco se van ejecutando para consolidar lo que se
quiere, son a su vez una orientacion que necesita ser pepensada y actualizada por
la comunidad educativo, para el desarrollo de su P.E.I.

Las concepciones entendidas como la elaboracion intelectual y la opcién
valorativa de toma de posicion en relacion con personas, hechos o cosas, indican
la vision que se tiene de alguien o de algo.

Dentro del P.E.l. es fundamental tener en cuenta también:

* La formacién integral entendida como el grado de capacidad y sensibilidad
humana para “saber”, para “saber hacer’, para “saber porqué”, para “saber a
través de que”, para “saber hacia donde”, y para “querer saber”.

* El manual de convivencia entendido como el conjunto de orientaciones en
donde se plasman los acuerdos mutuos de los estudiantes entre si, de estos con
su institucion educativa, para desarrollar diversas actividades personales y
comunitarias y las relaciones generales de las personas que buscan vivir
conjuntamente con otras. Se trata de educar en y para la convivencia, no
solamente para la coexistencia

* Metodologia: concierne al procedimiento general mediante en el cual se
organizan los elementos de un proyecto investigativo; se manifiesta en la manera
mediante la cual se escogen las personas con quienes se desarrolla el proyecto, el
proceso de recoleccion, organizacién, clasificacién y analisis de informacion,
teniendo en cuenta principalmente la naturaleza del problema, los obijetivos, la
conceptualizacion y las funciones que tenga el conocimiento obtenido al igual que
la elaboracion y presentacion del informa de investigacion.

CAPITULO 2: CRITERIOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS

Dentro de la formulacién de cualquier proyecto, ademas de definir “que hacer’ y
‘como hacerlo” es indispensable concebir lo referente al componente
administrativo y a las responsabilidades de los involucrados en la realizacion del
proyecto y, con ella, el cumplimiento de los objetivos que pretenden solucionar un
problema concreto.
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Es necesario presentar una justificacion y establecer estrategias que permitan
lograr la financiacion del proyecto investigativos, a fin de lograr los objetivos
propuestos y para los cuales se han planteado actividades. Para establecer el
presupuesto s debe tener en cuenta:

Calculo detallado de cada renglén de gastos

Distribucién de los costos por entidades a las cuales se desea presentar la
solicitud de financiacion: divididas en costos imputables al proyecto y costos
indirectos.

Por otra parte

La experiencia y el interés de quienes pretendan iniciar la investigacién y su forma
de planear, es el respaldo a la propuesta de investigacion.

Si se hacen convenios o0 un trabajo interinstitucional, es conveniente conocer las
instituciones con que se va a trabajar, una informacion general sobre su filosofia,
funciones y lo que se espera del proyecto y como contribuiran a su desarrollo
dandose asi un factible acuerdo entre las instituciones interesadas.

La planeacion debe estar concebida como un proceso permanente a través del
cual se disefia e implementan acciones y actividades para lograr un resultado
deseado. La habilidad para planear y organizar es parte esencial de proceso de
autogestion para cada individuo, familia y comunidad.

En la planeacién de cualquier proyecto se debe determinar cual es la “situacién
presente” y cual es la “situacion deseada”, establecer que se necesita para
establecer la meta; para que esta sea culturalmente apropiada debe involucrar a
las personas de la comunidad con quien se esta trabajando, de no ser asi se corre
el riesgo de que el proyecto no concuerde con las necesidades sentidas y
expresadas por la comunidad, perjudicando la autogestion y la autoayuda.

Programacién de un proyecto: cuando se ha acordado realizar un proyecto es
necesario preveer tiempos y costos para su desarrollo y repercusion, herramientas
utiles para concretar esto, puede ser el uso de cronogramas como la grafica
GANTT, la técnica de las redes y el camino critico denominado CPM.

* Liderazgo del docente directivo en el P.E.I.

La forma como se esta considerando el liderazgo en la administracion actual ha
sido beneficioso para el desarrollo de los P.E.l. caracterizado este por su cercania
con las personas con quien se trabaja, por buscar la colaboracién grupo mas que
la superioridad de quien dirige, por reconocer y valorar el trabajo de cada persona
y por compartir conjuntamente los logros y las limitaciones de lo que se ejecuta.

El rol del docente directivo ha de estar inmerso en un ambiente cultural amplio que
propicie nuevos desarrollos en el ambito educativo, dinamice la participacién de
los docentes y de la comunidad educativa en actividades que vayan mas alla de la
estricta catedra, promocione los valores culturales, principios de accion
pedagogica y que de acuerdo con los objetivos y filosofia del P.E.l, vaya
contribuyendo y acrecentando la identidad Institucional.

Sin embargo la existencia de conflictos en el desarrollo del PElI es una
consecuencia natural del proceso de su elaboracion y no unicamente de la
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administracién del proyecto. Se trata de saber coordinar los talentos de quienes
participan en el y hacer del conflicto una oportunidad, que con visos de crisis,
busque creativamente la respuesta adecuada.

Para la gestién de un proyecto se han considerado tres influencias decisivas:

* Creatividad por parte de los formuladores

» Existencia de un ambiente y de recursos organizacionales adecuados para los
fines perseguidos y

* EIl acceso a la informacion a través de medios efectivos de comunicacion
interna y externa

CAPITULO 3: CRITERIOS EVALUATIVOS Y DE SISTEMATIZACION

Sentido de la evaluacién: la evaluacidn es un elemento muy importante en la vida
escolar, el reto que se tiene es lograr convertirla en medio de transformacion
progresiva y sistematica, de construccion de lo humano en la institucion.

En el contexto educacional la evaluacidon es un acto educativo, la calificacion es
algo equivoco; evaluar es por ende un proceso a través del cual se aprecia, estima
y juzga el valor de algo o alguien, con el fin de detectar en un momento dado el
estado de desarrollo de un proceso educativo de acuerdo a las metas propuestas.

Pautas para evaluar el proceso del proyecto

La evaluaciéon hacia un proyecto debe ubicarse como un proceso que permita
demostrar como el desarrollo y proyeccién del proyecto se da en la propia practica
social del grupo, se vislumbran nuevas problematicas, expectativas técnicas y
practicas que llevan a pensar en ajustes a medida que se avanza.

Para evaluar el P.E.l es necesario considerar los componentes basicos mediante
los cuales este se desarrolla como son: el investigativo, el administrativo y el
socio-cultural y politico.

La sistematizacion: entendida como un proceso de reconstruccion técnica que
busca generar nuevos conceptos, conocimientos y técnicas sobre la experiencia
pedagdgica, para fundamentar y reorientar la accién y asi cualificarle, va mas alla
de recoger datos, pretende desarrollar teoria sobre lo realizado y permite el
analisis de las acciones.

Los principios que caracterizan una sistematizacion son: significacién, articulacion,
historicidad y pluralismo

Esta no sirve para producir conocimiento, desde y sobre el proyecto Institucional
para tecnizar y perfeccionar la practica.

Algunas formas de hacer la sistematizacién son:

* Recopilar la informacién necesaria

* Periodizar: buscar etapas, eventos significativos, momentos que se han dado
durante el proyecto

* Analizar la informacién sobre la experiencia

* Sintetizar la informacion en documentos escritos por asignaturas, por
estrategias pedagogicas, por areas, por logros, dificultades confrontando con lo
objetivos del proyecto

* Proyectar alternativas de mejoramiento y afianzamiento de el “reto pedagdgico”
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METODOLOGIA: No esta expresada en el texto
CONCLUSIONES: No se presentan en el texto

ANEXOS: El libro presenta 5 anexos

Contempla un escrito sobre la experiencia interna del maestro

Muestra una vision legal del proyecto Educativo Institucional

Muestra los elementos para caracterizacion institucional

Muestra un formato de estrategia pedagogica y otro del plan de estudios-
educacion

5. Enuncia los fundamentos legales del Manual de Convivencia

O

BIBLIOGRAFIA: No presenta
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COLOMBIA UNIVERSIDAD DE LA SABANA RAE 105
TITULO: MAESTROS, ALUMNOS Y SABERES
AUTOR: VASCO MONTOYA, Eloisa
PUBLICACION: Cooperativa editorial Magisterio. Santafé de Bogota

D.C. 1995. 7 -111 p.

PALABRAS CLAVES: Ensenar, investigar, saber, pedagogia, maestro, aula,
alumno, ensefanza

DESCRIPCION:

El autor en su libro plantea consideraciones sobre el saber pedagdgico, la
incidencia de estos sobre el quehacer cotidiano del maestro y enfatiza en la
propuesta que realiza sobre la investigacion en el aula o el maestro investigador.

Al igual comenta y analiza siete trabajos de reflexién y de investigacion realizados
por los maestros con el fin de mostrar las caracteristicas que tiene en la practica
de la investigacion en el aula realizada por docentes. Finalmente cuestionara el
papel y aporte de los maestros en el saber y hacia la comunidad.

FUENTES.: el libro presenta 23 citas bibliograficas de las cuales se destacan:

FECODE, Por un movimiento pedagdgico democratico y popular: conclusiones del
XII congreso de Fecode, Educacion y cultura 43-44 1984 (2)

ANGARITA P. M EL AL (1986) Educacion y calores en el adolescente del C.A.S.D
Bogota DIC-CEP- Cafam (3)

CEID — FECODE. Tesis sobre el movimiento pedagdgico. Educacién y cultura
septiembre 1985 42-45 (2)

VASCO M., E Y TORRES M., N. Algunas reflexiones entorno a la pedagogia. Arte
y conocimientos No. 7 7-14 p. 1988 (3)

ZULUAGA O. L., et al pedagogia, didactica y ensefianza. Educacion y cultura No.
14 p. 10-18 1988 (3)

CONTENDIO

PRESENTACION

Los centros experimentales piloto, son en Colombia, espacios que posibilitan el
ejercicio de la reflexion del maestro acerca de su propia practica, sin embargo esta
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rigueza no se visualiza debido a que no han sido puestos en comun par posibilitar
el dialogo publico entre los educadores. Este libro es un esfuerzo de integracion y
de racionalizacién de recursos entre la DIS _ CEP (Direccion de Investigacion para
la educacion y el Centro Experimental Piloto), el distrito y la cooperativa editorial
Magisterio, conscientes de que esta forma se potencia la esperanza de producir
cambios profundos desde al perspectiva del maestro.

PREFACIO

Este libro a pesar de la sencillez de su vocabulario y estilo diafano que
aparentemente parece decir nada profundo, va dirigido a los “maestros rasos” a
veces despreciados por los eruditos pero que son fundamentales en la educacion
y esto se traduce a partir del lenguaje en el toca las fibras del cerebro y del
corazon del lector.

La autora parte de preguntas sencillas y cotidianas pero definitivas en la labor de
educar, buscando generar comunidades de maestros que devuelvan a los
maestros su auto — imagen e imagen social, no solo a base de presiones
gremiales y sindicales, sino ante todo a base de generar saber pedagdgico sélido,
socialmente respetado y eficazmente productivo para la transformacién de
Colombia.

INTRODUCCION

La relacion entre la investigacion y la docencia es un tema de gran interés,
particularmente en los circulos investigativos; en los niveles educativos de la
primaria y la secundaria tambien se suscita esta preocupaciéon pero motivada en
parte por las criticas que se hacen a la educacion rutinaria, mecanisista y
verbalista y la necesidad de responder a estas criticas y legitimar ante la sociedad
la identidad y quehacer de los maestros.

Con la exigencia de la renovacion curricular desde 1984 se exige una actitud de
investigacion por parte del maestro, suscitando tambien muchos trabajo sobre la
escuela, el aula, los maestros, entre otros.

El libro se divide en cuatro capitulos planteando el ultimo conclusiones sobre el
trabajo realizado sobre el saber pedagdgico y su incidencia en el quehacer
cotidiano y en la comunidad.

CAPITULO 1. EL SABER PEDAGOGICO Y LA PEDAGOGIA

El hecho de que un docente este ubicado en una institucion escolar le consolida
ciertas caracteristicas que se van conformando debido a las condiciones de su
trabajo, las exigencias, las restricciones, limitaciones e incertidumbres que
constituyen su entorno a partir de estos cuenta con la posibilidad de reflexion
sobre su labor, pensar y hacer explicito un saber que le es propio y se manifiesta
dia a dia mediante la ensefianza.

1. Preguntas y respuestas sobre el quehacer del maestro
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Para un docente el quehacer se enmarca en a quien enseiar, mas que el
contenido especifico como tal de las asignaturas contrario a un docente de
secundaria quien debe visualizar simultaneamente que ensefa y a quien ensefa
debido al entorno en el que se mueve.

Para los niveles de post secundaria los maestros orientan su labor
concentrandose en el que ensefiar, mas que a los alumnos a quien enseia cada
respuesta es coherente desde el punto de vista de un saber que dominan el cual
es especifico y relativamente autonomo que tiene un fin: ensefiar, esto es el saber
pedagaogico.

Podria considerarse que el maestro no ensefia solamente una asignatura, unos
contenidos o programas, sino que ensefia una concepcién de la disciplina o
ciencias, una forma de mirarla la cual influye directamente sobre sus alumnos.

El maestro no concibe su quehacer de ensefianza sin un objeto de ensefanza, ni
sin unos sujetos a quienes se ensefa, quienes actuan como interlocutores
cotidianos entorno al saber y se ven afectados en los aspectos psicoldgico,
afectivo y sociocultural influyendo directamente sobre su percepcion y aceptacion
hacia lo ensefiado.

Para qué ensenar?

Para ver que los alumnos aprendan una determinada asignatura, manejen
adecuadamente sus contenidos y todo esto se desarrolla en un determinado y
adecuado ambiente escolar.

Como ensefar?

La forma como se ensena debe ser coherente a los que se quiere dar a conocer, a
quien se va a dar y para que; desafortunadamente se ha limitado la ensefianza a
apoyarse en procesos metodoldgicos ambiguos, cambiarlos requiere de tiempo y
es un proceso dificil.

I RESTRICCIONES Y CONDICIONES DEL QUEHACER DEL MAESTRO

Crisis de la identidad o inseguridad sobre lo que significa ser maestro y de lo que
hace un maestro reforzado por una imagen social negativa. Falta de tiempo para
cumplir con los programas esta falta de tiempo percibida por el maestro afecta
directamente su forma de ensefar y la calidad de lo que hace, pues se ve
sometido a la presion de cumplir col stock minimo de contenidos sin dar lugar a la
construccion de conocimientos sino limitarse a una memorizacion de contingencia.

El maestro en la institucion educativa esta permanentemente expuesto a caer en
la rutina. Esto debido a los calendarios, ciclos escolares, igual ritmo, ensefianza de
lo mismo cayendo en una repeticion de conocimientos mecanizados y trillados.
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CAPITULO 2. LA INVESTIGACION EN EL AULA Y EL SABER PEDAGOGICO

En este capitulo se expondran las ideas centrales que conformas la propuesta de

investigaciéon en y desde el aula, o sea, la propuesta del maestro investigador,

haciendo referencia a los siguientes aspectos:

1. Punto de partida: es necesario aclarar primero que la investigacién en el aula
no es un método o una técnica de investigacion.

El punto de partida para el trabajo maestro — investigador puede mirarse desde

dos puntos de vista:

Las condiciones generales que a la vez dificultan y dan un sentido de reflexionar e

investigar, hacer afo tras afo lo mismo debe ser un motor para ir en busca de la

investigacion como herramienta para ser creativos, innovar y generar en los

alumnos pensamiento creativo, para que sean capaces de responder a los retos

que las circunstancias reales muestran.

Las tematicas que pueden surgir dentro de la practica cotidiana del maestro.

2. Las condiciones necesarias:

El maestro no puede realizar procesos de investigacion, reflexion y de indagacion
sistematica sino se dan ciertas condiciones las cuales estan intimamente ligadas
con los sujetos, los procesos y el ambiente.

Sujetus: maestro debe percibir en forma nueva, renovada el quehacer en el aula 'y
en la escuela. Reconocer los alumnos, mas alla de un conocer superficial en esto
es necesario para que el maestro se reconozca asi mismo.

Si el maestro logra renovar su forma de percibir y si reconoce a sus interlocutores
entorno al saber a sus alumnos sabra y conocera el sentido de lo que hace.

LOS PROCESOS

Deben ser procesos voluntarios y automotivados. No es posible crear
investigadores por decreto por norma de rectoria o del Ministerio de educacion,
esto requiere de interés personal.

Deben ser procesos de indagacién, reflexion, respetando una légica de trabajo
propio del maestro, su lenguaje y forma de comunicacion.

EL AMBIENTE

La investigacién en el aula es al igual que cualquier otra investigacion un proceso
social. Se requiere que los maestros y directivos propicien en la institucion escolar
espacios y actitudes que permitan no solo desempenar la labor sino compartirla,
socializarla y confrontarla con otros colegas.

EL ESPACIO DE LA INVESTIGACION

El espacio en el que se mueve la investigacién del maestro puede mirarse desde
dos puntos de vista:Espacio fisico: salon — aula en donde se inicia o se define lo
especifico de su quehacer de ensenar. Aula no es tan solo cuatro paredes es el
sitio donde reunen maestros y alumnos en torno al saber



285

* Espacio conceptual: conjunto de preguntas, inquietudes, asombros que el
maestro quiere resolver, reflexionar, apropiar conceptualmente

CAPITULO 3: LOS MAESTROS TIENEN LA PALABRA

A continuacion se presenta un analisis de trabajos realizados por maestros bajo
diferentes circunstancias buscando determinar como esta orientada su labor de
ensefar y su identidad.

Trabajos realizados en cumplimiento de un requisito académico. Estos trabajos en
su planteamiento responden la pregunta de como se debe ensefar a quienes e
debe ensenar al igual se encuentra la respuesta de quienes somos como
maestros donde es alguien que forma parte de un grupo ensefan respondiendo en
Su quehacer de ensefanza.

TRABAJOS REALIZADOS SIN EL PROPOSITO DE CUMPLIR UN REQUISITO
ACADEMICO

En estos trabajos el maestro se ubica como un ente que no persigue “hacer
ciencia” a la manera de investigar sino que busca otro tipo de conocimiento; el
saber sobre como ensenar mejor unos determinados contenidos a unos alumnos
concretos es decir profundizar en el saber que le es propio y del cual es portador:
el saber pedagdgico.

Como conclusion sobre estos trabajos analizados se puede decir que el eje central
en el que giran todos, es el saber pedagogico manifestado en tematicas, formas
de enfocar, captar los problemas, realizar comentarios y reflexiones.

CAPITULO 4: A MANERA DE CONCLUSION
Saber pedagodgico es aquel que se manifiesta cuando el maestro ensefia, y busca
responder a la pregunta qué se ensefa, a quiénes, para qué y como.

Solo en el saber pedagdgico junto con la conciencia de ser sujeto privilegiado de
ese saber. El maestro tendra la posibilidad de ser mediador de diversos saberes y
conferirles sentido en condiciones que respondan a las realidades del quehacer.

Es necesario que los maestros se comprometan con proyectos de investigacion
que les permitan salir de la rutina y mecanizacion de procesos educativos que
llevan, para que empiecen a generar reflexion sin esto implicar el dejar a un lado la
cotidianidad de la vida escolar.

Deben crearse espacios, abrirse posibilidades reales para que los maestros
puedan contribuir de manera explicita a esa reflexion. Si se logra esa apertura el
beneficio sera para el conjunto de la comunidad de saber pedagdgico.

METODOLOGIA: No se menciona en el texto

CONCLUSIONES: Fueron expresadas en el desarrollo del cuartocapitulo.
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ANEXOS: No se encuentran en el texto

BIBLIOGRAFIA: El libro presenta 40 fuentes bibliograficas de las cuales se
destacan:

AMAYA G., Proyectos de renovacion pedagogica. Una nueva estrategia para la
escuela primaria. Investigacion educativa. 1986

CUBILLOS J., Grupo pedagogico de la region de Ubaté, una experiencia de
formaciéon perramente de maestros en ejercicio. Bogota. Universidad Pedagogica
nacional — CINDE. 1986

MARTINEZ B., A., saber y ensefianza. Revista sociolégica. No. 11; 1988

MEN — OEA. El camino de la investigacion en los microcentros. Il. Agentes
Educativos. 1987

VASCO M., E., La investigacion educativa. Revista Javeriana, No. 516, 1985
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COLOMBIA UNIVERSIDAD DE LA SABANA RAE 106
TITULO: COMUNIDAD UNIVERSITARIA
AUTOR: JARAMILLO, Rosa
PUBLICACION: Santafé de Bogota: editorial Presencia Ltda. 1995. 1 -
93 p.

PALABRAS CLAVES: Universidad, educacién superior, comunidad,
universidad publica.

DESCRIPCION:

En este texto la doctora Rosa Jaramillo hace una reflexion critica del papel de la
comunidad universitaria en la Universidad Publica colombiana. Comparando lo
que en teoria es una comunidad universitaria y lo que se ve en la realidad del pais,
partiendo de su evolucion a través de los afos, hasta llegar a proponer un nuevo
modelo de comunidad universitaria.

FUENTES:

Capitulo 1: Presenta 6 fuentes de las que destacamos:

BRUNER, José Joaquin. Educacion superior, investigacion cientifica vy
transformaciones culturales en América Latina. 1989.

EL ESPECTADOR 14 de junio de 1992. Marcela Giraldo.

Capitulo 4. Presenta 5 fuentes de las que destacamos:
JARAMILLO URIBE, Juan Manuel. Reforma Curricular: Un nuevo reto institucional.
En Politica y Gestion Universitaria. Universidad del Valle #2. Marzo 1993 pp 3 — 9.

CONTENIDO:
Nota Introductoria de la coleccion “Estudios de Base. Mision Nacional para la
Modernizacion de la Universidad Publica”.

Los trabajos presentados en esta coleccidon, comprenden consultorias contratadas
por la Misiéon Nacional para la Modernizacion de la Universidad Publica con el
propésito de establecer un diagndstico y unas recomendaciones que propicien la
calidad y equidad del Sistema Universitario Colombiano.
Estos estudios de base son un marco de referencia de significativa importancia
para las nuevas politicas frente a la universidad publica.

CAPITULO 1. MARCO CONCEPTUAL.

Concepto de comunidad universitaria.

Agrupacién de estamentos que tienen como objetivo desarrollar una cultura comun
del discurso critico mediante la produccidén de nuevos saberes y la socializacién de
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nuevos miembros en campos especificos del trabajo intelectual, ya sean de
caracter cientifico o humanistico, con organizacion colegiada que le ha permitido
mantener cierta autonomia, pero aun asi se encuentra sometida dl influjo del
estado y la sociedad civil.

Evolucién del concepto.

Comienza en 1970 en Estados Unidos y fue dado por Ben - David. Es un
concepto que tuvo gran evolucion entre 1970 y 1980, pero actualmente se ha
debilitado, ya no se habla de una comunidad sino de comunidades, por ejemplo:
pregrado, postgrado, entre ellas existen ciertas diferencias.

La universidad en Colombia.

La evolucion de la universidad en Colombia se produce desde finales del siglo XVI
cuando fue traida al continente por los espafoles, eran controladas directamente
por la iglesia. Durante la independencia el Gobierno le quité a las comunidades
religiosas el control de la educacidon. Tiempo después se crearon la Universidad
Central y la U. Nacional y vuelven las comunidades religiosas aunque no con la
misma fuerza.

Hechos importantes en el siglo XX

1950 - Retos para la masificacion de la educacion.
1970 - Ampliacién del cubrimiento.

1980 - Crecimiento desordenado.

1990 - Se detiene el crecimiento desordenado.

La Constitucidn Nacional introdujo cambios fundamentales en la consideracion de
la autonomia de la universidad, esto fue desarrollado por la Ley 30 de 1992 y
transforma la regulacién del ICFES que pasa a manos del CESU. Esta Ley da las
siguientes caracteristicas para que sean desarrolladas por la universidad:
Estrechas relaciones de coordinacién con el Estado.

Organizarse como una comunidad critica.

Forjadora de ciudadanos conscientes.

Integracion regional.

CAPITULO 2. PROPOSITOS Y METODO DEL ESTUDIO.

Razon de ser del estudio.

Es necesario modernizar la universidad, esto significa esencialmente volcarla
hacia fuera; involucrarla con eficiencia en el sistema de relaciones del medio
externo; comprometerla con el ideal de convivencia que la sociedad quiere
construir, ayudarle a redescubrir y consolidar una comunidad de valores que la
cohesionen, a conformar y fortalecer en su interior una comunidad cientifica
productora de conocimiento, a propiciar un cambio de cultura en el mundo
universitario, basado en una concepcion de universidad en la que prime la
produccion de conocimiento a través de la investigacion asumida de manera
fundamental por sus maestros y estudiantes.
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CAPITULO 3. PERFIL DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA EN COLOMBIA.

El camino hacia la modernizacion de la universidad publica se enmarca en la
necesidad de que ella cumpla de la mejor manera sus funciones especificas de
caracter académico, cientifico y cultural y que se construya efectivamente en la
conciencia critica de la sociedad.

Caracteristicas de la comunidad universitaria.

Recuento descriptivo:

1. El Estamento Docente: Profesores, productores de nuevos saberes..
1.1Aspectos generales: La docencia exige vocacion y compromiso. Es necesaria
la capacitacion y los recursos.

1.2 Particularidades del docente universitario

1.2.1 Profesor de catedra: Carencia de tiempo.

1.2.2 Relaciones de los docentes con la universidad y los demas estamentos.
Pertenencia baja de catedraticos.

2. Estamento estudiantil: Aprendices de saberes especificos.

2.1 Caracteristicas comunes: Diferentes principios alumno — profesor. La diferencia
de edades dificulta la comunicacion.

2.2 Particularidades: Universidad publica: Estado protector, débil conciencia de
sus deberes con el Estado y la universidad.

2.2.1 Estudiante Nocturno: Trabaja para ayudar en su casa.

2.2.2 Estudiantes de educacion a distancia: Adulto con obligaciones laborales y
familiares.

2.2.3 Relaciones entre estudiantes: Universidades grandes - desconfianza.

3. Estamento directivo: Funcionarios académicos administrativos. Autoridad
Vertical que es necesario cambiar.

4. Personal administrativo: Rueda suelta al interior de la universidad, apoyo
logistico.

5. Diferencias entre los estamentos de la Universidad Publica y Privada.

5.1 Maestros: En las universidades privadas hay mayor control de maestros y la
contratacion es directa. En las universidades publicas hay mas oportunidad para
investigar y la contratacion es por concurso.

5.2Directivos: En las universidades privadas estos no tienen mucha experiencia,
mientras que las publicas si es necesaria la experiencia.

5.3Estudiantes: En las universidades privadas hay poca participacion, mientras
que en las publicas los estudiantes participan y defienden sus derechos.

CAPITULO 4. EXAMEN CRITICO DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.
Diagndstico general.

» Existe la necesidad de que la Universidad Publica Asuma un papel formativo y
no solamente instructivo.

* Aparecen nuevas necesidades referidas a la transformacién en los saberes
académicos.
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* Aparece la obligacion de la democratizacion de la cultura y la vida institucional
universitaria: la participacion de los diversos estamentos en las decisiones
académicas e institucionales.

Problemas:

» El trabajo por su lado de la parte docente y la parte administrativa.

» Estructura académica y administrativa demasiado rigida y vertical.

* Las universidades presentan una rotacion alta al nivel de direccion.
» Débil insercion en el contexto internacional.

Pedagogia y formacion integral.

Diagnéstico:

* La educacion superior se sigue combatiendo contra una tradiciéon arraigada y
de caracter empirico.

* La practica de ensenanza tiende a predominar el trabajo y la competencia
individual.

* No esta respondiendo a las necesidades e intereses formativos del estudiante.

Propuestas:

* La universidad debe ensefiar a aprender.

* Intensificar el trabajo independiente y la investigacion del estudiante.

* Es necesario introducir tecnologias modernas de comunicacion e informacion
sin que desaparezca la catedra magistral ni el contacto directo profesor —
estudiante.

* Creacioén de grupos de trabajo colectivos.

* Dar mayor versatilidad y flexibilidad al curriculo.

* En la universidad publica, dar mas importancia a los postgrados ya que facilitan
el desarrollo de la investigacién y disminuir drasticamente los pregrados.

* Fortalecimiento en areas electivas.

La investigacion.

Diagnostico:

* Aislamiento de la universidad del contexto mundial y nacional.

» Espiritu individualista de los investigadores.

* Formacion del profesional alejada del contexto social y mundial.

* Apoyo del Estado a la investigacion.

* Enlos ultimos 15 afos se ha creado conciencia por fomentar la investigacion.

* EI Estatuto Docente no ha logrado cumplir con la funcién de impulsar la
investigacion.

* La investigacion se hay fortalecido en algunas universidades, entre ellas la
Universidad Pedagdgica, en los ultimos cinco afos.

Propuestas:

* EI futuro de la universidad esta en la investigacion, por lo tanto es necesario
pensar en serio en la renovacion del profesorado.

* Enlos programas de postgrado se deben manifestar las lineas de investigacion
y alli el investigador encontraria el espacio natural para ejercer la docencia.
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* Mayor planeacién en las politicas de desarrollo de la investigacién en la
universidad publica.

* Descentralizacion del sistema institucional.

* El Estado debe dar apoyo especial a la formacion de investigadores.

* La formacién de profesores debe dirigirse primordialmente al desarrollo de la
investigacion pura y aplicada.

* Deben multiplicarse las fuentes de financiacion.

La extension.

Diagnéstico:

* Poca preocupacion de la Universidad Publica.

* Debilidad de los mecanismos de informacion de la universidad hacia la
sociedad.

* Poca difusién y comunicacion en medios masivos.

e Se ha venido dando mas valor en los ultimos afos en las diferentes
universidades publicas del pais.

Formacion de docentes.

Diagnostico:

* Dos preocupaciones: Formacion continuada, necesidad de desplegar
estrategias ambiciosas en cuanto a la formacién de una nueva generacion de
profesores universitarios.

Propuestas:
* Formacién de docentes para diversos estamentos de la Universidad publica.
* Formacién continuada.

CAPITULO 5. HACIA UN NUEVO MODELO DE COMUNIDAD UNIVERSITARIA.
Practica social.

La Comunidad Universitaria debe prestar un servicio a la sociedad, pero este debe
ser planificado de forma adecuada para que sea una experiencia gratificante para
los estudiantes y asi evitar inconvenientes.

Bienestar Universitario.

El programa de Bienestar puede ser una herramienta eficaz para sensibilizar a la
comunidad universitaria hacia temas y actividades extra — académicos. Es
importante que para el desarrollo de los programas y servicios planteados, se
tengan en cuenta las diferencias que presentan los diferentes estamentos.

METODOLOGIA

Para el desarrollo de este informe se conformd un equipo interdisciplinario
conformado por cuatro investigadores. La informacion obtenida por medio de
entrevistas y cuestionarios, una vez estudiada y valorada por los consultores se
categorizé y sistematizdé con el fin de buscar acuerdos o tendencias
predominantes entre la poblacion entrevistada. De esta manera se pudo conocer
el sentir comun de un grupo de directivos, docentes y estudiantes, altamente
representativo de los diversos estamentos de la universidad universitaria.



292

CONCLUSIONES: No presenta.

ANEXOS:

1. lista de entrevistados.

2. Guia de preguntas para la entrevista.

3. Cuestionario aplicado a los estudiantes.
BIBLIOGRAFIA:

ALDANA, Octavio. Proyecto de bienestar universitario en la comunidad de la
Universidad de Caldas. Manizales 1993.

BORRERO, Alfonso. La autonomia universitaria. Simposio sobre la Universidad. El
Seminario General. ASCUN #36 Bogota 1994.

Ley General de Educacién. Ley 115 de 1994.
Ley de Educaciéon Superior. Ley 30 de 1992.

Universidad de Antioquia Balance Social. Medellin 1993.
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COLOMBIA UNIVERSIDAD DE LA SABANA RAE 107
TITULO: EVALUACION Y CAMBIO EDUCATIVO. El fracaso
escolar
AUTOR: FERNANDEZ, Perez Miguel
PUBLICACION: Ediciones Morata, S.L. 1995. Mejia Leguerica, 12.28004
— Madrid, P 314.
PALABRAS CLAVES: Evaluacién, cambio, fracaso escolar, renovacion,

educacion, mutacion

DESCRIPCION

El objeto del libro es analizar los diversos conceptos que recoge la obra
Evaluacion y Cambio educativo. Toma en cuenta dos relaciones fundamentales,
evaluacion - educacion, evaluacion - contexto. Aclara la importancia que hay entre
evaluar y medir y el proposito que tiene cada termino. El autor quiere demostrar la
estrecha relacion entre evaluacion y cambio educativo. Ademas se analiza la
mutacion del rol del profesorado y se muestra el camino para desembocar en el
cambio educativo.

FUENTES: presenta 162 notas bibliograficas de las que se destacan:

J. PIAGET y J. HELLER. La autonomia en la escuela. Editorial Losada, Buenos
Aires, 1968.

C.H. Nelson. Mediciones y evaluaciones en el aula,. Editorial Kapelusz, Buenos
Aires, 1971.

H.E. GARRET. Estadistica en psicologia y Educacion. Paidés, Buenos Aires.
1968.

L. CALONGHI y otros. El problema en la educacion. Ediciones Iter, Madrid. 1971.
CONTENIDO

PROLOGO

El autor hace referencia a la resistencia de la publicacion de una nueva edicion de
su obra Evaluacion escolar y cambio educativo: hacia una mutacion critica del rol
del profesorado y de las instituciones docentes anotando como motivo
fundamental la necesidad de ensanchar la perspectiva de la nueva evaluacién alli
propuesta con analisis cualitativos concretos, que permitieran iniciar hipotesis
causales para la intervencion didactica.



294

El libro se basa en la ponencia que presentd al Primer Simposio Internacional

sobre el Fracaso escolar, celebrado en la Universidad de Tarragona.

INTRODUCCION

La introduccion tiene por objeto convenir la significacion de los términos usados en

la obra. En primer lugar se habla de la evaluacion en donde es importante

distinguir entre evaluar y medir. En el titulo de la obra aparece clara la intencién

del autor de demostrar la estrecha relacién entre evaluacion y los cambios

educativos; hace dos observaciones entorno a un concepto operativo de

educacion:

A) para el autor cualquier estimulo educa cuando:

* Hace al individuo mas consiente de una realidad dada

* Lo capacita para ser mas consciente frente a otras situaciones

* Permite al individuo utilizar la informacion para formar sus propias decisiones

* Facilita unas decisiones responsables

B) Ya implicita en el apartado anterior, hay una idea de potencialidad no
realizada, en funcion de la cual se propone un cambio: educativo, y un
instrumento: la evaluacion.

CAPITULO 1 ANALISIS DE UN ERROR PERFECTAMENTE INSTALADO

El Autor hace un analisis al error perfectamente instalado, error que es de tipo
técnico o cientifico que tiene consecuencias sobre las relaciones humanas dentro
de las instituciones docentes y sobre los roles de los individuos que actuan en
ellos. Estos errores frecuentemente pasan inadvertidos y se vuelven fenbmenos
inconscientes. Continua analizando los datos cientificos sobre la evaluacion y las
anécdotas del fracaso de los tradicionales examenes escolares, en todos los
niveles por lo que a la fiabilidad de los mismos refiere.

Enseguida hace referencia a la funcién institucional de la tarea de emitir juicios de
la evaluacion sobre las personas; se detiene en los aspectos destructivos del
sistema de evaluacién para que con esto se coopere a la necesidad de revisar
sustancialmente los sistemas de juzgar a los alumnos; tambien que estos
aspectos criticos brinden la oportunidad de percibir el contexto del error, sin lo cual
es imposible intentar su correccion estructurada; finalmente el capitulo enuncia la
situacion tanto del profesor como del alumno dentro del centro de ensefianza.

CAPITULO 2 UN VALIOSO INTENTO DESAPROVECHADO: LA EVALUACION
CIENTIFICA QUE NO EDUCA

Habla sobre la evaluacion cientifica que no educa, en el que se analiza la
fenomenologia humana de la evaluacion valida y fiable dentro del campo de las
ciencias humanas aplicadas. La evaluacion valida se refiere a que las pruebas
midan lo que deben medir.

Enseguida se toma el tema de la evaluacion continua que se toma como
integrada, se trata de poner el sistema de evaluacion al servicio de la mejora del
producto escolar “alumno”. Este tipo de evaluacidn exige que los centros
educativos se organicen en sus métodos de ensefianza, renovacion en el
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profesorado ya que ademas de medir aspectos del alumno, tambien mide la
personalidad del profesor.

CAPITULO 3 ,QUE ES PUES LO QUE FALTA?
Se hace una reflexiéon sobre lo que falta desde el punto de vista del fallo del
entorno estructural, tomado como entorno:

1) El endomedio psicologico en el que se considera la falta de preparacion del
profesorado, la estructura objetiva del sistema de autoridad implicito en la
necesidad de juzgar al alumno, la resistencia la cambio

2) ElI endomedio sociolégico en el que hay aspectos como el centralismo, lo
importante de la escuela, la funcion privilegio.

Luego se hace referencia al destino “econémico” de la evaluacion, en el que se
habla sobre la explotacion de la evaluacién como instrumento al servicio de algo.
Se consideran limitaciones de este destino el que se piensa que la calificacion es
solo para el alumno.

Aqui se consideran dos extremos:

a) La evaluacion utilizada para evaluar y

b) Los otros objetos de la evaluacion que son el profesor, los programas, la
metodologia, el grupo, la escuela misma, la familia y la sociedad.

CAPITULO 4 LAS PRIMERAS RELACIONES Y CONSECUENCIAS PRAXICAS
DE LA MUTACION CRITICA

Se ocupa de las relaciones y consecuencias de la mutacion critica, bien por el lado
de los presupuestos, por el de las consecuencias o por ambos lados. Cuando se
trata de conseguir conocimientos activos en el aprendizaje deben insertarse dos
momentos; uno el de la motivacion y otro el del deseo necesidad de evaluacion,
consecuencia siquica de la secuencia del aprender.

La evaluacion es el momento en que el que aprende tiene la posibilidad de
comprobar la adecuacion o inadecuacion del esfuerzo respecto al objetivo y de la
direccién en que el alumno realiza sus esfuerzos; analizar el porque se sus fallos o
exitos y tomar las medidas pertinentes en relacion con el futuro de su aprendizaje.

Aclara que la cuestion fundamental es la mutacion estructural de los roles, donde
el autor considera de mayor criticidad las siguientes mutaciones:

a) El profesor dejaria de serla persona que dicta lo que el alumno debe aprender,
para comenzar a ser quien escuche y dialoga acerca de lo que el alumno desea
saber

b) El alumno dejaria de ser un individuo que pasivamente va recorriendo el
camino que le han dicho para manifestar el camino que cree debe seguir

c) Los organismos directivos dejarian de ser los que imponen para ser los que
sugieren

d) El centro docente dejaria de ser una atmésfera tensa de autoridad impuesta
para comenzar a ser un ambiente amistoso de autoridad aceptada.
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CAPITULO 5 UNA POSIBLE ESTRATEGIA PARA EL CAMBIO HACIA UNA
EVALUACION QUE EDUQUE

Se establece una posible estrategia para el cambio hacia una evaluacion que
eduque, aqui el autor enuncia fases o etapas de la innovacion educativa asi:

1) Fase del desarrollo inicial en la que esta el momento de la investigacion, la
invencion y el disefio

2) Etapa de difusién que consta de dos sub-fases el momento de la informacion y
el de la demostracién

3) La etapa de la adopcion final que tiene tres momentos: la sub-fase del ensayo,
la sub-fase de la instalacion y finalmente la institucionalizacién.

A continuacién se enuncian los lugares del cambio y se refiere a los cambios que
se produciran fuera de las personas; nombra estrategias especificas para lograr el
cambio y da como primera estrategia los siguientes aspectos: un aspecto genérico
que de confianza al alumno y un aspecto especifico de adquisicion de criterios de
evaluacion como estrategia especifica ante los érganos de la administracion
educativa.

CAPITULO 6 LAS RESISTENCIAS PSICOLOGICAS Y SOCIOLOGICAS

Se muestran las resistencias psicoldgicas y socioldgicas que se dan mediante un
dialogo imaginario en el que el profesor propone sus objeciones y el autor trata de
responder. El didlogo es tedricamente imaginario: de hecho responde a objeciones
reales que con mayor frecuencia suele presentarse por parte de los docentes
acostumbrados a la vieja situacion, por mas que deseen las cosas lo mejor
posible.

El autor trata de presentar un modelo de analisis para las situaciones que el ha
vivido como maestro, y luego se pasa a un analisis de los supuestos tedrcos que
van implicitos en la practica docente de un tipo u otro de evaluacién escolar, con
todos los respectivos problemas.

Dentro de esas objeciones estan los temas de la ingenuidad de una utopia, solo
para adultos, ¢ Cual es el papel del profesor?

CAPITULO 7 EJEMPLOS POSIBLES

Se muestran algunos ejemplos posibles que no son para imitar sino para
reflexionar y cada profesor segun su imaginacién y su interés podra medir su
influencia en las decisiones.

Se dan ejemplos para:

* La fase de desarrollo inicial

* Elalumno y los contenidos minimos y también otros contenidos
* La etapa de difusion

* La etapa de adopcién
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* Preparacion del contesto
* Evaluacion inicial.

CAPITULO 8 APROXIMACION CUALITATIVA AL FRACASO ESCOLAR

Habla de algunos motivos para la aproximacion cualitativa al fracaso escolar
como:

a) La economia visible

b) La economia menos visible

Ademas de los caminos del fracaso a las aulas dando varios ejemplos en
diferentes areas y la epistemologia dialéctica del meta-analisis, niveles de
interpretacion causal en la evaluacién y niveles potenciales de intervencion técnico
- pedagogico sobre el fracaso escolar.

Nombra otras tesis sobre el fracaso escolar, como

* La programacion sobrepticia a traves de la evaluacion de hecho

* La indefinicion de los caminos del éxito

* Lainstitucionalizacion juridica de la ignorancia de los caminos hacia el fracaso
* La desprofesionalizacion docente

* El circulo vicioso del contexto institucional

* La oportunidad de la descentralizacion

* Las medidas de recuperacion.

CAPITULO 9 MUTACION PEDAGOGICA Y CAMBIO DE PARADIGMA
CIENTIFICO EN LA EVALUACION EDUCATIVA

Inicia con un recorrido légico de la secuencia tematica:

* Descripcion critica de la practica de la evaluacidén en nuestro sistema

» Sugerencia de otro tipo de evaluacién

» Aterrrizaje del cambio propuesto en el contexto real

* Desarrollo operativo de la innovacién en alguna de sus fases

* Aplicacién de la nueva concepcion de la evaluacion

Se refiere a las dimensiones de la mutacion pedagodgica que trae consigo:

* Nuevos fines de la evaluacion: en donde hace referencia a tres procesos:

a) La misma logica interna de la evaluacion al uso: universalmente se ha
reconocido que la informacién obtenida por los maestros en las evaluaciones no
es fiable, lo que hace que el objetivo cambie

b) Se han propuesto nuevos fines para la actividad evaluativa desde regiones
externas a la evaluacion en si misma

c) Dado el caracter abierto de la educacién, se han inducido nuevos fines para la
actividad, partiendo de la aplicacion de nuevos instrumentos para evaluar

* Nuevos instrumentos: se debe disponer de nuevos instrumentos evaluativos
que permitan diagnosticar la calidad de los caminos de los éxitos o fracasos
escolares concretos de los alumnos

* El cierre de la mutacion sistemica: se refiere al caracter de condicionamiento
reciproco, cualitativo, que el momento metodoldgico tiene respecto de la mutacion
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en la evaluacion. Muestra un esquema con tres momentos clasicos del ciclo
didactico que se interrelacionan:

a) Objetivos, fines

b) Métodos de intervencion

c) Sistema de evaluacién

Enseguida se muestran las consecuencias sobre el planteamiento cientifico de la
evaluacion educativa en las que esta el cambio de paradigma cientifico, la nueva
evaluacion como instrumento de investigacion educativa.

CAPITULO 10 LA PERSPECTIVA ESTRATEGICA DE LA EVALUACION DESDE
EXPERIENCIAS REALES DE CAMBIO EDUCATIVO

Trata sobre la perspectiva estratégica de la evaluacion desde experiencias reales
de cambio educativo, en este apartado se hace referencia a:

* Privilegio psicologico del lugar de la evaluacion para la innovacion educativa:
en el que explica dos razones para el hecho sistémico, de que la mejora es muy
solicitada por los autores que intervienen: 1. El interés por mejorar el sistema de
evaluacion puede explicar psicolégicamente la eficacia inicial de las intervenciones
en este ambito; 2. El perfeccionamiento del sistema de evaluacion, no pone en
cuestion criterios de valor, de principios o de habitos didacticos inveterados que
pueden constituir la espina dorsal de un sistema educativo caduco e irracional

* El privilegio del lugar de la evaluacion por su potencia técnica para el cambio
educativo: dirige la atencion a la eficacia que pueda significar, para el cambio
educativo en general, iniciar una politica de renovacion pedagdgica permanente,
por este flanco de la evaluacion. En una somera enumeracion de posibles
conexiones privilegiadas del nudo sistémico de la evaluacion en la estructura
tecno — logica del flujo de la intervencidn educativa, destaca las siguientes:

a) Ambito de la modificacion de objetivos educacionales

b) Ambito de la metodologia didactica

c) Ambito de la innovacion metodologica

d) Ambito de la programacion

e La evaluacion cualitativa en el contexto del sistema integrado de
perfeccionamiento del profesorado en ejercicio

* La funcidon de la comunicacion horizontal en los resultados de la evaluacion
cualitativa.

CAPITULO 11 FRACASO ESCOLAR Y NUEVA EVALUACION
Abarca los temas del refuerzo y multiplicacion del fracaso escolar a traves de la
evaluacion cuantitativista del rendimiento del alumno:

A) Uno de los primeros fallos del sistema de evaluacion al uso, viene dado por el
caracter arbitrario de la evaluacion dicha

B) Como corolario de la arbitrariedad, se produce una injusticia tan incontrolable
como perniciosa, injusticia ante la que el ciudadano alumno se encuentra
indefenso
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C) Se pone de manifiesto una sensacion de atropello y violacién al considerar a
los alumnos como “fracasados escolares” por no haber logrado objetivos de
aprendizaje que ellos jamas se propusieron conseguir y que rechazan

D) El sistema de evaluacion actual a la constatacion de errores sin mirar las
causas, no sirve para hacer un diagnéstico de la etiologia del fracaso

E) La brutalidad ciega del sistema actual impone a todos los fracasados por igual,
idéntico tratamiento: que repitan curso

F) El sistema cuantitativo centra exclusivamente la atencion evaluativa en el
alumno dejando por fuera del foco evaluador al profesor, sus métodos didacticos,
los medios que utiliza, la organizacion del centro, etc.

La intervencion sobre el fracaso escolar desde la evaluacion cualitativa: se refiere
a los cambios mas significativos al introducir la innovacion de la evaluacidn
cualitativa y sefala los siguientes:

a) El aula se convierte en un laboratorio de investigacién permanente:

* Sobre las causas de los fracasos que radican en el alumno mismo

* Sobre las variables externas al alumno que cooperan al fracaso

* Sobre optimizacién de métodos de intervencién para la reduccion del fracaso

» Sobre la elaboracién de niveles de objetivos diferenciados o de ritmos

diferenciados de aprendizaje

b) La evaluacién cualitativa introduce una dinamica de profundizacién continua en

los niveles de explicacion de los resultados observados

c) Modifica sustancialmente, reconceptualiza pragmaticamente, el rol y la tarea

del profesor en el aula, no menos que la del alumno

e El profesor asume con naturalidad su papel de modesto catalizador de los

procesos de aprendizaje de sus alumnos

e El alumno percibe que ocupa el papel central de los acontecimientos del aula

d) En el didlogo de la investigacion — evaluacion profesor — alumno (evaluacién

formativa), este va adquiriendo el dominio de objetivos ricos de la educacion,

aquello que no solo se refieren a contenido concretos de aprendizaje, sino a

mecanismos formales de adquirir conocimientos, plantear y resolver problemas,

analizar campos complejos de fenbmenos

e) Potencia el marco clinico privilegiado para la prevencion y correccion de las
técnicas de individualizacion, bajo todas sus formas

CAPITULO 12 EPILOGO PARA LA ADMINISTRACION EDUCATIVA

Finalmente se encuentra un epilogo para la administracién educativa que juega un
papel importante a la hora de introducir innovaciones cualitativas; aqui se
desarrollan aspectos como la institucionalizacion de la exigencia de renovacion
pedagogica permanente del profesorado y evaluacion cualitativa,
institucionalizacion de los sistemas horizontales de comunicacién inter-profesores,
la institucionalizaciéon sinérgica del sistema integrado  “perfeccionamiento
permanente del profesorado + innovacion educativa + investigacion operacional”,
el contexto estratégico de los centros de profesores u otras formas similares.

METODOLOGIA: No se especifica
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CONCLUSIONES: No se mencionan
ANEXOS: No presenta
BIBLIBLIOGRAFIA: presenta 162 referencias bibliograficas de las que se destacan

ANGUERA ARGILAGA, M., “Posibilidades de la metodologia cualitativa versus
cuantitativa”. 11l seminario sobre modelos de Investigacion educativa, Gijon, 1985.

BIRZEA, C., La pedagogia del éxito. Barcelona, Gedisa, 1984.

CABEZAS, J.A., Las grandes escuelas de la psicologia moderna y sus
implicaciones pedagdgicas. Salamanca, Universidad Pontificia. 1984.

ESTEVE, J.M., Profesores en conflicto. Madrid, Narcea, 1984.

MARTINEZ MUNEZ, B., Causas del fracaso escolar y técnicas para afrontarlo.
Madrid, Narcea. 1982.

VILLAR ANGULO, L.M., Aprender a ensenar. Madrid, Cincel. 1985.
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TITULO: EVALUACION ESCOLAR ¢, RESULTADOS O
PROCESOS?
AUTOR: PEREZ ABRIL, Mauricio y BUSTAMANTE ZAMUDIO,
Guillermo
PUBLICACION: Santa fe de Bogota, COOPERATIVA EDITORIAL

MAGISTERIO. 1996. 183 P.

PALABRAS CLAVES: Evaluacion, proceso, objetivos, educacion, problema,
analisis, Calidad.

DESCRIPCION:

Los autores del libro centran sus esfuerzos en analizar la evaluacion de la
educacién en varios factores de la vida escolar como son: la calidad de la
ensefanza, el desempeno profesional del docente, los métodos, los textos, etc.

De igual formar dichos autores buscan fomentar una discusion sobre las practicas
evaluativas y los enfoques que sustentan éstas practicas, es por esto que el texto
brinda herramientas para pensar el problema de la evaluacién dentro del contexto
nacional y analiza la tensién entre teoria y practica.

También presenta el trabajo de una investigadora mexicana con la misma
metodologia de discusion sobre aspectos como: el concepto y el objeto de
evaluacion a nivel masivo y de aula, no es raro encontrar diferentes posiciones
tanto en la teoria como en la practica.

FUENTES: El libro referencia cinco fuentes, entre las cuales se destacan:

EVEL R. “La medicion y el proceso educacional”’. En: fundamentos en la medicion
educacional, ed. Guadalupe. Buenos Aires, 1977

AVILA P. Rafael. s qué es pedagogia?. Ed Nueva America, Bogota 1988.

AVILA P. Rafael. “ la universidad, lugar cultural de las disciplinas y las
profesiones”. En revista Pedagogia y Saberes No. 3, UPN, Bogota1992

CONTENIDO:
El texto se inicia con un escrito de Mauricio Pérez acerca de la evaluacion de

procesos Yy su relacién con las herramientas del aula, aqui se afirma que para
sistematizar, realizar seguimiento y crear memoria escrita, se debe contar con una
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buena planeacion de las acciones educativas, para el estudiante, el seguimiento le
permite ganar conciencia sobre la complejidad de los procesos educativos.
Entendiendo un proceso como un modelo, como un mapa, una serie de pasos y
secuencias que se desarrollan orientados hacia un fin palpable.

Ante todo se exalta la evaluacion como proceso de investigacion en el que el
estudiante juega un papel central y en el que, el docente esta en constante accion-
reflexion- accion.

En esta primera parte, el autor destaca la importancia de la planeacion de las
acciones educativas, para nadie es un secreto, de que en la medida en que exista
una previa planeacion se obtendran mejores resultados de la calidad de la
ensefianza, del mejor desempefio profesional del docente y de la mejor utilizacion
de textos y utiles, entre otros.

En lo que hace referencia en cuanto al papel que juega el alumno junto con el
seguimiento de éstas acciones educativas, se ganan muchos puntos, ya que se
toma conciencia de la importancia y de la complejidad que representan los
procesos educativos para la obtencion de metas y resultados que presentan como
elemento primordial la calidad en la educacion.

En sintesis, para que haya una correcta evaluacion de procesos es necesario:

* Sistematizacion de procesos
* Realizacion de seguimiento en el aula
* Procesos que orienten acciones educativas con logros claros y alcanzables

A continuacion se desarrolla el tema: ¢ Es posible evaluar “ objetivamente “? Por
Guillermo Bustamante, en el se afirma que la evaluacion escolar ha pretendido
medir consistentemente verdades establecidas; ahora, como esas verdades varian
con el tiempo en funciéon de problematicas sociales , aquello que se evalua no
puede ser reducido a una definicion unilateral de cada maestro o de cada
institucion educativa, sino que requiere la participacion en el debate de las
comunidades académicas, entendidas como constructoras sociales de realidad, no
como referentes absolutos.

La auto-evaluacién como proceso transformador de la practica evaluativa escolar
afirma que una experiencia al ser tocada en los campos relacionados con el saber,
docencia, investigacion y sus relaciones augura aportes en distintas direcciones:
en acciones orientadas a la transformacion de éstas practicas y relaciones al
interior de la institucion de educacién y en tanto es propésito del seminario hacer
el trabajo cotidiano en el aula un lugar propicio para la construccién de
conocimiento y de la relacién docencia — investigacion, también, se espera que la
experiencia apoye procesos de construccion en estos campos.

A continuacién se hace un analisis de “ el examen como instrumento de control
social”. La vision tecnocratica a la vez que controla una serie de pasos de
formacidén del individuo, oculta en su discurso el ejercicio del poder que sanciona y
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que castiga, la lucha contra los exdmenes no es solo una lucha de los alumnos,
sino de maestros, algunos de los cuales, en busqueda de alternativas
pedagdgicas, eliminan los contenidos basicos, entrando a una arbitrariedad
cultural que en muchos casos lo unico que logra es poner en amplias ventajas a
nuestros alumnos los cuales tienen que enfrentarse al salir de la escuela con un
mercado de competencia creciente, de ahi la importancia que cobra una formacién
y comprension amplia del educador de las implicaciones de su practica
profesional, pues ello le permitira impulsar procesos formativos en los educandos,
tendientes a la construccion de conocimientos colectivos.

La evaluacibn como comprension hace referencia a que los obstaculos
pedagogicos y la manera de presentarse no son susceptibles de ser formalizados,
para ser luego entendidos como patrones de conducta que necesariamente
deban presentarse en un orden especifico en un salén de clase.

Sobre la evaluacion de la calidad de la educacion en Colombia se afirma que el
proyecto de ésta no se puede reducir al disefio y aplicacién de pruebas, sino que
su realizacion exige identificar las caracteristicas de los proyectos pedagdgicos
que resulten mas apropiados en cada region y ofrecer informacién sobre éstos
hallazgos, con el fin de actualizar las metas que se propone.

Acerca de la reflexiones sobre la evaluacién se puede afirmar que el concepto
dominante de evaluacion escolar se ajusta mas a actividades donde hay unos
productos mensurables al final del proceso y los objetivos son cuantitativos, esto
presupone la construccion de modelos racionales y concientes, en la medida de lo
posible, permitiria plantear otros objetivos, crear otros hechos e interpretarlos de
manera diferente, es decir, constituir una vida escolar, de tal manera que la
evaluacion sea un proceso de investigacion, integral e interactivo.

Es posible evaluar objetivamente?

El escrito se inicia con la caracterizacién de la evaluacion objetiva en ésta se
explica que dentro de la labor docente, este es uno de los aspectos mas
importantes de la profesion y afirma que no es cosa facil.

La objetividad en la evaluacion debe articular en la evaluacion la forma dialéctica:
lo objetivo y lo subjetivo.

De igual forma afirma que el primer paso que se debe dar es asegurar la relaciéon
con el alumno, parte del significado se encuentra en las asociaciones que estriban
en el material mismo. La otra parte esta en la relacién de las asociaciones con el
alumno. Parte de la labor de crear nuevas ideas o aclarar y dar significado al
material consiste en ayudar al alumno a examinar lo que pueden significar para el,
la forma en que concuerdan con lo que ya ha aprendido y como pueden
emplearse para que sean utiles o amenazadoras y quiza satisfactorias.

Si por ejemplo, se compararan las notas de dos alumnos con relacién a las
asociaciones que emplearon para que ambos alumnos la obtuvieran, se
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encontraria novedad. Esto refleja una de las caracteristicas mas importantes de
las asociaciones. Como todos los productos de aprendizaje, son altamente
personales, y han sido creadas de las experiencias de cada individuo en su propio
patrén. No hay dos personas que formen asociaciones iguales, debido a que no
han tenido las mismas experiencias.

Los docentes a menudo tratan de que el aprendizaje tenga mayor significacion
ayudando a los estudiantes a crear asociaciones entre el material nuevo y el
material anterior ya conocido. Pero cualquiera que sea la ayuda que se brinda
para la formacion de asociaciones, ésta debe ser realista para los estudiantes y
para la institucion en si.

De igual forma no hay que olvidar que la accidon de evaluar no consiste
simplemente en calificar el comportamiento, tampoco se trata de hacer un examen
que genere en el estudiante presion y temor haciendo que el cerebro se bloquee y
pierda la capacidad de analizar.

Lo que si se puede considerar como evaluacion es la identificacion y verificacion
de los conocimientos, objetivos y habilidades no con el fin de dar una nota sino de
observar y analizar como avanza el proceso de aprendizaje dentro de la
responsabilidad en relacion con el rendimiento académico.

Por otra parte se hace necesario que las instituciones educativas encaminen su
rumbo hacia una evaluacion integral, teniendo como base los siguientes
elementos:

* El estudiante debe considerarse como sujeto integral e integrado:

El alumno debe ser el centro del proceso educativo en el cual se debe integrar el
elemento cognoscitivo, el elemento psicoafectivo y elemento motriz.

* Elemento Cognoscitivo: el hombre nace con la capacidad de afrontar con
inteligencia el desarrollo de su potencial interno para solucionar situaciones en la
interaccién social.

* Elemento Psicoafectivo: valores humanos enfatizando la responsabilidad.

* Elemento Motriz: se impone la parte activa con el principio aprender haciendo,
por esto la recreacion y la ludica adquieren importancia dentro de la labor en el
aula.

* La relacion educativa entre los sujetos participantes:

La ensefanza integra a los siguientes personajes que interactuan entre si, dentro
y fuera del salén de clase:

El estudiante: ser capaz de aprender por si solo.

Los padres de familia: deben fortalecer el aprendizaje.

El profesor: sujeto dinamizador del proceso de aprendizaje.

* Administracion del proceso educativo:

Resultado de tres momentos:
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Planeacioén: orienta sin improvisaciones

Ejecucion: por medio del trabajo integrado de maestros y estudiantes
Culminacion: su evaluacion son los logros obtenidos al finalizar un periodo que se
traducen en el aprendizaje y desarrollo de destrezas.

* Proceso metodoldgico: la metodologia entendida como la manera de afrontar la
accién educativa y de ella depende la eficacia o el fracaso del proceso.

También es importante aclarar las funciones que cumple la estrategia evaluativa:

Diagnostica: las condiciones, las necesidades y las expectativas
Disefa: es decir programa actividades para el estudiante
Averigua: datos importantes en relacion a que ensefar

Verifica: los cambios o logros experimentados

Revisa: las dificultades o problemas que se presentan.

METODOLOGIA: No se menciona en el texto.
CONCLUSIONES: No se mencionan.
ANEXOS: No presenta
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TITULO: LA DEMOCRACIA ES UNA OBRA DE ARTE
AUTOR: MATURANA, Humberto
PUBLICACION: Santa fe de Bogota, COOPERATIVA EDITORIAL

MAGISTERIO. 1996. 85 P.

PALABRAS CLAVES: democracia, infancia, construccion, lenguaje, libertad,
desarrollo, paz.

DESCRIPCION:

El libro: “La Democracia es una obra de arte” es un escrito hecho por Edgar
Suarez Osorio quien tuvo la oportunidad de asistir a dos charlas que ofrecié el
profesor Humberto Maturana en el Instituto para el desarrollo de la democracia
Luis Carlos Galan.

El libro esta divido en dos partes principales: educacion para la democracia y la
infancia en las construccion de la democracia, en éstos se palpa claramente que
para el profesor Humberto Maturana el hombre es libre y autbnomo, actua segun
su libre albedrio, para el profesor, el poder es una concesion que cada uno hace y
no una imposicion externa.

Es importante resaltar que durante todo el libro se hace énfasis especial en el
porvenir de la infancia y el futuro de las culturas basadas en el arte de la
democracia.

FUENTES:
Al finalizar el documento se presentan unas fuentes citadas que de igual forma
son la bibliografia del texto citado.

MARGULLIS, L. Sybbiosis in cell evolution, freeman, San Francisco, 1980.
----------------- , five kingdoms, Freeman, San Francisco, 1982

MATURANA R., H. Y VERDEN-ZOLLER, Gerda, Patriarcal and matristic
conversations, en Prensa.

VERDEN - ZOLLER, Gerda, Material zur gabi-studi, Univ. Bibliothek Salzburg,
Viena, 1979

----------------- , Der Imaginare raum, Univ. Bibliothek Salzburg, Viena, 1979
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----------------- ,  Okopsychologie der fruhen Kindheit, Forschungsbericht und
filmische dokumentation, Universitats bibliothek Salzburg, Viena, 1982.
CONTENIDO:

PRESENTACION:

La filosofia del profesor Maturana devuelve al hombre su soberania, el libre
albedrio, dibujando el dilema radical que trae el reclamar la autonomia y la
libertad. Entiende el poder no como una imposicidn externa, sino como una
concesion que cada ser humano hace.

Las investigaciones del profesor Maturana tienen multiples derivaciones. En uno
de sus enfoques el profesor Maturana releva las emociones como el terreno fértil
que permite que germinen los actos de conocer, pensar, actuar y relacionarse,
subrayando el afecto como una emociéon trascendental para el desarrollo
individual, interpersonal y social.

El profesor Maturana se detiene especialmente en la responsabilidad, en el
porvenir de la infancia, y a través de ella, en el futuro de las culturas. Las
emociones son el cuerpo receptor de amor, desde el cual cada persona forma la
conciencia de si y de los demas.

EDUCACION PARA LA DEMOCRACIA:

LENGUAJE Y EMOCION:

El profesor Maturana ha procurado entender a los seres vivos y, a través del
entendimiento de ellos, lograr entender al ser humano. Gracias a esa mirada
biolégica ha encontrado repercusiones que no estuvieron nunca en su
imaginacion, simplemente porque todos como seres vivos que somos tenemos
algo que tiene que ver con ellos.

En este proceso de entender a los seres vivos han surgido varias inquietudes una
de ellas es el conocer la realidad, el lenguaje, lo social y lo cultural. A través de la
lectura se puede establecer que el profesor no va a hablar como sociélogo,
antropologo ni filosofo sino mas bien como bidlogo.

Para esto, primero, es necesario aclarar que la democracia surge de una cultura
patriarcal occidental, predominantemente una cultura Greco-Judea-Cristiana. Por
ello mismo la Biblia habla de patriarcas, uno de los cuales es el Sumo Pontifice.

Si se sigue mirando profundamente, encontramos de igual forma el origen del
lenguaje, para que éste surja es indispensable el vivir la emocién que atrae la
intimidad, la mutua admiracion, para el profesor Maturana la emocién fundamental
es el amor.

BIOLOGIA DEL AMOR

¢ Qué es el amor en el dominio conductual?

Es la emocion mas simple de todas, es el dominio de las conductas en las cuales
el otro surge como legitimo otro en condiciones seguras. No es una virtud, no
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necesita mayor entendimiento, son las condiciones en las cuales el otro surge
como legitimo otro, en combinacion con uno.

Si nos ponemos a mirar la vida cotidiana descubriremos que cada sujeto usa la
palabra amor precisamente para hacer referencia a las conductas en las cuales el
otro surge como legitimo otro en la convivencia con uno.

La emocion fundamental que nos dio origen tuvo que haber sido el amor. Para el
autor el amor es la nocion que funda lo social.

LA NOCION DE LO PUBLICO

Los griegos eran patriarcales, pero los griegos desarrollaron una organizacion
novedosa que era la Ciudad-Estado, la polis. Las polis griegas primitivas eran
pequefios Estados monarquicos. Habia un rey.

La democracia surgié en el Agora, en el mercado, que era el sitio donde se
sentaban los ciudadanos eran los terratenientes, artesanos, comerciantes, etc.
Pero en el Agora se juntan todos y conversan de los remas de educacion.
Conversan como iguales porque son todos una misma clase y los temas de la
comunidad les interesan y en estas conversaciones surge la cosa publica.

Que es la cosa publica:

Aquello que ésta alli y es accesible a cualquier ciudadano, para mirarlo, para
concederlo, para reflexionar sobre €l y para actuar.

La cosa publica produce una brecha en el patriarcado en tanto que permite
recuperar algo que es posible concebir y vivir por que se ha concebido y vivido en
la infancia.

El vivir democratico es una obra de arte, no tiene que ver con eficiencia, no tiene
que ver con la perfeccion, tiene que ver con la perfeccion, tiene que ver con la
perfeccion, tiene que ver con el deseo de una convivencia en la fraternidad. Hay
toda clase de argumentos que se usan para negar la convivencia democratica
pero si no comprendemos que tiene que ver con los deseos y que vamos a vivir en
democracia en tanto que se quiera vivir en democracia, sino es asi, nunca vamos
a vivir en democracia.

La democracia es un proyecto de convivencia que se configura momento a
momento, pero para poder vivir eso, uno tiene que dar lugar a la emocionalidad.
No es un ambito de lucha. No se accede democraticamente al poder. No hay
poder. Y mientras pensamos que todo lo que esta en juego es una lucha por el
poder lo Unico que vamos a crear son dinamicas tiranicas, vamos a pasar de una
pequena tirania a otra pequena tirania.
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LA INFANCIA EN LA CONSTRUCCION DE LA DEMOCRACIA

Convivencia y evolucion:

Para el autor, la paz puede ser el modo normad de convivir, con situaciones
ocasionales de desacuerdo pero que la referencia fundamental de la convivencia
debiera ser la paz y por ello mismo que no fuese necesario hablar de la necesidad
de ella.

El ser humano se configura cuando en la historia comienza a conservarse el vivir
en el lenguaje, entonces la corporalidad cambia entorno a la conservacion del vivir
en el lenguaje, generacién tras generacion. Nosotros tenemos una corporalidad tal
que tenemos un sistema nervioso, tenemos una laringe, una dinamica respiratoria,
todo un conjunto de caracteristicas que tienen que ver con nuestro vivir en el
lenguaje.

Para el profesor Maturana la democracia de alguna manera es una expansion de
la relacion de mutuo respeto, de confianza, de colaboraciéon, que se vive desde la
infancia, que se prolonga hasta la adultez. Lo que esto arroja es respeto por si
mismo Yy respeto por el otro. Pero esta no es la unica via. Cualesquiera sean las
circunstancias en la vida en que una persona adquiere y conserva el respeto por si
mismo y el respeto por el otro esta bien.

Si ese respeto se forma en la vida adulta esta bien, si se forma cuando se esta
viejo esta bien. Lo que ocurre es que si un nifio sufre muy temprano en su vida
deprivacion materna se hace cada vez de cariiio, de bondad, se necesita que el
otro surja como legitimo otro en convivencia con uno.

Investigando éste campo surge la diferencia entre cooperacién y obediencia, para
el profesor Maturana, la diferencia es absolutamente clara, porque depende de la
emocion. La cooperacion y la obediencia no tienen nada que ver con lo que el otro
piensa con respecto a las relaciones de poder. La cooperacion tiene que ver con
emocioén sentida en la interaccion. Por esta razén no hay dificultad para distinguir
una de otra.

No hay que olvidar que nosotros somos el presente de esta historia pero somos un
presente mixto. En la infancia conservamos una relacién de mutuo respeto, de
colaboracion, de participacion, de aceptacion. En la vida adulta tenemos que
entrar a una convivencia inmersa en la autoridad, en el sometimiento, en la
competencia. Ese es efectivamente, un problema. Si queremos construir una
convivencia democratica, tenemos que asumir que la democracia se funda en el
respeto por el otro y que el respeto se aprende en la relacion materno infantil y se
puede conservar si uno es cuidadoso en el desenvolvimiento de los nifios, de
modo que lleguen a ser adultos capaces de conciencia social.

Quiza por ello muchas personas estan interesadas en la democracia, preocupados
por la violencia, por el abuso, por la explotacién, por todo lo que sea contrario a un
modo racional en una convivencia democratica.
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La infancia puede contribuir a la construccion de la paz en la medida que
conservemos la relacion materno infantil, que es una relacién en la cual surge la
conciencia social. Es posible solamente en la medida en que nuestros nifios
crezcan como seres que conservan el respeto por si mismo y el respeto por el
otro. Si eso pasa y somos capaces de hacer una democracia no tendremos que
hablar de paz.

Por ultimo una democracia es una obra de arte que se crea cotidianamente. No se
puede defender, solamente se puede vivir; en el momento que usted la defienda
genera una tirania.

La democracia es una obra de arte. No es un estado estacionario. Es algo que se
configura dia a dia en el convivir y al mismo tiempo es una oposiciéon y negaciéon
del propio Estado, porque es una ruptura con los sistemas jerarquicos. Se funda
en el mutuo respeto. Por lo tanto es una oposicién al sistema de manipulacion de
las relaciones y es un espacio de honestidad en donde se pueden cometer
errores. Por lo tanto no se funda ni se apoya en la mentira. No hay que ser
perfecto para esto, pues no se trata perfeccion. La democracia no es un sistema
perfecto ni quiza el mejor. Uno puede querer o no la democracia. El profesor ha
escuchado decir que hay que optar por la democracia porque:

Es lo mejor que podemos tener.

Para el sistema de convivencia no es que sea lo mejor que podamos tener.
Queramos o no, lo mejor depende de lo que se quiera. Entonces uno tiene que
especificar qué tiene que ver con el querer.

METODOLOGIA: No se menciona en el documento.

CONCLUSIONES: No se mencionan en el documento.

ANEXOS: El texto no presenta.

BIBLIOGRAFIA: No presenta
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COLOMBIA UNIVERSIDAD DE LA SABANA RAE 110

TITULO: NO SOLO TIZA'Y TABLERO.

AUTOR: GOMEZ MENDOZA, Miguel Angel.

PUBLICACION: Santafé de Bogota: Cooperativa Editorial Magisterio.
1996. 9 - 103 p.

PALABRAS CLAVES: Educacion, educacion  superior,  epistemologia,
pedagogia.

DESCRIPCION:

Es una seleccién de ensayos que, segun el autor, dan respuesta a una serie de
interrogantes relacionados con la investigacion en la educacion, la reflexion
epistemoldgica para la educacion y la pedagogia y dan elementos de andlisis para
los problemas epistemologicos e investigativos presentes en la pedagogia y la
investigacion en la educacion.

FUENTES: En el libro se encuentran 42 fuentes de las que se destacan:
ARISTOTELES. Metafisica. Madrid. Espasa - Calpe. 1981 (# 7).

BOHM, W. "La imagen del maestro en el correr de la historia" En: Revista
Interamericana de Desarrollo Educativo. Numeros, 108 - 110, Washington. (# 2).

MOCKUS, A. Tecnologia Educativa y taylorizacion de la educacion. Bogota.
Universidad Nacional, 1983 (# 3).

POPPER, K. "Oui, Nous sommes libres. Entrevista concedida a Le Nouvel
Observateur. Paris, Julio - Agosto 1986 (# 2).

VON CUBE, F. La ciencia de la educacién. Posibilidades, limites, abuso politico.
Barcelona. Editorial CEAC. 1981 (# 2).

CONTENIDO:

PRESENTACION.

Esta seleccion de ensayos pretende ofrecer algunos elementos de analisis sobre
los problemas epistemoldgicos e investigativos presentes en la pedagogia y la
investigacion en la educacion.

Estos trabajos intentan avanzar respuestas a un conjunto de interrogantes
presentes en la controversia actual sobre ¢ Qué significado puede tener la reflexion
epistemologica para la educacion y la pedagogia ¢Cuales son los alcances y
limites de una posible fundamentaciéon epistemoldgica que involucre la reflexion
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filosofica, socioldgica y psicolégica para la pedagogia? ¢ Qué se quiere indicar con
la idea de concebir a la pedagogia como disciplina reconstructiva?.

CAPITULO 1. EPISTEMOLOGIA Y PEDAGOGIA.

En este capitulo el autor cita un documento de Antanas Mockus en el que se deja
ver como la educacién ha sido "Taylorizada", es decir mecanizada, dejando ver su
baja calidad y la incidencia en los alumnos, que se refleja en la falta de
racionalizacion y exceso de memorizacion.

Antanas Mockus parte de la siguiente tesis central: La tecnologia educativa es la
expresion de la forma externa de organizacion capitalista del trabajo (taylorismo) a
la educacion. Tayloriza no solo el trabajo de ensefianza (reduciendo al educador a
un puro ejecutor), sino también el trabajo de aprendizaje (reduciendo al educador
a un puro ejecutor), produciendo asi en el educando el aprendizaje de una forma
de trabajo (ejecucion), es decir su adaptacion, desde temprana edad, a esa forma
extrema de organizacién capitalista del trabajo que es el taylorismo.

Limites del cientificismo en la educacién: Este trabajo intenta aplicar la teoria de la
accion comunicativa de Habermas en el analisis de la naturaleza de la educacion y
a la vez se propone discutir algunos presupuestos de la llamada "tecnologia
educativa"

Toda la problematica presentada por Mockus, se deriva, segun él, de problemas
conexos, que involucran cuestiones epistemolégicas fundamentales:

* El problema de la legitimidad del pretendido fundamento cientifico.

* ElI problema de la legitimidad del nexo presente en el concepto de
fundamentacién del mismo, es decir, de la relacion entre el fundamento y lo
fundamentado.

* El problema del empleo de una argumentacion cientifica o técnica para sustentar
no solamente la reorganizacion de la actividad educativa, sino también una
drastica reconfiguracion de la division del trabajo en el campo educativo.

* El problema de las implicaciones culturales del cambio drastico en la manera de
concebir y representar la educacion.

CAPITULO 2. RACIONALISMO CRITICO Y EDUCACION.

En el libro del pedagogo aleman Felix Von Cube titulado "La ciencia de la
educacion, posibilidades, limites, abuso politico" enuncia el concepto de ciencia
derivado del racionalismo critico y su aplicacioén en el proceso evolutivo.

Considera el autor los planteamientos fundamentales dados por Karl Popper en su
libro "Légica de la investigacion cientifica". Los problemas cientificos, dice, no se
pueden reducir al uso corriente del lenguaje o a la formulacién de complicados
modelos educativos.

Es un error considerar que la base empirica conforma los postulados de las
ciencias ya que ellas tienden a resolver mediante prueba y error los enigmas del



313

mundo, aunque es algo imperfecta, es facil perfeccionarla y someterse al control
de la comunidad cientifica, es errébneo pensar que las ciencias se caracterizan por
su base empirica, mientras que la metafisica se consolida basandose en
especulaciones.

"La pedagogia cibernética" es recomendada por un grupo de cientificos que la
sefalan como un logro eficaz de los objetivos de la ensefianza que llevan a
desarrollar estrategias didacticas efectivas; en sus disquisiciones se proclama
como racionalista y positivista. Dice Von Cube que la ciencia de la educacién
puede estar al servicio del capitalismo, del comunismo, de la democracia, de las
dictaduras, ya que es un instrumento que se adapta a los diferentes postulados y
entonces ya no es un problema cientifico sino politico.

Segun él la ciencia de la educacion se compone de tres disciplinas:

* El desarrollo y la optimizacion de las estrategias educativas.

* La investigacion sobre los efectos de los métodos dados en el aprendizaje.
* Estudio de las consecuencias de los medios del aprendizaje.

El autor admite que su obra es politica por que puede ser usada por pedagogos,
marxistas, esencialistas y los que aplican el sistema critico emancipador y ahi en
estos casos ya no es una ciencia sino un programa politico.

Los enunciados son generales y comprobables; objetivos y subjetivos, la
formulacion de esos enunciados se denomina ideoldgicos o cientificos.

El proceso de la educacidon o capacitacion exige formular enunciados
comprobables sobre los fendmenos que se van a estudiar:

* Analisis de los objetivos de la ensefianza.

* Estrategias para la ensefianza.

* La metodologia que ha de usarse.

* La psicologia, estudio y control del alumno.

* Analisis de la influencia que el medio ambiente ejerce sobre los educandos.

CAPITULO 3. HERMENEUTICA Y PEDAGOGIA COMO DISCIPLINAS
RECONSTRUCTIVAS.

Se parte de estos cuestionamientos:

e ;Le cabe objetividad a la comprension?

e ;Sera posible un reconstruccionismo hermenéutico?

e ;Se podra considerar la pedagogia como una disciplina reconstructiva?.

Se entiende por hermenéutica toda expresién de significado, o manifestacion
verbal o no verbal, el uso de las herramientas como los textos para establecer una
comunidad linguistica que formule precisiones, que establezca relaciones que nos
lleven a entendernos en acuerdo o desacuerdo con los demas.
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La pedagogia y la linguistica son disciplinas reconstructivas. No es necesario

saber linglistica para hablar, pero si es necesario conocer las reglas de la

linguistica para el buen uso de la lengua.

Problemas pedagogicos que obstaculizan una accidn comunicativa en las

practicas académicas:

e el atropello, relativamente frecuente, de las reglas mas elementales de la
accién comunicativa.

e Una cierta incapacidad para usar los espacios de argumentacién racional.

e La debilidad de la tradicidn escrita por parte de profesores y estudiantes.

e La debilidad en el uso, empleo eficaz y pertinente de otros dispositivos
simbalicos, ejemplo, (la informacidn y sus aplicaciones).

e La tension entre estilos pedagogicos distintos.

CAPITULO 4. ALGUNAS IMPLICACIONES DEL DISCURSO FILOSOFICO DE
LONERGANIANO DESDE LA TEORIA DE LA EDUCACION Y LA PEDAGOGIA.
Lonergan sefiala los hechos educativos y pedagdgicos a través de las "ciencias o
teorias criticas de la educacion" y las antinomias o contradicciones de la
pedagogia contemporanea; se sefala y aplica la teoria critica de la educacion,
tomando como punto de partida los paradigmas de las ciencias segun el tratadista
Thomas S. Kuhn, que sefiala que paradigma es la totalidad de los elementos
comunes a los miembros de una sociedad cientifica:

a. Concepcion unitaria de las ciencias y el mundo.

b. Armonia respecto a las normas.

c. Claros conceptos pedagogicos.

d. Procedimientos e instrumentos necesarios para la labor educativa.

Viene luego la identificacion de los paradigmas de las ciencias educativas:
1. La pedagogia humanista.

2. Las ciencias empiricas de la educacion.

3. Las ciencias criticas de la educacion.

En cuanto a los intereses de las politicas educativas y las teorias curriculares
sefala que la educacién puede y debe introducir el pensamiento critico donde
juega un papel importante la actitud interrogante para organizar dentro del
proceso, debe tener en cuenta los dos aspectos fundamentales para el éxito de lo
que se pretende:

e La pregunta no se organiza en una sola direccion sino que se pregunta por
todo, poniendo en tela de juicio los métodos tradicionales de pensamiento y
solucion.

¢ No se aceptan soluciones superficiales sino que se debe examinar a fondo la
cuestion.

El conocimiento humano es un hecho complejo y nada simple. Es una misteriosa
confrontacion espiritual entre el sujeto y el objeto.

Fonética y epistemolégicamente y aun morfolégicamente la voz "educacion"
significa conducir, guiar, orientar:
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e Recoge las ideas
e Hace que salgan a la superficie
e Sedanalaluz

De ahi se plantean tres modelos educativos:
e Directo o de interaccion

e Extraccion o desarrollo

e Un modelo mixto.

La educacion, su formulacion, ordenamiento y desarrollo es muy dinamico y
cambiante. Cada sociedad formula sus propios modelos educativos.

La educacion es un proceso para transmitir todo el cumulo de la cultura de una
comunidad o grupo social y que tiene como finalidad perpetuar su existencia y su
desarrollo continuo.

Las antinomias o contradicciones que se presentan en la aplicacion de postulados,
métodos y teorias educadoras entre la escuela pasiva y la escuela activa (escuela
tradicional y escuela nueva), Lonergan opta por la escuela activa.

En cuanto a las antinomias plantea:

a. Administrar - educar.

b. Ensefianza publica - ensefianza privada.

c. Centralizacion educativa - descentralizacion educativa

CAPITULO 5. EL SHOCK QUE PRODUCE LA PRACTICA: TEORIA, PRAXIS Y
POIESIS.

Podria afirmarse que la teoria y la practica estan entre el ser y el parecer, el
pensar y el hacer, la idea y la realidad, el acontecimiento y la interpretacion, el
querer y el deber, el pensamiento y la realidad, la ciencia y la vida, es decir, la
teoria y la practica.

El objeto de la teoria, de la ciencia tedrica, dara resultados cuando la accion, la
praxis llegue a producir cosas, obras, realidades. La teoria debe ser
complementada con las obras y eso se logra con los procesos de racionalizaciéon
técnico - practico.

Desde los primeros fil6sofos de las antigiedades clasicas se han formulado
teorias, se han querido sefialar senderos en el campo pedagdgico y educativo y
muchos siglos han pasado y muchos debates, discusiones, formulaciones se han
lanzado y aun no se ha logrado un consenso a cerca de la fundametacion
cientifica. Y surgen postulados filoséficos, disputas, interpretaciones, para lograr
proponer un modelo indiscutible, segun el canon de las ciencias naturales
positivas y todavia sefialaron que nuestras doctrinas pedagdgicas son pobres en
"Obras" en realidades, en aplicaciones demostrables y objetivas, pero ricas en
realidades, en aplicaciones demostrables, en erudicion literaria, en educacion
libresca y asi se han formado maestros y discipulos, siempre ajenos a la
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investigacion cientifica y asi nunca se podran obtener frutos ricos en practicas, en
inventos, en ideas creadoras.

METODOLOGIA: No se especifica.

CONCLUSIONES:

En el ambito del campo educativo o de la pedagogia todavia no se ha llegado a
obtener un consenso a cerca de la fundamentacion cientifica.

Es oportuno dar respuesta a la pregunta jpara qué es util la reflexion sobre los
supuestos cientificos de la pedagogia y la educacion?.

La investigacion necesita una actitud de busqueda para obtener resultados.

ANEXOS: No presenta
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DUSSAN, M. "Calidad de la educacién. Bases tedricas". En: Revista Megalitos. N°
6 - 7. Neiva 1987.

GOMEZ, M. A. "Teoria critica y educacion". En: Revista Argumentos. N° 26/27/28.
Bogota 1992.

McCARTHY, TH. La Teoria critica de Jurgen Habermas. Madrid. Editorial Tecnos.
1987.
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El libro se divide en tres partes en las cuales se tratan los temas de educacion
universitaria, educacién en la region y cultura y educacién; en los cuales se
pretende hacer una reflexion sobre el pasado y el presente, para poder concebir
futuros posibles a manera de propdsitos.
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CONTENIDO

PRESENTACION

Cuando usaban la palabra "idea" los griegos pensaban en una visidbn que esta
entre la imaginacion y el pensamiento pero que no se aleja de las cosas concretas
sin tenerle miedo a la altura.
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Esa es la vision de la universidad. Ese mundo de saberes, de ciencias, de
disciplinas, de profesores y alumnos que comparten y discuten, no esta nunca
terminado, no ha llegado a ser definitivo. Por esto es necesario reflexionar sobre
su sentido histérico, es decir su pasado préximo y lejano. Este libro es en
consecuencia, la certificacion de ese recorrido en busca de un porvenir que
responda no tanto a las estadisticas, como a la visibn de nuestras propias
posibilidades y capacidades de conducirnos hacia los objetivos que nos
proponemos. Es el resultado de la autonomia y la responsabilidad.

| Parte. Educacion Universitaria

Vision de la universidad hacia el siglo XXI

En la antesala del siglo XXI podemos tener una vision de la universidad, que no
pretende ser adivinacién, sino el ejercicio de una responsabilidad para poder
acceder a los nuevos tiempos con actitud creadora. Debe ser una vision global ya
que involucra varios cambios de tipo econdmico, social, politico, tecnoldgico y
cultural; ademas se debe tener en cuenta que asi como se dan nuevos contextos
se mantienen un conjunto de continuidades que han sido labor de la sociedad y
que por tanto no se pueden obviar.

El contexto econdmico y la internacionalizacion

Los procesos econdmicos determinan la dinamica de la sociedad. En el mundo
actual se destaca la globalizacién de la economia, liderada por los Estados
Unidos; todo esto se da apartir de la caida del muro de Berlin. Este sistema hace
que tengamos que hablar el mismo lenguaje econdémico, que aparezca la
competitividad que hace que los productos sean mejores, de mejor calidad a un
menor costo y vendidos a precios de competencia. Esta realidad no se siente con
igual intensidad en Colombia pues la capacidad de compra y produccion es muy
limitada. Sin embrago en algunas zonas se nota el aumento de productos
importados mas que de exportados que se habia propuesto en la apertura,
generando un desequilibrio en la balanza comercial.

A la universidad le interesa este contexto ya que muestra que estamos en un
mundo de la educacion y la cultura en donde es necesario entendernos con otros,
actores de la comunidad cientifica y educativa internacional, en busca de alianzas
con centros universitarios de mayor fortaleza tanto en el campo académico como
en el de investigacion.

El contexto social y el papel del Estado
El neoliberalismo es la ideologia que esta cubriendo el mundo, en donde el estado
interviene lo menos posible para que el mercado intercambie lo mas posible. En
Colombia se expone este fendmeno a partir de la "Revolucién pacifica" en donde
se habla de la nueva teoria del desarrollo que se fundamente en la libre accion de
los individuos, la eficiencia y la equidad.

Se sefiala que el propdsito del Estado no es sustituir los mercados sino
promocionarlos, de ahi surgi6 la estrategia de la apertura. Sin embargo el Estado
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no puede abandonar las prioridades sociales poniendo en peligro la equidad, debe
ser complementario.

El contexto de las comunicaciones y la cooperacion internacional

La comunicacion de masas se ha convertido en una realidad social y cultural de
incalculables consecuencias, y se perfila con mucha fuerza innovativa. Por esta
razon se da la posibilidad de que la educacion y la cultura entren a las grandes
autopistas de la informatica. Todo es comunicable a todos, desde la antigiedad
educacion es comunicar, por lo tanto estamos frente a un nuevo fendbmeno de
metodologias e innovaciones que acortan distancias en el arte de ensefar.

Simultaneamente se da el resurgimiento del nacionalismo que genera barreras
para el ingreso de estudiantes a otros paises. Sin embargo la voluntad de
cooperacion internacional es mas fuerte que los brotes nacionalistas. Esta
cooperacion, a traves de proyectos como Erasmus, crea oportunidades reales de
formacion en postgrados, intercambios universitarios. Observando este panorama
de innovaciones tecnoldgicas se debe tener en cuenta la realidad persistente de
pobreza en el mundo, que es un tema que la universidad debe encarar si no
quiere verse sofiadora de modelos educativos que no encajan con el compromiso
de la realidad.

La mundializacién de la cultura popular de consumo

El desarrollo de esta cultura tiene relacién estrecha con el modo como se ha
desarrollado el sistema de mercado. Existe una vision mercantilista de la cultura
que lo pone en peligro volviéndolo un producto material objeto de cambio y
consumo mas que una cuestion de valores. En la perspectiva de la cultura, le debe
importar a la universidad la homogeneizacion estética del ser humano entendiendo
al individuo como ser libre y auténomo.

La calidad de la educacién y la autonomia universitaria

La amenaza de que se obstruya el aprecio por la cultura y los valores recae en la
misma educacion, que se ve afectada por el espiritu mercantilista cuyo principal
objetivo es el lucro no importando la calidad ni el desarrollo cualitativo del
conocimiento. La universidad moderna busca "vender sus productos" a traves de
nuevas tecnologias que son un aspecto novedoso que pone en riego la educacion
moderna. Los planes de desarrollo no podran ser independientes ante estos
fendbmenos, pero deberan utilizarlos bajo una concepcion que le da su justo valor a
la calidad de los procesos y los resultados.

Cada universidad debera formular en su mision, a partir de la autonomia, el tipo de
educacion que ofrece, los niveles de calidad que quiere alcanzar. Esta autonomia
hace que las universidades se centre en la calidad de la ensefanza, en la
investigacion, en el fortalecimiento del postgrado, magister y doctorados.

Ciencia, cultura y tecnologia
Se habla de la nueva sociedad de los conocimientos, donde hay gran acumulacién
de informacion y por ende una red internacional de conocimiento. Quien no tenga
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acceso a la informacion desarrollara poco conocimiento, que esta ligado a la fuerte
inversion de capital fisico y financiero, que debe buscar obtener estrategias que
enlazan el conocimiento con su utilidad social, y aumentar la capacidad critica de
nuestros analisis. Ineludible a la construccién de la calidad de vida que buscamos
y de la dignidad humana.

Horizontes de la educacién y la cultura ante el préximo milenio

Cuenta el desarrollo de la pelicula Fahrenheit 451 del director Francois Truffaut
que es una alegoria futurista de lo que podria llegar a ser nuestro mundo del
mafana, como una composicion del lugar en donde podamos tener una vision de
la cultura en el siglo XXI.

La cultura amenazada por la mercancia de la ilusion

Nos hallamos en medio de una cultura de mercado, en donde se busca
unicamente el lucro. Lo que se ve en el futuro es reemplazar actos vivientes por
artefactos y utilizar la naturaleza como mercancia, en definitivas pérdida de
sentido.

Los media como cultura de escapismo

Desplazados los valores se pasara a reemplazar los objetos para que reine la
imagen (television, software, scaner), convirtiéndose a una cultura de pasividad e
irracionalismo "la cultura de la imagen" dominada por la fantasia que desplaza al
creacion, la razon y los valores para regirse por las pasiones.

Dos mil uno, odisea del espacio

La gran paradoja en que vivimos es que mientras términos como globalizacion,
apertura son enaltecidos, otros valores como el civismo, la pertenencia y el
liderazgo pasan a ser palabras que dicen poco.

La mundializacién del mercado no es la respuesta a nuestros males. Tenemos que
tomar conciencia de que estamos en un proceso de modernizacion sin
modernidad, es decir que hacemos a un lado el gran reto de la modernidad que es
la transformacioén del hombre como centro de todos los procesos por medio de la
educacion y la cultura.

Lideremos el futuro de la cultura

Si queremos liderar el futuro, orientar la cultura y la educacion al siglo XXI
debemos empezar por adoptar una actitud reflexiva, critica y creadora. 1) La
accion reflexiva nos lleva a tomar conciencia de la situacion del momento 2) La
conciencia reflexiva se vuelve critica 3)Nos debemos proponer ejercer una acciéon
constructiva.

El camino de la vida y la cultura nos sefala que los valores no han muerto, que
estan en el horizonte como posibilitadores del mundo futuro. El ser humano debe
ser sujeto de la historia que viene y no objeto de agentes que piensan por él. Se
deben adoptar posiciones:

* No someternos al estilo de visa que se nos sefiale
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* No dejarnos confundir por la abundancia de objetos y mercancias de consumo
* No dejar que la sociedad de consumo nos indique cuales son los valores

La universidad en el espacio de la cooperacion internacional para el desarrollo
Este tema trata de la interrelacion de universitarios de muy diversa consagracion a
la ciencia en zonas culturales diferentes, pero ricas en experiencia y en saber. Por
ellos es importante abordar lo concerniente a nuestro desarrollo, abriendo un
espacio de reflexion que nos ayude a encontrar soluciones a los problemas que
nos limitan en el desarrollo de nuestro potencial.

La elaboraciéon de nuestra propia filosofia de la historia

Es necesario partir de una definicion del concepto de desarrollo. En América
Latina se ha seguido el enfoque de Rostow quien lo concibe como un problema de
"estadios historicos" por lo que pasan necesariamente todos los paises, que
consiste en el paso de una sociedad tradicional a una moderna, industrializada y
que debe desencadenar la creatividad de las sociedades atrasadas para poder
hacer posible el pleno desarrollo de las fuerzas productivas. Pero como muchas
veces las definiciones parecen un ideal, podriamos ponernos de acuerdo en decir
que desarrollo es "resultado histérico de un proceso global de cambios" cuyos
elementos basicos son la amplia participacion en la construccion de una forma de
vida mas justa que implique el pleno desarrollo de la fuerza productiva mediante la
utilizacion sistemica y planificada de los recursos.

De acuerdo a esto cada sociedad define su camino y sus fines de desarrollo
partiendo de lo que es y proyectando lo que quiere ser, sin considerar ningun
estereotipo de nacion industrializada. El gran problema es que no hemos podido
elaborar nuestra filosofia de la historia que es la unica forma para que nuestras
existencias y actos tengan algun sentido.

Las universidades latinoamericanas y la modernidad

El desarrollo se nos aparece como el anhelo del siglo XXI, ante el cual hay que
tomar ciertas precauciones. Anteriormente las universidades aun no tomaban
conciencia de si mismas y no existia una relacién entre universidad y sociedad,
siempre fueron instituciones en las que se educaban los élites de cada region,
aunque durante el siglo XIX hubieron ideas liberales que no produjeron cambios
significativos.

En 1918 se produce el primer conflicto universitario en el que se cuestiona el papel
de la universidad en la sociedad; este movimiento se caracteriza por la entrada
definitiva a la modernidad que condujo finalmente a la formacién de una
inteligencia critica que llegé a cuestionar las estructuras politicas y economicas
que eran obstaculo. A este desarrollo de unié el surgimiento de las universidades
privadas. Actualmente estamos enfrentados a un nuevo anhelo "el desarrollo”
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El papel de las universidades en la busqueda de un desarrollo auntenticamente
Latinoamericano

Desde finales de la segunda guerra Mundial, las ciencias sociales y la historia en
América Latina han venido experimentando un progreso notable que repercute en
la comunidad cientifica internacional, buscando nuevas formas de desarrollo para
hacernos miembros de ella y conviviendo un mundo de varias culturas
desplegando propuestas racionales que contribuyen al siglo XXI.

Sobre las instituciones recae la responsabilidad de asimilar avances tecnoldgicos,
dialogando con las culturas y supervisando que el desarrollo sea aplicado como y
donde corresponde: en el ambito de una conciencia histérica propia, siempre en
busca de conocimiento para el beneficio de la comunidad lo que implica cambios
institucionales e intelectuales. La universidad puede contribuir al desarrollo interno
en diferentes aspectos:

a) El desarrollo de la ciencia y la tecnologia: este no es un campo exclusivo de la
universidad este se debe dar dentro de un proyecto nacional

b) Proyectos de desarrollo social: la universidad debe evitar el dualismo en el que
por un lado se observan los avances tecnologicos y por otro lado la pobreza e
ignorancia de nuestra poblacion

La acreditacion en los sistemas de educacion superior de los Estados Unidos y
Canada. Su posible aplicacién en Colombia.

El contexto histdrico de la acreditacion en los Estados Unidos

Durante el final del siglo XIX y principio del XX la educacion superior en Estados
Unidos empezé a desarrollarse dirigiéndose a sustentar los procesos de desarrollo
economico y social dentro de un contexto de autonomia y libertad. Las ideas
provenientes de la Revolucion Francesa, crearon un clima de secularismo y
democracia, que fue la simiente de la evolucion de la universidad norteamericana.

En este contexto surge la acreditacion que son los requisitos que necesita la
universidad para ser reconocida y tener legitimidad publica sdlida; asi se fundaron
asociaciones con el fin de proveer servicios de acreditacion en cuanto a
estandarizacion de criterios y evaluacion de instituciones. Las politicas de
educacion fueron evolucionando hacia metas que permitieron el acceso de toda la
poblacién al sistema escolar, como establecimiento de nuevos programas, becas
federales que tiene estrecha relacion con la acreditacion ya que solo se apoyaban
a instituciones acreditadas.

Esto hizo que en la década de los cincuenta y sesenta la acreditacion fuera
ganando espacio para asegurar la calidad de los programas académicos y de las
nuevas instituciones dentro de estandares minimos. El desarrollo de la
acreditacion en estados Unidos presentd los siguientes rasgos:

1. Fuerte sentido de autonomia frente al poder del gobierno

2. Caracter individualista y de libertad local

3. Arraigo de un sistema privado paralelo al publico, ambos con aspiracion hacia la
calidad y excelencia
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4. Vision de cdmo fijar el destino de la nacidén a partir de una triple asociacion de
ideas

Metodologia de la acreditaciéon

En estados Unidos se distinguen tres tipos de acreditacion:

1. estandares minimos exigidos para cada uno de los Estados, esto constituye un
primer nivel de acreditacién

2. Acreditacion institucional otorgada por agencias locales de acuerdo a
estandares de calidad previamente definidos

3. Acreditacion especializada dada por cuerpos de acreditacion especializados en
una determinada disciplina de acuerdo a estandares de calidad de un programa en
particular con miras a evaluar la idoneidad de sus objetivos

Los pasos que debe seguir una institucion la acreditarse son:

1. Auto - estudio: se realiza en 18 mese por la institucion en donde participan
todos sus miembros en un proceso de auto - evaluacién para identificar fortalezas
y debilidades en cuanto al logro de sus objetivos

2. Visita de expertos: realizada por un grupo de profesionales seleccionados por la
agencia acreditante. Su objetivo es evaluar la coherencia entre el auto - estudio y
la realidad institucional a traves de entrevistas, consultas etc.

3. Proceso de revision: realizado por la comisidon central quien revisa el reporte del
equipo evaluador, estudia recomendaciones y procede a confirmar o a solicitar
informacion adicional segun el caso

La decision final puede ser:

* Acreditacién sin condiciones (5 afios)

* Acreditacién por un minimo de tres afios

* Postergacion de la decision de acreditacion

* Aplazamiento de la decisién de acreditacion

* Negacién de la acreditaciéon

* Requerimiento para que presente sustentacion a fin de no ser cancelada su
candidatura

* Cancelacién de la candidatura

Estandares

Ademas de ser indicadores de calidad, son instrumento para busqueda de la
excelencia. Los estandares minimos para ser candidato a la acreditacion son:

* Poseer una junta de gobierno

* Demostrar que sus ingresos son utilizados en el sostenimiento y reinversion

* Debe contar con profesores suficientes, expertos, titulos y calidades académicas
* Ofrecer uno o mas grados correspondientes a programas de educacion post -
secundaria

* Poseer una biblioteca. Centro de recursos de ensefianza y centro de informatica

* Proveer servicios adecuados al estudiante

* Garantizar procesos equitativos de admision y politicas de contratacion

* Tener al alcance del cuerpo acreditante toda la informacion requerida
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Cuerpo docente

Debe tener las siguientes caracteristicas:

* Su labor debe encarnar metas y objetivos de la institucion en cada una de sus
actividades docentes, investigativas y de extension

* Deben existir proceso de evaluacion periddica de los profesores con vistas a
construir la efectividad del curriculo

* Como caracteristica de excelencia, el numero y porcentaje de profesores de
tiempo completo

* La maestria en una minima exigencia para los profesores de pre - grado

Biblioteca

Entendida como centro de recursos educativos desde la que se impulsa la
investigacién, debe cumplir con una funciéon preponderante en el logro de los
objetivos.

* Se valora la cantidad y calidad de sus recursos, asi como el acceso real de
estudiantes y profesores al servicio.

* Debe ampliar el radio de la creatividad investigativa

* El personal debe ser altamente calificado

* Se debe comprobar que tiene la funcién efectiva de generar vida universitaria de
manera coherente con las metas y objetivos institucionales

Acreditacion y evaluacion

El concepto de acreditacion debe situarse en la evaluacién. La acreditacion no es
una evaluacion como la que se aplica sobre objetos ya que es evaluada desde el
punto de vista del logro de metas significativas. Tampoco puede asimilarse a la
que se aplica a productos humanos. La acreditacién es un tipo de evaluacién de
procesos institucionales que se dirige hacia el alcance de unas metas
determinadas; no se centra en el producto aunque una valoracion de él puede
hacer parte del proceso. Se pueden mencionar cuatro estandares del formato
general de evaluacion:

1. Tiene propdsitos claros y enunciados publicamente

2. Ha organizado efectivamente sus recursos para lograr sus propésitos

3. Esta logrando sus propdsitos

4. Puede continuar logrando sus objetivos

La filosofia de la acreditacion se sintetiza en tres postulados: 1. Toda accién
educativa esta dirigida hacia la excelencia 2. La accion educativa es un contrato
social en el que se crean derechos y deberes entre personas y grupos 3. La
accion educativa esta impulsada por la libertad

La acreditacion en Canada

La universidad canadiense goza de autonomia en el plano juridico y politico -
administrativo, aunque en su mayoria son privadas todas reciben financiacion del
gobierno. Los propdsitos de evaluacion se delegan a un organismo consultivo con
representantes del medio universitario y de otros sectores. En Canada no existe la
acreditacion institucional y la especializada es muy restringida. En los afios 50 la
acreditacion era hecha por los poderes publicos, en los 60 aparecen organismos
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mediadores y el 70 los esfuerzos se dirigen a la creacion de un modelo de
desarrollo concertado y racionalizado, en el que cada universidad presenta un
informe de auto - evaluacion para certificar su calidad, por parte de la comisién
mediadora.

Comentarios

De esta exposicién concluye: Primero: la acreditaciéon certifica que una institucion
ha sido evaluada, cumple o esta por encima de los estandares establecidos. La
acreditacion es un proceso voluntario.

Segundo: el modelo de estado Unidos debe consistir en un traslado con
adecuacion a Colombia porque: es mas aconsejable la acreditacion por programas
y no por instituciones. No debe considerarse como mecanismo de control externo
sino como un proceso que las instituciones asumen para lograr excelencia, no
conviene dejar a las instituciones solas en la auto - evaluacién, hay que mantener
la adhesién voluntaria, el proceso no debe ser forzado sino gradual.

Las bibliotecas en la aventura de la libertad
La biblioteca es la columna vertebral de toda universidad estadounidense que las
muestra con gran orgullo.

Las bibliotecas y la organizacion del saber

La alta capacidad de recursos bibliograficos y la moderna tecnologia para
organizarlos y proveer informacién, es una tradicion en los estados unidos. El
saber que el profesor maneja y la investigacion que lo fundamenta, estan ancladas
en el puerto de la biblioteca, pues contiene la documentacion para el desarrollo del
conocimiento.

El saber que se guarda a la investigacién

El propdsito universal de las civilizaciones consiste en guardar las memorias de
sus hechos, de sus pensamientos y creaciones intelectuales, con el objeto de
establecer una comunicacion con la posteridad dando la posibilidad de revivir el
acontecimiento, y la reflexion e interpretacion de los hechos.

Se hace un relato sobre lo ocurrido con la biblioteca d Alejandria, uno de los mas
grandes centros de acopio del conocimiento del saber. Después de mucho tiempo
se crearon bibliotecas dentro de los monasterios donde era totalmente prohibido
entrar, la verdad era oculta, quienes intentaban conocerla morian en manos de la
inquisicién; asi como quienes investigaban y descubrian otras verdades.

La enciclopedia como biblioteca del libre pensador

El siglo XVIII, recién salido de la inquisicion posibilita la construccion de la gran
obra de la enciclopedia abriendo las puertas de la biblioteca a todo al que quisiera
saber mas y con libertad. La enciclopedia trata de aproximar todos los
conocimientos posibles que antes estaban dispersos. Este es un anuncio del
espiritu moderno en el que no hay restricciones para el conocimiento, ni para
ensenfar, ni para investigar, aun cuando esta contradiga verdades.
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La biblioteca moderna: espacio abierto de los conocimientos

El siglo XX es el siglo de la libertad, de la oportunidad de pensar, sin referencias o
credos, y sin embargo es el siglo donde han tenido lugar dos guerras mundiales y
donde vuelven a ser cerradas las puertas de la biblioteca, las universidades de
Alemania imponian curriculo Unico, se leia solo lo que se ordenaba. Pero tenia
que llegar la liberacién, la modernidad sobre la que se construye el principio de
que el conocimiento no le pertenece a nadie. Por eso la organizacién de un
sistema y sus avances en consultas y referencias son facilitados por la
automatizacién y la electrénica.

El propdsito de la biblioteca universitaria del siglo XXI es ofrecer el acceso libre a
los conocimientos universales sin barreras ni fronteras. Teniendo siempre
presente que el conocimiento pierde vigencia y necesita ser cambiado. No se
puede pensar en un texto guia, la investigacion adquiere valor cuando se muevan
referencias bibliograficas hasta encontrar el planteamiento de una tesis que se
pude pensar es un descubrimiento.

Estrategias educativas para la ingenieria del afilo dos mil

En Colombia el problema de la seguridad contribuye aun mas al atraso en que nos
encontramos. Al otro lado de la realidad esta el desarrollo de las naciones que van
hacia cambios masivos; el avance exige nuevas calificaciones y destrezas del
recurso humano aplicadas a usos productivos.

Los cambios del futuro

En los primeros diez afios se van a producir cambios en los campos sociales,
economicos y politicos del mundo. Un ejemplo se da con la comunidad europea
que presenta avances no solo en la direccién, sino en la dimensién del futuro.

La acumulacion de los conocimientos

En Europa se ha llegado a una gran acumulacién de conocimientos que se
sustenta en el alto porcentaje de cientificos vivos que investigan, duplicacion del
numero de cientificos, el volumen de la informacién se duplica cada cinco anos, el
de ingenieros se duplica cada diez afios y el crecimiento de la ciencia se duplica
cada 15 afios.

Lo que interesa en la educacion universitaria es comprobar que los ciclos
tecnoldgicos se acortan a medida que aumenta el conocimiento; dicha aceleracion
obliga a prepararse para cortos transitos entre la teoria y la practica.

La formacion tecnoldgica

Durante el siglo XIX y XX se ha dicho que la tecnologia es la ciencia aplicada de
como hacer las cosas con fundamento cientifico. A partir de la revolucion
cientifica, la técnica se fue aproximando a la ciencia. Hacia el futuro se precisa
aun mas la educacion tecnoldgica en donde participan las disciplinas cientificas,
sociales y humanisticas que se orientan del aprendizaje al pensar y actuar con
esquemas légico - simbdlicos encaminados a entender la cultura universal,
poniendo énfasis en los procesos y no en los contenidos.
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Las ingenierias en Colombia y la educacién tecnologica

En Colombia no se ha logrado un pleno acceso a la modernidad. La industria
colombiana dejo de ser un factor innovador precisamente cuando la situacion era
favorable y hubiera podido desarrollarse. El sector productivo privado ayudo a la
creacion de universidades de caracter técnico de alta calidad.

El sector educativo se encuentra frente a una baja demanda de técnicos e
ingenieros pro parte del sector productivo, por lo cual no ha respondido a nuevos
desafios tecnoldgicos tal como lo exige la modernizacion. En ocasiones se culpa a
la universidad por el atraso y la poca inversién en investigacion. Existe realidad
estrecha entre progreso econdémico y nivel de escolaridad, primero se da el
desarrollo econémico y a partir de este se genera una estructura de mercado.

Estrategias hacia el afio 2000

La planificacion estratégica es un proceso en el interior de la institucion, en cuanto
al conjunto, le corresponde al Estado sin que la universidad pierda su autonomia.
* A que partir de la constancia de una politica estatal que viene de afos atras

* Lo anterior quiere decir que los recursos para programas seran restringidos

* La universidad debe aumentar su capacidad de gestion y eficiencia

* La universidad debe asumir el reto del desarrollo

* El reto del desarrollo obliga a mirar hacia el atraso para transformar la realidad

* Debe haber mayor flexibilidad de los curricula

* Aumentar los estudios de post - grado en ingenieria buscando mas calidad
mediante la investigacién y mejorar el desempefo profesional

Il Parte Regionalizacion De La Educacion

Regionalizacion y autonomia de la educacion superior

Se relata el hecho historico sucedido cuando se fundo la Universidad del
Magdalena instalada el 11 de noviembre de 1828, en él hay un legado de
ilustracion, que se ve como apertura de los conocimientos y libertades de las
inteligencias; se presenta la idea moderna de la "descentralizacion" educativa, aun
cuando se confunde con "regionalizacién".

La descentralizacion y la regién

La descentralizaciéon implica transferir competencias desde la administracion
central a las administraciones periféricas en el ambito geografico nacional,
haciéndole contrapeso a la central en favor de procesos de autonomia regional. El
criterio clasico para distinguir la descentralizacion es la personalidad juridica. La
regionalizacion puede ser una modalidad de descentralizacion como ya lo es la
municipalizacion.

La region desde la perspectiva de la identidad cultural
En el ambito de la educacion, cuando se habla de regionalizacién se tiene en
cuenta aspectos sociales, politicos, econdmicos y culturales que determinan la
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busqueda del desarrollo humano. Las regiones colombianas poseen su propio
dinamismo colectivo alimentado por sus logros de crecimiento, sus avances en
materia de produccion e inversion, pero sobre todo por el fortalecimiento de la
identidad cultural de sus comunidades.

La creacion de algunas universidades costefas en el contexto regional

La fundacion de la universidad del Magdalena, hoy Universidad de Cartagena fue
vista como una esperanza para salir del obscurantismo cultural. Después de un
siglo se crearon otras universidades y sus fundadores pensaron en la proyeccién
regional en el ambito de la Costa Atlantica para contribuir al fortalecimiento de la
educacion superior; esta proyeccion corresponde a un sentido histérico de
identidad regional.

Urbanizacion y regionalizacion

Se debe tener en cuenta la conexidn que existe entre el desarrollo de la educacién
superior y el proceso de urbanizacion del pais, ya que el fenbmeno de crecimiento
de la poblacién en educacion superior corresponde al proceso de concentracion
poblacional en las ciudades grandes. Las dos tendencias que caracterizan el
crecimiento de la educacién son: la expansion cuantitativa y la diferenciaciéon
cualitativa.

La autonomia regional

Los movimientos que ponen énfasis en la administracion regional, introducen en
su lenguaje el anhelo de dirigir en forma autonoma sus destinos. De las
caracteristicas de las instituciones estadounidenses se subraya la autonomia
institucional frente a los poderes del gobierno y caracter individualista y de libertad
local que posean las comunidades, porque sirve de guia para nuestra reflexion
sobre autonomia y regionalizacién en Colombia.

La autonomia universitaria en nuestra historia

La constitucion de 1991 abrié el espacio juridico a la autonomia universitaria,
después de debates desde Ascun se le reconoce a la universidad. Aunque en el
siglo pasado, en el discurso de instalacion de la >Universidad el Magdalena ya se
hacia referencia a ella.

La respuesta de Kant y la modernidad

Se hace una reflexion a partir de los pensamientos de Emmanuel Kant en la que
se caracteriza tanto la libertad religiosa como la autonomia del individuo moderno
al que se le deben garantizar las condiciones del desarrollo de su vida interior y
comunitaria. Asi como el uso de la razoén es libre y puede producir la ilustracion del
hombre, el ejercicio de la autonomia es el unico que puede resultar en u
fortalecimiento institucional, un mejoramiento hacia la excelencia y por
consiguiente su responsabilidad social.

Autonomia y regionalizacion en la educacion superior
La concepcion de regionalizacion tiene dos puntos de partida: 1. Autonomia. 2.
Prospectiva. La concepcion del sistema resalta que el fortalecimiento de la
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investigacion esta ligado a las posibilidades de aprender avances a nivel tanto
nacional como internacional. Se habla de la nueva sociedad de los conocimientos,
donde hay gran acumulacién de informacién y por ende una red interntiva hacia su
region; esta accion puede trascender para cooperar con instituciones de la misma
region, esto es consecuencia de la autonomia.

Fortalecimiento de la universidad en la region

Las instituciones de educacion superior muestran en la actualidad un notable
crecimiento que va acompafado de la diversificacién de oferta de programas y se
vera fortalecido en la medida en que las regiones aumentan la calidad de la
ensefianza y los sistemas de informacién. ElI fomento de mecanismos de
cooperacion entre universidades, favorecera la consolidacion institucional, cuyo
proyecto de excelencia, auto afirmacion, responsabilidad social, proyeccién
cultural, es indelegable.

La educacion en el desarrollo nacional y sus perspectivas en el contexto regional

Las imagenes y la idea del desarrollo social

Por nuestra mente pasan imagenes de avance tecnoldgico y material, por una
lado, y por otro, imagenes de miseria y hambre. Los medios de comunicacion
muestran imagenes fantasticas pero no pueden ocultar la vision triste del mundo;
entonces, donde esta y el desarrollo y qué es? No son solo imagenes, ni progreso
material, es tambien una idea que tenemos del ser humano y no como objeto de
materializacion y muestreo.

Modelo alternativo de desarrollo

Se habla del Plan de Desarrollo econdmico, social , ambiental <Pacto social> que
considera que el crecimiento econdmico no tiene sentido si paralelamente no se
da una mejora en la calidad de vida de la poblacién. Este modelo se sustenta en:
1) Equidad vy solidaridad; 2) Crecimiento econdmico; 3) Buen manejo
macroeconomico y de las condiciones favorables de la apertura; 4)El logro de los
objetivos requiere una movilizacion de la sociedad.

La educaciéon superior es la llamada asumir la formacién del capital humano
necesario para responder a los retos que traigan consigo los campos econdémicos,
politico y social, acordes con el desarrollo cientifico y tecnoldgico y que exige
incentivar el espiritu investigativo.

La educacion y el desarrollo

La educacion en el mundo se muestra como uno de los sectores de mayor
crecimiento y condicidn esencial del desempefio de la economia. Se concluye que:
a) existe clara relacién entre desarrollo econdémico y desarrollo de recurso
humano; b) La inversion en recurso humano facilita el crecimiento econémico. El
plan de desarrollo nacional refuerza la teoria del crecimiento de la inversion en la
formacion del capital humano.

La situacion social y educativa
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La situacion de la Costa Atlantica es preocupante ya que presenta el indice mas
alto de analfabetismo, tasas bajas de participacion en el mercado laboral, mano de
obra menos educada. Aunque se estén descentrtalizando los departamentos, esto
puede traer perturbaciones si no se acompana de un ejercicio técnico de las
nuevas responsabilidades por parte de lis entes territoriales

Balance educativo

Se toman en cuenta cifras estadisticas de pobreza de la poblacién, analfabetismo,
educacion basica primaria, secundaria, educacion superior, formacién avanzada.
Todo relacionado con la Costa Atlantica.

Balance en ciencia y tecnologia

La investigacidon en ciencia y tecnologia en la Costa Atlantica ha sido muy
obstruida debido al atraso del sistema educativo como a la poca inversion publica
y privada. En nuestro medio la ciencia y la tecnologia estan condicionadas por el
contexto social, politico y econdmico; ello significa que se requiere de una
voluntad politica, de una planificacion social, de un cambio de mentalidad, para
plantear los objetivos. Los ultimos gobiernos han adelantado esfuerzos dentro de
los que se destacan la obtencion de créditos del BID para el ICFES y Colciencias.
La investigacion debe ser un propoésito que se empieza en la primaria, continua en
la secundaria y se refuerce con la formacién universitaria.

Propdsitos

Algunas estrategias que permitiran atender enormes retos que tiene la educacion,
la ciencia y la tecnologia hacia el siglo XXI:

* Fortalecimiento institucional

* Desarrollo del conocimiento

* Fortalecimiento de la relacion universidad - sector productivo

* La entrada en la modernidad cultural

* Fortalecimiento de la identidad cultural de la region

Con referencia a la Universidad del Norte se citan tres casos
1. El laboratorio de ensayos hidraulicos

2. El laboratorio de inmunogenética

3. El proyecto Costa Atlantica

La universidad en la region. El caso de la Universidad del Norte
Colombia es un pais de regiones debido a la fragmentacion creada por las
cordilleras.

1. La region caribe colombiana

1.1 Aspecto geografico y poblacional

La Costa Atlantica es una de las regiones mas caracterizadas desde el punto de
vista fisico, cultural y socioeconémico. Equivale a un 11.59% de la superficie
nacional. El tamafo poblacional se ha aumentado 16 veces, y su tasa de
crecimiento ha sido la superior.
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1.2 La economia de la region

La Costa se caracteriza por poseer pocas tierras fértiles lo cual ha dificultado la
agricultura mecanizada, resaltandose la agricultura con vocacion natural. La
ganaderia tambien constituye una actividad economica muy significativa. La
actividad turistica es uno de los rubros mas destacados.

El estado ha emprendido planes de desarrollo tendientes a darle a la region la
infraestructura necesaria para explotar sus inmensas riquezas naturales. La
consolidacion del desarrollo energético, minero, agropecuario e industrial elevara
el ingreso de sus habitantes y elevara la demanda de servicios.

2. El papel regional de la Universidad del Norte

Dentro de la descentralizacién se observa la trascendencia que tiene la educacion.
La Costa cuenta con 16 universidades (9 privadas y 7 publicas) ubicadas en
diferentes departamentos. Algunas condiciones son:

* De acuerdo con la base empirica que se utiliza para la elaboracién de planes de
estudio, se puede predecir, que se continuara en un periodo de alta demanda de
Cupos universitarios

* Si se siguen manteniendo bajo el supuesto de la relacion escolaridad - PIB habra
desequilibrio oferta demanda y como consecuencia desempleo

* El crecimiento promedio del PIB en lo regional es levemente menor al proyectado
para el departamento del Atlantico, donde la escolaridad supera el promedio
esperado

2.1 La universidad el Norte y su historia

La universidad es respaldada por la Fundacion Universidad del Norte cuyos
fundadores son la ANDI, la Fundacién Barranquilla y el INCOLDA quienes le
sefalaron los siguiente objetivos:

* Impulsar el desenvolvimiento cultural, social y econémico de la region

* Promover, desarrollar e incrementar la educacion universitaria

* Promover y dar educacion por medio de los programas que sean necesarios

* Estimular las actividades cientificas, artisticas y culturales

* Cooperar con toda clase de instituciones para desarrollar sistemas eficaces de
educacion

2.2 Los planes de desarrollo institucionales

El crecimiento de la Universidad se ha guiado por las pautas de los planes de
desarrollo. La dinamica creativa que identifica estas organizaciones ha influido en
su nivel de consolidacién. Teniendo en cuenta su papel estratégico en cuento a
ubicacion de destaca el objetivo de la promocién del desarrollo de la regién
mediante la contribucion al estudio cientifico de la realidad regional y nacional.

2.3 Objetivos de desarrollo en el contexto regional

Se destacan los dos siguientes:

1. Ampliar la participacion de la universidad en el desarrollo nacional y en especial
dentro del sector educativo de la Costa Atlantica

2. Tender a un crecimiento poblacional con orden, sin hacinamiento y del mas alto
nivel de calidad en la nacién y en el area del caribe. En relacion con este objetivo,
en la década de los 80 se propusieron las siguientes acciones: ampliar la



332

capacidad investigativa, utilizar la capacidad instalada en las universidades,
impulsar los programas de postgrado

2.4 Definicién de una identidad institucional

Esta es una necesidad en razéon de factores histéricos tanto internos como
externos de una organizacion. Es el valor que permite identificar a un organismo,
le concede su personalidad, dice que es y le permite clasificar sus insumos
proceso y productos.

Karl C. Parrish Jr., y los desafios de una nueva generacion

El ingeniero de Yale
Narra la historia de Karl Calvin Parrish y su familia quienes eran unos mineros
que vivieron en Barranquilla y compraron alli un terreno para construir una
urbanizacién. Afos después Parrish Jr. se gradué de ingeniero civil en la
Universidad de Yale.

Una empresa de desarrollo llamada Barranquilla

Parrish Jr. se establecid6 en Barranquilla. Fue participe de una de las mas
dinamicas actividades que vivio la ciudad en los afios treinta; estuvo dedicado al
desarrollo urbanistico, a trabajar ademas con el Estado como contratista en la
construccién de vias. El nombre de Parrish se encuentra ligado a empresas como
cementos del Caribe y cerveceria Bavaria, colabora con la creacion de Cofinorte
del colegio Karl C. Parrish uno de los mejores campus y de la Universidad del
Norte.

El plan decenal de la corporacion Civica de Barranquilla

En 1956 la corporacion se encargo de elaborar un segundo plan decenal para la
ciudad; estos no eran planes creados por ley, su objetivo principal era despertar el
interés de la ciudad por su futuro desarrollo, plantear problemas mas importantes y
sugerir soluciones. Todo este proceso liderado por Parrish Jr.

Desafios para una generaciéon

La juventud tiene en Parrish Jr. un lider que ha sabido luchar por los que hoy se
llama la "misién de Barranquilla y la Costa" Los estudiantes son formados como
personas pesantes, analiticas y de solidos principios éticos, que deben concebir
ideas innovadoras, a fin de participar activamente en el desarrollo de la
comunidad.

Origenes y fundaciones de universidades costefias

Hace un recorrido por la historia de la educacién superior en la Costa Atlantica,
resefilando origenes y fundaciones de universidades costefias. Sigue las
siguientes acepciones: - Origen: principios, nacimiento, manantial -* Fundacion:
accion y efecto de fundar. Motivo o circunstancias que acompafan la creacion de
las universidades
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Colegio - Universidad de Pinillos en Mompox

Creado bajo el virreinato de don Antonio de Amay Borbon. Obra de generosidad
de don Pedro >Pinillos y dofa Manuela Tomasa Naxera, él espafnol y ella de
familia de la villa. No tuvieron hijos y por ello se dedicaron a hacer varias
fundaciones con sus grandes riquezas. Establecieron escuelas de primeras letras,
dotadas de maestros para tal fin, catedraticos de gramatica, filosofia y teologia.
Sin duda fue la creacién de un colegio colonial en el que se ensefiaban disciplinas
clasicas de la universidad medieval en cuanto a la forma y contenido de los
curriculos. Luego se propusieron convertirlo en Universidad. EI 10 de noviembre
de 1804 vino la real cédula en que se aprobaba convertirla en universidad,
después llamada San Pedro Apdéstol.

La Universidad de Cartagena
Es la institucion de educacién superior de la Costa con mayor trayectoria en el
tiempo y la que se convirtié por mas de un siglo en la unica alternativa.

El colegio de Cartagena Colombia

La institucidn tuvo su nucleo en el Colegio de Cartagena de Colombia en 1824 con
el general Santander que se fusiono con el Colegio Seminario de San Carlos
Borromeo, que era donde se daban los estudios de medicina y derecho, asi como
las de latin, filosofia y teologia.

La Universidad de Magdalena
Posteriormente en 1827 el Colegio de Cartagena de Colombia fue reemplazado
por la Universidad de Magdalena.

Acta de instalacion

Se presenta el acta el 11 de noviembre de 1828, del acto de inauguracién de la
universidad. En ella se hace referencia al nacimiento de una nueva era para el
conocimiento. Por el contexto del discurso se deduce que la libertad y diversidad
de catedra se impusieron desde aquel momento. A partir de ese momento la
universidad ha tenido muchos nombres debido a los cambios de gobierno.

La Universidad del Atlantico

En la década de los afos cuarenta surge la preocupacion por crear e impulsar un
centro de educacion universitaria que respondiera a las necesidades de entonces.
Pero se carecia de recursos para acoger tan importante iniciativa.

El museo del Atlantico

En 1940 se creo el museo con el fin de generar un movimiento cultural y educativo
que produjera las condiciones necesarias para que el futuro inmediato de
Barranquilla, se apoyara del surgimiento de una institucion de educacion superior.

El instituto de tecnologia del Atlantico

Se fundo adscrito al museo. Se trata de la fundacion del primer centro de
educacion superior, cuyo objetivo era formar ingenieros quimicos, farmacéuticos,
como respuesta a las necesidades de la industria y el comercio local. Sin embargo
se tuvieron inconvenientes porque no se formaron jovenes en profesiones
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relacionadas con la tecnologia lo que llevo a una crisis cuando se presento el
momento de los grandes desafios de desarrollo.

Institucién Politécnica del Caribe
En 1945 se creod esta institucion que incorporé varias instituciones en su seno. De
aqui se abren las perspectivas de educacion universitaria en Barranquilla.

La universidad del Atlantico

Se fundo en 1946 y reemplazé las anteriores instituciones; se propuso la
formacion de profesionales capacitados técnicamente para crear alternativas de
solucion a los problemas locales y respondiendo a la demanda de la industria y el
comercio.

La Universidad del Norte

La idea de fundar una universidad privada venia desde finales de la década de los
cincuenta con Parrish Jr. En 1959 fue creada la Fundacion Barranquilla hoy
Fundacién Mario Santo Domingo que se vinculo al SENA y se cred la Escuela
Técnica Colombo - alemana. A esto se liga la idea de los empresarios de crear
una universidad de caracter tecnoldgico con la vision de la Universidad del
Atlantico.

Acta de fundacion
La creacion de la Universidad del Norte tiene lugar formalmente cuando se firma el
acta de fundacion el dia 24 d enero de 1966.

La reforma de los estatutos

Con la aplicacion del decreto ley 80 de 1980 se reglamentd la organizacion
institucional de las entidades de educacion superior no oficiales. De acuerdo con
esto la Universidad del Norte llevo a cabo una reforma de sus estatutos en la que
se refiere a la mision que no toco su esencia.

Educacion universitaria y educacion superior

La reforma de 1980 introdujo la expresion de Sistema de educacion superior que
esta constituido por el conjunto de instituciones y programas de este nivel. Las
modalidades del sistema son: formacién intermedia profesional, formacion
tecnoldgica, formacién universitaria y formacién avanzada o de postgrado. Asi
mismo la reforma introdujo la expresion "educacién superior" en lugar de
"educacion universitaria" por que esta ultima paso a ser una modalidad. Ademas
se da al término "tecnologia" un concepto que toca tanto las modalidades de
educacion superior como al desarrollo de las carreras técnicas.

Il Parte. Cultura Y Educacion

La parabola del caribe. Nuestra Tierra Prometida

Se registran notas que buscan comprender la relacion entre el hombre, la
naturaleza y la historia, entre la cultura y el paisaje y las cronicas del caribe
colombiano.
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Las coordenadas geograficas y vitales del Caribe

Si nos dirigimos al mar caribe, encontramos reinando la diversidad por que cada
cual reclama la propiedad del caribe; ya que alli hay pluralidad de culturas,
lenguas y habitos sin que ello impida decir que hay una cultura caribe.

El Caribe como parabola del encuentro

El viejo mundo se encontré con el nuevo cuando las tres carabelas del almirante
Colon llegaron en 1492 a unas islas. El descubrimiento de América, o0 mas bien el
encuentro de dos culturas, acontece en la region caribe.

Las constantes antropologicas del hombre Caribe

La cultura del hombre europeo se topa titubeante con la del americano, el
precolombino que asiste a la llegada del europeo con curiosidad compartida. Esa
simbiosis de tres razas, cada una con su cultura, es la fuente de una civilizacion
enteramente original. De esa mezcla nacion la Costa Caribe colombiana. La
confluencia de razas en la poblacién Caribe, definié una serie de comportamientos
y de actitudes vitales que se manifiestan en la sexualidad, en el trato franco, en el
arraigo a la tierra caribe, en el sentido del tiempo.

La filosofia vital del Caribe

La cita del X Foro Nacional de Filosofia de 14 de mayo de 1990 se da en
Barranquilla debido a su confluencia de corrientes migratorias. Ha sido organizada
por tres instituciones: la Universidad del Atlantico, el banco de la Republica y la
Universidad del Norte.

La ciudad del caribe y el mar como significaciones filosodficas

Asi como Colon habia abierto el nuevo mundo a la navegacion, a la libertad y a las
migraciones, Nietzche abrio la filosofia a una necesaria libertad de pensamiento
que encuentra en el mar su metafora exacta. Ese mar que Homero refirio a
propésito de Tales, Anaximenes y Anaximandro. En el Caribe tiene lugar esencial
un viraje de la filosofia de la historia, se trata de la proclamacion de autonomia de
los pueblos y no solo la de los individuos, la emancipacién mental del americano,
el escenario en el que confluyen varias razas, en el centro de nuestro sentimiento
de la vida y de los fundamentos del entendimiento del mundo.

La memoria de Julio E. Blanco

En el foro tiene lugar la conmemoracion del natalicio de Julio E. Balnco pionero en
Colombia de ideas filosoficas de la modernidad. Pens6 su filosofia en intima
relacion con el paisaje solar, y en estrecha simbiosis con los rasgos del caribe en
el hombre de esas tierras.

Una visidn de la cultura Caribe

Estamos en el mar Caribe aunque en el lenguaje oficial no se diga, espacio
cultural que nos abre a la diversidad y a la solidaridad. Sin embargo nada nos
asegura que tengamos una comprension completa de la pertenencia que somos
habitantes que pueblan las costas del caribe, ya que se dan muchos parecidos en
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medio de la proximidad geografica. Aun cuando exista similitud en las identidades
caribefias hay elementos comunes de la cultura que nos hacen diferentes.

La cultura del caribe se halla en la gente, en el modo de ser y de sentir costefos.
Supero la fase del descubrimiento, lo que falta es darle espacio, crearle a su gente
mayores posibilidades de comunicacion, de divulgacion, de proyeccion nacional e
internacional, fomentar el talento que se encuentra por todas partes.
METODOLOGIA: No presenta

CONCLUSIONES: No presenta

ANEXOS: no presenta

NOTA BIBLIOGRAFIA: presenta 15 notas bibliograficas de las cuales se destacan

HORIZONTES DE LA EDUCACION Y LA CULTIRA ANTE EL PROXIMO
MILENIO

ESTRATEGIA EDUCATIVAS PARA LA INGENIERIA DEL ANO DOS MIL
REGIONALIZACION Y AUTONOMIA DE LA EDUCACION SUPERIOR, 1995

LA UNIVERSIDAD EN LA REGION. EL CASO DE LA UNIVERSIDAD DEL
NORTE, en Huellas, revista de la Universidad del Norte, No. 16, 1986, p 59-68

LA PARABOLA DEL CARIBE. NUETRA TIERRA PROMETIDA, en <Caribe
Colombia>, Bogota, Fondo para la protecciéon del medio ambiente José Celestino
Mutis, Fen Colombia, 1990.
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TITULO: FACTORES QUE PRECIDEN EL RENDIMIENTO
UNIVERSITARIO

AUTOR: ALVAREZ Maria Teresa; GARCIA Hernan

PUBLICACION: Universidad de Narifio, Pasto. 1996; 5 -92 p

PALABRAS CLAVES: Universidad, rendimiento académico, estudiante,
variables predictoras

DESCRIPCION:

Este trabajo se enmarca dentro de la corriente de estudios sobre la "vida
universitaria", en el cual se elabora una aproximacion a los factores que pueden
predecir el rendimiento del estudiante universitario. Se parte del analisis del
entorno socio - cultural, de las condiciones de vida y situacién socio - econdémica,
de sus actitudes ante la profesidén y la universidad, el uso del tiempo libre y los
antecedentes escolares. Asi mismo, se despejan interrogantes acerca del papel
que juegan los antecedentes académicos del estudiante y las pruebas de estado
como predictores de rendimiento universitario.

FUENTES: El libro presenta 36 fuentes bibliograficas de las cuales se destacan:

CALERO Americo y CALERO Lida. La investigacion sobre el estudiante
universitario colombiano. En: Rev. Escuela de Administracion de Negocios No. 7
1989, p 56-60 (5)

COLOMBIA. Misién nacional para la modernizacion de la Universidad Publica.
Universidad del Valle. 1995 (2)

GONZALEZ GALAN, Maria de los Angeles y LOPEZ Eduardo. Factores del
rendimiento universitario. En: Revista Espafola de Pedagogia. Afio XLIIl. No. 169-
179; 1985. P 497 - 519 (4)

PARRA S., Rodrigo. La calidad de la educacion. Universidad y Cultura Popular
Bogota. Tercer mundo. Edit., 1992

RODRIGUEZ ESPINAR, Sebastian. Diagnostico y prediccion en orientacion. En:
Revista de educacion, Vol. 30. No. 270; 1982. P 113-140 (3)

CONTENIDO:
INTRODUCCION:

La "vida universitaria" es uno de los espacios que ofrece mayor variedad y riqueza
en personajes, antecedentes, aspiraciones, desempefio y logro, preguntas y
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respuestas. Sin embargo, toda esa diversidad se vuelca hacia los afanes propios
del conocimiento en los saberes - o de la burocracia, en muchos casos - y muy
poco se dedica a mirarse a si misma como objeto de conocimiento.

El reto para la educacion superior sera el de hacer educacién masiva con calidad,
esto significa tener conocimiento a fondo de los destinatarios sobre los cuales se
definiran politicas y se trazaran planes: Los estudiantes.

CAPITULO 1. EL ESTUDIANTE UNIVERSITARIO EN COLOMBIA

1. Aproximaciones a un diagnostico de la poblacion universitaria

El origen social de los estudiantes universitarios colombianos ha variado
notablemente en las tres ultimas décadas. En los sesenta, el 80 % de ellos
provenia de la clase media y de centros urbanos grandes e intermedios, sin
embargo en la actualidad, dado el proceso de masificacidn que increment6 la
presencia de programas tecnoldgicos y nocturnos, el porcentaje de estudiantes
pertenecientes a los sectores medios, bajos y los estratos superiores del sector
popular constituye una proporcién considerable.

La presidn por cupos a nivel superior desbordé la capacidad del estado para dar
respuesta en las universidades publicas, lo cual propicio el fortalecimiento del
sector privado y su crecimiento se volvié practicamente incontrolable. En este
proceso de expansion de la oferta educativa aparecieron numerosas instituciones
de calidad heterogénea, lo que ha contribuido a la valoracion diferenciada de los
titulos en el mercado laboral, dependiendo de la institucion que los otorga.

Las universidades publicas, aunque heterogéneas socialmente, tienden a acoger
mayoritariamente a estudiantes de origen popular y de estratos medios de la
poblacién, mientras que las universidades privadas se constituyen en centros
educativos de los estratos altos de la poblacion y las instituciones privadas
albergan estudiantes de los nuevos sectores medios y de una pequena burguesia
en proceso de empobrecimiento.

2. Perfil del estudiante universitario en Colombia

* Informacion demografica

- Cada vez hay mayor participacion de la mujer en los beneficios de la educacion

- Mayor concentracion de estudiantes en la jornada diurna que en la nocturna

- Pocas oportunidades de estudiar para la poblacion rural

- Concentracién de la poblacion capacitada en las ciudades

- Mayoria de estudiantes son solteras; los estudiantes casados, en general,
trabajan simultdneamente

* Caracteristicas del medio familiar

Mayoria reconoce como "jefe de hogar" la autoridad paterna, el estrato socio -
economico al que pertenece, la mayoria de los estudiantes es medio alto

* Gastos de sostenimiento y lugar de residencia

En términos de financiacion de gastos en su gran mayoria son totalmente
financiados por la familia, solo un 10.5% de los estudiantes es autosuficiente
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desde el punto de vista econdmico. La gran mayoria de los estudiantes residen
con su familia de origen.

* Informacioén laboral y relaciones entre estudio y trabajo

La mayor dificultad para conseguir trabajo radica en los horarios y los bajos
salarios ofrecidos. Los estudiantes aspiran a ocuparse cuando terminen su
carrera, como trabajadores independientes o como funcionarios de alto rango o
empresarios. Sin embargo, son bastante realistas en cuanto a las posibilidades
reales en términos del mercado laboral de profesionales.

* Trayecto académico del estudiante y motivaciones para el estudio universitario
Gran parte de los estudiantes no logra matricularse en la carrera a la que aspira,
los motivos por los cuales se adelantan estudios universitarios son en su orden:
porque garantizan prestigio, bienestar y seguridad econdémica, por interés en el
estudio y porque el estudio permite solucionar problemas del pais. Los motivos
mas importantes para la seleccion de universidad son: el nivel académico, el
prestigio social del a universidad y el costo de la matricula

* Actitudes del estudiante frente a su entorno

Los estudiantes se sienten satisfechos con su cuerpo, forma de ser y capacidad
intelectual, estan satisfechos con la estima, aceptacion y reconocimiento que se le
brinde

* Aspectos éticos y morales

Los estudiantes consideran que la responsabilidad de su formacién recae en su
orden de prioridad sobre: él mismo, la familia, los docentes, la universidad y el
Estado. En relacién con su responsabilidad civica estos se sienten responsables
del bienestar de su familia, en segundo lugar de la conservacion del espacio y
bienes publicos, y en tercer lugar aporte a la soluciéon de problemas de los grupos
menos favorecidos.

* Salud, uso del tiempo y fuentes de informacion

En general la mayoria de los estudiantes no utilizan los servicios de asesoria,
psicologia de la universidad, los servicios de orientacidon sexual, utilizan
frecuentemente la biblioteca, servicios de cafeteria y servicios culturales. Los
estudiantes manifiestan que respecto al consumo de psico - activos nunca los han
consumido, a cambio consumen cigarrillo y alcohol.

En cuanto al rendimiento académico alcanzado durante el bachillerato, factor
decisivo para ingresar a la universidad y para la calidad de educacion a la que
puede acceder, la mayoria de los estudiantes parece tener una formacién basica
general muy pobre, pocas excepciones de rendimientos académicos excelentes, lo
cual refleja una deficiencia generalizada de la educacidon secundaria y
particularmente de la privada.

Respecto a estudios adicionales es posible que la universidad de masa
colombiana no éste creando conciencia sobre la necesidad de ciertos
conocimientos particulares y sobre la importancia de ampliar el propio capital
cultural y de perfeccionar la formacién integral del estudiante. Los habitos de
estudio de los universitarios corresponden al tipo de ensefianza tradicional,
basada en la catedra y el memorismo, hay un bajo nivel de lectura en el
estudiante. En cuanto a los lugares de estudio, se presenta un minimo uso de la
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biblioteca. Los estudiantes participan preferencialmente en actividades de tipo
recreativo y su participacion en actividades culturales en minima.

3. Tendencias basicas en la reflexion sobre el estudiante universitario

* Tendencia macroinstitucional: en esta tendencia los estudiantes buscan dar
cuenta de diversos aspectos, ya sea del sistema universitario nacional o de una
universidad en particular. El estudiante no constituye el objeto central.

* Tendencia politica: se dirige a indagar la percepcion y participacion politica - de
tipo electoral - de los estudiantes. La participacion de los estudiantes a nivel
politico es muy reducida, aunque la inmensa mayoria rechaza el orden
institucional colombiano y quiere cambios fundamentales

* Tendencia socio - econdmica: las aptitudes del individuo son fruto de su
experiencia social y dado que su experiencia de clase es el principal determinante
de la esfera de sus relaciones sociales ellas son moldeadas por la socializacién
dentro de ese medio social.

* Tendencia a la vida universitaria: el interés de esta tendencia ha sido
aproximarse a las practicas que exhiben los distintos grupos universitarios, en
especial los estudiantes

CAPITULO 2. REVISION DE APORTES DE INVESTIGACION EN EL CAMPO DE
LAS VARIABLES PREDICTORAS DEL RENDIMIENTO ACADEMICO

Rodriguez Espinar hace referencia a las siguientes:

Predictoras usadas en relacion al criterio de rendimiento académico:

* Modelo psicologico: ligado a los planteamientos de la teoria de rasgos y factores
(tipo intelectual, dimensiones de la personalidad)

* Modelo sociolégico: variables ambientales determinantes del rendimiento
académico, la consideracion de la familia y el hogar

* Modelo psicosocial: importancia a las percepciones que el sujeto tiene acerca de
los que aspiran de él los elementos significativos personales del sistema educativo
* Modelo ecléctico o de interaccion de factores: se trata de integrar las
aportaciones de cada uno de los modelos precedentes

Para Gonzalez Galan y Lépez Eduardo la prediccidon es la base indispensable para
la orientacion del individuo en lo escolar, personal y profesional de tal modo que la
educacion sea preventiva y no recuperadora. Entre las clasificaciones de
predictores del rendimiento universitario mencionan las siguientes: datos
biograficos y circunstanciales de la persona, rendimiento académico, inteligencia,
aptitudes, funciones mentales y personalidad.

AUTOR VARIABLES PREDICTORAS

MERANTE Culturales, sociales, personales, psicolégicas, demograficas,
caracteristicas de conducta y psicograficas, personalidad y estilo de vida

KOTLER Factores demograficos y geograficos
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TOURON Datos personales, rendimiento académico anterior, habitos y
opiniones sobre el estudio, inteligencia y aptitudes diferenciales, personalidad

MAY, ALEXANDER
Y HOLCOMBRE Variables econdmicas y demograficas, condiciones del
entorno, variables de tipo cultural, inteligencia

GABLE, ROBERTS
Y OWEN  Variables cognitivas y efectivas

RODRIGUEZ ESPINOSA Auto - concepto, variables intelectuales

CAPITULO 3. FACTORES QUE INCIDEN EN EL RENDIMIENTO DEL
ESTUDIANTE UNIVERSITARIO

* Objetivo: identificar las caracteristicas del estudiante de pregrado de la
universidad de Narifno que inciden significativamente en el rendimiento académico
Objetivos especificos:

- Determinar las caracteristicas de los estudiantes en lo que se refiere a sexo,
edad, procedencia geografica, situacién socio - econdmica y cultural

- Analizar la relacion existente entre el rendimiento académico y las variables
mencionadas

- ldentificar el valor predictivo que tiene la prueba de estado y el rendimiento
académico

* Disefio metodoldgico

- Poblacion y muestra: estudiantes de programas presenciales de pregrado de la
universidad de Narifio, durante 1991 y primer semestre de 1992; muestra 279
estudiantes

- Tipo de disefio: descriptivo - explicativo

- Variables: demograficas, cmndiciones de vida y situacién socio - econdmica del
estudiante, actitud hacia la profesion y la universidad, uso del tiempo libre,
antecedentes escolares, rendimiento promedio de en bachillerato y puntaje
examen de estado

- Instrumentos utilizados en la recoleccién de informacién

* Encuesta que informa sobre los aspectos socio - culturales y de apreciacion
hacia su carrera

* Cuestionario para la recoleccién de informacion

* Consulta de los archivos de la oficina de registro académico

* Record académico de cada estudiante en la universidad

- Caracteristicas de los estudiantes de la Universidad de Narifio
Sexo: 40.72 Mujeres 59.27 Hombres

Edad: edad promedio 18 - 25 afos, tendencia a tener mayor edad en las
carreras de artes, filosofia, ingles, espafiol y sociales
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Estado civil: 94.05 % solteros  4.37% casados 1.59% otro
Procedencia geografica: Residentes de Pasto, Tumaco, Ipiales y Tuquenes

- Condiciones de vida y situacion socio - econémica
Estrato socio - econémico

Bajo/Bajo: 5.16% Bajo: 17.46% Medio/Bajo: 30.95% Medio:39.29%
Medio/Alto: 5.16 % Alto: 1.98%

Jefe de hogar

70.2% Padre 25% Madre 4.7% diferente a padre o madre
Ocupacion del padre

Obrero: 20.2% Empleado: 17.5% Agricultor: 15.9% Comerciante 15.5%
Profesores: 14.7% Profesionales: 5.9%

Ocupacion de la madre

Hogar: 65.9% Comerciantes: 9.5% Profesores: 9.1%

Dependencia econdmica de la familia es casi total 90%

Libros en la casa: 51% de los estudiantes no dispone en su biblioteca sino de un
maximo de 50 libros

Lugar de estudio: no se dispone de un lugar adecuado, aunque los estudiantes
consideren lo contrario

- Actitud hacia la profesion y la universidad

Gusto por la carrera: gran insatisfaccion en la carrera que cursan, pues no se esta
en la carrera deseada

Razones por las que asiste a esta universidad: por costo de matricula, facilidad de
ingreso, por nivel académico, prestigio social y consejo familiar

Actitud de los padres: apoyan en su carera a los estudiantes 81%

Percepcion sobre la carrera:

Profesion dificil: zootecnia, derecho y licenciatura en matematicas y fisica
Profesion mejor remunerada: derecho, zootecnia, ingenieria civil

Profesion menos remunerada: licenciatura

Profesion de mayor prestigio: derecho y musica

Profesion que tiene gran demanda laboral: no hay una afirmacion taxativa sobre
ninguna carrera

- Uso del tiempo libre
Tiempo dedicado a actividades culturales
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73.4% Rara vez asisten
8% Nunca
15% Una vez por semana

Actividades deportivas

48.4% Una vez por semana
14.29% Diariamente

31.7% Rara vez

4.4% Nunca

Actividades recreativas

45% Una vez por semana
41% Rara vez

9.5% Todos los dias

3.2% Nunca

Gran parte de los estudiantes escuchan radio, ve televisidon y videos. Rara vez lee
periodicos, revistas o libros y asiste a conferencias

- Antecedentes escolares

Zona de terminacioén del bachillerato: 95.6% centros urbanos 4.4% Rural
Tipo de colegio: 76.6% oficial 22.6% privado

Jornada: 97% diurna 3% nocturna

Titulo obtenido:

73% bachillerato académico

6.7% bachillerato agropecuario

6%  bachillerato comercial

4% bachillerato técnico

1.2% otro

Promedio del rendimiento en el bachillerato: oscila entre 3.5 y 3.9 en su gran
mayoria

3.0-34 23.02%

3.5-3.9 55.16%

40-omas 21.83%

CAPITULO 4. VARIABLES ASOCIADAS AL RENDIMIENTO UNIVERSITARIO
(caso practico)

Grupo 1. Variables relacionadas con las condiciones de vida y actividad del
estudiante

Grupo 2. Variables que tiene que ver con los antecedentes escolares se les realizo
analisis a traves del estudio comparativo del rendimiento promedio universitario
por carrera, con el rendimiento promedio en el bachillerato, en el examen de
estado.

Analisis del registro multiple

- Rendimiento académico universitario y variables relativas a las condiciones de
vida y actividad del estudiante
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* Rendimiento académico en la universidad
3.5-3.9:50% 3.0-3.4:34% Menos de 3:9% 4 o0mas: 7%

Rendimiento mas altos: alumnos de Artes, Derecho y licenciaturas en psicologia,
inglés, espafol, filosofia, francés; los rendimientos mas bajos estudiantes de
zootecnia, produccién, pesquera y licenciatura en matematicas y fisica

* Rendimiento académico y variables demograficas
El rendimiento académico de ambos sexos es muy similar, los estudiantes jovenes
tiene mejor rendimiento

Mujeres Hombres
Menos de 3.0 8% 10%
3.0-34 33.98% 34%
3.5-3.9 50% 50%
4.0 o mas 9% 6.04%

* Rendimiento académico segun condiciones de vida y situacién econdmica del
estudiante: los estratos ubicados en los extremos bajo - bajo, medio - alto y alto,
no tiene representacion en los promedios mas altos, el estrato medio es quien
representa mayor rango alto seguidos de los estratos medio bajo y bajo.

Cuando el jefe de hogar es la madre u otra persona diferente al padre se observa
una ligera tendencia a que el estudiante tenga mejor desempefio académico.

El numero de libros que tiene el estudiante en la biblioteca de su casa influye
ligeramente en su rendimiento, en cambio el lugar de estudio influye de forma mas
importante.

* Rendimiento académico segun la actitud hacia la profesién y la universidad: el
desagrado por la carrera no logra influir fuertemente en el rendimiento debido
posiblemente a factores de tipo social o de imposibilidad de mudarse a otra
carrera. Sin embargo los estudiantes que se sienten satisfechos con la carrera
elegida se ubican en menores rangos de promedios académicos.

Cuando el nivel académico de la universidad es una razon importante para
ingresas a ella el rendimiento académico tiende a ser mejor.

El rechazo por parte de los padres a la profesion elegida por su hijo se relaciona
con bajo rendimiento, sin embargo cuando la actitud es de estimulo y apoyo no
interfiere en el rendimiento académico del estudiante.

* Rendimiento académico y uso del tiempo libre: la asistencia a actividades
culturales y el enriquecimiento del mundo interior y exterior se correlaciona
directamente con un mejor desempefio en lo académico.

Quienes asisten a conferencias se ubican en mayor proporcioén en los rangos alto
y medio.

En cuanto a las actividades deportivas pueden influir negativamente en el
desempefio académico del estudiante cuando lo hace a costa de su estudio.
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* Rendimiento académico y antecedentes escolares: los estudiantes que realizan
su bachillerato en la zona rural tienden a tener promedios mas bajos que los de la
zona urbana; respecto al tipo de colegio privado u oficial, se observa mejor
rendimiento en los egresados de colegios privados

- Identificacion de predictores del rendimiento universitario

El conjunto de variables que mejor predice el rendimiento universitario para la
poblacién de pregrado de la Universidad de Narifio de los anos 1991 y primer
semestre de 1992, partiendo de las notas promedio de bachillerato en cada areay
el puntaje por area en el examen de estado esta formado por la nota promedio del
bachillerato en matematicas y la nota promedio del bachillerato en lenguaje.

CAPITULO 5. HALLAZGOS Y PERSPECTIVAS

El trabajo aqui expuesto inici6 un acercamiento a las condiciones en que los
estudiantes acceden a la vida universitaria, las expectativas que los mueven, los
habitos culturales que acompafnan su llegada y paso por la universidad, y como
éstas a su vez, los impulsan a obtener determinados parametros de logros
académicos.

En cuanto a los aspectos demograficos, la poblacion universitaria conserva los
parametros encontrados en otras universidades. Las mujeres son mayoria en los
programas de educacion y los hombres en programas técnicos, el rendimiento de
la mujer lleva una ligera ventaja.

La Universidad de Narifio no es atractiva para los grupos de mejores ingresos; sin
embargo el costo de la matricula juega un papel importante en la seleccion de esta
universidad, excepto en las carreras de Ingenieria civil y artes donde intervienen
otros factores como altos puntajes en el examen de estado o la presencia de
habilidades especificas que pueden dar otra perspectiva al autoconpecto del
estudiante.

Es posible que la existencia de marcos de referencia internos al estudiante juegue
un papel mas importante en su actividad académica, que cuando la decision
proviene de influencias externas.

Se puede mencionar un déficit en los procesos de socializacion deseables para
los estudiantes ya que los espacios de intercambio que le proporciona la
universidad no fomentan el desarrollo adecuado de la interaccién social, tan
importante para el hombre colombiano en sus procesos de acercamiento al
conocimiento.

Teniendo en cuanta que la historia académica del estudiante durante el
bachillerato tiene mayor valor predictivo que el examen de estado, se sugiere darle
mayor peso en los procesos de seleccion y admisién de estudiantes a la
universidad.
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Este estudio ratifica lo sugerido por la Misién de Ciencia, Educacion y Desarrollo
en cuanto al hecho de que el manejo y apropiacion de os sistemas simbdlicos,
tipificados en actividades tales como la lectura comprensiva y rapida de distintos
tipos de textos; las habilidades de pensamiento y para el pensamiento légico -
matematico son los pilares que permiten edificar una buena formacion académica
y representan un punto critico decisivo en el desarrollo cultural del individuo.

METODOLOGIA: No se menciona en el texto
CONCLUSIONES: No presenta en el texto

ANEXQOS: El libro presenta un anexo
Encuesta a estudiantes

BIBLIOGRAFIA: El libro cita 32 fuentes bibliograficas de las cuales se destacan:

BRUNER, Jerome. Realidad mental y mundos posibles. 2da Ed. Barcelona:
Gedisa, 1994

COLOMBIA: Al filo de la oportunidad, Mision de Ciencia, Educacién y Desarrollo.
Informe conjunto. Presidencia de la Republica. Consejeria para la modernizacion
del Estado. COLCIENCIAS, 1994

MOCKUS, Antanas. Fundamentos técnicos para una reforma de la universidad.
En: Educacion y cultura, Revista del CEIDI FECODE No. 21. 1990

VELASQUEZ, Fabio. Estudiar o sobrevivir?. Politica de educacidon superior y
estratificacion del sistema universitario en Colombia. En: Educacion superior No.
26, 1988.



347

COLOMBIA UNIVERSIDAD DE LA SABANA RAE 113

TITULO: PENSAMIENTO COMPLEJO en torno a Edgar Morin,
America Latina y los procesos educativos.

AUTOR: GONZALEZ MOENA, Sergio

PUBLICACION: Santafé de Bogota, COOPERATIVA EDITORIAL

MAGISTERIO, 1997. 102 P.

PALABRAS CLAVES: Pensamiento, inteligencia, historia, principios,
racionalidad.

DESCRIPCION:

Este libro contiene tres escritos a manera de ensayo. El primer ensayo que se
encuentra es autoria de Edgar Morin, en este basicamente se habla de los
peligros de la inteligencia tuerta, de igual forma se plantea la necesidad de un
pensamiento complejo.

El segundo ensayo a cargo de Sergio Gonzalez Moena, (compilador de este libro)
plantea una reflexion sobre América Latina y su complejidad, el objetivo de este
escrito es hacer pensar de manera distinta en nuestro continente.

El tercer escrito estda a cargo de Luis Enrique Ruiz, en este se hace una
aproximacion al tema de la universidad y la propuesta compleja que vive
Colombia.

FUENTES: El texto presenta 81 fuentes en total, entre las cuales se destacan:

MORIN, Edgar Science que avec conscience Purisied. que Fayar.col
Points,Nouvelle Edition. 1990 p 240

PAZ Octavio. El Laberinto de la soledad. Bogota: FCE, 1993 P. 237

MORIN, Edgar y KERN, Anne B.terre patrie.Paris Ed. Du Seul P212213
BENEDETTI,Mario. Gracias por el fuego .Bogota, la Oveja Negra 1980 p. 118
MORIN, Edgar, Pour sartir du xxéme siecle. Paris: ed. F Nathan. 1981 p. 73
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PROLOGO:

El texto tiene como origen dos seminarios sobre Edgar Morin y el paradigma de la
complejidad, realizados en la facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de La
Salle, en 1995 y 1996. los ejes centrales de ambos eventos han sido, por una

parte, el problema antropologico que plantea la obra moriniana y, por la otra, la
relacion entre el hombre y la ciencia en estos finales de milenio.



348

A partir de dichos seminarios, comenzaron aparecer inquietudes, preguntas,
intentos de establecer otras miradas sobre el entorno, sobre lo que hacemos como
profesionales; comenzamos a mirarnos y mirar con ojos diferentes.

La obra moriniana se diferencia de otras propuestas porque no es una respuesta
ni una solucion, es un método. Suscita y permite la interrogacion y el asombro. Es
una obra dialogante con la realidad y con los otros.

La complejidad no entrega programas susceptibles de meterlos en un computador
mental, es decir, de entrar simplificado y de salir complejo, sino que la complejidad
apela a la estrategia, a la capacidad de actuar en medios aleatorios. Es por esto
que la complejidad requiere de una reforma del pensamiento por cuanto el
esquema mental tradicional no han habituado al ser humano a considerar la
dialégica de lo simple y de lo complejo, de lo separable y de lo no separable, del
orden y del desorden.

Como todo problema complejo, la reforma del pensamiento tiene multiples
entradas y salidas, en pocas palabras se puede afirmar que es necesario
reaprender a ver, a concebir, a pensar, a actuar.

La necesidad de un pensamiento complejo:

Cuidado con la inteligencia sospechosa "tuerta"

La mayoria de las ciencias tenian por modo de conocimiento la especializacion y
la abstraccién, es decir, la reduccion del conocimiento de un todo al conocimiento
de las partes que lo componen (como si la organizacion de un todo no produjera
cualidades nuevas con relacion a las partes consideradas aisladamente). El
concepto clave era el determinismo, es decir, la ocultacion del azar, de la
novedad, y la aplicacion de la légica mecanica de la maquina artificial a los
problemas de lo vivo y de lo social.

Por supuesto que el conocimiento debe utilizar la abstraccion, pero este también
debe buscar construirse con referencia a un contexto, y, por ende, debe movilizar
lo que el conocimiento de las partes que lo componen, el concepto clave era el
determinismo, es decir, la ocultacion del azar, de la novedad y la aplicacién de la
l6gica mecanica artificial a los problemas de lo vivo y de lo social.

Por su puesto que el conocimiento debe utilizar la abstraccion, pero este también
debe buscar construirse con referencia a un contexto, y por ende, debe movilizar
lo que el conociente sabe del mundo.

Las tres teorias:

Una primera via de acceso es aquella que nos ofrecen las tres teorias- las de la
informacion, la cibernética y los sistemas-. Estas tres teorias, primas e
inseparables, aparecieron a comienzos de los afios cuarentas y se han inter
fecundado ampliamente.
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La teoria de la informacién:

Es una herramienta que permite tratar la incertidumbre, la sorpresa, lo inesperado.
La informacién que indica, por ejemplo, el vencedor de una batalla, resuelve una
incertidumbre; aquella que anuncia la muerte subita de un tirano aporta lo
inesperado y, al mismo tiempo, la novedad.

La cibernética:

Es una teoria de las maquinas autonomas. La idea de retroaccion, que introduce
Norbet Weiner, rompe con el principio de causalidad lineal al introducir el principio
de bucle casual. La causa actua sobre el efecto, como en un sistema de
calefaccion en el cual el termotasto regula el funcionamiento de la caldera. Este
mecanismo llamado de regulacion es el que permite la autonomia de un sistema.

La teoria de los sistemas:

Sienta las bases de un pensamiento de la organizacién. La primera leccion
sistémica es que el todo es mapas que la suma de las partes. Esto significa que
existen cualidades emergentes, es decir, que nacen de la organizacion de un todo
y que pueden retroactuar sobre las partes.

La autoorganizacion:

A estas tres teorias hay que agregar los desarrollos conceptuales aportados por la
idea de la autoorganizacion.

El pensamiento de la complejidad se presenta, entonces, como un edificio de
varios pisos. La base esta formada a partir de las tres teorias ( informacion,
cibernética y sistemas) y contiene las herramientas necesarias para una teoria de
la organizacién. En seguida, viene el segundo piso con las ideas de auto-
organizacion. No hay que olvidar que se debe agregar tres principios que son: el
dialogico, el de recursion y el holograma tico.

Los tres principios:

El principio dialogico:

Une dos principios 0 nociones antagonistas que, aparentemente, debieran
rechazarse entre si, pero que son indisociables para comprender una misma
realidad. El problema es unir nociones antagonistas para pensar los procesos
organizadores y creadores en el mundo complejo de la vida y de la historia
humana.

El principio de recursion:

El principio de recursion organizacional va mas alla del principio de la retroaccion
(feed-back); el supera la nocion de regulacion por aquélla de auto produccion y de
auto organizacion.

El principio holograma tico:

Pone en evidencia esa aparente paradoja de ciertos sistemas en los cuales no
solamente la parte esta en el todo, sino en que el todo esta en la parte: la totalidad
del patrimonio genético esta presente en cada célula individual.
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Se puede afirmar pensamiento de la complejidad no es ningun caso un
pensamiento que rechace la certeza en beneficio de la incertidumbre, o que
rechace la separacién en beneficio de la inseparabilidad, o que rechace la l6gica
para autorizar todos las trasgresiones.

El procedimiento consiste en una ida y vuelta incesante entre certezas e
incertidumbres, entre lo elemental y lo global, entre lo separable y lo no
inseparable.

En ningun momento se trata de abandonar los principios de la ciencia clasica:
orden, separabilidad y légica, sino integrarlos en un esquema que es mas amplio.
Se trata de incorporar lo concreto de las partes a la totalidad.

El pensamiento complejo integra la incertidumbre vy es capaz de religar, de
contextualizar, de globalizar, al mismo tiempo de reconocer lo singular y lo
concreto.

El segundo ensayo a cargo de Sergio Gonzalez Moena titulado: " América Latina y
complejidad "

Con el solo hecho de pensar en América Latina desde su singularidad y su
totalidad, el pensamiento se conduce de lleno al terreno de la complejidad, opina
el autor, que los innumerables trabajos realizados sobre el continente han caido
en la trampa de la simplificacién porque hemos sido capaces de producir un tipo
superior de inteligibilidad y que la identidad del continente desde ahora se debe
hacer desde la Inter.-retro-accion del todo y sobre todo.

Todo esto: la critica a la racionalidad accidental, al pensamiento fragmentado, la
emergencia de un paradigma complejo y especialmente, la toma de consideracion
de un modo de ser latinoamericano y la ética que mencionan los autores que
apuntan a la construccion de una nueva civilizacion.

Una civilizacion repartiria de operar una reforma del pensamiento, la cual, a su vez
que, atacaria en la médula el paradigma simplificante que controla el mundo en la
actualidad.

Se hace necesario insistir en esta idea, por cuanto todo el modelo dominante
centra la legitimidad de sus propuestas en el mito de que lo que es valido para
ellos deben, obligatoriamente, serlo para todos.

Para todos es bien sabido que este esquema de pensamiento, y mantenimiento de
situaciones de injusticia escandalosas e inaceptables en nombre de una
racionalidad de reductora de y facilmente y facilmente universal, usa la teoria
dominante y se impone negando la pluralidad, la diversidad y la complejidad.

Es aqui donde adquiere relevancia la idea de América Latina como patria de
latinoamericanos, abierta y diversa, parte fundamental del proceso de
resignificacion que de la tierra como la nueva patria de los hombres, propuesta
todos Edgar Morin, es importante de recalcar que la historia no ha llegado a su
término, ahora recién comienza.

De esta forma no se pretende llegar a ningun punto x pero si se habra ganado
algo: salir de la prehistoria humana.
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El tercer escrito a cargo de Luis Enrique Ruiz, se titula: " aproximacion a la
integracion superior del saber ", en este escrito se afirma que el educador actual
requiere de un perfil nuevo de un pensamiento abierto y complejo.

Solo asi se pueden enfrentar los diversos papeles y compromisos que le es tan
pidiendo la educacién y conducir la formacién integral de educados sujetos a la
mas compleja y dinamica red de relaciones, actitudes y saberes como es la que
esta estableciendo la cultura actual local y nacional.

La primera mitad del siglo XX permiti6 un asombroso despliegue de saberes
cientificos, tanto en las ciencias naturales como en las ciencias humanas y
sociales. En este despliegue, sin embargo, se fueron percibiendo, entre otras,
tendencias como las siguientes:

La positivizacion de los saberes, esto es, la creencia de que los conocimientos son
cientificos cuando tienen como base los hechos; por consiguiente, si la realidad se
diera de forma diferente a los hechos no podria ser objeto del conocimiento
cientifico.

El especialismo, pues basta con delimitar un campo de hechos y adoptar un
método estricto para generar una nueva rama del conocimiento cientifico.

La referencia del método de las ciencias naturales, como el método cientifico o
como el patrén de referencia para valorar la cientificidad de todo conocimiento.

La progresiva inclinacion a valorar el conocimiento cientifico ya no solo por su
poder explicativo, sino, ante todo, por su funcionalidad y su utilidad practica.

El menosprecio de otras formas de racionalidad o de experiencia humana distintas
de la razon cientifico tecnologica esto es, de la literatura, el arte, la poesia, la
religion.

En el proceso de busqueda de herramientas conceptuales para comprender la
complicada y cambiante realidad que nos rodean llega que la obra de Morin como
una oferta que presenta varias ventajas en la cual sintetizan diversas tendencias
de las ciencias actuales, en un nivel superior de integracion que respetan la
especificidad y los logros de cada uno de ellas.

METODOLOGIA: no se menciona en el texto.

CONCLUSIONES: no se mencionan en el texto.

ANEXOS: no se encuentran en el texto.
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DESCRIPCION:

A través de este trabajo el ICFES y la Universidad del Valle realizan un estudio
sobre practicas universitarias estudiantiles, se pretende con este promover
acciones encaminadas al logro de profundizar en la formacién integral de los
colombianos, capacitandolos para cumplir las funciones profesionales,
investigativas y de servicio social que requiere el pais. También el estudio incluye
un inventario de la oferta y estado de desarrollo en que se encuentran estas
practicas a fin de abordar una base de datos.

FUENTES: No se mencionan en el texto
CONTENIDO:

PRESENTACION

En los ultimos afos se viene presentando una reflexion en el seno de la
Universidad Colombiana en torno a la calidad y pertinencia de la educacion
superior que se viene ofreciendo.

La constitucion de 1991inici6 un proceso de transformacion de la sociedad
colombiana, el cual reclama un importante papel de las instituciones de educacion
superior para que se comprometan con la eficacia social del conocimiento -
vinculacion con el desarrollo del pais.

La funcion de extensién que vienen ejerciendo las instituciones de educacion
superior tienen que evolucionar hacia unas relaciones de mayor apertura con la
comunidad y no limitarse a un contexto de desarrollo de conocimiento y de
destrezas, se requiere de un ambito de formacidén personal que propicie la
construccidn de principios éticos y de identidad adulta.

INTRODUCCION

El ICFES vy la Vicerrectoria de Extension de la Universidad del Valle, mediante
convenio desarrollaron un proyecto denominado "Practicas Sociales Estudiantiles",
conceptualizacion que a lo largo de la ejecucién fue redefinida como "PRACTICAS



353

UNIVERSITARIAS ESTUDIANTILES" este se genero como respuesta a la
necesidad de propiciar y financiar una investigacion sobre "Profundizar la relacion
Universidad - Sociedad y Universidad - Sector productivo a través de las practicas
sociales veridicas de estudiantes y profesores" manifestada por el informe final de
la Misidon Nacional para la Modernizacion de la Universidad Publica.

Los objetivos del proyecto fueron:

* Caracterizar las experiencias, la oferta y el estado de desarrollo actual de las
practicas universitarias estudiantiles.

* Elaborar y presentar un informe final que al conceptualizar las practicas
universitarias que desarrollan los estudiantes, sirva de base para la formulacion de
estrategias que potencien el desarrollo de esas practicas.

* Construir una base de datos.

CAPITULO 1: REDEFINIR LA MISION ACADEMICA Y SOCIAL DE LA
UNIVERSIDAD

Las Instituciones de Educacion Superior, dadas sus condiciones y caracteristicas
actuales, se ven forzadas a tener que enfrentar una serie de desafios; las
Instituciones de Educacion pueden definirse como una institucion profesional y
profesionalizante que ha renunciado parcialmente ha desarrollar una politica en el
terreno de la investigacion y la generacion de nuevos conocimientos.

La universidad tiene que renunciar al papel pasivo y marginal que ha venido
jugando historicamente, lo cual implica pensar en las localidades y las regiones en
términos de cémo potenciar sus condiciones econdmicas, sociales, culturales,
politicas y administrativas.

Las Instituciones de Educacién Superior tienen que redefinir su proyecto
académico y social, pensando en cual es el aporte que pueden jugar en el proceso
del reconstruccion de la nacion. Pensar en la nacidn significas enfrentar dos
problemas fundamentales:

1. Reordenamiento del territorio

2. Solucionar los problemas de la poblacion (Mejorar condiciones de calidad de
vida) .

Esta no es solo una responsabilidad y compromiso del Estado, lo es también del
Sector Empresarial y de la Universidad. Es mucho lo que la universidad puede
hacer y aportar como empresa del conocimiento, del pensamiento y de la cultura.

Definir la mision académica y social para construir el proyecto educativo
institucional

Uno de los compromisos mas importantes de las Instituciones de Educacion
Superior del pais tiene que ver con la responsabilidad social de formar ciudadanos
que estén en capacidad de aceptar y asumir la diferencia, pero lo que se ha
venido haciendo hasta ahora es formar profesionales con una vision
profesionalizante; por ello es necesario entender que se debe formar profesionales
con pensamiento profesional, pero ante todo, formar profesionales con
pensamiento socio - cultural, lo cual significa formar ciudadanos.

Colombia es un pais pluriétnico y pluricultural, por esto la formacion tiene que
posibilitar el encuentro entre el saber cientifico y el saber socio - cultural.
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Precisar la mision académica y social es sentar la base que permita construir un
proyecto académico y social, es decir, levantar el Proyecto Educativo Institucional
(P.E. 1.). Al redefinir el proyecto académico significa que la institucion de
educacion superior debe formular una politica académica global que incluya mas
que una reforma curricular y contemple la formulacién de una politica de formacién
de pregrado y postgrado, también debe implicar la formulacién de una politica y
un sistema de investigacion que se inspire en las necesidades locales, regionales,
nacionales e incluso internacionales, porque no podemos colocarnos al margen de
los procesos de globalizacion, apertura e internacionalizacion en que se encuentra
inmerso el pais.

Para tener el desarrollo investigativo que se proyecta para el siglo XXI, la
investigacion debe moverse en torno a dos ejes principales:

* Desarrollar una cultura de la investigacidon basada en una identidad, una
flexibilidad, una autonomia y permanente evaluacion interna y externa.

* Los espacios, ambiente y entorno que permitan la creatividad, la innovacion y el
desarrollo de la investigacion para garantizar logros.

La redefinicion del proyecto académico también implica formular una politica de
desarrollo institucional que potencialice el desarrollo académico en areas
estratégicas de acuerdo a las necesidades regionales y nacionales y a nivel de
formacién tiene que articular las relaciones entre investigacion - docencia -
extension, teniendo como eje la investigacion.

De esta forma lo que se espera de la Universidad del S. XXI es que produzca
profesionales que piensen al hacer y que hagan pensando.

Para potenciar el desarrollo de las practicas universitarias estudiantiles deben
promoverse en los programas académicos de pregado cambios curriculares
inspirados en:

* Formacion integral: Desarrollo equilibrado de las potencialidades del estudiante

* Flexibilidad curricular: Incluye oferta permanente y renovada en las diferentes
modalidades, revision de los prerequisitos de las asignaturas y la posibilidad de los
estudiantes para decidir sobre su proceso de formacion.

* Flexibilidad pedagdgica: Incorporacion a la relacion profesor - alumno de
diferentes modalidades ( Talleres, seminarios, usos de medios de informacion)
que favorezcan el fortalecimiento de la autonomia del estudiante, faciliten su
formacion integral y estimule el pensar y construir conocimientos, aptitudes,
habilidades y actitudes.

* Proyeccion social

De la extension universitaria a una politica de proyeccion social

Definir la mision social de las Instituciones de Educacion Superior, significa
levantar un proyecto social que debe traducirse en una politica de proyeccion
social, esto supone reconceptualizar la extension universitaria, la cual se ha
reducido a la capacitacion continuada, asesoria y divulgacion de publicaciones,
una concepcidén muy pobre y limitada.

La universidad tiene que transformar esencialmente su situacion actual y su papel
social, como condiciones para darle sentido y contenido a la docencia y a la
investigacion.
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Hacer una proyeccion social a través de la extensién es un proceso que permite
interrelaciones vitales para que la universidad cumpla su misién.

No se trata de ver la extensibn como parte de la solucion del problema
pedagaogico, sino de dar claridad a as universidades acerca de su funcion social.
La extensidon tiene que permitir a la universidad el contacto con las comunidades y
con los diferentes sectores sociales.

La extensidn es la que plantea a la universidad el problema real de la investigacion
y valida tanto el conocimiento transmitido como el creado.

CAPITULO 2: REDIMENSIONAR LAS PRACTICAS UNIVERSITARIAS
ESTUDIANTILES: UNA NECESIDAD HACIA EL FUTURO

Situacién actual de las practicas universitarias estudiantiles:

* Existen practicas curriculares y no curriculares, estas ultimas responden a
demandas formuladas desde el exterior o surgen como producto de la accién
interinstitucional

* Existen diferentes actores que asumen la responsabilidad en la direccion de las
practicas

* Las practicas universitarias de tipo curricular, no estan generalizadas en todos
los programas académicos en las instituciones de educacion superior

* La duracion de las practicas no responden a la necesidad de fortalecer procesos
de investigacidén que permitan generar un nuevo conocimiento

Convirtiéndose asi en un medio de integracion teoria - practica o en un medio de
globalizacion del conocimiento.

Es indispensable redimensionar las practicas universitarias y para ello es
necesario establecer sus caracteristicas, las experiencias mas significativas por su
contenido, modalidades y estrategias que permitan conceptualizarlos y formular
estrategias que potencien su desarrollo por regiones, areas de conocimiento o por
nucleos problematicos.

Se requiere generar transformaciones en las modalidades metodoldgicas,
pedagogicas, en las relaciones organizativas, econdmicas y sociales hasta el
punto de modificar el modo de operar entre los diferentes actores que concurren
en este tipo de proyectos.

Las instituciones de educacion superior deben entender que la mejor estrategia
para poder construir la relaciéon con el entorno esta representada en las practicas
universitarias, las cuales constituyen el medio mas eficaz para materializar la
politica académica de proyeccion social.

Relacion Universidad - Sector productivo

* La relacién que se establezca debe estar basada en el beneficio social que
brindan ambas instituciones, sin descuidar la adaptacién a las necesidades de |
sector productivo afectado por procesos modernizantes.

* Las instituciones de educacion superior tienen que contribuir a la formacion de
una nueva clase empresarial bajo criterios de liderazgo y con sentido de nacion.

* La relacion universidad - sector productivo no debe estar mediada
exclusivamente por el utilitarismo
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* Apoyo a la investigacion de parte del sector productivo para que a través de las
instituciones de educacién superior sean gestoras de desarrollo cientifico y
cambios tecnoldgicos.

* Formar profesionales que no solo respondan a la oferta laboral sino también a
las necesidades del desarrollo del pais.

* Desarrollar politicas de alianzas mas amplias que permitan a todas las
instituciones de educacion (publica y privada) participar en igualdad de
posibilidades.

* Salir del aislamiento de la universidad con relacién al sector productivo y a la
sociedad en general.

Para cristalizar esta relacion la universidad debe proceder al examen de los
cambios inducidos por la globalizacion en las esferas del pensamiento, de la
economia, de la politica y de la cultura para que ante la realidad inmediata se deje
de visualizar como que es mas lo que presume "SER" que lo que efectivamente
"ES".

Relacion Universidad - Sociedad

* En esta relacion las responsabilidades deben ser compartidas y la comunidad
debe tener una activa participacion en la solucion de problemas

* Para potenciar esta relacion, las practicas universitarias deben tener como punto
de partida un proyecto que evite caer en el activismo, el asistencialismo y el
cortoplacismo

* Sistematizacion de las practicas y desarrollo de lineas de investigacién es el
mejor instrumento para la integracidn y socializacion de los saberes, a partir de las
experiencias desarrolladas con los sectores comunitarios.

* Con relacion a la sociedad, la universidad no tiene un proyecto permanente de
aporte en el terreno de la reconstruccion del tejido social, de este dependera en
gran parte la oportunidad de profundizar y avanzar en la democratizacion del
estado y la sociedad, inspirada en la practica de la tolerancia y el reconocimiento
al otro.

Relacion Universidad - Estado

El estado tiene que entrar a replantear la relacidn con las instituciones de
educacion superior, no debe seguir considerandolas como subordinadas o como
menores de edad; por el contrario, debe convocarlas a la construccion de
proyectos locales, regionales y nacionales.

Es necesario identificar diferentes tipos de organizaciones que puedan soportar la
dinamica de las practicas universitarias.

En el esfuerzo de mejorar la educacion hay que insistir en la relacién entre calidad
y pertinencia de la educacién, no se trata de mejorar lo que no existe y no sirve,
sino de una modificacion sustancial de la intencionalidad de la educacién
colombiana, para ello se requiere de una estrategia apoyada en cimientos de largo
plazo.

Las instituciones de educacion superior al empezar a transformar su tradicional
vinculacion con la sociedad, deben convertirse en las facilitadoras de procesos
sociales, cientificos y tecnoldgicos.
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CAPITULO 3: RESPONSABILIDAD EN LA DIRECCION DE LAS PRACTICAS
UNIVERSITARIAS ESTUDIANTILES

En la direccion para la ejecucion de las practicas universitarias estudiantiles se
encuentran basicamente comprometidos profesores, directores de programa
académicos y los coordinadores de practica, lo cual refleja su caracter curricular;
pero también existen practicas universitarias no curriculares generadas por grupos
de profesores y estudiantes desde el interior de las instituciones de educacién
superior o las que responden a convenios suscritos por los organismos de
direccion universitaria, bienestar universitario y académicas.

Las practicas universitarias curriculares dependeran exclusivamente de los
requerimientos practicos que son necesarios para dar respuesta al "perfil
profesional" del estudiante en formacion, generalmente tienen un ambito local.

Grupos sociales y énfasis tematicos de las practicas universitarias segun los
Centros regionales de educacion superior -CRES-.

Las practicas universitarias se ejercitan en los grupos sociales mas deprimidos de
la poblacién urbana; el campo y el sector agricola tienen menos espacio. La
actividad productiva y empresarial son relevantes en los CRES occidente y
oriente.

En el sector comunitario, las practicas universitarias tienen especial asidero en
grupos de formacion de lideres, grupos parroquiales, juntas de accion popular,
indigentes, trabajadores, equipos deportivos y en algunos casos con unidades
indigenas; en lo concerniente al sector econdémico grupos dedicados a la
microempresa, productos manufacturados, construccion, publicidad, artesania
entre otros; en el area del medio ambiente desarrollo en campos como la
conservacion y preservacion de la naturaleza.

Tiempos de realizacion

Se destaca el hecho de que la mitad de ellas son semestrales, con porcentajes
menores, estan las anuales que pueden responder a los trabajos de grado o a
convenios; las practicas universitarias con tiempo indefinido, es decir con cierta
continuidad obedecen a las no curriculares generadas por convenios
interinstitucionales.

CAPITULO 4: CRITERIOS PARA LA SELECCION Y EJECUCION DE LAS
PRACTICAS UNIVERSITARIAS

Criterios para la seleccion:

* Se toma en cuenta las necesidades para el fortalecimiento y desarrollo del centro
de educacion

* Se elige por razones econdmicas, por interese politicos

* Se hace tomando en cuenta la solicitud o demanda de grupos sociales
especificos

* Se hace teniendo en cuenta las necesidades para el desarrollo de la regién

Criterios que orientan la decision para la ejecucion
* La decision favorece la ejecucion de practicas interdisciplinarias
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* Estimula la innovacion de procesos tecnolégicos
* Impulsa la investigacion sobre el objeto de conocimiento del area
* Favorece la formacion profesional de los estudiantes

La seleccion y ejecucion de las practicas universitarias no responden a la
necesidad de fortalecer procesos de investigacion que permitan generar un nuevo
conocimiento, o estimular procesos de formacion a partir de la intervencion de los
estudiantes.

CAPITULO 5: SISTEMATIZACION DE LAS PRACTICAS UNIVERSITARIAS
ESTUDIANTILES

El objeto de la sistematizacion

Al igual que para poder investigar debemos empezar delimitando un objeto, para
poder sistematizar se debe definir aquellos aspectos o dimensiones de la
experiencia que nos interesa conocer, de lo contrario solo se obtendra un relato
descriptivo de los hechos, sin llegar a una interpretacidon sobre dicho desarrollo.

Sistematizacién: Forma de obtener conocimiento a partir de la realidad, para
procurar una teorizacion sobre un problema especifico que inspira una practica
universitaria, mediante la reflexion tedrica y el analisis critico, de esta forma la
sistematizacion es una forma de investigacion.

Parametros para seleccionar aquello sobre lo que se desea conocer:
Aproximacion al objeto:

* La practica: no toda practica puede generar un conocimiento cientifico

* La practica del sector comunitario: A través de esta se busca potenciar la
construccidon como sujetos, capaces de identificar sus problemas, conocer sus
causas y dar soluciones, tanto en lo que se refiere a lo mediato y estructural,
contribuyendo a la transformacion social.

* El proceso social: Se puede definir como el objeto de la sistematizacion en el que
el sector comunitario desarrolla una practica que representa un esfuerzo para
transformar una situacion - problema.

* Las practicas universitarias estudiantiles: Deben recuperar la intervencion
profesional de los estudiantes a través de éstas articulandose y apoyandose en la
accion - reflexion del sector comunitario-

El objeto de la sistematizacion es el proceso que se desarrolla a partir de un
problema que afecta un sector comunitario donde intervienen las practicas de
profesores, profesionales, estudiantes y el sector comunitario, con el fin de
transformar una situacion dada y producir nuevos conocimientos.

Estado de la sistematizacion de las practicas universitarias estudiantiles

A excepcion de unas pocas practicas universitarias que quedan representadas en
las experiencias de tipo taller- seminarios; no existe una adecuada
conceptualizacion sobre el objeto de la sistematizacién, no se produce en las
practicas un conocimiento nuevo, sino informes detallados de actividades, que no
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van mas alla de un relato descriptivo, sin lograr llegar a una interpretacion analitica
de las experiencias vividas por los estudiantes.

Aunque las universidades consideran y afirman que las practicas se vienen
realizando de manera sistematica no toman como base la conceptualizacién
acerca del objeto de la sistematizacion; para ver la calidad de esta se debe tener
claro que para ello:

La sistematizacion es un instrumento mediante el cual se puede registrar el
contacto del estudiante con la realidad, a partir de la cual se da la reflexién y el
analisis.

Sistematizar es tratar de construir un conocimiento nuevo sobre un problema
Realizar sistematizacion evita caer en el activismo

A través de la sistematizacion se puede retroalimentar no sélo la experiencia, sino
también los curriculos generando un canal de comunicacion entre la universidad y
la sociedad.

Se debe sistematizar para comprender, para aprender de las experiencias, para
evitar la repeticion mecanica de ciertos procedimientos

Sistematizar permite desarrollar posibilidades de aporte a la produccién de
conocimiento cientifico (tedrico - practico).

CAPITULO  6: ESTRATEGIAS METODOLOGICAS Y PRACTICAS
UNIVERSITARIAS ESTUDIANTILES

Toda practica universitaria estudiantil sistematica debe tener como punto de
partida un proyecto el cual es una propuesta que expresa una intencion consciente
de transformacion de la realidad a partir de un equipo interdisciplinario o
transdiciplinario, de las instituciones u organizaciones y responde a qué problema
conocer, como hacerlo a partir de una estrategia metodoldgica y para qué se
realiza.

Conceptualizacion y operacionalizacion de la estrategia metodoldgica en las
diversas practicas universitarias estudiantiles

La mayoria de las practicas no responden a un proyecto claramente definido,
carecen de una estrategia metodoldgica clara, que aplique a como se debe
desarrollar el proceso.

La descripcion que se realiza en los distintos proyectos no precisa el tipo de
experiencia y lo s diversos tipos de practicas.

De lo anterior se genera que en la mayor parte de los casos, la respuesta del
proyecto se limita a una descripcion de pasos que no permite dar cuenta del
proceso consecutivo de desarrollo dentro de la investigacion - accion.

En cuanto a las practicas empresariales, la conceptualizacion vy la
operacionalizacién metodoldgica presentan graves limitaciones, se observa mucho
de accion pero poco o nada de reflexion.

Para superar el activismo y las practicas sin sentido, es necesario tener en cuenta
que toda practica debe su sustentarse en una estrategia metodolégica de
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intervencién que fundamente la accion, pero que al mismo tiempo facilite el
proceso de sistematizacion de la experiencia.

Para poder potenciar las practicas universitarias es necesario flexibilizar los
curriculos lo cual implica romper con el proceso ensefianza - aprendizaje que se
reduce a la relacion sujeto - objeto. El espacio universitario debe ser para la
tolerancia, en el cual se ejerza el pensamiento critico, donde se pueda pensar de
manera distinta.

CAPITULO 7: ESTRATEGIA ORGANIZATIVA DE LAS PRACTICAS
UNIVERSITARIAS ESTUDIANTILES

La organizacion interna de las practicas en las instituciones de educacion superior
debe disefiarse teniendo en cuenta la politica académica planteada por la
institucion, de tal manera que sea una facilitadora de los procesos sociales,
cientificos, tecnoldgicos y culturales; debe ademas propender porque los espacios
de as practicas se identifiquen con diferentes actores como espacios académicos
en los que no sean extrafos la docencia y la investigacion.

Lo relacionado con el impacto o innovaciones que motivan las practicas
universitarias estudiantiles debe ser evaluado en una instancia, al igual que las
metodoldgicas con las cuales se busca el didlogo cultural entre el saber
académico con el popular y la introduccion de las nuevas propuestas tecnologicas
en las practicas productivas contemporaneas.

Los comités de proyeccion social universitaria

Sus funciones son:

* Difusion e induccion de los estudiantes en sus practicas universitarias
estudiantiles.

* Centralizar y conformar los directorios de los diferentes Institutos de educacién
superior de la region, para garantizar la divulgacién e intercambio de las practicas
y se recuperen experiencias del proceso.

La relacion con la sociedad

En las instituciones de educacion superior que existen programas de extension e
institutos para prestacion de servicios, se sugiere que inicialmente se vinculen y
asesoren a los centros para las practicas universitarias estudiantiles.

Por ello es indispensable que la sociedad: sector industrial, primario, secundario,
terciario, artesanal, informal, las ONG'S, el sector publico, las comunidades
organizadas con necesidades identificadas y los organismos internacionales,
tengan la suficiente organizacién interna y logistica para que los proyectos se
realicen.

CAPITULO 8: CONCEPTUALIZACION DE LAS PRACTICAS UNIVERSITARIAS
ESTUDIANTILES

Asumir las practicas universitarias estudiantiles exige considerar a las instituciones
de educacion superior desde la propuesta de la mision sobre su modernizacion, es
decir, que su estructura y politica internas obedezcan a politicas académicas que
no solamente se fundamenten en la docencia, sino también en la investigacion y
la interaccion con la sociedad.
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Por esto todos debemos cambiar de actitud, si queremos superar el
asistencialismo y la politiqueria como orientacion de las practicas universitarias
estudiantiles.

La actual soledad de las practicas universitarias demanda del estado, la empresa
privada y las comunidades, un mayor apoyo y reconocimiento para procurarles
optimas condiciones ambientales y acreditarlas de tal manera que en ellas, prime
la excelencia cientifica y académica.

Caracter y naturaleza de las practicas universitarias estudiantiles
Desde su manejo econdmico se han diferenciado en:

* Solidarias

* Pagadas o realizadas a través de convenios

* Financiadas con ayudas estatales y/o multinacionales

* Combinacion de las anteriores

Desde la optica del que hacer universitario y de las instituciones de educacion
superior en general:

* Racional aon arreglo a fines

* Racional con arreglo a valores: Concerniente a determinada conducta mas que a
los resultados

* Afectivas: Emotivas, hacer por hacer

* Tradicional: Determinada por una costumbre arraigada, de caracter curricular

* Practicas cuya motivacion deviene de factores externos a los institutos de
educacion superior, fundamentalmente apoyadas por intereses internacionales
que exigen cambios curriculares e infieren en la autonomia de las instituciones.

Toda practica universitaria que sea significativa, debe ser conceptualizada en
términos de la accion social tomando en cuenta que sea racional con relacion a los
fines, a los valores y afectiva tomando en cuenta el estado emocional y emotivo
del estudiante.

Las practicas universitarias como proceso deben:

* Servir para evaluar la mision de la Institucion de Educacion superior

* Tener un perfil interdisciplinario, transdisciplinario, intrainstitucional e
interinstitucional

* Integrar a la universidad con su medio social, cultural, econémico y productivo

* Ser factor determinante para la flexibilizacion curricular

* Permitir la formacion integral del estudiante

Las practicas universitarias han ido generando procesos al interior de las
instituciones de educacién superior en todos sus niveles, activando de maneras
distintas la participacion de los diferentes actores.

Las practicas descolarizadas y las practicas universitarias estudiantiles

Ambas estan interesadas en crear ambientes de aprendizaje efectivo, para su
transmision y aplicacion, al igual que parta ampliar la cobertura social.

El estudiante presencial tiene en su formacion un mayor acercamiento a la teoria y
a la reflexion que le permiten diagnosticar y dar soluciones creativas a problemas.
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El estudiante no presencial esta mas cercano a la intervencion directa,
comprometida y practica en su medio, por lo tanto podria hacerse disefios
pedagdgicos a través de los cuales se complementen.

El @ambito general de las practicas universitarias estudiantiles

Las practicas se constituyen en un escenario al que concurren la comunidad y el
sector productivo, de tal manera que los conocimientos académicos impartidos y
aprendidos se validan o reevaluan al tener que participar presentando alternativas
dinamizadoras para el desarrollo econdmico, social, cultural y ambiental en todos
los ambitos nacionales.

Son una forma de produccion y desarrollo de conocimientos que se nutren y se
generan de la cotidianidad de nuestra poblacion.

Para los estudiantes son el mejor vinculo para su formacién integral, combinando
excelencia académica, sentido humano, conocimiento de las condiciones sociales,
culturales y ambientales donde ser creativo y participar en la construccion de una
nueva nacion.

Las practicas universitarias facilitan la sensibilizacion de todos los colombianos en
la necesidad de incorporar el conocimiento cientifico en la generacion del
desarrollo humano, social, cultural y econdmico del pais y las instituciones de
educacién superior al redisefio de sus propuestas curriculares flexibilizantes para
que la extensién sea posible y la busqueda de soluciones a problemas reales y
sentidos sean un objetivo principal.

Definicion de las practicas universitarias

Condicién y lugar en donde se encuentra dialécticamente Ila potenciacion
necesaria para constituirse en un factor dinamizador y transformador hacia la
modernizaciéon de la educacion superior en nuestro pais.

Practica: Confrontacion del saber académico que se compromete con la
transformacion del entorno social, econdmico, politico y cultural.

Universidad: Agente acreditador socialmente, de la interaccion, con un rol de
liderazgo académico con politicas y estrategias que las hagan posibles
manteniendo su autonomia.

Las practicas universitarias enmarcadas socialmente por nuestra identidad, son
una genuina manera para aprender, contrastar y valorar las iniciativas académicas
con las propuestas de la comunidad y el sector productivo.

CAPITULO 9: LA INTERACCION SOCIAL Y LA DINAMICA DE LAS PRACTICAS
UNIVERSITARIAS ESTUDIANTILES

Las instituciones de educacion superior construyen una imagen en positivo en la
medida que con un alto nivel intelectual presentan soluciones en diferentes
esferas de la vida cotidiana nacional.

La estructura académica universitaria fundamentada en la transmision de
conocimientos, ha sido presionada por la interaccion con la sociedad, de tal
manera que ha construido espacios claramente diferenciados de los curriculares.

Las practicas universitarias estudiantiles curriculares
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Son aquellas que estan organizadas, dirigidas y evaluadas desde los programas
de estudio, tienen validados y definidos lugares donde se realizan, enfatizan en
sur tematicas, los diversos campos de accion son salud, cultura, convivencia y
bienestar.

Por su sesgo fundamentalmente académico propenden por la formaciéon y
capacitacion de docentes y por la sensibilizacion de los estudiantes en cuanto a
los alcances y responsabilidades que les presentan las practicas.

Por ser actividades completamente académicas presenta como obstaculo el
dogmatismo es decir, la oposicion interna.

Aunque las practicas universitarias no se realizan sobre proyectos de largo aliento
y estrictamente sistematizadas, son una posibilidad para flexibilizar e innovar los
curriculos, asi como para ir articulando la investigacion con la docencia.

Las practicas universitarias estudiantiles no curriculares

* Practica por demanda desde el exterior

Corresponden a convenios suscritos entre las instituciones de educacion superior.
No se contempla esta como parte de la actividad académica, por lo cual es un
obstaculo en cuanto a la falta de tiempo dentro del horario.

Al relacionarse con los sectores sociales mas organizados, tienen que ser
legalizados y los proyectos deben responder a planes claramente definidos, su
continuidad es garantizada y no sometida a las interrupciones de periodos
vacacionales o conflictos internos.

Sus tematicas son significativas tratan temas sobre trabajo comunitario, asesorias
economicas, apoyo pedagogico y aspectos juridicos.

* Practicas producto de la accion interinstitucional

Es eminentemente no curricular, tiene dos ejes para alcanzar su concrecion:

1. Los que responden a iniciativas de profesores y/o estudiantes

2. Los que al ser solicitados por comunidades organizadas a las unidades
académicas no cuadran dentro del curriculo.

Es un espacio académico caracterizado por la emotividad y el convencimiento de
sus protagonistas, obedecen a la conviccion ideoldgica y cultural cobre la
necesidad de vincular las instituciones de educacion superior con la sociedad y al
estudiante con las condiciones materiales, objetivas y subjetivas en las que se
desempefiara como profesional.

La investigacion no esta presente en las practicas universitarias estudiantiles, en
cuanto a las innovaciones y transferencias de tecnologias no son tema de las
practicas universitarias ni de los planes de estudio.

CAPITULO 10: POLITICA ACADEMICA, ESTRATEGIA ECONOMICA Y
AUTONOMIA UNIVERSITARIA

Las politicas académicas se definen sobre la base del estatuto organico de las
instituciones de educacion superior y la manera como definen su mision, estas
consideran por lo menos:

* Las actividades académicas a través de las cuales se analizan y propenden
soluciones a situaciones sociales, econémicas y culturales
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* Actividades académicas a través de las cuales se participa en el desarrollo
productivo y empresarial tanto regional como nacional.
* Impulsar la investigacion como el factor clave de active la gestion social.

La autonomia universitaria se retoma de las propuestas de los estatutos organicos
universitarios para irse aproximando a asumir objetivos claros académicos e
institucionales sobre el perfil del profesional en formacion.

La autonomia se presenta como la definicion del campo de accion de las practicas
universitarias.

La autonomia pasa por la definicion, disefio implementacion, ejecucion y
evaluacion de las practicas sociales universitarias, mas los aspectos operativos,
metodologicos y conceptuales en relacion con el medio social.

CAPITULO 11: VALORACION DE LAS PRACTICAS UNIVERSITARIAS
ESTUDIANTILES REALIZADAS

Las practicas son valoradas significativamente como esenciales para la formacion
del estudiante pues a través de ellas conoce y se vincula a su entorno, también
hacia el interior de las instituciones de educacidn superior permiten la
autoevaluacién de las metodologias y curriculos.

* Redefinicidn de curriculos: Las practicas generan un impacto dinamizante en el
redisefio curricular, también promueven la innovaciéon dentro de los planes de
estudio

* Redefinicibn de estrategias internas: En la medida en que se vayan
generalizando, activaran procesos internos que deben ser nucleados
académicamente y economicamente

* Las practicas constituyen una opcion de parte de los estudiantes para encontrar
espacios laborales

* Redefinicion de estrategias externas: Posicionamiento de programas y una
buena imagen de las instituciones.

* Redefinicion de los grupos de trabajo: Impulso a la apertura de nuevos espacios
para las practicas universitarias, vista como una necesidad ya que a través de
esta se asimila la posibilidad de que los estudiantes se apropien, sientan y
transformen el entorno desde la especificidad de sus profesiones con sentido
humano y poético.

CAPITULO 12: EXPERIENCIAS TIPO REGIONALES (COLOMBIA)

* Comité regional de proyeccion social universitaria CRES Sur del Pacifico
Las universidades del Sur del Pacifico, conscientes de la necesidad de desarrollar
una cultura de compromiso y de responsabilidad, conformaron un equipo de
trabajo interuniversitario con el fin de dinamizar acciones de proyecto social en la
region, para lo cual se sustentaron en principios de proyeccion social consolidando
a través de estos el marco para la planeacion, formulacion, ejecucion y evaluacion
de propuestas con metas acordes con la realidad social, cultural, econdmica,
politica y ecologica de la regidén y del pais, asumiéndolo como compromiso de las
universidades de la region.
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* Programa uniproyecto UNI - CALI CRES Sur pacifico

Mision: Participar del proceso de transformacion de la sociedad, al contribuir a la
formacién integral de profesionales de la salud y la comunidad, para mejorar y
mantener la calidad de vida de las personas, familias y grupos, segun su contexto
social, politico, cultural y ecolégico.

Su diferencia radica en el compartir de misiones entre los componentes y en un
desempefio mas activo y equitativo de la comunidad

Principios de la practica: Interpersonalidad, trabajo articulado comunidad -
servicios - universidad, flexibilidad curricular, ampliacién de cobertura.

* Facultad de trabajo social y bienestar social. Seccidn de practicas Universidad
Mariana

La flexibilidad del curriculo, unido a la clarificacion de los conceptos y metas que
se querian lograr, permitié dilucidar una politica de accién e implementacién
metodoldgica.

La practica respondio a la interdisciplinidad sélo en el nivel docente, puesto que la
participacion d estudiantes de diversos planes de estudio resulto imposible
implementar

* Fundacioén universitaria los Libertadores Departamento de formacién humana y
social CRES Centro

Su espiritu responde a querer confrontar las realidades sociales que se presentan
y la responsabilidad que le corresponde a la universidad como generadora de
cambio. Caracterizan el proyecto la investigacion de la problematica, asi como
también la puesta en marcha de | os proyectos donde la comunidad y los
estudiantes trabajan para la solucidn de sus necesidades.

* Programa interdisciplinario de Apoyo a la Comunidad "PRIAC" Universidad
Nacional de Colombia

El PRIAC opera a través de grupos de trabajo, programados y proyectados de
caracter interdisciplinario en los que participan docentes, estudiantes y egresados
de la Universidad Nacional de Colombia, quienes desarrollan acciones con los
diferentes grupos poblacionales en las areas de salud, recreacion, cultura, politica,
planeacién, participacion y tiempo libre entre otros.

Canaliza su atencién a las multiples solicitudes de apoyo, a la solucién de
problemas especificos de grupos organizados y coordina con las diferentes
unidades académicas de la universidad, los requerimientos de la ciudad y del pais.
Su proyecto se denomina "Cultura, comunidad, vida"

* Corporacion Opcién Colombia

Es una ONG, sin animo de lucro, su fin es apoyar al fortalecimiento municipal,
propiciar el desarrollo de la misma y crear canales de comunicacion entre los
centros docentes, el municipio y las entidades gubernamentales y no
gubernamentales, se creo con el deseo de muchos estudiantes de participar
creativamente en la construccion del pais.
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* Programa de Integraciéon Docencia - Asistencia y Desarrollo Comunitario IDA
Universidad de Antioquia CRES Occidente

Se trabaja uniendo la investigacion, la docencia y extension en el plano del trabajo
comunitario. La comunidad en este programa participa en la puesta en marcha del
proyecto.

* La participacion social en la formacién del Fisioterapeuta Universidad
Autonoma de Manizales  CRES Centro Occidente

Esta disciplina la fisioterapia no se trabaja unicamente dentro del marco de la
rehabilitacion toma en cuenta también la proyeccion social y el area de
investigacion. La practica no solo la realizan estudiantes del plan de Fisioterapia,
puesto que el proyecto de impacto social involucra la participacién de otras
carreras como Trabajo Social, Medicina, Enfermeria, Educacién, Nutricion y
Dietética.

* Programa Asistencia a la Gestion Municipal Universidad Tecnoldgica vy
Pedagdgica de Tunja CRES Oriente

Esta es una practica que gira en torno a un proyecto de seguimiento y asistencia a
la gestion publica, para beneficio y participacién de la comunidad en los proyectos
de desarrollo.

* Practicas Extramurales Universidad Metropolitana de Barranquilla CRES Norte
La metodologia  propuesta para las practicas es investigacion accién -
participativa. Se trabaja con un modelo de docencia - asistencia, donde la
investigacion para la accion social guia el proceso y la participacién comunitaria en
la concepcién de las propuestas es fundamental.

CAPITULO 13. EXPERIENCIA TIPO INTERNACIONAL UNIVERSIDAD DE LA
HABANA - CUBA

La integracion docencia - investigacion- produccion, constituye la via por la que los
estudiantes de las universidades cubanas se vinculan directamente a la actividad
laboral, cientifico técnica, pedagdgica, productiva y social del pais.

Tiene tres ventajas:

1. Vincula al estudiante a la profesion de su futuro desempefio

2. Influye el medio laboral sobre el grado de formacion

3. Vincula a los profesores de los centros a la universidad

Para el desarrollo de la actividad de integracion docencia - investigacién -
produccion ha sido necesario desarrollar y perfeccionar los siguientes aspectos:
Definicidon de planes de estudio

Universidades rectoras por carrera

La concepcién de la practica laboral como una forma organizativa del proceso
docente - educativo

Identificacion y seleccién de los centros docentes y de entidades laborales
Mantener la integracion docencia - investigacion- produccion mediante la
participacion activa de los estudiantes, profesores y profesionales de los centros.
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CAPITULO 14: ESTRATEGIAS

* Para desarrollar y potenciar las practicas universitarias, estas deben ser
convertidas en una politica estatal nacional, que considere su reconocimiento,
acreditacion y difusién como parte integral en el desarrollo nacional

* El estado debe promover y fomentar una politica de estimulos académicos a
nivel regional y nacional

* Las instituciones de educacion superior deben redefenir su proyecto educativo
institucional, tomando como eje la investigacion, articulando a ella de manera
creativa la docencia y la extension.

* Deben reglamentar la acreditacion de las practicas curriculares y no curriculares,
promoviendo una politica de sistematizacién cuyos resultados sean difundidos a
través de la Red Nacional

METODOLOGIA: Investigacion Accidn - participativa
CONCLUSIONES: El texto no presenta

ANEXQOS: El libro presenta 15 anexos

1. Responsables de la direccion de proyectos en las practicas universitarias
estudiantiles

2. Enfasis tematicos de la practica universitaria estudiantil

3. Enfasis tematicos de la practica universitaria estudiantil en el sector empresarial
4. Grupos sociales y énfasis tematicos de las practicas universitarias estudiantiles
segun CRES

5. Tiempo programado para la realizacién del proyecto de practica universitaria
estudiantil

6. Criterios para la seleccién de la practica universitaria estudiantil

7. Criterios que orientan la decision para la ejecucion de la practica universitaria

8. Estado de la sistematizacion de las practicas universitarias

9. Modalidad de las practicas universitarias

10. Distribucion porcentual de la practica curricular por énfasis tematicos segun
CRES

11. Distribucion porcentual de los énfasis tematicos de la practica curricular
organizada en el interior del centro educativo

12. Enfasis tematico de las practicas universitarias estudiantiles no curriculares
organizadas desde el exterior

13. Enfasis tematico de las practicas universitarias estudiantiles no curriculares
organizadas desde el exterior segun énfasis tematico

14. Enfasis tematico de la practica no curricular por convenios institucionales por
CRES

15. Enfasis tematico de la practica no curricular organizada por convenios
interinstitucionales

BIBLIOGRAFIA: El libro presenta 20 fuentes bibliograficas de las cuales se
destacan:



368

ATEHORTUA, Lucia. Autores varios. Mesa No. 1 universidad e investigacion "La
Universidad Publica que queremos para el S XXI" Cuarto congreso nacional de
profesores universitarios. Universidad de Antioquia, Medellin 1996.
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Lima Peru.
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Educacion y Desarrollo. Politica y gestion universitaria No. 17. Universidad del
Valle, Santiago de Cali, 1994

Documento CONPES de Educacién Superior, Carta ICFES No. 26, Santafé de
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Educacion para la democracia, el desarrollo, la equidad y la convivencia. La
educacion compromiso de todos. Plan Decenal de Educacién, 1996-2005, Santafé
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TITULO: UNIVERSIDAD EN CRISIS

AUTOR: GANTIER PELAEZ, Gabriel

PUBLICACION: Universidad Andina Simoén Bolivar, Sucre 1997, 7 - 135
p.

PALABRAS CLAVES: Universidad, Crisis, Estado, Administracion,
Comunidad, Desarrollo

DESCRIPCION:

Universidad en crisis es un analisis y una reflexion que intentan esclarecer la
situacion actual de las Universidades Latinoamericanas enfatizando en las
Bolivianas. Comienza por un estudio de los origenes de la crisis examinando a
continuacidén las causas internas y externas de tal situacion entre las que destaca
factores administrativo institucionales, la relacién universidad - Estado, el rol de la
Universidad en la comunidad y su papel frente al desarrollo.

FUENTES: El libro presenta 32 citas de las cuales se destacan:

Universidad Autonoma Tomas Frias, Documentos del VIII Congreso Nacional de
Universidades, Potosi, 1995 (4)

Crisis y Reforma Universitaria (8)

Ministerio de Desarrollo Humano y Secretaria Nacional de Participacion popular,
La Paz, 1996 (3)

GUMUCIO, Bautista Mariano, El secreto para cambiar a Bolivia, Editorial Antropos,
La Paz, 1996 (3)

CONTENIDO:

CAPITULO 1: INTRODUCCION

Hace mas de treinta afos que se planteé e tema referido a Crisis de la
universidad. En 1964 José Vazquez Amoral en un publicacion de la revista
Panoramas afirmaba: "La crisis universitaria, en América Latina, es la misma que
en todo el mundo (Un descenso del nivel educativo, de la exigencia del estado, de
la calidad de la ensefianza. Pero ademas, presenta aspectos que la agravan y que
son peculiares a nuestra situacion en estos momentos. Aspectos que tienen sus
raices en problemas que, en el final son politicos y sociales: el aislamiento del
intelectual, del profesor y del estudiante respecto al pueblo; el poco interés de las
oligarquias gobernantes por un alto nivel cultural en las Universidades, la ausencia
de una politica social respecto al estudiante."
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En agosto de 1992 la Revista Vision publica un estudio sobre las Universidades
Latinoamericanas, este trabaja sefiala: "El desmesurado crecimiento de la
demanda en las universidades publicas en América Latina, sintoma indudable de
avance, ha originado sin embargo, que esos centros de estudio, se encuentren en
una doble crisis: de crecimiento y de calidad, y por si fuera poco, la ha mostrado
sus facetas mas graves a partir del momento en que el pais recupera la vigencia
de la democracia y la universidad el ejercicio de su Autonomia.

CAPITULO 2: ORIGENES DE LA CRISIS

La crisis estructural - institucional y econdémica - financiera empuja a las
Universidades a ser parte de un fendmeno similar, teniendo en cuenta que
aquellas no pueden abstraerse de la problematica del pais del que forman parte.
Existe una crisis de la Universidad originada en factores externos y otros que se
originan en la propia Universidad, de naturaleza interna referidos a su estructura y
fundamento cotidiano, como también al rol de esta en la sociedad y a su
relacionamiento con las entidades que la conforman.

El conflicto universitario no se encierra en limites meramente institucionales, sino
que acaba preocupando a la sociedad en su conjunto.

Elementos que influyen en el tema de la crisis universitaria:

El enorme porcentaje dentro de su presupuesto como subvencion del gobierno
(para el caso de la Universidad Publica)

La relacion ente el "producto” de la Universidad, es decir el profesional titulado. Es
necesario preguntarse no solo par qué mercado se titulan, sino par llevar adelante
objetivos.

El avance tecnologico a nivel universal, acentuado en las ultimas décadas. La
universidad se ha visto obligada a acomodarse con demasiada rapidez a los
desafios y nuevas perspectivas derivadas de aquel fendmeno, es necesario ser
conscientes de las limitaciones en este campo de parte de nuestro pais.
Especializacion acentuada en todas las ramas de las ciencias, tendencia que el
pais tampoco puede asumir de inmediato.

La educacion y el creciente poder del conocimiento han venido a convertirse en
una de las mayores preocupaciones del Estado. No son nada despreciables las
sumas presupuestadas para le sector de educacion.

La constitucion ha consagrado una obligacion ineludible del Estado en favor de
las Universidades, la misma que con mucha frecuencia ha sido motivo de
conflictos.

Para el cumplimiento correcto de sus fines, la Universidad requiere trabajar en
una sociedad libre y democratica. En los ultimos cincuenta afios, nuestro pais ha
contado con periodos pseudo democraticos. Desde octubre de 1982, llevamos 15
anos de regimenes democraticos los que han debido todos sortear gravisimos
conflictos. La universidad, en ese lapso fue intervenida militarmente en tres
ocasiones.

Entre 1982 y ahora, las relaciones entre la Universidad y los sucesivos gobiernos
democraticos, por lo general han estado sefialados por una interminable cadena
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de conflictos, no pocas veces mostrando enfrentamientos callejeros, huelgas,
manifestaciones y un continuo cierre de las actividades universitarias.

En el panorama referido a las relaciones Universidad - Gobierno, tienen que
encontrarse inevitablemente otro de los factores que ayudan a explicar el origen
de las crisis actual de la Universidad.

EL factor econdmico es también otro elemento para comprender los origenes de
esta crisis, se debe tratar de efectuar esfuerzos para reducir la enorme
dependencia de la Universidad adquirida hacia el gobierno a través de las
subregiones las cuales casi cubren la totalidad de su presupuesto anual.
Posibilidad que se cruza con lo contemplado en la constitucion que manifiesta que
las universidades deberan ser obligatoria y suficientemente subvencionadas por el
estado. Lo cual implica que para conjugar ambas cosas, ambas partes estén
dispuestas a establecer convenios y justas reglas de juego.

Como esto no se ha logrado concertar lo que ha venido sucediendo es una
negociacion por separado, sin reglas previas y sin posibilidad de establecer si
quiera un esquema basico que permita en forma estudiada y racional, el
sefalamiento del monto de tales subvenciones.

Todos los anteriores elementos que influyen en forma decisiva en la crisis
universitaria plantean el aislamiento Estado - Universidad con la coraza de la
autonomia, como diciendo " a mi nadie me toca, ni me puede obligar a nada";
donde el unico que pierde en esta absurda dicotomia es el pais.

CAPITULO 3: CAUSAS EXTERNAS DE LA CRISIS

Los problemas para el mejoramiento de la educacidén superior son comunes y en
paises como Bolivia se requiere de mas tiempo para encontrar soluciones, pero
sobre la base de estrategias nacionales, donde se pueda cambiar
reglamentaciones, mejorar el entrenamiento de los profesores y pueda existir el
compromiso de tener programas de postgrado y una serie de otros temas que
tienen que hacerse en forma paralela. Solamente la acreditacion no va a resolver
los problemas que tienen que ver con los aspectos citados anteriormente.

En el gobierno no existe ningun propdsito integral, ninguna propuesta acabada,
que trate de establecer parametros o esquemas destinados a contribuir a la
solucion de los graves problemas que afectan a la educacion superior. Por otra
parte, el hecho de que las Instancias de gobierno y tanto este como aquellas, han
tirado por su lado. Las pocas veces que se han reunido representantes ha sido
para discutir en forma coyuntural, la tematica econdmica - financiera.

Los gobiernos han sido incapaces de frenar la excesiva proliferaciéon de
universidades privadas y ni siquiera han logrado hacer cumplir lo que la propia
Constitucion Politica establece sobre el tema. Tampoco ha intentado mediar para
un relacionamiento de aquellas con las publicas. De esta forma, en la educacion
superior universitaria del pais existe por un lado una total division entre las
Universidades del Estado y las que no lo son, y por otro, una separacion un poco
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menos evidente, de las universidades publicas entre ellas y de las privadas entre
ellas.

Nadie puede negar que la crisis nacional repercute en la vida universitaria. Pero
cualquier actividad en el pais tiene que ser influenciada por los factores
economicos, sociales y politicos que hacen a la crisis del Estado y de la Sociedad.
Por ello, no es posible olvidar la existencia de factores internos representativos de
esa crisis.

CAPITULO 4: CAUSAS INTERNAS DE LA CRISIS

1. La creciente masificacion estudiantil, traducida en un alarmante crecimiento de
la matricula universitaria y la carencia, con algunas excepciones, de politicas
globales referidas al tema del ingreso.

Este factor es el principal detonante de la crisis, porque a su ves, arrastra otras
exigencias permanentes, la mayor parte de las cuales, para llenarse requieren de
un alto costo.

En la publicacién de la Universidad Andina "la universidad como Institucion social"
sefala: que uno de los problemas fundamentales de las Universidades reside en a
explosion de la matricula, como consecuencia de las presiones demograficas
presentes en el mundo subdesarrollado y la idea de la posibilidad en el cambio de
status social como consecuencia de la formacion universitaria. Este fendmeno
agudiza la situacion material de las Universidades tanto en el claustro profesoral,
equipamiento, aulas, etc. Como en la introduccién de métodos participativos de
aprendizaje.

Se requiere fundamentalmente dos medidas: Establecer un sistema de seleccion
para el ingreso, que tenga que ver con la capacidad real de la universidad y que
contemple no sélo pruebas tradicionales de conocimientos, sino las vocacionales y
de aptitudes y encontrar soluciones para quienes no consigan vencer los
esquemas de seleccion, a fin de brindarles determinadas alternativas.

No cabe duda de que ciertos sectores universitarios seguirdn argumentandose
sobre este tema que a nadie puede ponérsele trabas para estar en la Universidad,
la cual es del pueblo, y todos tienen derecho a través de ésta profesionalizarce.
Pero estas expresiones no pasan de ser discursos huecos, que solo distorsionan
los objetivos basicos de la Universidad y que nos descolocan a nivel casi
universal.

El fendmeno de la masificacidon estudiantii abarca ademas los siguientes
problemas:

Crecimiento de la infraestructura y el equipamiento

Asistencia libre del alumno (minima e irregular a las distintas materias)
Imposibilidad de controles eficientes y confiables de las pruebas de evaluacion
escritas, y abandono de las orales

Incremento permanente en el rubro de servicios personales y gastos de
funcionamiento que rebasan cualquier manejo técnico del presupuesto

Escasa o ninguna relacion docente - alumno.
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Incremento en el numero de docentes y administrativos

Para el caso de las Universidades Publicas

Escasa preocupaciéon en lo que se refiere al costo de la matricula, de ensefanza,
de comedor universitario y otros servicios.

Insuficiente infraestructura y equipamiento destinados a la ensefianza, asi como
carencia de bibliografia actualizada

Heterogéneos y caprichosos sistemas de evaluacion académica e incluso de
egreso

Para el caso especifico de la Universidad Boliviana excesivas facilidades al
alumno en los sistemas de ingreso, de evaluacidn, de promocidon de curso e
incluso de egreso, lo que claramente conspira contra su mejor cualificacion.

EL sistema de vencimiento por materias ha sustituido al de vencimiento por
cursos. El esquema de las materias cuyo vencimiento era prerequisito para optar
por otra, practicamente ha desaparecido.

La universidad ha ido paulatinamente consagrando una verdadera cadena de
"gangas" en favor del estudiante, todas las cuales no han hecho otra cosa que
disminuir su nivel.

Anos de permanencia ilimitados en los estudios, asi como limitada recepcién de
examenes, incluso de grado ha dado lugar a la existencia de los alumnos crénicos.

CAPITULO 5: FACTORES ADMINISTRATIVOS INSTITUCIONALES

Existen otros factores de indole administrativa e institucional, o sea referidos al
"gobierno" de la propia universidad, que también son parte de a crisis global que
descubrimos y que se podria resumir de la siguiente manera:

Inexistencia de wun O6rgano nacional verazmente representativo de la
Universidades, que tenga una estructura fuerte y la capacidad de adoptar
decisiones que sean respetadas. Consecuencia de esto la carencia de un Plan de
Desarrollo Universitario, que pueda tener caracter obligatorio y por tanto ser
aplicado.

El régimen de co - gobierno paritario docente - estudiantil mantiene un sistema
anacroénico; el unico que por su propia naturaleza y organizacion, puede obtener
decisiones de la Universidad bajo presiones y actitudes de hecho, es el estudiantil.
La creciente masificacion estudiantii hace imposible lograr una mayoria
"democratica" en alguna asamblea estudiantil o en las elecciones ya sea de centro
de estudiantes o de las federaciones universitarias.

Sistema igualmente anacrdénico de eleccion directa y masiva de autoridades
universitarias. El actual sistema privilegia determinadas unidades académicas con
mayor poblacion estudiantil y docente, y aleja de las candidaturas a meritorios
docentes que se espantan de asumir esa calidad, ante el panorama que tienen en
frente.

El sistema administrativo tiene escasa relacion con la tematica estrictamente
académica. Es preciso que no se realice sélo una rutinaria tarea de administrar los
recurso que el Estado entrega y los muy pocos que cada universidad genera por
su cuenta, sino que se comience a estudiar esquemas destinados a crear o
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incrementar aquellos servicios que sean origen de ingresos nuevos, de esta forma
se hara de las universidades entidades con la necesaria imaginacion para superar
sus problemas o al menos hacerlos menos patéticos.

Constante paralizacion de las actividades administrativas y/o académicas de la
Universidad, hasta por los motivos mas minimos. El hecho anterior provoca
todavia un mayor divorcio entre las actividades administrativas y las académicas;
la continuidad que deberia ser una condicion esencial de la universidad,
sencillamente ha desaparecido. Los paros, tolerancias, descansos, etc. Se
suceden durante los periodos lectivos por la causa que fuera.

El esquema salarial vigente no puede ser mas irracional, al privilegiar en forma
excesiva los afnos de servicio, a costa de mantener salarios minimos muy bajos,
que dificultan la contratacién de personal nuevo altamente calificado, tanto a nivel
administrativo como docente.

No se cumplen, en la misma que se exige a las entidades publicas del pais, las
normas referidas a la contratacion de bienes y servicios.

Por lo general, los rectores mantienen un exagerado centralismo, respecto de la
totalidad de las actividades universitarias, cada vez mas complejas vy
diversificadas.

Buena parte de las autoridades académicas, que ademas mantienen el ejercicio
de sus catedras, no cumplen su compromiso de trabajo a dedicacion exclusiva.

Se mantiene un sistema de matricula indefinida para los alumnos pero
practicamente no existe ninguna fecha de terminacion de aquél.

Sigue siendo bajo el porcentaje de los docentes de tiempo completo. Esto genera
en muchos casos, actitudes pasivas o de absoluta falta de interés en la
problematica universitaria.

CAPITULO 6: UNIVERSIDAD - ESTADO

Ninguna de las partes ha conseguido plantear reglas de juego claras en el tema de
asignaciones o subvenciones en favor de las universidades. Si bien el
relacionamiento entre Universidad y Poder ejecutivo es forzado y no responde a
criterios técnicos, la situacion es peor todavia con los otros poderes del Estado, ya
que no existe en realidad ningun tipo de relacionamiento con ellos. No nos
referimos a casos esporadicos que sin duda han existido, sino a la carencia total
de una politica seria y continuada. No se da practicamente ninguna relacién con el
poder legislativo, y tampoco con el poder judicial que al menos, deberia
encaminarse a tal relacion a través de las facultades de Derecho.

Se tienen que relacionar los propdsitos de planificacion de las Universidad con los
del Estado. Aquella tiene que obedecer en muchos aspectos a objetivos y metas
comunes.

Nunca se planifica s6lo por cumplir una metodologia técnica, sino con miras a
obtener resultados; pero si previamente ni siquiera existe el deseo firme de
realizar esta tarea estamos quitando a la relaciéon Estado - Universidad, uno de sus
elementos esenciales.
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CAPITULO 7: ROL DE LA UNIVERSIDAD EN LA COMUNIDAD

En el vasto panorama de la vida local, regional y nacional, se pone de manifiesto
una insuficiente y muy escasa presencia institucional de la Universidad en el
quehacer de la comunidad. Su aporte en la busqueda de soluciones para tantos
problemas es francamente desilusionante y debe tenerse en cuenta que como
ninguna otra entidad, es precisamente la Universidad la que cuenta con
profesionales en todas las ramas de la ciencia.

No puede concebirse a una Universidad, centro de difusidon abierta de la cultura y
del debate, obligando bajo sanciones a sus componentes, particularmente
docentes, a que se "adhieran" a ciertos esquemas resueltos de antemano o a que
asistan por la fuerza a reuniones, manifestaciones, marchas o bloqueos. Esta no
es otra cosa que una especie de "sindicalizacion" pero en su expresion mas
absoluta y negativa, de la Universidad.

De esta manera la Universidad ha estado en muchisimas ocasiones consumiendo
su tiempo, su energia e incluso parte de sus recursos en un enfrentamiento
abierto, buscando exclusivamente soluciones de tipo coyuntural.

Sinembargo en la otra cara de la moneda, no es empero despreciable el aporte de
la Universidad, referidos sobre todo a diversas actividades cientificas, culturales y
de investigacion.

La Universidad debe definir su rol, referido a su participacién en los organismos
civicos, sindicales o de otra naturaleza, donde tiene presencia. Debe concretar
cual es el papel conjunto que juega con la empresa privada en el nuevo contexto
nacional. Tiene que definirse mecanismos practicos que permitan a la Universidad
comenzar una nueva tarea institucional, destinada a formular propuestas serias,
respeto del tema referido a los cambios estructurales e Institucionales del Estado.

Es urgente que la Universidad comience a definir cual es en concreto el rol que
tiene que corresponderle en el fomento y difusion de todas las actividades
culturales.

Si su rol no eta definido, si se cumple mal, el dafno no solo se queda en los
ambitos internos universitarios, sino que repercute en la sociedad en su conjunto y
éste es el gran desafio que la Universidad no puede susulayar.

CAPITULO: 8 UNIVERSIDAD Y DESARROLLO

Siempre ha habido el interrogante de si las universidades, con los medios técnico
y humanos de que disponen, podrian potenciar un esquema destinado a lograr
dos grandes metas:

Contribuir a la definicion de aquellos objetivos del desarrollo econémico - social
para empujar a la toma final de las decisiones institucionales de los entes del
Estado y por otro lado, trazar sus propios esquemas académicos para que los
mismos encajen en tales objetivos. Pensamos que nunca ha existido ni siquiera el
planteamiento de esta problematica.

Las entidades del Estado siguen sus propias politicas aisladas, inconexas y
unicas y la Universidad continua encerrada en sus propios problemas internos y
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lanzando al mercado profesionales que no tienen ni siquiera ideas basicas con las
que puedan contribuir al panorama actual.

Se piensa que el papel de las Universidades pasa por la ensefanza tradicional y
culmina con la entrega de un titulo a los que acceden a este final.

No basta reconocer su existencia, sino que es necesario comenzar a adquirir los
objetivos académicos universitarios hacia su relacion con este factor.

CAPITULO 9: LA PERMANENCIA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA

Cualquier proceso de transformacion de la Universidad y los cambios que
inevitablemente debe imponer la misma, suponen seguir transitando en el marco
del principio de la autonomia.

La autonomia tiene que mantenerse, pero ser aplicada en su contenido original y
principista. Nos es concebible desnaturalizar esa conquista basica y vital sin cuya
presencia la Universidad nunca podria cumplir sus verdaderos fines.

La autonomia debe dejar de ser el escudo para tapar la realidad, debe dejar de ser
el pretexto para aislarse de la sociedad y no admitir criticas. Por el contrario, debe
devolverse a ese principio fundamental, su verdadero valor para que la
universidad resguarde limpiamente sus objetivos frente a las presiones sectarias,
deformantes e interesadas, para que trabaje despojada de mitos y preconceptos,
en beneficio no de consignas, de partidos politicos o de gobiernos de turno, sino
en servicio de la comunidad.

La universidad tiene un solo camino o se renueva o seguira retrocediendo.

Es imperioso que la Universidad no s6lo se acomode a las nuevas exigencias de
los tiempos, sino mas bien que conscientemente adopte los desafios que aquellos
plantean. Para ello, tendra que cambiar no solo su estructura, sino que tendra que
modificar sus actitudes y poner en practica esquemas no sélo renovados, sino
practicos.

La Universidad necesariamente debera efectuar todos los esfuerzos posibles para
concretar un esquema destinado a la especializacion y perfeccionamiento de sus
cuadros profesionales y debera hacerlo, no sélo en forma exclusiva, sino
esfuerzos con otras instancias.

La crisis universitaria no puede convertirse en una especie de enfermedad
continua y cada vez agravada, que se trata de curar con simples calmantes, no
puede acabar por transformarse en algo que sea parte de la propia vida
institucional. Mas bien tiene que comenzar a encontrar soluciones concretas. De
otra manera, esta crisis permanente acabara por derrumbar una de las
instituciones absolutamente vitales de la sociedad.

METODOLOGIA: No se indica en el texto
CONCLUSIONES: No se presentan en el texto
ANEXOS: No se presentan en el texto

BIBLIOGRAFIA: No se presenta en el texto
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PUBLICACION: Cooperativa Editorial Magisterio. Santafé de Bogota.
1997. 13-158 p.

PALABRAS CLAVE: Procesos de evaluacidn, accidon comunicativa,
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evaluacion

DESCRIPCION:

El autor en sus primeros capitulos realiza un estudio sobre la concepcién que se
tiene sobre la evaluacién, luego orientado en los criterios de Jurgen habermas
argumenta el resto del libro introduciendo temas como la racionalidad de la accién,
la teoria de la accion comunicativa y el pragmatismo formal del lenguaje.

FUENTES: El libro presenta 27 citas de las cuales se destacan:

RAE No. 12 Del Centro de Investigaciones de la Universidad Pedagdgica Nacional
(CIUP). 16-17; 79-91P.

HABERMAS, Jurguen. "Conocimiento e interés", en ldeas y Valores, Revistas
Numeros 42 -45, Universidad Nacional de Colombia, Bogota. 1973. 22-30; 49 p.

MARDONES, J. M. Filosofia de las Ciencias Humanas y Sociales: Materiales para
una fundamentacion cientifica. Barcelona Anthropos, 1991. 22 -30 p.

MUGUERZA, J. "Etica y Comunicacién. Una discusién del pensamiento ético -
politico de Jurguen Habermas", en Teorias de la Democracia. Barcelona, 1998.
108 - 171 p.

STUFFLEBEAM, D. La Evaluacion educativa. Evidencias cientificas vy
cuestionamientos politicos. Pontifica Universidad Javeriana. Facultad de Estudios
Interdisciplinarios, programa de Investigacién y Tecnologia educativa. Bogota,
1982.

CONTENIDO

INTRODUCCION

En Colombia, al igual que en otros paises del mundo, la evaluacioén y las practicas
evaluativas han influido en el desarrollo interno de diversas organizaciones y
sistemas, dentro de los cuales el sistema educativo también forma p arte. Es asi
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como se llevan a cabo acciones evaluativas laos alumnos, los docentes, los
programas educativos y de instituciones, las cuales muchas veces se realizan
desconociendo métodos y técnicas de los diferentes enfoques técnico -
metodologicos de evaluacion. De lo anterior se devela la importancia y necesidad
de revisar criticamente algunos enfoques evaluativos que de una u otra forma han
llegado a la educacién colombiana en los ultimos afios, el cual es el propdsito de
este trabajo.

CAPITULO 1. LA EVALUACION EDUCATIVA

En este capitulo el autor ubica al lector en los estudios teoricos que se han
realizado sobre el tema de la evaluacion educativa, mostrando que estos
adquirieron gran auge e importancia en la década de los setenta, debido a
programas desarrollados, los cuales mostraron adelantos y muestra los nuevos
enfoques de evaluacion educativa pasando de un modelo clasico como lo es el
positivista, dando lugar a la evaluacion participativa, iluminativa, sensitiva, entre
otras.

En enfoque de evaluacion participativa implica relacion entre sujetos que se
caracteriza por se de orden bilateral o multilateral, de mutuo intercambio de
conocimientos, experiencias, intenciones y valoraciones.

CAPITULO 2. PROBLEMATICA DE LA COMPRENSION DE LAS CIENCIAS
SOCIALES

Este capitulo analiza la problematica existente sobre la comprensién en las
ciencias sociales, mirando desde sus origenes a nivel filoséfico dos corrientes
tradicionalistas muy importantes: La Aristotélica y la Galileana.

El pensamiento aristotélico es un camino inductivo, donde se concibe la mundo y
la explicacién a sus fendbmenos bajo los principios de la metafisica con resultados
finalistas. Para el pensamiento galileano la concepcién sobre el mundo es mas
funcional y mecanicista.

De estas dos corrientes surge entonces el debate sobre la fundamentacion de las
ciencias sociales y humanas, confrontdndose los conceptos de explicacién causal
contra la explicacion teleolégica o comprension.

La explicacidon causal busca dar a conocer el por qué de un fendmeno o hecho
ocurrido, sustentando sus respuestas en la relacion légico - matematica. La
explicacion teleoldgica o comprensidon rechaza la fisica - matematica como lo ideal
para dar una explicacion cientifica considerando a cambio los fenémenos
humanos que por sus caracteristicas deben ser interpretados y comprendidos.

El autor para finalizar este debate muestra la concepcion de Habermas sobre la
explicacion y comprension de las ciencias humanas, quien llega a la conclusién
que es posible y debe hacerse ciencia social critico - hermenedutica a traves de un
método que utilice necesariamente la explicacion causal orientada por el interés
emancipativo y dirigido a hacer una sociedad buena, humana y racional.
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CAPITULO 3. LA RACIONALIDAD DE LA ACCION EN LA EVALUACION

Bajo los criterios de Habermas se define qué es racionalidad, accién y evaluacion
para llegar a la racionalidad de la accidn en la evaluacion.

Racionalidad: Es la manera en que los sujetos, con capacidad de expresarse,
hacerse entender y actuar hacen uso del conocimiento

Accion: Es la manifestacion simbdlica, a traves de una o varias ejecuciones o
movimientos corporales, en la que uno o varios sujetos, entran en relaciéon con el
mundo de manera significativa. Bajo los conceptos sociolégicos las acciones
pueden clasificarse en:

* Accidn teoldgica: Implica la relacion entre un sujeto y un mundo de cosas que se
encuentran en determinado estado

* Accion regulada por normas: referida para los miembros de grupos sociales que
orientan sus acciones por valores comunes

* Accion dramaturgica: hace referencia a sujetos que se convierten en publico para
otros, es una autoescenificacion, no es espontanea sino estilizada.

* Accion comunicativa: en esta interaccidon por lo menos dos sujetos con
capacidad de lenguaje y de accidon que entablan relacion con propdsitos de
entendimiento mutuo, negociacion sobre una situacion, etc.

Racionalidad de la accién: es la manera en que los sujetos con capacidad de
expresarse, hacerse entender y actuar, hacen uso del conocimiento a través de la
manifestacion simbdlica y significativa de sus relaciones con el mundo objetivo,
con otros sujetos y consigo mismo.

Evaluacion: acciéon intencional, determinada con anticipacién, que pretende
ponderar el mérito de un objeto.

Como accion supone racionalidad, por tanto, ¢ Qué es la racionalidad de la accién
en la evaluacion?

En el campo educativo, es la manera de expresarse, hacerse entender y actuar de
parte de los agentes del proceso educativo, para hacer uso del conocimiento,
manifestado simbdlicamente y de manera significativa en sus relaciones.:

Con el mundo objetivo del proceso educativo

Con los demas participantes de la comunidad educativa dentro de la dinamica
social y,

Consigo mismos en su propia intimidad valorativa de conciencia, en la accién de
determinar el mérito o valor de un objeto, proceso, sujeto, grupo, institucion o
sistema educativo.

CAPITULO 4. LA PRAGMATICA FORMAL DEL LENGUAJE
La pragmatica formal del lenguaje es una categoria de la accion comunicativa,
dentro de la pragmatica formal Habermas plantea las condiciones de significado y
validez que se debe llevar a cabo en un acuerdo comunicativamente alcanzado
para cumplir con las funciones de coordinacion de la accion.

Hay que tener en cuenta que lo que se quiere decir no se separe del significado
literal de lo dicho, y de que el oyente pueda tomar una postura con un si frente a la
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pretension que se le hace, sin embargo cabe la posibilidad de una critica a lo
expresado dandose lugar a la existencia de un sistema de pretensiones de
validez.

CAPITULO 5. RACIONALIDAD DE LA ACCION EN TYLER, BUITRAGO Y
STUFFEBEAM

El autor es este capitulo desarrolla desde la teoria de la accion comunicativa de
Habermas un analisis critico de la racionalidad de la accion de la evaluacion, que
subyace en tres textos teodricos - metodoldgicos, de la evaluacion educativa. Los
tres textos son manifestaciones de modelos de evaluacién uno por objetivos de
Tyler, de sistemas de Stufflebeam y un modelo participativo de Buitrago,
concepciones que corresponden a puntos del desarrollo de la evaluacion
educativa en los ultimos treinta afios en Latinoamerica y Colombia.

RALPH TYLER

Cbomo evaluar la eficacia de las actividades de aprendizaje?

El libro habla del sentido que tiene la evaluacion por objetivos la cual es una
manifestacion deliberada donde se determina con anticipacion las conductas que
deben presentar los alumnos, luego desarrollar un programa a de aatividades de
ensefianza - aprendizaje.

Dicha evaluacién se orienta hacia la construccion de las conductas de los alumnos
a través de la aplicacion de pruebas o trabajos que permiten observar el
desempefio de los estudiantes; de esta forma se pretende lograr la eficiencia del
aprendizaje. El uso de modelos evaluativos como este ha llevado a la
"Memorizacién de continencia" es decir se aprende para presentar una prueba y
luego se olvida.

MARIA TERESA BUITRAGO

La investigacion participativa en la evaluacion institucional. El enfoque participativo
fue penetrado en el campo de la investigacion y las practicas pedagdgicas,
buscando nuevas formas de relacion entre el docente y sus alumnos, con formas
de razonamiento que tiendan a la reciprocidad en la comunicacion y de
conocimiento con el interés de los alumnos.

El papel de la evaluacion institucional dentro de los centros educativos es el de
dinamizar la particion de los miembros de la comunidad escolar para mejorar el
desarrollo de las acciones de formacion.

Aunque bajo el enfoque participativo la evaluacién seria mas democratica, sin
poderes elites, tambien se reduce la aplicacion de reglas técnico - metodoldgicas,
generandose la interaccion solo a traves del conocimiento y la voluntad de los
sujetos.

DANIEL STUFFLEBEAM

La evaluacion orientada hacia el perfeccionamiento

Tomando como base el concepto de evaluacion como un proceso mediante el cual
se proporciona informacion util para la toma de decisiones, el libro plantea un
modelo de evaluacion sistematica orientada hacia el perfeccionamiento, donde a
medida que los programas educativos se van evaluando y mejorando
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continuamente se llega a la perfeccion a nivel estructural y funcional de las
instituciones.

METODOLOGIA: Inspirada en la teoria propuesta por Habermas de la accién
comunicativa, a la cual se le ha llamado "Hermeneutica - critica.

CONCLUSIONES:

La racionalidad de la accién de la evaluacion que se descubre en cualquier
enfoque educativo, necesariamente esta relacionado con las distintas
racionalidades de la accién que coexiste en la sociedad especifica donde se haga
el estudio.

Se reitera en la accion evaluativa la emisién de un juicio de valor, él tiene
consecuencias académicas, administrativas y/o legales, en el marco de las
instituciones educativas y dentro de los sistemas educativos que de por si poseen
una formalizacién juridica

En cada uno de los textos analizados subyace una hipoétesis implicita a la
evaluacion: la nocion de sus diversas acepciones. En Tyler estaria la nocién
clasica de objetivacion del mundo educativo, para dominarlo y transformarlo de
manera creciente, mediante la planificacidén racional de las conductas. En Buitrago
estaria la nocion de progreso como conjunto de acontecimientos para la paulatina
liberacion de los sujetos de la comunidad educativa, sonde sus protagonistas
"autoformacion de la humanidad". Y en Sufflebeam estaria la nocién de progreso
como mejoramiento continuo, el cual se acepta como proceso natural.

RECOMENDACIONES

Hacer una evaluacion que integre la Heteroevaluacion con la autoevaluacion, la
cual se realizara orientada hacia el entendimiento, utilizando las técnicas de
indagacién, medicion, dialogo, etc. Esta evaluacion conjunta de llamaria
COEVALUACION, en la cual se tendra en cuenta el grado de la maduracion de los
alumnos, y se haria en forma progresiva, para que no sea traumatica para los
maestros, alumnos e instituciones,

Hacer estudios sobre la racionalidad de la acciéon de la practica pedagdgica y
didactica en la vida cotidiana de la institucidén escolar.

Hacer estudios sobre la racionalidad de la accién en los textos escolares, con el fin
de asumir criticamente la validez educativa y social de su uso en las instituciones.

ANEXQOS: El libro presenta un anexo
Objeciones tedricas al pensamiento de Habermas

BIBLIOGRAFIA: El libro presenta 95 fuentes bibliograficas de las cuales se
destacan:

ABELLO R. Y MADARIAGA C. Estrategias de evaluacion de programas sociales.
Barranquilla: Ediciones Uniarte, 1987

BRIONES, G. Metodologia de la investigacion educativa. Bogota: UPN - CIUP.
1975
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CHAVES, P. Evaluacion de eficiencia. Bogota: Universidad Santo Tomas, 1984
DEMO, P. Investigacién participante, Buenos Aires: Kapelusiz, 1985

SEGURA, D. La evaluacion. Escuela pedagogica experimental. - EPE - Bogota,
1989

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL (UPN). Centro DE
INVESTIGACIONES (CIUP). Resumenes analiticos de evaluacion.
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COLOMBIA UNIVERSIDAD DE LA SABANA RAE 117

TITULO: EL PROFESOR UNIVERSITARIO.

AUTOR: POLO, Leonardo

gAlrJBLICACIC')N: Santafé de Bogota: Universidad de la Sabana. 1997. 7 -
p.

PALABRAS CLAVES: Educacién, saber superior, universidad, valores,
formacion.

DESCRIPCION:

El libro muestra tres textos en los que se describen el perfil, los valores y
compromisos que requieren los profesores universitarios para la formacion de los
profesionales, cultivarlos e incrementar su conocimiento y ante todo, formarlos
como personas, impartir un "saber superior" y alcanzarlo en su campo.

FUENTES

JUAN PABLO II. Discurso ante la UNESCO. Paris 1980. Criticado por ARANGO,
Pablo. Valores y Perfiles del Profesor. Universidad de la Sabana. Coleccion
Investigacion - Docencia, en proceso. 1997 - 1998 (# 3).

POLO, Leonardo. El Profesor Universitario. Coleccion Algarrobo 1996 (# 3).
POLO, Leonardo. La Institucion Universitaria. Coleccion Algarrobo 1996 (# 3).
CONTENIDO

PRESENTACION (Pablo Arango Restrepo. Vicerector Académico Universidad de
la Sabana).

Este escrito quiere poner en manos del claustro académico varios textos que
ilustran los valores que deben acompafar al profesor de la Universidad de la
Sabana. En la Universidad solo deberian estar presentes los mas altos
conocimientos en cada una de las distintas disciplinas cientificas. Por esta razon la
Universidad necesita vincular docentes comprometidos con su propio desarrollo y
con su conocimiento intelectual ya que su avance sera el avance de la institucion.

Con la publicacion de estos textos se quiere sensibilizar a la comunidad
universitaria sobre la necesidad de cualificar la labor docente a partir de practicas
investigativas encaminadas a la busqueda de la verdad y a la formacion de
jévenes como personas.

Prélogo (Luz Gonzalez Umeres)

Este documento recoge una conferencia del Profesor Leonardo Polo, pronunciada
en el mes de agosto de 1993 en un encuentro de profesores de la Universidad de
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Piura. Quienes asistieron a ese Encuentro recibieron abundantes luces para
esclarecer su propio camino, muchos de ellos con algunos lustros de recorrido en
su haber, otros con pocos meses o algunos afos, pero todos coincidieron en la
conveniencia de recoger impresa esa conferencia que el autor denominé una
propia confesion.

Lograr realizar la Universidad exige un duro ascenso para cada uno de sus
profesores. El universitario auténtico, el profesor, no llega a serlo hasta que
alcanza en su campo el saber superior y luego aspira a hacerlo avanzar con su
trabajo. El aporte de cada cual a este saber superior depende de diversos
factores, pero lo que no es aceptable en un profesional de la Universidad es que
se quede rutinariamente en la explicacion de unos mismos guiones de clase. Eso
desnaturaliza la vida académica y constituye un fracaso de la empresa
universitaria.

Leonardo Polo traza el perfil del auténtico profesor universitario con unas lineas
maestras. Abre panoramas, da luces y no esconde sufrimientos e incluso crisis
que sobrevienen al verdadero universitario. Las que padecen los Doctores o los
doctorandos tienen su lugar en esta conferencia y su correspondiente orientacion.

Valores del Docente (Pablo Arango Restrepo. Vicerector Académico Universidad
de la Sabana).

La educacion tiene tareas como la de ser la forma como las generaciones adultas
dejan su legado a las mas joévenes, o hacer al hombre mas hombre, que sea mas
y no solo que tenga mas. Para el Papa Juan Pablo Il la educacién ademas debe
tener una labor social, él afirma que "es necesario que el hombre sepa ser mas, no
solo con los otros, sino para los otros...", ya que la educacion es un proceso de
formacién para las generaciones jovenes, que debe estar basado en valores.

Los valores del docente universitario.

Si la educacion es un proceso basado en valores, entonces se debe fomentar el
respeto a la dignidad de la persona, la verdad, la vida, las leyes, la autoridad y la
libertad. Si la educacién no esta basada en valores no se trata de educacién sino
de adiestramiento.

El compromiso con el saber.

El Saber Superior es la cumbre del saber heredado. Sin embargo nunca esta
terminado. Por esta razén hay que incrementarlo, extenderlo a los alumnos y
acrecentarlo por la investigacion; divulgarlo y comunicarlo a través de
publicaciones cientificas.

Caracteristicas

* Si la meta del docente es el saber superior necesita dedicarle tiempo a sus
alumnos, ayudarlos y corregirlos.

* Se necesita generosidad y espiritu de servicio para llevar a los alumnos a
desarrollar sus talentos.

* El profesor necesita imponerse grandes retos.
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* El profesor universitario debe tener constancia, diligencia y laboriosidad, que lo
lleven a se ejemplo de persona trabajadora.

* El profesor debe poseer valores como: benignidad, justicia, sinceridad,
mansedumbre, entre otros.

* La docencia universitaria crea caracter.

* La universidad necesita recuperar su caracter de comunidad de investigacion.

El profesor universitario.

La personalidad de un profesor universitario, las lineas maestras de su figura, ha
de enfocarse de distintas maneras. Puede servir de orientacidn considerar la
Universidad como una empresa. En la empresa es corriente distinguir dos
dimensiones o dos tipos de personas: una se llama el staff; la otra se llama la
linea.

El staff esta constituido por las personas que pertenecen a la empresa desde el
punto de vista de su gestidbn administrativa. Conforman la linea las que intervienen
en el logro del resultado caracteristico de la empresa, que es su producto.
Entonces ¢Cual es el producto de la Universidad? Del producto se encarga la
linea, es decir, el profesorado. No sirve de nada contar con buenas instalaciones
si se deja de lado al profesor: la Universidad es exclusivamente el profesor. El
profesor es la dimension de la Universidad que debe estar mas integrado a ella:
los profesores son las personas que mas deben hacer suya la Universidad. Por
eso no es profesor universitario el advenedizo, el que aparece de vez en cuando.
Ser profesor universitario es un modo de ser y crea caracter, si este se pierde, la
Universidad languidece; un ejemplo son las universidades estatales, estas,
formadas por profesores espléndidos, no acaban de tener su propio perfil
universitario bien definido, por estar supeditadas a una instancia que realmente no
es universitaria. Otra razon que puede estropear los centros universitarios es el
afan de lucro. Es lo que hace que algunas universidades llamadas privadas que
son entes que se fundan con la intencion de sacar dinero, se confunde una
empresa comercial con la Universidad, la Universidad es una empresa, pero su
producto no es el enriquecimiento. El universitario se caracteriza por haber elegido
el saber sobre el dinero.

Retomando la pregunta de ¢ Cual es el producto de la Universidad? La respuesta
es: lo que la Universidad aporta a la sociedad es el saber superior, que es aquello
a lo que se ha llegado en larga y fecundisima acumulacién del saber lograda a lo
largo de la historia. El cultivo del saber es caracteristico de la cultura occidental,
este esta inexorablemente abierto al futuro, es decir, tiene que ser incrementado.
Por lo tanto el profesor universitario no funciona sélo con un saber adquirido, no se
limita a administrar el saber.

La formacion de los alumnos es ciertamente un producto de la Universidad, pero
no es el primario. El primer producto de la universidad es el saber superior, que es
la cumbre del saber heredado, pero lo heredado no es terminado, sino que hay
que continuarlo; por lo tanto lo primero que hay que hacer es incrementarlo, lo
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segundo es extenderlo, aqui es donde entra el alumnado. Ser profesor
universitario es una tarea de autoformacion.

Es necesario que el profesor comunique sus conocimientos, es decir que los
publique en articulos o libros, pues aunque sea poco lo que tenga que decir
siempre sera de gran importancia, de esta forma puede dar prestigio a las
universidades, por supuesto que todo presenta dificultades y la meta es saberlas
superar. Otro punto de gran importancia es que el profesor universitario debe leer
lo que escriben los otros ya que la ciencia y el conocimiento son publicos.

El profesor universitario que para preparar sus clases utilice unos apuntes que él
mismo ha hecho, y esos guiones son los mismos todos los afos y al cabo de unos
afos el papel que era blanco, se ha vuelto amarillento, no es un profesor
universitario sino un perezoso. Es necesario que a los guiones se les incorpore
algo nuevo cada ano, lo que se ha leido o investigado, lo que se ha aprendido. Si
esto no se hace, se sacaran profesionales mal formados y esto afecta el nivel
medio de un pais.

Es necesario que el profesor universitario busque un sucesor apropiado. La altura
propia del sucesor es una de las preocupaciones mas agudas que han de crecer
con el paso del tiempo en un profesor. El sucesor. Si el va a ocupar mi catedra no
es mejor que Yo, si el saber superior que yo le he proporcionado no es un punto de
partida porque yo no le he dado todo lo que sé, no puede ser un buen sucesor.

Hay que tener en cuenta que uno no esta siempre en la misma fase o estado.
Nunca se puede decir que el producto universitario, el saber superior, esté
definitivamente logrado. Siempre esta en cierta fase. Cumplirlo totalmente es
imposible en la historia. Esta es una de las razones por las que a veces el saber
se dispersa, o se ramifica demasiado: las aportaciones son pequefias y
sectoriales.

También hay que tener en cuenta que el desarrollo en una Universidad es tanto
institucional como personal. Ambos estan intimamente vinculados, ya que la clave
de una institucion universitaria son sus profesores. Por eso la institucion es la
resultante del estado de sus profesores y también al revés. Hay paralelismo entre
el nivel alcanzado por la institucion y lo que cada uno puede hacer. Por eso, el
universitario nunca se conforma.

La Institucion Universitaria.

Los precedentes de la Universidad se encuentran en las escuelas de pensamiento
de la Grecia clasica. Las dos mas importantes son la academia de Platon, fundada
a principios del siglo V a.C., y el Liceo de Aristételes. En ellas la busqueda de la
verdad es una actividad que se justifica por si misma. De manera que aun
prescindiendo de su influencia social, dedicarse al saber concentra el esfuerzo de
un grupo muy selecto. A partir de estos precedentes, surge la ciencia occidental.
La interpretacion moderna del conocimiento afiade una nueva caracteristica, que
es la siguiente: el saber cultivado en centros especiales se ha de poner en relacidon
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con la marcha de la historia y, consiguientemente, con la organizacién de la vida
social.

Podria decirse que la Edad Moderna surge de la influencia del saber en el
transcurso de la Historia. En el mismo momento en que esto se produce, es decir
cuando el saber es uno de los ingredientes de la Historia. Justamente asi aparece
la idea de progreso. No se trata solo del cultivo del saber por si mismo, sino
también de encontrar en él una aplicacion de tal naturaleza que al impregnar la
marcha de la historia la haga accesible al calculo. En la primera parte de la Edad
Moderna, se da la influencia de la Universidad con la politica y la dinamica de los
procesos enddégenos de la sociedad.

La Universidad en su origen era una institucion en la que todos los saberes tenian
que ver entre si. Es el ideal del arbol del saber o de las ciencias, admitia la
jerarquia ordenada de las ciencias. Unas, las fundamentales constituian las raices;
otras eran sustentantes, el tronco, y otras las ramas, es decir, las diversas
especializaciones del saber. El ideal de mantener la unidad del arbol de las
ciencias, se va paulatinamente rompiendo, y paralelamente la Universidad también
va perdiendo su caracter unitario.

La Universidad moderna ha fracasado en la construccion de un mundo mas
humano; ha cumplido su funcion de dirigir la historia encomendandola solo a las
ciencias de la naturaleza. Si las ciencias del espiritu no aparecen también en
escena, si no entran en simbiosis, entonces la sociedad se estropea, el progreso
se hace unilateral, y terminan en un conjunto de iniciativas que se contradicen
entre si, en una complejidad ingobernable, como se suele decir hoy.

La misiéon de la Universidad es recuperar su caracter unitario, de modo que
contribuya a sustituir, con palabras de Juan Pablo Il el progreso por el desarrollo,
es decir, el crecimiento de todos los hombres y de todo en el hombre. Si seguimos
queriendo encausar nuestra vida exclusivamente a través de lo que las ciencias de
la naturaleza nos proporcionan, no llegaremos a un futuro que esté en nuestras
manos, decidido libremente y que por ello puede ser el futuro que no era, es decir,
no el previsible por el determinismo mecanico sino el que se prefigura a través de
las posibilidades de crecimiento de la libertad, pues el futuro se va renovando; no
solo es el futuro que no era, sino el que va cambiando en la misma marcha hacia
el. Ese es el futuro de la libertad la humanizacion practica de la cultura: esa es la
gran misién de la Universidad.

El peso de una Universidad reside en ser un Colegio en el sentido profundo, latino,
de la palabra: una reunién de maestros y de discipulos; discipulo es el que va a
sustituir al maestro, no es un simple alumno. No es nada facil. Por eso hace falta
ensefar a ser universitario.

De manera que al final resulta que la Universidad es una comunidad de personas,
no un simple convivir, sino estar todos de acuerdo en un mismo proyecto, en el
cual todos ponen su esfuerzo, y asi sale adelante. Ser universitario es incrementar
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el saber. El que adquiere el espiritu universitario no lo pierde jamas, no piensa que
ensefar es repetir las clases del afo pasado o que estudiar es un almacenaje de
datos; si no que es algo mas vital, es crecer en saber.

METODOLOGIA: No se especifica.

CONCLUSIONES: No se mencionan.

ANEXOS: No se presentan.

BIBLIOGRAFIA: No presenta.
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COLOMBIA UNIVERSIDAD DE LA SABANA RAE 118
TITULO: COMO ELABORAR PROYECTOS
AUTOR: CERDA Gutiérrez, Hugo

PUBLICACION: Cooperativa Editorial magisterio. Santafé de Bogota D.C.
1997. 9-113 p.

PALABRAS CLAVES: Proyectos, disefio, ejecucion, evaluacion

DESCRIPCION:

El libro plantea que es un proyecto, como se debe elaborar, llevar a cabo su
ejecucion; visualizando este como un instrumento para la realizacibn en
actividades académicas o profesionales,. No es una pretension tedrica o
conceptual, sino la definicion de una metodologia y de una técnica que no ha sido
claramente precisada debido a la ambigtuedad del término.

La concepcion general de este trabajo es evitar esquemas y formulas rigidas que
contribuyan a inmovilizar la capacidad innovadora.

FUENTES: El libro cita 7 fuentes bibliograficas de las cuales se destacan:

CERDA Gutiérrez, Hugo. Elementos de la investigacion. Ed. EI Buho. Bogota.
1992

CHERVEL, Marc y LE GALL, Michel. Manual de evaluacion econdémica de
proyectos. Ed. Santillana. Bogota, 1991

ILPES. Grupo de cultura econémica. ECOMSALYV. Guia para la presentacién de
proyectos. El Salvador, 1989

JOINT COMMITTE. Normas de evaluacion para programas. Proyectos y material
educativo. Ed. Trillas. México, 1988.

MAGUIRE, R. El plano de los grupos de estudio. Ed. Losada. Buenos Aires. 1976
CONTENIDO:

PROLOGO

Tanto en las ciencias sociales como en las ciencias factuales, el proyecto ocupa
un lugar importante en el proceso de planificacion, programacion, evaluacion e
investigacion de actividades y tareas, puesto que un proyecto no sélo es una guia
de accién, es tambien un factor de cambio y transformacién, un mecanismo de
unidad y de integracion.
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A pesar de su papel y de que todo el mundo utiliza esta modalidad operativa, poco
se ha escrito sobre la estructura, disefio, elaboracion y evaluacion de los
proyectos.

CAPITULO 1. ; QUE ES UN PROYECTO?

Concebido como un término ambiguo e impreciso debido a que todas las personas
entienden que es pero con una multiplicidad de significados. Todos coinciden en
que el término se relaciona con el designio a las ideas de hacer o ejecutar algo. El
proyecto tambien puede constituirse en una actitud, un propésito, una idea, una
intencidn o quizas un intento.

Existen diversidad clases de proyectos conforme a la naturaleza de lo que se va a
llevar acabo. En muchas ocasiones se confunde erradamente el término proyecto
con otros como actividad, programas, plan, conceptos que se encuentran
intimamente ligados al proyecto.

* Actividad: acciones o tareas que se realizan para el desarrollo de un proyecto

* Programa: conjunto de proyectos con metas y objetivos de un plan que debera
cumplirse dentro de un tiempo y de un ambito determinado

* Plan: amplio conjunto de fines, objetivos, medios, instrumentos, metas, recursos,
etc. Para lograr el desarrollo de un area o de un sector mas o menos amplio

CAPITULO 2. TIPOS Y MODALIDADES DE PROYECTOS

Algunos autores clasifican los proyectos segun sus finalidades, otros de acuerdo al
tiempo que separa la ejecucion de los procesos y la obtencion de los resultados, y
en el contexto de la planeacion y programacion, otros reducen la clasificacién en
dos categorias basicas: sociales y econdmicos, segun se relacionen o no con la
produccion.

- Proyectos de acuerdo con las finalidades que persigue: el proyecto se divide a su
vez en:

* Naturaleza de los bienes y servicios producidos

* Consumo que da lugar al producto

- De acuerdo al tiempo que separa la ejecucién de los resultados se dan dos
alternativas, aquellos en que existen resultado inmediatos, diferidos y a largo plazo
- Planeacion y programacion: se definen en términos de quien ha sido el gestor

CAPITULO 3. GUIA PARA LA PRESENTACION Y ELABORACION DE
PROYECTOS

Cualquiera que sea el tipo de modalidad que se elija para realizar un proyecto,
ésta debe poseer un minimo de coherencia, precision y calidad de los contrario se
convierte en una suma desordenada e incoherente de actividades.

Preguntas que surgen cuando una persona realiza un proyecto: Qué hacer?, Para
qué hacerlo?, Porqué hacerlo?, Dénde?, Qué magnitud tendra?, Cuando se hara?,
Quiénes lo haran?, Con qué medios y recursos?. Todos estos interrogantes
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resumen los aspectos fundamentales de un proyecto pero no necesariamente
aquello que puede ser util en el momento de disefar y llevar a la practica éste.

Fases y pasos importantes para la elaboracion y disefio de proyectos:

1. Denominacién o titulo: tiene el valor de aportar datos e informacion sobre el
tema, problema o situacion que participan en el proyecto, ademas sirve como
factor de motivacion par quienes son ajenos al mismo, su funcion es diferenciar el
proyecto de cualquier otro, caracteriza la tematica del proyecto, enuncia el
contenido.

2. Caracterizacidn del proyecto: consiste en darle un perfil para caracterizar o
explicar la naturaleza de un proyecto, se requiere agregar algunos aspectos como:
* ldentificacion del proyecto: es tener una idea completa de su naturaleza,
caracter, categoria, tipo y finalidad lo cual se logra a traves de una descripcidon
amplia de éste; da un concepto total y general del proyecto

* Justificacion: indica el por qué del proyecto, qué importancia y qué utilidad tiene
el problema que busca resolver: de igual forma si es viable desarrollarlo

* Marco institucional, social y teérico: es importante para orientar el proyecto y
evitar que se produzcan desfases con relacion a los planes y programas de los
cuales hace parte

* Objetivos, propdsitos, logros y metas: sin los objetivos es imposible saber para
qué se hace un proyecto y qué se espera obtener al culminar su desarrollo. Son
basicos yt fundamentales en cualquier proyecto, si se cumplen a cabalidad los
objetivos especificos, se supone que se ha alcanzado la metas sefaladas por
estos y se habra resuelto el problema formulado.

* Destinatarios: un proyecto puede involucrar diferentes aspectos como: personas
de distinto sexo, condiciones socio economicas, la edad, nivel cultural o educativo,
estratificacion profesional, etc.

* Productos, resultados y efectos: no se justificaria un proyecto que no alcance los
resultados y productos esperados. Producto o resultado dentro de este contexto
significa alcanzar una obra realizada, el fruto de un trabajo etc.

* Cobertura y contexto fisico o espacial del proyecto: delimitar el proyecto es
analizar la viabilidad para su desarrollo; se delimita en relacion con el tiempo, el
espacio, los recurso disponibles.

3. Régimen operacional: esto significa que para todo proyecto es necesario un
plan de ejecucion que establezca en forma detallada y cronolégica la secuencia de
actividades que correspondan a la fase de ejecucion del proyecto.

Las herramientas para realizar este plan de ejecucion son: la grafica GANTT como
instrumento de control, otro sistema es PERT y CPM los cuales se aplican al
control en relacion con el tiempo de realizacion de grupos de tareas que en su
conjunto materializan un proyecto.

4. Instrumentos, métodos, técnicas y modalidades de operacion: el método como
principio y camino del proyecto debe satisfacer algunas condiciones basicas como:
* desarrollar un proceso sistematico que permite el trabajo interdisciplinado y la
participacion consistente en los sectores a los cuales ha sido destinado

* Responder a los problemas basicos del proyecto
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* Ser flexible para adaptarse a las situaciones cambiantes y diferentes de las
previstas

Uno de los métodos mas utilizado es el de la investigacion - accion - participativa
Las técnicas de trabajo se consideran como valiosas herramientas de apoyo en la
realizacion de los proyectos. Técnicas como el simposio, el panel, el debate, la
mesa redonda, estudios de casos, talleres, etc. Hacen parte de todo un conjunto
de modalidades que tiene como propdsito facilitar los procesos de investigacion.

5. Cronologia del proyecto: conforme a su dimension temporal los planes,
Programas y proyectos se organizan a corto, mediano y largo plazo conforme al
contexto donde se ubiquen.

6. Los recursos y costos de ejecucion: los recursos economicos pueden afectar o
retardar cualquier accién que se adelante y en muchos casos comprometer el
desarrollo de un producto cuando estos no son suficientes. Sin la existencia de
algunos recursos, medios econémicos y humanos basicos se haria imposible la
realizacion de un proyecto, de ahi la importancia de precisarlos, planificarlos y
programarlos como parte de un rubro que debera ser estudiado y analizado.

7. Como administrar un proyecto?: el proceso de administraciéon de un proyecto,
implica cinco funciones basicas: planear, organizar, coordinar, dirigir, controlar y
evaluar; fundamentales todos e irremplazables para lograr el alcance de los
objetivos formulados.

8. Indicadores de evaluacion de un proyecto: por medio de estos se va a medir el
grado de alcance que se ha obtenido sobre las metas, son como antidotos contra
la ambigledad y una garantia para la precision y concrecién técnica y cientifica.
Los indicadores son instrumentos, pero no operan por si mismo indican y luego
desaparecen para dar paso a los procedimientos propios se la evaluacién: juicios
de valor, clasificacion y sistematizacion etc.

CAPITULO 4.

Antes de disenar y llevar a la practica un proyecto, se requiere haber pasado por
dos etapas previas:

Identificacién de la idea y anteproyecto o estudio previo de factibilidad. Lo cual
conduce a un diagnostico constituyendo éste el nexo entre el estudio -
investigacion y la programacién de actividades.

La evaluacion de proyectos

La evaluacion se ha transformado en un auténtico juicio de valor y en un
enjuiciamiento sistematico del mérito de un objeto o fendbmeno determinado, la
evaluacion ya no es simple medida, sino que es criterial, formativa y un
instrumento clave en la toma de decisiones. La evaluacién en el contexto de un
proyecto debe ser integrada, formativa, continua, recurrente, criterial, decisoria y
cooperativa.
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Proyectos comunitarios

Los especialistas en trabajo comunitario recomiendan que el método para la
accion debe desarrollarse dentro de ciertos criterios establecidos en el marco
conceptual, para evitar caer en un tipo de investigacién convencional ya que un
trabajo participante exige una concepcion diferente.

Las consideraciones preliminares que se deben tener en cuenta en un proyecto
comunitario son:

* Necesidades y problemas de la comunidad

* Tipo de proyecto

* Forma de que el proyecto y la comunidad actuaran en la solucién de estos
problemas

El método de proyectos en la educacion
En la escuela y en la educacién en general, el concepto de "proyecto" a tenido una
enorme importancia no solo como estrategia propia de la planeacion educativa,
sino como un plan de accién fundamentado y organizado que actua en el aulay en
el proceso de ensefanza - aprendizaje.

No existe un proyecto unico, en general se habla de cinco tipos segun el area
donde actuan o los propdsitos que senala; estos son:

* Constructivo

* Estético

* Didactico

* Social

* Recreativo

En una escuela, colegio o universidad nunca un proyecto es una unidad
completamente autébnoma e independiente de las directrices de un plan o de un
programa.

METODOLOGIA: No se indica en el texto

CONCLUSIONES: No presenta

ANEXOS: No presenta
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