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xisten  diferentes  modalida-

des por medio de las cuales

los ordenamientos  juridicos

en el mundo establecen
la manera de proteger v promover el
sistema legal de los derechos de autor.
En Colombia, Sayco y Acinpro han
sido instituciones que entre otras cosas
buscan la distribucion v recaudacion de
los derechos patrimoniales de autor;
estas Iinstituciones se han ido consoli-
dando por mandato legal, v cada vez
adquieren un mayor protagonismo  por
su papel de cobro, es precisamente ah,
donde han surgido diferentes escan-
dalos en relacion con las tarifas que
manejan, v la recaudacion de tal dinero.

Es asl, como en los Ultimos afos se
ha perfilado una curva de crecimiento
en los casos mediaticos por la incon-
formidad vy corrupcion en el desarrolo
de los cobros de entidades que tienen
esa potestad, por tal motivo, se torma
la necesidad de realizar aportes para
identificar los problemas en tales colbros
y ayudar a consolidar un sistema de
recaudo que inspire confianza en la ciu-
dadania y que vaya en concordancia
con los requerimientos de legalidad vy
legitimidad.

Con el objetivo de centrar la discu-
sion, el presente ensayo solo andlizara
de manera detalada la sociedad de
gestion colectiva de derechos de autor
Sayco, con relacion a qué derechos
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y obligaciones se le han atribuido, €l
proceso y los criterios que Utiliza para
establecer los cobros, v la relevancia
juridica que los escandalos han ocasio-
nado hacia el sistema de derechos de
autor,

En concordancia con lo anterior, se
plantea resolver las siguientes pregun-
tas, ¢jcudl es la naturdleza juridica de
Sayco? vy jcudles son los criterios que
tiene Sayco en la tarifa de recaudacion
de dineros, derivados de los derechos
patrimoniales de autor” La hipdtesis que
se busca sostener es gue la susodicha
institucion tiene un largo camino para
obtener la legitimidad de su actuacion
y funcionar autdnomamente de acuerdo
COoN unos criterios claros de cobro para
todos los sectores sobre los que recae
Su competencia.

Fara el presente ensayo se utiliza el
método descriptivo, pues el objetivo del
texto académico es hacer un analisis
del giercicio de las funciones de Sayco
en los uUltimos anos, identficando sus
atribuciones esencidles, asi como 1os
problemas por 1os que ha venido atra-
vesando vy su relacion con el Estado
colombiano



DISSERTUM

Resumen

En Colombia, existe un sinndmero oe Institucionses aue tienen la titanica labor de recoleccion
de dineros, uoicandose Sayco como una de las mas importantes. En la tarea por entender
su funcionamiento, estructura y capacidades, se buscara el sustento legal en relacion con
SuU glercicio practico, es decir, analizar el cumplimiento de sus funciones desde diferentes
perspactivas. Sayco se convierte en el epicentro de diferentes medios informativos e
instancias juridicas por la poca claridad en el desarrollo de sus procesos, desembocando
en persistentes inconformidades v altos niveles de desconfianza a esta institucion por parte
de la cludadania. Es por lo anterior que se incluiran en el presente texto diferentes informes
periodisticos, decisiones judiciales v fuentes normativas para estadlecer si Sayco abarca sus
obligaciones legales y medir la eficacia en los procesos que esta realice, al igual gue mostrar
el impacto v relevancia que los escandalos han tenido para la transformacion de su actuar.
Siendo esto, una aproximacion mayoritariamente descriptiva.

Palabras claves: aifias de cobro, Sayco, Derechos de autor, composiiores, sociedades
colectivas y Colombia.

ABSTRACT

In Colombia, there are countless Institutions that have the titanic work of collecting money,
peing Sayco one of the most important. In the search 1o understand its operation, structure
and capabilities, legal support will be sought in relation to its practical exercise, that s, 1o analyse
the Tuliiment of ts functions from different perspeciives. Sayco becomes the of its processes,
leading to persistent nonconformities and high levels of distrust of this institution by the citizens.
It is for the above that different journalistic reports, judicial decisions and regulatory sources
wil be included in this text to establisn If Sayco covers its legal obligations and measure the
effectiveness in the processes that it performs, as well as to show the impact and relevance
that the scandals have had to transform its actions. This being a mostly descritive approach.

Palabras claves: Colection fees, Sayco, Copyrignt, composers, collective societies and
Colombia.
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LAS SOCIEDADES DE
GESTION COLECTIVA: CASO
SAYCO

Existen dos mecanismos que per-
miten la administracion del contenido
patrimonial de los derechos de autor, en
glercicio de los elementos expresados
en el articulo 12 de la ley 23 de 1982 v
13 de la Decision Andina 351 del 1993,
For un lado, la denominada gestion
individual v por el otro, la gestion colec-
tva. La primera hace referencia a que
la administracion de tales recursos sea
levada directamente por el titular de tal
derecho, es decir, que €l mismo redlice
las negociaciones para dar la autoriza-
cion y posteriormente hacer el recaudo
monetario. Sin embargo, este método
No es tan efectivo cuando por la natura-
leza y cantidad de las negociaciones se
asciende a un gran numero, pues hace
que el desgaste por parte del titular se
vea reflejado y plerda la oportunidad de
recibir mas recursos debido a la lmita-
cion de su tempo.

Como una de las soluciones al pro-
blema anterior, surge la llamada gestion
colectiva, que ha sido definida por la
doctrina como:

VIRTUAL N°16 -ENERO-NOVIEMBRE 2019

el sisterma de administracion de
derechos de autor y de derechos
conexos por el cual sus titulares
delegan en organizaciones creadas
al efecto la negociacion de las con-
diciones en que sus obras, Sus
prestaciones  artisticas o sus apor-
taciones  Industriales  -segun el
caso- seran utlizadas por los difu-
SOres 'y Olros  usuarios  primarios,
el oforgamiento de las respectivas
autorizaciones, el control de las uti-
lizaciones, la recaudacion de las
remuneraciones devengadas 'y Su
aistribucion o reparto entre los bene-
ficiarios” (Lipszyc, 2006, p. 12)

Las sociedades de gestion colectiva
se ubican como el mecanismo ideal
para los tiempos modermos de globali-
zacion y relaciones a gran escala, pues
éstas cumplen por st mismas el trabajo
de autorizacion y recaudo gue para una
persona natural le seria practicamente
imposiole llevarlo  eficienternente.  En
terminos generales, las sociedades de
gestion colectiva facilitan y reducen los
siguientes tres costos en relacion con la
facultad econdmica de los derechos de
autor:’

1. Costos de busqueda: las socie-
dades gestion colectiva permiten la

" Merges, R. P. (1996). Contracting into liability rules: Intellectual property rights and collective rights organizations. Cal L. Rev., 84,

1293.
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conexion efectiva entre el usuario vy
las obras, pues por una parte fack-
Ita al titular acercarse y promover sus
obras en el mercado, y por otra, le
permite al usuario acceder a tal obra
de manera segura, agily en cumpli-
miento de la ley

2. Costos de negociacion: una
vez existe la conexion, este tipo de
sociedades permite establecer las
tarifas por la utilizacion de las obras de
acuerdo con el mercado, ahorrando
tiempo vy recursos a los titulares vy
agilizando los permisos para la utiliza-
cion de las obras.

3. Costos de gjecucion del con-
trato: la sociedad de gestion colectiva
como entidad faclita el monitoreo de
la utiizacion de la obra, verificando
gue se use de conformidad con
lo pactado y calculando la tarifa en
caso de que esté determinada por la
cantidad de usos?. Las sociedades
de gestion colectiva como personas
juridicas  establecen  mecanismos
para el monitoreo efectivo, ademas
pPOr su misma naturaleza le permite
tener mayor presencia en diferentes
lugares y con el reconocimiento sufi-
clente dentro del sector para sentar
seguridad en sus funciones.

DISSERTUM

Sayco es una sociedad de gestion
colectiva de Derecho de Autor sin animo
de lucro, reconocida con personeria juri-
dica nimero 237 del 16 de agosto de
1946, expedida por el Ministerio de Jus-
ticia. La cual, se ha consolidado como
una sociedad de gran relevancia para
el pais, por su papel en el recaudo vy
entrega de los derechos patrimoniales
de los Derechos de Autor,

Actualmente, Sayco representa cerca
del 90% de los autores y compositores
del pais, esto se traduce en méas de
8.000 nacionales vy aproximadamente
a mas de tres milones de titulares a
nivel mundial, por medio de convenios
de reciprocidad suscritos con otras enti-
dades de gestion colectiva, cubriendo
drededor de 180 paises en el mundo®.
Esto la sittia como la principal sociedad
de gestion colectiva, v al ser precisa-
mente esa su naturaleza, se configuran
COmMO un agente intermediario entre &l
titular de la cbra vy el usuario, es decr,
el consumidor, al otorgar directamente
los permisos que permiten el uso de las
obras y seguidamente, retriouir econd-
micamente a los titulares por dicho uso*,

2Monsalvo, F. A. (2017). Las sociedades de gestion colectiva frente a la libre competencia econdmica. Rev. Prop. Inmaterial, 23, 131.
% LR-Legal. (2018) Sayco y Acinpro, empresas comprometidas con el talento colombiano. Retrieved from https://search.ebscohost.
com/login.aspx?direct=true&AuthType=ip&db=edsens& AN=edsens.613673357&lang=es&site=eds-live&scope=site. Parr,, 2
“Consejo de Estado, Seccion cuarta. (25 de septiembre de 2008) Sentencia 16143. [MP Héctor J Romero Diaz]
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FUNCION: MANDATO LEGAL
Y CONVENCIONAL DE SAYCO

Sayco esta constituida como una
sociedad en el ordenamiento colom-
biano, teniendo como  finalidad la
representacion de los intereses de sus
dfliados o socios, es por tanto que la
estructura de funcionamiento empieza
con la dfliacion. Para ser socio de
Sayco es necesario ser autor 0 compo-
sitor con 20 0 mas obras en gjecucion,
presentar el formulario de ingreso, entre
otros requisitos formales; otra de las
formas por la que Sayco puede tener
derecho a la administracion de ciertas
obras, surge por medio de los contratos
de representacion reciprocos suscritos
con sociedades hermanas  alrededor
del mundo, es decir, con sociedades
de gestion colectiva ubicadas en otros
paises. La finalidad de estos acuerdos
es facilitar el cobro de tasas y distrioucion
de regalias de los artistas colombianos
gue tienen presencia en el exterior, asl
como las obras de artistas extranjeros
en Colombia,”

Una vez el solicitante es aceptado en
la sociedad v/o se ha suscrito el contrato
de representacion, Sayco se encarga
de llevar el registro v recopilacion de la
obra sobre la cual se esta haciendo
uso y que ha sido puesta por el titular
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para el cobro y recaudo de los dineros
gue produce. Para llevar el registro de
los usos de la obra administrada, Sayco
utlliza tres mecanismos®;

a) Empresas de Monitoreo
especializada, que se encargan de
recopilar o identiicar las utlizaciones
realizadas por determinados  usua-
rios,

o) Areas  especidizadas
dentro de Sayco para el Monito-
re0 en conceptos en los cuales los
usuarios no pueden o No proveen la
Informacion detalada del uso de las
Obras administradas,

C) Los usuarios directos,
los cuales remiten directamente la
INformacion solore la utiizacion de las
obras utiizadas; en medios fisicos o
electronicos.

Despues de tener el registro de los
usos de las obras administradas, Sayco
procede a redlizar el cobro para hacer
la respectiva distribucion a los socios
titulares de las obras, Para los cobros,
Sayco elabora unas tarifas de acuerdo
con criterios  especifiicos, aplicandolas
por concepto  derivados de  estable-
cimientos  publicos, radio vy television,
espectaculos publicos y derechos digi-

5 Alvarez Cabrera, S. F. (diciembre, 2014). El derecho de propiedad intelectual en la industria musical colombiana. Sujetos de derecho
y proteccion juridica. Revista de Derecho Privado, 52. Universidad de los Andes (Colombia).
% Consejo directivo de Sayco. (28 de octubre de 2016). Reglamento de distribuciones a socio
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taes. La elaboracion de tales tarifas,
se redlizan por la potestad que tienen
Sayco en virtud del articulo 30 de la Ley
44 de 1993, articulo 73 de la Ley 23
de 1982 v el articulo 48 de la Decision
andina 351 de 1993, para obtener el
pago de las remuneraciones por la uti-
lizacion de las obras que la Sociedad
administra.

Asl, y de acuerdo con el reglamento
de tarifas de Sayco para el cobro a

DISSERTUM

los establecimientos plblicos |, la tarifa
se determina 53% por la ubicacion
del negocio a nivel nacional; el 26%
por la categoria v el 21% por capaci-
dad. Ademas, en la formula tarifaria se
suman los ponderados de ubicacion y
categoria.

El siguiente cuadro sirve de llustra-
cion para una mejor identificacion de los
criterios:

La expresién
de lo justo

VARIABLES

IDENTIFICADAS EN LOS
ESTABLECIMIENTOS

CONCEPTOS DE LA
CLASIFICACION DE LA
MUSICA DE ACUERDO

CON SU CATEGORIA

CLASE DE ESTABLECIMIENTO
SEGUN SU OBJETO SOCIAL

Ubicacion

Mlsica esencia: la cuad es
utiizada como materia prima en
un establecimiento comercial

Cédigo 101. Establecimientos que para
fines de su objeto social vendan
productos © presten senicios para
consumifos  dentro  del  mismo
establecimiento

Estrato o nivel

Se refiere a la necesidad o
importancia del uso de obras
musicales, de acuerdo con el

MUsica necesaria: Utiizada por
los  establecimientos  como
complemento a su actividad y su
utiizacion genera de manera

socioecondmico
directa mayor consumo  de
productos o senvicios.
Categorfa: Musica ambiental: utiizada en un

establecimiento el cual puede
continuar con  su  aclividad
comercial con o sin ambientacion

Codigo 102. Establecimientos que para
fines de su objelo social vendan
productos para llevar y consumir sitios
diferentes  al del establecimiento
comercial

Cédigo 103. Establecimiento que

De acuerdo con el tamario del
establecimiento y el nimero de
personas que ingresan

objeto o actvidad  del | musica,  generdmente  es presten senvicios de hospedaje.
estapblecimiento empleada por el comerciante
como valor agregado al senvicio
Qque presta
Capacidad:

Codigo 104, Personas  Juridicas
regidas con nomas de propiedad
horizontal. Usuarios de la musica en
&reas comunes.

" Consejo directivo de Sayco. (9 de agosto de 2011). Reglamento para las tarifas de cobro a establecimientos pablicos
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For otro lado, y de acuerdo cor
}
espectaculos publicos®, se analiza

n el reglamento de tarifas de Sayco para el cobro

principalmente:

FORMAS DE LIQUIDACION POR | CLASIFICACION CLASES DE TIPO DE
DE MUSICA PORDUCTORES ENTRADA
Corrientes Imprescindible
Entrada con
Permanentes cobro
Obras dramaticas Necesaria
Ambiental
Dramatico-musicales Entrada sin
Ocasionales cobro
Coreograficas o de cualquier Incidental
género similar en capitales y
pueblos.
En el caso de las tarfas para las emisoras v television, se analiza especiamente

(o)
@

EMISORAS™ Radiodifusion Radiodifusion sonora de Radiodifusion sonora
DE RADIO sonora Comercial Interés Publico Comunitaria

Clase Primera: en ciudades | Clase Especial: en ciudades con
con poblacion superior a 2 | poblacion superior a 200 mil
millones de habitantes. habitantes.

Clase Segunda: en ciudades | Clase Primera: en ciudades con
con poblacion entre 1 | poblacion entre 100 mil y 199.999
millones y 1.999.999 | habitantes.

habitantes. Clase Segunda: en ciudades con
Clase Tercera: en ciudades poblacion entre 50 mil y 99.999
con poblacion entre 500 mil y | habitantes

UBICACION™ 999.999 habitantes Clase Tercera: en ciudades con

GEOGRAFICA No aplica Clase Cuarta: en ciudades | poblacion entre 20 mil y 49.999

E iNDICE DE con poblacion entre 100 mil y | habitantes.

POBLACION 499.999 habitantes. Clase Cuarta: en ciudades con
Clase Quinta: En ciudades | poblacion entre 10 mil y 19.999
con poblacién inferior a 100 | habitantes.

mil habitantes. Clase Quinta: en ciudades con
poblacion inferior a 10 mil
habitantes.

8 Consejo directivo de Sayco. (12 de abril de 2012). Reglamento para las tarifas de espectdculos piblicos

% Consejo directivo de Sayco. (14 de diciembre de 2016). Reglamento para las tarifas de radio y television

10 Congreso de Colombia. (12 de abril de 2010) Articulo 18 [Titulo Il]. Resolucion 415, por la cual se expide el Reglamento de
Radiodifusion Sonora y se dictan otras disposiciones.

" Congreso de Colombia. (25 de octubre de 2010) Articulo 17 [Titulo 1]. Decreto 3942, por el cual se reglamentan leyes relacion con las
sociedades de gestion colectiva de derecho de autor o de derechos conexos y la entidad recaudadora y se dictan otras disposiciones.
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en su programacion

de musica en
programacion

CATEGORIAS | Categoria C: utilizan
hasta el treinta por
ciento 30% de musica

en su programacion

Categoria A: utilizan
mas del 80% de musica

Categoria B: utilizan
entre el 30% y el 80%

su No aplica

DISSERTUM

No aplica

Clase
Frecuencia

FM/ No aplica
Frecuencia

AM12

Primera 1 SMMLV / 95%
SMMLV

Segunda 95% SMMLV
/90% SMMLV

Tercera 90% SMMLV /
85% SMMLV

Cuarta 85% SMMLV /
80% SMMLV

Quinta 80% SMMLYV / 75%
SMMLV

Especial 50% SMMLV / 40%
SMMLV
Primera 40% SMMLV / 35%
SMMLV
Segunda 35% SMMLV /30%
SMMLV
Tercera 30% SMMLV / 25%
SMMLV
Cuarta 25% SMMLV / 20%
SMMLV
Quinta 20% SMMLV / 15%
SMMLV

CLASE TELEVISION:

FUNCION

TELRVISION POR SUSCRIPCION
O POR ABONADOS

TELEVISION ABERTA

Comercial

Television cableada y cerrada: la que
sefd llega a través de un medio fisico
de distribucion, destinado
excusivamente a esta  transmision,
articulo 19 Ley 182 de 1995 literal b).

Television satelital: la sefial de television
lega al usuario desde un satélite de
distribucion directa, Articulo 19 de la
Ley 182 de 1995 literal ).

local,

local.

Television nacional de operacion privada
con cubrimiento nacional, zonal, regional 'y

Television nacional de operacion publica
con cubrimiento nacional, zonal, regional y | Cubrimiento nacional

Interés plblico,
social, educativo y
cultural

nacional, zonal, regional o local.

Television de interés  plblico,
educativo 'y cultural  con  cubrimiento 0 local

social, | Cubrimiento regional

12 |bidem
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LA RELEVANCIA JURIDICA
DEL ESCANDALO

A pesar de su importante labor,
Sayco se ha convertido en una institu-
cion en el oo del huracan, de la cual
es comun escuchar titulares mediaticos
en los diferentes medios de comuni-
cacion a nivel regional y nacional, pues
POr casos de corrupcion, clientelismo,
cobros injustiicados v tarfas que pare-
cleran no tener un marco de regulacion,
nan hecho que ésta institucion pierda
credibilidad y sea objeto de protestas vy
criticas.

Elemplos de lo anterior, son las decle-
raciones hechas por mdsicos como
Carlos Palacio que califica a Sayco
como “incompetente” por su organiza-
cion y accionar, la del musico y gestor
cultural Andrés Correa gue manifiesta
que Sayco es inflexitle con los peque-
fAos productores, pero  abiertamente
laxos, con las "arifas imisorias” a los
grandes empresarios y mega eventos
y la declaracion de Julan Mosquera,
gerente operativo de la Fundacion Gil-
berto Alzate Avendario, que afirma que
Sayco genera "situaciones injustas para
los artistas’, Imponiendo  exigencias
econdmicas que impide alos intérpretes
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emergentes obtener un lucro suficiente
de su labor'™. Por su parte el mdsico
Rafael Ricardo, expresd que la admi-
nistracion de Sayco mantiene tantas
Imregularidades que ni siquiera permite
el reproche por aguno de sus socios,
pues en caso tal, utlizan una figura
inferna de clasfficacion de "adherente’
que, de acuerdo con el reglamento
inferno de Sayco, es un tipo de clasi-
ficacion inferior y sin muchos beneficios
dentro de la entidad, Ademas, Caicedo
dvisO otra imegularidad en los pagos
de las regalas: "Hay una cantidad de
cheqgues grrados a compaositores, unos
muertos, que No han sido reclamados
y SUS nombres no aparecen dentro de
una coordinadora regional. Es muy sos-
pechoso™™,

Finalmente, una de las declaraciones
mas virales fue la hecha por el ministro
del Interior, Aurelio Iragorri gue menciond
‘Nos hartamos de intervenciones, dis-
cursos y de que nunca lleguemos a lo
que queremos: que Sayco sea trans-
parente, democratica y que cumpla las
funciones designadas”®,

Producto de las irregularidades vy
descontento generalizado, el gobierno
nacional interviene en el ano 2014,

13 Arcadia. (2011). ¢Qué opina Sayco? Revista Arcadia, consultado el 19 de noviembre de 2019. Recuperado de: https://www.revistaar-

cadia.com/musica/articulo/que-opinan-sayco/26538

4 El Tiempo. (2014). La Ultima oportunidad de Sayco. Consultado el 19 de noviembre de 2019. Recuperado de: http://vlex.com/vid/

oportunidad-sayco-493765866
5 |bidem
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atreves del ya mencionado ministro
del Interior de la época, Aurelio ragorr,
estableciendo junto con el gerente de
Sayco, Nino Caicedo, entre ofros, un
acuerdo que:

‘oreveia los siguientes puntos una
comision especial de vigilancia de
fodos los procesos de Sayco, por
parte del Gobierno, la democratiza-
cion de la sociedad, a partir de un
cambio de estatutos en la asamblea
adel proximo 25 de marzo [2014)] la
implementacion de un modelo de
recaudo por medio de monitoreo
digital la depuracion de la cuota de
fomento que entrega la socledad a
miembros que no generan regalias, y
la creacion de un fondo para mejorar
la imagen de Sayco.” (El Tiempo,
2014b, parr, 3)

De igual manera, la Direccion Nacio-
nal de Derecho de Autor mediante la
Resolucion 020 del 28 de enero de
2015, ordend someter a control a dicha
Sociedad en los terminos de los articu-
los 28y 29 de lalLey 1493 de 2011, Los
anteriores articulos revisten de atrioucio-
nes a DNDA del Ministerio del Interior
para ejercer control y ordenar medidas
coercitivas  para subsanar una situa-
cion crftica de orden juridico, contable,
econdmico o administrativo de  cual-

DISSERTUM

quier sociedad de gestion colectiva de
derechos de autor y derechos conexos.
Ademas de disponer un amplio catalogo
de herramientas para la consecucion
de tal fin,

A pesar de las diferentes medidas
tomadas, se seguian sumando afir-
maciones interpuestas  por  terceras
personas, gue declan que Sayco coac-
cionaba el pago de tarfas sin motivar
la causa del pago ni el monto de este,
obstruyendo la gestion individual de
obras por parte de las autores y compo-
sitores, y cobrando el licenciamiento por
la explotacion de obras gque no estaban
dentro de su administracion, pues eran
de artistas que no representalban’®,

Gran parte de la controversia ha sus-
citado por la infraccion de los articulos
3y 6 del decreto 21563 de 1992 v €l
articulo 8 de la ley 165 de 1959, que se
refiere en términos generales al abuso de
la posicion dominante que tiene Sayco
a ser la Unica sociedad de gestion
colectiva de naturaleza especializada. La
Superintendencia de Industria y Comer-
clo declaro la posicion dominante por
primera vez a una sociedad de gestion
colectiva en el afo 2017, siendo Sayco
merecedora de esa atribucion mediante
la resolucion de sancion numero 10150

16 Abello, F. (2016). Decision Superintendencia de Industria y Comercio sobre una Investigacion en Contra de Sayco (Sociedad de
Autores y Compositores de Colombia). Revista La Propiedad Inmaterial, 209. Retrieved fromhttps://search.ebscohost.com/login.
aspx?direct=true& AuthType=ip&db=edshol& AN=edshol.hein.journals.revpropin22.12&lang=es&site=eds-live&scope=site

ong Universidad de
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del 7 de marzo de 2017, La posicion
dominante es considerada como una
posicion de fortaleza econdmica gue
nabilita a un agente para prevenir que
se mantenga una competencia efec-
tva'’. La posicion dominante per se no
esta prohibida, sin embargo, es propio
del Estado Social de Derecho buscar v
evitar ese 1ipo de concentraciones que
pueden afectar gravemente el desarrollo
econdmico Y la proteccion de diferentes
garantias, es por eso, gue la normativi-
dad le exige al agente que ostente una
posicion dominante con mayor cuidado,
transparencia y eficacia en su actuar.

CONCLUSION

Sayco se ha consolidado como una
sociedad de gestion colectiva de rele-
vancia nacional e internacional; gracias
a su trayectoria, representacion y socios
gue la conforman, hace que esta socie-
dad mantenga una posicion priviegiada
en el territorio nacional, posicion que la
obliga a actuar con mesura, transparen-
clay eficacia, pues como fue declarado
por la Superintendencia de Industria y
Comercio, Sayco al tener una posicion
dominante en el campo de la recolec-
cion de los derechos patrimoniales de
autores y compositores, delbe ser deta-
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ladamente vigilada y cuidadosa en su
operacion,

De igual manera, los escandalos y
Voces de protesta a esta institucion han
hecho gue se dieran cambios y que
haya evolucionado a traves del tiempo,
pues ha venido adoptando nuevas
medidas vy reglamentos para mantener
criterios mas justos v claros en el cobro,
a igual que medidas para mejorar €l
funcionamiento, comportamiento  que
en gran medida han sido presionado
por la intervencion del Estado, especial-
mente a traves de la Direccion Nacional
de Derecho de Autor y del Ministerio del
Interior, con la finalidad de la proteccion
de Intereses comunes vy la consecu-
cion de las prerrogativas del Estado de
Derecho.

A pesar de lo anterior, Sayco tiene
un largo camino para consalidarse en
el campo de la eficiencia vy transpa-
rencia, por lo cual es necesario que
tome medidas para llenar 1os vacios en
algunos campos como en los criterios
de cobro a los gremios de trasporte
puUblico como taxistas, pues hasta el
momento No existe un reglamento espe-
cifico que aplique para ellos como silos
hay para los establecimientos publicos.

" Tribunal de Justicia de las Comunidades Europeas. United Brands Company and United Brands Continental By Commission of Euro-

pean Communities. Asunto 27/26, 14 de febrero de 1978.
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