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0. INTRODUCCION

Esta investigacion, Estudio de Factibilidad y construccién de PEI para creacion de una
fundacion sin animo de lucro “FundAccion Despertares pretende verificar la viabilidad para
la creacion y sostenibilidad de la misma, teniendo en cuenta el ambito legal, los principios
filoséficos y aspectos financieros indispensables para su creacion y posterior construccion
del PEI, en el marco de la educacion informal, que oriente tanto la gestion administrativa
como la educativa.

En este proyecto se pretende establecer la estructura de este Estudio y el Plan de Accion a
sequir para llevar a cabo la creacion de dicha fundacion. Igualmente, se plantean las
herramientas que van a permitir verificar su viabilidad. Asimismo, este estudio demostrara
las entidades y tipos de contratos que se pueden establecer y saber si adolescentes entre 12
y 17/18 afios en condicién de riesgo y/o amenaza y a quienes no ha sido posible ubicarlos
dentro de una familia se sienten a gusto en una fundacion especializada en la atencion y
cuidado a adolescentes que vele por la construccion de un proyecto de vida que los capacite
para ingresar e incluirse dentro de una sociedad cada vez mas exigente y competitiva.

Es necesario ver este proyecto a la luz de la Responsabilidad Social que todo colombiano
debe promulgar sin entrar en un campo altruista; tomar como estrategia la Pedagogia Social
y la Pedagogia del Amor con el fin de estructurar una fundacion que vele no solo por el
cuidado y proteccion de los adolescentes de las caracteristicas mencionadas sino que sirva
de medio para restablecerles los derechos que les han sido violados, con el fin de contribuir
a la sociedad y al pais.
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1. EL PROBLEMA

1.1 ANTECEDENTES

Los multiples problemas que aquejan la sociedad mundial son variados y de diversa
naturaleza. Las situaciones de crisis, de guerra y lo que esta conlleva, y, en la actualidad,
de desastres naturales, han hecho que la sociedad no sea ciega a estos problemas y han
obligado a los gobiernos a organizar instituciones que velen por el cumplimiento de normas
que favorecen el ser humano en general garantizandole la restitucion de sus derechos.

Instituciones u organizaciones que centran su mision en las variadas problematicas que
afectan la sociedad y que se crean para proteger y velar por: adolescentes embarazadas,
adolescentes que se han visto afectados por el conflicto armado interno del pais, de
rehabilitacién y adaptacion por adicciones, poblacion campesina, el medio ambiente,
desarrollo de proyectos, comunidades negras, la familia, el manejo del tiempo libre y la
recreacion, adolescentes con cancer, entre muchas otras.

Desde hace varios afios se vio la necesidad de centrar la atencion de todos los pueblos en la
nifiez. Por tal razon, se han creado instituciones publicas o privadas tanto internacionales
como nacionales que velan por el cuidado y proteccidn de nifios, nifias y adolescentes, pero
teniendo en cuenta que el cuidado, proteccién y la restitucion de los derechos de los nifios,
nifias y adolescentes es un problema que atafie a todos, los gobiernos han permitido a los
particulares crear organizaciones que sigan su normatividad y estén dispuestos a ser
controlados por las entidades gubernamentales dispuestas para tal fin para proporcionar una
mayor cobertura a dicho problema.

En el mundo son muchas las ONG (asociaciones, fundaciones, corporaciones y
cooperativas —segun su estatus juridico) que se han creado para proteger y restituir los
derechos de nifios, nifias y adolescentes pero ain persiste la violacion de sus derechos
fundamentales, el maltrato, las nulas o pocas opciones de calidad de vida para nifios, nifias
y adolescentes en estado de abandono o con un nucleo familiar carente de recursos. Es bien
sabido que desde hace algunos afios la creacion de fundaciones sin animo de lucro ha
tenido un auge considerable debido al reconocimiento de la importancia de la
Responsabilidad Social, pero ain faltan mas entes que se encarguen de poblaciones
especificas para que trabajen por la restitucion de sus derechos.

James Beaunaux en su articulo del 6 de diciembre de 2005, en Tearfund Internacional
Learning Zone, establece que segun informes de la ONU la cifra mundial de nifios en la
calle en todo el mundo es 100 millones. Este problema es cada vez mayor. Colombia cuenta
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con 11 millones de nifios menores de 15 afios. La proporcion de estos nifios que terminan
en al calle es cada vez mas alta. Se estima que en Bogota la cifra oscila entre 2.500 y
110.000 (datos proporcionados por la UNICEF).

En Colombia, el Estado delega la funcién de cuidado y vigilancia de la de la nifiez y de
jovenes, entre otros, al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, entidad adscrita al
Ministerio de la Proteccion Social, pero debido a la magnitud del problema, el ICBF busca
continuamente otros grupos para trabajar con ellos y atraer mas recursos para ayudar a
resolver estos conflictos.

En la actualidad, el Ministerio de Educacién Nacional en su Plan Decenal de Educacion
2006-2016 a través de Plan de Atencion Integral para la Primera Infancia se centra en el
desarrollo infantil y la educacion inicial pero faltan programas e instituciones que
proyecten su misién hacia los adolescentes, ya que por las caracteristicas de su desarrollo
fisico y psicologico merecen un trato especial y en cierta forma diferente. EXisten en la
actualidad fundaciones u ONG que velan por la restitucién de los derechos de los nifios,
nifias y adolescentes, en general, y de diversa naturaleza (embarazo, drogadiccion, entre
otras), pero en esta diversidad no se encuentra fundaciones que velen Unicamente por
adolescentes para proporcionarles herramientas que los capaciten socialmente y les
permitan ser Utiles a su entorno en el dado caso que no encuentren familias adoptantes.

1.2 DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA

“Las parejas suelen querer nifios menores de un afio, por lo que cuanto mayor es el nifio
mas dificil resulta la adopcién. No piensan que los nifios necesitan el carifio de una familia
aunque no sean bebés” dice Agata de Santos en el informe de menores adoptables en
Galicia'. En el documento de borrador para discusién nacional del Plan Pais —Plan Decenal
de Infancia 2004-2015- para Colombia durante 1997 y febrero 28 de 2003 fueron expedidas
11.252 sentencias de adopcion y de ellas el 64.3% corresponden a nifios entre 0 y 3 afios y
al parecer este es el derrotero en cuanto a adopciones se trata. Es por esto que se hace
importante centrar la atencion en los adolescentes.

En la actualidad los nifios y nifias entre 12 y 17/18 afios se les considera s6lo en cuanto a
los problemas originados en la dificultad de familia, escuela, sistema de salud y sociedad en
general, para apoyarles, desconociendo por esta via su potencial organizativo, participativo
y de creacion, restando sus posibilidades a su protagonismo para superar la situacion del

1 SANTOS DE, Agata. En Galicia hay una treintena de menores adoptables.... [en linea] s.d. Galicia (Espafia)
Disponible en Internet: http://www.hijosqueesperan.org/recuros.familias.pdf. s.f.
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52,8% (4.587.670) de los jovenes colombianos en condiciones de pobreza y el 23,75%
(1.089.572) en miseria®. Se estima que en el pais hay aproximadamente 30 nifios que
permanecen en la calle la mayor parte de su tiempo, el 37% de ellos en Bogota. Cerca del
75% de nifios que habitan en la calle dicen haber sufrido maltrato en su familia y el 37% de
ellos lo reconoce como el factor principal de su huida del hogar y el 87% de ellos consume
sustancias psicoactivas. Los nifios y nifias de calle entran en circulo de exclusién, la familia
lo expulsa o lo empuja a evadirse, se inicia el comercio informal, hace transito con la
mendicidad, el rebusque, la sociedad lo repele y el Estado no consolida una respuesta
efectiva a su situacion®

Sin embargo, el Estado a través del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar logra
rescatar y atender a algunos de estos nifios. Los reubican en fundaciones/instituciones que
por su misma dinamica carecen del personal y planes educativos idoneos que les permitan
desarrollarse Optimamente con miras a su pronta reinsercion en la sociedad capacitados
tanto laboral (capaces de desempefiar una labor, arte u oficio) como psicoldégicamente
(personas que se sientan amadas, valoradas, con capacidades y valores morales y éticos)
para que se conviertan en ciudadanos Utiles a su sociedad.

Es indispensable partir de datos concretos como los mencionados en el informe presentado
en el Plan Pais en cuanto a las cifras del item Abandono y proteccion: “en el 2000 habia
62.000 nifios y nifas institucionalizados de los 99.000 atendidos por el ICBF, més de 8.000
nifios y nifias huérfanos, cerca de 600.000 en la calle dedicados a la mendicidad y a la
economia informal y mas de 4.000 declarados en abandono™*. Segin datos mas recientes
se obtuvo que el diagndstico realizado por el Comité Nacional para la erradicaciéon del
trabajo infantil se establecid que las razones por las cuales los menores deben trabajar son:
34,6% ayuda con los gastos de la casa; 26,1% ayuda a la familia en la actividad econdmica;
25% quiere tener su propio dinero; 6% cree que el trabajo lo hace honrado y el 3,1% debe
costearse su propio estudio. Asi lo reveld el ICBF, en visperas del dia mundial que busca
sembrar conciencia para erradicar esta aberracion social. Las cifras indican que el Pacifico
colombiano hay 282.284 infantes y adolescentes entre los 5 y 17 afios realizando alguna
labor con el fin de obtener cualquier tipo de recurso. Significa que un 14,3% del total de la
poblacion en Colombia entre estas edades —es decir, 11.917.167 nifios y jovenes- estan
trabajando.

2 ICBF.PLAN PAIS -PLAN DECENAL DE INFANCIA 2004-2015 PARA COLOMBIA. Documento
borrador para discusién nacional. p. 8.

* Ibid. p. 10.

* FUNDACION ANTONIO RESTREPO BARCO. Hacia la construccion de una politica publica de infancia y
adolescencia. 2002. En: ICBF. Plan Pais, Plan Decenal de Infancia 2004 — 2015: Sistema de seguimiento y
vigilancia de derechos de la Defensoria Delegada de Infancia y Familia. 2001.
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Las estadisticas para Colombia no son méas alentadoras. Un 18% de ese mismo rango de
poblacion se encuentra trabajando en similares condiciones. Sin 2.145.090 infantes y
adolescentes que recurren al trabajo, alejandose de las aulas de clase®. Por la gran cantidad
de nifios y adolescentes que presentan esta problematica y por estas cifras tan alarmantes
se ratifica el interés por crear una fundacion especializada en adolescencia que propenda
por el cuidado y futuro de estos.

1.3 JUSTIFICACION

La responsabilidad social es un tema en boga, tanto en Colombia como en el mundo, pero
no todos tienen la intencion ni las energias para hacerse cargo de lo que ella implica. Es
decir, hacerse parte y convertirse en gestor de proyectos que impacten en la sociedad -en
sectores vulnerables-, que velen por la proteccion, para este caso, de los adolescentes de
nuestro pais y que tengan como meta mejorar el futuro de aquellos que carecen de
oportunidades. Temas obligatorios segun la Constitucion Politica de Colombia, articulo 44:

“Son derechos fundamentales de los nifios: la vida, la integridad fisica, la salud y
la seguridad social, la alimentacion equilibrada, su nombre y nacionalidad, tener
una familia y no ser separados de ella, el cuidado y el amor, la educacion y la
cultura, la recreacién y la libre expresion de su opinion. Seran protegidos contra
toda forma de abandono, violencia fisica 0 moral, secuestro, venta, abuso sexual,
explotacion laboral o econémica y trabajos riesgosos. ...”

Igualmente, se encuentran contemplados en El Plan Pais/Plan Decenal de Infancia 2004 —
2015 y la Ley 1098 de 2006 Infancia y Adolescencia, ya que se establecio como prioritaria
la atencidn y cuidado de la nifiez: “La familia, la sociedad y el Estado tienen la obligacion
de asistir y proteger para garantizar su derecho arménico e integral y el ejercicio pleno de
sus derechos”®. También, se plantea entre uno de sus principales enfoques el fortalecer los
planes, programas y proyectos dirigidos al cuidado de la infancia, con el concurso del
Estado y del sector privado.’

Teniendo en cuenta lo anterior, surge el interés por crear una Fundacion de Proteccion,
Desarrollo humano y Capacitacion que brinde atencion integral con caracter internado (24
horas) dirigida a adolescentes entre los 12 y 17 afios y/o menores de 18 afios, en condicion

® CALI Y BUENAVENTURA VALLE, con peor forma de trabajo infantil. [on line] En: EL PAIS.
17/noviembre/20009. [cited 16 november 2009] Disponible en Internet: www.elpais.com.co
® CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA 1991. Articulo 44.
" ICBF. Plan Decenal de Educacién 2006 — 2016. [on line] Disponible en Internet;
http://www.plandecenal.edu.co/html/1726/article-158429.html (cited 22 agosto 2009).

19



de amenaza o vulneracion y a quienes no ha sido posible ubicarlos en su medio familiar (de
origen o0 extenso) Yy aun no cuentan con una familia que los adopte.

Como se vio anteriormente estas edades tienen muy poco porcentaje en adopciones y por
sus mismas caracteristicas estos adolescentes pasan de una institucion a otra por
problematicas tan diversas como carencia de lazos afectivos que los integren en un grupo,
por conflictos con la norma, por problemas psicoldgicos o de vicios, entre otros.

La FundAccion Despertares con caracter de internado (24 horas), en el marco de la
educacién informal, destinada a la Proteccion, Desarrollo humano y Capacitacion de
adolescentes entre 12 y 17 afios y/o menores de 18 afios, pretende construir vinculos
afectivos significativos en los adolescentes para potenciar el desarrollo integral utilizando
una metodologia basada en la pedagogia social y del amor, para propiciar una convivencia
cercana a las relaciones fraternas que formen a estos nifios y nifias para el futuro,
brindando, de manera simultanea, cuidados sustitutivos de la vida familiar y atencién
especializada: en las areas terapéutica y formativa, actividades recreativas y pedagdgicas.
Es decir, fortalecera su vinculacion con la escuela (acceso al sistema regular educativo:
educacion basica primaria y secundaria y media) establecido por el Ministerio de
Educacién Nacional) y la sociedad mediante, por un lado, la creacion de alianzas con
instituciones educativas publicas y por el otro, el disefio e implementacion de cursos en
formacion en: Valores, Cultura ciudadana, Ensefianza de la proteccion del ambiente,
Educacion para la justicia y la paz, Educacion Sexual, Aprovechamiento del tiempo Libre;
igualmente, establecer programas para actividades recreativas y pedagogicas que les
permitan despertar su interés por socializarse en armonia y paz.

Teniendo en cuenta lo anterior, se hace necesario el estudio de factibilidad para la creacion
de la Fundacion Despertares con el fin de analizar su viabilidad y proyeccion a futuro
dentro de la comunidad objeto de estudio. Una fundacion que tengan en cuenta las
disposiciones legales a nivel nacional, departamental y local y que por su mismo caracter
pueda albergar a nifios —adolescentes- de diferentes lugares de origen sin que estos afecten
y mas bien contribuyan al desarrollo del sitio en donde se encuentra ubicada dicha
fundacion;

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo general. Realizar el estudio de factibilidad para verificar la viabilidad de la
creacion de la FundAccion Despertares y construir su respectivo proyecto educativo.
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1.4.2 Objetivos especificos

X Hacer un estudio de mercado que permita conocer la demanda del servicio de una
fundacion especializada en el manejo de adolescentes.

<> Ejecutar un estudio técnico que permita identificar el tamafio mas conveniente y
las ventajas de la localizacion.

X Realizar un estudio legal y organizacional para constituir una fundacion sin
animo de lucro.

X Elaborar un estudio financiero que establezca las condiciones de sostenimiento
de la fundacion.

X Analizar los resultados de la informacion obtenida para corroborar la viabilidad
de este proyecto.

< Construir el PEI de la fundacion.
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2. MARCO REFERENCIAL

El estudio de factibilidad es el andlisis de una empresa para determinar si el negocio que se
propone sera viable o no y en cuéles condiciones se debe desarrollar para que sea exitoso
con el fin de tomar decisiones sobre célculos concretos y asi evitar pérdida de recursos
como tiempo, dinero, materia prima y/o equipos®.

Entiéndase por empresa cualquier proyecto individual o grupal. Concepto clave si se
pretende propiciar cambios culturales y de mentalidad®.

Con el proposito de establecer una guia acertada para la realizacién de un estudio de
factibilidad se consulto varias fuentes encontrando gran variedad de estudios de factibilidad
realizados en otros campos como el “Estudio de factibilidad para la creacion de una
empresa productora de avena (bebida lactea) Fortiavena”?, “Estudio de factibilidad para la
creacion de una empresa de servicios de entretenimiento a partir del suministro de juguetes
de peluche personalizados™**, “El estudio de factibilidad para la creacién de una empresa
de exportacion de artesanias colombianas de cesteria y bolsos ...”*?y ya en el campo
especifico para creacion de una fundacion se consultd “Un extracto de Creando una
Fundacién: Guia Préctica para profesionales”®®. Igualmente, se consulté las tesis Estudio de
factibilidad para la creacion del Gimnasio Infantil Santo Domingo Savio, Universidad de la
Sabana. 2003, entre otros.

Se encontrd que existe una gran cantidad de estudios de factibilidad realizados para la
creacion de empresas comerciales y en un numero menor aquellos realizados para la
creacion de instituciones educativas y se encontrdé un numero mas reducido para la creacion
de fundaciones. La gran mayoria de trabajos consultados poseen la misma estructura en su

8 LUNA, Rafael. Manual para determinar la factibilidad econémica de proyectos. [en linea] PROARCA /
CAPAS. Nicaragua. 1999. p. 13. Disponible en: http://preval.org/documentos/00453.pdf. s.f.

¥ MENDEZ ALVAREZ, Carlos Eduardo. Metodologia. Gufa para elaborar disefios de investigacion en
ciencias econémicas, contables y administrativas. Bogota. Editorial McGraw — Hill Interamericana, S.A.
Segunda Edicién. 1995.

Y CHAMORRO, José, et al. Estudio de Factibilidad para la creacién de una empresa productora de avena. [en
linea] S.N. Disponible en: http://www.monografias.com/trabajos19/fortiavena/fortiavena.shtml, 2003 s.f.
I ARENAS OSPINA, Juan David. 2004. Disponible en:
http://www.javeriana.edu.co/biblos/tesis/ingenieria/tesis166.pdf.

12 ANGEL RESTREPO, Viviana et al. 2004 Disponible en:
http://www.javeriana.edu.co/biblos/tesis/ingenieria/tesis52.pdf.

¥ THE SYNERGOS INSTITUTE. 2000-2003 Disponible en:
http://www.synergos.org/knowledge/03/cufgpcreacion.pdf.
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desarrollo (estudio de mercado, técnico, organizacional y legal y financiero), permitiendo
asi establecer con claridad el proceso a seguir en esta investigacion. Igualmente, se pudo
observar la estructura para la creacion del proyecto educativo institucional de una
institucion educativa en el marco de la educacion formal.

2.1 INSTITUCIONES QUE VELAN POR EL CUIDADO Y PROTECION DE LOS
NINOS Y NINAS

Como ya se ha dicho la preocupacion por la Responsabilidad Social no ha sido solo a nivel
nacional sino ha reunido entes internacionales quienes son nominados como los gestores y
entes encargados del control de los programas que se establezcan para todos los gobiernos.

Existen varias organizaciones a nivel internacional* y nacional que protegen los derechos
de nifios, nifias y adolescentes y se describen a continuacion.

2.1.1 En el mundo

2.1.1.1 Fondo de Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF). Es la agencia de Naciones
Unidas que trabajan por la nifiez. Por méas de cincuenta afios su mision ha sido promover y
proteger los derechos y necesidades de los nifios y nifias del mundo; ayudar a satisfacer sus
necesidades basicas y aumentar las oportunidades que se les ofrecen, para que alcancen
plenamente su desarrollo. El trabajo de UNICEF se orienta sobre los Derechos de la Nifiez,
instrumento legal y universal que establece los compromisos y obligaciones de los
gobiernos y familias, para proteger y organizar el pleno cumplimiento de los derechos de la
nifiez. Se puede consultar: http://www.cinu.org.mx/onu/estructura/mexico/fond/inicef.htm

Es la organizacion mas importante en la defensa de los derechos de la infancia, activa en
mas de 191 paises por medio de programas y Comités Nacionales, para ayudar a garantizar
a los nifios y nifias el derecho a sobrevivir y a desarrollarse desde la primera infancia hasta
la adolescencia. Sus programas contribuyen a inspirar una visién comun para todos los
paises de los derechos de la infancia y a movilizar a la sociedad para satisfacer los
derechos de todos los nifios y nifias; trabaja para mejorar la salud y la nutricion de la
infancia; el abastecimiento de agua y saneamiento de calidad; la educacién basica de
calidad para todos los nifios y nifias y la proteccion de los nifias y nifias contra la violencia,
la explotacion y el VIH/SIDA. Pégina de contacto: (http://www.unicef.org)

14 INVESTIGADORES ON LINE. Instituciones encargadas del cuidado de nifios, nifias y adolescentes. [en

linea] (s.n). Disponible en: http://www.investigadoresonline/2009//09/ontituciones-que-estan-engargadas-
de.html. s.f.
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2.1.1.2 Comité de las Naciones Unidas sobre los Derechos del Nifio (CDN). Es la
organizacion internacional méas importante para los derechos de nifios, nifias y adolescentes.
Fue creada en 1989, cuando se adoptd la Convencion de los Derechos del Nifio. Es un
organismo de control que vigila de cerca a los gobiernos con el fin de hacer respetar los
derechos de nifios, nifias y adolescentes. Se rednen tres veces al afio para discutir problemas
de los menores de edad. Su sede Ginebra, Suiza. Pagina de contacto:
http://phchr.org/spanish/index.htm

2.1.1.3 Consejo de las Naciones Unidas sobre Derechos Humanos (UNCHR). Es la
organizacion mas importante para la proteccion de los derechos humanos. Es el guardian de
la declaracion de los derechos humanos y controla a los gobiernos para asegurarse que estos
los respeten.

2.1.1.4 Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). Es la organizacion de las Naciones
Unidas que trata los temas relacionados con el trabajo en el mundo. Su fin es “plantear” el
trabajo decente para todos y acabar son el trabajo infantil, mediante su programa
Internacional de Erradicacion del Trabajo Infantil (IPEC): Boletin Encuentros: Lunes 16 de
nov., 2009 Afio VIII No. 10 Junio — Agosto 2009 Republica Dominicana. El eslogan de la
campafna para erradicar el trabajo infantil es “En Republica Dominicana protegemos
nuestros tesoros”. Pagina de contacto:
http://white.oit.org.pe/ipec/alcencuentros/interior.php?notCodigo=773

2.1.1.5 Otras instituciones

2.1.1.5.1 ONG. Una ONG es una organizacion no Gubernamental de caracter privado con
fines y objetivos humanitarios y sociales definidos por sus integrantes, creada
independientemente de los gobiernos locales, regionales y nacionales, asi como también de
organismos internacionales™.

Juridicamente adopta diferentes estatus, tales como asociacion, fundacion, corporacion y
cooperativa, entre otras formas. Al conjunto del sector que integran las ONG se le
denomina como organizaciones de la sociedad civil, del sector voluntario, sector no
lucrativo, sector solidario, economia social, tercer sector y sector social. El financiamiento
proviene de diversas fuentes: personas, particulares, Estados, organismos internacionales,
otras ONG™®, etc.

> CABALLER GARRIDO, Sergi y MURILLO GIL, Juan. Las ONG. [en linea] (s.n) Disponible en:
http://www.slideshare.net/murillocaballer/las-ong. s.f

* GAITAN SANCHEZ, Oscar. Guia practica de las entidades sin &nimo de lucro y del sector solidario.
Bogota. 2005. Panamericana formas e impresos S.A.132 p.
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Algunas que trabajan por los derechos de nifios, nifias y adolescentes:
e Save the children http://www.savethechildren.net/alliance
e Plan Internacional http://www.planinternacional.org/
e Amnistia Internacional http://www.amnesty.org/

2.1.1.5.2 Defensor del Pueblo (o Defensor de los Nifios/ Defensores de familia). Muchos
paises cuentan con una persona oficial que defiende los intereses y derechos de nifios, nifias
y adolescentes. En la red se puede encontrar un listado de paises que cuentan con defensor
del pueblo tanto en Europa como en los Estados Unidos. Existen en otros paises el
denominado Consejo o Parlamento de la Juventud.

2.1.2 En Colombia. El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF es una de las
instituciones mas representativas del pais y se encuentra adscrita al Ministerio de la
Proteccion Social. Fue creada en 1968 dando respuesta a problematicas, tales como la
deficiencia nutricional, la desintegracion e inestabilidad de la familia, la pérdida de valores
y la nifiez abandonada.*’

El ICBF segln lo establece la ley 152 de 1994 y con base en los Lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo, disefi6 el Plan Indicativol8 Institucional, “Los derechos de los
Nifos, Nifias y Adolescentes: Compromiso y Responsabilidad de todos”, el cual entre otros
aspectos contempla Enfoque de derechos, Enfoque poblacional por ciclo vital,
Cualificacién de los servicios, Desarrollo Territorial y Corresponsabilidad; constituyéndose
asi en la carta de navegacion y un medio para el seguimiento y evaluacion de resultados
alcanzados por la entidad.

Con la prestacion del servicio publico de Bienestar Familiar se da cumplimiento y se
desarrollan las politicas de accion para la Infancia y Familias a través de la Mision, Vision,
Objetivos, Metas, Principios y valores Institucionales. Acciones ejecutadas a traves de una
serie de Programas, Subprogramas, Proyectos, Sub-proyectos, modalidades, cédigos y Sub-
codigos reglamentados en la estructura Programatica, Presupuestal y en el Plan de
Contratacion aprobado por el Comité de Direccion Regional en el cual se registran las
necesidades de bienes y servicios requeridos para contratar la vigencia 2008.

Este ente establece sus lineamientos de Programacion incluyendo programas como:
Atencion en medio institucional centro de proteccion internado por condicién de amenaza o

7 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR [en linea] (Fecha de consulta: 02/08/09)
Disponible en: www.icbf.gov.co s.f.
A gea— Lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo. Plan Indicativo Institucional, 2007-2010. 32 p.
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vulneracién, Atencion a la nifiez y adolescencia en situacion de peligro y Preparacion para
la vida social y productiva, siendo estos los programas relevantes para este estudio ya que
lo que se busca es generar vinculos contractuales con esta entidad.

En la estructura programatica se inscribe el Proyecto 140 PROTECCION — ACCIONES
PARA PRESERVAR Y RESTITUIR EL EJERCICIO INTEGRAL DE LOS DERECHOS
DE LA NINEZ Y LA FAMILIA. Este comprende el conjunto de servicios orientados a
proteger y restituir el ejercicio pleno de los derechos a nifios, nifias y adolescentes menores
de 18 afios en situacion de Amenaza o Vulneracion, en conflicto con la Ley Penal y
Sistema de Responsabilidad Penal, victimas o desvinculados de Grupos armados irregulares
con el fin de lograr su integracién familiar, comunitaria y social en cumplimiento de la
mision institucional y las competencias definidas en La Ley de Infancia y Adolescencia
Ley 1098 de 2006.”*

En la actualidad, diversas organizaciones como UNICEF realizan programas para la
restitucion de los derechos a nifios, nifias y adolescentes. Igualmente, el Estado permite la
creacion de ONG, y/o fundaciones que velen por esta poblacion, bajo los parametros
establecidos por la ley.

2.2. EDUCACION PARA ADOLESCENTES

En el marco de lo establecido en el articulo 29 del Codigo de la Infancia y la Adolescencia
“Derecho al desarrollo integral de la primera infancia” se han presentado importantes
avances alcanzados con alianzas con el ICBF y otras entidades publicas y privadas de orden
nacional y local?®, por lo tanto estas etapas de desarrollo estan siendo atendidas y es
necesario ver como la adolescencia juega un papel muy importante en el proceso de
socializacion y orientacion vocacional de los adolescentes de hoy. No se puede apuntarle
solamente a la primera infancia, esta si es importante, pero no se debe descuidar el futuro
cercano de nuestra sociedad y nuestro entorno.

Es por esto que se hace necesario explicar los principales cambios que ocurren en la
adolescencia en los aspectos bioldgicos y sicoldgicos durante la adolescencia. Igualmente,
es indispensable identificar los elementos mas importantes en el proceso de socializacién de
los adolescentes, establecer la finalidad de la orientacion vocacional y determinar los
medios para lograrla®’.

19 1

Ibid., p. 27
0 COLOMBIA. MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Al Tablero. No. 49 Febrero-Abril 2009. p 2.
2l CARVAJAL DE GUERRERO, Maria Eugenia et al. De la concepcion a la adolescencia. Bogoté. 1 Ed.
Norma. 1984. 163-188 p.
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2.2.1 Definicion. La adolescencia, segun Maria Eugenia Carvajal en su libro de la
Concepcion a la adolescencia?, es el periodo de transicién hacia la edad adulta. Se trata de
una etapa de la vida en la que el joven se ve afectado por répidos y profundos cambios,
tanto bioldgicos como sicoldgicos, y se encuentra en, ademas, la necesidad de modificar sus
roles y su conducta de acuerdo con su propia evolucion. Como todo proceso de transicion
la adolescencia plantea dificiles exigencias de adaptacion, no solo al muchacho, sino
también a los padres y la sociedad, y estos son, a menudo, fuentes de tension y de
conflictos.

En circunstancias familiares normales, estas tensiones propias de la edad son leves y
pasajeras; sin embargo, estas pueden convertirse en graves problemas cuando el muchacho
carece de amor, el apoyo y la orientacion necesarias para llevar a feliz término el desarrollo
de su personalidad®.

2.2.2 Objetivos de la educacion para adolescentes. Esta etapa presenta tres tipos de
desarrollo segun las caracteristicas del medio en el que el adolescente se desenvuelva.
Estos son: Desarrollo continuo. En este grupo el desarrollo de los nifios y nifias transcurre
en forma tranquila, cuentan con una familia que les ha permitido alcanzar gradualmente su
independencia y su relacion se basa en la confianza y el respeto. Desarrollo rapido:
presentan dificultades en el ambito familiar por situaciones traumaticas (muerte de algin
miembro, separaciones o enfermedad) o por inconsistencia en el sistema de valores y
conflictos con los padres en lo referente a disciplina, rendimiento académico o vivencia
religiosa. Desarrollo abrupto: Estos jovenes constituyen el grupo problema. Estos jovenes
provienen de familias inestables, estdn expuestos a un sistema de valores confuso afectando
su estabilidad gravemente y hasta se presentan casos de enfermedad mental en sus familias.

Como se ve en los jovenes que presentan desarrollo abrupto y sumado a los conflictos
emocionales propios de la edad: necesidad de adaptarse a un nuevo cuerpo y a nuevas
funciones bioldgicas, al establecimiento de un nuevo tipo de relaciones familiares y
sociales, a nuevas exigencias en el plano académico y a nueva experiencia en el terreno
efectivo y sexual y mas aun si carecen de una familia, son ellos quienes necesitan mayor
atencion y cuidado para que lleven a cabo la superacion de todos sus temores y
frustraciones.

2.2.3 Caracteristicas propias de la adolescencia (edad 12 a 17/18 afios)*. La adolescencia
es el periodo durante el cual culmina el proceso de maduracién del organismo humano y el

22 |bid., p. 163.
% |bid., p. 163.
** Ibid., p. 164-176.
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muchacho se convierte en adulto. El término adolescencia se refiere tanto a los fendmenos
fisicos como sicoldgicos; en las nifias este proceso suele ocurrir entre los 12 y los 16 afios,
en la actualidad, el promedio de edad ha bajado, y en lo varones se presenta generalmente
uno o dos afios mas tarde.

Se caracteriza por una etapa inicial o pre-pubescencia en la que la hipofisis inicia la
secrecion de hormonas estimulantes de las glandulas sexuales, los testiculos en el hombre y
los ovarios en la mujer, y estas comienzan a producir sus respectivas hormonas. Posterior a
esta etapa, surge la pubertad. Etapa en la que los érganos reproductores se maduran; este
punto corresponde en las nifias a la primera menstruacion y en los nifios a la aparicion del
vello pubico.

Otos cambios en los nifios: Crecimiento de los 6rganos genitales, cambio de voz y vello
masculino. Otros cambio en las nifias: configuracion corporal: senos y caderas y aparicion
del vello femenino.

Debido a estos cambios tanto sicologicos como fisicos es por esto que se hace
imprescindible la adecuada educacion y formacion de los adolescentes y mas de aquellos
que carecen de una familia que vele por sus interese. Igualmente, se hace necesario que las
personas que estan encargadas de su educacion sean idoneas.

2.2.4 Caracteristicas del docente para fundaciones que trabajan con adolescentes. Por las
razones anteriores el docente que esté en contacto con la formacién de los adolescentes
debe tener en cuenta la forma como estos de desarrollan, sus caracteristicas fisicas y
sicoldgicas para optimizar su desarrollo. Deben ser personas que potencien el abandono del
egocentrismo propio de la infancia para que desarrolle habitos y actitudes como la
solidaridad, el altruismo, la conciencia social, el espiritu de servicio y la capacidad de
trabajar en equipo, que lo convierten en miembro activo y responsable de la sociedad.

Simultdneamente, con la ayuda de una adecuada orientacion, el joven ird descubriendo sus
aptitudes e inclinaciones particulares, hasta encontrar su vocacion y elegir una profesion,
por medio de la cual hara su aporte personal al progreso de la comunidad.

2.3 FUNDACION

2.3.1 Fundacion Sin Animo de Lucro. Fundacion es una organizacion sin animo de lucro
con personeria juridica y se encuentran dentro de la categoria de Organizacion No
Gubernamental. Estas surgen como “ente juridico de la voluntad de una persona o del
querer unitario de varias acerca de su constitucion, organizacion, fines y medios para
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alcanzarlos”. Esa “voluntad original se torna irrevocable en sus aspectos esenciales una vez
se ha obtenido el reconocimiento como persona juridica por parte del Estado. El substrato
de la fundacidn es la afectacion de unos fondos preexistentes a la realizacion efectiva de un
fin de beneficencia pablica de utilidad comin o de interés social (fines educativos,

cientificos, tecnolégicos, culturales deportivos o recreativos)”.*®

Los interesados donan un capital inicial, colocan una impronta particular a la organizacion
y cuidan de la fidelidad de la misma, con el fin de asumir su responsabilidad social frente a
un problema o carencia de una comunidad especifica; esta depende de los recursos que se
dispongan para tal fin y el objeto social de la misma. Su importancia para una fundacion
radica en que esta debe cumplir con todos los parametros legales para su funcionamiento,
ya que las entidades sin animo de lucro (fundaciones sin animo de lucro) son entidades
legalmente autorizadas para recibir donaciones si cumplen determinados requisitos. Dichas
donaciones son deducibles del impuesto de renta para los contribuyentes obligados a
presentar declaracion de impuesto de renta. Estas pueden ser realizadas por personas
naturales o juridicas. Y para el efecto es indispensable tener en cuenta los articulos 125-1,
125-2 y 125-3 del Régimen Tributario.?

2.3.2 Constitucion de una fundacion. Una fundacion se puede constituir, de conformidad
con lo previsto en el articulo 40 del Decreto 2150 de 1995, de las siguientes formas

o Por acta de Constitucion: elaborando el acta de la asamblea preliminar de
constitucion, donde se aprueban los estatutos y se hacen los nombramientos de los 6rganos
de administracién y vigilancia (representante legal, junta directiva, consejo de
administracion, junta de vigilancia, comité de control social, entre otros). Esta acta debe ser
firmada por las personas que actuaron como Presidente y Secretario de la reunién, debe ser
reconocida ante juez o notario, o ante el Funcionario autorizado por la Camara de
Comercio, por le Presidente o Secretario de la reunién.

e Por documento Privado: en este todos los fundadores o asociados deben firmar el
documento de constitucion que debe contener los items mencionados a continuacion. Este
documento debe ser reconocido ante un funcionario autorizado por la Camara de Comercio,
0 juez o notario o por todas las personas que firmen como asociados o fundadores.

e Por escritura Publica: todos los asociados o fundadores deben comparecer a la notaria en
forma personal o mediante apoderado, a otorgar el instrumento publico que debe contener
lo que a continuacion se relaciona.

» COLOMBIA, BOBOTA. DECRETO DISTRITAL 59. 1991. Avrticulo 3.
% JARAMILLO DIiAZ, Juan Carlos, et al. Entidades sin Animo de Lucro, Régimen Tributario Especial.
Legis, 12 ed. 1999.
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2.3.3 Estatutos El Acta de nombramientos es el documento escrito en el que se presenta en
forma objetiva todo lo sucedido y acordado en una reunion relacionando los hechos
sucedidos en forma enunciativa y da cuenta de los acuerdos y decisiones que tomaron los
directivos; y para que esta cumpla con los requisitos para que las decisiones adoptadas sean
existente, eficaces y validas deben inscribirse ante la Camara de Comercio. Se deben
inscribir los nombramientos correspondientes a Junta Directiva, Representante Legal,
Revisor Fiscal, Contadores, Renuncias de Representante Legal, de Revisor Fiscal y/o
Miembro de Junta Directiva.”’

El Documento de Constitucidn debe incluir:

e Nombre, identificacion y domicilio de los asociados o fundadores.

e Las fundaciones pueden ser constituidas por una 0 mas personas.

¢ El nombre de la persona juridica y su sigla si la tiene. EI nombre depende de la clase de
entidad que se constituya. (Realizar consulta de nombre y/o marca)®.

e Una entidad sin animo de lucro no puede utilizar el nombre de otra ya inscrita en la
Cémara de Comercio.

e Indicar la clase de persona juridica: para el caso, Fundacion.

¢ El domicilio de la entidad (ciudad o municipio).

¢ Actividades a que se dedicara principalmente la entidad.

e El patrimonio y la forma de hacer los aportes.

e Las fundaciones deben indicar el monto del patrimonio inicial.

e La forma de administracion incluyendo los 6rganos de administracion y representacion
legal, con sus facultades y limitaciones si las tienen.

e La periodicidad de las reuniones ordinarias y los casos en que habra de convocarse a
reuniones extraordinarias. Indicando como se convoca a reuniones, por cual medio y con
cuantos dias de anticipacion se deben convocar.

e La fecha precisa de la terminacion de la entidad y las causales de disolucion. Debe
tenerse en cuenta que la duracion es indefinida en la fundaciones.

e La forma de hacer la liquidacion una vez disuelta la entidad. Debe indicarse el destino de
los remates a una entidad de la misma naturaleza.?

e Las facultades y obligaciones del revisor fiscal.
e Nombre e identificacion de los miembros de junta directiva o consejo de administracion y
representante legal.

Anexos: El documento de constitucidén debe acompafiarse de una comunicacién suscrita por
el representante legal en la que se indica la direccion, teléfono y fax de la entidad; el

?’ BOGOTA. CAMARA DE COMERCIO. Guia de entidades sin &nimo de lucro No. 6 Cémo constituir los
nombramientos de las entidades sin animo de lucro ESAL. 2 p.

A — Guia de entidades sin animo de lucro No. 3 Cémo constituir una ESAL. 4 p.

--------- Guia de entidades sin animo de lucro No. 7 Cémo registrar la liquidacion de una ESAL. 2 p.
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nombre de la autoridad que ejercera la inspeccion y vigilancia de la entidad que se
constituye; y constancia firmada por el representante legal donde se manifieste haber
cumplido las normas especiales que regulan la entidad constituida.*

2.3.4 Recursos. Los fundadores o asociados donan un Capital inicial o Patrimonio inicial
para el desarrollo de sus objetivos y muchas veces también para su sostenimiento. En las
fundaciones siempre debera indicarse el monto del patrimonio inicial y los recursos de
sostenimiento se obtendran en la cooperacion internacional o en otras fuentes (empresa
privada)*.

En la actualidad ya son muchas las empresas en Colombia que destinan dentro de su
presupuesto un rubro para realizar aportes en entidades sin animo de lucro y cumplir con su
parte de responsabilidad social.

2.3.5 Objeto Social. Los fundadores o asociados establecen en consenso el problema o
dificultad que se quiere atender mediante la creacion de la fundacion y asi mismo, se
define la poblacion objeto.

2.3.6 Mision. Se entiende como la razon de ser o lo que esta llamada a ser y a hacer la
institucion que se pretende crear. Esta se establece en consenso con los fundadores o
asociados y contempla el objeto social, la poblaciéon objeto y los objetivos que tiene la
fundacion.

“El fundador en el acto de constitucién se reserve atributos que le permitan interpretar el
alcance de su propia voluntad o que lo invistan de categoria organica en la administracion
de la fundacién, pero siempre con subordinacion al poder constituyente de la voluntad
contenida en el acto fundacional...”*,

2.3.7 Vision. Son los ideales de lo que la institucion (comunidad educativa) aspira a ser
mediada por criterios realistas de tiempo, espacio, recursos, estrategias y compromisos.

--------- Guia de entidades sin &nimo de lucro No. 3 Como constituir una entidad sin &nimo de lucro ESAL.
4p.

31 COLOMBIA. ESTATUTO TRIBUTARIO: Manejo tributario, contable y administrativo. [en linea] (s.n)
(Fecha de consulta: 24/07/09) Disponible en:
http://www.colombiaincluyente.org/contenido/contenido.aspx?catiD=172&conID=710. s.f.

R , BOGOTA. DECRETO DISTRITAL 59. 1991. Articulo 3.
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2.3.8 Personeria Juridica. EI Decreto 059 de 1991, por medio del cual se regula la
personeria juridica de las entidades sin &nimo de lucro que estdn sometidas a la inspeccion
y vigilancia de la Alcaldia Mayor de Bogota, define en su articulo 3:

PERSONERIA JURIDICA: Es la cualidad juridica que adquieren los entes
originados en el espiritu de asociacion y en la voluntad de los particulares, con
miras a la realizacion de fines altruistas sin &nimo de lucro, merced al
reconocimiento que el Estado hace de su existencia, facultdndolos asi para que
ejerzan derechos y contraigan obligaciones dentro del marco de la Ley y de sus
estatutos.”

2.3.9 Representante Legal. Es la persona que ha sido designada para responder legal, penal
y pecuniariamente ante las distintas instancias del Estado por la prestacion del derecho y
servicio de la institucion creada.

2.3.10 Requisitos Camara de Comercio. Los libros que se deben inscribir ante la Camara
de Comercio son los que determine la administracién de la entidad como: libros de actas de
la asamblea de asociados o fundadores, juntas directivas o consejos de administracion y los
libros principales de contabilidad.

Para la solicitud de registro de libros se debe presentar solicitud escrita firmada por el
representante legal de la entidad que contenga fecha de solicitud, nombre completo de la
entidad a la que pertenezcan los libros, nombre o destinacion de los libros que solicita
inscribir, entre otros, para el efecto ver Guia de Entidades Sin Animo de Lucro No. 4 de la
Cémara de Comercio: Como se inscriben los libros de una entidad sin animo de lucro 2 p y
tarifas de registro.

2.3.11 Otras disposiciones. La fundacion se debe inscribir en las sedes de la Cdmara de
Comercio del domicilio de la entidad sin &nimo de lucro que se va a crear.

La inscripcién se puede solicitar en cualquier momento, siempre que la entidad se
encuentre registrada en la Camara de Comercio. Una vez suscrito el documento privado por
sus constituyentes o una vez suscrita y protocolizada la escritura publica, se debe registrar
el acta de constitucion o la escritura, segun sea el caso, ante la Camara de Comercio de su
ciudad o departamento para que nazca la persona juridica a la vida juridica-
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2.4 PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Toda establecimiento educativo debe elaborar y poner en practica... un proyecto educativo
institucional® que exprese la forma como se ha decido alcanzar los fines de la educacién
definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, economicas y culturales
de su medio. Los siguientes son los aspectos primordiales que debe contener un PEl,
definidos por el tipo de institucién que se quiere crear®*:

2.4.1 Horizonte, filosoffa institucional o direccionamiento estratégico

ASPECTOS
ESCENCIALES

(QUE ES? Y/O (PARA
QUE SE DEFINE?

PROCESO
METODOLOGICO

Los principios educativo

La base fundamental de la
educacion de la persona
humana son los principios y
por lo tanto, el proceso
pedagdgico debe
circunscribirse a ellos, lo
que significa que se le da
sentido a la vida y por

1. Seleccionar una buena
bibliografia de textos de
filosofia, antropologia,
sociologia y teologia para
poder definirlos y referirlos
a la institucion educativa.
2. Seleccionar una lista de
principios vitales de

supuesto al proceso formacion.
inacabado de la formacion. | 3. Divulgar y vivir los
principios.
La educacion es un proceso | 1. Analizar el articulo 5 de
Los fines de la educacion de formacion permanente laley 115.

personal, cultural y social
que se fundamenta en una
concepcion integral de la
persona humana, de su
dignidad, de sus derechos y
de sus deberes. Esto es
posible gracias a los
principios y a los fines los
cuales puede adquirirse a lo
largo de toda la vida. Los
fines que declara la ley
115/94 en su articulo 5° son

2. Conceptuar cada uno de
los fines de acuerdo con las
concepciones de las
directivas de la IE..

3. Aplicar estrategias para
su apropiacion (incluir en
los programas de &rea,
documentos, etc.)

% EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA. Decreto 1860 de 1994. Articulo 14.

¥ SANTIAGO PEINADO, Hemel y RODRIGUEZ SANCHEZ, José Hobber. Manual de gestion y
administracion educativa: como gestionar, legalizar liderar y administrar una institucién educativa. Bogota:
Cooperativa Editorial Magisterio, 2007. 438 p.
% Nota: La estructura de la tabla siguiente hace parte del trabajo realizado en el Seminario Proyecto
Educativo Institucional, a cargo del docente Crisanto Quiroga y el desarrollo de la misma se realizé como

requisito de este.
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trece (13) los cuales son el
referente de formacion
pedagdgica, administrativa,
social, etc.

Los fundamentos tedricos
(Antropoldgicos, éticos-
morales, epistemoldgicos,
sociologicos, psicologicos,
politicos, y pedagdgicos).

Darle sentido a la formacion
y trascendencia de la
persona. Ser un referente
claro de las ciencias, y
disciplinas a ensefiar.

1. Estudiar el estatuto
epistemoldgico de las
ciencias a ensefiar en el
curriculo.

2. Seleccionar las ideas
fundamentales de cada
ciencia para asimilarlas
como referente.

3. Organizar estrategias
pedagdgicas para su
identificacion y aprendizaje.
(Incluir en los programas de
area, documentos,
investigaciones, etc.).

Escala de Valores y virtudes

Los habitos y virtudes se
convierten en el
encauzamiento de la libertad
de la persona humanay en

la razon de ser de su
perfeccionamiento. Desde
esta concepcion toma mayor
sentido la accion educativa y
formativa del educador

Para complementar la
estructura filosofica del PEI
es vital articular a los
principios y los fines las
virtudes y los hébitos.
Frente a esto se recomienda:
1. Realizar un mapa o
cuadro sinoptico sobre las
virtudes (morales o
teologales) y los valores.

2. Seleccionar y conceptuar
las virtudes y valores
relevantes para la institucién
educativa.

3. Socializarlos a traves de
distintas estrategias
(folletos, etc.).

La mision institucional

Es el referente esencial de la
accion educativa (filosofia
educativa) de todos los
agentes educativos
convirtiéndose en el camino
a sequir.

A. Tener en cuenta los
principios, finesy
fundamentos.

B. Definir los criterios de su
construccién - texto.

C. Seleccionar un comité
para su elaboracién.

D. Aprobarla y divulgar.
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La visiéon

La vision o suefio de futuro
son los ideales de lo que la
institucion (comunidad
educativa) aspira a ser
mediada por criterios
realistas de tiempo, espacio,
recursos, estrategias y
COMPromisos.

A. Tener en cuenta los
principios, fines y
fundamentos.

B. Definir los criterios de su
construccion - texto.

C. Seleccionar un comité
para su elaboracion.

D. Aprobarla y divulgar.

Obijetivos estrategicos

Para lograr los fines
definidos en la normatividad
vigente al igual que las
politicas los objetivos
estratégicos son la mejor
ruta para lograrlos y
visibilizarlas

La objetividad de la
formulacién y aprobacion de
los objetivos se logra
cuando:

1. Se analiza el estudio de
factibilidad y en su defecto
las autoevaluaciones
institucionales.

2. Focalizar las areas
funcionales de la IE y sus
respectivos procesos y
subprocesos.

3. Definir los objetivos con
base en las areas y sus
respectivos procesos los
cuales pueden ser
desarrollados de manera
transversal.

4. No olvidar redactar los
objetivos de manera precisa
y comprensible para todos.

Metas institucionales

La forma de controlar los
objetivos son la definicion y
cumplimiento de la metas
segun sus criterios y
caracteristicas. Es por ello,
que las metas son realizables
y alcanzables en la medida
en que se asuma el
compromiso, los tiempos,
las estrategias y los
recursos para lograrlas.

Una vez se hayan aprobado
los objetivos estratégicos, al
unisono se le deben
formular las metas y sus
respectivos recursos para
cuantificar y proyectar
financieramente sus costos.

La formacion integral

Para lograr que la formacién
sea integral y ademas
integradora se requiere del

Aunque la formacion
integral la vive la persona
dentro de si misma, es
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desarrollo de todas las
potencialidades o
dimensiones humanas
(intelectual, afectiva-
emocional, sicoldgica, ética,
fisica, etc.), en lo posible
durante el desarrollo de la
praxis pedagdgica.

importante para promoverla
tener en cuenta durante el
proceso de ensefianza y
aprendizaje: Los principios,
los fines, las virtudes, los
habitos, los conocimientos
de las ciencias, los métodos,
etc.

Simbolos Institucionales

Coadyuvan a vivir la
identidad institucional y por
ende a fortalecer la imagen
corporativa

Su estructura depende de la
filosofia institucional de sus
fundadores y de la
creatividad e innovacion en
su disefio.

2.4.2 Dimension directiva, administrativa y/o de gestion

ASPECTOS
ESCENCIALES

¢QUE ES? Y/O (PARA
QUE SE DEFINE?

PROCESO
METODOLOGICO

Modelo y/o enfoque
organizacional

Este se establece con el fin
de definir:

1. Cauces de comunicacion
interna y de toma de
decisiones.

2. El estilo de direccion.

3. El modelo de gestion de
los recursos humanos.

4. La calidad del servicio
que se presta con el fin de
determinar su imagen e
identidad.

La estructura de la IE debe
definir que dependencias
son relevantes para su
funcionamiento, la relacion
entre ellas, definir que
procesos son los que se van
a llevar a cabo y verificar
que proceso le es mas util
para la planeacion,
realizacion vy verificacion
de en cada una de las éreas
con el fin de lograr los
objetivos propuestos.

El organigrama

Establece la estructura
organizacional y la
distribucioén interna de cada
una de las dependencias 0

divisiones que la conforman.

Se debe tener en cuenta las
dependencias que
conforman la IE, las
funciones de cada una para
establecer las procesos tanto
internos como externos y su
interrelacion con el fin de
tener una representacion
gréfica clara y precisa de la
institucion.

Descripcion de perfiles

Cada miembro de la

Conocer lo estipulado por la
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(directivos, profesores,
administrativos, servicios
generales, alumnos, etc.

comunidad debe tener
claridad de los requisitos
propios de su rol para
asumir las funciones que le
corresponden.

Ley General de Educacion
en lo referente a quien
puede ser considerado
estudiante, educador o
directivo. Cada institucion
establece los requerimientos
basicos para sus docentes,
directivos y estudiantes.

Gobierno Escolar

Su fin es permitir la
participacion democrética de
todos los estamentos de la
comunidad educativa.

Este esta conformado por el
Consejo Directivo, EL
Consejo Académico y el
Rector o Representante legal
en los establecimientos
educativos no
gubernamentales. Asi
mismo el Decreto 1860//94
art. 21 establece integrantes
y funciones del consejo
directivo y el art. 24 y 25
define lo referente al
consejo académico. Los
establecimientos educativos
privados deben establecer su
propio reglamento,
siguiendo lo estipulado en
este decreto.

Comité De Convivencia

Es un dérgano consultor del
director y del Consejo
directivo que busca servir en
la solucion acertada del
conflicto escolar.

Con su creacion se busca
cumplir con los requisitos
establecidos por la ley,
ademas se convierte en una
herramienta pedagogica para
el estudiante ya que este
aprende desde el error para
los valores de la persona, el
respeto a lanormay la
autonomia escolar.

Coordinacion Académica

Es la encargada de coordinar
las actividades académicas y
administrativas propias de
una IE. Es el estamento
encargado de administrar
profesores y estudiantes,
depende directamente del

Esta consiste en articular de
manera armonica, ordenada
y funcional el contenido de
los programas, tanto en
forma como en tiempo.
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rector y su funcion principal
es buscar la interaccion y
participacion de la
comunidad educativa para
conseguir el bienestar
colectivo de la misma.

Manual de procedimiento

Se crea con el fin de conocer
el funcionamiento interno en
lo referente a descripcion de
tareas, ubicacion,
requerimientos y a los
puestos responsables de su
ejecucion. Asi tambieén, el
entrenamiento del personal
de nuevo ingreso se aumenta
y facilita, porque el Manual
les proporciona la
informacidn necesaria en
forma sistematizada.

Se considera como una
funcién necesaria para
mantener informado al
personal de la IE, asi como
la clave de las aspiraciones
y cambios en las actitudes
de la Direccidn, al disefiar la
estructura organizacional y
colocar las politicas y
procedimientos en forma
escrita y permanente. Son
un medio de comunicacion
de las decisiones
organizacionales, su
propdsito es sefialar en
forma sistematica la
informacion administrativa.

Manual de Funciones

Su fin principal es
proporcionar organizacion a
la IE para su 6ptimo
funcionamiento.

Se necesita establecer los
cargos en cada una de las
dependencias para asi
concretar las funciones de
cada uno de los miembros
que las conforman, de
manera clara y precisa.
Asimismo, es necesario dar
cumplimiento y
complementar las funciones
establecidas en la ley para
cargos como rector, y
direccion administrativa.
Decreto 1860/94.

Servicio de orientacion

Tendra como objeto general
contribuir al pleno
desarrollo de la personalidad
e los estudiantes.

El decreto 1860/94 establece
el campo de accion de este
servicio para dar
cumplimiento, a su vez, al
Art. 92 La Ley General de
Educacion
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Educacion para el trabajo y
desarrollo humano

Su fin es desarrollar en los
estudiantes competencias
laborales.

Los estudiantes de grado 9o.
pueden ingresar al servicio
educativo para el trabajo y
desarrollo humano; y volver
o no desligar se de la IE
para completar la educacién
media -110. La fundacion
debe establecer convenios
con entidades de este tipo.

ADMINISTRACION Y
DISTRIBUCION DE
RECURSOS

TALENTO HUMANO

Planta de personal directivo,
docente, administrativo de
servicios generales y de
apoyo.

Se establece con el fin de
destinar las partidas,
implementos, equipo
necesario para su
funcionamiento.

Se establece los miembros
que cada area de la IE
requiere y se disponen los
salarios para cada uno de
ellos con el fin de satisfacer
las necesidades internas de
la institucion

Sistema de seleccion,
vinculacién, induccion,
contratacion, perfiles.

Es importante recordar que
las instituciones dependen,
para su funcionamiento y
progreso, del elemento
humano con que cuentan,
por esto las IE le dedican

bastante tiempo a esta area.

Toda institucion educativa
privada ademas de definir
sus propios parametros debe
tener en cuenta lo
establecido por la ley.

ADMINISTRACION DE
LA INFRAESTRUCTURA
Y RECURSOS FISICOS

Estandares para
construcciones escolares:
calidad, cantidad, eficiencia,
mantenimiento,
funcionalidad.

Define los requerimientos
necesarios para otorgar la
licencia de construccion de
un inmueble para uso
institucional.

Definir el tipo de
construccion con el fin de
dejarlo estipularlo en la
respectiva licencia de
construccion.

Distribucidon de ambientes -
espacios pedagégicos: -
Servicios administrativos,
Servicios docentes,
Servicios de bienestar

Lograr una distribucion
acorde con capacidad y
funcionalidad.

Asignar espacio y recursos
humanos, fisicos y
tecnoldgicos a cada uno de
los ambientes definidos.
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RECURSOS TECNICOS Y
TECNOLOGICOS

Inventario general

Registro de bienes muebles
0 inmuebles de una
institucion y sus condiciones
de entrega.

Este tipo de proceso debe
quedar consagrado en
documentos legales.

Recursos materiales:
mobiliario, materiales,
equipos, software, (manejo
de inventarios)

Son todos aquellos
elementos que contribuyen
para el desarrollo y
realizacion de la labor
asignada. Su fin es distribuir
adecuadamente los recursos
materiales en la institucion y
establecer las personas
responsables de los mismos.

Destinar el presupuesto para
compra de material
necesario y posterior
asignacion del mismo de
acuerdo con los espacios de
la IE.

Organizacién Documental:
Resoluciones aprobatorias,
libro de matriculas, libro de
actas, libro de asistencia,
libro de posesiones,
contratos.

Son libros y documentos
reglamentarios requeridos
por la ley.

Se debe organizar 1) la
documentacion de los
estudiantes en carpetas que
contengan el registro civil
de nacimiento, certificado
medico, fotocopia de
afiliacion a EPS, certificado
de los estudios, entre otros.
2) Libro de observaciones
de los alumnos, entre otros.

ADMINISTRACION DE
RECURSOS
FINANCIEROS

Direccion Financiera:
Elaboracion del presupuesto
anual de ingresos, gastos e
inversiones.

Establece los ingresos
proyectados a futuro, los
gastos y recursos que se
requeriran, recursos que se
le asignaran a cada area de
la institucion.

La elaboracion del
presupuesto anual de la IE
proporciona la informacion
de las partidas de ingresos
y/o gastos de cada una de las
dependencias que la
conforman, y se establecen
las asignaciones
presupuestales segun la
evaluacion institucional, los
objetivos y planes de
mejoramiento establecidos.

Contabilidad: Organizacién
contable. Plan de cuentas,
libros contables, informes.

Son las anotaciones,
calculos y estados
numéricos que se llevan en

Se debe clasificar las
cuentas con un nombre que
responda a su contenido,
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una organizacion para
registrar y controlar los
valores patrimoniales de la
misma, ofreciendo
resumenes periodicos y
actuales de dicha
informacion y el analisis de
estos datos orientan en la
toma de decisiones.

Ilevar los correspondientes
registros y formularios de
contabilidad, regir las
normas y procedimientos y
presentar estados y reportes.

Tesoreria: Organizacion
tributaria, impuestos,
procedimientos

Para comprender claramente
este item es necesario
definir lo que es el Estatuto
Tributario. Este regula los
impuestos de renta 'y
complementarios, retencion
en la fuente y procedimiento
administrativo en relacion a
tributos o retenciones.

Cumplir con la
normatividad establecida
por la ley en cuanto a Renta,
impuestos distritales y
municipales, ICA,
retenciones.

2.4.3 Dimension académica, pedagdgica o curricular

ASPECTOS
ESCENCIALES

(QUE ES? Y/O (PARA
QUE SE DEFINE?

PROCESO
METODOLOGICO

Modelo pedagogico

Su fin primordial consiste en
proporcionar un camino
claro para la estructura y
ensefianza de la ciencia.

Definir el método de
ensefianza, los contenidos,
su organizacion, las
técnicas, los materiales, la
evaluacion y la relacion
entre los distintos actores
que se desprenden de las
distintas concepciones de
aprendizaje, asi como de la
concepcién del ser humano
y de sociedad que se desea
formar a través de la
escuela.

Disefio Curricular: Plan de
estudios (malla curricular)
Areas de formacion, metas,
objetivos (areas, niveles,
asignatura), contenidos,
metodologia, evaluacion,

Realizar una representacion
gréafica organizativa del plan
de estudios estableciendo
los temas y unidades
didacticas de formacion.

Nos permite organizar el
proceso de ensefianza y
aprendizaje en la IE. Pone
en armonia y comunicacion
los componentes de
horizonte institucional,
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bibliografia.

gestion del curriculo,
desarrollo estudiantil y
desarrollo comunitario y
administrativo.

Plan de estudios - malla
curricular

Malla donde se ubica, en
tiempo y espacio, las
disciplinas o ciencias que
van a ser ensefiadas. Se debe
tener en cuenta los ndcleos
problémicos: areas
académicas de formacién y
areas de formacion. Se
caracteriza por ser quieta.

Se establece en relacion al
tiempo que se debe cumplir
en un afo académico
definido con las personas
responsables del mismo.

Intensidad horaria

Horario escolar expresado
en horas, correspondiente a
los contenidos basicos de
ensefianza minima semanal
y anual acorde con el tipo de
educacion: informal.

Se define por el tipo de
educacidn, en este caso
informal: menos de 120
horas.

Las Competencias

Rosario Jaramillo (2000) las
define como aquellas
habilidades cognitivas,
emocionales y
comunicativas,
conocimientos y actitudes
que, articuladas entre si,
hacen posible que el
ciudadano actle de manera
constructiva en la sociedad
democratica.

Cumple con la
responsabilidad social de la
educacion en el sentido que
se propende por capacitar al
estudiante para que se sea
competente laboral y social
(ciudadanas).

Estandares Basicos de
calidad

Son criterios claros y
publicos que permiten
establecer los niveles
bésicos de calidad de la
educacion a los que tienen
derecho todos los nifios y
nifas.

Cumplir con la
normatividad y garantizar al
Estado, a la sociedad y a la
familia que las instituciones
educativas cumplen con los
requisitos de calidad y
desarrollan los fines propios
de la educacion.

Metas de formacién

Conforman el objetivo o
finalidad que busca la IE
formar en sus estudiantes.

Se deben plantear acordes
con las politicas, la mision,
vision y objetivos de la
institucion.

Sistema de evaluacion del

Definir los aspectos a tener

Teniendo en cuenta el tipo
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aprendizaje: criterios de
evaluacion y promocion.

en cuenta para llevar a cabo
el proceso de
retroaliamentacion de los
avances de los estudiantes
en su proceso ensefianza
aprendizaje.

de institucion estos se deben
definir internamente.

Proyectos de aula

Constituyen una propuesta
didactica basada en la
solucion de problemas
entendida como un proceso
de acercamiento al
conocimiento a través de
preguntas que les posibilitan
pensar y construir un
camino para hallar su
respuesta

Los proyecto de aula surgen
de una situacién problémica
y COMO SOmMOs consecuentes
con la premisa que "todo
proceso problémico es un
proceso investigativo"
(Alvarez de Zayas, 1996).
Estos se estructuran en tres
momentos:
contextualizacion, lo
metodologico y evaluativo.

INVESTIGACION
EDUCATIVA
INSTITUCIONAL

La investigacion en el aula

Consiste en promover la
formacion de sujetos que se
preguntan acerca de lo que
sucede en su entorno con
una actitud cientifica de
busqueda. Se funda en la
concepcion que el estudiante
es capaz de pensar en forma
reflexiva y autbnoma.

Definir un método de
investigacion con el fin de
construir el conocimiento en
y desde la practica
pedagdgica.

2.4.3.1 Enfoque Pedagdgico.

Es necesario recordar que la educacion es un proceso de
formacion permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion
integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y deberes.

Teniendo en cuenta que uno de los objetivos la fundacion es restablecer los derechos de los
adolescentes mediante su educacion en valores y cultura ciudadana para lograr su
reinsercion social es indispensable apoyarse en un enfoque pedagdgico que lo posibilite y

este de da bajo la Pedagogia Social y la Pedagogia del Amor.

2.4.3.1.1 Pedagogia Social. La pedagogia social es la ciencia practica social y educativa
(no formal), que fundamenta, justifica y comprende la normatividad méas adecuada para la
prevencion, ayuda y reinsercién de quienes pueden padecer o padecen, a lo largo de toda su

43



http://es.wikipedia.org/wiki/Prevenci%C3%B3n�
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Reinserci%C3%B3n&action=edit&redlink=1�

vida, deficiencias en la socializacién o en la satisfaccion de necesidades basicas amparadas
por los derechos humanos.

Tres son las funciones principales de la pedagogia social: La primera, fundamenta, justifica
y comprende la accion preventiva, que es una anticipacion, para evitar que los usuarios se
disocien. En este sentido, la prevencion refuerza o compensa. La segunda, fundamenta,
justifica y comprende la ayuda que se ofrece a quienes estan en alto riesgo social. Y la
tercera, fundamenta, justifica y comprende la reinsercion, terapia o curacién, como remedio
a conductas desviadas, como restablecimiento de la conformidad normativa y como
correccion. .

Uno de los &mbitos de esta ciencia es la atencion a la juventud: cuidado y trabajo; y la
atencion a jovenes en alto riesgo social para procurar su insercion social y se desempefien
con eficiencia como seres productivos y con responsabilidad social. Es decir, como dice
Cabanas al citar en su libro Educacion Social Antologia de textos clasicos (1994) a
Pestalozzi hacer de la educacion un medio para aminorar las desigualdades sociales en
cuanto que por ella trata de elevar el nivel social y cultural de los grupos sociales mas
desfavorecidos.*

2.4.3.1.2 Pedagogia del Amor. La Fundacion Despertares propenderd por construir
vinculos afectivos significativos para la convivencia y el desarrollo integral a través de la
Pedagogia Social y del Amor, para despertar hacia una convivencia cercana a las relaciones
fraternas que forman a los adolescentes para el futuro, brindando cuidados sustitutivos de la
vida familiar.

Es aqui donde surge la importancia de la Pedagogia del Amor, considerada por Francisco
Tintos Lomas como un estilo educativo cuyo eje vertebral es, obviamente, el amor. La
pedagogia del amor exige reconocer y aceptar al educando tal cual es y no como nos
gustaria que fuera, porque s6lo conociendo y aceptando sus valores y sus defectos, sus
aptitudes y sus carencias propenderemos a potenciar y desarrollar los primeros y a corregir
y a enderezar los segundos.

La aceptacion constituye, pues, el punto de partida del proceso educativo. Pero no es
suficiente. La pedagogia del amor exige al educador que reconozca cada uno de los logros

% WIKIPEDIA. Pedagogia Social. [en linea] (s.n) (Fecha de consulta: 02/08/09) Disponible en Internet:
http://es.wikipedia.org/wiki/Pedagog%C3%ADa_social. Modificada ultima vez el 11 de agosto 2010, 16:52.
¥ QUINTANA CABANAS, José Marfa. Educacion Social Antologia de textos clasicos: Pestalozzi,
Diesterweg, Kerschensteiner, Krieck, Spanger, Nohl, Ruiz Amado. Madrid, 1994. Narcea, Ediciones. 239 p.
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del educando y lo felicite por ello, porque su personalidad es inmadura y necesita
continuamente del estimulo, del aliento y de la motivacion para seguir adelante. La
pedagogia del amor requiere atencion y disponibilidad temporal para escuchar y ayudar al
educando a resolver sus problemas y dificultades, por minimos que puedan parecer, ya que
para él son muy importantes.

La Pedagogia del Amor® es serena a la hora de tomar decisiones o de establecer
compromisos, pero no vacila a la hora de cumplirlos. El continuo cambio de opinion, la
falta de una linea coherente, el decir y no hacer, engendra en el educando inseguridad. Es
necesario meditar y tomar las decisiones con serenidad y ejecutarlas con firmeza.

La Pedagogia del Amor reconoce la suma importancia de la educacién en valores para el
crecimiento armonico de la personalidad del educando y su incorporacion a la vida social y
colectiva.

Esta es sumamente comprensiva, porque reconoce las necesidades e intereses del educando,
atiende su problemaética, sabe que la afectividad ocupa un lugar relevante en la psicologia
del adolescente y que esta hiperemotividad arraiga en sentimientos profundos y se
manifiesta mediante cambios bruscos de humor, falta de autocontrol y continua
inestabilidad emocional.

Por todo esto es indispensable que el Plan de Gestion y una Red de Procesos de la parte
educativa de la fundacion este fuertemente estructurada con el fin de alcanzar los objetivos
propuestos desde su creacion. Plan de Gestion que incluya las areas terapéutica y formativa,
actividades recreativas y pedagogicas, alianzas con programas de enganche al sistema
regular educativo establecido por el Ministerio de Educacion y formacion vocacional. Asi
mismo proporcionar capacitacion en Aprovechamiento del tiempo Libre, Ensefianza de la
proteccién del ambiente, Educacion para la justicia y la paz, Educacion Sexual.*®

2.4.4 Dimension comunitaria y/o proyeccion social

ASPECTOS ¢QUE ES? Y/O (PARA PROCESO
ESCENCIALES QUE SE DEFINE? METODOLOGICO
Mapa de necesidades Ofrece recursos técnicos, Se requiere informacion de

% RONCANCIO, David y otro. La Pedagogia del amor en menores en circunstancias especialmente dificiles.
Tesis. Bogota, 1995. Universidad Pedagdgica Nacional, Facultad de Educacién, Departamento de
Psicopedagogia. p. 30.
% COLOMBIA. CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 115. 1994. Art. 14.
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comunitarias

econdmicos, humanos de
acuerdo con los hallazgos de
deficiencias en el sector en
donde se encuentra inmersa

la alcaldia del sector,
CADEL, y entidades
respectivas acerca de las
necesidades del sector

la IE. acordes con la filosofia y
politicas de la institucion
para buscar soluciones a

dichas necesidades.

Planeacion de actividades
que permitan la inclusién de
todos los agentes de la
educacion.

Programas de integracion
con la comunidad: deportes,
cultura, campafias etc.

Integrarse e integrar la
comunidad en el proceso
enseflanza-aprendizaje.

Cada institucion con su
quehacer crea su good will,
lo que le da reconocimiento.

Los contextos y su
influencia institucional

Aportar con su quehacer al
entorno en el que se
encuentra.

2.5 MARCO LEGAL

Para continuar con el Marco Referencial es necesario identificar la normatividad
indispensable para la creacion de una fundacion sin animo de lucro que brinde educacion
informal a su poblacion objeto. Por lo tanto, debido a su caracter de fundacion para
menores de edad, adolescentes, es necesario considerar la normatividad establecida por el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y teniendo en cuenta que la educacién que se
pretende impartir es educacion informal, esta fundacion debe seguir los pardmetros
establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional. Pero antes de entrar en el campo
especifico, se requiere dar un vistazo a la forma como el Estado colombiano permite que
particulares creen instituciones educativas siguiendo los requisitos estipulados*® por él.

La Constitucion Politica de Colombia de 1991 establece que el Estado es el principal ente
regulador del servicio publico de la educacién, es el encargado de plantear los parametros
para la misma y habiéndose constituido la educacion como derecho fundamental es la
Constitucién Politica el referente principal para la creacion de una institucion. En su
articulo 44 sefiala: Son derechos fundamentales de los nifios: ... tener una familia... el
cuidado, el amor, la educacion y la cultura, la recreacion... lgualmente, el articulo 67
define la educacion como derecho de la persona y como servicio publico que tiene una
funcién social. ... El estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacion, que
sera obligatoria entre los cinco y quince afios de edad. ... Corresponde al Estado regular y
ejercer la suprema inspeccion vigilancia de la educacion con el fin de velar por su calidad,
por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacion moral, intelectual y fisica de los
educandos; garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las

“O'1bid., Articulo 193.
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condiciones necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo. El articulo 68
estipula que los particulares podran fundar establecimientos educativos. ... y que la
ensefianza estard a cargo de personas de reconocida idoneidad ética y pedagogica. ...

Para una mejor compresion del Marco legal, este se analizard desde los dos aspectos
fundamentales para este estudio.

2.5.1 Para fundacioén.

2.5.1.1 Ley 7 de 1979. Por la cual el Congreso de Colombia dicta normas para la
proteccion de la Nifiez, se establece el Sistema Nacional de Bienestar Familiar, se
reorganiza el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

2.5.1.2 Ley 1098 de 2006 -Ley de Infancia y Adolescencia. Por el cual el Congreso de
Colombia expide el Cadigo de la Infancia y la Adolescencia.

Art. 1 Tiene por finalidad garantizar a los nifios, a las nifias y a los adolescentes su pleno y
armonioso desarrollo para que crezcan en el seno de la familia y de la comunidad, en un
ambiente de felicidad, amor y comprension.

Art. 2 Tiene por objeto establecer normas sustantivas y procesales para la proteccion
integral de los nifios, las nifias y los adolescentes, garantizar el ejercicio de sus derechos y
libertades consagrados en los instrumentos internacionales de derechos humanos, en la
Constitucion Politica y en las leyes, asi como su restablecimiento. Dicha garantia y
proteccion serd obligacion de la familia, la sociedad y el Estado.

Art. 3 Para todos los efectos de esta ley son sujetos titulares de derechos todas las personas
menores de 18 afios. Sin perjuicio de lo establecido en el articulo 34 del Cédigo Civil, se
entiende por nifio 0 nifia las personas entre los 0 vy los 12 afios, y por adolescente las
personas entre 12 y 18 afios de edad. (subrayado fuera de texto).

2.5.1.3 Decreto 59 de 1991. Por la cual el Alcande Mayor del Distrito Especial de Bogota
en uso de sus facultades dicta normas sobre tramites y actuaciones relacionadas con la
personeria juridica de entidades sin animo de lucro y con el cumplimiento de las funciones
de inspeccidn y vigilancia sobre instituciones de utilidad comun.
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2.5.1.4 Resolucion ICBF 614 de 12 de abril de 1988. Por la cual se fijan las normas y
procedimientos para otorgar y cancelar licencias de funcionamiento a las Instituciones que
prestan servicio de proteccion al menor y la familia.

2.5.1.5 Resolucion ICBF 615 de 12 de abril de 1988. Por la cual se fijan los requisitos y se
establece el procedimiento para el reconocimiento de las personerias juridicas a
Instituciones de Utilidad Comun que presten el servicio publico de Bienestar Familiar.

2.5.1.6 Resolucion ICBF 788 de 29 de abril de 1988. Por la cual se modifican las
resoluciones 255 del 19 de febrero de 1988 y 615 del 12 de abril de 1988 articulos 4 y 5 con
el fin de ampliar la delegacion.

2.5.2 Servicio educativo

2.5.2.1 Ley 115 de 1994 -Ley General de Educacion. EI Congreso de Colombia en la
presente Ley sefiala las normas generales para regular el Servicio Publico de la Educacién
gue cumple una funcion social acorde con las necesidades e intereses de las personas, de la
familia y de la sociedad.

Esta define la estructura del servicio educativo como sigue:

Art. 10 Educacion Formal: Se entiende por educaciéon formal aquella que se imparte en
establecimientos educativos aprobados, en ciclos lectivos, con pautas curriculares,
conducentes a grados Y titulos.

Art.36 Educacién No formal (hoy educacién para el trabajo y el desarrollo humano): Es la
educacion que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar conocimientos
academicos y laborales sin acceso al sistema de niveles y grados.

Art.43 Educacion Informal: Es todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido,
proveniente de personas, medios masivos, tradiciones y otros no estructurados.

2.5.2.2 Decreto 2888 de 2007. Por el cual el Presidente de la Republica de Colombia en
ejercicio de sus facultades reglamenta la creacion organizacion y funcionamiento de las
instituciones que ofrezcan el servicio educativo para el trabajo y el desarrollo humano,
antes denominado educacion no formal, se establecen los requisitos basicos para el
funcionamiento de los programas. ...

48



Articulo 10 PARTICIPACION: Las instituciones de educacion para el trabajo y el
desarrollo humano estableceran en su proyecto educativo institucional la participacion de la
comunidad educativa y del sector productivo en el disefio y evaluacién de los planes de
estudio, la adopcién del manual de convivencia y en el reglamento de formadores.

Articulo 11 Programas de formacion. ... (Parrafo 3) Los programas de formacion
académica tienen por objeto la adquisicion de conocimientos y habilidades en los diversos
temas de la ciencia, las matematicas, la técnica, la tecnologia, las humanidades, el arte, los
idiomas, la recreacion y el deporte, el desarrollo de actividades ladicas, culturales, la
preparacion para la validacién de los niveles, ciclos y grados propios de la educacién
formal basica y media y la preparacion a las personas para impulsar procesos de
autogestion, de participacion, de formacion democrética y en general de organizacion del
trabajo comunitario e institucional. Para ser registrados, estos programas deben tener una
duracién minima de ciento sesenta (160) horas.

Decreto derogado por:

Decreto 4904 de 2009 por el cual el Ministerio de Educacion Nacional reglamenta la
organizacion oferta y funcionamiento de la prestacién del servicio educativo para el trabajo
y el desarrollo humano y se dictan otras disposiciones. En lo referente a educacion informal
el Articulo 5.8 establece: “la oferta de educacion informal tiene como objeto brindar
oportunidades para complementar, actualizar, perfeccionar, renovar o profundizar
conocimientos, habilidades o préacticas.

Hacen parte de esta oferta educativa aquellos cursos que tengan una duracion inferior a
ciento sesenta (160) horas. Su organizacion, oferta y desarrollo no requiere de registro por
parte de la Secretaria de educacion de la entidad territorial certificada y sélo daran lugar a
expedicion de una constancia de asistencia.”

Esta normatividad vista desde los dos aspectos claves, tanto para creacién de fundacion
como institucion educativa, permite tener un referente claro y acertado para la dptima
creacion y funcionamiento de una fundacion como la que se pretende crear mediante este
estudio.

2.6 MARCO CONCEPTUAL
2.6.1 Linea de Investigacion. Gil y Valdés (1996), Porlan y Campanario (1999) sefialan

que los procesos de ensefianza aprendizaje deben darse desde una perspectiva de
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investigacion para propiciar una transformacion progresiva del aula a través de la reflexion
y la investigacion critica. Definen la practica pedagdgica como construir colectivamente
una perspectiva cuestionadora, que permita investigar, construir y producir con el alumno.
Consiste en investigar con el estudiante, ensefiar a preguntar y a preguntarse.

Buena parte del progreso de un pais se obtiene de su capacidad para producir conocimiento.
Esto es posible si las universidades y las entidades productivas desarrollan investigaciones
que permitan crear e implementar nuevas tecnologias y conocimiento para mejorar la
actividad productiva del pais.

La institucion educativa escolar no esta marginada de este cometido. Ha sido importante el
desarrollo que ha tenido la educacién gracias al conocimiento generado por los multiples
estudios sobre el proceso de ensefianza aprendizaje, la efectividad de los docentes, el
estudio de los aspectos institucionales que se inciden en el proceso y los factores sociales,
econémicos y culturales que se relacionan con la prestacion del servicio educativo. Sin
embargo, en el terreno de la gestion escolar es mucho lo que falta por saber, son pocos los
estudios que han abordado de manera sistematica el conocimiento de todos los aspectos
administrativos, del talento humano e institucionales que hacen posible una educacién de
calidad o que enriquezca el ejercicio profesional del directivo docente.

La investigacion educativa sobre la gestion escolar debe dirigirse a comprender de qué
manera los procesos y aspectos involucrados en ella operan en los objetivos educativos de
las instituciones, por qué ciertas formas de direccion de la institucion son més efectivas que
otras, cuales son las acciones de mejora que implementa la institucion que tienen mayores
repercusiones y en qué contextos ocurren, entre otros temas. Es por esto que formar a los
futuros o ya gerentes educativos en investigacion es una apuesta por ampliar el
conocimiento sobre la gestion escolar y papel del liderazgo del directivo docente desde la
accion cotidiana de los implicados, de manera que en la reflexion sobre la accién directiva
se logre un saber practico y contextualizado.*

Es preciso dar una visidn general al proceso investigativo, definiéndolo como el proceso
metodologico que permite identificar el tipo de problema que se va analizar o la hipétesis
planteada con el fin de encontrar, corroborar o replantear informacion o supuestos
establecidos, con base en la observacion, el trabajo e inclusion en el campo de estudio. Las
dos lineas de investigacion son: Investigacion cuantitativa e Investigacion cualitativa. Cada
una de ellas con herramientas propias para recopilar y analizar la informacion; entre ellas
encontramos: media y desviacion estandar (estadistica descriptiva, con sus respectivos

* GUTIERREZ, Maribel. Programa seminario de investigacion accion educativa. Universidad de La Sabana,
Chia, 1 p.
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gréficos: histograma, pirdmide poblacional, clusters, etc.) o para generar inferencias,
modelos o predicciones a partir de la observacion (inferencia estadistica). La investigacion
cualitativa es un método de investigacion usado principalmente en las ciencias sociales que
se basa en cortes metodoldgicos en principios tedricos tales como la fenomenologia,
hermenéutica, la interaccion social empleando métodos de recoleccion de datos con el
proposito de explorar las relaciones sociales y describir la realidad tal como la se
experimenta.

La investigacion cualitativa requiere un profundo entendimiento del comportamiento
humano y las razones que lo gobiernan. A diferencia de la investigacion cuantitativa, la
investigacion cualitativa busca explicar las razones de los diferentes aspectos de tal
comportamiento. En otras palabras, investiga el por qué y el como se tomé una decision, en
contraste con la investigacion cuantitativa la cual busca responder preguntas tales como
cual, dénde, cuando. La investigacion cualitativa se basa en la toma de muestras pequefias,
esto es la observacién de grupos de poblacién reducidos, como salas de clase, etc.

El método investigativo busca describir y analizar situaciones y eventos. Este selecciona
una serie de variables para analizarlas con el fin de encontrar caracteristicas importantes de
personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno utiles al estudio. La
investigacion cualitativa —descriptiva- describe las principales caracteristicas de un
fendmeno, de un sujeto o de un proceso, mediante el uso de factores sistematicos; esta no
permite el planteamiento de hipétesis*.

2.6.2 Estudio de factibilidad. Dentro de este marco de la investigacion cualitativa es
necesario seguir el estudio de factibilidad como derrotero con el fin de establecer la
viabilidad de un proyecto. Para tal efecto, se tomaron autores como Hugo Cerda y Juan
Miranda quienes plantean los pasos para la ejecucion del mismo. Al igual que, se consulté
otras fuentes como la tesis de grado Estudio de factibilidad para la creacion del Gimnasio
Infantil Santo Domingo Savio*.

Para conocer si un proyecto es viable o no, se debe realizar un estudio de factibilidad, el
cual debe presentar en forma ordenada las alternativas de solucion al proyecto para
asegurar optimizar la utilizacién de los recursos empleados®. Este tiene como fin conducir
a los investigadores a: Identificacion de variantes a través del estudio de mercado, técnico,

2 Ibid., 1 p.

*3 CERDA, Hugo. Cémo elaborar proyectos. Bogoté: Magisterio, 2001, 79 p.

* GOMEZ PATINO, Yamile y PINILLA ORDONEZ, llma. Estudio de factibilidad para la creacion del
Gimnasio Infantil Santo Domingo Savio. Trabajo de grado. Especialista en Gerencia Educativa. Chia.
Universidad de la Sabana. Facultad de Educacién. Postgrados. 2003: 250 p.

** CERDA, Op. cit. p. 55.
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organizacional y legal y financiero; estimacion del nivel de las inversiones necesarias e
identificacion plena de fuentes de financiacion.

De este estudio se puede concluir si el proyecto es viable o no y si se hace necesario
abandonarlo por no encontrar los fundamentos que permitan su desarrollo y
funcionamiento.

A continuacién se realiza una descripcion de cada uno de los tipos de estudio que se deben
realizar dentro de un estudio de factibilidad.

2.6.2.1 Estudio de Mercado. Analiza directamente el producto, los usuarios, la
competencia y el precio estimado que los clientes potenciales estan dispuestos a pagar.
Determina la cantidad de bienes o servicio de la nueva entidad que en cierta area geografica
y con ciertas condiciones de precio, la poblacion objeto o cliente potencial estaria dispuesto
a adquirir para satisfacer sus necesidades®.

La importancia del estudio de factibilidad radica en que se evitan gastos pues se conoce con
anticipacion si el proyecto es viable o no tanto en el sitio, con la poblacion objeto
seleccionada y si va a satisfacer una necesidad real o no.

Se hace necesario analizar los siguientes aspectos:

2.6.2.1.1 Identificacion del bien o servicio. Un servicio se puede identificar si responde a
las siguientes preguntas:

o Uso: ¢Para qué se usa?, ;cOmo se usa? y ¢cuales son sus principales aplicaciones?

o Producto: ¢Cual es/son el/los producto(s) principal(es)?, ¢Cuales son los productos
secundarios? y ¢ Cuales son los subproductos?

Aqui se hace indispensable definir que los clientes son aquellos que tienen necesidades
insatisfechas y los medios para satisfacerlas. Es por esto que se debe identificar los posibles
usuarios del servicio a ofrecer, con el fin de hallar el tamafio del mercado

2.6.2.1.2 La demanda. El anélisis del mercado en términos de caracterizacion de los clientes
potenciales, estimacion del consumo actual y futuro. En esta es necesario tomar una
muestra la cual debe ser representativa de tal forma que permita sacar conclusiones acerca
del comportamiento de la poblacion.

*® MIRANDA, Juan. Gestion de Proyectos. Bogota: MM Editores, 2001, 61 p.
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2.6.2.1.3 La oferta. Su objetivo es analizar como se ha atendido y se atendera en un futuro
las necesidades de la comunidad teniendo en cuenta la localizacién de la oferta, fortalezas y
debilidades de la competencia, zonas controladas por la competencia y empresas del
mismo tipo.

2.6.2.2 Estudio técnico. Su objetivo es suministrar informacion que permita cuantificar el
monto de las inversiones actuales y futuras; asi como los costos de operacion. Este estudio
supone la determinacion del tamafio mas conveniente, la identificacion de la localizacion
final apropiada, la seleccién del modelo tecnoldgico y administrativo consecuente con el
comportamiento del mercado y las restricciones financieras (si las hay), la estimacion de las
inversiones, los costos e ingresos; la seleccion del tamafio 6ptimo y el establecimiento de
un cronograma que determine la princiles fechas de proyecto.

Se debe tener en cuenta la localizacién; la ingenieria del proyecto que incluye aquellos
aspectos que permitan la instalacion adecuada de la futura fundacion (los equipos, personal
necesario y requerimientos del espacio fisico, el servicio objeto del proyecto, listado
detallado de cada una de las maquinas y muebles necesarios para la operacion, distribucion
en el terreno de los espacios a utilizar, costos como pago de némina, de operacion y de
mantenimiento)*’.

2.6.2.2.1. Tamafo. Define la capacidad de la prestacion de un sevicio. Este aspecto es
fundamental para determinar las inversiones y costos del proyecto, teniendo en cuenta la
capacidad disefiada (el maximo nivel posible de prestacion del servicio), la capacidad
instalada (la capacidad maxima disponible permanentemente) y la capacidad utilizada (la
fraccion de capacidad instalada que se esté utilizando)*.

2.6.2.2.2 Localizacion. Hace referencia al lugar donde estara ubicada la institucion. Tiene
en cuenta tanto aspectos fiscales y tributarios como de la infraestructura, las politicas de
desarrollo urbano, condiciones generales de vida. Se debe analizar condiciones de orden
fiscal y tributario; existencia de infraestructura: servicios publicos; politicas de desarrollo
urbano, precio de la tierra o canon de arrendamiento; condiciones generales de vida.

2.6.2.2.3 Ingenieria del proyecto. En esta se establecen las necesidades de equipo y
requerimientos de personal. Este incluye todos los aspectos que permitan la instalacion
adecuada de la futura fundacion.

* GRUPO EDITORIAL NORMA. Enciclopedia de Administracién, Tomo II. Bogot4: Norma, 1999, 104 p.
“® MIRANDA MIRANDA, Juan José. Proyectos Factibles. Nueva Colombia Industrial, 1996, 20 p.
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2.6.2.2.4 Cronograma. Todas las actividades que se realizan en un proyecto deben ser
planeadas, por esto es indispensable disefiar un cronograma que permita sefialar las
principales actividades con su fecha de realizacion. Este debe incluir entre otros los
siguientes aspectos:

o Realizacion de los estudios: de mercado, técnico, organizacional, legal y financiero.
o Constitucion juridica de la entidad.

o Solicitud de permisos a autoridades.

o Analisis de resultados (si estos son favorables se puede continuar con las siguientes
actividades)

o Negociacién y compra de equipos

o Puesta en marcha

2.6.2.3 Estudio organizacional y legal. Define la estructura organizativa que se adapte a sus
caracteristicas operativas siguiendo los parametros legales (leyes, reglamentos y
resoluciones) acordes con el tipo de institucidn que se quiera crear. Igualmente, este incluye
aspectos como permisos, estudio de suelos y de uso. Asimismo, establece la parte
administrativa de la institucion: funciones, asignacion de responsabilidades, delimitacién de
autoridad y la construccion de estructuras.

2.6.2.4 Estudio financiero. Determina el rendimiento econémico del proyecto*®, mediante
la sistematizacion de caracter monetario que proporcionan las etapas anteriores para
determinar las condiciones de sostenimiento. Incluye aspectos como, arrendamiento,
arreglos, servicios publicos, muebles, equipos, ndmina y todos los gastos en general que
ocasiona el proyecto.

Teniendo en cuenta que este tipo de investigacion recoge datos de una gran magnitud es
necesario plantear las técnicas como estos han de ser recogidos para su aprovechamiento y
utilidad. Por lo tanto, las técnicas relevantes a este estudio se describen a continuacion.

2.6.2.5 Técnicas de recoleccion de informacion. Entre las diversas técnicas encontramos:
instrumentos o pruebas, cuestionario de actitudes, cuestionario o encuesta, entrevista y
observacionales como observacion estructurada y no estructurada, diarios de campo,
registros anecdoticos, grabaciones y fotografias. Se selecciona para dar cuenta de ellas las
que siguen por sonsiderarse relevantes para este estudio.

* GRUPO EDITORIAL NORMA. Op. cit. 103 p.
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2.6.2.5.1 Encuesta. Consiste en una serie de preguntas que proveen informacion
estructurada y generalmente se obtienen datos numéricos. Se pueden administrar sin la
presencia del investigador- autodiligenciables.

Los tipos de preguntas que se trabajan en la encuesta son: Dicotomicas SI/NO, preguntas de
opcidn maltiple, de rangos o priorizacion y preguntas abiertas.

2.6.2.5.2 Entrevista. Este es el otro instrumento seleccionado para efecto de la
investigacion. La entrevista es una situacion de contacto personal en la que una persona
hace preguntas que son pertinentes a algun problema de investigacion”. Mckernan J.
(MCKERNAN, James. Investigacion-accion y curriculum. Manuales Mayor: 312 p.) El
proceso es como sigue:

Definir el propoésito de la entrevista y a quien se va a entrevistar.
Elaborar la guia de la entrevista.

Contextualizar al entrevistado

Desarrollar la entrevista

Cerrar el proceso

Transcribir la entrevista

Analisis de los datos

Entre los tipos de entrevista tenemos:

o Semiestructurada de la que hacen parte la entrevista focalizada: Apoyo a los
estudios positivos; la entrevista Semiestandarizada: Teoria subjetiva de un tema y la
entrevista centrada en el problema: Recoger datos biograficos con respecto a cierto
problema; la entrevista a expertos: La persona entrevistada interesa en su calidad de experto
en un tema; la entrevista Etnografica: Entrevistas no planeadas que surgen en el contexto
donde se enfoca la investigacion.

o Narraciones como datos: la entrevista Biografica: Historia de la vida del
entrevistado y la entrevista Episdica: Atencién a situaciones o episodios>’.

2.6.3. Anadlisis de resultados. Este analisis se realiza al finalizar la recoleccion de la
informaciéon y es acorde con el meétodo investigativo seguido. El analisis descriptivo
implica revisar la informacion, identifiacar vinculos, temas y patrones comunes, ordenar
teniendo en cuenta las variables establecidas. Patton (1986, 1990), Miles y Huberman
(1994) y Silverman (1994) ratifican la importancia de la interpretacion y anélisis de de la
informacién cualitativa. EI orden de los resultados puede ser cronologico, segun la

* GUTIERREZ, Maribel. Técnicas de recoleccion de informacién. [19 diapositivas] s.f. Chia: Universidad
de La Sabana. 20009.
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secuencia de observacién de los hechos, o jerarquico de acuerdo a la importancia de los
temas.

En conclusion, este trata de los procesos que permiten analizar la informaion recopilada;
verificar la confiabilidad de la informacién; interpretar y compreder los resultados y
presentar y usar los mismos.
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3. DISENO METODOLOGICO

3.1 ENFOQUE Y METODO DE INVESTIGACION

Un estudio de factibilidad hace parte de este interés investigativo que pretende desarrollar
la Universidad de La Sabana en los futuros gerentes educativos con miras a desarrollar
habilidades gerenciales, en este caso, de una fundacion. Habilidades tanto en el campo
administrativo como educativo.

El tipo de investigacion pertinente para la realizacion de este estudio de factibilidad es la
investigacion cualitativa con el fin de describir y seguir los pasos establecidos en el proceso
de creacion de una fundacién. Para tal efecto, fue necesario establecer como variables
primordiales de este proyecto en primera instancia, la linea de investigacion a seguir:
estudio de factibilidad, segunda, la educacion para adolescentes, tercera, la fundacién como
organizacion sin animo de lucro y cuarta, el proyecto educativo institucional que debe tener
toda institucion educativa. Estas variables se especifican a continuacion teniendo en cuenta
el marco conceptual de este proyecto.

3.2 VARIABLES

Las variables en que se centra este proyecto se definen puntualmente a continuacion con el
fin de integrar las mismas dentro de esta investigacion.

Entiéndase por estudio de factibilidad es estudio previo que se realiza a un proyecto
determinando el andlisis del mercado, de ingenieria, organizacional y legal para determinar
su viabilidad®".

Definase proyecto educativo institucional como el requisito obligatorio ®* para toda
institucion educativa que organiza la estructura de la misma en los horizontes que la
conforman. Dentro de este, entiéndase por educacion la formacion de cada individuo en
diversos aspectos: social, cognitivo, cultural y moral dentro de los diferentes contextos a los
que pertenece. Esta educacion puede ser espontanea, producto de la convivencia y del
aprendizaje espontaneo y puede ser dirigida, producto de la planeacion y organizacion
formal del conocimiento para desarrollar o potenciar la facultades intelectuales de los
estudiantes. Para efectos de este proyecto es indispensable definir educacién informal, ya
que es todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de personas,

> MIRANDA. Op. cit. 20 p.
52 EL PRESIDENTE DELA REPUBLICA DE COLOMBIA. Decreto 1860 de 1994. Articulo 14.
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medios masivos, tradiciones y otros no estructurados > (no grados, ciclos o niveles)
conducentes a la obtencion de certificado se asistencia e inferior a 160 horas.

Entiéndase por fundacion una organizacion sin animo de lucro con personeria juridica con a
categoria de Organizacion No Gubernamental surgida de la voluntad del querer unitario de
varias personas acerca de su constitucion, organizacion, fines y medios para alcanzarlos.

3.3 POBLACION OBJETO Y MUESTRA

Teniendo en cuenta que existen en Colombia una gran cantidad de fundaciones dedicadas al
cuidado y proteccion de menores de acuerdo con su naturaleza (para adolescentes
embarazadas, para hijos de reclusos, para nifios portadores de VIH, etc.) y en algunas de
estas fundaciones los nifios solo se encuentran de pasos esto dificulta establecer un total
general del numero de adolescentes que estas fundaciones albergan y se presenta una
dificultad mayor en el momento de establecer comunicacion con las mismas ya que éstas se
muestran inquietas por el tipo de informacion que se pretende encontrar, por lo que se
negaron a participar en este proyecto. Pero para efecto de esta investigacion se tomé como
poblacién objeto a tres fundaciones de la ciudad de Bogota con un total de 45 adolescentes
cada una, en promedio, y se selecciona a 15 de cada fundacion para un total de 45
adolescentes a encuestar.

3.3.1 Encuestas

3.3.1.1 A nifios, nifias o adolescentes. Habiéndose logrado el contacto con tres de estas
fundaciones se escogeran a cuarenta y cinco nifios, nifias o adolescentes como muestra
poblacional con el fin de conocer las experiencias de vida obtenidas durante su estancia en
las fundaciones/instituciones en las que han estado en el trascurso de sus vidas, asi:

MUESTRA POBLACIONAL TOTAL ENCUESTAS A
BOGOTA: CANTIDAD NINOS A APLICAR

ENCUESTAR

3 Fundaciones: 45

Fundacién Semillas de Amor: 15/50
Fundacién El Retorno: 15/40
Fundacién Semillas: 15/45

>3 CONGRESO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA. Ley 115. 1994. Articulo 44.
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3.3.1.2 A directivas y/o docentes. Con el fin de obtener otra perspectiva para determinar la
viabilidad de la creacién de una fundacion especializada en adolescentes se realizara una
encuesta con un total de 10 preguntas cerradas: dicotomicas, de opcion mdultiple y de rangos
a 15 directivas y/o docentes de las fundaciones seleccionadas.

3.3.2 Entrevistas

3.3.2.1 A empresarios. Para establecer la sostenibilidad de la Fundacion se realiza una
encuesta a cinco empresarios de la ciudad de Bogota, con el fin de determinar como las
empresas estan asumiendo su responsabilidad social frente a la adolescencia y su
problematica.

3.3.2.2 A expertos. lgualmente, se hace indispensable corroborar la factibilidad de creacion
de esta fundacion de educacion informal mediante dos entrevistas asi:

o Una entrevista con diez preguntas abiertas a un funcionario del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar con el fin de establecer la factibilidad para realizar
convenios con el ICBF, es decir, establecer contratos para que sea la Fundacion Despertares
quien albergue los adolescentes que cumplan con las caracteristicas mencionadas en el
transcurso de este proyecto y que esta entidad esté buscandoles sitio para su permanencia.

e Y una entrevista con seis preguntas abiertas a un funcionario de la Secretaria de
Educacion Departamental para que se verifique la viabilidad de los programas académicos
que quiere ofrecer la Fundacion Despertares a sus futuros integrantes.

La estructura y organizacion de las encuestas y las entrevistas se detallan a continuacion.

3.4. INSTRUMENTOS

Teniendo en cuenta el tipo de investigacion a seguir los instrumentos seleccionados para la
recoleccion de informacion de este proyecto son:

3.4.1 Encuestas. Para efectos de esta se escogio preguntas dicotémicas, de opcion multiple
y de rangos para recoger la informacion necesaria para esta investigacion.

3.4.1.1 Para nifios, nifias 0 adolescentes. Se disefié una encuesta para ser resuelta en forma
escrita con un total de 20 preguntas con el fin de operacionalizar las variables de este
proyecto: Estudio de Factibilidad: Estudio de Mercado: Demanda Yy PEI: Educacién
informal: Plan de Estudios: Disefio curricular. Ver Anexo A.
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3.4.1.2 Para directivas y/o docentes. Es necesario analizar el punto de vista de las personas
cercanas a estos adolescentes con el fin de ver ese otro aspecto de la vida de los
adolescentes de estas fundaciones. Ver Anexo B.

3.4.2 Entrevistas

3.4.2.1 Para empresarios. Se hace necesario ver si empresarios de la ciudad de Bogota
estan dispuestos a apoyar la creacion de una fundacion y si los egresados de la misma
tendrén oportunidades laborales a futuro. Ver anexo C.

2.4.2 Entrevista a expertos.

2.4.2.1 Funcionario del ICBF. Se hace necesario verificar la existencia de fundaciones

especializadas en el manejo de adolescentes y el tipo de contratos que se pueden contraer
con esta institucion. Ver Anexo D.

3.4.2.2 Funcionario de la Secretaria de Educacion sectorial. Se hace indispensable
corroborar la modalidad educativa de la fundacion a crear para que esté acorde con la ley.
Ver Anexo E.
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3.5 CRONOGRAMA

FASES DEL METAS INDICADORES ACCIONES RECURS0S
PROYECTO
Construccion | A noviembre 2009 El 100% de este item | - Recopilar y seleccionar la Humanos: Janneth Mora
del Marco debe haberse debe estar terminado | informacion pertinente a este.
teodrico y terminado la a 30 de noviembre. - Definir el marco legal, referencial | Técnicos: Computador,
referencial construccion de este y tedrico con la informacion impresora, Internet.
siguiendo los obtenida.
pardmetros Biblioteca Universidad
establecidos por la de La Sabana
asesora.
Disefio de A noviembre 2009 El 100% de este item | - Definir el tipo de instrumentos a Técnicos: Computador,
instrumentos | debe hacerse las debe estar terminado | utilizar. impresora, Internet.
correcciones y ajustes | a 30 de noviembre. - Realizar los instrumentos para
necesarios. revision.
- Presentar la version final de cada
uno de ellos.
Aplicacion A diciembre de 2009 | EI 100% de este item | - Establecer contacto y seleccionar Humanos: La poblacion
de debe estar terminado | las personas y entidades que serviran | objeto de muestra. Quien
instrumentos a 30 de diciembre. como muestra y que colaboraran plica los instrumentos:
respondiendo estos instrumentos. Janneth Mora.
- Aplicacion y recoleccion de esta
informacion.
Estudio de A febrero de 2010 El 100% de este item | - Realizar estudio de mercado. Humanos: Los
factibilidad debe estar terminado | - Realizar estudio técnico. fundadores, un contador,

a 30 de febrero.

- Realizar estudio organizacional y
legal.

- Realizar estudio financiero

- Revision de los aportes de los

fundadores y de donantes.

un abogado. Los
donantes
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Realizacion | A febrero de 2009 El 100% de este item | - Redaccion de los estatutos para Humanos: Los

de los debe estar terminado | creacion de la fundacion. fundadores.

estatutos de a 30 de febrero

la fundacion. Técnicos: Computador,
impresora.

Construccion | A abril de 2010 El 100% de este item | - Revision, ajuste y creacion del Humanos: Los

del PEI debe estar terminado | Proyecto Educativo de la fundacion. | fundadores.

a 30 de abril.
Técnicos: Computador,
impresora.
Analisisde | A mayo de 2010 El 100% de este item | - Resultados estudio de Mercadeo Humanos: Los
resultados debe estar terminado | - Resultados estudio de Técnico fundadores.
a 30 de mayo. - Resultados estudio Organizacional
y Legal Humanos: Los
- Resultados estudio financiero fundadores.
Inscripcion | A mayo de 2010 El 100% de este item | - Revision de costos de inscripcion. | Humanos: Los
Céamara de debe estar terminado | - Inscripcion fundadores.
Comercio a 28 de mayo.
Solicitud A mayo de 2010 El 100% de este item | - Redaccion de la solicitud Humanos: Los
Personeria debe estar terminado | - Presentacion de documentos ante fundadores.
Juridica a 28 de mayo. el ente respectivo.
Informe de A junio de 2010 El 100% de este item | - Revision de requisitos para este Humanos: Los
Programas debe estar terminado | informe. fundadores.
ofrecidos a a 28 de junio. - Presentacion de los programas
Secretaria de Técnicos: Computador,
Educacion impresora.
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4. ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 RESULTADOS ESTUDIO DE MERCADO

Los resultados obtenidos de las encuestas aplicadas a las tres poblaciones de muestra:
directivos y/o docentes, nifios/nifias y/o adolescentes, empresarios y  autoridades
competentes se relacionan seguln su relevancia con el item trabajado.

4.1.1 El Producto. Segun la observacion que se realizd durante la aplicacion de las
encuestas en las fundaciones, es decir, la prestacion del servicio de proteccion y cuidado
debe ser establecido de acuerdo con el género; por lo tanto, es indispensable especificar si
esta fundacion esta destinada para mujeres o para hombres y/o establecer sedes separadas.

Con el fin de determinar la viabilidad de los cursos que la fundacién pretende crear se
establecieron las siguientes preguntas realizadas a los adolescentes encuestados. Se
obtuvieron los siguientes resultados:

PREGUNTA #11- ; Le gustaria participar en campeonatos deportivos?
Sl 87% NO 11%

PREGUNTA #12- ¢ Le gustaria saber acerca de sexualidad?
Sl 72% NO 24%

PREGUNTA #13- ¢ Le gustaria saber democracia?
Sl 60% NO 38%

PREGUNTA #14- ¢ Quiere estudiar?
Sl 96% NO

PREGUNTA #15- ¢ Le gustaria poder tomar un curso en una institucion como
SENA para saber un oficio antes de salir de la fundacién donde vive?
Sl 98% NO

PREGUNTA #16 -¢ Le gustaria ingresar a la universidad para llegar a ser médico,
abogado o ingeniero?
Sl 80% NO 11%

PREGUNTA #17- ;Le gusta tomar clases regulares (espafiol, sociales, etc.) en un

colegio?
Sl 84% NO 11%
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Se puede apreciar en las preguntas 11 a 17 el interées de muchachos entre los 12 y 17 afios
por aprender y por capacitarse y se pueden inferir que piensan en su futuro. En las
preguntas en las que la respuesta NO no tiene ningun resultado se debi6é a que estas no
obtuvieron respuesta y es por esto que no se logra el 100% en estos items. El ajuste al
100% en las demas preguntas se debe a que los muchachos dejaron de contestar alguna(s)
de estas preguntas.

PREGUNTA #20- ¢ Que le gusta hacer en su tiempo libre?

A. Practicar un deporte 1 Menos importante
B. Leer 2

C. Dormir 3

D. Escuchar musica 6 Mas importante
E. Estudiar S)

F. Trabajar 4

En este item es interesante ver que a pesar que no se incluyeron actividades como ver TV y
jugar video juegos y si se relacion6 una actividad como practicar un deporte, las
actividades que ocuparon los primeros puestos son escuchar musica y estudiar. En el
momento de realizacion de la encuesta muchos de los muchachos preguntaron quien iba a
ver estos resultados y se les contesto que solo los investigadores y que ellos podian decir
toda la verdad.

Esta pregunta presentd dificultades para ser respondida, ya que el establecer una
enumeracion no fue una instruccion tan clara y muchos de los encuestados dieron una
calificacion similar a varios de ellos.

4.1.2 Mercado Objeto. Por la naturaleza de la entidad a crear el cliente potencial es el
ICBF, entidad con la cual se pueden realizar contratos de aporte, segin datos arrojados en
la entrevista realizada (PREGUNTA #4. ¢El ICBF establece contratos con fundaciones sin
animo de lucro? ¢Qué tipo de contratos?), a la Dra. Alicia Patricia Vargas Poveda,
funcionaria de esta entidad.

La Ley 7 de 1979 en su art. 21 establece como una de las funciones del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, en su numeral 9) celebrar contratos con personas
naturales o juridicas, publicas o privadas, nacionales o internacionales, para el manejo de
sus camparias, de los establecimientos destinados a sus programas, y en general para el
desarrollo de su objetivo... (Subrayado fuera de texto).

Asi mismo, el Decreto 2388 de 1979 en su art. 127 que el ICBF podra celebrar contratos
de aporte, entendiéndose por tal, cuando el instituto se obliga a proveer a una institucion
de utilidad puablica o social de los bienes (edificios, dineros, etc.), indispensables para la
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prestacion total o parcial del servicio, actividad que cumple bajo la exclusiva
responsabilidad de la institucién, con personal de su dependencia, pero de acuerdo con las
normas y el control del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ... (Resaltado y
subrayado fuera de texto).

En el documento Concepto Juridico del Contrato de Aporte expedido por la Republica de
Colombia, Ministerio de la Proteccién Social, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar,
Oficina Juridica® aparecen relacionadas todas y cada una de las normas que deben se
deben seguir para celebrar este tipo de contratos.

4.1.3 Recursos. Los recursos para la creacion provienen de la iniciativa libre y voluntaria de
un grupo de personas que estan interesadas en realizar una donacién en especie y en dinero
para dar comienzo a este proyecto. Las personas interesadas son en su respectivo orden
como se relacionan en los estatutos de creacién de la misma con los aportes que se
especifican en el inventario.

Por otro lado, teniendo en cuenta el caracter de esta institucion fue indispensable realizar
encuestas a empresarios de la ciudad de Bogota con el fin de averiguar la intencion de
participacion de la empresa privada mediante aportes para la creacion y sostenimiento de
este tipo de entidades (Diasuagraf S.A., Pro-Ofset Editorial Ltda., MM Abogados Ltda.,
GPC de Colombia y FAJOBE S.A.). Se encontr6 como resultado que el 90% de los
encuestados estan dispuestos a realizar aportes en especie segun la razén de ser de cada una
de sus empresas y un 10% en dinero. Por lo tanto, se contaria en el momento de creacién de
la misma con la parte de papeleria; disefio, creacion, e impresion de material que la misma
requiera y una donacién en dinero que se estimaria en el momento de creacion de dicha
fundacion. Las preguntas y resultados se relacionan a continuacion.

PREGUNTA #1- Dentro de las politicas de la compafia ¢han proyectado algun
programa para cumplir con la responsabilidad social? ¢Cual?

Sélo uno de los cinco empresarios entrevistados conoce las implicaciones de la
responsabilidad social y maneja un plan de aportes para estudio. Los demas tienden a
confundirla con los aportes parafiscales y de ley que debe realizar una empresa, por lo
tanto no explicitaron ningin programa y ademas manifiestan si estar cumpliendo con lo
estipulado por la ley.

5 |CBF, Min. Proteccién Social. [en linea]. (s.n) Disponible en Internet:
http://www.icbf.gov.co/espanol/sede/2005/cd110/aporte.pdf. s.f. Formato JPG. s.f
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PREGUNTA #2- ¢Esta dispuesto a apoyar a fundaciones de proteccion, a
programas de capacitacion laboral, de recreacion y tiempo libre o de educacion
formal?

El 10% estuvo muy interesado en conocer si obtendria algun beneficio por realizar
dichos aportes y al conocer los beneficios parafiscales su respuesta fue si. EI 90% de los
entrevistados manifiesta estar dispuesto a apoyar instituciones que velen por la
educacion de los nifios o adolescentes. EI 40% de estos esta interesado en una
capacitacion para estos muchachos (SENA) que les permita trabajar en su vida futura.

PREGUNTA #3- ¢ Conoce alguna fundacion de proteccién? ¢ Cual?

El 70% no conoce ninguna. ElI 10% menciond fundaciones muy conocidas como la de
Juanes y la de Shakira. EI 10% no recuerda ningun nombre. EI 100% dice conocer obras
benéficas que ayudan a ancianos, desplazados o nifios.

PREGUNTA #4- ;Como cree que ha sido el papel de las fundaciones sin animo de lucro
en Colombia?

El 100% de los entrevistados desconoce detalles; solo han escuchado lo que dicen los
medios de comunicacién.

PREGUNTA #5- ;Su compafiia estaria dispuesta a realizar algin aporte a una
fundacion que proteja y capacite menores de edad?

Para muchas compafiias este es un duro momento por las condiciones econémicas de las
empresas, pero en su totalidad manifestaron tener la disposicion de realizar aportes a
alguna institucion. Al 60% de ellas les gustaria saber mas a fondo acerca de los
beneficios que estos aportes les otorgarian en su parte tributaria.

PREGUNTA #6- ¢ De qué caracter seria ese aporte?
El 90% de los entrevistados manifiesta que este aporte se haria en especie, con
materiales 0 mano de obra de lo que ellos mismos producen. El 10% manifestdé que
realizaria un aporte en especie o0 en dinero.

PREGUNTA #7- ¢ Con qué frecuencia su compafiia realizaria un aporte?
El 70% manifestd que su aporte al ser en especie seria por producto terminado, es decir,

aportarian materiales y/o mano de obra de la creaciéon de un producto y su
abastecimiento para un afio o un curso (ejemplo: Empresas como Disuagraf Ltda.
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proporcionaria el material: diagramacion, papel e impresion de un numero de
cartillas/portafolio de servicios que la fundacién necesite).

El 30% mencion6 un aporte mensual pero no dijo el monto.

PREGUNTA #8- ¢ Nifios de qué edades estaria dispuesto a apoyar?

El 30% manifiesta preferencia por los nifios o nifias entre 7 y 10 afos y el 60%
manifiesta interés por ayudar a nifios o nifias de cualquier edad. ElI 10% manifesto
interés por nifios entre 14 y 18 afios pues consideran que son aptos para trabajar pero no
estan capacitados para hacerlo.

PREGUNTA #9- ¢ A quién preferiria apoyar, a nifios, nifias o adolescentes?

El 80% de los entrevistados manifesto no tener preferencia alguna, siempre y cuando los
recursos que destinaran fueran utilizados en el fin para el que fueron solicitados. EI 10%
restante manifesto preferir apoyar a nifias menores que se encontraran en embarazo. Y el
10% a muchachos entre 14 y 18 afios.

Otro aspecto importante encontrado consiste en la posibilidad de realizar contratos con el
ICBF, como se especifica en el item Precio de este mismo aparte.

4.1.4 El Precio. El estimado que los clientes potenciales estan dispuestos a pagar esta
establecido en los contratos realizados con el ICBF. Este estaba estipulado en la estructura
Presupuestal y en el Plan de Contratacion (aprobado por el Comité de Direccion Regional
en el cual se registran las necesidades de bienes y servicios requeridos para contratar la
vigencia de cada afno). Para el afio 2009 el valor/cupo por nifio quedo establecido en
$685.056.00°.

4.1.5 Demanda

4.15.1 ICBF. Para determinar la demanda para la creacion de fundaciones con las
caracteristicas plateadas en esta investigacion se tuvo en cuenta la ayuda proporcionada por
la oficina de asesoria juridica del ICBF, Sr. David Rodriguez, quien manifestd que cada vez

--------- Grupo de Asistencia Técnica. Estudio de Conveniencia y oportunidad. Proyecto 140 acciones para
preservar y restituir el ejercicio integral de los derechos de la nifiez y la familia. [en linea]. Disponible en
Internet:
http://www.icbf.gov.co/espanol/bogota/2009/cp_003/ESTUDIO%20DE%20CONVENIENCIA%20Y %200P
ORTUNIDAD%20CONV.%20003-09%20BOGOTA.pdf (Citado en: 18 de febrero de 2009).
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es mas urgente la creacion de fundaciones que ayuden a velar por el bienestar de la nifiez y
los adolescentes. ElI ICBF celebrara contratos con fundaciones hasta Junio de 2010 con
vigencia 2011, por lo tanto la creacion de esta fundacion estaria dentro del tiempo para que
presente documentos en regla y pueda celebrar contratos con el ICBF.

4.1.5.2 Encuesta a adolescentes. Los resultados obtenidos de las encuestas aplicadas a los
niflos/nifias y/o adolescentes en las preguntas relevantes a este item se relacionan como
sigue:

PREGUNTA #1- ¢ Desde hace cuanto tiempo ha vivido en una institucion?

A. Menos de un afio Resultados  42%
B. Mas de un afio 16%
C. Mas de tres afios 18%
D. Mas de cinco afios 24%

El 42% de los encuestados respondi6 haber vivido menos de un afio en una institucion.

PREGUNTA #2- ¢ En cuantas instituciones ha estado?

Al Resultados 4%
B.2 47%
C.3 16%
D. Méas de 4 33%

El 47% de los encuestados manifestd haber vivido en dos instituciones y el 33% en mas de
cuatro. Esto indica que la pregunta 1 fue mal interpretada y fue tomada como el tiempo de
permanencia en la institucion en la que se encuentran en el momento.

Se puede concluir que es un alto porcentaje de nifios, nifias o adolescentes los que han
permanecido en una fundacion por mucho tiempo.

PREGUNTA #3- Si ha cambiado de institucion ¢ por qué lo/la han cambiado?

A. Por Reubicacion Resultados  16%
B. Indisciplina 29%
C. No le gustaba 47%
D. Otro motivo. ¢Cual? 13%

El 47% de los encuestados manifiestan haber tenido algun cambio de institucion siendo la
razon principal el que no les gustara. ElI segundo aspecto con mayor puntaje, 29%, lo
refieren a problemas disciplinarios. Igualmente, relaciona otros motivos como evasion,
maltrato, por carencia de cupo y por cierre de la institucion.
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El porcentaje total en esta pregunta llega al 106% ya que hubo un porcentaje que relaciono
varios motivos por los que han sido cambiados debido a que han estado en méas de una
fundacion.

PREGUNTA #5- ¢ Qué le gustaria hacer inmediatamente termine (a los 18 afios) su
estadia en una fundacién?

A. Estudiar una carrera técnica. Resultados  24%
B. Estudiar una carrera profesional. 67%
C. Conseguir un empleo. 33%
D. Tener una familia. 44%

Los items con mayor puntaje son estudiar una carrera profesional y tener una familia. Se
puede establecer que los suefios siguen acompafiando al ser humano sin importar las
dificultades que se viven. Cabe anotarse que el porcentaje total en esta pregunta llego al
169% ya que en el momento de responder a la encuesta los muchachos manifestaron que a
pesar de la instruccion iban a contestar mas de una pues era muy dificil s6lo marcar una
respuesta.

PREGUNTA #6- ¢Le gustaria que al finalizar su permanencia en una fundacion,
usted supiera un oficio? Sl 89% NO 11%
Es evidente que los muchachos piensan en su futuro, en la parte laboral que les permita
saber un oficio y poder desempefiarse en él.
PREGUNTA #7- ¢Le gustaria que al finalizar su permanencia en una fundacion,
usted tuviera un trabajo? Sl 89% NO 9%
Se ratifica su interés por su parte laboral. Es un porcentaje minimo al que no le interesa
respondiendo que no o dejando de responder.
PREGUNTA #8- ¢ Le gustaria cambiar de fundacion en este momento?
Sl 33% NO 73%
Una gran mayoria manifesto sentirse a gusto en la institucion en la que se encontraba; solo

un porcentaje del 33% respondi6 que no y el 4% dejé de responder esta pregunta.

PREGUNTA #10- ¢ Le gustaria vivir con un familiar, en caso de que lo tenga?
Sl 87% NO 6%
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El 87% de los encuestados manifiesta su interés por tener una familia; solo el 7%
manifesto que no y el 6% restante no respondio.

PREGUNTA #18- Enumere qué es lo mas importante del vivir en una institucion:

A. El trato 168
B. La relacion con directivas 101
C. Reglas de la fundacion 92

D. Actividades interesantes 129
E. Ambiente familiar y de respeto 122

El trato es el aspecto méas relevante para estos muchachos. Siguiéndolo el item de
Actividades interesantes.

Esta pregunta presentd dificultades para ser respondida, ya que el establecer una escala no
fue una instruccién tan clara y muchos de los encuestados dieron una calificacion similar a
varios de ellos.

PREGUNTA #19- ¢Qué valores considera importantes para vivir en una
fundacion?

A. Respeto

B. Amor

C. Alegria

D. Libertad

D. Honestidad
E. Colaboracion

o wpkrkEDN

Para estos muchachos lo mas importante es el Amor, seguido del respeto y si se une al item
Trato de la pregunta anterior se puede inferir que han carecido de estos dos aspectos en su
vida.

Igual que la anterior, esta pregunta presentd dificultades para ser respondida, ya que el
establecer enumeracion de 1 a 5, habiendo 6 items no les facilité la compresién y muchos
de los encuestados dieron una calificacion similar a varios de ellos.

4.1.5.3 Encuesta a directivas y/o docentes. La aplicacion de este instrumento fue un poco
dificil debido a un poco de reserva de los funcionarios de las tres instituciones encuestados,
hubo material que se dejo para que fuera respondido pero este no fue devuelto en una visita
posterior.

En cuanto a los resultados se obtuvo la siguiente informacion.
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PREGUNTA #1- ¢Cuéantos adolescentes llegan en promedio a su fundacion en un

mes?

Ala?2 0%
B.3a5 33%
C.Mas de 6 20%
D. No hay una cantidad fija 47%

El 47% de los encuestados respondié que no existe una cantidad fija de ingresos a la
fundacion, el 33% respondié que el promedio se encuentra entre 3 a 5 muchachos en el
mes, pero este varia, también es necesario tener en cuenta el numero de muchachos que
retiran de una fundacion.

PREGUNTA #2- Marque con una X los programas que ofrece esta fundacion.

A. Recreativos 7%
B. Cursos 20%
C. Cuidado y proteccion 87%
D. Educacion formal 7%
E. Educacion informal 0%

El 87% de los encuestados manifiesta que el programa que ofrecen las fundaciones es de
cuidado y proteccion, solo un 20% manifiesta que dan cursos a sus integrantes o a otras
instituciones y el 7% manifiesta ser de educacion formal.

En esta pregunta, segun lo observado, se tomo la experiencia de otras instituciones en las
gue habian laborado con anterioridad.

PREGUNTA #3- ¢ De qué rango de edad son los nifios que han permanecido mas en
esta fundacion?

A. Desde bebés hasta 3 afios 0%
B. Desde los 3 afios hasta 7 afios de edad 0%
C. Desde los 7 afios hasta 12 afios 53%
D. Desde los 12 afios hasta 17 (antes de 18) afios 47%

El 53% de los encuestados respondié que el los nifios que mas permanecen en una
institucion tienen una edad promedio entre los 7 y 12 afios y el 47% entre los 12 y 17 afios.

PREGUNTA #4- Enumere de 1 a 4 los posibles planes de los adolescentes al
abandonar la fundacién por haber cumplido mayoria de edad, siendo 1 el primer
plany 4 el Gltimo.

A. Estudiar una carrera técnica.

B. Estudiar una carrera profesional.
C. Conseguir un empleo.

D. Tener una familia.

NEF, bW
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El primer plan considerado por los directivos y/o docentes es el conseguir un empleo y en
segundo lugar tener una familia, aunque no se descarta la posibilidad de realizar estudios
técnicos y universitarios.

PREGUNTA #5- Enumere en rango de uno a 5 lo menos y lo mas importante para
un adolescente de vivir en una institucion, siendo 1 lo menos importante y 5 lo mas
importante:

A. El trato

B. La relacion con directivas

C. Reglas de la fundacion

D. Actividades interesantes

E. Ambiente familiar y de respeto

WOk, N B~

Lo més importante para los muchachos segun el punto de vista de los directivos son las
Actividades interesantes, seguidas del trato, ambiente familiar y de respeto y quedan
relegados los items relacionados con normas.

PREGUNTA #6- Segln su punto de vista ¢ Qué valores un adolescente considera
importantes para vivir en una fundacion? Enumere de 1 a 5, siendo 1 lo menos
importante y 5 lo mas importante.
A. Respeto

B. Amor

C. Alegria

D. Libertad

F. Honestidad

G. Colaboracion

PPN WS

Se presento dificultad en la enumeracion pues hubo 6 items y la instruccion fue enumere de
1 a 5. Se obtuvo como respuesta la importancia la Libertad como lo més importante para
los adolescentes seguido del respeto.

PREGUNTA #7- De las siguientes ¢ cuales son las caracteristicas quée debe tener el
docente que trabaja en una fundacion? Enumere segun de 1 a 5 segun su
importancia, siendo 5 el mas importante y 1 el menos.
Respetuoso

Afectivo

Amigo

Permisivo

Estricto

moow>
wWoON DO

Los entrevistados consideran que lo mas importante en un docente de una fundacion es que
sea respetuoso pero afectivo y se evidencié un marcado rechazo por el item Permisivo.
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PREGUNTA #8-;Se presentan casos de nifios, nifias o adolescentes que se

escapan?

Sl 100% NO 0%
Si la respuesta es Sl ¢ por qué?

A Manejo de la norma 73%
B. Vicios 0%
C. Amigos 0%
No quieren vivir en una fundacion 33%

El 100% de los encuestados respondio que SI se presentan casos de nifios que se escapan
de las fundaciones y lo relacionan al manejo de la norma o al no querer vivir en una
fundacion.

PREGUNTA #9- De los nifios, nifias o adolescentes remitidos por el ICBF ¢Se
presentan casos en gque sea necesario cambiarlos de fundacion?

Sl 100% NO 0%

¢Por qué?

El 100% respondid que Sl se presentan casos de cambio de institucion y en su gran mayoria
el motivo es el hecho que los muchachos no cumplen con el perfil de la institucion a la que
son remitidos.

PREGUNTA #10-¢Ha habido adolescentes (12-17 afios) que dejen la fundacion por
haber sido adoptados?
Sl 27% NO 73%

El 27% de los encuestados respondido que Sl se presentan casos de adopcion en
adolescentes entre los 12 y 17 afios pero este porcentaje es mucho menor que el 73% que
respondio que NO.
PREGUNTA #11- ¢ Cuentan con estudios de seguimiento a adolescentes egresados?
Sl 0% NO 100%

Segun el resultado del 100% a esta pregunta la responsabilidad de las fundaciones solo va
hasta que el adolescente cumpla la mayoria de edad. Ninguno de los encuestados manifestd
conocer algo de los egresados de su fundacion.

PREGUNTA #12- ¢;Qué le aporta la fundacion al proyecto de vida de los
adolescentes?

Esa pregunta fue respondida con informacion de la misma pregunta, en un 70%
respondieron que lo que la fundacién les aporta es proyecto de vida pero no especificaron
algo en concreto.
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4.1.6 Oferta. La Dra. Vargas manifestd que en el momento no se conoce una institucion que
Unicamente trabaje con adolescentes, ya que en su mayoria cuentan con diferentes sedes
que les permiten organizar los nifios o0 adolescentes por edades, pero el Unico rasgo que los
diferencia es el perfil de los mismos. Es decir, que la misma naturaleza de cada institucion
determina los nifios que ha de recibir, por ejemplo, adolescentes embarazadas, nifios o
adolescentes con problematica de drogadiccion, etc. Por esto es importante que surjan
fundaciones especializadas en el trabajo con adolescentes ya que existe una gran cantidad
de fundaciones especializadas en la nifiez con politicas y lineamientos claros.

Teniendo en cuenta que en su mayoria los nifios que permanecen en una fundacion de estas
caracteristicas oscilan entre los 10 y 18 afios y muchos de ellos se evaden de las mismas por
dificultad con el manejo de la norma y la autoridad es necesario que fundaciones
especializadas surjan con el fin de suplir esta necesidad.

4.1.7 Anélisis de la competencia

La Competencia del mercado depende de los programas establecidos por el ICBF segun
datos proporcionados por la Dra. Vargas, asi:

e Por Condiciones de amenaza o vulneracion: Hogares sustitutos ONG, Casa Hogar,
Externado, Semi-internado, Centro de emergencia, Internado general.

e Con Discapacidad o enfermedad de cuidado especial: Hogares sustitutos ONG,
Externado, Semi-internado, Internado — discapacidad, internado — trastorno mental.
En situacion de Vida en Calle: Externado, Internado.

En explotacion Laboral: Externado.

Con consumo de sustancias Psicoactivas: Intervencion de Apoyo, internado.

En Explotacion Sexual: Programa de Acogida y Desarrollo.

Siendo dificil establecer el total de las fundaciones creadas, ya que en la actualidad no
existe referencia de una fundacion especialista en atencidon a adolescentes entre los 12 y
17/18 afios con la que el ICBF tenga contrato, segun la funcionaria en mencion (Pregunta
#10) por lo tanto se puede apreciar que estamos ante una necesidad insatisfecha y este
estudio reflejara si se tienen los medios para satisfacerla.

4.2 RESULTADOS ESTUDIO TECNICO

4.2.1 Tamafio. La capacidad del area de la finca en la que se llevara a cabo el objeto de esta
fundacion es optima para albergar 20 adolescentes, en un inicio, dispuestos en 5 camarotes
con su respectivo menaje, como se verd mas adelante, con posibilidades de ampliar su
capacidad a 30 cupos.
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Después de haberse realizado la visita del arquitecto (Roger Forero) quien constato el
estado de bases estructurales, tipo de construccion y posibilidades de ampliacién, queda
pendiente la evaluacion que del hospital de Silvania, ente encargado de proporcionar el
concepto de uso para el otorgamiento de la respectiva licencia de funcionamiento. En
cuanto a vias de acceso, la finca cuenta con un camino, no pavimentado, que los habitantes
del sector cuidan permanentemente pues es la Unica via de acceso que comunica las fincas
del sector con la carretera principal (via Granada, San Raimundo, Subia, Silvania, Fusa)

Es necesario, segun indicaciones técnicas, la construccion de un salon social para trabajos
en el momento de ampliar dicha capacidad a su maximo aprovechamiento.

4.2.2 Localizacion. En el ambito de creacion de una institucion el lugar se explicita en los
estatutos de creacion de la misma relacionando su domicilio con la direccion exacta en la
cual va a funcionar, pudiéndose dejar una direccion para efectos de manejo administrativo y
aclarando que dicha fundacién puede tener sedes, segin informacion proporcionada por el
Dr. Rodriguez, funcionario del ICBF encuestado.

Cabe anotarse, que el lugar donde ésta vaya a funcionar no esta relacionado con la
poblacion de la zona en la que se encuentra ubicada dicha fundacion, ya que su funcién le
permite albergar adolescentes de diversas regiones del pais.

Segun los fundadores la fundacion tendra como domicilio para efectos de asuntos
secretariales la oficina 303 ubicada en la calle 46 #13-56 de la ciudad de Bogota pudiendo
tener sedes en cualquier parte del territorio colombiano: La primera de ellas estard ubicada
en una finca de cuatro fanegadas en el municipio de Silvania Vereda Azafranal Kilémetro
42 (punto de referencia Quesos el Puerto), con un &rea construida de 7x12x2 metros. Ella
cuenta con casa de dos plantas. El interior: Primer piso: cocina, sala comedor y un bafio; y
una habitacién auxiliar con bafio (5x6 metros). Segundo piso: cuatro habitaciones amplias
mas dos bafos. El exterior: En un area de zona verde de 11.800 metros cuadrados, con un
canon de arrendamiento de $1.000.000. Anexo F.

El Plan de Desarrollo de Cundinamarca y del Municipio de Silvania esta estrechamente
articulado con las metas y los objetivos del Plan Decenal en lo referente a atencion a la
infancia y adolescencia.

En el estudio de factibilidad y legal se obtuvo como resultado que el lugar para llevar a
cabo la creacion de una fundacion solo lo determinan los fundadores de la misma. Sin
embargo, en este estudio se planteo en:

PREGUNTA #4- ¢ En cudl de estos sitios quisiera vivir?
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A. En la calle 0%

B. Una finca 44%
C. Un casa grande 56%
D. Una pieza 7%

PREGUNTA #9- ¢ Le gustaria vivir en un sitio en el que se sintiera a gusto?
Sl 87% NO 7%

Se obtuvo como resultado que el 56% escogid una casa grande y el 44% escogio una finca
respuesta que se une a la pregunta 9 en cuanto a vivir en un sitio en el que se sintiera a
gusto.

4.3 RESULTADOS ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

4.3.1 Organizacional. La estructura organizacional con la que cuenta la fundacién estara
descrita en el aparte Dimension directiva, administrativa y/o de gestion que conforma el
PEI de esta fundacion.

4.3.2 Legal.

4.3.2.1 Como fundacion. En averiguaciones realizadas por el propietario de la finca se
observo que en los alrededores ya se encuentran ubicadas otras fundaciones con un objeto
diferente al de la FundAccion Despertares. Asimismo, en la Alcaldia de Silvania los
funcionarios desconocen que exista alguna restriccion para el funcionamiento de una
fundacion con estas caracteristicas en esta zona.

En cuanto a las averiguaciones hechas en la Gobernacion de Cundinamarca, la Dra. Olga
Abril, encargada de la region Silvania manifiesta que al realizar contratos esta fundacion
con el ICBF, este ente ya establecio las condiciones para el funcionamiento de la misma y
que el anico requisito que se debe seguir es notificar ante esta entidad la creacion y el sitio
en el que desarrollard sus actividades dicha fundacion, mediante oficio dirigido al
Secretario de Educacion Dr. Alvaro Diaz Garavito. En el caso en el que se deje la sede en
Bogota esta debe seguir los lineamientos establecidos por a) el ICBF y b) la Secretaria de
Educacién Distrital, segun datos proporcionados por el Dr. Santiago Ibarra Russi, Asesor
Juridico - Director Inspeccion y Vigilancia de Educacion y el Sr. Ignacio Montenegro
Aldana, Supervisor.

4.3.2.1.1 Fundacion. La organizacion y estructura de una fundacion esta dada en dos
documentos que la legalizan y le permiten funcionar. Estos son:
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4.3.2.1.1.2 Acta de constitucion

Anexo G.

4.3.2.1.1.2 Estatutos de la fundacion Anexo H e inventario Anexo |.

4.1.2.1 En el marco de educacion informal. La FundAccion Despertares tiene como interés
particular, en lo que a educacion se refiere, brindar la oportunidad de complementar,
renovar y/o profundizar conocimientos, habilidades, técnicas y practicas en los cursos de 1)
Valores, 2) Cultura ciudadana, 3) Ensefianza de la Proteccion del Ambiente, 4) Educacion
para la Justicia y la Paz, 5) Educacion Sexual y 6) Aprovechamiento del Tiempo Libre, con
una duracion de 150 horas cada uno segun lo establece el Articulo 5.8 del Decreto 4904 /
2009 en lo referente a Educacion Informal. Igualmente establece, que la organizacion,
oferta y desarrollo de cada uno de los cursos no requiere de registro por parte de la
secretaria de educacion y solo daran lugar a expedicion de una constancia de asistencia.
Para su ofrecimiento se debe cumplir con lo establecido en el Articulo 47 de Decreto Ley
2150 / 95. Asimismo, toda promocion que se realice debera indicar que se trata de
educacion informal y que no conduce a titulo alguno o certificado de aptitud ocupacional.

Con el fin de plantear la estructura de cada uno de los cursos es necesario realizar el
Proyecto Educativo pertinente y las especificaciones para cada curso con el fin de dar
validez y proporcionarle seriedad y calidad a la capacitacion ofrecida teniendo en cuenta

que esta es para la vida social actual y futura de cada uno de los adolescentes integrantes de
la fundacidn, proyecto que se vera en la seccion dedicada para tal fin.

4.4 RESULTADOS ESTUDIO FINANCIERO

4.4.1 Estatuto Tributario. El aspecto financiero de una fundacion esta claramente
contemplado en el Estatuto Tributario ya que estas son catalogadas como entidades de
régimen especial.

A partir de la reforma tributaria de 1986 se cred un régimen especial para algunas de las
entidades que tradicionalmente han sido calificadas sin animo de lucro.

Dicho régimen especial basicamente se caracteriza porque:

1. La tarifa del impuesto es del 20%;

2. Las entidades involucradas en €l no tienen técnicamente rentas brutas sino "ingresos
de cualquier naturaleza, disminuidos en los egresos que sean procedentes”,
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3. No tienen rentas liquidas, sino "beneficio neto o excedente",

4. No se les aplica el sistema de determinacion de la renta por comparacion
patrimonial ni por renta presuntiva, y

5. No estan obligadas a calcular el anticipo del impuesto.

Las entidades sin animo de lucro sometidas a régimen especial:
1. Se encuentran obligadas a llevar libros de contabilidad registrados y

2. Sujetos a los preceptos de la ley mercantil, inclusive al régimen de sanciones.

Las entidades sometidas a régimen especial deben presentar declaracion de renta y
complementarios (Impuesto de caracter nacional):

1. Este impuesto se liquida teniendo en cuenta los Ingresos y los Egresos procedentes.

2. Los contribuyentes del régimen especial pagan un 20% sobre la renta liquida gravable, al
menos que cumplan con las condiciones de ser exentos como entidades sin animo de lucro.

3. El proceso de depuracion de la renta liquida gravable permite deducir no solo los gastos
sino también las Inversiones hechas en cumplimiento del objetivo.

4. Los gastos para ser deducibles deben ser procedentes; si son costos y gastos con relacion
de causalidad y siempre que sean reales y proporcionados.

5. Los ingresos gravables son aquellos que obtiene la entidad en cumplimiento de sus
objetivos.

6. Tampoco liquidan sobretasa si son exentos por no tener la base para hacerlo.
7. Tampoco liquidan impuesto al patrimonio.

8. No tienen derecho a utilizar el Beneficio de Auditoria.

9. Pueden tener pérdidas fiscales y compensarlas.

10. Pueden hacer donaciones a otras entidades sin &nimo de lucro.
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11. Si se hacen donaciones a personas naturales les deben hacer retencidon en la fuente.

12. Pueden llevar como gasto procedente algunos porcentajes de la cartera perdida o con
posibilidades de no recuperarse.

13. Es posible tomar como deduccién las inversiones hechas en bienes o en intangibles.

14. Fiscalmente no pueden deducir la depreciacion o la amortizacion debido a la posibilidad
que tienen de aplicar la deduccién a las inversiones.

15. No tienen derecho a utilizar el beneficio de deducir a partir del afio gravable 2004 hasta
el afio gravable 2006 el 30% de los bienes productivos adquiridos o importados en el afio
gravable; ni tampoco el 40% a partir del afio gravable 2007.

16. A los contribuyentes del régimen tributario especial no les seran aplicables:

. a. Los sistemas de renta por comparacion patrimonial,

. b. Renta presuntiva,

. c. No estan obligados al calculo del anticipo,

. d. Ni a efectuar ajustes integrales por inflacion para efectos fiscales.

17. El valor correspondiente a la ejecucion de beneficios netos o excedentes de afios
anteriores, no constituye egreso o inversion del ejercicio.

18. Como declarantes de renta presentan una declaracion anual.

19. Cuando estas entidades no cumplan las condiciones sefialadas, se asimilaran a
sociedades limitadas.

20. Las entidades del régimen tributario especial no requieren la calificacion del comité de
entidades sin animo de lucro, para gozar de la exencion del beneficio neto o excedente
consagrado en la ley.

21. Estan obligados a informar el codigo de la actividad econdémica adoptados por la DIAN.

IMPUESTO DE INDUSTRIA'Y COMERCIO Y DE AVISOS Y TABLEROS

Este impuesto se causa por la realizacion directa o indirecta de cualquier actividad
industrial, comercial o de servicios en un municipio, ya sea en forma permanente u
ocasional, en un inmueble determinado, con establecimiento de comercio o sin ellos.
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El impuesto se liquida con base en los ingresos netos obtenidos en el periodo
anterior.

. Sobre este tributo hay exenciones que generalmente son otorgadas mediante
acuerdos municipales.

La tarifa fluctia entre el 4 y el 11 por mil.

. En varios municipios del pais y el Distrito Capital su periodo gravable es bimestral.

Este impuesto no obstante ser territorial, es deducible del impuesto de renta a partir
del afio gravable 2007.

4.4.2 Inspeccion, vigilancia y control por parte de las entidades gubernamentales.

De conformidad con el articulo 189, numeral 26 de la Constitucion Nacional el Presidente
de la Republica tiene la facultad administrativa de "ejercer la inspeccidén y vigilancia sobre
instituciones de utilidad comin para que sus rentas se conserven y sean debidamente
aplicadas y para que en todo lo esencial se cumpla con la voluntad de los fundadores”.

Esta facultad ha sido delegada por el Presidente de la Replblica en cabeza de los
gobernadores de los departamentos y en el caso de Bogota Distrito Capital, esta facultad la
ejerce el Alcalde Mayor de Bogota.

Debido a esta facultad, una vez constituida la ESAL y registrada ante la Camara de
Comercio, debe enviarse dentro de los diez (10) dias siguientes a las gobernaciones o la
Alcaldia Mayor de Bogota, segun sea el domicilio de la entidad, un extracto del acta de
constitucién o copia de la escritura publica de constitucion donde consten con los estatutos
y un certificado de existencia y representacion de la misma.

Deberan remitirse anualmente, dentro de los primeros cuatro meses del afio, es decir antes
del 30 de abril de cada afio, los estados financieros con corte al 31 de diciembre del afio
inmediatamente anterior, aprobados por el 6rgano méximo de la entidad y certificados, es
decir firmados por el representante legal, el contador y el revisor fiscal, en caso de existir.

Los estados financieros que deben enviarse son:
« Balance general
o Estado de resultados
o Estado de cambios en la situacion patrimonial.
o Estado de cambios en el capital de trabajo
o Estado de flujo en efectivo
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Junto con los estados financieros debe presentarse:
e Informe de gestion.
o Ejecucion del presupuesto en el afio inmediatamente anterior.
e Ejecucion del presupuesto para el afio que inicia.

Asi mismo debera remitirse a la entidad de control e inspeccion las reformas estatutarias
(copia del extracto del acta y de un certificado de existencia y representacién donde conste
la reforma), asi como mantener informado acerca de los dignatarios y representante legal
(copia del extracto del acta donde conste los nombramientos y de un certificado de
existencia y representacion donde conste la inscripcion del nombramiento).

La entidad que ejerce el control y vigilancia podra, en uso de sus facultades legales,
solicitar informes a las ESAL en el momento que asi lo considere, asi como la presentacion
de sus libros.

Nota aclaratoria:

* La anterior informacidn fue tomada directamente de la Constitucion Politica, los Decretos
2150 de 1995, Decreto 059 de 1991, Guias de la Camara de Comercio de Bogota para la
constitucion de una ESAL y Derechos, obligaciones y responsabilidad de las entidades sin
animo de lucro- Tomo I, Aspectos Juridicos-2009- Alcaldia Mayor de Bogota, Secretaria
General.
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4.2.3 Herramientas. A continuacion se detallan las herramientas utilizadas para definir viabilidad econémica del proyecto:

4.2.3.1 Presupuesto

PRESUPUESTO FUNDACCION DESPERTARES

© CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO ([SEPTIEMBRE| OCTUBRE (NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ACUMULADO
:Egiggg: OPERACIONALES $13.701.120 | $ 13.701.120 | $ 13.701.120 | $13.701.120 | $ 13.701.120 | $ 13.701.120 | $13.701.120 | $ 13.701.120 | $ 13.701.120 | $ 13.701.120 | $ 13.701.120 | $ 13.701.120 | $ 164.413.440
Valor anual servicio proteccion S - $13.701.121 | $ 13.701.122 | $13.701.123 | $13.701.124 | $13.701.125 | $13.701.126 | $13.701.127 | $ 13.701.128 | $13.701.129 | $13.701.130 | $13.701.131 | $ 150.712.386
Contratos con ICBF Estimado TOTAL 20 adolescentes | $13.701.120 | $ 13.701.120 | $ 13.701.120 | $13.701.120 | $13.701.120 | $13.701.120 | $13.701.120 | $13.701.120 | $ 13.701.120 | $13.701.120 | $13.701.120 | $13.701.120 | $ 164.413.440
OTROS INGRESOS $53.000.000 [ $ 17.000.000 | $ 15.000.000 | $ 15.000.000 | $ 15.000.000 | $ 15.000.000 | $ 15.000.000 | $ 17.000.000 | $ 17.000.000 | $ 17.000.000 | $ 17.000.000 | $ 21.000.000 | $ 234.000.000
Donacion fundadores $30.000.000 | $ - $ - S - S - S - S - S - S - S - S - S - $ 30.000.000
Donacion empresa privada $20.000.000 | $ 13.000.000 | $ 10.000.000 | $10.000.000 | $10.000.000 | $10.000.000 | $10.000.000 | $10.000.000 | $ 10.000.000 | $10.000.000 | $10.000.000 | $13.000.000 | $ 136.000.000
Donacion particulares $ 3.000.000 | $ 3.000.000 [ $ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 5.000.000 [ $ 5.000.000 | $ 5.000.000 | $ 5.000.000 | $ 6.000.000 | $ 47.000.000
Material Pedagogico: Cartillas/guias S - S - $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 [ $ 1.000.000 | $ 1.000.000 [ $ 1.000.000 | $ 1.000.000 [ $ 1.000.000 | $ 10.000.000
Cursos a otras entidades S - $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 [ $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 [ $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 [ $ 1.000.000 | $ 11.000.000
TOTAL INGRESOS $66.701.120 | $ 30.701.120 [ $ 28.701.120 | $ 28.701.120 | $ 28.701.120 | $ 28.701.120 | $ 28.701.120 | $ 30.701.120 | $ 30.701.120 | $ 30.701.120 | $ 30.701.120 | $ 34.701.120 | $ 398.413.440
EGRESOS
GASTOS OPERACIONALES $46.890.640 [ $ 10.590.640 | $ 10.790.640 | $ 12.400.640 | $ 10.590.640 | $ 12.710.640 | $ 12.400.640 | $ 10.790.640 | $ 10.790.640 | $ 12.400.640 | $ 10.790.640 | $ 12.710.640 | $ 173.857.680
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $42.967.000 [ $ 8.267.000 | $ 8.267.000 [ $ 9.877.000  $ 8.267.000 | $10.187.000 | $ 9.877.000 | $ 8.267.000 | $ 8.267.000 | $ 9.877.000 | $ 8.267.000 | $ 10.187.000 | $ 142.574.000
Administrativos $ 3.750.000 [ $ 3.750.000 [ $ 3.750.000 [ $ 3.750.000 [ $ 3.750.000 [ $ 3.750.000 | $ 3.750.000 | $ 3.750.000 | $ 3.750.000 | $ 3.750.000 | $ 3.750.000 | $ 3.750.000 | $ 45.000.000
Personal Administrativo $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 [ $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 [ $ 1.200.000 [ $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 [ $ 14.400.000
Personal Docente cursos $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 [ $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 [ $ 1.200.000 [ $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 [ $ 14.400.000
Personal de Apoyo $ 1.200.000 | $ 1.200.000 [ $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 [ $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 14.400.000
Provision prestaciones sociales $  150.000 | $ 150.000 | $ 150.000 | $ 150.000 [ $ 150.000 | $ 150.000 [ $ 150.000 | S 150.000 | $ 150.000 | $ 150.000 [ $ 150.000 | $ 150.000 [ $ 1.800.000
Alimentacion $ 2.700.000 | $ 2.700.000 | $ 2.700.000 | $ 2.700.000 | $ 2.700.000 [ $ 2.700.000 | $ 2.700.000 | $ 2.700.000 [ $ 2.700.000 [ $ 2.700.000 | $ 2.700.000 | $ 2.700.000 [ $ 32.400.000
Honorarios $ 900.000 | $ 900.000 | $ 900.000 [ $ 900.000 | $ 900.000 | $ 900.000 | $ 900.000 | S 900.000 [ $ 900.000 | $ 900.000 | $ 900.000 | S 900.000 [ $ 10.800.000
Honorarios administrativos y de apoyo S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - $ -
Otros Honorarios $ 900.000 [ $  900.000 | $ 900.000 [ $ 900.000 | $ 900.000 | $ 900.000 [ $ 900.000 | $ 900.000 | $ 900.000 | $ 900.000 [ $ 900.000 | $ 900.000 | $ 10.800.000
Compras $35.617.000 | $  917.000 | $ 917.000 | $ 2.527.000 | $ 917.000 | $ 2.837.000 | $ 2.527.000 | S 917.000 [ $ 917.000 | $ 2.527.000 | $ 917.000 | $ 2.837.000 | $ 54.374.000
Compras 3 meses $ 1.610.000 | $ - $ $ 1.610.000 | $ - S - $ 1.610.000 | $ $ - $ 1.610.000 | $ - $ - $  6.440.000
Compras 6 meses $ 1.920.000 | $ - $ $ - $ - $ 1.920.000 | $ - $ $ - $ - $ - $ 1.920.000 | $ 5.760.000
Compras anuales $11.800.000 | $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ $ - $ - $ - $ - $ 11.800.000
Compras 2 afios $ 2.820.000 [ $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ $ - $ - $ - $ - $  2.820.000
Compras 5 afios $ 7.000.000 | $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ $ - $ B $ - $ $ 7.000.000
Compras 10 afios $ 9.550.000 [ $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $  9.550.000
Elementos de aseo $ 617.000|$ 617.000 | $ 617.000 | S 617.000 | $ 617.000|$ 617.000|$ 617.000|S 617.000$ 617.000| S 617.000|$ 617.000| S 617.000 [$ 7.404.000
Implementos aseo casa $  300.000 | $ 300.000 | $ 300.000 [ $ 300.000 | $ 300.000 |$ 300.000|$ 300.000|S$ 300.000($ 300.000|$ 300.000|$ 300.000|S$ 300.000(|$ 3.600.000
GASTOS GENERALES '$ 3.923.640 | $ 2.323.640 [ $ 2.523.640 | $ 2.523.640 | $ 2.323.640 [ $ 2.523.640 | $ 2.523.640 | $ 2.523.640 | $ 2.523.640 | $ 2.523.640 | $ 2.523.640 | $ 2.523.640 | $ 31.283.680
Arrendamientos $ 1.000.000 | $ 1.000.000 [ $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 [ $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 12.000.000
Mantenimiento y reparacién $ 100.000 [ $  100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 [ $ 100.000 [ $ 100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 [ $ 100.000 [ $ 100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 [ $ 1.200.000
Papeleria $ 200.000 | $ 200.000 | $ 200.000 | $ 200.000 | $ 200.000 ($ 200.000 [$ 200.000$  200.000 | $ 200.000 | $ 200.000 [$ 200.000 ($ 200.000 [$ 2.400.000
Senicios publicos $ 825000|S$ 825000 (S 825.000 [ $ 825.000|$ 825000 |$ 825.000(S$ 825.000|$ 825000|$ 825.000|$ 825.000($ 825.000|$ 825.000|$% 9.900.000
Transporte $ 200.000 | $ - S 100.000 | $ 100.000 | $ - $ 100.000 [ $ 100.000 | S 100.000 [ $ 100.000 | $ 100.000 [ $ 100.000 | S 100.000 [ $ 1.100.000
Actividades recreativas,culturales y deportativas S - S - S 100.000 [ $ 100.000 | $ $ 100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 [ $ 100.000 | $ 100.000 | S 100.000 | $ 100.000 | $ 900.000
Gastos Legales y Notariales $ 1.400.000 | $ - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S - $  1.400.000
Impuestos diferentes a Renta (Rte Fuente) S 90.000 | $ 90.000 | $ 90.000 | $ 90.000 | $ 90.000 | $ 90.000 | $ 90.000 | $ 90.000 | $ 90.000 | $ 90.000 | $ 90.000 | $ 90.000 | $ 1.080.000
ICA S 8640 [ S 8640 (S 8640 | S 8.640 | $ 8640 [ S 8.640 | S 8.640 | $ 8640 | S 8640 [ $ 8.640 | S 8.640 | $ 8640 [ S 8.640
Prowisiones $  100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 [ $ 100.000 | $ 100.000 [ $ 100.000 | S 100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 [ $ 100.000 | $ 100.000 [ $ 1.200.000
GASTOS NO OPERACIONALES $  70.000 | $ 70.000 | $ 70.000 | $ 70.000($ 70.000|$ 70.000 | $  70.000 | $  70.000 | $ 70.000 | $ 70.000 | $ 70.000|$  70.000 |$  840.000
Gastos bancarios S 70.000 | $ 70.000 | $ 70.000 | $ 70.000 | $ 70.000 | $ 70.000 | $ 70.000 | $ 70.000 | $ 70.000 | $ 70.000 | $ 70.000 | $ 70.000 | $ 840.000
TOTAL EGRESOS $46.960.640 | $ 10.660.640 | $ 10.860.640 | $12.470.640 | $10.660.640 | $12.780.640 | $12.470.640 | $10.860.640 | $ 10.860.640 | $12.470.640 | $10.860.640 | $12.780.640 | $ 174.697.680
EXCEDENTE (PERDIDA) $19.740.480 | $ 20.040.480 | $ 17.840.480 | $16.230.480 | $18.040.480 | $15.920.480 | $16.230.480 | $19.840.480 | $ 19.840.480 | $18.230.480 | $19.840.480 | $21.920.480 | $223.715.760
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4.2.3.2 Egresos detallados

EGRESOS OPERACIONALES DETALLADOS SEGUN PERIODO DE REPOSICION

EGRESOS / PERIODO

PERIODO DE USO Y REPOSICION

MES 1 SEGUN EL PERIODO DE REPOSICION
GASTOS
VALOR TOTAL COMPRAS
COMPRAS INDIVIDUAL X 20 CANT POR PERIODO
2 afnos Juego de cama (funda, sabana, y $ 60.000 $ 1.200.000] 2
2 afios Cobija $ 25.000 $ 500.000 2
2 afios Cubrelecho $ 50.000 $ 1.000.000 1
2 afios Almohada $ 6.000 $ 120.000 1 $ 2.820.000
5 afios Colchén $ 350.000) $ 7.000.000 1 $ 7.000.000
10 afios Cama $ 350.000 $ 7.000.000 1
10 afios Closet o armario $ 150.000 $ 150.000 1
Utensilios de cocina (ollas, olla
expres, licuadora, nevera,
10 afios recipientes plasticos, $ 2.400.000)| $ 2.400.000]| 1 $9.550.000
6 meses Zapatos diario $ 45.000 $ 900.000| 1
6 meses Camisetas interior $ 2.500 $ 50.000 1
6 meses Pijama $ 20.000 $ 400.000 1
6 meses Toalla de bafio $ 6.000 $ 120.000 1
6 meses Saco $20.000 $ 400.000 1
6 meses Botiquin $ 50.000 $ 50.000 2 $ 1.920.000
3 meses Medias $3.500 $ 70.000 1
3 meses Pantalén diario $ 30.000 $ 600.000 1
3 meses Camisa diario $ 15.000 $ 300.000 1
3 meses Calzoncillos $ 7.000 $ 140.000 1
3 meses Medias uniforme $ 25.000 $ 500.000 4 $ 1.610.000
Anual Camisa Uniforme $ 20.000 $ 400.000 3
Anual Pantaloneta — short bicicletero $10.000 $ 200.000 1
Anual Caucho protector colchén $ 50.000 $ 1.000.000 1
Anual Vestido de bafio $ 20.000 $ 400.000 1
Anual Par chanclas $10.000 $ 200.000 1
Anual Juguetes deportivos $ 80.000 $ 80.000| 1
Anual Juegos de mesa $ 100.000) $ 100.000 1
Anual Instrumentos musicales $ 150.000 $ 150.000 1
Anual CDs $ 150.000 $ 150.000 1
Anual Sudadera uniforme $ 85.000 $ 1.700.000 1
Anual Tenis uniforme $ 45.000 $ 900.000 1
Anual Zapatos uniforme $ 50.000 $ 1.000.000| 1
Anual Utiles escolares $ 150.000 $ 3.000.000 1
Menaje: bandeja, plato, vaso,
Anual pocillo y cubiertos. $10.000 $ 200.000 1
Anual Elementos de seguridad industrial $ 100.000) $ 100.000 1
Anual Saco uniforme $ 48.000 $ 960.000 2
Anual Pantalén uniforme $ 45.000 $ 900.000 2
Anual Protector almohada $ 18.000 $ 360.000 1 $ 11.800.000
TOTAL COMPRAS ANO 1 $ 4.756.000) $ 34.700.000 $ 34.700.000
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GASTOS GENERALES DE LA FUNDACION

GASTOS OPERACIONALES
ADMINISTRATIVOS

GERENTE O REPRESENTANTE LEGAL

CONTADOR

PSICOLOGO MEDIO TIEMPO

3 MAESTROS

2 EMPLEADAS COCINA

AMA DE LLAVES

TOTAL

PROVISON PRESTACIONES SOCIALES
PAPELERIA

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Compras segun periodo de reposicion
Elementos de aseo

Sampoo

Cepillo dental

Crema dental

Crema cara, manos y cuerpo
Betun para zapatos
Magquina de afeitar

Peinilla

Cepillo betun

Jabén cuerpo

Desodorante

Papel higiénico
IMPLEMENTOS ASEO CASA
ALIMENTACION

Desayuno

Refrigerio mafiana
Almuerzo

Refrigerio tarde

Cena

SERVICIOS PUBLICOS

Agua

Luz

Gas (cilindro 100 Ib)

Telefono

GASTOS OCASIONALES
Transporte diligencias

GASTOS LEGALES Y NOTARIALES
Escritura

Camara de Comercio

Asesoria Legal

TOTAL

SALARIO/HO CARGA PRES TOTAL

1.200.000 600000  1.800.000
300.000
600.000
1.200.000 600000  1.800.000
600.000 300000 900.000
600.000 300000 900.000
4.500.000° 1800000  5.400.000
150000
200.000
$ 35.700.000
$ 35.700.000
$ 642.000

$5.000 $100.000
$ 1.400 $ 28.000
$ 6.000 $120.000
$7.000 $ 140.000
$2.000 $ 40.000
$2.500 $50.000
$1.500 $30.000

$ 800 $ 16.000

$ 500 $10.000
$5.000 $ 100.000

$ 400 $ 8.000

$ 300.000 $ 300.000
$2.700.000

$ 25.000 $ 500.000
$ 15.000 $300.000
$ 40.000 $ 800.000
$ 15.000 $ 300.000
$ 40.000 $ 800.000
825000

$6.000 $42.000
$17.000 $ 119.000
$92.000 $ 644.000
$20.000 $20.000
$ 100.000

$ 100.000

$ 1.400.000

$300.000

$ 600.000

$ 500.000

$ 46.367.000



4.2.3.3 Diagrama de Flujo de Caja

FUNDACCION DESPERTARES

FUNDACCION DESPERTARES

Flujo de efectivo proyectado para el periodo Ene.01/11.15 de 2011 a Dic.31 de 2011

Detalle MESES A PROYECTAR
Ene.01/11 Feb.01/11 Mar.01/11 Abr.01/11 May.01/11 Jun.01/11 |[Jul.01/11 Ag.01/11 Sept.01/11 Oct.01/11 Nov.01/11 Dic.01/11
ENTRADAS DE EFECTIVO
Contratos con ICBF Estimado TOTAL 20
adolescentes S 13.701.120 [ $ 13.701.120 | $13.701.120 | $13.701.120 | $13.701.120 | $13.701.120 | $ 13.701.120 | $13.701.120 | $ 13.701.120 | $ 13.701.120 | $ 13.701.120 | $ 13.701.120
Donacion fundadores S 30.000.000
Donacion empresa privada S 20.000.000 [ $ 13.000.000 | $10.000.000 [ $10.000.000 | $10.000.000 [ $10.000.000 | $ 10.000.000 | $10.000.000 | $ 10.000.000 [ $ 10.000.000 | $ 10.000.000 [ $ 13.000.000
Donacion particulares S 3.000.000 | S 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000 [ $ 5.000.000 | S 5.000.000 [ $ 5.000.000| $ 5.000.000 | S 6.000.000
Material Pedagogico: Cartillas/guias S - S - $ 1.000.000 [ $ 1.000.000 [ $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | S 1.000.000 [ $ 1.000.000 | $ 1.000.000 [ $ 1.000.000 | $ 1.000.000
Cursos a otras entidades S - $ 1.000.000 [ $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 [ $ 1.000.000 | $ 1.000.000 [ $ 1.000.000 [ $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $  1.000.000
Total Entradas de efectivo en el mes| 66.701.120 30.701.120| 28.701.120| 28.701.120| 28.701.120 28.701.120 28.701.120(  30.701.120 30.701.120 30.701.120 30.701.120 34.701.120
SALIDAS DE EFECTIVO
Personal Administrativo S 1.200.000 | $  1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 [ $ 1.200.000 | $ 1.200.000 [ $ 1.200.000 [ $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $  1.200.000
Personal Docente cursos S 1.200.000 [ $  1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 [ $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $  1.200.000
Personal de Apoyo S 1.200.000 [ S 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 [ $ 1.200.000 | $ 1.200.000 | $  1.200.000
Provision prestaciones sociales S 150.000 | $ 150.000 | $ 150.000 | $ 150.000 | $ 150.000 | S 150.000 | $ 150.000 | $ 150.000 | $ 150.000 | $ 150.000 [ §  150.000 | $ 150.000
Alimentacion S 2.700.000 | $ 2.700.000 | $ 2.700.000 | $ 2.700.000 | $ 2.700.000 | $ 2.700.000 | $ 2.700.000 | $ 2.700.000 | $ 2.700.000 | $ 2.700.000 [ $ 2.700.000 | $  2.700.000
Otros Honorarios S 900.000 | $ 900.000 | S 900.000 | S 900.000 | S 900.000 | $ 900.000 | $ 900.000 [ $ 900.000 | S 900.000 | $ 900.000 | $ 900.000 | $ 900.000
Compras 3 meses $ 1.610.000 | $ - $ - $ 1.610.000 | $ - S - $ 1.610.000 | $ - $ - $ 1.610.000 | $ - $ -
Compras 6 meses $ 1.920.000 | $ - $ - $ - $ - $ 1.920.000 | $ - $ - $ - $ - $ - $ 1.920.000
Compras anuales $ 11.800.000 | $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Compras 2 afios $ 2.820.000 | $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Compras 5 afios $ 7.000.000 | $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Compras 10 afios $ 9.550.000 | $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Elementos de aseo S 617.000 | $ 617.000 | S 617.000($ 617.000[$ 617.000($ 617.000[$ 617.000| $ 617.000 | $ 617.000 | $ 617.000 | $ 617.000 | $ 617.000
Implementos aseo casa S 300.000 | $ 300.000 | $ 300.000 [ $ 300.000 | $ 300.000 | $ 300.000 [ $ 300.000 | $ 300.000 | $ 300.000 | $ 300.000 | $  300.000 | $ 300.000
Arrendamientos S 1.000.000 [ $  1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 [ $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $  1.000.000
Mantenimiento y reparacion S 100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 [ S 100.000 [ S 100.000 | $ 100.000 | $  100.000 | $  100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 | $  100.000 | $ 100.000
Papeleria $ 200.000 | $ 200.000 | $ 200.000 | $ 200.000 [ $ 200.000 | $ 200.000 | $ 200.000 | $ 200.000 | $ 200.000 | $ 200.000 | $ 200.000 | $ 200.000
Senvcios publicos S 825.000 | $ 825.000 | S 825.000| S 825.000|S 825.000 | $ 825.000 | $ 825.000 [ $ 825.000 | $ 825.000 | $ 825.000 | $ 825.000 | $ 825.000
Transporte S 200.000 | $ - $ 100.000 [ $ 100.000 | $ - S 100.000 | S 100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 | S 100.000 | $ 100.000 | $ 100.000
Actividades recreativas,culturales y deg $ - S - $ 100.000 | $ 100.000 | S - $ 100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 | $  100.000 | $ 100.000
Gastos Legales y Notariales S 1.400.000 | $ - S - S - S - S - S - S - S - S - S - S -
Impuestos diferentes a Renta (Rte Fuente] $ 90.000 | $ 90.000 | $ 90.000 | $ 90.000 | $ 90.000 | $ 90.000 | $ 90.000 | $ 90.000 | $ 90.000 | $ 90.000 | $ 90.000 | $ 90.000
ICA S 8.640 [ S 8.640 | S 8.640 | S 8.640 | S 8.640 [ S 8.640 | S 8.640 | S 8.640 | S 8.640 | S 8.640 | S 8.640 [ S 8.640
Provisiones S 100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 | S 100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 | $ 100.000 | $  100.000 | $ 100.000
Gastos bancarios S 70.000 | $ 70.000 | $ 70.000 | $ 70.000 | $ 70.000 | $ 70.000 | $ 70.000 | $ 70.000 | $ 70.000 | $ 70.000 | $ 70.000 | $ 70.000
Total Salidas de efectivo en el mes 46.960.640 10.660.640 10.860.640 12.470.640 10.660.640 12.780.640 12.470.640 10.860.640 10.860.640 12.470.640 10.860.640 12.780.640
Dinero liquido disponible al final del
mes (en las cuentas bancarias, o en
Cajas) 19.740.480 20.040.480 17.840.480 16.230.480 18.040.480 15.920.480 16.230.480 19.840.480 19.840.480 18.230.480 19.840.480 21.920.480
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4.2.3.4 Viabilidad del proyecto

4.23.41VPN
FUNDACCION DESPERTARES

FUNDACCION DESPERTARES
Flujo de efectivo proyectado para el periodo Ene.01/11.15 de 2011 a Dic.31 de 2011

Detalle MESES A PROYECTAR
Ene.01/11 Feb.01/11 Mar.01/11 Abr.01/11 May.01/11 Jun.01/11  [Jul.01/11 Ag.01/11 Sept.01/11 Oct.01/11 Nov.01/11 Dic.01/11

ENTRADAS DE EFECTIVO 66.701.120) 30.701.120 28.701.120]  28.701.120]  28.701.120 28.701.120) 28.701.120]  30.701.120 30.701.120  30.701.120]  30.701.120]  31.701.120
TOTAL SALIDAS EFECTIVO 46.960.640 10.660.640 10.860.640  12.470.640  10.660.480 12.780.640 12.470.640  10.860.640 10.860.640  12.470.640  10.860.640  12.780.640
Dinero liquido disponible al final del mes

(en las cuentas bancarias, o en Cajas) 19.740.480 20.040.480 17.840.480|  16.230.480|  18.040.640 15.920.480 16.230.480]  19.840.480 19.840.480|  18.230.480 19.840.480|  18.920.480
DIAGRAMA FLUJO DE CAJA ANO 1

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
118.920.480
119.840.480
118.230.480
19.840.480
’19.840.480
116.230.480
115.920.480
18.040.640
116.230.480
17.840.480
120.040.480
9.740.480
6.960.640
\50.660.640
10.860.640
12.470.640
110.660.480
12.780.640
12.470.640
\L10.860.640
}0.860.640
/12.470.640
10.860.640
J12.780.640
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42342TIR

FUNDACCION DESPERTARES

TASAINTERNADE RETORNO - TIR

DIFERENCIA DE INGRESOS Y EGRESOS POR CADA MES

INVERSION ENERO FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO >EPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

-30.000.000 (26.964.765) 9.497.088  6.623.829  3.806.838  7.472.250  3.179.088  3.806.838  902.088 9.092.088  5.831.838 9.092.088  9.254.088

TIR 3%

INTERPRETACION

1. El proyecto es viable porque recupera la inversion inicial en menos de un mesy renta el 31%.
2. Latasa de oportunidad esta en el 1,25 mensual y el proyecto renta 3%.
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5. CONSTRUCCION DEL PEI

51 HORIZONTE, FILOSOFIA INSTITUCIONAL O DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

5.1.1 Los principios educativos. Existe una gran bibliografia de textos de filosofia,
antropologia, sociologia y teologia que le permiten a la FundAccion Despertares referirse
para definir su horizonte. Esta se debe centrar en el caracter protectivo y educativo que la
caracteriza para construir un ambiente cercano al de la vida familiar y formar en
competencias y valores que les permitan a los adolescentes convertirse en sujetos que
ejercen sus derechos y cumplen con sus deberes, que participan en el desarrollo de sus
comunidades y que, por lo tanto, son los hacedores de su proyecto de vida personal y
grupal.  Gloria Calvo *° plantea la necesidad de formar a los estudiantes para la
participacion, los derechos humanos, la convivencia y la cultura ciudadana en general.
Actualmente, se necesita una formacion en la que prevalezca el respeto y la tolerancia, base
de las relaciones democraticas. Al igual que la formacion de competencias como las
establece Juan Carlos Tedesco®’, a nivel cognitivo: el dominio de la lengua materna, la
capacidad de comunicarse y de comprender al menos una lengua extranjera; la comprension
de los fundamentos de las ciencias y las nuevas tecnologias; la capacidad de analizar
problemas; la capacidad de distinguir hechos y consecuencias, entre otras. Pero que en
ocasiones la escuela queda corta y ademas, es a la familia a quien le corresponde educar en
estos aspectos. Y teniendo en cuenta que estos adolescentes carecen de ese nucleo familiar
es por esto que la fundacion debe asumir este rol.

Al definir la forma de trabajar con el conocimiento y para el conocimiento en una
fundacion de estas caracteristicas, desde diferentes perspectivas como las planteadas por
Luois Not*®y para definir el modelo pedagégico de la misma, se debe ver la necesidad
imperante de cambiar la ensefianza del nifio desde el exterior como se vio y aun se ve en los
métodos tradicionalistas, y con mayor razon si es la misma fundacion quien establece las
redes curriculares que conforman cada uno de los cursos de capacitacion; pero tampoco se
debe caer en pensar que es el “alumno quien lleva en si mismo los medios que le permiten
lograr su desarrollo. Como tampoco se puede decir que el modelo pedagdgico tradicional,
el conductista, el romantico, el desarrollista y el socialista”>® no tienen nada que nos aporte
para plantear el modelo que le permita a la fundacion alcanzar sus metas y objetivos. No
quiere decir esto que la fundacion solo trabaje por la obtencién de dichas metas y objetivos
sino que se debe reconocer las bondades y desaciertos de cada uno de estos modelos para

% CALVO, Gloria. La escuela y la formacion de competencias sociales: un camino para la paz. En: Educacién
y Educadores. Universidad de La Sabana: Facultad de Educacién. Vol. 6. p 69-90.

" TEDESCO, Juan Carlos. Conferencia: Encuentro sobre formacion de docentes. Bogota. Marzo. 2000.
Citado por: CALVO, Gloria. Op. Cit. p. 71.

8 NOT, Louis. Las pedagogias del conocimiento. Fondo de Cultura econémica. Colombia. 1998 32,
Impresion. 465 p.

% FLOREZ, Rafael. Hacia una pedagogia del conocimiento. Cap. 9: Modelos pedagégicos y ensefianza de las
ciencias. Fondo de Cultura econémica. Colombia. 1998. p. 153-174.
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establecer el que le es util a la fundacidn y que se encuentre acorde con sus metas, relacion
maestro estudiante, método y demas como se vera a continuacion.

La FundAccion Despertares tiene como modelo para la ensefianza:

METAS
Desarrollo pleno del
individuo

Proyecto de vida

MAESTRO
(guia)

DESARROLLO
Progresivo para el

desarrollo de habilidades
individuales y sociales

ESTUDIANTE

METODO
Tedrico-practico
Ambientes significativos.
Competencias y valores

CONTENIDOS
Programacion: red curricular
Experiencias

Interés por el conocimiento

La FundAccion Despertares estd interesada en velar por la construccion de las
competencias sociales necesarias para la convivencia en lo social y en lo afectivo y para el
ejercicio de la ciudadania en lo politico; influir en la apertura de los adolescentes para
relacionarse con otros, ser tolerantes, reconocer y valorar la diferencia y valorar la verdad.,
con el fin de hacerlos autobnomos con habilidades para la vida en sociedad.

Se puede observar que este modelo no es un esquema rigido o estatico sino que se asimila a
un sistema abierto, de flujo e interaccion interna y permanente, cuya intensidad y direccion
se dan en la praxis.

Los principios vitales en la formacion de los adolescentes de la fundacion son los valores:
Respeto, Amor, Autonomia, Alta adaptabilidad y Etica, ya que estos contemplan los
aspectos principales de la Pedagogia del Amor y Pedagogia Social. EI Amor es el eje
central de la Pedagogia del Amor, por lo tanto la educacion que brinda la FundAccion
Despertares estd basada en la identificacion de las dificultades propias de cada uno para
aceptarlas y trabajar para convertirlas en fortalezas.
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5.1.2 Los fines de la educacion. Los fines de la educacion establecidos en el articulo 5 de la
Ley 115/1994 establecen en primera instancia el pleno desarrollo de la personalidad que se
constituye como meta de la fundacién; en segundo término se encuentra el respeto y este es
valor primordial para la FundAccion Despertares; asimismo, los cursos que crea la
fundacion y el trato que reciben propenden por desarrollar y potenciar en los adolescentes
de la fundacion y en todos aquellos que tomen estos cursos, la concienciacion del ser como
ciudadano participe de la sociedad en la que vive, la capacidad critica, analitica y reflexiva,
la conciencia del medio ambiente®, la apropiacién de habitos intelectuales adecuados para
el desarrollo del saber, la capacidad para investigar y adquirir conocimientos que le
permitan el ingreso al sector productivo.

5.1.3 Los fundamentos tedricos. La FundaAccion Despertares por encontrarse dentro del
marco de la educacién informal desarrollara cursos que se centren en educacion ciudadana,
en aspectos como la convivencia y la paz, el desarrollo moral, la toma de conciencia de la
propia identidad y al mismo tiempo el reconocimiento y respeto de pluralidad cultural y
religiosa, la resolucién pacifica de conflictos, el respeto de los derechos humanos, la
proteccion del medio ambiente y la participacion en la sociedad democratica, fines acordes
con la Pedagogia Social®’. Cabe a notarse que todos los adolescentes que ingresen a la
fundacion deberan incluirse en el sistema educativo hasta la culminacion de sus estudios de
educacion media, como lo establece el MEN y que la fundacion al crear estos cursos
pretende afianzar su desarrollo personal con el fin de que sean parte activa y productiva de
la sociedad.

El gobierno nacional al expedir el Decreto 4500 de 2006 establece en el ejercicio de la
libertad de ensefianza, la autonomia que tienen las instituciones para determinar el tipo de
educacion y asistencia religiosa; por lo tanto, la fundacion acogera la religion Catolico-
cristiana para la asistencia de religiosa de los integrantes de su comunidad educativa,
respetando la libertad de culto como lo establece la ley. En la actualidad, se hace cada vez
mas necesario fomentar una educacion centrada en valores de la mano con el conocimiento
de la presencia de Dios en nuestras vidas, sin caer en fanatismos ni en otras corrientes. ES
importante ver como un criterio tan basico como la confianza esta dado por la tradicion y el
papel que la madre ejerza en el nifio, y siendo estos adolescentes carentes de esta figura es
necesario recurrir a un ente como la FundAccion Despertares para fomentar esas
tradiciones socioculturales portadoras de sentido para formar individuos autonomos. Todos,
en especial los adolescentes, necesitan un punto de apoyo, un lugar donde volver, una
referencia para el desarrollo de la personalidad humana® y por qué no de un guia espiritual.

% FRANCO, Cristina y otro. Hacia una educacién ambiental desde la persona. 2005. En: Revista
Internacional Magisterio No. 3. Febrero-marzo 2005.

1. COLOM, A. J. La pedagogia social como modelo de intervencién socio-educativa. 1983. En: Revista
Bordén No. 35. 165-180 p.

%2 NAVAL, Concepcién. Confiar: Cuna de la sociabilidad humana. Promesa, Educacién No. 5. Costa Rica.
2001. 19-22 p.
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Teniendo en cuenta que esta fundacion no impartird educacion formal esta asistencia se
tendra en cuenta en la convivencia dentro de la fundacion, realizando actividades religiosas
junto con la parroquia de la region y actividades que les permitan vivenciar los valores
Catolico-cristianos.

Por otro lado, cada uno de los cursos contard con una red curricular que le permitira al
docente identificar las tematicas a trabajar, los recursos pedagdgicos y un diario de clase
para registrar los aspectos mas relevantes de la misma durante su desarrollo, y para
establecer propuestas para actividades futuras.

La fundacion para su buen funcionamiento llevara actas de jornadas pedagdgicas mensuales
y de reuniones de estructuracion de curso una semana antes de finalizar cada uno de ellos; y
los respectivos planes de gestién y de mejora.

5.1.4 Escala de Valores y virtudes. Son valores y virtudes de todos y cada uno de los
integrantes de la comunidad de la FundAccion Despertares principalmente: Respeto, Amor,
Autonomia, Adaptabilidad al cambio y Perseverancia. Ademas: la alegria, la libertad, la
responsabilidad y el liderazgo dentro de cada labor.

Para los directivos y docentes de la fundacion, ademéas de los anteriores: orientacion al
cliente interno y externo, compromiso, integridad, autocontrol y calidad del trabajo.

Valores primordiales tanto para potenciar en los adolescentes de la fundacion como en el
subsistema de recursos humanos, mas especifico, en el proceso de seleccion de personal
que labore para la fundacion.

Entiéndase por:

v' RESPETO: Se le puede definir como del sustento de la moral y la ética. Consiste en
saber valorar los intereses y necesidades del otro. Este empieza en el individuo que
se reconoce como entidad Unica y que necesita del otro. Es la esencia de las
relaciones humanas, de la vida en comunidad, del trabajo en equipo.

v" AMOR: Sentimiento de preocupacion carifiosa por otra persona. La pedagogia del
amor exige reconocer y aceptar al educando tal cual es y no como nos gustaria que
fuera, porque s6lo conociendo y aceptando sus valores y sus defectos, sus aptitudes
y sus carencias se propende a potenciar y desarrollar los primeros y a corregir y a
enderezar los segundos, bajo una linea coherente y firme entre el decir y el hacer
para la toma de decisiones.
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“Amor es encontrar en la felicidad del otro tu propia felicidad”
Gottfried Leibniz

v" AUTONOMIA: Expresa la capacidad para darse normas a uno mismo sin influencia
de presiones internas o externas.

v ADAPTABILIDAD AL CAMBIO: Es la capacidad para adaptarse y amoldarse a
los cambios. Hace referencia a la capacidad de modificar la propia conducta para
alcanzar determinados objetivos cuando surgen dificultades, nuevos datos o
cambios en el medio. Se asocia con la versatilidad del comportamiento para
adaptarse a distintos contextos, situaciones, medios y personas rapida Yy
adecuadamente®.

v' PERSEVERANCIA: Firmeza y constancia en la ejecucién de los propdsitos. Es la
predisposicion a mantenerse firme y constante en la prosecucion de acciones y
emprendimientos de manera estable y continua hasta logra el objetivo. Hace
referencia a la fuerza interior para insistir, repetir una accién, mantener una
conducta tendiente a lograr cualquier objetivo propuesto.

5.1.5 Mision. Somos la FundAccion Despertares, fundacién sin animo de lucro, que forma
adolescentes integros, hacia el descubrimiento de la necesidad de un ser nuevo mediante
valores y principios, con profesionales competentes, generando ambientes adecuados para
la su Proteccion, Desarrollo humano y Capacitacion de modo que le permitan desde sus
saberes transformarse y optimizar el entorno.

5.1.6 Vision. En el 2015, la FundAccion Despertares sera lider en la construccion de una
nueva cultura para la vida donde los protagonistas sean adolescentes que sin importar sus
condiciones de vulneracién estén renovados por la vivencia de los valores de respeto, amor,
autonomia, adaptabilidad al cambio y perseverancia, que contribuyan y sean agentes
transformadores de la sociedad.

5.1.7 Objetivos estratégicos.

v Establecer una metodologia de trabajo en la fundacién basada en la Pedagogia
Social y del Amor, para propiciar una convivencia cercana a las relaciones fraternas

8 ALLES, Martha. Gestion por Competencias. El diccionario. Garnica, Argentina. 1% Ed. Segunda
reimpresion —Buenos Aires: Garnica, 2004. 124 p.
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gue formen a estos adolescentes para el futuro, brindando, de manera simultanea,
cuidados sustitutivos de la vida familiar y atencion especializada.

v Realizar estudio permanente de instituciones educativas publicas de educacién
formal cercanas al lugar de operacion de la fundacién para establecer futuros
vinculos con las mismas.

v/ Buscar minimo 3 instituciones para el Trabajo y Desarrollo humano con las que se
puedan realizar futuros vinculos antes de que la fundacion inicie labores.

v' Disefiar e implementar minimo tres cursos en formacion en: Valores, Cultura
ciudadana, Ensefianza de la proteccion del ambiente, Educacion para la justicia y la
paz, Educacion Sexual y/o Aprovechamiento del tiempo Libre.

5.1.8 Metas institucionales. Son metas de la fundacién:

v’ Establecer contratos con el ICBF para albergar en la fundacion los adolescentes
objeto de este estudio.

v Concretar donaciones de caracter econémico y/o especie para la sostenibilidad de la
misma enviando cartas de presentacion de la propuesta de creacion de esta
fundacion (Minimo 100 antes de diciembre de 2010).

v' El 100% de los adolescentes de la fundacion se encuentra vinculados al sistema
educativo.

v" El 100% de los adolescentes de la fundacién accede a educacion para el trabajo y
desarrollo humano.

5.1.9 La formacion integral. Para lograr que la formacion sea integral y ademas integradora
se requiere del desarrollo de todas las potencialidades o dimensiones humanas (intelectual,
afectiva-emocional, sicoldgica, ética, fisica, etc.) en la convivencia y durante de la praxis
pedagdgica. El directivo de la fundacion velara por el desempefio de los adolescentes en la
escuela convirtiéndose en su tutor y designando a quien sea competente para que le preste
asesorias personalizadas tanto académica como formativamente, en el caso que se
requieran.

5.1.10 Simbolos Institucionales. Toda institucion debe ser reconocida por un simbolo que
condense la esencia de su filosofia y para ello la FundAccidn Despertares toma como base
el sol que indica el despertar del dia y para este caso el despertar a la vida social de los
muchachos de la fundacién, bajo valores como el amor y estando capacitados para enfrentar
ese futuro que los espera.
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5.2 DIMENSION DIRECTIVA, ADMINISTRATIVA Y/O DE GESTION

5.2.1 Modelo y/o enfoque organizacional. La fundacion cuenta con procesos estratégicos
bajo el sistema de gestion de la calidad que garantiza su buen funcionamiento. Tal y como
se vera en el item siguiente en lo referente a organigrama.

5.2.2 EIl organigrama. Las entidades sin animo de lucro, fundaciones, cuentan con los
siguientes entes internos de control para el buen funcionamiento de la misma:

Asamblea General o Consejo de Fundadores. Para efectos de esta fundacion recibira
el nombre de Consejo de Fundadores.

Junta Directiva Segun lo establecido en el acta de constitucién y los estatutos de la
misma esta conformada por el presidente, la secretaria, el representante legal y el
revisor fiscal.

Administrativos
Docentes
Personal de apoyo: Servicios Generales

93



Organigrama. Cada una de estas instancias estard organizada dentro de los Procesos
estratégicos asi:

Consejo de Fundadores: Procesos Estratégicos: Planeacion

Junta Directiva: Admisiones y Registro y Calidad

Administrativos: Procesos de Apoyo

Docentes: Académico y Pastoral

Personal de Apoyo
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FUNDACCION DESPERTARES
MAPA DE PROCESOS
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5.2.3 Descripcion de perfiles. Perfil de los adolescentes de la fundacion. La FundAccion
Despertares en su proyecto de proteccidn y educacion para “Hacedores del y del mafiana”
se propone que cada adolescente/estudiante sea una persona autdnoma, actor de su propio
proceso de inclusién social, capaz de interactuar con los demas respetando las ideas de los
otros y que a pesar de su condicién de vulnerabilidad construya una mejor calidad de vida
que redunde en su futuro y en su entorno.

Es asi como los egresados de la FundAccidn Despertares son personas que se caracterizan
por el Amor a si mismo a su entorno, el Respeto a si mismo y al otro, Autonomia,
Adaptabilidad al cambio, Perseverancia, Alegria, Libertad, Responsabilidad y Liderazgo
dentro de cada labor a desempefiar.

5.2.4 Gobierno Escolar. Este ente estara conformado por un representante del Consejo de
Fundadores, uno de la Junta Directiva, un representante de los docentes y uno del personal
de apoyo y por un adolescente que represente el sentir de los adolescentes de la fundacion.

5.2. 5 Comité de Evaluacion. Para la expedicion del respectivo certificado de asistencia a
cada uno de los cursos se reunira el gerente, el docente encargado del curso y la psicéloga
de la fundacion con el fin de aprobar dicha entrega, previa realizacion de la respectiva
autoevaluacion y co-evaluacion por parte del adolescente/estudiante y del docente del
curso, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

CONCEPTO/CRITERIO | REQUERIMIENTOS | APROBACION | APLAZAMIENTO

DESARROLLO Maneja los conceptos,

COGNITIVO competencias y
habilidades propios del
curso.

Manifiesta propuestas
creativas frente a la
construccion de su
conocimiento.

ACTITUD FRENTE AL | Maneja fuentes de
CONOCIMIENTO informacidn/supera las
propuestas para la
clase.

Realiza aportes
significativos para el
desarrollo de la misma.
Las actividades
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propuestas se manejan
dentro de los tiempos y
pautas establecidas.

ASPECTO Se manifiesta como ser
FORMATIVO, flexible en los procesos
CONVIVENCIAY de convivencia con un
DESARROLLO claro sentido del
HUMANO liderazgo, trabajo en

equipo y orientacion al
logro en el marco de
los principios y valores
de la fundacion.

5.2.6 Comité De Convivencia. Esta conformado por el gerente de la fundacién, un docente
y el representante de los adolescentes, con el fin de establecer acciones a seguir de comUn
acuerdo.

5.2.6 Coordinacion Académica. En cabeza del gerente de la fundacién sera encargada de
coordinar las actividades académicas y administrativas propias de la fundacion: Actividades
de tipo formativo y recreativo y debe establecer los rubros para cada una de estas.

5.2.7 Manual de procedimiento. Para establecer una comunicacion clara con las instancias
que conforman la fundacion se debe seguir el organigrama de la misma.

5.2.8 Manual de Funciones. En el momento de ingreso a la fundacion se realizara la
respectiva socializacion de estos. En cuanto a las funciones del Consejo de fundadores:
Asamblea general, la Junta directiva, el presidente de la Junta directiva, el Secretario
general, el Tesorero y el Revisor fiscal se encuentran en el Acta de constitucion de la
fundacion.

En cuanto a las funciones y perfil de otros funcionarios de esta fundacion se describen a
continuacion.

PERFIL DEL DOCENTE

El docente que trabaja en la FundAccion Despertares es orientador y mediador de un

proceso de formacién y construccién del conocimiento, basado en el modelo de la

Pedagogia del Amor y Pedagogia Social, con titulo en licenciatura o profesional en areas
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afines a la tematica del curso que lidere. Asimismo, debe saber acerca de Modificabilidad
Estructural Cognitiva y Aprendizaje Significativo y Experiencial, con el fin de potenciar las
capacidades de cada uno de los adolescentes de la fundacion bajo normas claras, firmes y
coherentes partiendo de sus debilidades y fortalezas y de su desarrollo cognitivo. Se
caracteriza por ser lider, investigador, con altos valores morales y una gran capacidad de
diélogo.

Igualmente, se deben caracterizar por ser discretos y prudentes en el manejo de la
informacién, deben comunicarse profesionalmente usando los canales apropiados, deben
ser creativos y flexibles, organizados y puntuales, y capaces de trabajar en equipo, asi
mismo debe caracterizarse por:

e Amor asumision y entrega a los adolescentes: Orientacion al cliente

Transmitir respeto, ternura y amor a cada adolescente.

Dominio personal y deseo real de superarse.

Equidad en la aplicacion de la justicia.

Entusiasmo y responsabilidad en su misién educativa.

Espiritu de colaboracion, de compafierismo y de absoluta lealtad con la fundacion.

Funciones.- Son funciones de los docentes que laboran en la fundacion:
Académicas y de Formacion

e Programar y organizar sus actividades de acuerdo a los criterios demarcados en el
P.E.l.

e Planear, ejecutar y evaluar el curso a su cargo.
e Comunicar de manera oportuna los casos especiales (adolescentes con dificultades
personales 0 académicas) de que tenga conocimiento.

e Participar en el planteamiento y programacion de las actividades académicas y
formativas de los adolescentes teniendo en cuenta sus caracteristicas.

e Presentar el DIARIO DE CLASE los dias jueves de manera completa, precisa y
clara.

e Crear, estructurar y ejecutar estrategias metodoldgicas acorde con la Vision de la
fundacion.

e Evaluar a los estudiantes del curso respectivo de manera permanente y oportuna.

e Presentar los informes de rendimiento académico al término de los cursos
trabajados.

e Velar por la defensa del entorno natural.

98



Administrativas y de comunicacion

e Cumplir con la jornada laboral y la asignacion académica de acuerdo con las normas
establecidas.

e Orientar el uso adecuado, mantenimiento de los equipos y materiales confiado a su
manejo o que tenga que ver con su actividad en la fundacion.

e Dar testimonio y buena imagen dentro y fuera de la fundacion.

e Asistir a todas las reuniones de Docentes de indole administrativa y/o académica.

Supervision

e Todo Docente tiene la responsabilidad permanente de supervisar cuanto se
relaciona con la marcha general de la fundacion (disciplina, orden y aseo general,
mantenimiento de las instalaciones, asistencia a partidos y otros eventos por fuera
de la fundacion, etc.).

e Cumplir con las supervisiones de los adolescentes rigurosa y continua: observar sus
interacciones y juegos; aprovechar la oportunidad para conocerlos mejor.

PERSONAL DE APOYO
Se deben caracterizar por ser discretos y prudentes en el manejo de la informacion, deben

comunicarse asertivamente usando los canales apropiados, deben ser organizados y
puntuales, y capaces de trabajar en equipo, asi mismo deben caracterizarse por:

Amor a su misién y entrega a todos los adolescentes: Orientacién al cliente.

Transmitir respeto y amor a cada adolescente y personal que labore en la fundacion.
Dominio personal y deseo real de superarse.

Entusiasmo y responsabilidad en su labor.

Espiritu de colaboracion, de compafierismo y de lealtad con la fundacion.

Funciones.

e Cumplir con la jornada laboral y las actividades propias establecidas para el cargo.
e Velar por la defensa del entorno natural.
e Dar testimonio y buena imagen dentro y fuera de la Institucion.

e Hacer uso adecuado de los equipos y materiales confiado a su manejo o que tenga
que ver con su actividad en la fundacion.

5.2.9 Servicio de orientacion. En la fundacién este pertenece el Proceso de Apoyo con los
subprocesos convivencia escolar y orientacion psicolégica. Velara por la valoracién
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oportuna de los adolescentes con el fin de identificar sus debilidades y realizar un plan de
acciones concretas como apoyo, ya sea interno o externo.

5.2.10 Educacién para el trabajo y desarrollo humano. La fundacién debe centrar sus
intereses en ser fundacion de cuidado y proteccion y para dar cumplimiento a la
Constitucion Politica de Colombia, a la Ley General de Educacion y a sus objetivos, por lo
tanto, debe establecer convenios con instituciones publicas de educacién formal y con
instituciones, certificadas, que brinden capacitacion para el trabajo y desarrollo humano, ya
gue estas instituciones cuentan con los elementos que permiten ofrecer programas técnicos,
técnico profesionales y tecnologicos, elementos de infraestructura, logistica y recursos
acordes con los programas concretos a implementar.

Teniendo en cuenta, el caracter de la fundacion en cuanto a su preocupacion por el presente
y futuro de los adolescentes que lleguen a ser parte de la misma es necesario establecer
vinculos con entidades que les permitan capacitarse para desempefiar un arte u oficio y asi
poder participar en la sociedad, por un lado, con valores y competencias sociales acordes
con la misma, y por el otro, capacitados para realizar una labor.

5.2.10.1 Instituciones publicas de educacion formal. Es obligacién de todos y de todas las
instituciones educativas velar por la permanencia en el sistema educativo de los
adolescentes, por lo tanto aquellas instituciones / fundaciones que no cuenten con la
educacion preescolar, basica primaria y secundaria y media debera establecer convenios
con entidades, publicas o privadas, con el fin de dar continuidad en el sistema. Debido al
caracter de la poblacién objeto de este proyecto se deben establecer vinculos con la
educacion publica con el fin de que los adolescentes de la fundacion continden con sus
estudios regulares y por lo tanto dentro del sistema educativo colombiano.

Las instituciones aledafias con que cuenta el Municipio de Silvania son Institucion
Educativa Departamental Aguabonita, Colegio Departamental Santa Inés de Silvania e
Institucion Educativa Departamental Subia (Azafranal).

5.2.10.2 Instituciones para el trabajo y desarrollo humano. Existen convenios con la
Secretaria de Educacion Distrital, las Instituciones de Educacion Superior y el SENA;
convenios que se encuentran estipulados en el documento Lineamientos para la
Articulacion entre la Educacién Media y la Educacion Superior en Bogota, expedido por la
SED, 2009. Para garantizar el ingreso de los jovenes a la Educacion Superior, se ha
propuesto el fortalecimiento del Fondo para la Financiacién de Educacion Superior de los
Mejores Bachilleres de estratos 1, 2 y 3 de Bogota; Fondos de Financiacién con recursos
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del sector cooperativo; Fondos de Financiacion con recursos UEL; y becas ofrecidas por el
Distrito Capital e Instituciones de Educacion Superior, entre otros.

Ademas, es posible lograr convenios con la empresa privada para que sea esta quien
proporcione los recursos para dicha capacitacion en instituciones privadas como la
Fundacién San Jose, quien ofrece programas a nivel técnico profesional (dirigido a
estudiantes de noveno grado culminado o titulo de bachiller y prueba ICFES, tecnélogo
(dirigido a estudiantes con titulo de bachiller y prueba ICFES) y profesional universitario
(dirigido a estudiantes con titulo de bachiller y prueba ICFES), programas en los que varia
la intensidad y el nimero de créditos obtenidos.

La fundacién debe conocer y difundir entre sus estudiantes las facilidades que proporciona
la secretaria de educacion y la Alcaldia Mayor de Bogota en su modalidad de créditos
blandos y subsidios para el Acceso a la Educacién Superior®.

5.2.11 Administracion y distribucion de recursos. El presupuesto que se realiza para dar
inicio a la fundacion contempla el personal necesario para tal fin con su respectiva
asignacion salarial como se vio en el estudio financiero.

5.2.11.1 Talento Humano. El Sistema de seleccion y vinculacidn/contratacion de la
fundacion debe tener en cuenta el perfil de los trabajadores de la fundacion como se
menciond anteriormente teniendo en cuenta las caracteristicas de los adolescentes con los
gue se va a trabajar, ya que se debe lograr la permanencia de este personal con el fin de
establecer lazos afectivos entre directivos, docentes, adolescentes y trabajadores de la
fundacion para que se lleve a cabo las metas, objetivos y fines de la fundacion.

Este Proceso de Apoyo debe tener entre sus funciones primordiales la induccion del
personal requerido de tal manera que el PEI sea conocido por toda la comunidad y ante
todo sea vivido.

5.2.12 Administracion de la estructura y recursos fisicos. El uso de la casa y del terreno
destinado para dar inicio a la FundAccion Despertares se contemplé en el estudio técnico.

En cuanto al mantenimiento del lugar se vio la necesidad de tener un colaborador para todo
aquello relacionado con aseo y cuidado; igualmente, las directivas, los docentes y los

% SECRETARIA DE EDUCACION Y ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA. Folleto informativo: Créditos
blandos y subsidios para el Acceso a la Educacion Superior. 2009.
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adolescentes tendran la funcién de cuidar su entorno y los materiales que requieran para sus
labores. Es decir, que el mantenimiento de las instalaciones es una labor de todos en cabeza
de las personas de servicios generales.

En la Distribucion de ambientes para vivienda se aprovecha el 100% de la casa, destinando
de esta la sala y comedor como espacio pedagdgico pero se realizaran los talleres para los
adolescentes de la fundacion al aire libre en su gran totalidad y para otras entidades, en sus
propias instalaciones, previa verificacion de dichos espacios.

5.2.13 Recursos técnicos y tecnoldgicos. Este se relaciona en el inventario general que se
adjunta a los estatutos de creacion de la fundacion.

Organizacién Documental: Estos estan estipulados por el Estatuto Tributario como se vio
en el estudio financiero.

La fundacion debera tener hoja de vida de cada uno de los funcionarios y su respectivo
contrato laboral; debidamente organizados y archivados por Recursos Humanos.

Asimismo, la fundacion tendra en su archivo copia de las normas para el funcionamiento de
una fundacion sin animo de lucro.

5.2.14 Administracion de recursos financieros. Como se vio dentro de las funciones de:

Direccion Financiera: Elaboracion del presupuesto anual de ingresos, gastos e inversiones.

Contabilidad: Organizacion contable, el plan de cuentas, los libros contables e informes que
requiera la fundacién estaran a cargo del Contador publico de la misma, sin poderlos retirar
de las instalaciones de esta.

5.3 DIMENSION ACADEMICA, PEDAGOGICA O CURRICULAR

5.3.1 Modelo Pedagdgico. EIl modelo pedagogico en la FundAccion Despertares esta
representado en la vivencia de los valores, la ensefianza libre y centrada en practica, la
cultura investigativa, la solucion de problemas, la identificacion de las dificultades para
potenciarlas y la responsabilidad personal. Por ensefianza libre, se entiende la libertad de
catedra en el sentido que los docentes estan actualizados y calificados personal e
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intelectualmente para ejercer la ensefianza y el aprendizaje segun la Pedagogia Social y del
Amor y las mdaltiples escuelas pedagdgicas en que se manifiestan los diversos
conocimientos que maneja. La cultura investigativa hace referencia al cultivo de actitudes,
aptitudes, valores y practicas en favor de la produccion de nuevo conocimiento. La solucién
de problemas hace referencia a la contextualizacion de los conocimientos en un espacio
especifico pero desde la tension de la aldea global. El desarrollo de la Imaginacion y la
Creatividad como elementos esenciales para el fortalecimiento de la Investigacion como
cultura. Este postulado estd impregnado de LIBERTAD entendida como la capacidad de
optar autdnoma y conscientemente. Se pretende formar “un ser humano que sea participe de
la sociedad y que construya a la sociedad y cultura desde los valores”.

Lo curricular en el Modelo Pedagdgico de la Institucion esta representado en la seleccion,
sistematizacion, registro y proyeccion de una Educacion basada en Valores que tiene
como estrategia de Aprendizaje, la Educacion del ser como ser social y una Evaluacion del
Aprendizaje capaz de explorar, descubrir y potenciar el talento de los estudiantes.

El Plan de estudios es flexible en la medida que puede moverse sin afectar su estructura
para posibilitar el ingreso de nuevos problemas del conocimiento, nuevos conocimientos e
inclusive nuevos objetos de conocimiento, asi mismo, posibilita la eleccion de lineas
formativas en investigacion y/o en profundizacion de ciertos conocimientos.

Las lineas de investigacion permiten la profundizacion y generacion de conocimiento en un
aspecto muy importante de todo ser humano: la generacion de su proyecto de vida. Siendo
este el aspecto primordial para la vida Social y Laboral de cada uno de los adolescentes que
forman parte de esta fundacion.

La evaluacién del desempefio estad orientada por un proceso de reflexion y concienciacion
de las debilidades y oportunidades de mejora de cada uno de los estudiantes, centrandose en
procesos de autoevaluacion y coevaluacion. Esos procesos permiten que la relacion entre
los distintos actores que se desprenden de las distintas concepciones de aprendizaje sea
directa, de dialogo, sin perder el rol de cada uno de los participantes de este proceso.

5.3.2 Disefio Curricular. Los pardmetros metodoldgicos propuestos por la Pedagogia del
Amor y la Pedagogia Social nos permiten establecer como lineamiento fundamental de la
fundacion a crear el Amor como eje central para conocer y aceptar los valores y defectos de
cada uno de los adolescentes que lleguen a la institucion, ya que conociendo sus aptitudes y
sus carencias se potenciara y desarrollard los primeros y se corregird y enderezaran los
segundos. Esta fundacion busca construir vinculos afectivos significativos para la
convivencia y el desarrollo integral para despertar hacia una convivencia cercana a las
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relaciones fraternas que forman a los adolescentes para el futuro, brindando cuidados
sustitutivos de la vida familiar. Por lo tanto, la accion preventiva, que es una anticipacion,
para evitar que los usuarios se disocien, serd la herramienta necesaria para trabajar con
estos muchachos. Y teniendo en cuenta la poblacion objeto de esta fundacion se buscara la
reinsercion, terapia o0 curacion, como remedio a conductas desviadas, como
restablecimiento de la conformidad normativa.

5.3.3 Plan de estudios - malla curricular. Esta consta de Cursos de formacion, cada uno con
su red: metas, objetivos contenidos, metodologia, evaluacion.

Estructura curricular. Con base en estos dos modelos pedagogicos la FundAccion
Despertares pretende crear en el marco de la educacion informal cinco cursos asi:

e “Equilibrium” que trata los valores que todo ser humano debe tener y practicar.
e “Sentipensantes” que trata acerca de la sexualidad de todo ser humano.

e “Onda Verde” que se centra en la proteccion del medio ambiente.

e “0aburrimiento” que trata el aprovechamiento del tiempo y del tiempo libre.

e “Defensores Sensoriales y Sociales” que tiene que ver con la educacion en la
cultura ciudadana para la convivencia, la justicia y la paz.

Estos cursos a la luz de la pedagogia de la prevencion y del reconocimiento del otro
plantean una metodologia en la accion, con una base teorica y una practica que implica
hacer, saber, y saber hacer. Cursos en los que se certifica la asistencia a teoria y préctica. El
numero total de estudiantes por curso es 15 a 20 estudiantes como maximo.

5.3.3.1 Curso: Equilibrium: Valores para la vida.

5.3.3.1.1 Justificacion. La importancia de la educacion en valores, afirman Péez, Valera 'y
Vizcaya® adquiere vital importancia en edades entre los 12 y 17 afios, ya que es el periodo
de la adolescencia en el cual la o el estudiante se enfrenta a nuevas situaciones, va
adquiriendo mayor responsabilidad sobre su vida y tiene nuevas experiencias. De este

6 PAEZ, H., VALERA, M. Y VIZCAYA, O. ;Es posible educar en valores en las instituciones educativas?.
En: Revista educacion en valores. Valencia. N°7 (2007). p.27.
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modo la tarea mas importante es ayudarles a desarrollar un sistema de valores que sirva a
sus necesidades de independencia, identidad, respeto propio y respeto hacia los demas. Asi,
la educacion en valores debe lograr una nueva conciencia moral donde se generen nuevas
conductas sociales de convivencia armoniosa bajo una concepcién de educacion integral.
Es por esto que los contenidos curriculares deben estar orientados hacia la vinculacion y
desarrollo de las aptitudes y habilidades de los estudiantes, en términos de ser, saber y saber
hacer.

Por consiguiente, este proceso debe estar enmarcado en la afectividad y en las
relaciones interpersonales para lograr un desarrollo integral en el cual se conciban
los valores y la posibilidad de enriquecer el aprendizaje desde la participaciéon y la
creacion de espacios para que los y las adolescentes se expresen de manera libre y
planten dudas e inquietudes generadas por su necesidad de conocer, comprender,
entender y aprender.

De esta manera, y teniendo en cuenta las caracteristica propias de los adolescentes de la
“FundAccion Despertares”, es necesario construir un programa que fortalezca en dicha
poblacion los valores, asi como el proyecto de vida y la valia de si mismos, para que de esta
manera la inclusion en la sociedad sea un proceso favorable.

5.3.3.1.2 Objetivos
Objetivo General
v Brindar a los estudiantes un programa tedrico-practico de actividades efectivo, que
favorezca el desarrollo de su proyecto de vida y el reconocimiento de si mismos
como personas integrales y sociales.

Obijetivos Especificos

Identificar las necesidades e intereses de los adolescentes frente al tema de los
valores.

Facilitar la construccion de un espacio grupal donde se compartan vivencias y
estrategias de solucion a diferentes situaciones.

Realizar actividades tipo talleres para fomentar la participacion asi como

aprehensién de los conceptos en los adolescentes. Estrategia basica: Talleres, proyecto de
aula y centros de interés.
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Evaluar el programa a través de la autoevaluacion y co-evaluacion para reconocer el
impacto del programa en la vida de los y las adolescentes.

5.3.3.1.3 Red Curricular. Se centra en talleres en los que se trabaja los conceptos
correspondientes a la tematica, asi como la parte vivencial, donde a través de actividades se
evidencian los conceptos, y de esta manera logran ser asumidos y puestos en practica en la
vida cotidiana que enfrentan los adolescentes.

Dirigido a: adolescentes pertenecientes a la Fundacion Despertares, principalmente, y a
instituciones, tanto de la localidad como todas aquellas que requieren esta capacitacion, los
cuales se dividiran en dos grupos de edades: ler grupo- de 12 a 14 afios, 2do grupo- de 15 a
17 afios (esta division corresponde a la mayor cercania entre edades y por tanto de sus
intereses, de manera que cada grupo pueda sentirse a gusto y encuentre mas afinidad entre
los participantes para el desarrollo del curso). El programa serd el mismo para los dos
grupos.

Temas: Se trabajaran valores como: autoestima, afecto, amistad, autorrespeto,
autoconocimiento, amistad, autonomia, sentido de la vida, lealtad, justicia, comprension,
fortaleza, generosidad, empatia, respeto, responsabilidad, solidaridad, obediencia,
optimismo, orden y perseverancia.

A continuacion se presentaran las actividades a realizar por medio de la siguiente red:
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CURSO: Equilibrium: Valores paralavida

RED CURRICULAR

NIVEL: |

LOGRO(S):

- Expresar positivamente las emociones y sentimientos en el medio que lo rodea fortaleciendo su autoestima.
- Reconocer y trabajar en las habilidades y las dificultades con el fin de fortalecer su autoconocimiento.
- Identificar la importancia de la amistad en su desarrollo social.

- Reconocer el autorrespeto como un eje fundamental en el crecimiento personal.

UNIDAD / INDIC. DE LOGRO CONTENIDO ESTRATEGIAS EXPERIENCIAS DE RECURSOS | ASPECTOS A EVALUAR
TIEMPO PEDAGOGICAS APRENDIZAJE
Cuatro -Conoce la -Autoestima -Dindmica de motivacion. -El estudiante debe - -Trabajo en clase
(8) importancia de la -Orientacién en forma general | estar en capacidad de | Marcadores.
sesiones | autoestima en el - acerca de la autoestima y lo auto evaluar su -fotocopias -Participacion en
proceso de la Autoconocimi- | que implica en el desarrollo del | autoestima. de test de clase.
madurez humana. |ento ser humano. -Socializacion por autoconocimi
- La educacion | -Elaboracion de un test de parte de los entoy -Capacidad de
-Reconoce sus de la autoestima. estudiantes el autoestima. | proponer soluciones
habilidades y autoestima. -Socializacion de conclusiones. |resultado de los test. |- Carteleras. |a sus necesidades.
dificultades y la - Pasos para -El estudiante debe
importancia de llegar ala establecer
trabajar en ellas autoestima. compromisos con él
mismo para aportar lo
mejor a sus
compairieros.
Cuatro -Conoce la -Afectividad. -Explorando el significado del |-El estudiante debe -Grabadora |-Trabajo en clase.
(8) importancia de la afecto estar en capacidad de |-Cds
sesiones | afectividad en el - Las -Elaboracion de duelos | reconocer la - -Participacion en
desarrollo de la emociones y los | afectivos a través de la|importanciade la Marcadores. |clase.
vida. sentimientos escritura. afectividad y - Carteleras.
-Construyendo vinculos | orientarla en forma -Hojas -Expresién afectiva
-Acepta las afectivos con los demas a |constructiva. -Lapices de cada estudiante.
emociones y través de la danza
sentimientos -Exponer  importancia  del | -Establecer -Capacidad de

personales para
expresarlos de
manera
constructiva.

afecto en la cotidianidad.

compromisos
afectivos para con
sus comparieros.

socializar sus
sentimientos y
emociones.
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Cuatro -Reconoce la|-Amistad -Conversatorio sobre ¢Qué es | -El estudiante debe -Hojas -Trabajo en clase.
(8) importancia de la amistad? Y las estar en la capacidad |-Colores
sesiones |tener amigos -Caracteristicas | caracteristicas esenciales de de reconocer la -Lapices -Participacion en
ideales de un una-un amigo importancia de la -Plastilina clase.
-ldentifica amigo(a) -Elaboracion de un objeto que | amistad. -Pintura
caracteristicas simbolice un algo de si mismos - -Capacidad de
importantes  que que compartiran con otro de -Establecer nuevas Porcelanicro |socializar y
debe tener un sus comparieros(as) amistades y fortalecer | m establecer nuevas
amigo. -Juego cooperativo donde se las ya existentes. -Lana amistades.
realice un “tejido” entre todos y
se reconozca la importancia de
la amistad
Cuatro |-Comprende el -El -Conversatorio sobre la -El estudiante debe -Pintura -Trabajo en clase.
(8) valor el Autorrespeto existencia del autorrespeto en | estar en la capacidad |-Cartulina
sesiones | autorrespeto en la actividades cotidianas de reconocer la -Marcadores | -Participacién en
cotidianidad. -Cémo -Dramatizacion que represente | importancia del clase.
fortalecer el cémo potenciar el autorrespeto | autorrespeto en su
-ldentifica respeto por mi | cotidianamente. desarrollo humano. -Capacidad de
estrategias que mismo -Expresién y a través de la socializar su trabajo
posibiliten el pintura sobre el reconocer el -Desarrollar
autorrespeto. respeto hacia su cuerpo y su estrategias que -Capacidad de poner

forma de ser.
-Exposicion de trabajos.

promuevan el
autorrespeto.

en practica
estrategias para
fortalecer el
autorrespeto.
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CURSO: Equilibrium: Valores paralavida

LOGRO(S):

RED CURRICULAR

NIVEL: I

- Identificar el valor de la autonomia y la responsabilidad en los distintos contextos de la vida.
- Identificar la empatia y la comprension y adoptar estas conductas en la vida diaria.

- Comprender y fomentar el respeto hacia los demas.

- Comprender la necesidad de ser sociables y cooperativos.

UNIDAD / INDIC. DE LOGRO CONTENIDO ESTRATEGIAS EXPERIENCIAS DE RECURSOS | ASPECTOS A EVALUAR
TIEMPO PEDAGOGICAS APRENDIZAJE
Cuatro - Comprende el -Autonomia -Conversatorio sobre la -El estudiante debe |- -Trabajo en clase y
(8) concepto de - autonomiay la estar en capacidad Marcadores. |desarrollo de los
sesiones | autonomiay lo Responsabilida |responsabilidad, como de Reconocer su -Hojas talleres.
pone en practica d ponerlas en practica en la autonomia y que tan |- Lapices
en la cotidianidad cotidianidad y que beneficios |responsable es con -Participacion en
-La autonomiay |tienen. las tareas que se le clase.
-ldentifica el valor |la - Juego de roles: mostrar encomiendan.
de la responsabilidad, |situaciones en donde sea -Capacidad de
responsabilidad en | conceptos importante el poner en -Socializacion por proponer estrategias
las tareas y esenciales para | practica los conceptos en parte de los para fortalecer su
situaciones que se | madurar. diferentes contextos. estudiantes autoestima y su
le encomiendan - Construir y escribir respecto a las responsabilidad.
-Lograr ser estrategias para fortalecer la | estrategias que
responsable en |autonomiay la fortalecen los
mi vida: con mis | responsabilidad en diferentes | conceptos vistos.
deberes y con ambitos de la vida.
las personas. -Compromisos con él
mismo para
potenciar su
autonomia y su
responsabilidad.
Cuatro -Reconoce los -Empatia -Guia para trabajar sobre el -El estudiante debe | -Lapices -Trabajo en clase y
(8) valores de la -Compresion significado de empatia, la estar en capacidad |-Colores desarrollo de los
sesiones | empatiay la -La empatia un comprension y la relacion de reconocer que tan | -Hojas talleres.
comprension valor para entre estas. empatico o -Guias
ponerse en los -Trabajo sobre dilemas comprensivo es con | -alambre -Participacion en
zapatos del otro | morales. los deméas y -cartulinas clase.
viceversa.
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- Identifica el
significado de la
empatiay la
compresién en la
relacion con los
demés

- La relacion
entre la empatia
y la compresion

-Exposicion sobre las
posibles soluciones a los
dilemas teniendo en cuenta
los valores tratados.

-Actividad de las gafas: donde
se haran distintas gafas que
representen distintas formas
de ser y se roten, y luego
comenten como se sintieron
con las gafas del otro.
-Reconocer diferentes
contextos en los que se
presentan estos valores a
partir de comentar sus
experiencias (o posibles
experiencias en un futuro)
-Conversatorio donde se
explique la diferencia entre
ser empatico o comprender al
otro y ser condescendiente o
complice de algunas
situaciones solucionadas no
de la mejor manera
-Construir propuestas para
gue entre el grupo
incrementen estos valores.

-Reconocer
herramientas que
fortalezcan estos
valores en las
relaciones actuales y
futuras en todos los
contextos.

-Capacidad de
proponer soluciones
teniendo en cuenta la
empatiay la
comprension hacia el
otro.

-Capacidad de
expresar sus
necesidades y de
cooperar en la
construccion de
estrategias que
fortalezcan estos
valores dentro y
fuera de la
fundacion.

Cuatro

(8)

sesiones

-Identifica el
respeto

como valor
fundamental para
la convivencia y
para relacionarse
con los demés.

- Respeto

- Estudio de casos por grupos
en los que se va a través de
diferentes situaciones
problemas de respeto en
diferentes contextos.
-Conversatorio de como
analizé y resolvio cada grupo
el caso.

-Construccion por grupos de
juegos de mesa donde el
protagonista sea el Respeto
-Debate sobre los tipos de

-El estudiante debe
estar en capacidad
de reconocer el valor
del respeto como
uno de los ejes
fundamentales para
la socializacion y la
convivencia.

-Construir
herramientas que
incentiven el respeto

-Hojas
-Colores
-Cartulinas
-Marcadores
-Lapices
-Grabadora
-Cd Mdsica

-Trabajo en clase
-Participacion en
clase.

-Capacidad de
analizar y proponer
soluciones

ante situaciones de
irrespeto

-Capacidad fomentar
el respeto desde la
retroalimentacion
entre los asistentes y
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musica que le gusta a cada
uno y como respetar los
gustos del otro.

-Conversatorio sobre el
respeto que debe construirse
dentro de la fundacién como
fuera de esta, y reconocer y
pedir disculpas si en algin
momento ha irrespetado a
alguno de los asistentes.

hacia los demas.

el docente

-Capacidad de
resarcir los errores y
proponer reparacion
a partir del respeto.

Cuatro

(8)

sesiones

-Comprende la
importancia y la
necesidad de la

sociabilidad y la
cooperacion.

-Sociabilidad
-Cooperacién

-La sociabilidad y
la  cooperacion
como pilares
para ser parte de
una sociedad.

- Actividad de silencio donde
se propone una actividad

grupal donde no pueden
comunicarse.
-Orientacién sobre la

importancia y necesidad de
socializar.

- Actividad el reto de la
cuerda, donde todo el grupo
debe pasar de un lado al otro
sin tocar la cuerda.

-Juego cooperativo: se
propone la necesidad de
reunir recursos para una
causa.

-Exposicion de estrategias
-Construccion de estrategias
cooperativas que se pongan
en practica cuando se esté
fuera de la fundacion.

-Realizacion de un mural.

-El estudiante debe
estar en capacidad
evidenciar la
necesidad e
importancia de
socializar y cooperar
con las demés
personas.

-Construir
estrategias
funcionales para
plantear una red de
apoyo dentro y fuera
de la fundacion.

-hojas
-lapices
-pliegos de
papel
-marcadores
-pinturas
-cuerda

-Trabajo en clase y
desarrollo del taller.

-Participacion en
clase.

-Creatividad para
proponer estrategias
cooperativas

-Capacidad de
plantear y construir
una red de apoyo
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CURSO: Equilibrium: Valores paralavida

RED CURRICULAR

NIVEL: Il

LOGRO(S):
- Identificar la importancia de la lealtad y fidelidad para construir relaciones soélidas.

- Reconocer el valor de la solidaridad como eje de relacion con los otros y con el mundo.
- Comprende el valor de la justicia y pone en practica acciones en la cotidianidad.
- Reconoce y fomenta la obediencia y el orden en diferentes contextos.

puedan aportar algo desde su
solidaridad y evidenciarlo en
la préactica cotidiana

-Escribir una historia en grupo
en la que se evidencien
situaciones cotidianas donde

conceptos vistos
-Contribuir al
fortalecimiento de
este valor en su
historia personal.

UNIDAD / INDIC. DE LOGRO CONTENIDO ESTRATEGIAS EXPERIENCIAS DE RECURSOS | ASPECTOS A EVALUAR
TIEMPO PEDAGOGICAS APRENDIZAJE
Cuatro -Valora la lealtad |-Lealtad -Debate sobre lo que es la|-El estudiante debe |-DVD o | -Trabajo en clase y
(8) en la construccion | -Fidelidad lealtad y la diferencia entre | estar en capacidad |ayuda visual |desarrollo del taller
sesiones | de las relaciones ser leal y ser complice. evidenciar la -Participacion en
-La lealtad y la|-Orientacion sobre el | importancia de ser -Disfraces clase.
-Valora la fidelidad | fidelidad en las | significado de la lealtad en las |leal y fiel con las -Capacidad de
en la construccion | relaciones relaciones sociales. demas personas. expresar que es la
de las relaciones cercanas -Dramatizacion de situaciones lealtad y la fidelidad.
donde se debe ser leal|-Socializary
(situaciones reales y | retroalimentar los -Capacidad de
conocidas) en diferentes | conceptos vistos retroalimentar la
relaciones (amistad, pareja, informacién entre los
familia, trabajo). asistentes y el
-Video-foro: lealtad. docente.
Cuatro -Comprende el -Solidaridad -Actividad las sillas solidarias | -El estudiante debe |-Grabadora |-Participacion en
(8) valor de la donde deben ir bailando |estar en capacidad |-Cd musica |clase
sesiones | solidaridad en el -Aprender a ser |alrededor de las sillas que se | identificar la -Hojas -Desarrollo de taller
qguehacer humano |solidario con lo|irdn quitando pero todos |importancia de -Lapices -Capacidad de
gue me rodea deben caber en las que |solidaridad en la -Pliegos de reflexion del
queden. relacion con el cartulina o estudiante.
-Reflexion sobre la actividad | mundo. papel kraft -Interés e
- Compartir algo de la propia | -Socializar y -Pinturas importancia que el
historia en la que los demas | retroalimentar los -Marcadores | estudiante le aporta

al tema.
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la solidaridad debe tener el
papel principal (dimensiones:
relaciones humanas y con la

naturaleza).
-Carteleras creativas
Expresion libre sobre la
solidaridad.
Cuatro -Reconoce la -Justicia -Desarrollar un collage sobre | -Los estudiantes -Hojas -Trabajo en el taller
(8) funcion de la lo que es la injusticia exploraran el tema a |-Cartulinas -Participacion
sesiones | justicia para el -Ser justos en -Exponer collage y conversar |través de actividades | -Revistas -Propuesta de
bienestar humano. |todos los ambitos | sobre como se puede actuar |que los acerquen a |-Tijeras soluciones a algunos
-Realiza ejercicios contra esas injusticias. proponer soluciones. | -Pegante problemas.
gue propongan -Orientacion sobre el tema. -ldentificaran qué -Marcadores | -Interés por mejorar
soluciones y -Nuevo collage: qué hacer aspectos contribuyen | -Lapices la conducta.
estrategias para para tener compromisos a su formacion.
fomentar la justicia frente a la injusticia.
-Construir una cancioén que
tenga que ver con el tema
-Proponer situaciones en las
gue se haya visto injusticia y
luego proponer soluciones de
respecto a cada situacion.
Cuatro -Reconoce la -Obediencia -Actividad del tribunal: -Realizar un debate | -Hojas -Trabajo en clase
(8) funcion de la -Orden dramatizar un caso que acerca de la -Lapices -Participacion en
sesiones | obediencia y el debera culminarse teniendo obediencia y el clase.
orden en diferentes | -La obediencia y | en cuenta los valores del orden -Actitud y

contextos.

- Maneja
responsablemente
en la fundacién y
en el entorno
social la
obediencia y el
orden

el orden en
diferentes
contextos

los

taller.

-Recordar situaciones dentro
de la fundaciéon donde se
necesite de estos valores y
cuando se han incumplido.

-Debate sobre la importancia
de los valores de la vida.
-Conversatorio: obediencia y
sumision. Compromisos.

-Socializacién de la
experiencia.

- Establecer
compromisos de
obediencia y orden

comportamiento.
-Propuesta de
soluciones de
caracter social
acerca del tema.
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CURSO: Equilibrium: Valores paralavida

LOGRO(S):

RED CURRICULAR

NIVEL: IV

- Identificar y proponer su sentido de vida y proyecto de vida como parte de su construccién como ser humano.
- Comprender la fortaleza el optimismo y la perseverancia como ejes para lograr objetivos propuestos.
- Comprender la relacién entre los contenidos vistos e internalizarlos en la vida cotidiana.

perseverancia en
sus suefios y

-La fortaleza, el

-Conversatorio sobre
experiencias donde se

optimismo y la
perseverancia en la

UNIDAD / INDIC. DE LOGRO CONTENIDO ESTRATEGIAS EXPERIENCIAS DE RECURSOS | ASPECTOS A EVALUAR
TIEMPO PEDAGOGICAS APRENDIZAJE
Cuatro -ldentificar el |-Sentido de la|-Actividad de relajacion y de | -El estudiante debe |-Hojas -Trabajo en clase y
(8) sentido de vida|vida musica haciendo referencia a |estar en capacidad |-Lapices desarrollo del taller.
sesiones | propio - Proyecto de |quienes son como sujetos y a | de identificar su -Pintura
vida sus suefios futuros sentido de la vida. -Plastilina -Participacion en
-Construir su -Realizacion de un escrito -Pinceles clase.
propio proyecto de | -Recordando que | (cada uno) sobre el sentido | -Reflexionar e ir
vida teniendo en |me hace vivir de la vida construyendo con -Capacidad de
cuenta sus -Actividad La mision: donde | base a sus analizar
expectativas. -Construyendo habran distintas misiones y |expectativas y el texto referente al
mi sentido y mi|deberan enumerar en orden | suefios su proyecto tema
proyecto de vida |de prioridades las estrategias | de vida.
para cumplir con la misién. -Capacidad de
-Lectura de un aparte del libro construir un proyecto
“El hombre en busca de de vida viable que
sentido” de Victor Frankl. cumpla con sus
-Reflexion  sobre lo leido expectativas.
expuesta por medio de
expresion libre.
-Construccion de un proyecto
de estrategias que faciliten el
cumplir los suefios o las
expectativas que se tienen
frente a la vida.
Cuatro -Valora la -Fortaleza -Actividad de pasar el rio a los | -El estudiante estara | -Hojas -Trabajo en clase
(8) importanciade la | -Optimismo 3 monjes y los 3 canibales en | en capacidad de -Léapices
sesiones | fortaleza el -Perseverancia |una barca reconocer la -Pinturas -Participacion en
optimismo y -Reflexion sobre la actividad | fortaleza, el -Marcadores |clase.
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metas

optimismo y la

perseverancia en

el cumplimiento

hicieron presentes los
valores.
-Orientacion y motivacion

realizacion de sus
metas o del trabajo
propuesto.

-Actitud y
comportamiento.

de tareas y acerca de los temas. -Socializar su -Propuesta de
metas -Composicién artistica de experiencia 'y soluciones de
cémo potenciar los valores en |retroalimentar la caracter social
sus metas y suefios. informacion. acerca del tema.
-Fortalecer los
valores en la vida
diaria.
Cuatro -Reconocer la -Cierrey -Actividad del Arbol social: -El estudiante debe | -Cartulina -Trabajo en clase
(8) relacion de los Relacién de los | donde se ven como las partes | estar en capacidad | -Hojas -Participacion en
sesiones | contenidos vistos a | contenidos hacen un todo y se hace de reconocer la -Lapices clase.
lo largo del referencia a que lo visto hace | relacion entre los -Colores -Actitud y
programa un todo. contenidos del -Pinturas comportamiento.
-Café converso: para programa -Marcadores |-Interés en el tema
socializar sus experiencias en -Guia de | -Propuesta de
el taller, que quedo en cada | -Reflexionar e ir auto- soluciones
uno y que ha cambiado. poniendo en practica | evaluacion -Capacidad de

-Dibujarse cada uno 'y
localizar los valores en el
cuerpo.

-Ofrecerse un regalo entre
todos que represente lo visto.
-Mural sobre las memorias del
programa y las propuestas
para fomentar los valores.
-Realizar autoevaluacion.
-Realizar coevaluacion y
heteroevaluacion.

lo visto.

-Socializar su
experiencia y
fortalecer sus
valores.

fomentar lo trabajado
en clase

-Capacidad de
autoevaluarse y
evaluar a los demas.
(AUTOEVALUACION
, COEVALUACION Y
HETERO-
EVALUACION)
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5.3.3.2 Otros Cursos: Sentipensantes, Onda Verde, Defensores sensoriales y sociales y 0
Aburrimiento. Se desarrollan siguiendo la misma estructura y metodologia del curso
descrito anteriormente. Se incluyen algunas charlas de especialistas y testimonios cuando la
temaética del curso lo amerite.

5. 3.4 Intensidad horaria por curso.

Niveles: 4.

Horas: 130 horas

Semanas: 4 Semanas en primero, segundo Y tercer y el cuarto nivel, 3 semanas.
Porcentajes Teoricos: 40%

Porcentajes practicos: 60%

5.3.5 Las Competencias. Se enmarcan dentro del Perfil del egresado como ya se menciono.
El egresado tanto de la fundacion como egresado de los cursos estard en capacidad de
desempefiarse dentro de una sociedad (social y laboralmente) con competencias como
responsabilidad, tolerancia, dinamismo, calidad de trabajo, autocontrol, justicia, iniciativa e
integridad.

La FundAccion Despertares en su proyecto “Hacedores del hoy y del mafiana” se propone
que cada adolescente/estudiante sea una persona autdnoma, actor de su propio proceso de
inclusion social, capaz de interactuar con los demas respetando las ideas de los otros y que
a pesar de su condicion de vulnerabilidad construya una mejor calidad de vida que redunde
en su futuro y en su entorno.

Es asi como los egresados de la FundAccién Despertares son personas que Se caracterizan
por el Amor a si mismo a su entorno, el Respeto a si mismo y al otro, Autonomia,
Adaptabilidad al cambio, Perseverancia, Alegria, Libertad, Responsabilidad y Liderazgo
dentro de cada labor a desempefiar.

5.3.6 Estandares Basicos de calidad. La calidad estara medida por el total de estudiantes
que ingresan a la fundacion y después de haber recibido la capacitacion necesaria y
cumplido la mayoria de edad se convierten en egresados de la fundacion con un proyecto
de vida reflejado en un empleo digno y planes a corto, mediano y largo plazo.

5.3.7 Metas de formacion.
Cognitivas: El adolescente debe ser capaz de:

e Construir estructuras de pensamiento especialmente para la soluciéon de problemas
tedrico-préacticos.
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e Identificar y clasificar prioridades de responsabilidad para la convivencia y
desarrollo de la vida social (construccion de mundos posibles).

e Elaborar hipdtesis y manejarlas de manera simultanea o sucesiva, y trabajar con una
o varias de ellas (posibles explicaciones con condiciones supuestas), que después
comprobaré si se confirman o se refutan

e Argumentar planteando hipétesis explicativas de manera coherente teniendo en
cuenta un gran cantidad de informacion.

e Ser capaz de desarrollar proyectos de investigacion y de una cultura para el
trabajo.

Socio-afectivas:

e Hacer uso de espacios de trabajo en grupo, para competir en equipo, potenciando el
liderazgo, el trabajo solidario, la produccion de normas de comportamiento grupal,
la investigacion y consulta sobre la solucion de problemas que demanden ideas
originales y soluciones practicas.

e Revisar y rehacer la imagen del propio cuerpo.

e Desarrollar sus talentos.

5.3.8 Sistema de evaluacion del aprendizaje: criterios de evaluacion y, en este caso,
certificacion. Este entendido como un proceso Integral, Dialdgico y Formativo, ya que se
trabaja con sujetos complejos, individuales y diferentes unos de otros, dotados de
habilidades y capacidades; de sentimientos, de experiencias, con problemas y que requieren
ser reconocidos para autoafirmarse y aceptarse.

Este sistema debe contemplar los aspectos planteados por el Comité de Evaluacion y
certificacion.

5.3.9 Proyectos de aula. Los aprendizajes y la enseflanza se deben orientar a la
construccion del proyecto de vida, lo que implica iniciar la exploracion de habilidades y
competencias que oriente su vocacion o desarrollo profesional y laboral.

5.4 INVESTIGACION EDUCATIVA INSTITUCIONAL

La investigacion en el aula se realiza dentro de cada uno de los cursos generando sujetos
que se preguntan acerca de lo que sucede en su entorno con una actitud cientifica de
busqueda. Esta se da en dos vias: una por parte del estudiante para que este piense en forma
reflexiva y autbnoma y la otra, por parte del docente quien sera el observador y dara cuenta
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de lo observado en los Diarios de clase con el fin de hacer ajustes a Plan de estudios, para
lograr una mejora continua.

5.5 COMPONENTE COMUNIDAD

Como ya se menciond la FundAcciéon Despertares tendrda sede en la vereda Azafranal
Municipio de Silvania, en donde se hace necesaria la capacitacion de los adolescentes y de
docentes (en un futuro) para que los guien en la construccion de su proyecto de vida. En
cuanto a las necesidades de la region, el Plan de Desarrollo se debe hacer conocer dentro de
uno de los talleres del curso “Defensores Sensoriales y Sociales” (educacion en la cultura
ciudadana para la convivencia, la justicia y la paz) con el fin de generar proyectos que
aporten al desarrollo del sector.

5.6 EVALUACION INSTITUCIONAL

La fundacion se encuentra organizada por Procesos que propenden por el Mejoramiento
Continuo, siendo necesario disefiar evaluaciones de desempefio de los diferentes
subprocesos, que generen Hallazgos y estos a su vez generen los respectivos Planes de
Mejora.

Esta evaluacion se realizara semestralmente con el fin de poner en marcha los Planes de
mejora con acciones correctivas viables en el menor tiempo posible.
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6. CONCLUSIONES

Después de haber realizado el estudio de mercado, técnico, organizacional, legal y
financiero se establecen las siguientes conclusiones:

En cuanto al estudio de mercado:

v

Se hace necesario definir el género de los adolescentes que va a albergar la
fundacion, por lo tanto, se habla de adolescentes refiriéndose al género masculino.
Y en cuanto a los cursos que ofrece la fundacion estos van dirigidos tanto a hombres
COmMo a mujeres.

Es indispensable para la fundacion conocer las fechas limites Optimas para la
radicacion de documentos ante Cdmara de Comercio con el fin de estar dentro de las
tiempos programados para estudio de documentacion ante el ICFB con el fin de
lograr los contratos motivos de esta investigacion.

Teniendo en cuenta las respuestas de los adolescentes encuestados uno de los
principales motivos para ellos querer cambiarse de una institucion o haberse
escapado fue el hecho de que no les gustara pero no quisieron manifestar el motivo
y en segundo lugar, el trato. Es por esto que la Pedagogia de Amor y la Social
recobran gran importancia para la creacion de esta fundacion.

Se pudo apreciar como estos adolescentes quisieran convivir con familiares pero o
carecen de estos o0 no los quieren 0 no pueden asumir esta responsabilidad. Ademas,
estos muchachos tienen su fe puesta en un futuro mejor, en el que puedan
capacitarse y tener una familia, siendo estos objetivos principales en la FundAccion
Despertares.

Las encuestas realizadas a los nifios, nifias y/o adolescentes arrojaron como
resultado general su gran interés por la educacién y su futuro.

En la entrevista realizada a empresarios de la ciudad de Bogota con el fin de
sondear posibilidades de donaciones se obtuvo un gran apoyo a este estudio por
parte de estas entidades, es decir, que la empresa privada si le gustaria invertir y si
obtiene ganancias por estos aportes, como son la exencién de impuestos, mucho
mejor. Se hace necesario informarle a la empresa privada cuales serian las ventajas
de realizar estos aportes que varias de ellas las desconocen.

En cuanto al estudio técnico:
v La finca que sera sede de esta fundacion se encuentra en condiciones de ser

habitada, previo concepto del hospital de Fusagasuga, pero segun inspeccién del
arquitecto esta cuenta con los requerimientos necesarios para su Optimo
funcionamiento.
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En cuanto al estudio financiero:

v" Este estudio arrojé una utilidad que hace viable la creacion de esta fundacion. Cabe
anotarse que teniendo en cuenta que al hablar de fundacion se debe utilizar el
término utilidad y no ganancia.

v' Se debe realizar una planeacion cuidadosa y muy bien organizada para recolectar
fondos ya que es indispensable para la fundacion contar con los recursos
provenientes de los particulares: empresa privada y donaciones en general, debido a
gue durante un afio existen periodos de gastos mayores como se Vvio en este estudio.

v' Es necesario recurrir a recursos adicionales para dar a inicio a esta fundacion, con el
fin de evitar dificultades en la adquisicién de elementos indispensables para el buen
funcionamiento de la esta, siendo los cursos que ofrece una buena alternativa.

En cuanto al PEI:
v En este estudio se plante6 el modelo a seguir para la creacion de la red curricular de
los otros cursos, siguiendo la misma estructura, metodologia, duracion y namero de
estudiantes.

Después de haber finalizado este proyecto de investigacion, que tomd mas de un semestre
de busqueda, seleccion, andlisis y aplicacion de informacion se concluye:

En cuanto a logros profesionales:

v" El gerente educativo es aquel a quien “le cabe una institucion en su cabeza”, segun
palabras de unos de los docentes de esta especializacién, y que en este momento
alcanzan un mayor significado, ya que con esta investigacion se logra apreciar la
magnitud e implicaciones que tiene este rol. Por lo tanto, con esta especializacion se
amplian los horizontes profesionales y se obtiene el objetivo que se planted al
iniciar la Especializacion Gerencia Educativa.

v' La gestion directiva requiere de la planeacion, organizacion y cumplimiento de
todos y cada uno de los objetivos propuestos para lograr las metas de la institucién
que se dirija. Es por esto que esta gestion requiere de la ética, la investigacion, el
aspecto financiero, de mercadeo, legislativo, de un enfoque y unas habilidades
gerenciales, entre otras, para alcanzar dichas metas. Seminarios que se vieron en su
totalidad y que en mayor o menor medida a aportaron en la realizacion de esta
investigacion pero que enriquecieron el conocimiento que todo Gerente Educativo
debe poseer.

v Investigar es un proceso bastante riguroso pero satisfactorio, ya que al realizar este
proyecto, empezando de sélo un suefio se pudo lograr, paso a paso, un gran
proyecto de vida para aportar a un medio que lo necesita, a esta sociedad y a este
pais.

En cuanto a las Dificultades enfrentadas vs. Dificultades superadas:
v' Es contradictorio pero satisfactorio a la vez el superar el temor a realizar
investigacion y mas aun si el trabajo que se propuso al iniciar el Seminario de
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investigacion era considerado un trabajo dispendioso y complejo de realizar por su
envergadura. jPero se logro!

v" Es maravilloso descubrir que aunque se encontraron respuestas negativas y poca
colaboracion, sobre todo durante la aplicacion de las encuestas en las fundaciones,
siempre existio una mano amiga que se ofreciera a ayudar.

v" Integrar todos los proyectos trabajados durante la especializacion al proyecto de
investigacion requirio tiempo y entrega pero hoy se pueden ver los frutos.

En cuanto al Estudio de factibilidad:

v Es necesario resaltar la importancia que tiene realizar un estudio de factibilidad para
la creacion de cualquier institucion educativa, y en general de cualquier proyecto, ya
que por su estructura permite conocer, con el debido estudio previo, la viabilidad de
dicho proyecto —macro-, pero cada uno de los aspectos que lo conforman —micro-
reduciendo asi el riesgo humano, tecnoldgico, financiero, entre otros, que implica
realizar un proyecto.

Sugerencias:

v Es mucho mas enriquecedor realizar los proyectos de todos los seminarios en torno
al proyecto de investigacion y que estos sean fortalecidos por los docentes de dichos
seminarios, ya que su vision puede orientar ain mas dicho proceso.

v Es conveniente y pertinente que la Universidad de La Sabana formalice la estructura
para la presentacion del anteproyecto ya que este no es claro con respecto a la
elaboracion del proyecto en si y al dejarsele solo a seguir normas de ICONTEC se
pierde claridad en estos dos requerimientos.
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Anexo A
UNIVERSIDAD DE LA SABANA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA EDUCATIVA
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
PARA LA CREACION DE UNA FUNDACION

] Encuesta: Para nifos, nifias o adolescentes
FUNDACION

Para las preguntas 1 a 5 marque con una X la respuesta que corresponda.
1- ¢ Desde hace cuanto tiempo ha vivido en una institucion?

A. Menos de un afio

B. Mas de un afio

C. Mas de tres afios

D. Mas de cinco afios

2- ¢En cuantas instituciones ha estado?

3- Si ha cambiado de institucion ¢por qué lo/la han cambiado?
A. Por Reubicacion

B. Indisciplina

C. No le gustaba

D. Otro motivo. ;Cual?

4- ¢ En cudl de estos sitios quisiera vivir?
En la calle

Una finca

Un casa grande

Una pieza

CoOow>

5- ¢Qué le gustaria hacer inmediatamente termine (a los 18 afos) su estadia en una
fundacion?

A. Estudiar una carrera técnica.

B. Estudiar una carrera profesional.

C. Conseguir un empleo.

D. Tener una familia.

En las preguntas 6 a 17 responda SI o NO. Marque la respuesta con una X.

6- ¢Le gustaria que al finalizar su permanencia en una fundacion, usted supiera un oficio?
Sl NO
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7- ¢Le gustaria que al finalizar su permanencia en una fundacion, usted tuviera un trabajo?

Sl NO
8- ¢ Le gustaria cambiar de fundacidn en este momento?

Sl NO
9- ¢Le gustaria vivir en un sitio en el que se sintiera a gusto?

Sl NO
10- ¢ Le gustaria vivir con un familiar, en caso de que lo tenga?

Sl NO
11- ¢ Le gustaria participar en campeonatos deportivos?

Sl NO
12- ¢ Le gustaria saber acerca de sexualidad? Sl NO
13- ¢ Le gustaria saber democracia? Sl NO
14- ¢ Quiere estudiar? Si NO
15- ¢ Le gustaria poder tomar un curso en una institucion como SENA para saber un oficio
antes de salir de la fundacion donde vive? Sl NO
16 -¢ Le gustaria ingresar a la universidad para llegar a ser médico, abogado o ingeniero?

Sl NO
17- ¢ Le gusta tomar clases regulares (espafiol, sociales, etc.) en un colegio?
Sl NO

En las preguntas 18 a 20 enumere de 1 a 5, siendo 1 lo menos importante y 5 lo més
importante.
18- Enumere qué es lo méas importante del vivir en una institucion:
A. El trato

B. La relacion con directivas

C. Reglas de la fundacion

D. Actividades interesantes

E. Ambiente familiar y de respeto

19- ;Qué valores considera importantes para vivir en una fundacién? Enumere.
A. Respeto

B. Amor

C. Alegria

D. Libertad

E. Honestidad
F. Colaboracion

20- ¢ Qué le gusta hacer en su tiempo libre? Enumere.

A. Practicar un deporte E. Estudiar
B. Leer F. Trabajar
C. Dormir

D. Escuchar masica
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Anexo B
UNIVERSIDAD DE LA SABANA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA EDUCATIVA
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
PARA LA CREACION DE UNA FUNDACION

] Encuesta: Para directivas y/o docentes
FUNDACION

En las preguntas 1 a 3 marque con una X la(s) opcion(es) que corresponda(n).
1- ¢ Cuéntos adolescentes llegan en promedio a su fundacion en un mes?

laz2

3ad

Més de 6

No hay una cantidad fija

COw>

2- ¢Qué programas ofrece esta fundacion?
Recreativos

Cursos

Cuidado y proteccion

Educacién formal

Educacion informal

mooOw>

3- ¢De qué rango de edad son los nifios que han permanecido mas en esta fundacion?
A. Desde bebés hasta 3 afios

B. Desde los 3 afios hasta 7 afios de edad

C. Desde los 7 afios hasta 12 afios

D. Desde los 12 afios hasta 17 (antes de 18) afios

En las preguntas 4 a 7 enumere.

4- Enumere de 1 a 4 los posibles planes de los adolescentes al abandonar la fundacion por
haber cumplido mayoria de edad, siendo 1 el primer plan y 4 el ultimo.

A. Estudiar una carrera técnica.

B. Estudiar una carrera profesional.

C. Conseguir un empleo.

D. Tener una familia.

5- Enumere en rango de 1 a 5 lo menos y lo mas importante para un adolescente de vivir en
una institucion, siendo 1 lo menos importante y 5 lo mas importante:

El trato

La relacién con directivas

Reglas de la fundacion

Actividades interesantes

Ambiente familiar y de respeto

mooOw>
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6- Segun su punto de vista ¢Qué valores un adolescente considera importantes para vivir en
una fundacion? Enumere de 1 a 5, siendo 1 lo menos importante y 5 lo més importante.
Respeto

Amor

Alegria

Libertad

Honestidad

Colaboracion

Mmoo o>

7- De las siguientes ¢cudles son las caracteristicas que debe tener el docente que trabaja en
una fundacion? Enumere segln de 1 a 5 segin su importancia, siendo 5 el mas importante y
1 el menos.

A. Respetuoso

B. Afectivo

C. Amigo

D. Permisivo

E. Estricto

En las preguntas 8 a 11 responda Sl o NO.

8- ¢ Se presentan casos de nifios, nifias o adolescentes que se escapan?
Sl NO

Si la respuesta es Sl ¢por qué?

D. Manejo de la norma

E. Vicios

F. Amigos

G. No quieren vivir en una fundacion

9- De los nifios, nifias o adolescentes remitidos por el ICBF ¢Se presentan casos en que sea
necesario cambiarlos de fundacion?
Sl NO ¢Por qué?

10- ¢Ha habido adolescentes entre los 12 y 17 afios que dejen la fundacion por haber sido
adoptados? Sl NO

11- ;Cuentan con estudios de seguimiento a adolescentes egresados?
Sl NO

Responda.
12- ;Qué le aporta la Fundacién al proyecto de vida de los adolescentes?
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Anexo C
UNIVERSIDAD DE LA SABANA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA EDUCATIVA
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
PARA LA CREACION DE UNA FUNDACION

Entrevista: Para empresarios
ENTIDAD

1- Dentro de las politicas de la compafiia ¢han proyectado algin programa para cumplir con
la responsabilidad social? ¢ Cudl?

2- ¢(Esta dispuesto a apoyar a fundaciones de proteccion, a programas de capacitacion
laboral, de recreacién y tiempo libre o de educacién formal?

3- ¢Conoce alguna fundacion de proteccion? ¢ Cuéal?
4- ;Como cree que ha sido el papel de las fundaciones sin &nimo de lucro en Colombia?

5- ¢Su compafiia estaria dispuesta a realizar algin aporte a una fundacién que proteja y
capacite menores de edad?

6- ¢De qué caracter seria ese aporte?

7- ¢Con qué frecuencia su compafiia realizaria un aporte?

8- ¢Nifios de qué edades estaria dispuesto a apoyar?

9- ¢ A quién preferiria apoyar, a nifios, nifias o adolescentes?

10- ¢ Ustedes estarian dispuestos a recibir un muchacho proveniente de una fundacién como
practicante? ¢Tendria un salario?

11- ¢ Ofrecerian un trabajo fijo a un muchacho o muchacha proveniente de una fundacion?

12- ¢ Qué tipo de oficios podria desempefar en su empresa un egresado de una fundacion?
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Anexo D
UNIVERSIDAD DE LA SABANA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA EDUCATIVA
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
PARA LA CREACION DE UNA FUNDACION

Entrevista: Para expertos: Funcionario del ICBF
CARGO:

1- ¢(Cudles son los programas con que cuenta el ICBF para atencion a la adolescencia en
situacion de peligro?

2- ¢Qué espera el ICBF de las fundaciones con las que establece contratos?

3- ¢En qué consiste el programa para preparacion para la vida social y productiva del
ICBF? ;Como funciona? ;A quiénes esta dirigido?

4- ;El ICBF establece contratos con fundaciones sin animo de lucro? ;Qué tipo de
contratos?

5- ¢Para que edad(es) se presenta mayor nimero de solicitudes de adopcion?

6- De los nifios, nifias 0 adolescentes remitidos por el ICBF ¢se presentan casos en que sea
necesario cambiarlos de fundacion? ¢Por qué?

7- ¢Cuéles son los factores que hacen que un adolescente se escape de una fundacion?

8- ¢Qué considera el ICBF debe aprender un adolescente antes de abandonar una
institucién por haber cumplido la mayoria de edad?

9- ¢;Qué ocurre en la actualidad con los muchachos que salen de una fundacion por ser
mayores de edad?

10- ¢Conoce alguna fundacion especialista en atencion a adolescentes con la que el ICBF
tenga contrato? ¢ Cual?
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Anexo E
UNIVERSIDAD DE LA SABANA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA EDUCATIVA
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
PARA LA CREACION DE UNA FUNDACION

Entrevista: Para expertos: Funcionario de la Secretaria de Educacion sectorial.
CARGO:

1- ¢Es posible que una fundacion sin animo de lucro ofrezca el servicio de educacion
informal a la poblacion que protege?

2-¢Qué se debe hacer para oficializar los programas que se ofrecen en educacion informal?

3- ¢Puede una fundacion establecer convenios con instituciones educativas para garantizar
el ingreso de los nifios, nifias 0 adolescentes al sistema educativo de educacion formal?

4- ¢Puede una fundacién establecer convenios con instituciones técnicas y tecnoldgicas
para propiciar el ingreso de los adolescentes a la educacion superior?

5- ¢Qué programas en competencia ciudadana deberia establecer una fundacion?

6- ¢Existen fundaciones en esta jurisdiccion, para la atencion de adolescentes con
caracteristicas de vulnerabilidad, egresados de programas con el ICBF? ;Cuéles?
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Anexo G
ACTA DE CONSTITUCION

FUNDACION FUNDACCION DESPERTARES

En la ciudad de Bogot4, a los __ dias del mes de de 2010, siendo las 10:30 a.m., se
reunen en la calle 46 No. 13-56 oficina 303 las siguientes personas:

JANNET MERCEDES MORA YATE C.C. No. 39.754.431
MARIA ZENAIDA MORA YATE C.C. No. 39.697.495
ROSARIO MORA YATE C.C. No. 39.704.951
ALEXANDRA LILIANA MORA MARTINEZ C.C. No. 52.398.654
JOHANNA PATRICIA MORA SANABRIA C.C. No. 39.994.789

Con el fin de crear y aprobar los estatutos de la Fundacion FundAccion Despertares, se
procede a dar lectura al siguiente orden del dia:

Asiste como invitado el sefior MARIO RAMIREZ SANTANA vy la sefiorita MARISOL
CUESTAS CIFUENTES.

ORDEN DEL DIA

A.-  Verificacion del quérum.

B.-  Eleccién de Presidente y Secretario.

C.-  Lecturay aprobacion de los estatutos de la fundacion.
D.-  Eleccidn de Junta Directiva

E.-  Eleccion Revisor Fiscal Principal y Suplente

F.- Proposiciones y varios.

G.-  Lecturay aprobacion de la presente acta.

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

A.- Verificacion del quérum. Se encuentran presenten el 100% de las personas que seran
los socios fundadores, asi:

JANNET MERCEDES MORA YATE
C.C. No. 39.754.431

Calle 87 No. 96-90 Bloque 10 Apto 402
Tel 4336421

MARIA ZENAIDA MORA YATE
C.C. No. 39.697.495

Calle 46 No. 13-56 Oficina 303
Tel 3204361
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ROSARIO MORA YATE

C.C. No. 39.704.951

Carrera 322 No. 26-41 Apto 304
Tel 3440119

ALEXANDRA LILIANA MORA MARTINEZ
C.C. No. 52.398.654

Calle 87 No. 96-90 Bloque 17 Apto 602

Tel 3368701

JOHANNA PATRICIA MORA SANABRIA
C.C. No. 39.994.789

Calle 87 No. 96-90 Bloque 12 Apto 101

Tel 6458078

B.- Por unanimidad se nombra como Presidente a la sefiora JANNETH MERCEDES
MORA YATE y como secretaria a la sefiora ROSARIO MORA YATE.

C.- Lecturay aprobacion de los estatutos.

La secretaria procede a informar que con ocho (8) dias de antelacion a la presente reunion,
a todos los socios fundadores se les habia enviado copia de los estatutos de constitucion de
la fundacidn, con el fin de que realizaran sus observaciones o planteamientos sobre los
mismos y que a la fecha no han recibido ninguna comunicacion de ninguno de los socios
fundadores, donde soliciten aclaracion, asi como ninguna observacion sobre éstos.

La secretaria procede a leerlos en su totalidad y los presenten en un 100% los aprueban por
unanimidad.

D.- Eleccion de la Junta Directiva.

Por unanimidad los socios fundadores eligen como miembros de la Junta Directiva, a las
siguientes personas.

PRINCIPALES SUPLENTES

MARIA ZENAIDA MORA YATE JOHANNA PATRICIA MORA
C.C. No. C.C. No.

ACEPTO CARGO ACEPTO CARGO

JANNETH MERCEDES MORA YATE ALEXANDRA MORA MARTINEZ
C.C. No. C.C. No.

ACEPTO CARGO ACEPTO CARGO
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E.- Eleccién Revisor Principal y Suplente.

Los fundadores han designado por unanimidad como revisor fiscal al sefior MARIO
RAMIREZ SANTANA, identificado con la cédula de ciudadania numero 19.335.353
como principal y a la sefiora MARISOL CUESTAS CIFUENTES, identificada con la
cédula de ciudadania 52.016.189, como suplente, quienes se encuentran presentes y
manifiestan aceptan el cargo al cual han sido designados.

F.- Proposiciones y varios

El Presidente manifiesta que teniendo en cuenta que los estatutos han sido aprobados, se
comience a operar la parte administrativa desde la fecha y la parte operativa dentro de los
quince (15) dias siguientes, con el fin de realizar todos los ajustes de caracter legal,
administrativo y operativo, en todas las areas de la fundacién y poder comenzar a
desarrollar el objeto de la sociedad bien estructurada.

Los socios fundadores por unanimidad aceptan la propuesta y adicionan que en este término
se deberd adecuar las instalaciones en su totalidad.

G.- Lecturay aprobacion de la presente acta.

En este estado de la reunidn se hace un receso de una hora, con el fin de proceder a elaborar
la respectiva acta. Una vez leida el acta, es aprobada por unanimidad por todos los socios
fundadores.

Siendo las p.m. se levanta la seccion.

EL PRESIDENTE EL SECRETARIO
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Anexo H

ESTATUTOS DE LA FUNDACCION DESPERTARES

Contenido de los estatutos (teniendo en cuenta la Resolucion no. 615 del 12 de abril de
1988)

Capitulo I: Nombre, Naturaleza, Duracion, Domicilio y Objetivos.
Articulo 1. NOMBRE: ElI nombre de la entidad es: Fundacion FUNDACCION
DESPERTARES.
Articulo 2. NATURALEZA: Su naturaleza sera sin animo de lucro.
Articulo 3. DOMICILIO: EI domicilio principal de la sociedad sera en la ciudad de Bogota
en la calle 46 No. 13-56 oficina 303, pudiendo establecer sucursales en el territorio
Colombiano.
Articulo 4. DURACION. La fundacion tendra un término de duracion indefinido.
Articulo 5. OBJETO DE LA FUNDACION. El principal objetivo de la fundacion sera la
Proteccion, Desarrollo humano y Capacitacion, y asi mismo brindar atencion integral con
caracter internado (24 horas) especializada en el trato con adolescentes entre los 12 y 17
afios y/o menores de 18 afios, en condicion de amenaza o vulneracion y a quienes no ha
sido posible ubicarlos en su medio familiar (de origen o extenso) y aln no cuentan con una
familia que los adopte, velando por construir vinculos afectivos significativos en los
adolescentes para potenciar su desarrollo integral basandose en la Pedagogia Social y del
Amor, para propiciar una convivencia cercana a las relaciones fraternas que formen a estas
personas para el futuro, brindando, de manera simultanea, cuidados sustitutivos de la vida
familiar y atencidn especializada.
DESARROLLO DEL OBJETO SOCIAL
En desarrollo del objeto social, la fundacion podra realizar, celebrar y ejecutar todos
aquellos actos, convenciones, contratos civiles, laborales, administrativos, recibir bienes
muebles e inmuebles en donacion y recibir dineros en donacion tanto nacional como
internacionalmente.

Capitulo IlI: Patrimonio y conformacion
Articulo 6. Patrimonio. El patrimonio de la sociedad estard constituido por la suma de
$30.000.000.00, que los socios fundadores pagaran a la firma de la presente acta siendo de
estos en especie (bienes muebles) la suma de $10.000.000.00 y el efectivo la suma de
$20.000.000.00. Los bienes se relacionan en inventario adjunto debidamente suscrito por
los socios fundadores.

Capitulo I11: De los Asociados Miembros de la Entidad.
Articulo 7. Son miembros de la fundacion, las personas que firmaron el acta de
constitucion y las que posteriormente se adhieran a ella, previo el lleno de los requisitos
establecidos en los presentes estatutos o en los reglamentos internos.

Articulo 8. Son deberes de los miembros de la fundacion:
a) Comprometerse a efectuar los aportes ordinarios Yy extraordinarios
cumplidamente.

b) Comprometerse a participar en las actividades de la Fundacion.
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c)

d)

f)

P)

Utilizar en publicaciones, hojas de vida, correspondencia oficial o de interés
para la Fundacion su condicion de integrante de esta organizacion.

Solicitar la convocatoria de la Asamblea, de acuerdo con estos estatutos.
Los demas que le otorguen las disposiciones legales, estatutarias,
reglamentarias, los acuerdos del Consejo General y las resoluciones de la Junta

directiva.

Cumplir los Estatutos, reglamentos, resoluciones, comisiones o trabajos
asignados por la Asamblea General, la Junta directiva o los comités de trabajo.

Velar por la buena imagen de la Fundacion.
Acatar las decisiones tomadas por la Asamblea General.
Comprometerse con los principios y fundamentos de la Fundacion.

Abstenerse de retirar elementos o Utiles de trabajo, documentos o informes sin la
previa autorizacion del responsable directo.

Obrar en sus relaciones con la Fundacién y la comunidad con ética y lealtad.
Velar por el buen manejo del patrimonio, bienes de la fundacion.

Pagar puntualmente las cuotas ordinarias y extraordinarias acordadas por la
Asamblea General, segln su categoria de integrante.

Representar con responsabilidad la participacion de la fundacion en cualquier
evento al que asista en nombre de esta organizacién y rendir informe escrito de dicha
participacion en un plazo no mayor a diez (10) dias de haberse cumplido el sefialado
evento.

Asistir puntualmente a las reuniones de la Asamblea General y de los comités de
trabajo, desde la hora fijada para su inicio hasta que se agote el orden del dia.

Las demas impuestas por las disposiciones legales, estatutarias, reglamentarias,
los acuerdos de la Asamblea y las resoluciones de la Junta Directiva.

PARAGRAFO PRIMERO: En caso de no asistencia, el integrante adherente debera
comunicarlo verbalmente o por escrito a la Junta Directiva o al 6rgano que haya convocado
la reunion, en un plazo no mayor de cinco (5) dias habiles, explicando el motivo de su
ausencia.

Articulo 9. Son derechos de los miembros de la fundacion:
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a) Participar en las actividades de la Fundacién conforme a las condiciones que para
ellos se establezcan.

b)  Promover programas y proyectos para el logro de los objetivos de la Fundacion.

c) Elegir y ser elegido integrante de la Junta Directiva 0 de los comités de trabajo
cuando corresponda.

d) Representar a la Fundacion con previa autorizacion de la Junta Directiva 0 Asamblea
General, en cualquier evento o voceria institucional temporal 0 permanente.

e) Recibir las publicaciones hechas por la Fundacion.
f)  Recibir autoria de los trabajos ejecutados como integrantes de la Fundacion.

g) Fiscalizar la gestion econdémica y administrativa de la Junta Directiva, examinar los
libros 0o documentos y solicitar informes al Presidente o a cualquier integrante de la
Junta Directiva.

h)  Retirarse voluntariamente de la Fundacion segun lo prescrito en estos estatutos.
i)  Proponer reformas de estatutos.
J)  Apelar las decisiones sancionatorias.

k)  Solicitar licencias y permisos especificando su tipo y periodo de duracion de las
mismas.

I)  Ser ratificada la aceptacion de ingreso por la Asamblea General.

Articulo 10. Los asociados de la fundacion son:

a. Asociados Adherentes, las personas naturales y juridicas que con posterioridad a la
firma del acta de constitucion, sean admitidas como tales de conformidad con estos
estatutos y reglamentos correspondientes y cancelen el aporte que para tal efecto fije la
Junta Directiva con base en el estatuto marco que apruebe la Asamblea General.

b. Son Asociados Honorarios de LA FUNDACION las personas naturales y juridicas que
por sus actividades y aportes cientificos y/o econdémicos, contribuyan de manera
significativa al cumplimiento del objeto social de la institucion. Su exaltacion se hara
cumpliendo la reglamentacion que la Junta Directiva expedida al respecto.

Articulo 11. Retiro de asociados.- EI retiro voluntario para los asociados lo autoriza la
Junta Directiva, previa solicitud escrita del interesado.
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En el momento de solicitud del retiro voluntario, cuando existan cuentas pendientes para
con LA FUNDACION, este se podra condicionar al pago de la deuda, de conformidad con
lo establecido en el reglamento interno.

Articulo 12. LA FUNDACION podra imponer a sus asociados las siguientes sanciones,
previa solicitud escrita de descargos y el término para presentarlos:

>

Amonestaciones.- Serdn impuestas por la Junta Directiva, segun reglamento previsto
para el efecto. (Debe elaborar el reglamento de las sanciones, que indique, causales,
procedimiento y régimen sancionatorio).

Suspension temporal de la calidad de asociado.- La Junta Directiva podra suspender
temporalmente a cualquier miembro en el ejercicio de sus derechos, por cualquiera de
las siguientes causales:

% Retraso en el pago de los aportes o cuotas, en la forma establecida por la
Asamblea General o la Junta Directiva, segun el caso.

+« Incumplimiento en materia leve de sus deberes, cuando no hayan sido atendidas
las previas Ilamadas de atencion.

% Configuracién de cualquiera de las causales de pérdida de la calidad de
asociado, mientras la Asamblea General decide.

Expulsion.- Sera impuesta por la Junta Directiva, por cualquiera de las
causales siguientes:

< Violar en materia grave o leve pero reiterada, los estatutos de La FUNDACION,
la declaracién de principios o las disposiciones de la Asamblea General o de la
Junta Directiva.

« Incurrir en algunas de las causales que se determinen en el manual ético y moral
de LA FUNDACION.

% Acumulacion de tres suspensiones temporales.
Otras sanciones.- También podra imponer LA FUNDACION otras

sanciones que estime pertinentes, siempre y cuando previamente hayan sido
establecidas por la Asamblea General.

PARAGRAFO: La Junta Directiva decidird en primera instancia respecto a las faltas
disciplinarias de los asociados. Corresponde a la Asamblea General resolver en segunda
instancia el recurso de apelacion sobre este particular.

CAPITULO IV

Estructura y funciones de los 6rganos de administracion, direccion y fiscalizacion.
De la asamblea general
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Articulo 13. La fundacién, sera administrada por la asamblea general, la junta directiva, el
consejo directivo, el representante legal y tendra un revisor fiscal.

Articulo 14. La asamblea general tendra dos clases de reuniones, ordinarias Yy
extraordinarias, siendo necesario un quérum de la mitad mas uno de los asociados para
decidir y deliberar en cualquiera de ellas.

Las reuniones ordinarias se realizaran una vez dentro de los tres primeros meses del afio y
podran examinar la situacion administrativa, econdémica y financiera de la entidad, elegir,
administradores, representantes legales y demas cargos previstos estatutariamente, estudiar
y analizar las cuentas y el balance del ultimo ejercicio y acordar las demas decisiones
inherentes al desarrollo del objeto de la entidad.

Las reuniones extraordinarias se realizaran cuando lo exijan las necesidades imprevistas o
urgentes de la entidad, por lo que pueden celebrarse en cualquier época del afio.

Articulo 15. La asamblea general esta constituida por todos los miembros activos de la
fundacion, sera la maxima autoridad y sus decisiones son obligatorias siempre y cuando se
hayan tomado de acuerdo con lo previsto en los presentes estatutos.

Articulo 16. Las reuniones seran presididas por el presidente de la junta directiva o la
persona que designe la asamblea. Actuara como secretario la persona que designe la
asamblea o el mismo presidente de la junta directiva.

Articulo 17. La convocatoria para las reuniones ordinarias se hara con ocho (8) dias habiles
de antelacion y las extraordinarias con cinco (5) dias comunes de antelaciéon.

La convocatoria para las reuniones ordinarias y extraordinarias, serd efectuada por el
representante legal y/o por la junta directiva mediante comunicacion escrita a la Ultima
direccion reportada por el socio, dirigido a los asociados que debe contener la fecha, hora 'y
asunto para tratar (orden del dia).

Si se convoca a la asamblea general y la reunion no se efectta por falta de quérum, se dara
espera de una hora, para llevar a cabo la reunién, con un nimero plural de asociados que
represente por lo menos el diez (10%) por ciento del total de asociados, siembre que ese
numero no sea inferior al cincuenta (50%) por ciento requerido para constituir la entidad sin
animo de lucro.

Articulo 18. Son funciones de la asamblea general las siguientes:

a. Velar por el correcto funcionamiento de la entidad.

b. Elegir a los miembros de la junta directiva y determinar su reglamento.

c. Elegir el revisor fiscal y su suplente.

d. Estudiar el presupuesto de gastos y darle su aprobacion

e. Determinar la orientacion general de la Fundacion.

f. Decidir sobre el cambio de domicilio.

g. Autorizar la enajenacion de bienes de la entidad.

h. Aprobar las reformas estatutarias, la disolucion y liquidacion de la asociacion.

i. Las demas que la ley sefiale.

De la junta Directiva

Articulo 19. La junta directiva, estd compuesta por dos miembros principales y dos
suplentes, elegidos por la asamblea general para periodos de dos (2) afios contados a partir
de la eleccion.

Articulo 20. Funciones de la junta directiva.

144



a. Designar y remover a los funcionarios cuya eleccion no corresponda a la Asamblea
general.

b. Crear los empleos que considere necesarios para el buen funcionamiento de la fundacion.
c. Delegar en el representante legal o cualquier funcionario, las funciones que estime
convenientes.

d. Autorizar al representante legal para comprar, vender o gravar bienes y para celebrar
contratos cuyo valor excede la suma de $ 100.000.000.00.

e. Convocar a la asamblea general cuando no lo haga el representante legal o reuniones
extraordinarias cuando lo juzgue conveniente.

f. Presentar a la asamblea general los informes necesarios.

g. Examinar cuando lo tenga a bien, los libros, documentos y caja de la entidad.

h. Tomar las decisiones que no correspondan a otro érgano de la asociacion.

Articulo 21. La junta directiva se reunira ordinariamente por lo menos una vez cada tres
meses y podrd reunirse extraordinariamente cuando los solicite por escrito dos de sus
miembros, el representante legal o el revisor fiscal. La convocatoria para reuniones
ordinarias y extraordinarias, las hara el presidente de la junta directiva y/o e representante
legal, con cinco (5) dias de anticipacion mediante comunicacion escrita enviada al ultima
direccién reportada por él socio. Deliberard y decidira con la presencia y los votos de la
mayoria de sus miembros.

Articulo 22. La junta directiva (consejo directivo, consejo de administracion, etc.) serd
elegida por la asamblea general por el sistema de cociente electoral.

Articulo 23. Funciones del presidente:

a) Actuar como representante legal de la Fundacion.

b) Convocar y presidir con los limites que sefialan los presentes estatutos, todas las
Asambleas Generales, reuniones de la Junta Directiva y actos sociales de la
Fundacion.

C) Velar por los intereses de la Fundacion debiendo firmar las actas, contratos,

convenios, correspondencia especial, memorias y todos los documentos emanados de
la Fundacion; sin dicha firma tales actos no tendran valides.

d) Establecer accién juridica a quienes malversen, destruyan o dafien los fondos o
bienes de la Fundacion.

e) Ordenar los gastos y firmar conjuntamente con el Tesorero de la Fundacion los
pagos, dentro de sus limitaciones.

) Aprobar los actos y contratos que comprometan a la Fundacion y los que
sefialen los estatutos, reglamentos, acuerdos de la Asamblea o la Junta Directiva,
resoluciones o deméas documentos.

9) Presentar a la Asamblea General de Fundadores informe escrito sobre la marcha
de la fundacion y en las reuniones extraordinarias explicaciones sobre los motivos de
la convocatoria.
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h)

)

K)

n)

Hacer cumplir la Ley, los estatutos, los reglamentos internos, los acuerdos de la
Asamblea, las resoluciones de la Junta Directiva, y los principios de la fundacion.

Las demas que correspondan a la naturaleza de su cargo.

Nombrar los funcionarios y cargos que sean necesarios para el funcionamiento
de la Fundacion.

Celebrar los actos y los contratos para el desarrollo del objeto social de LA
FUNDACION. Cuando estos excedan de (indique un valor o salarios minimos
mensuales legales vigentes) necesita de autorizacion previa de la Junta Directiva.

Colocar a consideracién y aprobacion de la Junta Directiva y de la Asamblea,
los planes, programas y proyectos de la Fundacion.

Verificar el cumplimiento de los procesos determinados por la Junta Directiva
en la formulacién y presentacion de los proyectos.

Velard que los proyectos se presenten de manera oportuna y con adecuada
calidad.

Articulo 24. Son funciones del secretario:

a)

b)

f)

9)

Asistir a las reuniones de la Asamblea y de la Junta Directiva, elaborar las actas
correspondientes, firmarlas conjuntamente con el Presidente y ponerlas a disposicion
de los integrantes.

Levantar un libro donde se registren las sanciones.

Refrendar la firma del Presidente en los actos que lo requieran y firmar en ausencia
de €l la correspondencia especial.

Notificar, comunicar y publicar, segln el procedimiento que deba seguirse en cada
caso, los acuerdos, resoluciones, programaciones, boletines y en general divulgar las
actividades de la Fundacion.

Comunicar la convocatoria para las reuniones ordinarias y extraordinarias de la
Asamblea General y la Junta directiva.

Llevar en orden alfabético una lista actualizada de los integrantes con su respectiva
direccion y teléfono, en el libro de integrantes.

Realizar un inventario general de la Fundacion con el Tesorero, donde firmen el
documento pertinente.
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h) Las demas que estos estatutos, la Asamblea General o la Junta Directiva le asignen.

Articulo 25. El tesorero tendra la funcion de velar por los bienes de la Fundacion, recibir
los aportes de los integrantes de la Fundacion, las donaciones y auxilios de entidades
privadas, elaborar el inventario de la Fundacion conjuntamente con el Secretario y con la
supervision del Revisor Fiscal, firmar junto con el Representante Legal, los cheques y
movimientos que impliquen manejo de las cuentas bancarias.

Articulo 26. Representante legal (gerente, presidente, director, etc.)
El representante legal de la entidad es el (presidente, gerente, director)
nombrado por la junta directiva para periodos de anos

Articulo 27. Son funciones del representante legal (gerente, presidente, director, etc.):

a. Ejercer la representacion legal de la entidad.

b. Celebrar toda clase de actos y contratos encaminado al desarrollo y cumplimiento del
objetivo social de la entidad.

c. Convocar a las reuniones a los 6rganos de administracion.

CAPITULO V
Disolucion y liquidacion
Articulo 28. La fundacion se disolvera por: imposibilidad de desarrollar sus objetivos; por
la extincion de su patrimonio; por decision de autoridad competente; por decision de los
asociados, tomada en una reunion de asamblea general con el quérum requerido segun los
presentes estatutos o por las demas causales sefialadas en la ley.

Articulo 29. Decretada la disolucién la asamblea general procedera a nombrar liquidador o
liguidadores. Mientras no se hagan dichos nombramientos actuard como liquidador el
representante legal.

Articulo 30. Terminado el trabajo de liquidacion y cubierto el pasivo, el remanente, si lo
hubiere, pasara en calidad de donacion a una entidad de beneficencia, o cualquier otra sin
animo de lucro que determine la asamblea general.

Articulo 31. Seran aplicables a la presente entidad sin &nimo de lucro, todas las
disposiciones legales vigentes, que le sean complementarias y compatibles y que suplan los
vacios que pudiesen tener.

Los presentes estatutos de la fundacién fueron aprobados por unanimidad en reunion de
fecha de 2010.
PRESIDENTE

SECRETARIO
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Anexo |
INVENTARIO

En la ciudad de Bogota, a los __ dias del mes de de 2010, siendo las am., se
retnen en la calle 46 No. 13-56 oficina 303 las siguientes personas:

JANNET MERCEDES MORA YATE C.C. No. 39.754.431
MARIA ZENAIDA MORA YATE C.C. No. 39.697.495
ROSARIO MORA YATE C.C. No. 39.704.951
ALEXANDRA LILIANA MORA MARTINEZ C.C. No. 52.398.654
JOHANNA PATRICIA MORA SANABRIA C.C. No. 39.994.789

Con el fin de relacionar los aportes de cada uno de los socios fundadores asi:

ACTIVOS

$4.000.000.000.00 JANNETH MERCEDES MORA YATE
$4.000.000.000.00 MARIA ZENAIDA MORA YATE
$4.000.000.000.00 ROSARIO MORA YATE

$4.000.000.000.00 ALEXANDRA LILIANA MORA MARTINEZ
$4.000.000.000.00 JOHANNA PATRICIA MORA SANABRIA
$20.000.000.000.00 TOTAL

Los bienes que se relaciona a continuacion ha sido labor de recoleccion todos los socios por
lo tanto no se relacionan individualmente.

BIENES MUEBLES

$1.000.000.00 1 Computador HP Mini

$ 300.000.00 1 Computador Samsung 551

$ 300.000.00 1 Impresora Multifuncional Epson Stylus TX105
$ 150.000.00 1 Sistema Estéreo con DC

$ 250.000.00 1 Mueble modular computador

$ 200.000.00 1 Sofa dos puestos

$ 400.000.00 1 Nevera Challenger Serie 00051293407.30

$ 250.000.00 1 Televisor a color Goldstar 21"

$ 300.000.00 1 Lavadora Centrales 70 L

$ 500.000.00 1 Mueble para biblioteca

$ 250.000.00 2 Enciclopedias: Grandes biografias y Tematica siete tomos
$2.500.000.00 1 Comedor 6 puestos

$2.500.000.00 3 Camarotes

$ 100.000.00 3 Juegos de mesa

$1.000.000.00 Lenceria e implementos de aseo

$10.000.000.00 TOTAL
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Se partio de la percepcion de que la responsabilidad social es un tema de todos, pero no todos quieren convertirse en gestor de proyectos que impacten en la sociedad. Es por esto que se
piensa en la creacion de La FundAccion Despertares con caracter de internado (24 horas), en el marco de la educacion informal, destinada a la Proteccion, Desarrollo humano y Capacitacion
de adolescentes entre 12 y menores de 18 afios, pretendiendo construir vinculos afectivos significativos en los adolescentes para potenciar su desarrollo integral utilizando una metodologia
basada en la Pedagogia Social y del Amor; el disefio e implementacion de cursos en formacion en: Valores, Cultura ciudadana, Ensefianza de la proteccion del ambiente, Educacion para la
justicia y la paz, Educacion Sexual, Aprovechamiento del tiempo Libre; igualmente, establecer programas para actividades recreativas y pedagdgicas que les permitan despertar su interés por
socializarse en armonia y paz.
Se planted como Objetivo general el Realizar el estudio de factibilidad para verificar la viabilidad de la creacion de la Fundacion Despertares y construir su respectivo proyecto educativo.
Como Objetivos especificos, en concreto se plantearon:
1. Hacer un estudio de factibilidad: mercado, técnico legal y organizacional y financiero para constituir una fundacion sin animo de lucro.

2. Analizar los resultados de la informacion obtenida para corroborar la viabilidad de este proyecto.

3. Construir el PEI.

13 RESUMEN O CONTENIDO |G el fin de cumplir con los objetivos propuestos se inicid con el cronograma que permitio la organizacion del tiempo. Este empezd con la definicion del Marco de Referencia con una relacion
de las instituciones que velan por el cuidado y proteccion de los nifios y nifias, se continud con la importancia de la educacion para adolescentes, los aspectos claves que debe contemplar una
fundacion sin animo de lucro para su creacion y siendo requerimiento de esta especializacion trabajar en los dos aspectos, gestion y educacion, se planted todos los aspectos que debe
contemplar una institucion educativa en general y por tltimo se establecieron los requerimientos legales para este tipo de institucion.

Como Marco conceptual se definié como linea de investigacion la investigacion cualitativa, especificamente Estudio de factibilidad; se definié cada una de sus partes y se dio inicio al Disefio
metodoldgico. En este se puntualizé alin mas el método de investigacion y se definié la poblacion con la que se iba a trabajar, los instrumentos a utilizar: entrevistas y encuestas.
Después de algunas dificultades se aplicaron las encuestas y se dio paso al correspondiente analisis de los cuatro estudios realizados: de Mercado, Técnico, Organizacional y Legal y
Financiero cuyos resultados fueron favorables y dieron via libre para la creacion del Proyecto Educativo Institucional, ya que, por sus caracteristicas de brindar educacion informal, se
pretendio darle mayor estructura y validez con un PEI totalmente estructurado. Se realizaron los documentos: Acta de constitucion, Estatutos e Inventario para la fundacion. Se describio en su
totalidad la estructura para uno de los cursos que brinda la fundacion (estructura similar para los demas). Se continué con el planteamiento de las conclusiones para cada uno de los estudios
Dentro de este marco de la investigacion cualitativa fue necesario seguir el estudio de factibilidad como derrotero con el fin de establecer la viabilidad para la creacio de un proyecto, en este
caso especifico, la creacion de la FundAccion Despertares. En esta investigacion se establecieron dos variables; un que respecta al estudio de factibilidad en siy, la otra, al proyecto
educativo institucional. Se planteo la realizcion del estudio de mercadeo, técnico, organizacional y legal y el financiero. Para recolectar la informacion requerida en los estudios de mercado y
14 METODOLOGIA técnico se plantearon dos instrumentos: Encuestas que se aplicaron a cuarenta y cinco nifios, nifias 0 adolescentes como muestra poblacional con el fin de conocer las experiencias de vida

obtenidas durante su estancia en las fundaciones; se realizé una encuesta con un total de 10 preguntas cerradas: dicotémicas, de opcién mdltiple y de rangos a 15 directivas y/o docentes de
las fundaciones seleccionadas; y Entrevistas que se realizaron a cinco empresarios de la ciudad de Bogota, con el fin de establecer la sostenibilidad de la fundacion; se realiz entrevistas a

expertos: aun funcionario de Is Secretaria de Educacion sectorial y a un funcionario del ICBF. En cuanto al estudio financiero se plantearon dos instrumentos pra determinar la viabilidad
A da la fundacion coma \/DAN y TIR




Después de haber realizado el estudio de mercado, técnico, organizacional, legal y financiero se establecen las siguientes conclusiones:

En cuanto al estudio de mercado:

1 Se hace necesario definir el género de los adolescentes que va a albergar la fundacion, por lo tanto, se habla de adolescentes refiriéndose al género masculino. Y en cuanto a los cursos que
ofrece la fundacion estos van dirigidos tanto a hombres como a mujeres.

[ Es indispensable para la fundacion conocer las fechas limites dptimas para la radicacion de documentos ante Camara de Comercio con el fin de estar dentro de las tiempos programados
para estudio de documentacion ante el ICFB con el fin de lograr los contratos motivos de esta investigacion.

[ Teniendo en cuenta las respuestas de los adolescentes encuestados uno de los principales motivos para ellos querer cambiarse de una institucion o haberse escapado fue el hecho de que
no les gustara pero no quisieron manifestar el motivo y en segundo lugar, el trato. Es por esto que la Pedagogia de Amor y la Social recobran gran importancia para la creacion de esta
fundacion.

1 Se pudo apreciar como estos adolescentes quisieran convivir con familiares pero o carecen de estos o0 no los quieren o no pueden asumir esta responsabilidad. Ademas, estos muchachos
tienen su fe puesta en un futuro mejor, en el que puedan capacitarse y tener una familia, siendo estos objetivos principales en la FundAccion Despertares.

[ Las encuestas realizadas a los nifios, nifias y/o adolescentes arrojaron como resultado general su gran interés por la educacion y su futuro.

[ En la entrevista realizada a empresarios de la ciudad de Bogota con el fin de sondear posibilidades de donaciones se obtuvo un gran apoyo a este estudio por parte de estas entidades, es
decir, que la empresa privada si le gustaria invertir y si obtiene ganancias por estos aportes, como son la exencion de impuestos, mucho mejor. Se hace necesario informarle a la empresa

15 CONCLUSIONES privada cuales serian las ventajas de realizar estos aportes que varias de ellas las desconocen.
En cuanto al estudio técnico:
[ La finca que sera sede de esta fundacion se encuentra en condiciones de ser habitada, previo concepto del hospital de Fusagasuga, pero segun inspeccion del arquitecto esta cuenta con los
requerimientos necesarios para su 6ptimo funcionamiento.
En cuanto al estudio financiero:
[ Este estudio arrojo una utilidad que hace viable la creacion de esta fundacion. Cabe anotarse que teniendo en cuenta que al hablar de fundacion se debe utilizar el término utilidad y no
ganancia.
[ Se debe realizar una planeacion cuidadosa y muy bien organizada para recolectar fondos ya que es indispensable para la fundacion contar con los recursos provenientes de los particulares:
empresa privada y donaciones en general, debido a que durante un afio existen periodos de gastos mayores como se vio en este estudio.
1 Es necesario recurrir a recursos adicionales para dar a inicio a esta fundacion, con el fin de evitar dificultades en la adquisicion de elementos indispensables para el buen funcionamiento de
la esta, siendo los cursos que ofrece una buena alternativa.
En cuanto al PEI:
[ En este estudio se plante¢ el modelo a seguir para la creacion de la red curricular de los otros cursos, siguiendo la misma estructura, metodologia, duracion y nimero de estudiantes.
| Es mucho mas enriquecedor realizar los proyectos de todos los seminarios en torno al proyecto de investigacion y que estos sean fortalecidos por los docentes de dichos seminarios, ya que
su vision puede orientar alin mas dicho proceso.

16 RECOMENDACIONES | Es conveniente y pertinente que la Universidad de La Sabana formalice la estructura para la presentacion del anteproyecto ya que este no es claro con respecto a la elaboracion del proyecto

en si y al dejarsele sélo a seguir normas de ICONTEC se pierde claridad en estos dos requerimientos.
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