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Resumen

Este trabajo de investigacion tuvo como objetivo Construir un plan de
mejoramiento para la estandarizacion del proceso académico de Evaluacion Interna, a fin
de facilitar su seguimiento, andlisis y reformulacion periddica, buscando optimizar los
resultados de la evaluacion externa, nacional e internacional, en el Liceo de Colombia
Bilingue.

Su metodologia siguio6 los parametros de la Investigacion Cualitativa-Descriptiva
y detalld el proceso de la evaluacion interna y externa de la institucion educativa, que
para la fecha cuenta con 1300 estudiantes aproximadamente, 160 docentes y 15 docentes
directivos. Particularmente, fundamento la recoleccién de datos a partir del analisis
documental de tipo individual y grupal, entendidos como los productos o narraciones de
los procesos bajo estudio.

Dentro de sus conclusiones fundamentales se encuentra un diagnostico detallado
del proceso de evaluacion interna, su desarticulacion con los procesos de evaluacién
externa y su impacto en los resultados de la pruebas internacionales del curriculo de la
Universidad de Cambridge y Saber 3°, 5°, 9°y 11°.

Finalmente, siendo este un Plan de Mejoramiento Institucional, lega al Liceo de
Colombia Bilingue un plan detallado de accion, listo para su aplicacion, que parte de
cuatro metas de mejoramiento puntuales a saber: 1. Alinear y actualizar todos los
documentos académicos de la institucion a los criterios de evaluacion externa, 2.
Desarrollar un plan de formacion docente, referente a la evaluacion externa e interna; y

su articulacion al interior de la institucion, 3. Articular rigurosamente los procesos de



evaluacion interna y externa a las practicas al interior del aula, y 4. Implementar un
programa de analisis de resultados, cuantitativos y cualitativos, que cuenta con un

seguimiento individualizado a los estudiantes y su consecuente ruta de accion.



Abstract

This research project has, as main objective, the construction of an improvement
plan for Liceo de Colombia Bilingle, to standardize the internal evaluation process in
order to facilitate its tracing, analysis and periodic updating, as a path to improve the
results on national and international standardized tests.

Methodologically, it follows the qualitative and descriptive research procedures,
presenting in detail the external as well as the internal evaluation processes of the
institution. Particularly, the foundation for the collection of information through the
documental analysis approach defined as the study of narrations and products of the
processes considered. At the time of the present dissertation the school consists of
approximately 1300 students, 160 teachers and 15 administrators.

As the pinnacle of its central conclusions, it includes a meticulous diagnostic of
the internal evaluation process, acknowledges the disarticulation with the external
evaluation process, and its effect on the international standardized tests results for the
University of Cambridge Curriculum and Saber 3rd, 5th, 9th, and 11th grades.

Finally, as an improvement plan, it presents a detailed action plan, ready for its
implementation, to Liceo de Colombia Bilingle, through a set of four specific goals: 1.
Line up and update all academic documents according to the external evaluation, 2.
Develop professional training programs regarding internal and external evaluation, 3.
Rigorously articulate the internal and external evaluations processes, and 4. Implement a
result analysis program, quantitative as well as qualitative, to structure a scaffolding

procedure and its consequent action path.
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1. El Problema de Investigacion

1.1 Contexto institucional

El Liceo de Colombia Bilingiie es una institucion educativa de caracter privado
fundada por Ernesto Villamizar en 1959 y que gradud su primera promocion de bachilleres
en el afio de 1969. Posteriormente, en el afio de 1979 cambia su administracién y pasa a
ser propiedad de Ismael Enrique Castillo. Finalmente, desde el afio 2006 y hasta la
actualidad, sus duefios son la familia Correa Barbosa, y la rectoria esta en cabeza de
Carolina Correa Barbosa.

La institucion educativa se encuentra ubicada en la Calle 219 No. 50 - 30 en la
ciudad de Bogota, cuenta con un area total de construccion de 1.350 Mts.2, que incluyen
instalaciones deportivas, biblioteca, salas de informatica y aulas de clase. Las instalaciones
se encuentran divididas en tres grandes zonas: edificio de preescolar, edificio de primaria
y edifico de bachillerato. Adicionalmente cuenta con un comedor con capacidad para 600
personas Yy cafeterias de servicio continuo para toda la comunidad.

El colegio atiende aproximadamente 1300 estudiantes de edades entre los 3 y 18
afios, pertenecientes a los estratos 3, 4 y 5 ubicados en un rango socio-econémico de clase
media y media-alta. Asi mismo, cuenta con un cuerpo de empleados de aproximadamente
300 personas en cargos docentes, docentes-directivos, administrativos y operativos.

De su misidn institucional se destaca el trabajo mancomunado con los padres de
familia para que sus estudiantes logren constituir un proyecto de vida que los proyecte
hacia la felicidad y la autogestién; como ciudadanos, se espera que contribuyan en la

construccién de una sociedad verdaderamente incluyente.
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Para el 2020 se proyectan como una institucion educativa competente gracias a su
recurso profesional y humano, su infraestructura y la capacidad de sus estudiantes a la hora
de estructurar sus proyectos de vida, dotados de las competencias adecuadas para obtener
resultados exitosos en las pruebas académicas tanto nacionales como internacionales y
enfrentar la vida universitaria y profesional futura.

En la actualidad, el Liceo de Colombia Bilingtie ofrece un servicio de educacién a
nifios y jovenes en niveles desde Fisrt Garden hasta Grado Once, con este servicio como
eje principal de su funcionamiento el Liceo se ha planteado una politica de calidad que
busca: 1. Garantizar la prestacion de un excelente servicio educativo a los estudiantes, 2.
Apoyar la construccion y consolidacion de una cultura corporativa y 3. Satisfacer las
necesidades y expectativas de la Comunidad Liceista a través del mejoramiento continuo.

Como oferta de valor la institucion adopto6 el marco de la Ensefianza para la
Comprensién (EPC) del proyecto cero de la Universidad de Harvard, el cual se propone
desarrollar en los estudiantes un pensamiento flexible que les permita contextualizar los
contenidos y tener la capacidad de aplicarlos en la solucion de problemas de su vida
cotidiana. Adicionalmente ofrece a sus estudiantes el curriculo internacional de la
Universidad de Cambridge, el cual propone: objetivos de aprendizaje para ciencias,
matematicas, inglés y humanidades, segun niveles y etapas de desarrollo; y una
examinacidn externa e internacional que clasifica y certifica a los alumnos segun sus

competencias en las diferentes areas.
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1.2 Descripcion y formulacion del problema institucional

Teniendo en cuenta estos objetivos de calidad, es necesario evaluar
constantemente los procesos académicos que se llevan a cabo dentro de la institucion y
que se ven reflejados en los resultados de pruebas nacionales, SABER, y a nivel
internacional, pruebas Cambridge.

Partiendo de los preceptos de autoconciencia, autoconocimiento y autodesarrollo,
el Liceo de Colombia Bilingle ha venido promoviendo la evaluacion de diferentes
procesos académicos a traves de herramientas como las citadas en el Apéndice A.
Analisis de encuestas de satisfaccion Programa CIE, documento a partir del cual se
obtuvo un diagndstico acerca de la percepcidn sobre el ejercicio del programa Cambridge
en el afo 2016 por parte de la comunidad educativa y Apéndice B. Resultados del ISCE
(indice Sintético de Calidad Educativa), afio 2016, documento que presenta resultados
numéricos del proceso educativo del Liceo y que permite determinar, para 2017, planes y
acciones a llevar a cabo para el mejoramiento y la excelencia educativa.

De los resultados obtenidos se evidencia el descontento de padres de familia
respecto a algunos procesos académicos ejecutados en el colegio que fueron abordados
sin la premisa de estandarizacion de los mismos y provocaron, en consecuencia,
resultados por debajo de los minimos esperados.

Con base en estos resultados se formula el problema de investigacion que se
aborda en este trabajo, el Liceo de Colombia Bilingle no cuenta con procesos
académicos estandarizados de Evaluacion Interna en todas las secciones de la institucion

(Preescolar y Primaria Baja, Primaria y Bachillerato) y en consecuencia dicha
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desarticulacion del proceso en mencion impacta desfavorablemente los resultados de las
evaluaciones externas a nivel nacional, Prueba Saber 11, e internacional, Progression
Tests, Checkpoint y exdmenes IGCSE.

Consecuentemente se hace perentorio evaluar ;Como la estandarizacion del
proceso académico de Evaluacion Interna, apoyado en protocolos de accion, podria
impactar positivamente los resultados de evaluacion externa, nacional e internacional, de
los estudiantes del Liceo de Colombia Bilingie?.

En este orden de ideas, resulta también importante conocer algunas alternativas
que se han planeado en respuesta a problematicas relacionadas y que pueden contribuir a
esta investigacion, el Apéndice C. Plan Estratégico CIE 2017 — 2020, es un documento
que presenta un plan de accion a 3 afos, durante los cuales se llevan a cabo diferentes
estrategias que permiten la mejora en la ejecucidn de procesos al interior de la institucién
y en consecuencia mejores resultados en pruebas nacionales e internacionales.

1.3 Justificacion del problema de investigacion

Esta investigacion busca elaborar un plan de mejoramiento institucional para el
Liceo de Colombia Bilingie, sustentado en la evaluacion que la institucion hace de sus
procesos académicos anualmente y que busca perfeccionar aguellos en los que, como se
evidencia en la Evaluacion Institucional Anual de 2016 y 2017 y en las Encuestas de
Satisfaccion Programa CIE , se expone descontento por parte de la comunidad educativa.

Este estudio permitira, inicialmente, analizar los distintos elementos que han
tenido un impacto desfavorable en el proceso académico de evaluacion interna y externa

de los estudiantes en las tres diferentes secciones en las que se divide el colegio
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(preescolar y primaria baja, primaria y bachillerato); identificando puntualmente los
elementos del proceso acadéemico de Evaluacion Interna que requieren una
reformulacion. Posteriormente y a partir de lo mencionado, construir un plan de
mejoramiento que proponga la estandarizacion del proceso de Evaluacion Interna, a
través de protocolos de accion que impacten favorablemente los resultados de la
Evaluacion Externa a nivel nacional e internacional.

Este trabajo de investigacion propende, entonces, por apoyar en primera instancia
al Liceo de Colombia Bilingle en el cumplimiento de su politica de calidad para el
mejoramiento continuo en tres pilares: la excelencia en el servicio educativo, la
consolidacién de una cultura corporativa y la satisfaccion de las necesidades y
expectativas de la comunidad Liceista.

Simultdneamente, proyecta constituirse en un ejercicio académico estructural en la
formacion conceptual y practica de un estudiante de Especializacion en Gerencia
Educativa, pues supone analizar problematicas del quehacer del gerente educativo, a la
luz de las teorias abordadas en los seminarios de instruccion, de su aplicacién e
intervencion hacia la resolucién de dichas problematicas.

Por tanto, precisa recabar la informacion necesaria para evaluar el proceso
académico de Evaluacion Interna que a primera vista parece no corresponder a métodos
estandarizados de accion y, por tanto, arroja resultados que con frecuencia son disimiles a
aquellos de la Evaluacién Externa a nivel nacional e internacional. Como origen de estas
problematicas es posible identificar unas presuntas causas que pueden agruparse en tres

grandes grupos:
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1. Desconocimiento del proceso de Evaluacion Externa, nacional e internacional,
y la disimilitud entre éste y el proceso acadéemico de Evaluacion Interna del Liceo.

2. Segmentacion del proceso de Evaluacion Interna segun seccion: dado que el
Liceo de Colombia Bilingle se divide en prescolar y primaria baja, grados first graden a
segundo; primaria, grados tercero a quinto; y bachillerato, grados sexto a once, dicho
proceso académico parece fragmentarse segun directrices particulares y,
consecuentemente evidencia un direccionamiento heterogéneo.

3. Ausencia de planes estandarizados para el desarrollo y la ejecucidn del proceso
académico de Evaluacion Interna en los diferentes niveles y grados, de acuerdo a los
estandares nacionales e internacionales de evaluacion.

Por tanto, se hace necesario crear una herramienta de estandarizacion del proceso
académico de Evaluacion Interna, que permita no solo ser aplicada en las distintas
secciones en las que esta dividido el colegio, sino que adicionalmente facilite su
seguimiento, evaluacion y reformulacion periddica; logrando de esta manera impactar
positivamente los resultados de la evaluacion externa a nivel nacional e internacional.

El objetivo principal sera estandarizar el proceso académico de evaluacién interna
con el fin de impactar favorablemente los resultados de la pruebas externas de validacion
académica, en el plano nacional e internacional.

Este plan de mejoramiento procura favorecer principalmente a los clientes
directos de la institucion, a saber: los estudiantes y padres de familia; probando que, con
la estandarizacion del proceso académico de evaluacion interna, la comunidad completa

se vera beneficiada, pues supone direccionar eficientemente dicho proceso, acompafar a
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los estudiantes de forma sistematica en su preparacion para las pruebas externas 'y en
Gltima instancia lograr un impacto positivo en los resultados de las mismas.

Busca, asi mismo, implementar protocolos metodologicos, entendidos como el
paso a paso de la accion, que guien el proceso académico de Evaluacién Interna,
procurando detalle y sistematizacion ante situaciones puntuales que surjan en el quehacer
diario. Finalmente, impactar practicas pedagdgicas fuera y dentro del aula, que repercutan
en las rutinas de clase y en el proceso académico de examinacion al interior y exterior de
la institucion.

2. Obijetivos de la Investigacion

2.1 Objetivo general

Construir un plan de mejoramiento para la estandarizacion del proceso académico
de Evaluacion Interna, a fin de facilitar su seguimiento, analisis y reformulacion
periddica, buscando optimizar los resultados de la evaluacion externa, nacional e
internacional, en el Liceo de Colombia BilingUe.

2.2 Objetivos especificos

1. Caracterizar el proceso académico de evaluacion externa, sus protocolos y
exigencias particulares para comparar dicho proceso con el de evaluacién interna de la
institucion.

2. Caracterizar el proceso académico de evaluacidn interna, sus protocolos y
exigencias particulares para comparar dicho proceso con el de evaluacion externa a nivel
nacional, en pruebas Saber 3°, 5°, 9°y 11°, e internacional Cambridge, en pruebas

Progression Tests, Check Point y IGCSE.
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3. Elaborar un diagnostico de los resultados de la evaluacion interna respecto a las
metodologias y estructuras de la evaluacion externa.

4. Crear un proceso de estandarizacion para el desarrollo y la ejecucion de la fase
académica de evaluacion interna en los diferentes niveles y grados, de acuerdo a los
estandares nacionales e internacionales de examinacion.

3. Marco Referencial

3.1 Antecedentes

3.1.1 Antecedentes investigativos

La estandarizacion de procesos académicos y administrativos al interior de las
instituciones educativas ha sido una preocupacion constante en ambitos académicos de
orden nacional e internacional. Muestra de esto son las investigaciones que a este
respecto se han hecho en contextos de educacion preescolar, basica y media.

Un primer trabajo corresponde a la investigacion “Estandarizacion de procesos de
apoyo a la academia en el Instituto de Postgrados — Forum” del ano 2014 y desarrollada
por Lina Katherine Aroca Pimiento y Alejandro Salazar Parra, quienes en su tesis de
pregrado de la Universidad de La Sabana, plantean estandarizar y normalizar los procesos
de apoyo a la academia con base en las estrategias de mejora continua y el disefio del
manual de procedimientos. Este trabajo es pertinente con la investigacion aqui planteada
pues elabora una metodologia de trabajo que parte de un estudio de campo particular y
procura herramientas de estandarizacién especificas para el campo educativo.

En esta misma linea de investigacion sobresale la tesis de pregrado de la

Universidad Libre de Colombia, “Estandarizacion de procesos en el Colegio Americano
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Menno La Mesa” del afio 2016, elaborada por Alejandro Gonzalez Garcia y Oscar Torres
Romero, quienes plantean que en el entorno actual, la calidad educativa cobra cada vez
mas relevancia por lo que las instituciones educativas se han visto en la necesidad de
incorporar nuevas herramientas para potencializar sus procesos y asi mejorar la
experiencia educativa que brindan a sus estudiantes, no solo para fidelizarlos, también
para contribuir con el mejoramiento de la sociedad y la prosperidad del pais. El trabajo en
mencion es un excelente ejemplo del proceso de estandarizacidn en una institucion
educativa, por lo cual servird como referente para esta investigacion, la cual esta centrada
en el mismo proceso a través de la creacion de protocolos que permitan un plan de
mejoramiento para el Liceo de Colombia Bilingue, en lo referente a los procesos
académicos de evaluacion.

El tercer antecedente investigativo, la tesis de especializacion de la Universidad
de la Sabana “Plan de Mejoramiento del Colegio José Joaquin Castro Martinez” aflo
2017, desarrollada por Juan Carlos Parga Cubillos, plantea la necesidad imperante de
estandarizar los procesos al interior de una institucién educativa, permitiendo de esa
manera orientar todos los procedimientos administrativos y educativos, a la par que
cumplir con los objetivos de calidad propios del modelo de calidad elegido por la
institucién. Puesto que analiza las practicas educativas y organizacionales de una
institucién educativa, buscando que todos los aspectos de la gestion educativa se integren
por medio de un plan de mejoramiento que establezca objetivos, metas, indicadores,

acciones, responsables y fechas de cumplimento, se constituye en fuente de base para la
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estandarizacion de los procesos académicos de evaluacion interna y externa al interior de
la institucion que atafie a esta investigacion.

Un cuarto trabajo investigativo de referencia, en este caso en particular ligado al
clima escolar, es la tesis de maestria “Plan de Mejoramiento del clima escolar en el
Colegio Diego Montafia Cuellar 1.E.D” del 2015, desarrollado por José Javier Bermidez
Aponte y Pablo César Nifio Diaz en la Universidad de La Sabana, quienes parten de la
heterogeneidad de los procesos administrativos y pedagdgicos, lo cual impacta
desfavorablemente el clima escolar, dado que incrementa considerablemente las labores
de los docentes, dada la inexistencia de procedimientos regularizados de accion. Para tal
fin, contd con la participacién de noventa docentes, quienes a través de encuestas sobre
seis dimensiones, a saber: estructura y procesos, infraestructura, toma de decisiones,
relaciones interpersonales, identidad y sentido de pertenencia, y autoridad, elaboraron un
perfil del clima institucional. Su importancia en la investigacion aqui planteada radica en
la ruta metodoldgica para la recoleccion de datos, la identificacion del impacto
desfavorable como resultado de la no estandarizacion de procesos académicos al interior
de las instituciones educativas.

En la linea de la estandarizacion de los procesos académicos relacionados con el
clima escolar e institucional la tesis de especializacion de la Universidad de La Sabana,
“Plan de Mejoramiento institucional del Gimnasio la Arboleda” afio 2017, elaborada por
Julio Alirio Valbuena Nufiez busca contribuir al clima educativo a través de la gestion
integral para alcanzar procesos sistematicos enmarcados en escenarios en donde la

estandarizacién de los mismos resulte causa de un servicio educativo de calidad. Dado
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que se plantea el reto de auto-conocerse y redefinirse de tal modo que se logre alcanzar
los resultados esperados para toda la comunidad educativa , entendidos como la gestion
integral que permite su fortalecimiento mediante procesos sistematicos de trabajo que
apunten a la prestacion de un servicio educativo con criterios de eficiencia, calidad y
equidad, se identifica con los objetivos general y especificos de esta investigacion, y
apunta a resultados similares.

A nivel internacional, un sexto trabajo de investigacion llama la atencién: “Los
procesos de gestion administrativa y pedagogica del nacleo "Nataniel Aguirre™ de
Colomi, Cochabamba-Bolivia: Hacia una perspectiva de redes de EIB en Suscal Canar -
Ecuador” del afio 2001, elaborada Melchor Duchi Zaruma y Bolivar Andrade
Maldonado como tesis de maestria, que estudia la participacion de los diferentes actores
en los procesos administrativos y pedagdgicos, los niveles de la gestién administrativa y
los estilos de administracion puestos en practica en el interior del centro educativo.
Enfoque que, a la luz de las conclusiones de los autores, no solo se relaciona
perfectamente con la instalacion y estandarizacion de procesos pedagdgicos y
administrativos, sino que consecuentemente conducen a un exitoso ejercicio educativo de
la institucion. Dicha investigacion centra su analisis en modelos administrativos al
interior de las instituciones educativas a través de la estandarizacion de procesos, lo que
se corresponde con el problema de investigacion de este trabajo, aun cuando el énfasis
transcurre mas en el &mbito de los procesos académicos de evaluacién interna y externa

de la institucién.
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Los trabajos antes mencionados constituyen importantes referentes investigativos
para el desarrollo inicial de esta investigacion, el planteamiento de posibles rutas
metodoldgicas y la proyeccion de posibles resultados.

3.1.2 Antecedentes tedricos

En medio del Congreso Iberoamericano de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y
Educacion celebrado en Buenos Aires, Argentina en el afio 2014, la Dra. Maria
Margarita Rosales Mejia, Directora Académica del Colegio San José de Caguas en Puerto
Rico define la evaluacion como “un instrumento ideal de seleccion y control” afirma
ademas, que con este instrumento se pueden concretar formas de control individual y por
extension formas de control social. (Rosales, 2014)

Partiendo de esta apreciacion, es importante examinar las concepciones que ha
tenido “la evaluacion” en la historia; en un primer momento (Rosales, 2014) menciona
que la evaluacion aparece como una actividad y/o técnica que buscaba estimar los
conocimientos alcanzados por los estudiantes después de cierta ensefianza impartida.
Luego y de la misma forma, la evaluacion se designé como instrumento para medir las
habilidades para relacionar y aplicar las adquisiciones logradas por los alumnos,
resultando de esta manera en un valioso instrumento didactico para controlar el
aprendizaje de los mismos.

Rosales afirma que “...la evaluacion educativa ha nacido y se ha desarrollado en
el siglo XX al amparo de la Psicologia Experimental. Se concibe como una actividad
sistematica integrada dentro del proceso educativo, y su finalidad es la optimizacion del

mismo...”
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Desde estas afirmaciones se podria decir entonces, que la evaluacion al interior de
la escuela tiene como objetivo proporcionar a los docentes y directivos docentes la méas
amplia informacién sobre los niveles de desempefio de los estudiantes y determinar, de
esta manera, los aprendizajes de los mismos en areas, especificas, del conocimiento.

Adicionalmente, la evaluacion serviria también como instrumento de
perfeccionamiento para el mismo proceso de examinacién y en consecuencia, Como
herramienta para ajustar objetivos, revisar planes, programas, métodos y recursos de una
manera mas critica; proporcionando asi, un panorama mas claro para las instituciones
educativas al respecto, las cuales llevan afios preocupadas por la evaluacion como
instrumento de medicion de su calidad educativa tanto al interior del establecimiento
como a nivel externo.

Siendo el proceso académico de evaluacién uno de los ejes fundamentales de este
trabajo, resulta importante conocer las nociones de evaluacion de algunos autores; segun
(De Ketele, 1984) "evaluar significa examinar el grado de adecuacion entre un conjunto
de informaciones y un conjunto de criterios adecuados al objetivo fijado, con el fin de
tomar una decision". Segun (Lafourcade, 1992) “es una etapa del proceso educativo
donde se ponderan los resultados previstos en los objetivos habiéndolos especificado con
antelacion”. Para (Stuffebeam,1993) "La evaluacion es el proceso de delinear, obtener y
proveer informacion para juzgar alternativas de decisién". Cabe citar, por Gltimo, la
definicion de la UNESCO (2005) en donde se define la evaluacion como "el proceso de

recogida y tratamiento de informaciones pertinentes, validas y fiables para permitir, a los
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actores interesados, tomar las decisiones que se impongan para mejorar las acciones y los
resultados.”

A partir de los autores y definiciones anteriormente citadas, se puede afirmar, que
el control y la toma de decisiones son dos aspectos fundamentales dentro del proceso
académico de evaluacion ya permiten obtener la informacion pertinente acerca de un
fendmeno, situacién, objeto o persona, de tal manera que se reflexiona sobre el objeto de
que se trate y se adoptan una serie de decisiones relativas al mismo.

De esta manera el proceso académico de evaluacion, en su fases de planeacion,
ejecucidn y examinacion, se dirige a la institucién educativa en su conjunto y responde
siempre a una finalidad, tomar una serie de decisiones respecto, no solo del objeto
evaluado sino del sujeto evaluado y su proceso de preparacién y entrenamiento.

Es en este punto donde el proceso académico de evaluacién al interior de la
institucién educativa se puede concebir como una oportunidad de examinacién y a la vez
como una herramienta de medicion que permite obtener la informacion necesaria para
poder mejorar la practica docente y administrativa dentro de la organizacion y en ese
sentido precisar los criterios para construir las evaluaciones internas y los sistemas de
calificacion de las mismas se hace urgente.

Sin embargo, la preocupacion del proceso de evaluacién no se da sélo al interior
de la institucién educativa sino que, como lo menciona Foucault “[...] el examen abre
dos posibilidades que son correlativas: la constitucion del individuo como objeto
descriptible, analizable; en modo alguno, sin embargo, para reducirlo a rasgos

«especificos» como hacen los naturalistas con los seres vivos, sino para mantenerlo en
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sus rasgos singulares, en su evolucidn particular, en aptitudes o capacidades propias, bajo
la mirada de un saber permanente; y de otra parte la constitucion de un sistema
comparativo que permite la medida de fendmenos globales, la descripcidn de grupos, la
caracterizacion de hechos colectivos, la estimacion de las desviaciones de los individuos
unos respecto de otros, y su distribucion en una poblacion” (Foucault, 1984, 195).

A partir de esta segunda parte que menciona Foucault, se puede encontrar una
relacion en referencia al didlogo moderno, en donde los mecanismos estandarizados de
evaluacion representan el centro de la atencion internacional, tanto para el disefio de las
agendas educativas, como para el analisis de las investigaciones socioldgicas, politicas y
filosoficas del campo educativo.

Es decir que los intensos debates sobre los procesos de estandarizacion y las
correlativas reformas educativas que la mayoria de colegios estan desarrollando han
acaparado las reflexiones y los estudios de la educacion en las ultimas dos décadas.
(Navas y Geo, 2015)

Y por tanto los antecedentes teéricos de este trabajo de investigacion radican no
solo en la evaluacion como mecanismo de medicion de resultados al interior de la escuela
sino en la tendencia internacional de modelos y agendas educativas estandarizadas que
penetran las instituciones educativas y por tanto exigen un cambio en el proceso de
planeacion y ejecucion de la evaluacion al interior de la organizacion.

Esta estandarizacion es entendida como el proceso de sistematizacion de todos los
elementos de acercamiento a una accion de recogida e interpretacion de informacion, de

manera que se utilicen los mismos: instrumentos o técnicas, criterios de correccién y/o
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sintesis o analisis de la informacidn y criterios de interpretacion de la misma tanto al
interior de la institucion educativa como en su escenario externo, nacional e internacion;
en procura de promover conjuntos poblacionales controlados bajo los mismo parametros
de evaluacion. (Jornet, 2017)

3.2 Marco teorico

3.2.1 Procesos de evaluacion
3.2.1.1 Procesos de evaluacion interna

El Decreto 1075 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion, determina en su Libro 2, Parte 3. Reglamentacion
de la educacidn preescolar, basica y media, Titulo 3. Prestacidn del servicio educativo,
Capitulo 1. Aspectos pedagdgicos y organizacionales generales, Seccion 4. Proyecto
educativo institucional, que la evaluacion al interior de la escuela debe estar bien definida
a partir de unos criterios que permitan una valoracion clara sobre el rendimiento del
educando.

En este mismo Titulo pero ya en el Capitulo 3. Educacion basica y media, Seccion
3. Evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes de los niveles de educacion
basica y media, se establece gque la evaluacion institucional de aprendizajes, que
Ilamaremos en adelante Evaluacion Interna, es el proceso permanente y objetivo para
valorar el nivel de desempefio de los estudiantes; este proceso de valoracion refiere unos
propdsitos de la evaluacion de los estudiantes en el ambito institucional, que son: 1.
Identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de

aprendizaje del estudiante para valorar sus avances. 2. Proporcionar informacién basica
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para consolidar o reorientar los procesos educativos relacionados con el desarrollo
integral del estudiante. 3. Suministrar informacion que permita implementar estrategias
pedagdgicas para apoyar a los estudiantes que presenten debilidades y desempefios
superiores en su proceso formativo. 4. Determinar la promocion de estudiantes. 5.
Aportar informacion para el ajuste e implementacion del plan de mejoramiento
institucional.

A su vez, este Decreto estipula que el sistema de evaluacion interna de los
estudiantes, que hace parte del proyecto educativo institucional, debe contener: 1. Los
criterios de evaluacién y promocion. 2. La escala de valoracion institucional y su
respectiva equivalencia con la escala nacional. 3. Las estrategias de valoracion integral de
los desempefios de los estudiantes. 4. Las acciones de seguimiento para el mejoramiento
de los desempefios de los estudiantes durante el afio escolar. 5. Los procesos de
autoevaluacion de los estudiantes. 6. Las estrategias de apoyo necesarias para resolver
situaciones pedagogicas pendientes de los estudiantes. 7. Las acciones para garantizar
que los directivos docentes y docentes del establecimiento educativo cumplan con
procesos evaluativos estipulados en el sistema institucional de evaluacion. 8. La
periodicidad de entrega de informes a los padres de familia. 9. La estructura de los
informes de los estudiantes, para que sean claros, comprensibles y den informacién
integral del avance en la formacion. 10. Las instancias, procedimientos y mecanismos de
atencion y resolucion de reclamaciones de padres de familia y estudiantes sobre la

evaluacion y promocion. 11. Los mecanismos de participacion de la comunidad educativa
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en la construccion del sistema institucional de evaluacion de los estudiantes. (Decreto
1290 de 2009, articulo 4)

No obstante, ninguna reglamentacion en Colombia fija una unica referencia
teorica para la evaluacion interna de los estudiantes, en consecuencia cada institucion
educativa debe tender a reflexionar y desarrollar su propio proceso evaluacion
institucional a partir de la relacion con el modelo y marco pedagogico establecidos para
el centro, de tal manera que este permita el analisis de la actividad educativa, tanto desde
la perspectiva de la gestién como de la docencia.

Para el caso puntual del Liceo de Colombia Bilingte, es el Manual de Bienestar
2018 la norma institucional que contempla en su Capitulo 6, Componente Académico,
que la evaluacion de los aprendizajes de los alumnos al interior del LCB se concibe como
la “valoracion del nivel de desempefio de los estudiantes en las areas obligatorias y
optativas establecidas en el Plan de Estudios del Liceo”; y determina, adicionalmente, las
caracteristicas de la evaluacion interna y/o institucional teniendo en cuenta el decreto
1290 de abril 16 de 2009 el cual define la evaluacién como una emision de juicios
valorativos de un proceso continuo, integral, cuantitativo y cualitativo que implica,
adquirir el conocimiento, desarrollar las habilidades y recrear nuevos conocimientos a
través de la comprension, con el propdsito de elevar el nivel de desempefio integral de los
educandos.

Para efectos de este trabajo se revisaran, en primera instancia, las caracteristicas
de la evaluacién interna en el LCB y, en un segundo espacio, la referencia tedrica para

este mismo proceso al interior del colegio.
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Asi, se puede establecer entonces que los procesos de evaluacion en el Liceo de
Colombia Bilingue son estipulados y expresados a través de las siguientes caracteristicas:

« “Periddica: Se realizara por trimestres con una equivalencia del 35% en el
primero y segundo trimestre y un 30% en el Gltimo trimestre, con
retroalimentacion permanente entre padres, docentes y estudiantes.

« Continua: Es el proceso de observar permanentemente, a través de los
desempefios de comprension, qué tanto estan comprendiendo los estudiantes para
retroalimentar sus procesos oportunamente.

« Formativa: Permite la realimentacion del maestro y del estudiante sobre el
progreso del estudiante. Identifica los problemas de aprendizaje, reorienta los
procesos educativos, implementa nuevas estrategias y planes de mejoramiento
individuales y grupales.

« Sistémica: Partiendo del perfil del Egresado Liceista y de los elementos del marco
conceptual de EpC, se disefiaran los criterios de valoracion continua para cada
trimestre, grado y asignatura.

» Flexible: el estudiante desarrolla una diversidad de acciones o desempefios que
demuestran que comprende un concepto, lo amplia, lo explica, lo ejemplifica y lo
aplica en forma innovadora. También es flexible cuando se logra un ritmo Idgico
entre estudiantes, profesores y padres de familia buscando en ellos los vinculos y
estrategias que lleven a los estudiantes, a reconocer que, a pesar de las

dificultades personales, sociales y familiares, tienen la capacidad de superar las
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debilidades humanas y académicas y desarrollar sus conocimientos, habilidades,
valores y actitudes.

Criterios pertinentes, claros y publicos: Los criterios de evaluacién estan
estrechamente relacionados con las metas y desempefios de comprension, se
enuncian explicitamente, a través de las rubricas y los padres y estudiantes los
conocen y los comprenden.

Formal: Es planeada, a través de pruebas o exdmenes. Contiene un juicio de valor
y por tanto es Formativa y Sumativa, con el objetivo de confrontar lo que se
ensefa respecto de lo que los estudiantes comprenden y de ajustar los procesos
pedagdgicos a las caracteristicas individuales y grupales. Las actividades que son
objeto de evaluacion formal en el Liceo son: Evaluacidén acumulativa, quices,
tareas, pruebas de habilidades, laboratorios, planes lectores, MUN, ejercitacion
matematica, trabajo en clase, phonics, plataformas (raz kids, Achieve 3000 y
otras) y desempefios de comprension, cuya valoracion cualitativa y/o cuantitativa
hace parte de los objetivos de aprendizaje incluidos en la libreta de calificaciones
de cada estudiante.

No formal (Informal): Es la disposicion que tiene el docente para valorar los
comentarios, actividades, practicas del estudiante y retroalimentarlo
permanentemente en las clases. Tanto la valoracion Formal como la No formal,
involucran a los actores del proceso, quienes son considerados fuentes de

realimentacion y, por tanto, puede ser de tres clases:
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Autoevaluacion: vista como la opcidn de invitar al estudiante a revisar dia a dia su

grado de comprension valorando a su vez su nivel de responsabilidad en el

proceso. (Metacognicion).

Coevaluacion: Esta valoracion entre pares, busca y tiende a mejorar la

comprension porque les propone a los estudiantes que participen de su propio

proceso de aprendizaje y el del resto de sus comparieros a través de la expresion
de juicios criticos sobre el trabajo de los otros.

Heteroevaluacion: valoracion que hace el docente del estudiante sobre el proceso

de consecucion de las metas de comprension dando un balance de fortalezas y

debilidades de una manera objetiva a través de la valoracion continua de los

desempefios de comprension.” (Manual de Bienestar LCB, 2018)

Ahora bien, el referente teérico para el proceso de evaluacion interna en el LCB
es el marco de Ensefianza para la Comprension, que puede ser entendido bajo unas bases
epistemoldgicas donde la ““...vision de la ensenanza que se alinea con diversas
concepciones pedagogicas contemporaneas, incluye la construccién del aprendizaje
cognitivo (Collins, Brown, Newman), la idea de comunidades de investigacion (Brown,
Campione) y una cultura del pensamiento en las aulas.” Este marco de EpC implica para
los profesores la posibilidad de reflexion acerca de la practica docente y su
resignificacion, y para los alumnos la posibilidad de “...despertar un interés reflexivo
hacia las materias que estan aprendiendo y... ayudarlos a establecer relaciones entre su
vida y la asignatura, entre los principios y la practica, entre el pasado y el presente y entre

el presente y el futuro.” (Blyte, T. 1999)
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Uno de los componentes fundamentales del proceso de ensefianza y aprendizaje
dentro de la EpC es la evaluacion, que en su marco conceptual es concebida como
Evaluacién Diagndstica Continua, y se presenta “Cuando los alumnos aprenden con
vistas a comprender, necesitan criterios, realimentacion y oportunidades para reflexionar
a lo largo de la secuencia total de la ensefianza. En el marco conceptual de la Ensefianza
para la Comprension este proceso se denomina evaluacion diagnostica continua”(T.
Blythe, T. y otros, 1999).

La evaluacion diagndstica continua suele establecer una realimentacion por parte
del docente, de los pares o del propio alumno (autoevaluacion), a la vez que favorece la
reflexion durante el proceso de aprendizaje segun los criterios publicamente explicitados.
La evaluacidn interna concebida desde este marco conceptual implica también, el
abordaje de la ensefianza de manera integrada, no limitandose a una evaluacion final, por
ende las actividades de integracion se desarrollan desde el inicio del ciclo lectivo,
evaluando conocimientos y desempefios por un lado y el accionar de los actores (alumnos
y docentes) por el otro. Esta evaluacidn, la valoracidn continua, contribuye a darle un
nexo de organizacion y coherencia a los demas elementos del marco (Hilos conductores,
Tdpicos Generativos, Metas de Comprension y Desemperios), es decir que la valoracién
nos permite ver la unidad como un todo.

De esta manera se resume la evaluacion interna en el Liceo de Colombia Bilingie,
desde el marco conceptual de EpC, como el proceso de valoracion de los productos
creados por los estudiantes a través de los cuales los alumnos demuestran su comprensién

superando la acumulacion memoristica de informacidn y comprometiéndose en
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producciones concretas que favorezcan la comprension pudiendo hacer cosas usando los
conocimientos previos para resolver problemas nuevos en contextos diferentes.

3.2.1.2 Procesos de evaluacion externa

En lo referente a la evaluacion externa, el Liceo de Colombia Bilingle ha
adoptado formalmente el Curriculo Internacional de la Universidad de Cambridge, ESL
(Inglés como segunda lengua) y con él, su filosofia, politicas y fundamentacion tedrica.
Como se plantea en el documento “Implementing the curriculum with Cambridge: a
guide for school leaders” del ano 2018, el curriculo internacional ofrece unos
lineamientos muy precisos referente a la evaluacion: qué evaluar, como y cuando hacerlo,
a la vez que enfatiza en la particularidad de la evaluacion en cada una de las instituciones
que lo adoptan.

De forma general, apunta el documento antes mencionado, el Curriculo
Internacional de la Universidad de Cambridge, entiende las habilidades, skills, desde una
aproximacion espiral en la que el aprendiz logra desarrollar y profundizar habilidades y
conceptos, en diferentes grados, contextos y niveles de complejidad de acuerdo a su nivel
de desarrollo. Asi mismo, este debe lograr un balance de materias que cubran variados
procesos educativos, objetivos de aprendizaje y contenidos para desarrollar una vision
holistica del conocimiento en los aprendices. Esto les permitira estar equipados y listos
para continuar con la siguiente etapa educacional.

Es asi como, el Curriculo Internacional de La Universidad de Cambridge busca
desarrollar atributos particulares de largo alcance tanto en los estudiantes, como en los

docentes que les permitan alcanzar los objetivos de cada etapa o “stage”, que tienen
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aproximadamente cincuenta objetivos de aprendizaje por afio lectivo. Dentro de dichos
atributos se encuentra la responsabilidad, la capacidad de reflexién, la seguridad
trabajando con distintos tipos de informacion e ideas, propias y de otros, la innovacién y
el compromiso académico e intelectual para lograr cambios en su entorno.

Con este objetivo en mente, el Curriculo Internacional de la Universidad de
Cambridge ha definido un grupo de habilidades para el siglo XXI que prepara a los
estudiantes para enfrentar el mundo moderno y sus problematicas. Estas habilidades se
clasifican en cuatro categorias particulares, asi: la primera se denomina maneras de
pensar, e incluye la creatividad, la innovacion, el pensamiento critico, la resolucion de
problemas, la toma de decisiones y la meta-cognicion; la segunda, maneras de trabajar,
incluye la comunicacion y el trabajo colaborativo; la tercera, la denominada herramientas
para trabajar, fundamentada en el uso de las nuevas tecnologias, y finalmente la cuarta,
habilidades para entender el mundo que nos rodea y con las que se espera el alumno
desarrolle una conciencia local y global, a la vez que toma responsabilidad personal y
social.

En lo relativo al plan de estudios, el Curriculo Internacional de La Universidad de
Cambridge, incluye objetivos de aprendizaje para todos los grados de primaria 'y
secundaria, en materias como matematicas, ciencias naturales, inglés como primera o
segunda lengua y tecnologia; ademas de un palmarés de contenidos alternativos en
distintos campos del conocimiento para su seleccion y aplicacion en los contextos

particulares de cada institucion.
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En este orden, el curriculo se estructura organizado, asi: “Cambridge Primary”,
“Cambridge Secondary 17 y “Cambridge Secondary 27, niveles de primaria y bachillerato
para los que el curriculo contempla pruebas de evaluacion anuales denominadas
“Cambridge Progression Tests” y pruebas al final de cada ciclo o “Cambridge
Checkpoint” en “Cambridge Primary” y “Cambridge Secondary 1. Para “Cambridge
Secondary 2” las pruebas se denominan “Cambridge IGCSE” y se aplican igualmente al
final del ciclo. Estas ultimas, incluyen trabajos escritos y orales de conceptos tedricos y
de aplicacion practica, trabajos de desarrollo en clase y de innovacion.

Por otro lado, siendo inglés la lengua de instruccion y evaluacion del Curriculo
Internacional de La Universidad de Cambridge, las instituciones educativas alrededor del
mundo, cuya lengua materna no sea el inglés, deberan evaluar si adoptan el curriculo de
inglés como primera o segunda lengua (EFL-ESL), de acuerdo al nivel de los estudiantes
y los objetivos de aprendizaje formulados por cada una de las instituciones educativas.
De esta forma, los estudiantes de este tipo de instituciones, son a las vez aprendices de
habilidades y contenidos particulares de distintas asignaturas, y simultdneamente
aprendices de una lengua distinta a la materna. Por su parte, el profesor,
independientemente del campo de su experticia, es a la vez maestro de lengua, y
comparte la responsabilidad de desarrollar las cuatro habilidades de la misma.

Es asi como, en términos de adquisicion de una segunda lengua, el Curriculo de la
Universidad de Cambridge, sugiere a las instituciones educativas evaluar los logros de
sus estudiantes en esta materia una vez terminado el proceso de primaria con la prueba

KET (Key English Test for Schools), una segunda vez terminado el proceso de
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secundaria 1 con la prueba PET (Preliminary English Test for schools) y una ultima vez
terminado el proceso de secundaria 2 con las pruebas A (advanced level) y AS (advanced
level only).

El cuadro a continuacion, perteneciente al documento “Implementing the
curriculum with Cambridge: a guide for school leaders” ilustra claramente los niveles

antes mencionados y sus edades tentativas correspondientes:

Cambridge Primary Cambridge Secondary 1 Cambridge Secondary 2 Cambridge Advanced

5 to 11 years old* 11 to 14 years old* 14 to 16 years old* 16 to 19 years old*

Cambridge Primary Cambridge Secondary 1 Cambridge IGCSE® Cambridge International
Cambridge ' Cambridge Secondary 1 Cambridge O Level £ Bn LoVl
Primary Checkpoint Checkpoint Cambridge Pre-U

Cambridge ICE

Cambridge ICT Starters  campyridge ICT Starters Cambridge AICE

Figura 1 Cambridge Pathway Fuente: http://www.cambridgeinternational.org

De forma puntual, el documento expone que la evaluacién, siempre en inglés,
tiene propositos esenciales para los procesos de ensefianza y aprendizaje, por cuanto se
constituye como herramienta para el aprendizaje, “assessment for learning”. Asi mismo,
destaca en particular dos formas esenciales de evaluacion: la evaluacion para el
aprendizaje o “formative assessment”, aquella que acompana y apoya el proceso de
aprendizaje y donde el maestro realimenta constantemente al aprendiz, y seguidamente,
la evaluacidon sumativa o “summative assessment”, que tiene lugar al final del cada
proceso y determina el nivel de logro de cada estudiante. Por tanto, la evaluacion se

entiende, no solo como herramienta para identificar los logros alcanzados por los

Ao aouepind sy ase sebues oby,
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estudiantes, sino como aquella que permite monitorear el progreso de los estudiantes
desde las primeras etapas del curriculo de primaria y hasta el momento de enfrentar los
pruebas IGCSE, al final del proceso.

Adicionalmente, en el capitulo 5 “Leadership, curriculum evaluation and building
capacity”, el documento enfatiza en la necesidad de articular las practicas de evaluacion
internas de cada institucion, a las practicas sefialadas por el Curriculo Internacional en
términos de objetivos, forma, contenido, periodicidad y realimentacién de los resultados
parciales y finales de la misma, tanto a estudiantes como a padres de familia. Estos
elementos, destaca el documento, deben ser igualmente claros y publicos para cada uno
de los miembros de la institucion y corresponder a una matriz de evaluacion detallada y
explorada con los estudiantes previo a su aplicacion final.

Para este fin, el curriculo Internacional de La Universidad de Cambridge, ofrece
herramientas tecnoldgicas que permiten introducir los resultados de cada uno de los
estudiantes, en cada una de las asignaturas y afio a afio, para que la institucién cuente con
datos estadisticos muy detallados por estudiante, grupo u objetivo de aprendizaje y
realice analisis puntuales de los mismos. Dichos datos clasifican a cada uno de los
estudiantes desde la etapa 1 del curriculo de primaria y hasta la etapa 9 del curriculo de
secundaria 1, en tres categorias por resultados de acuerdo a porcentajes establecidos
internacionalmente.

De esta forma, el nivel ORO es donde los estudiantes han alcanzado y superado
los objetivos de aprendizaje para la etapa, el nivel PLATA, aquel donde los estudiantes

han alcanzado los logros esperados y el nivel BRONCE donde los estudiantes continGian
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en el proceso de alcanzar los logros minimos esperados para la etapa. Se espera que la
mayoria de los aprendices se encuentren en el rango correspondiente a PLATA y que
aquellos que no lo han alcanzado estén proximos a lograrlo. Sin embargo, la estructura
curricular atiende a las particularidades de los procesos de aprendizaje de cada uno de los
estudiantes y reconoce las diferencias en el tiempo que dichos logros puedan llegar a
necesitar.

Algo diferente ocurre para el curriculo “Cambridge secondary 2”, puesto que las
pruebas “Cambridge IGCSE” de matematicas, ciencias naturales, inglés como segunda o
primera lengua y demas asignaturas elegidas por la institucion, son elaboradas
confidencialmente y enviadas afio a afio por la Universidad de Cambridge a las
instituciones educativas; custodiadas y aplicadas por un Oficial Examinador o “Exam’s
Officer”, y remitidas a la Universidad de Cambridge para su calificacion, dentro de
medidas de seguridad y confiabilidad maximas. Con anterioridad a la aplicacion de
dichas pruebas, la institucién educativa debera inscribir a cada estudiante en cada una de
ellas y proyectar un posible resultado de acuerdo a un consolidado de los resultados en
las pruebas “Progression Tests”, “Checkpoint” y evaluaciones internas, dentro de rango
porcentual asignado a las letras A y H, siendo A la valoracion mas alta y H la mas baja.

Dado que el Liceo de Colombia Bilinglie ofrece una educacion Internacional a los
estudiantes y sus familias, la cual busca otdérgales la homologacion de materias para el
ingreso a programas de pregrado en universidades nacionales e internacionales, los
resultados en las pruebas “Cambridge IGCSE” deberan ajustarse a los requerimientos

particulares de cada una de ellas. Sin embargo, el rango de homologacion general espera
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resultados entre las valoraciones A y C, segun las las materias y los programas a los que
se pretende ingresar; dicha escala corresponde a los rangos siguientes, A* de 90 a 100, A
de80a89,Bde70a79, Cde60a69, Dde 50a59.

Es asi como La Universidad de Cambridge ofrece lineamientos especificos en
materia de evaluacion a la vez que invita a las instituciones educativas a robustecer
dichos procesos a su interior para lograr los objetivos y los resultados esperados.

3.2.2 Procesos de estandarizacion

Segun Anta, Lozano y Valdés se entiende por estandarizacion a los procesos a
través de los cuales se realiza una actividad particular de acuerdo con un estandar o
norma previamente establecida, que puede ser descrita de acuerdo a un valor de caracter
cuantitativo o cualitativo y se configura en la forma o modo especifico, establecido o
aceptado de llevar a cabo acciones determinadas hacia una meta por alcanzar. En
consecuencia, “el estandar representa un valor o conjunto de caracteristicas deseables del
proceso de gestion de la organizacién, cuyo logro permite la optimacion de los recursos y
la maximizacion de los resultados” Anta, Lozano y Valdés (2005)

Asi mismo, el objetivo principal de la estandarizacion de procesos al interior de
una organizacion es lograr que las tareas se ejecuten de forma estable y verificable,
haciendo un uso 6ptimo de los recursos y materiales a su disposicion, y que garantice un
servicio de calidad homogéneo que responda a las metas establecidas por dicha
organizacion a corto, mediano y el largo plazo. Bembibre (2010)

Por esta razon, apunta Bembibre, las organizaciones deben partir de establecer

acuerdos en relacion a la forma como se hacen las tareas en dicha institucion, evaluar su
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efectividad de forma constante y buscar mejores y mas eficientes formas de obtener los
resultados esperados, basados en la premisa de que siempre existe una posibilidad de
perfectibilidad. Bembibre (2010)

Dentro de los muchos beneficios que se derivan de la estandarizacion de procesos
al interior de las empresas, Bembibre menciona los citados a continuacion:

. “Dado que permiten el registro del conocimiento de los diferentes actores
de un proceso, facilitan el salvaguardar los aprendizajes y las experiencias de las
organizaciones”.

o “Suministran la forma de medir el desempefio de los miembros de una
organizacion, apoyando la construccion y delimitacion de perfiles y cargos; y facilitando
y optimizando los presos de seleccion y capacitacion profesional”.

o “Dado que saca a la luz las relaciones entre las acciones (causas) y los
resultados (efectos), permite tener mayor autocontrol de dichas acciones y de sus posibles
resultados”.

. “Dicho autocontrol facilita la autoevaluacion y monitoreo de los procesos
de la institucién y permite identificar posibles campos de intervencion, mantenimiento y
mejoramiento en los procedimientos de trabajo, previo a procesos de certificacion de
calidad”.

o “Como reduce la variabilidad en las acciones porque permite la unificacion
de métodos de accion, impacta favorablemente el indice de errores y permite la

consecucion de resultados homogéneos”.
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. “Como expone la forma de hacer las cosas, facilita la consecucion de los
recursos y materiales idoneos para su correcto desarrollo”.

o “Garantiza la satisfaccion de los clientes con los resultados pues se
aseguran y evaluan los procesos permanentemente”. Bembibre (2010)

Consecuentemente y de forma consistente, las instituciones cuyos procesos se
encuentran estandarizados, obtienen resultados estables y homogéneos por cuanto
mantienen las mismas condiciones, métodos y procedimientos de trabajo y se apoyan en
los conocimientos y habilidades de sus colaboradores.

Puntualmente dentro del marco de las instituciones educativas, se busca que las
mismas se conviertan en centros que estan en constante tarea de investigar, cualificar y
producir mejores espacios de ensefianza — aprendizaje, propicio para que los alumnos,
docentes y docentes directivos estén permanentemente al servicio del crecimiento de la
comunidad escolar y de si mismos.

Este espacio de crecimiento se espera impacte favorablemente el rendimiento y
los resultados académicos de los estudiantes en pruebas internas y externas, nacionales e
internacionales. (Anta, Lozano y Valdés, 2005)

Es importante tener en cuenta que antes de iniciar la estandarizacidn de procesos
al interior de una organizacion, es indispensable informar a sus miembros para que
participen activamente, para que reciban la capacitacion necesaria y para que en conjunto
elijan los estandares que permitan que el trabajo se haga de forma segura, eficiente y

sencilla.
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De acuerdos a los planteamientos de Palapa, los pasos a seguir son lo que se
presentan a continuacion:

. “Involucrar al personal: esto implica enunciar las directrices que los
involucrados deben tener en cuenta al realizar las actividades para alcanzar el objetivo”.

o “Investigar y determinar la forma para alcanzar el objetivo del proceso: lo
que supone elaborar indicadores de desempefio que cuantifiquen el cumplimiento o nivel
de desempefio esperado”.

° “Documentar con fotos, diagramas, descripciones breves los hallazgos,
con el fin de apoyar la comprensién de las actividades consignadas en el estandar y
elaborar un diagrama del proceso”.

o Capacitar e instruir al personal

o “Implementar formalmente el estdndar: es decir, elaborar y socializar las
herramientas o formatos utilizados para realizar las actividades dentro del estandar; los
cuales deberan estar acompafados por explicaciones que faciliten su comprension y su
uso”.

o “Convalidar los resultados: 1o que supone diligenciar hojas de verificacion,
las cuales son formatos que facilitan la recoleccion de datos, su analisis y evaluacion”.

. “Si el resultado se apega al estandar, continuar la implementacion, si no,
analizar la brecha y tomar acciones correctivas”. Palapa (2012)

Por otra parte, una de las herramientas que mas uso tiene en la estandarizacion de
procesos, y que apoya la consecucion de los pasos antes mencionados, se denomina los

Mapas de Descriptores, y se caracteriza porque identifica las areas de gestion de una
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institucion, sus procesos basicos de gestion interna, los indicadores de logro para cada
proceso Y establece variables de cambio que determinaran las necesidades de la
institucion producto de este analisis. Se constituye por tanto, en una herramienta
fundamental para visualizar los objetivos a lograr e identificar responsables de los
procesos. (Anta, Lozano y Valdés, 2005)

Posterior a que cada area de gestion haya elaborado su Mapa de Descriptores,
deberéa construir la segunda herramienta de estandarizacion de procesos que corresponde
al documento denominado Gestion de Procesos y que incluye de forma general cuatro
componentes basicos: el descriptor de logro, el contenido e implicaciones del descriptor,
las hipotesis subyacentes y los resultados e impacto del proceso. (Anta, Lozano y Valdes,
2005)

Una vez obtenidos los resultados, deberan identificarse procesos criticos a
intervenir por cuanto sustentan acciones fundamentales para “alcanzar los objetivos que
conforman la mision institucional (para la cual fue creada) cualquier organizacion” (Anta,
Lozano y Valdés (2005)

Finalmente, se deberan crear formatos o instructivos especificos que guien la
implementacidn del estandar, a la vez que validen su impacto en el proceso y finalmente,
reiniciar el proceso volviendo a elaborar los dos documentos iniciales: Mapas de
descriptores y Gestion de Procesos para determinar el impacto final del estandar en cada
uno de ellos.

Un ejemplo de aplicacion en el ambito de la educacién, es el referido por el

Ministerio de Educacion nacional del Ecuador en la guia “Herramientas para la



43
estandarizacion de proceso de gestion integral de colegios de bachillerato técnico”, en la
que se resaltan cuatro ambitos en los que las instituciones de educacion pueden verse
favorablemente impactadas tras la estandarizacion de los procesos:

o “Orientar a resultados la gestion de la institucion. Cambiar la cultura
organizacional centrada en las normas, a una que centre su atencion en los resultados de
gestion con una clara orientacion hacia la satisfaccion del usuario, la eficiencia y la
eficacia, entendida en términos de bienestar social y rendimiento académico escolar”

o “Establecer proceso de mejora continua. Establecer objetivos, equipos y
metodologias de mejora continua antes que enfrentar a las instituciones a cambios
drésticos de dudosa eficacia. La implantacién de procesos de evaluacidn organizacional
debe permitir evolucionar hacia la mejora de los procesos como respuesta de adaptacion
sistematica a los cambios en las expectativas, necesidades y demandas de los usuarios del
servicio”

o “Fomentar el trabajo en equipo: los equipos profesionales se enfrentan a
los problemas a través de la creacion de equipos ad hoc que generan, a través de procesos
de especializacion funcional, alternativas de solucién de bajo coste y alto impacto sobre
la calidad del servicio educativo prestado”

o “Generar modelos de gestion de transparencia creciente para el
usuario: Tanto el cliente interno (equipos docentes), como el cliente externo (alumnos,

familias, empresas) participan en el sistema de control y toma de decisiones” Anta,

Lozano y Valdés (2005)
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En el contexto de la institucion educativa que nos convoca, el Liceo de Colombia
Bilingue, los procesos académicos de evaluacion interna y externa de los estudiantes
muestran indicios de algin grado de desarticulacion en las diferentes secciones de la
institucion, por cuanto los procedimientos y reglas de accién no siempre se corresponden
con un accionar sistematico controlado; hecho que podria estar impactando en los
resultados de dichos estudiantes en pruebas internas y externas, nacionales e
internacionales.

Es probable que ante este panorama se requiera estandarizar los distintos procesos
académicos de evaluacion interna y externa de los estudiantes para garantizar mas control
sobre los resultados, su continuo analisis, evaluacion y mejoramiento.

3.2.3 Plan de mejoramiento

A partir de las aproximaciones tedricas hechas por Victor Julio Baltodano y Ana
Rita Badilla Alvarado, en su texto “Aportes de la administracién moderna a la gerencia
educativa”, sobre el compromiso de la escuela con la mejora continua, se puede deducir
que un plan de Mejoramiento es conjunto de medidas y/o acciones de cambio que se
implementan en una organizacion con el objeto de optimizar y/o perfeccionar
procedimientos, procesos y/o estandares. El objetivo primordial de un plan de
mejoramiento es el de elaborar una serie de acciones que permitan dar seguimiento a los
procesos sobre los cuales se realiza la reflexion y la evaluacién. Se busca, en
consecuencia, detectar las areas de mejora durante este proceso, en procura de lograr el

mejoramiento continuo de la organizacion.
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Segun la Guia para la elaboracion e implementacion del plan de mejora

institucional elaborada por el Departamento de Comunicaciones del gobierno de la
Republica Dominicana, los componentes del Plan de Mejoramiento son:

e “Las Actividades: Acciones que se llevan a cabo para resolver la debilidad o
area de mejora identificada.

e El Objetivo: Define claramente el resultado que se persigue con la accién de
mejora que se ejecuta.

e Las Metas: Desde la perspectiva conceptual, es un conjunto de acciones o
actividades orientadas a concretar un objetivo determinado.

e La Capacidad de Ejecucidén: Lo determina el grado de orientacién de la
institucion hacia la ejecucion y se refiere a los recursos materiales,
financieros, humanos, tecnolégicos, otros.

e Los Productos: Se refiere a los indicadores de resultados programados para
alcanzar como consecuencia de la mejora.

e LaFecha Inicio/Fin: Cada actividad o accion de mejora colocada en el plan
debe quedar enmarcada dentro de una fecha de inicio de su ejecucion y la
fecha en que debe terminar.

e Los Responsables: A cada actividad o accion de mejora se le debe asignar un
responsable de su ejecucion y logro.

e Los Medios de Verificacion: Se refiere a los medios para verificar el
cumplimiento de las actividades o indicadores, tales como: documentos,

sistemas, etc.”
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En lo referente a las instituciones educativas, es menester de los docentes, los
administrativos y las directivas de las instituciones educativas sentirse comprometidos a
crear ejercicios de mejoramiento en los cuales los procesos académicos entren en
evaluacion con el Unico proposito de buscar la optimizacion en el rendimiento de los
alumnos y la disminucion del fracaso escolar.

La comunidad educativa en pleno puede, entonces, contribuir a la mejora de los
resultados académicos de los estudiantes, definiendo cambios, elaborando metas e
indicadores especificos, identificando responsables de las acciones, y evaluando
permanentemente cambios y avances.

La Guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, estimula que un
plan de mejoramiento debe incluir tres etapas principales, asi: la autoevaluacion, la
elaboracion del plan de mejoramiento y finalmente el seguimiento y la evaluacién. A su
vez, cada una de estas etapas contiene un serie de pasos de los cuales se pueden destacar,
de la etapa uno, la autoevaluacién: la evaluacion de cada una de las areas de gestién y la
identificacion de fortalezas y oportunidades de mejora. De la segunda etapa, elaboracién
de plan de mejoramiento: la formacion y definicion de objetivos, metas e indicadores y la
divulgacion del plan de mejoramiento a la comunidad educativa. De la tercera y tltima
etapa, seguimiento y evaluacion, se destacan: la revision del cumplimiento de los
objetivos y las metas y la evaluacion del plan de mejoramiento.

Para el caso puntual del Liceo de Colombia Bilingue, el Plan de Mejoramiento se

precisa como un conjunto de acciones sistematizadas que buscan la mejora del
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rendimiento educativo, y en especial la optimizacion de los resultados en pruebas internas
y externas de los estudiantes.

Dicho plan de mejoramiento se elaborara a partir del estudio de documentos
propios del proceso académico de evaluacion interna y externa.

Dada la dificultad para su aplicacion y seguimiento, no es posible su socializacion
con el resto de la comunidad, y probablemente su aplicacion quedara sujeta a la
evaluacion y determinacion del comité directivo de la institucion.

3.3 Marco legal

En su interés por modernizar al Estado colombiano, el Ministerio de Educacion
Nacional promulgé el Decreto 1075 de 2015, mediante el cual realizé una compilacién de
leyes, decretos y resoluciones del ambito educativo tan importantes como la Ley General
de Educacion -Ley 115 de 1994-, el Decreto 1860 del mismo afio y el Decreto 1290 de
2009, con el fin de organizar en un solo texto la multiple y abundante normatividad
existente hasta la fecha.

El Decreto 1075 de 2015, mencionado anteriormente, presenta en su el Libro
Primero la estructura del sector educativo en Colombia y a partir de esta indica en su
Libro Segundo el Régimen reglamentario del sector, y particularmente, en su parte 3
reglamenta la evaluacién en los niveles de Preescolar, Basica y Media.

Particularmente y de interés para este trabajo se cita de este mismo libro el Titulo
3 Prestacidon del Servicio Educativo que comprende en su Capitulo Tercero, Seccién 3 la

evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes en los niveles ya mencionados.
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Este mismo Decreto en su Articulo 2.3.3.3.3.1 Evaluacion de los estudiantes,
citando al Decreto 1290 de 2009 en su Articulo 1, determina que “La evaluacion de los
aprendizajes de los estudiantes se realiza en los siguientes ambitos:

1. Internacional. El Estado promovera la participacion de los estudiantes del pais
en pruebas que den cuenta de la calidad de la educacion frente a estandares
internacionales.

2. Nacional. El Ministerio de Educacion Nacional y el Instituto Colombiano para
la Evaluacion de la Educacion -ICFES- realizaran pruebas censales con el fin de
monitorear la calidad de la educacion de los establecimientos educativos con fundamento
en los estandares basicos. Los examenes de Estado que se aplican al finalizar el grado
undécimo permiten, ademas, el acceso de los estudiantes a la educacion superior.

3. Institucional. La evaluacion del aprendizaje de los estudiantes realizada en los
establecimientos de educacidn basica y media, es el proceso permanente y objetivo para
valorar el nivel de desempefio de los estudiantes.”

Asi mismo en su Articulo 2.3.3.3.3.3. Propdsitos de la evaluacion institucional de
los estudiantes, el Decreto 1075 estipula que son los propdsitos de la evaluacion de los
estudiantes en el ambito institucional “1. Identificar las caracteristicas personales,
intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje del estudiante para valorar sus
avances. 2. Proporcionar informacion bésica para consolidar o reorientar los procesos
educativos relacionados con el desarrollo integral del estudiante. 3. Suministrar
informacidn que permita implementar estrategias pedagdgicas para apoyar a los

estudiantes que presenten debilidades y desemperfios superiores en su proceso formativo.
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4. Determinar la promocion de estudiantes. 5. Aportar informacion para el ajuste e
implementacion del plan de mejoramiento institucional.” Esto proveniente del Decreto
1290 de 2009 en su articulo .

Seguidamente en su Articulo 2.3.3.3.3.4. Definicion del sistema institucional de
evaluacion de los estudiantes, este mismo Decreto citando del Decreto 1290 de 20009,
articulo 4 determina que “El sistema de evaluacion institucional de los estudiantes que
hace parte del proyecto educativo institucional debe contener: 1. Los criterios de
evaluacion y promocion. 2. La escala de valoracion institucional y su respectiva
equivalencia con la escala nacional. 3. Las estrategias de valoracion integral de los
desempefios de los estudiantes. 4. Las acciones de seguimiento para el mejoramiento de
los desempefios de los estudiantes durante el afio escolar. 5. Los procesos de
autoevaluacion de los estudiantes. 6. Las estrategias de apoyo necesarias para resolver
situaciones pedagogicas pendientes de los estudiantes. 7. Las acciones para garantizar
que los directivos docentes y docentes del establecimiento educativo cumplan con
procesos evaluativos estipulados en el sistema institucional de evaluacion. 8. La
periodicidad de entrega de informes a los padres de familia. 9. La estructura de los
informes de los estudiantes, para que sean claros, comprensibles y den informacién
integral del avance en la formacion. 10. Las instancias, procedimientos y mecanismos de
atencion y resolucion de reclamaciones de padres de familia y estudiantes sobre la
evaluacion y promocion. 11. Los mecanismos de participacion de la comunidad educativa

en la construccion del sistema institucional de evaluacién de los estudiantes.”
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En Colombia, adicional a la regulacién sobre educacion, se promueven los
mecanismos de evaluacidn y mejoramiento institucional, y se indica que el sistema
disefiara y aplicara criterios y procedimientos para evaluar la calidad de la ensefianza que
se imparte en la escuela, el desempefio profesional de los docentes y de los docentes
directivos, los logros de los alumnos, la eficacia de los métodos pedagogicos, de los
textos y materiales empleados, la organizacion administrativa y fisica de las instituciones
educativas y la eficacia de la prestacion del servicio. En consecuencia, las instituciones
que presenten resultados deficientes deben recibir apoyo para mejorar los procesos y la
prestacion del servicio.

Con este proposito, el Ministerio de Educacion Nacional ha disefiado la Guia 34 o
Guia para el mejoramiento institucional: de la autoevaluacion al plan de mejoramiento,
2008, la cual ofrece la ruta metodolégica para la evaluacion institucional y la
implementacidn de planes de mejoramiento que dicha autoevaluacion conlleven.

En su aparte 1.7 Referentes nacionales para mejorar, la guia enfatiza en los
esfuerzos hechos por el Ministerio de Educacion Nacional para crear un sistema que
asegure la calidad de la educacion en todo el pais; el cual estd compuesto por tres
elementos estructurales: “definicion y socializacion de estandares basicos de
competencias para las areas fundamentales, asi como orientaciones para las demas areas
y para que las estrategias pedagogicas ofrecidas a los diversos grupos poblacionales sean
pertinentes; evaluacién de estudiantes, docentes, directivos e instituciones; y

mejoramiento”. (pg. 19)
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En sus cuatro pilares, la guia aboga por la capacidad que tienen las instituciones
educativas para estudiar y analizar sus resultados; y a partir de ellos, elaborar planes de
mejoramiento y hacer seguimiento constante a los avances.

En su aparte 1.8 Caracteristicas de un establecimiento educativo en proceso de
mejoramiento, la guia sustenta en el PEI, el plan de mejoramiento y el plan de estudios
como instrumentos fundamentales que orientaran a la comunidad educativa hacia la
consecucion de las metas propuestas.

Asi mismo, la Guia menciona que algunas de las caracteristicas que distinguen a
las instituciones que se inclinan por la evaluacion constante, analisis y mejoramiento de
sus procesos son aquellas que tienen altas expectativas sobre las capacidades y el éxito de
todos los estudiantes, sabe hacia donde va, tiene un plan de estudios concreto y
articulado, ofrece muchas oportunidades para aprender, apoya y aprovecha el talento de
su equipo de docentes, tiene ambientes de aprendizaje apropiados, hace uso eficiente y
articulado de los recursos para la ensefianza y el aprendizaje, tiene mecanismos de
evaluacion claros y conocidos por todos, y utiliza los resultados para mejorar, usa el
tiempo adecuadamente, ofrece un ambiente favorable para la convivencia, promueve el
desarrollo personal y social, articula acciones con los padres de familia y otras
organizaciones comunitarias, prepara a sus estudiantes para continuar sus estudios
postsecundarios o para tener buenas oportunidades laborales, tiene un modelo
organizativo basado en el liderazgo claro del rector y en el trabajo en equipo, dispone de
mecanismos de apoyo, utiliza informacidn para tomar decisiones y sabe que los cambios

sostenibles requieren tiempo. (pg. 21-25)
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En la linea de mejoramiento, la Guia 34, enfatiza que cada area de gestion: la
directiva, la académica, la administrativa y financiera, y la de la comunidad institucional,
juega un papel preponderante en el avance de la institucion, por cuanto a su cargo se
encuentran procesos y componentes que estructuran los avances de la institucion y
aseguran la calidad de la educacion impartida.

La guia 34 busca entonces orientar la accion en tres momentos bien definidos: la
autoevaluacion institucional, la elaboracién del plan de mejoramiento y el seguimiento
periddico al desarrollo del plan de mejoramiento, entendidos como: 1. La autoevaluacion:
“momento en el que el establecimiento educativo recopila, sistematiza, analiza y valora
informacidn relativa al desarrollo de sus acciones y los resultados de sus procesos en cada
una de las cuatro areas de gestion. Con ello es posible elaborar un balance de las
fortalezas y oportunidades de mejoramiento, las cuales seran la base para la formulacién
y ejecucion del plan de mejoramiento”. (pg. 32) 2. El plan de mejoramiento, el cual se
recomienda que “tenga un horizonte de tres afos para los cuales se definiran objetivos,
actividades, tiempo y responsables de cada tarea, de manera que se logren los propdsitos
acordados para cada una de las areas de gestion”. (pg. 32) y 3. El sequimiento periddico
al desarrollo del plan de mejoramiento que busca “establecer cuales fueron los resultados
obtenidos, las dificultades y retrasos en la ejecucidn, los recursos utilizados y las razones
por las cuales no se realizaron ciertas actividades. Esto permitira revisar el logro de las
metas y de los objetivos, asi como efectuar los ajustes pertinentes”. (pg. 32)

Es asi como la evaluacion de los procesos de aprendizaje de los estudiantes y la

evaluacion de las instituciones en su ejecucion pedagdgica son una preocupacion
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constante que debe ser estudiada, analizada y reestructurada permanentemente y que
requiere del compromiso y la apertura a cambio de todos los miembros de la comunidad
educativa.

4. Disefio Metodoldgico

4.1 Tipo de investigacion

4.1.1 Investigacion cualitativa - descriptiva

Este trabajo adopta, como acercamiento metodologico, la Investigacion
Cualitativa — Descriptiva entendida como la descripcion detallada de los fendmenos, las
situaciones o las personas en un ambiente real y en relacion a un contexto determinado, a
partir de las premisas teoricas hechas por Roberto Hernandez Sampieri, Carlos Fernandez
Collado y Pilar Baptista Lucio en su libro “Metodologia de la investigacion” publicado
en 2010.

Busca por tanto, comprender la perspectiva de los participantes frente a practicas
constantes en su entorno mas proximo.

En este tipo de investigacion el proposito tltimo consiste en plantear lo mas
relevante de un hecho o situacion concreta, no obstante la investigacion descriptiva no
radica Unicamente en recolectar y procesar datos; adicionalmente, el investigador debe
definir su analisis y los procesos que involucrara el mismo, por tanto se requiere contar
con un plan de exploracion e informacién detallada y profunda del proceso en cuestion,
en el que el abordaje de las caracteristicas particulares de los procesos a investigar no se

desconozca a la luz de la generalidad de los mismos.
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De acuerdo a las apreciaciones de (Hernandez, Fernandez, Batista, 2010) la
conveniencia, relevancia social, implicaciones practicas, valor tedrico y utilidad
metodoldgica se constituyen los elementos que justifican el estudio de problematicas
desde la investigacion Cualitativa — Descriptiva.

Es objetivo del investigador, en una investigacion Cualitativa — Descriptiva,
alterar en lo menos posible el contexto objeto de estudio, garantizando de esta manera
una variacion casi nula en los resultados obtenidos. Con frecuencia, los investigadores
son parte activa del contexto, han experimentado las caracteristicas del mismo y
propenden no solo por el andlisis de las cuestiones centrales del problema de
investigacion sino por brindar alternativas de mejoramiento sobre el mismo, estando
siempre conscientes de su rol y de las variabilidades que pueda llegar a provocar; sus
planteamientos deben ser abiertos, expansivos, no direccionados en su inicio y
fundamentados en la experiencia e intuicion. (Hernandez, Fernandez, Batista, 2010)

Este trabajo de investigacion en particular, fundamentara su recoleccion de datos
en el analisis documental de tipo individual y grupal; puesto que segin explican
(Hernandez, Fernandez, Batista, 2010) “Practicamente la mayoria de las personas,
grupos, organizaciones, comunidades y sociedades los producen y narran, o delinean sus
historias y estatus actuales”.

4.2 Organizacion del equipo de trabajo

El equipo que desarrolla esta investigacion esta conformado por Gilian Fernanda
Coronado Gutiérrez y Monica Jiménez Alarcon, quienes en el afio 2017 estuvieron

vinculadas al Liceo de Colombia Bilingue en los cargos de Jefe de Departamento para el
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area de Sociales y Coordinadora del proceso de Bilingiiismo, respectivamente; haciendo
parte del equipo directivo docente del LCB las autoras del presente trabajo tuvieron
acceso a una variedad de documentacion académica que les permitio identificar algunas
novedades en el proceso de evaluacion interna en comparacion con el proceso de
evaluacion externa.

Gilian Fernanda Coronado Gutiérrez es egresada de la Universidad Militar Nueva
Granada, con titulo de Profesional en Relaciones Internacionales y Estudios Politicos,
cuenta formacion adicional en Gerencia en Comercio Internacional, Pedagogia, Gestion y
Gerencia Educativa y Docencia Universitaria, actualmente se encuentra cursando
segundo semestre de la Especializacion en Gerencia Educativa en la Universidad de La
Sabana.

Desde el afio 2013 se ha desempefiado como docente de Inglés, Ciencias Sociales,
Historia, Geografia y Ciencias Politicas y Econdmicas para programas nacionales e
internacionales en colegios de Bogota. En el afio 2016 se vincula al Liceo de Colombia
Bilinguie como docente de historia y luego de un corto periodo asume la Jefatura del
Departamento de Ciencias Sociales, cargo en el cual se mantiene en la actualidad.

Por su parte, Ménica Jiménez Alarcon es egresada de la Universidad de Los
Andes, del programa de Lenguajes y Estudios Socioculturales, posteriormente desarroll6
un programa de maestria en Traduccion Literaria en la Universidad de Salamanca,
simultaneamente cursé una especializacion en Filologia Inglesa en la misma universidad.
En la actualidad se encuentra cursando segundo semestre de la Especializacién en

Gerencia Educativa de la Universidad de La Sabana.
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Desde el 2006 se ha desempefiado como profesora de Inglés, Language Arts y
English Literature en los grados superiores del bachillerato. Por un tiempo se desempefio
como docente del programa de pregrado en Lenguas Modernas de la Universidad de la
Salle. En el 2017 tuvo la oportunidad de desempefiarse como Coordinadora de
Bilinguismo en el Liceo de Colombia Bilingie.

Al inicio de esta investigacion, siendo las dos parte de la comunidad educativa de
dicha institucion, las autoras deciden iniciar un proceso de investigacion conjunta en
donde se abordan algunos elementos puntuales del proceso académico de evaluacion
interna en comparacion con los mismos en la evaluacion externa.

Con dicho propésito, las autoras deciden mantener reuniones semanales en las que
se revisan los avances individuales y se alimenta conjuntamente el documento final de
investigacion; en cada oportunidad se acuerdan nuevos compromisos de trabajo para el
préximo encuentro.

A partir del afio 2018 Monica Jiménez Alarcon se desvincula del Liceo de
Colombia Bilingle, no obstante se acuerda que la investigacion seguira su curso tal cual
fue planeada desde el inicio dado que Gilian Fernanda Coronado Gutiérrez continua
vinculada a la institucion educativa en mencion y mantiene el acceso a la documentacion
requerida para este estudio.

Aun en estas circunstancias la metodologia de trabajo se mantiene vigente,

concretando una frecuencia semanal de reuniones entre las 4 y 5 horas de labor conjunta.
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4.3 Poblacion y caracterizacion de la muestra

Al inicio de esta investigacion las autoras comunican a la institucion su proposito
investigativo sobre el proceso académico de evaluacion interna y el contraste de éste con
el proceso de evaluacion externa. Desde este primer encuentro, la institucion apoya la
investigacion, sin embargo delimita la misma a un estudio exclusivamente documental
de la situacion, restringiendo el uso de encuestas y entrevistas como herramientas para la
recoleccion de datos.

Con este panorama se consulta a la Direccion del Programa de Especializacién en
Gerencia Educativa y los tutores del presente trabajo de grado, los cuales dan el aval para
continuar con la investigacion desde una perspectiva de analisis documental.

Por esta razon, este trabajo de investigacién no cuenta con una muestra
poblacional determinada lo que imposibilita la caracterizacion de la misma.

4.4 Técnica de recoleccion de la informacion

A continuacion se refiere la técnica de recoleccion de informacion que se utilizara
en este trabajo, la cual corresponde al analisis documental.

De acuerdo a los planteamientos de Sampieri, Fernandez y Baptista en el capitulo
1 “Definiciones de los enfoques cuantitativo y cualitativo, sus similitudes y diferencias”
del Libro “Metodologia de la Investigacion”, la naturaleza de los datos en estudio en una
investigacion cualitativa deben ser principalmente documentos, narraciones, textos etc., y
su analisis debe propender por el entendimiento de los contextos estudiados, en este caso

en particular el Liceo de Colombia Bilinglie como contexto educativo. Dichos
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documentos deberan ser recolectados y estudiados de forma cuidadosa y puntual, de
modo que las instituciones y su miembros, hablen a través de ellos.

Generalmente, dichos analisis afirman los autores, parten de juicios previos por
comprobar que relacionan conceptos o variables y que se integran a una base de datos
compuesta por los datos o documentos previamente recolectados, de la que se parte para
determinar sus significados, describir los alcances de la problematica estudiada y elaborar
posibles soluciones.

Puntualmente en esta investigacion, el analisis documental hara uso de los
procesos de evaluacion en el Liceo de Colombia Bilingue, provendran de los
lineamientos y politicas de dichos procesos, y la documentacion relacionada, producida al
interior de la institucion educativa y aquella aportada por el Curriculo Internacional de la
Universidad de Cambridge, analisis documental de pruebas internas y externas tales
como planes estratégicos, resultados de gestion, resultados del indice Sintético de
Calidad Educativa, resultados en pruebas Cambridge y lineamientos tedricos y practicos
de la evaluacién entendida desde la generalidad de curriculo internacional y hasta la
aplicacién de las mismas al interior de la institucion.

4.5 Técnica de analisis de la informacion

Este trabajo de investigacion, elaborara el analisis de los datos recolectados a
partir de la triangulacion de la informacion, entendida como “la utilizacion de diferentes

fuentes y métodos de recoleccion de datos” (Hernandez, Fernandez, Batista, 2010)
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Afirman los autores, la triangulacion de datos permite recoger informacion de los
multiples actores vinculados a los procesos, de distintas fuentes y de formas de
recoleccion variadas, y por tanto dar profundidad, riqueza y amplitud a los analisis.

El libro antes citado, ofrece una formulacion de analisis llamada “Disefio de
triangulacion concurrente” o “DITRIAC”, que parte de la triangulacion de los datos, y
donde el investigador debe confirmar y corroborar sus analisis desarrollando una
validacién cruzada de los mismos, maximizando el poder de cada una de las fuentes, a la
vez que minimizando las posibilidades de incurrir en juicios débiles. Este acercamiento,
sugiere en primera medida recolectar los datos de forma simultanea, hacer el analisis de
estos datos de forma paralela, identificado diferencias y similitudes variable a variable
para crear hipdtesis, posteriormente confirmar o desvirtuar los hallazgos y finalmente,
producir conclusiones que, dada la triangulacion, robustecen su aplicacion en el campo
producto de la investigacion.

Es asi como, aun cuando con frecuencia el “DITRIAC” se utiliza en
investigaciones que comportan datos cualitativos y cuantitativos, el proceder
metodoldgico que ofrece, puede equipararse a una investigacion de estudio documental
que pretenda estudiar un fendmeno desde varias fuentes, caso particular de esta
investigacion.

La tabla a continuacion triangula la informacién a partir del analisis de cinco
criterios, a saber: objetivo de la evaluacion, caracteristicas de la evaluacién, proceso de
evaluacion sumativa, proceso de evaluacién formativa y ejecucion de clases; y a partir del

estudio documental de los siguientes registros; manual de bienestar escolar (politica de
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evaluacion), politica de lengua, Cambridge Assessment International Educational
Website, una muestra de Observaciones de clase, Resultados ISCE 2016, 2017 y sus actas
de andlisis, Historial de Resultados Cambridge y su acta de analisis, Historial de
Resultados Prueba Saber 11 y su acta de analisis, Comparativo entre Resultados internos
(evaluacién acumulativa Tl y resultado final del afio 2017) y externos (pruebas

Cambridge IGCSE 2017) y su acta de analisis, y Plan Estratégico 2017- 2020.



Tabla 1

Matriz de analisis documental
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Fuentes de

- S Comparativo
Informacion Manual de Cambridge Resultados Historial de :'::33:53: entre
Bienestar Politica de Assessment Observacion ISCE 2016, resultgdos prueba Resultados Plap_
Escolar Lenaua International es de Clase 2017ysus  Cambridge y Saber 11 Internos y Estratégico
(Politica de 9 Education actas de su acta de dy Externos y 2017- 2020
’ Evaluacion) Website analisis analisis su ath"‘. € su acta de
Categorias analisis g
de Andlisis analisis
Elevar el Disenar, Lograr que el  Aun cuando Una Medir el nivel Medir el nivel  Se busca Estrategia 7:
nivel de dirigiry aprendiz el formato de  oportunidad de los de los comparar y Seguimiento
desempefio reflexionar logre observacién de mediralos estudiantesen estudiantes en analizar los academico a
integral de los  sobre las desarrollary  de clase no estudiantes en  las pruebas las resultados del  estudiantes
educandos. précticas del profundizar enfoca su sus procesos  Primary competencias  proceso gue presentan
aula que habilidadesy  atencion en de Checkpoint, evaluadasen  académico progression
promueven la  conceptos, en  los procesos aprendizaje. Secundary la prueba interno tets,
comprension  diferentes de evaluacion Checkpointy  SABER 11. (resultados en  checkpoints y
de los grados, en el aula, se IGCSE. las IGCSE.
alumnos. contextos y evidencia en evaluaciones  Estrategia 10:
niveles de algunas de acumulativas  Realizar
Objetivo de complejidad estas de seguimiento a
la de acuerdoa  observaciones matematicas,  los resultados
Evaluacion su nivel de que el inglés como de IGCSE,
desarrollo. objetivo fue segunda ESOL,
Desarrollar medir el nivel lengua y Checkpoint y
atributos de espafiol; y progression
como la conocimiento resultados tests.
responsabilid y finales 2017
ad, la competencia en las mismas
capacidad de  de los areas; y el
reflexion, la estudiantes proceso
seguridad frente a un académico
trabajando tema y/o externo,
con distintos  contexto. pruebas
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tipos de Cambridge

informacion e IGCSE de

ideas, propias matematicas,

y de otros, la inglés como

innovacion y segunda

el lengua y

compromiso espafiol,

académico e curriculo

intelectual CORE.

para lograr

cambios en su

entorno.
Emision de En la Politica  El curriculo Ni el formato  Proceso La La evaluacién Pruebas Se refieren
juicios de Lengua del incluye nila continuado de  universidad interna, tanto  externas evaluaciones
valorativos de LCB se objetivos de informacién medicién que  de Cambridge continua IGCSE y y metas
un proceso establece que  aprendizaje diligenciada permita a su exige a las como evaluacién numericas en
continuo, laevaluacion  paratodos los enlamuestra vez lamejora instituciones  acumulativa,  acumulativa pruebas
integral, se realiza en grados de de enel inscritas debe ser del 111 Cambridge.
cuantitativoy  dos primaria y observaciones desempefio elegir un enfocada al periodo y No hay
cualitativo momentos secundaria. de clase dejan  del ciclo de desarrollo de  final del afio.  referencia a
que implica, institucionale (50 LO por ver una estudiante, evaluaciones  competencias procesos
adquirir el s por Stage) claridad sobre garantizando  al afio para evaluadas en cualitativos
conocimiento  trimestre, “Assessment  las asi una evaluar las pruebas de la

Caracteristi , desarrollar ademés tiene  for learning”:  caracteristicas evaluacion ciencias, externas, mas evaluacion
cas de la las encuentalas  herramienta de la constante y matematicas  queen el formativa y
Evaluacion  habilidadesy  pruebas para evaluacion. gradual sobre  yE2L enlos  nivel de sumativa.

recrear Progession identificar los los grado de conocimiento
nuevos Test logros aprendizajes primaria 'y sobre temas
conocimiento  proporcionad  alcanzados desarrollados  secundaria. especificos
s a través de as por la por los por los nifios.  Asi mismo, del programa.
la Universidad estudiantes, a evalla las
Comprension. de Cambridge la vez que materias
Puede ser: y algunos permite inscritas de
Periddica, simulacros de  monitorear el IGCSE para
Continua, IGCSE en progreso de los grados 10
Formativa, secundaria. los y 11.

Sistémica,

estudiantes.
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Flexible, “formative Por su
Formal, No assessment” objetivo de
Formal “summative cierre de los
assessment” procesos en
primaria y
secundaria es
externa,
sumativa 'y en
el caso de
IGCSE
optativa para
diploma. En
general son
pruebas que
evaltan la
aplicacion de
conceptos y
su duracion
varia entre
1.5horasy 4
horas.
También Las dos Tiene lugar al ~ Aun cuando La evaluacion Por su La evaluacién Tanto las Metas 2020
llamada aqui, pruebas final del cada  algunas de las  de los objetivo de sumativa estd  pruebas IGCSE
E. Formal: Es institucionale  procesoy observaciones estudiantes cierre de los compuesta IGCSE como  Extended
planeada, a sdelaquese determinael de clase dejan  debe hacerse  procesos en por las la evaluacion  Valoraciones
través de habla en el nivel de logro  entrever un de manera primaria y pruebas de final del de:
pruebas o criterio de cada proceso de formativa 'y secundariaes  entrenamient  trimestre y A* menos a
examenes. anterior, estudiante. evaluacion sumativa, externa, o realizadas del afio 5%
Proceso de . . : .
- Contiene un hacen parte De forma sumativa, en  siempre sumativayen enclasey buscan A 5%
Evaluacion 7" . - e o
Sumativa  JYicio de de la - gener_al se donde el dando a los el caso de otras _ identificar los B 10%
valor y por evaluacion constituye en  profesor alumnosuna  IGCSE evaluaciones  logros C 35%
tanto es sumativa. unindicador  direccionaal realimentaci6 optativa para  formales alcanzados D 35%
Formativa 'y porcentual de  estudiante a n precisa 'y diploma. En como las por los E 5%
Sumativa, logroparala  trabajar sobre detallada en general son pruebas estudiantes. F 5%
conel institucién el error, el donde se pruebas que acumulativas G 0%
objetivo de educativa y formato no permita evallan la de cada U 0%
confrontar lo sus posibles guia la confrontar lo  aplicacion de  trimestre.
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que se ensefia
respecto de lo
que los
estudiantes
comprenden
y de ajustar
los procesos
pedagdgicos
alas
caracteristicas
individuales y
grupales.

repercusiones
en la
reestructuraci
on curricular
de los
siguientes
stages.

De forma
individual
identifica
fallas en el
anclaje
espiral del
aprendizaje
de cada uno
de los
estudiantes y
direcciona la
evaluacion
formativa
individual.

observacion

de la sesién
sobre los

proceso de
evaluacion.

que se ensefia
respecto de lo
que los
estudiantes
comprenden
y ajustar los
procesos
pedagogicos
alas
caracteristicas
individuales y
grupales.

conceptos y
su duracién
varfa entre
1.5 horasy 4
horas.

Checkpoint
primaria:
60% de
estudiantes
obtienen
promedios
superiores
3,0.
Checkpoint
secundaria:
75% de
estudiantes
obtienen
promedios
superiores a
3,0.

ESOL
MOVERS:
60% de
estudiantes
obtienen 10 0
mas shields.
KEY: 60% de
los
estudiantes
obtienen
valoraciones
Pass, Pass
with Merit,
Pass with
Distinction
PET: 70% de
estudiantes
obtienen
valoraciones
Pass, Pass
with Merit,
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Pass with
Distinction.
Permite la NO HAY Acompafiay  Aun cuando La evaluacion  Aun cuando Dentro del Aun cuando NO HAY
realimentaci6 EVIDENCIA apoyael algunas de las  de los se dieron los  proceso de el objetivoes EVIDENCIA
n del maestro proceso de observaciones estudiantes tiempos de evaluacién esencialmente
y del aprendizajey declase dejan debe hacerse  ejecucion formativase el alcance de
estudiante donde el entrever un de manera estipulados plantea el los logros. La
sobre el maestro proceso de formativa 'y por apoyo institucién
progreso del realimenta evaluacion sumativa, Cambridge terapéutico utiliza los
estudiante. constantemen  sumativa, en  siempre para cada desde terapia  resultados
Identifica los te al aprendiz.  donde el dando a los examen, los ocupacional,  para elaborar
problemas de De forma profesor alumnos una  estudiantes fonoaudiologi  anélisis
aprendizaje, individual direccionaal  realimentacié  no contaron ay tendiente a
reorienta los identifica estudiante a n precisa 'y con el tiempo  psicologia, mejorar los
procesos fallas en el trabajar sobre  detallada en suficiente para buscar resultados del
educativos, anclaje el error, el donde se para estrategias 2018.
implementa espiral del formato no permita desarrollar las que le
nuevas aprendizaje guia la confrontar lo  pruebas permitan a los
Proceso de  estrategias y de cada uno observacién que se ensefia  completas. docentes
Evaluacion  planes de de los de la sesion respecto de lo  Se observa dentro del
Formativa  mejoramiento estudiantesy  sobre los que los dificultad de  aula fomentar
individuales y re-direcciona  proceso de estudiantes parte de los este tipo de
grupales. la evaluacion  evaluacion. comprenden estudiantes evaluacion
formativa y ajustar los para aplicar como
individual. procesos conceptos antecedente a
De forma pedag6gicos  matematicos  la evaluacion
general alas y cientificos ~ sumativa.
anticipa los caracteristicas para la
resultados individualesy  resolucion de
finales del grupales. problemas.
proceso. En especial
en primaria,
los
estudiantes
no se
sintieron

familiarizado
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s con las
pruebas y
afirman que
ejercidos
similares no
se
desarrollaron
en clase.

Los
estudiantes
resaltaron la
organizacion,

logistica y

rigurosidad

con que se

aplicaron las

pruebas.
Esla La Politicade Todos los Aunqgue la La evaluacién Los jefes de Para el El acta No hay
disposicién Lengua procesos de Politica de de los area aseguran  proceso de elabora referencia
que tiene el plantea que aprendizaje Evaluacion estudiantes que los gjecucion de  algunos precisa de los
docente para  los docentes que tienen del LCB esta alineada  resultadosse  clase se comentarios alcances del
valorar los vuelvan sobre  lugar al propende por  alaejecucion  deben a que piensa en que pueden plan
comentarios,  los resultados interiorde un  una de clase por las pruebas en varias verse como estratégico al
actividades, obtenidosen  ciclo de evaluacion tanto, se debe  estas dos estrategias: evaluacién interior del
practicas del las clases deben  continua garantizar materias Elaborar plan  formativa: aula de clase.
estudiante y evaluaciones incluir dentro del que los presentaron de trabajo por  -Se hace Se refieren

Ejecucion  retroalimentar institucionale momentos de  aula, el estudiantes teméticas y areas para necesario las metas
de clases lo sylointernas  evaluacién formato de sean cada vez ejercicios que  casos identificar numeéricas

permanentem vy formativa 'y observacién mas no se han especiales. €asos establecidas.
ente en las adicionalment  concluir con de clase no conscientes trabajado puntuales de
clases. Tanto e también laevaluacion  permite de su proceso durante el afio Re estudiantes
la valoracion  sobre las sumativa de monitorear de escolar. direccionamie con
Formal como  entregadas la habilidad, dichos aprendizajey  En especial nto del curso  resultados
la No formal, por la el concepto o procesosenel el en primaria, preicfes con sobresalientes
involucran a Universidad el contenido transcurso de  seguimiento,  los enfoque a , asi como
los actores de Cambridge ensefiados. las sesiones que, como estudiantes Sociales y estudiantes
del proceso, en los de clase. colegio, se no se con
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quienes son
considerados
fuentes de
realimentaci6
ny, por tanto,
puede ser de
tres clases:
Autoevaluaci
on,
Coevaluacion
y
Heteroevalua
cion

momentos de
clase; lo que
permitiria
tanto a los
maestros
como a los
estudiantes
recibir la
informacion
necesaria
para ajustar la
ensefianza y
el aprendizaje
mientras
estan
sucediendo, y
estar al tanto
de la
comprension
de los
estudiantes en
un punto
donde se
pueden hacer
ajustes
oportunos.

Los
momentos de
evaluacion
tanto
formativa
como
sumativa
deben contar
con una
rabrica de
evaluacion
clara, publica
y analizada
por
profesores y
alumnos
previa
aplicacion.

hace al
mismo, lo
que puede
permitir
mejorar la
percepcién
hacia un
ambiente de
aula sano y
favorable que
se desarrolle
a partir de
una ejecucion
de clases
planeada con
cuidado pero
sensible y
flexible a las
caracteristicas
de los
estudiantes.

sintieron
familiarizado
s con las
pruebas y
afirman que
gjercidos
similares no
se
desarrollaron
en clase.
Aun cuando
la directriz
fue aplicar
ejercicios de
examenes
checkpoint de
afos
anteriores en
las
evaluaciones
internas de
final del
trimestre del
Liceo, esta no
se cumplié y
por tanto las
evaluaciones
finales no
entrenaron a
los
estudiantes
para las
pruebas.

Matematicas.

Establecer un
conjunto de
estrategias
didacticas
para la lectura
académica
desde el area
de Lenguaje e
Inglés

resultados por
debajo de lo
esperado.
Debe existir
un clara
relacién entre
los resultados
de los
procesos de
evaluacion
interna y
externa.

-Se debe
conocer y
analizar los
procesos de
evaluacion
externa para
ajustar los
procesos
internos.
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De forma general, lo referentes conceptuales sobre evaluacion interna y externa en
el Liceo de Colombia Bilingue son claros, provienen de los lineamientos de la
Universidad de Cambridge y estan incluidos en los documentos curriculares de la
institucion. Es asi como, el objetivo de la evaluacion muestra cierta articulacion en su
filosofia y caracteristicas; y en consecuencia, es posible encontrar evidencia de la
correlacion entre los tipos de evaluacion, sus momentos, y la valoracién cualitativa y
cuantitativa que en ellas se inscriben.

Tanto los registros internos como los externos precisan algunos elementos de
conjuncién como son: 1. Los dos tipos de evaluacion durante el proceso académico de
los estudiantes: la evaluacion formativa y la evaluacion sumativa; 2. Un énfasis en la
necesidad de que el proceso de evaluacion sea continuado y permanente; y 3. La
busqueda de una verdadera experiencia de aprendizaje en el estudiante, en la cual este
logre el desarrollo de habilidades y competencias del siglo XXI, a partir de la compresién
de contenidos y conceptos del mundo que los rodea. Por lo tanto, ademés de medir
cuantitativamente los progresos de los alumnos, buscan identificar particularidades en sus
niveles de desempefio.

Por el contrario, es evidente su desarticulacion en elementos tan importantes como
1. Qué evaluar y como hacerlo; 2. Su aplicacion al interior de las aulas; 3. Las rutas de
analisis de resultados; y 4. La estandarizacion entre los procesos de evaluacion dentro y
fuera del liceo.

Es asi como, no se evidencia paralelismo entre qué evaluar y coémo hacerlo, ya

que, por un lado, los registros que estructuran el curriculo Internacional de la Universidad



69
de Cambridge, son especificos en enunciar los objetivos de aprendizaje grado a grado, la
importancia del andamiaje espiral y el proceso particular de los estudiantes; elementos
que ni el manual de convivencia en su aparte politica de evaluacion, ni la politica de
lengua del Liceo de Colombia Bilingie atienden en profundidad.

En lo referente a la aplicacion de los dos tipos de evaluacion al interior del aula,
formativa y sumativa, las observaciones de clase no permiten hacer un seguimiento a
dichos procesos, por cuanto el formato que la guia no exige al observador detenerse en
los pormenores de esta. En consecuencia, el monitoreo de la evaluacion interna y externa,
se ve obstaculizado y no responde a un criterio o lineamiento Unico de accion particular y
coherente, que permita prever las circunstancias particulares del proceso y los resultados.

Por su parte, los registros que comportan el analisis de resultados internos y
externos, al interior de la institucion se detienen particularmente en la observacion
estadistica, y olvidan los andlisis cualitativos del proceso que dan como resultado dichos
referentes numéricos. En consecuencia, al contrario de lo que se plantea como el objetivo
y principales caracteristicas de la evaluacion en el curriculo Internacional de la
Universidad de Cambridge, el Liceo de Colombia Bilinguie desconoce las herramientas
para identificar los logros alcanzados por sus estudiantes y por tanto, no cuenta con
instrumentos que le permitan identificar y monitorear los procesos académicos de cada
aprendiz por separado.

En consecuencia de dicha desarticulacién, los procesos de evaluacion al interior
de Liceo de Colombia Bilingtie, desconocen en su aplicacion los referentes externos,

nacionales e internacionales y mantienen una tendencia a evaluar contenidos mas que
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habilidades y competencias; lo que con frecuencia, provoca una disimilitud entre los
resultados de los estudiantes a nivel interno y externo.

Finalmente, se precisa una ruta de accion que permita alinear los principios del
proceso de evaluacién al interior de colegio con los referentes externos, asegurando asi
una estandarizacion y parametrizacion entre la examinacion interna y externa, lo que con
seguridad permitiria individualizar el curso de aprendizaje de cada estudiante, los analisis
a lugar y su desempefio final.

5. Plan de Mejoramiento

El presente plan de mejoramiento se enmarca en la Guia para el mejoramiento
institucional: de la autoevaluacion al plan de mejoramiento, serie guias No 34, expedida
por el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, 2008.

La tabla a continuacion relne objetivos, metas, indicadores, acciones,
responsables y plazos que estructuran los lineamientos de la propuesta de plan de

mejoramiento para el Liceo de Colombia Bilingue.
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Plan de mejoramiento
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OBJETIVO METAS INDICADORES ACCIONES RESPONSABLES PLAZO
Estandarizar el 1. 1.1 111 Coordinador PEI
proceso de En Noviembre de 2018  El Manual de Bienestar ~ Se lleva a cabo revisién Coordinador CIE
evaluacion interna  los documentos en su aparte Politicade  de los criterios de Coordinador de
y externa en el académicos del LCB, Evaluacion se evaluacion de la Bilingliismo
Liceo de Manual de Bienestar en  encuentra alineado a Universidad de Coordinadores
Colombia su aparte Politica de los criterios de Cambridge para sus Académicos de Ciclo
Bilingue. Evaluacion, Politicade  evaluacion externa 'y curriculos Coordinador de
Lengua y Planes estructurado de acuerdo internacionales, en Calidad
Anuales de todas las a los criterios propios primaria, secundaria y
Avreas, se encuentran de la institucion. IGCSE.
alineados a los criterios 1.1.2
de evaluacion externa. Se lleva a cabo revision
de los criterios de
evaluacion del
Ministerio de
Educacion Nacional
para las pruebas Saber INICIA TERMINA
3%, 5% 9y 11°. 01/07/18 15/11/18

1.1.3

Se lleva a cabo el
proceso de Revision,
Verificacion y
Validacion del Manual
de Bienestar en su
aparte Politica de
Evaluacion, la cual
contempla los
lineamientos de
evaluacién externa y su
articulacion al interior
de la institucion.

1.2
La Politica de Lengua
del LCB se encuentra

1.2.1
Se lleva a cabo revision
de los criterios de




alineada a los criterios  evaluacion de la 72
de evaluacion externay  Universidad de
estructurada de acuerdo  Cambridge para su
a los criterios propios curriculo de Inglés
de la institucion. como Segunda Lengua.
1.2.2
Se lleva a cabo revision
de los criterios de
Lengua del Ministerio
de Educacion Nacional
para las pruebas Saber.
1.2.3
Se lleva a cabo el
proceso de Revision,
Verificaciéon y
Validacion de la
Politica de Lengua, la
cual contempla los
lineamientos externos y
su articulacion al
interior de la
institucion.
1.3 1.3.1
Todos los Planes Se elabora instructivo
Anuales de Area del para la construccién del
LCB incluyen los Plan Anual de Area.
Objetivos de 1.3.2
Aprendizaje Se elaboran los Planes
correspondientes a cada  Anuales de cada Area.
Stage y/o Derechos 133
Basicos de ) Se lleva a cabo, en
Aprendizaje, segiin sea ;o 4as Jas areas, el
el caso. proceso de Revision,
Verificacion y
Validacion del Plan
Anual de Area.
2. 2.1 21.1 Coordinador PEI
. . INICIA TERMINA
En Marzo de 2019 el Porcentaje de docentes  Llevar a cabo Coordinador CIE 01/12/18 30/03/19

LCB ha desarrollado un

que asisten a

capacitaciones sobre




plan de formacion
docente, referente a la
evaluacion externa e
interna; y su
articulacion al interior
de la institucion.

capacitaciones sobre
los criterios de la
evaluacion externa.

¢Qué evaluar y como
hacerlo? Desde la
visién de la evaluacion
externa.

2.2

Porcentaje de docentes
que asisten a
capacitaciones sobre
los criterios de la
evaluacion interna.

221

Llevar a cabo
capacitaciones sobre
¢Qué evaluar y como
hacerlo? Desde la
vision de la evaluacion
interna.

2.3

Porcentaje de docentes
que asisten a
capacitaciones sobre la
articulacion particular
de la evaluacion interna
y externa en el LCB.

2.3.1

Llevar a cabo
capacitaciones sobre
¢Qué evaluar y co6mo
hacerlo? Desde las
visiones de la
evaluacion externa e
interna.

2.4

Porcentaje de docentes
que aprueban el
examen de
conocimientos sobre
las capacitaciones de
evaluacion de externa,
interna y su
articulacion en el LCB.

24.1

Llevar a cabo la
presentacion de una
prueba de
conocimientos sobre
¢Qué evaluar y como
hacerlo? Desde las
visiones de la
evaluacion externa e
interna.

25

Todos los Planes
Trimestrales de
Asignatura y Lesson
Plan del LCB se
encuentran alineados
con los criterios de
evaluacion de la
institucion.

25.1

Se elaboran
instructivos para la
construccion de Plan
Trimestral de
Asignatura y Lesson
Plan.

25.2
Se elaboran los Planes
Trimestrales de

Coordinador de 73
Bilinguismo

Coordinadores

Académicos de Ciclo

Coordinador de

Calidad

Jefes de area

Docentes




Asignatura y Lesson
Plan de todas las areas.

2.5.3

Se lleva a cabo, en
todas las areas, el
proceso de Revision,
Verificacion y
Validacion de Planes
Trimestrales de
Asignatura y Lesson
Plan.
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3.

En Agosto de 2019 el
85% de las clases en el
LCB se ejecutan de
acuerdo al proceso
articulado de
evaluacion interna 'y
externa.

3.1

Porcentaje de docentes
que asisten a la
capacitacién sobre
Observacion de clase y
evaluacion del
aprendizaje.

3.1.1

Se modifica el formato
de Observacion de
clase, comprendiendo
los apartes de
evaluacion incluidos en
la Politica de
Evaluacién, la Politica
de Lengua, el Plan
Anual de Area, el Plan
Trimestral de
Asignatura y el Lesson
Plan.

3.1.2

Realizacion de
capacitacién sobre la
evaluacion al interior
del aula, su
seguimiento y la
reestructuracion del
formato de
Observacion de clase.

3.2

Porcentaje de docentes
que aprueban el
examen practico, clase
modelo, teniendo en

3.2.1

Realizacion de clases
modelo que cuenten
con los criterios de
evaluacion del

Coordinador PEI
Coordinador CIE
Coordinador de
Bilinglismo
Coordinadores
Académicos de Ciclo
Coordinador de
Calidad

Jefes de Area
Docentes

INICIA
01/04/19

TERMINA
31/08/19




cuenta los criterios de
evaluacion del
aprendizaje
contemplados en el
formato de observacién
de clase.

aprendizaje
contemplados en el
formato de observacion
de clase.

3.2.2

Se seleccionan las
mejores practicas
evaluativas, teniendo
en cuenta el andamiaje
del proceso de
evaluacion interna y
externa.

3.2.3

Se lleva a cabo una
jornada pedagdgica
donde se presenta a la
totalidad de los
docentes el conjunto de
mejores préacticas
evaluativas, teniendo
en cuenta el andamiaje
del proceso de
evaluacion interna y
externa y los criterios
de evaluacion en el
formato de
Observacion de clase.

3.3

El 85% de las clases se
desarrollan de acuerdo
a lo estipulado en el
Lesson Plany su
herramienta de
evaluacion del
aprendizaje.

3.3.1

Se llevan a cabo
observaciones de clase
para revisar, verificar y
validar el proceso de
evaluacion al interior
del aula.

3.3.2

Se llevan a cabo
realimentaciones a los
docentes observados en
clase, incluyendo
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fortalezas y
oportunidades de
mejora.

3.3.3

Se lleva a cabo el
proceso de Revision,
Verificacion y
Validacion del servicio
educativo.

76

4,

En Noviembre de 2019
el LCB ha
implementado un
programa de analisis de
resultados,
cuantitativos y
cualitativos, que cuenta
con un seguimiento
individualizado a los
estudiantes y su
consecuente ruta de
accion.

41

Analisis cuantitativo de
los resultados de las
evaluaciones internas
finales de los trimestres
I, 1yl

41.1

Llevar a cabo talleres
de andlisis y estudio
cuantitativo de los
resultados de las
evaluaciones
acumulativas de los
trimestres I, 11y 111

4.2

Analisis cualitativo de
los resultados de las
evaluaciones internas
finales de los trimestres
LIyl

4.2.1

Llevar a cabo talleres
de analisis y estudio
cualitativo de los
resultados de las
evaluaciones de los
trimestres I, 11 y 111

4.3

Andlisis cuantitativo de
los resultados de los
simulacros y pruebas
Progression Tests,
Checkpoint y IGCSE.

43.1

Llevar a cabo talleres
de andlisis y estudio
cuantitativo de los
simulacros y pruebas
Progression Tests,
Checkpoint y IGCSE.

4.4

Anédlisis cualitativo de
los resultados de los
simulacros y pruebas
Progression Tests,
Checkpoint y IGCSE.

44.1

Llevar a cabo talleres
de analisis y estudio
cualitativo de los
simulacros y pruebas
Progression Tests,
Checkpoint y IGCSE.

4.5

45.1

Coordinador PEI
Coordinador CIE
Coordinador de
Bilingliismo
Coordinadores
Académicos de Ciclo
Jefes de area
Docentes

INICIA
01/09/19

TERMINA
30/11/19




Anaélisis cuantitativo de
los resultados de los
simulacros y las
pruebas Saber.

Llevar a cabo talleres
de anélisis y estudio
cuantitativo de los
simulacros y las
pruebas Saber.

4.6

Anadlisis cualitativo de
los resultados de los
simulacros y las
pruebas Saber.

4.6.1

Llevar a cabo talleres
de anélisis y estudio
cualitativo de los
simulacros y las
pruebas Saber.

4.7

Comparacién de los
desempefios internos y
externos de los
estudiantes.

4.7.1

Llevar a cabo comités
de evaluacion para
identificar casos
especiales.

4.7.2

Llevar a cabo comités
donde se cruza la
informacion académica
y de bienestar
(psicologia, terapia
ocupacional y
fonoaudiologia) de los
casos especiales.

473

Se elaboran planes de
mejoramiento que
contemplen estrategias
diferenciadas de apoyo
y rutas de seguimiento
personalizado por
estudiante, asignatura y
docente.

4.8

Identificacion y
seleccion de
estudiantes a presentar
en las pruebas IGCSE

48.1

Llevar a cabo comités
de evaluacion para
definir casos
especiales, estrategias

77




en sus curriculos
Core/Extended 2020.

de acciony
presentacion a las
pruebas IGCSE en sus
curriculos
Core/Extended 2020.

4.9

Identificacion y
seleccion de fortalezas
y debilidades, por
estudiante, en Pruebas
Saber 3°, 5°, 9° y11°,

49.1

Se lleva a cabo la
estructuracion del
Programa Pre Icfes
2020, teniendo en
cuenta las fortalezas y
debilidades de los
estudiantes en las areas
del conocimiento a ser
evaluadas.

78
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6. Conclusiones y Recomendaciones

El presente trabajo de investigacion cumplio su objetivo general de construir un
plan de mejoramiento para la estandarizacion del proceso académico de Evaluacion
Interna; dicho plan facilitara el seguimiento, analisis y reformulacion periddica de este
proceso Yy a futuro optimizara los resultados de la evaluacion externa, nacional e
internacional, en el Liceo de Colombia Bilingie.

Aln cuando la institucidn apoyo la investigacion desde un principio, delimito la
misma, restringiendo el uso de encuestas y entrevistas como herramientas para la
recoleccion de datos, no obstante la Direccion del Programa de Especializacion en
Gerencia Educativa dio visto bueno a la continuacion de la investigacion bajo la
modalidad de analisis documental.

Concretamente, este trabajo elaboro6 un estudio riguroso del proceso académico de
evaluacion externa, sus protocolos y exigencias particulares, y lo compar6 con el de
evaluacion interna de la institucién. Lo que arrojo como resultado un claro
desconocimiento de los lineamientos de evaluacidn de la Universidad de Cambridge y del
Ministerio de Educacién Nacional; en consecuencia, a este respecto se sugiere llevar a
cabo un proceso de revision, verificacion y validacién periodicas de todos los
documentos académicos estructurales de la institucion, tales como la Politica de
evaluacion, la politica de lengua y los planes anuales de todas las areas, a fin de conservar
actualizados los criterios de evaluacion en el Liceo de Colombia Bilinge.

Asi mismo, caracterizé en detalle el proceso académico de evaluacién interna, sus

protocolos y exigencias particulares, y lo comparé con el de evaluacion externa a nivel
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nacional, en pruebas Saber 3°, 5°, 9°y 11°, e internacional Cambridge, en pruebas
Progression Tests, Check Point y IGCSE, encontrando una notoria desarticulacion entre
el ¢Qué evaluar y como hacerlo? desde la vision de la evaluacion externa al interior de la
institucion. Adn cuando se realizo un estudio de documentos tan valiosos como las
encuestas de satisfaccion del programa CIE, una muestra importante de observaciones de
clase y el plan estratégico CIE 2017-2020 no fue posible tener un acercamiento a la
percepcion de los docentes y estudiantes en el dia a dia del proceso de evaluacion al
interior de las aulas. Por lo que se sugiere, en futuros estudios de esta indole, contar con
encuestas y/o grupos focales que eluciden la percepcion precisa y particular de todos los
miembros de la comunidad académica a este respecto.

Seguidamente, esta investigacion elabord un diagnostico de los resultados de la
evaluacion interna respecto a las metodologias y estructuras de la evaluacion externa, lo
que evidencio inconsistencias tanto conceptuales como metodoldgicas en la aplicacién de
los criterios de la evaluacion externa al interior de la institucion en todos los estadios del
proceso de planeacién y ejecucion, un ejemplo tangible de esta problemaética es que con
frecuencia se evaluaron exclusivamente contenidos; sin valorar por un lado, el desarrollo
habilidades y competencias y por otro, desconociendo los alcances y procesos
particulares de cada uno de los estudiantes. En este &ambito y dadas las limitaciones del
estudio, se hace fundamental cruzar la informacion académica y de bienestar de cada
alumno garantizando asi la estructuracién de planes de mejoramiento que contemplen
estrategias diferenciadas de apoyo y rutas de seguimiento personalizado por estudiante,

asignatura y docente.
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Finalmente, luego de todo este estudio se consolidé un proceso de
estandarizacion para el desarrollo y la ejecucién de la fase académica de evaluacion
interna en los diferentes niveles y grados, teniendo en cuenta los estandares
nacionales e internacionales de examinacién. Para su elaboracién, se describieron
objetivos, metas, acciones y actividades particulares con sus respectivos responsables,
de acuerdo con un estandar o norma previamente establecida, descrita de acuerdo a
valores tanto cuantitativos y cualitativos y que configuraron un modo especifico de llevar
a cabo acciones determinadas hacia la meta por alcanzar. Su objetivo principal fue
entonces lograr que las tareas que se ejecutan, alrededor del proceso de evaluacion
interna, puedan desarrollarse de forma estable y verificable, haciendo un uso 6ptimo de
los recursos y materiales a disposicion de la institucion y garantizando un servicio de
calidad homogéneo.

Se espera que con este proceso de estandarizacion que el Liceo de Colombia
Bilingue obtenga resultados estables y homogéneos siguiendo las mismas condiciones,
métodos y procedimientos de trabajo. Al tiempo que se fortalezca como una institucién
educativa en constante tarea de investigar, cualificar y producir mejores espacios de
ensefianza — aprendizaje, propicios para que los alumnos, docentes y docentes directivos
estén permanentemente al servicio del crecimiento de la comunidad escolar y de si
mismos.

De acuerdo a lo anterior, este plan se estructur6 con base en cuatro metas
programaticas, a saber: 1. La actualizacion de los documentos académicos del LCB,

Manual de Bienestar en su aparte Politica de Evaluacion, Politica de Lengua y Planes
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Anuales de todas las Areas, alineados a los criterios de evaluacién externa. 2. El
desarrollo de un plan de formacién docente, referente a la evaluacion externa e
interna y su articulacion al interior de la institucion. 3. La ejecutan de clases de
acuerdo al proceso articulado de evaluacidn interna y externa. Y 4. La
implementacion de un programa de analisis de resultados, cuantitativos y
cualitativos, que cuente con un seguimiento individualizado a los estudiantes y su
consecuente ruta de accion.

Siendo este un plan de mejoramiento disefiado con base en las particularidades
actuales del Liceo de Colombia Bilingle, es imperativo trascender a la aplicacion del
mismo para validar sus alcances hacia la estandarizacion del proceso académico de
evaluacion en la institucién y en consecuencia optimizar el seguimiento a los estudiantes,
sus logros académicos al interior del aula y finalmente sus resultados en pruebas internas
y externas.

Con seguridad este plan de mejoramiento atendera las necesidades de la
comunidad educativa en mencién y podra ser punto de partida en procesos similares en
otras instituciones, gracias a que esta sustentado en las herramientas conceptuales y de
aplicacion profundizadas en los distintos seminarios del programa de Especializacién en
Gerencia Educativa de la Universidad de La Sabana, el cual ofrece a los futuros Gerentes
Educativos, en ambitos tan diversos como la antropologia, la pedagogia, las finanzas, el
mercadeo, entre otros, los instrumentos conceptuales, metodoldgicos y procedimentales
necesarios para conducir exitosamente cualquier institucion educativa del &mbito

nacional e internacional.
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Apéndice A. Andlisis de encuestas de satisfaccion programa CIE

ANALISIS ENCUESTAS DE SATISFACCION PROGRAMA CIE
Afio De Aplicacion: 2016
Fecha: Semestre 2
Poblacion Encuestada: Padres

Ciclo No. De Padres Encuestados
Ciclo 1 (Grados Prescolar Y Primero) 79
Ciclo 2 (Grados 2 Y 3) 68
Ciclo 3 (Grados 4 Y 5) 32
Ciclo 4 (Grados 6, 7Y 8) 44
Ciclo 5 (Grados 9, 10 Y 11) 17

Pregunta Realizada:
3. ¢(Qué Tan Satisfecho Se Siente Con El Nivel Académico Del Liceo, Basado En El Curriculo

Nacional E Internacional?

Resultados
Ciclo No. De Padres Encuestados Insatisfecho Muy Insatisfecho
Ciclo 1 (Grados Prescolar 79 0 0
Y Primero)
Ciclo 2 (Grados 2 Y 3) 68 4 (5,9%) 1 (1,5%)
Ciclo 3 (Grados 4 Y 5) 32 1331) 1 (3,1%)
Ciclo4 (Grados6,7Y 8) 44 0 0
Ciclo 5 (Grados 9, 10 Y 17 3 (17,6%) 1 (5,9%)
11)

Comentarios De Los Padres De Familia

v" Al Proyecto De Bilingiiismo Le Falta Demasiado En La Institucion. Es Increible Que Se Comentara
Sobre Los Examenes Cambridge Dos Semanas Antes Ciclo 4

v" Me Encuentro Insatisfecha Con Los Procesos Educativos, Veo Que Se Exige A Los Estudiantes, Pero
El Colegio Por Obvias Razones, No Asume Responsabilidades En Cuanto A La Seleccion Y Cambio De
Docentes. ¢Mi Hija Esta Desde Segundo Y Solo En Quinto Vi Un Trabajo Serio En Inglés, Cuando Se
Acercan Las Evaluaciones De Cambridge Si Se Empiezan A Enviar Ejercicios De Este Tipo, Por Qué
No Lo Hacen Desde El Inicio? Ciclo 4

v" El Curriculo Internacional Es Muy Mediocre, No Sirve En La Mayoria De Las Universidades, De Igual

Manera No Se Ha Recibido Orientacion De Como Podemos Usar Para Nuestro Beneficio Este Curriculo,
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Solo Les Ha Interesado El Pago De Los Examenes Y Que Se Realicen, Y Cuando Llegan Los Resultados
De Estos La Retroalimentacion No Es Oportuna Ni Buena. Ciclo 5

v El Nivel De Inglés Es Bajo En Comparacion Con Alumnos Del Mismo Curso Y Con Colegio También
Con Avales Internacionales. Ciclo 4

v' En Cuanto Al Bilingliismo Considero Que, Si Es Un Colegio En Miras A Lo Internacional, Debe Ser
Mas Comun La Praxis De Esta Segunda Lengua En Todos Los Ambientes, La Gran Mayoria De Los
Docentes Hablan En Espafiol. Ciclo 3

v' Personalmente Siento, Que Con El Afan De Lograr Altos Estandares Internacionales En Este Proceso
De Transicion Y Mejora Continua Estamos Todos (Colegio Y Padres) Sobre Exigiendo A Nuestros
Nifios, Y Los Estamos Llevando A Una Vida Cadtica Y Estresada, Desde Tan Pequefios. Las
Transiciones Son Buenas Bien Manejadas, Y El Proceso De Excelencia Todos Lo Queremos, Pero
Despacio También Se Puede. Mi Hija Esta Literalmente Aburrida En El Colegio. Y Yo Como Mama
Me Siento Culpable De Exigirle Tanto, Pero Veo Que Es La Unica Forma De Cumplir Con Los
Objetivos Propuestos. Este Ultimo Afio Fue Durisimo Para Las Dos Y Eso Que Hago Un
Acompafiamiento Permanente. Nos Daban Todos Los Dias Las 8 Pm Resolviendo Tareas Y Puntos
Atrasados, Como Si La Jornada De Colegio No Fuera Lo Suficiente Para Hacer Todo Lo Propuesto. Y
Ni Hablar De Los Fines De Semana, Tareas Desde Las 8 Am Sin Falta Sabado Y Domingo, Se Perdid

El Sentido De Descanso Y Compartir En Casa Los Fines De Semana. Muy Triste. Ciclo 3

Reflexién
En Ciclo 2, Un Total De 5 Padres Se Encuentra Insatisfecho Con El Programa. Sin Embargo No Hay Ningun
Comentario Al Respecto. Podria Pensarse Varios Escenarios:

- El Nivel De Expectativa Por El Desarrollo Del Programa Cie, Creado En El Proceso De Admision,
Esto Debido A Que Son Estudiantes De Grados 2° Y 3°, Puede Que No Haya Sido Satisfecho. Es
Importante Tener En Cuenta Que En Estos Cursos No Se Aplican Examenes Checkpoint, Sélo
Progression Tests Esperados Para Final De Afio, Los Cuales No Fueron Aplicados. Se Podria Inferir
Que Es Necesario Comunicar Desde El Inicio De Afio Escolar Y En Admisiones, En Qué Consiste
El Programa Cie Para Estos Cursos: Examenes Progression Tests Al Cierre Del Tercer Trimestre,
Alineacion Completa Con EI Curriculo A Partir De Los Scheme Of Work.

- Desconocimiento Del Programa Cie Que Lleve A Los Padres A Crear Ideas Erroneas Acerca De Su
Desarrollo.

En Ciclo 3 (Grados 4 Y 5) Sélo Dos De Los Padres Encuestados Indicaron Su Nivel De Insatisfaccion Con
El Programa. Al Respecto, Podria Explicarse De La Misma Forma Que En El Ciclo Anterior. Asi Mismo,
Hay Que Tener En Cuenta Los Comentarios Descritos Que Hacen Referencia Al Bajo Nivel De Atmésfera

Bilingue Del Colegio Y La Cantidad De Trabajo Que Los Estudiantes Llevan A Casa.
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En Grado 5° Se Aplica EI Examen Checkpoint. Para Los Padres De Este Grado, Dicho Examen Debe Ser
Completamente Claro, Asi Como La Importancia De Esta Prueba, Su Pertinencia Dentro Del Proceso Del
Colegio, Sus Componentes Y Aspectos Evaluados. En Cuanto Al Nivel De Bilinglismo, Definitivamente Es
Un Aspecto Por Mejorar Dentro Del Colegio. Por Otro Lado, Para 2017 Se Tiene Una Politica De Tareas
Que Propende Controlar La Carga De Trabajo Que Los Estudiantes Llevan A Casa.

Finalmente, En Ciclo 5 (Grados 9, 10 Y 11), Se Presenta EI Nivel Mas Alto De Insatisfaccion. Si Bien S6lo
Hay Comentario Descrito, Es Muy Pertinente:

“El Curriculo Internacional Es Muy Mediocre, No Sirve En La Mayoria De Las Universidades, De Igual
Manera No Se Ha Recibido Orientacion De Como Podemos Usar Para Nuestro Beneficio Este Curriculo,
Solo Les Ha Interesado El Pago De Los Examenes Y Que Se Realicen, Y Cuando Llegan Los Resultados De
Estos La Retroalimentacion No Es Oportuna Ni Buena”

La Situacion Que Comenta Este Padre Es Muy Clara, Falta De Socializacion De Los Beneficios De Cursar
El Curriculo Cie. En Este Sentido Toma Relevancia La Meta Planteada En ElI Documento Plan Estratégico
Cie 2017 — 2020 Acerca De Los Espacios De Socializacion Y Firma De Compromisos Con Estudiantes De
Grado 9°; En Las Sesiones De Socializacion Que Se Realizardn Desde Septiembre, Tienen Como Objetivo
Informar De Los Beneficios En Términos De Reconocimiento De Universidades Pero También De
Formacion Académica De Los Estudiantes. Para EIl Presente 2017 Estas Mismas Sesiones De Socializacion
Se Realizaran Con Los Grados 10° Y 11°.

En Conclusion, Es Fundamental Realizar Procesos De Divulgacién Claros A Los Padres De Todos Los
Grados Del Colegio Para Informar Alcances, Caracteristicas Y Todo Lo Relacionado Con El Programa Cie.
Dentro Del Plan Estratégico Cie 2017 — 2020 Se Contemplan:

- Noviembre: Reuniones De Socializacion Al Cierre Del Afio Escolar Con Grados 4° Y 7° (Afios
Previos A Aplicacion De Examenes Checkpoint) Y Grado 8° (Afio Previo Al Inicio De Igcse). Asi
Mismo Con Grado Transicion Se Contempla Una Reunién Al Cierre Del Afio Escolar Para
Presentar Todo El Programa Cie, En Una Estrategia De Fidelizacion.

- Septiembre — Noviembre: Reuniones De Socializacion Con Estudiantes De Grado 9°, 10° Y 11° (En
2017) Orientadas A Dar A Conocer Los Beneficios Y Reconocimiento De Universidades Para El
Programa Cie.

- Mayo: Reuniones De Socializacion Con Padres Y Estudiantes De Grados 5° Y 8°, En 2017, Para

Informar Acerca De Los Examenes Checkpoint.
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Apéndice B. Manual de bienestar escolar (Politica de Evaluacion)

6. COMPONENTE ACADEMICO
6.1 Evaluacion de los estudiantes:
La Evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes en el Liceo de Colombia Bilingtie (LCB) se realiza en

los siguientes ambitos:

Internacional: El Liceo da cuenta de la calidad de la educacion frente a los estandares establecidos por el
Curriculo internacional de Cambridge en las siguientes pruebas:
e Pruebas CIE: Checkpoint: Science, Math, English en los grados 5° y 8°
e Pruebas IGCSE en las asignaturas de: espafiol como primera lengua, inglés como segunda
lengua, matematicas. Ciencias, Fisica, ICT, Perspectivas globales en los grados 10°y 11°.
¢ Pruebas Progression Test: en los grados de 2°a 8°

¢ Pruebas ESOL: KET en 6°, PET en 9°y [ELTS en grado 11°.

¢ Pruebas IELTS para certificaciéon de Docentes bilingiies.

Nacional: Pruebas anuales SABER aplicadas por el Ministerio de Educacion Nacional a los estudiantes de

3°,50, 7,90y 11 en las areas que cada afio establezcan las autoridades.

Institucional: Valoracién del nivel de desempefio de los estudiantes en las &reas obligatorias y optativas

establecidas en el Plan de Estudios del Liceo.

6.2 Caracteristicas de la evaluacion:
El PEI, teniendo en cuenta el decreto 1290 de abril 16 de 2009, define la evaluacion como una emision de
juicios valorativos de un proceso continuo, integral, cuantitativo y cualitativo que implica, adquirir el
conocimiento, desarrollar las habilidades y recrear nuevos conocimientos a través de la Comprensién, con el
propdsito de elevar el nivel de desempefio integral de los educandos.
Los procesos de evaluacién en el LCB seran estipulados y expresados a través de las siguientes
caracteristicas:
¢ Periddica: Se realizara por trimestres con una equivalencia del 35% en el primero y segundo
trimestre y un 30% en el ultimo trimestre, con retroalimentacién permanente entre padres,
docentes y estudiantes.
e Continua: Es el proceso de observar permanentemente, a través de los desempefios de
comprensién, qué tanto estdn comprendiendo los estudiantes para retroalimentar sus

procesos oportunamente.
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Formativa: Permite la realimentacion del maestro y del estudiante sobre el progreso del
estudiante. Identifica los problemas de aprendizaje, reorienta los procesos educativos,
implementa nuevas estrategias y planes de mejoramiento individuales y grupales.
Sistémica: Partiendo del perfil del Egresado Liceista y de los elementos del marco conceptual
de EpC, se disenaran los criterios de valoracién continua para cada trimestre, grado y
asignatura.

Flexible: el estudiante desarrolla una diversidad de acciones o desempefios que demuestran
que comprende un concepto, lo amplia, lo explica, lo ejemplifica y lo aplica en forma
innovadora. También es flexible cuando se logra un ritmo légico entre estudiantes, profesores
y padres de familia buscando en ellos los vinculos y estrategias que lleven a los estudiantes, a
reconocer que, a pesar de las dificultades personales, sociales y familiares, tienen la capacidad

de superar las debilidades humanas y académicas y desarrollar sus conocimientos,

habilidades, valores y actitudes.

Criterios pertinentes, claros y publicos: Los criterios de evaluacion estan estrechamente
relacionados con las metas y desempefios de comprensidn, se enuncian explicitamente, a
través de las rabricas y los padres y estudiantes los conocen y los comprenden.

Formal: Es planeada, a través de pruebas o examenes. Contiene un juicio de valor y por tanto
es Formativa y Sumativa, con el objetivo de confrontar lo que se ensefa respecto de lo que los
estudiantes comprenden y de ajustar los procesos pedagoégicos a las caracteristicas
individuales y grupales.

Las actividades que son objeto de evaluacién formal en el Liceo son: Evaluacién acumulativa,
quices, tareas, pruebas de habilidades, laboratorios, palnes lectores, MUN, ejercitaciéon
matematica, trabajo en clase, phonics, plataformas (raz kids, Achieve 3000 y otras) y
desempefios de comprension, cuya valoracidn cualitativa y/o cuantitativa hace parte de los
objetivos de aprendizaje incluidos en la libreta de calificaciones de cada estudiante.

No formal (Informal): Es la disposicién que tiene el docente para valorar los comentarios,
actividades, practicas del estudiante y retroalimentarlo permanentemente en las clases. Tanto
la valoracién Formal como la No formal, involucran a los actores del proceso, quienes son
considerados fuentes de realimentacion y, por tanto, puede ser de tres clases:

o Autoevaluacién: vista como la opcién de invitar al estudiante a revisar dia a dia su
grado de comprensi6n valorando a su vez su nivel de responsabilidad en el proceso.
(Metacognicion).

o Coevaluacion: Esta valoracion entre pares, busca y tiende a mejorar la comprensién
porque les propone a los estudiantes que participen de su propio proceso de

aprendizaje y el del resto de sus compafieros a través de la expresion de juicios
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criticos sobre el trabajo de los otros.

o Heteroevaluacién: valoracion que hace el docente del estudiante sobre el proceso de
consecucion de las metas de comprension dando un balance de fortalezas y debilidades de
una manera objetiva a través de la valoracion continua de los desempefios de

comprension.

‘ En la Ensefianza para la Comprensién ‘

La

‘ Evaluacién ‘

‘ ‘ utiliza

Porque hay ‘ |
Formal
| Programada ‘ Herramientas ‘ ‘ Estrategias ‘
Criterios ‘ Retroalimentacion ‘ Informal ‘ |
Permanente en clase P .
‘ Diarios Rutinas de
Portafolios Pensamiento
Claros Docente Pares
Heteroevaluacion Coevaluacion
Estudiante Ll
- —— Reflexién Metacognicién
Rubricas Autoevaluacion il

6.3 Valoracion de los procesos de comprension integral de los estudiantes:

Actividad evaluada

% asignado

Observaciones

Quices, Tareas, pruebas de
habilidades,

laboratorios,

Talleres,

exposiciones,

Todas las actividades que se realicen, especialmente las

asignadas a la etapa de investigacion guiada. Los quices

plan lector, ejercicios en | 60%

. . no pueden tener un % superior a 15% y las tareas no
plataforma (Raz kids, Achieve

pueden tener un % superior al 10%.
3000, entre otras), 'y
desempefios de comprension.
Proyecto final de Sintesis ) )
) ) 25% Son tantos, como unidades se planeen en el trimestre.

(Producto final de la unidad).
EVALUACION 15% Se aplicaré al final del proceso de evaluacion trimestral,
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ACUMULATIVA después del proyecto final de Sintesis. Como su nombre
lo indica, la acumulativa del segundo trimestre evalla
también las tematicas vistas en el primero, y en el tercer
trimestre se retoman y evallan todas las tematicas vistas

durante el afio.

Total 100%

Las pruebas de Competencias Saber (L1), Progression test (L2) y Mocks IGCSE por asignatura (L1 y L2),
se aplicaran en la hora 0, en todos los ciclos y se incluirdn en los proyectos estructurados para la presentacion
de cada una de las pruebas anuales por la Lider académica.

Las Coordinaciones disefiaran un Calendario anual de Pruebas, en el cual incluiran los Progression Test de

2° a 8° en las areas de Ciencias Naturales, Matemaéticas e inglés.

Evaluacion Acumulativa: Se realiza una vez, al finalizar el trimestre, en todas las reas. La aplicacion de la
prueba tendra en cuenta los contenidos curriculares del MEN y/o de CIE y se aplicaran siguiendo los mismos
estandares de aplicacién de pruebas que exige CIE.

NOTA: Salvo casos de fuerza mayor o fortuitos tales como Enfermedad, representacion deportiva, académica
o artistica del estudiante en nombre del colegio o del pais, citas médicas y permisos especiales (viajes), no se
dara la oportunidad a un estudiante de presentar una evaluacion Acumulativa, después de la fecha
programada.

Cuando una evaluacion no se presenta en la fecha establecida y su incumplimiento no tiene ninguna de las
justificaciones mencionadas anteriormente, junto con el soporte correspondiente, se le asignara al estudiante
la calificacién minima de Diez (10).

Todas las actividades de clase propuestas en la etapa de investigacién guiada y el PFS se evaluaran por unidad
teméatica. La nota de la Evaluacién Acumulativa, que es una sola, se registrara al final. La nota de
comportamiento Social se colocara unicamente al finalizar el proceso del trimestre y la definiran entre la

coord. BIE y el director de grupo. No sera computable con las demas notas. Serd una sola nota por trimestre.

6.4 Ciclos escolares:
e Preschool: First Garden, Garden y Transicion.
e Low Primary: 1° y 2° de basica primaria
e Primary: 3° a 5° de basica primaria
e Junior High: 6° a 8° de basica secundaria
e High School: 9°de béasica secundaria y 10 y 11 de educacion media

6.5 Criterios de evaluacion:
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En todos los ciclos, tanto el topico generativo como la meta de comprension programada para cada unidad,
son disciplinares. Tanto las Self Contained Teachers, como los docentes titulares de cada asignatura,
evaluaran cuantitativa y disciplinarmente los desempefios de comprension, de acuerdo con la escala de
valoracidn institucional. El proyecto final de cada unidad, sera valorado a partir de las rabricas por grado,
estableciendo los niveles de desempefio para la ejecucion del mismo.

Los resultados de los procesos evaluativos mencionados anteriormente, se registraran en el gradebook, en la
plataforma virtual de Schoology, lo cual permitird que los padres y estudiantes conozcan los avances y
dificultades de los estudiantes de manera oportuna y permita crear los planes de mejoramiento requeridos.
Evaluacion del Comportamiento Escolar: La evaluacion del Comportamiento Escolar tiene como
propdsito determinar el avance de los estudiantes en su proceso de formacion en valores y desarrollo de
actitudes para liderarse a si mismo y convivir con los otros. Serd evaluado de conformidad con el Decreto
1290 del 2009. Esta evaluacion se hara al final de cada periodo académico y al finalizar el afio escolar y en
ella participaran los estudiantes, el director de grupo como representante de todos los docentes, el Lider de

Bienestar y psicologia. Esta evaluacion se centra en los parametros establecidos en el Manual de Convivencia.

6.6. Equivalencia de la escala de valoracion institucional con la escala nacional

ESCALA ESCALA
NACIONAL | INSTITUCIONAL CRITERIOS

Se otorgard esta valoracion al estudiante destacado que haya
superado la totalidad de las metas de comprensidn propuestas,
sobrepasando las expectativas.
e Valora y promueve auténomamente su propio
desarrollo y el delos demas.
e Selefacilita comprender los contextos que lo rodean y
tiene la capacidad de modificarlos.
SUPERIOR 95 - 100 e Demuestra un 6ptimo nivel de desarrollo en todos los
procesos de interpretacién, andlisis, argumentaciony
propone alternativas de solucion a las problematicas
planteadas.
e Demuestra sentido de pertenencia hacia el Liceo de
Colombia Bilingiie y acepta y cumple con los acuerdos
establecidos en el Manual de bienestar escolar.

e Justifica todas sus ausencias (100%), en caso de
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tenerlas.

El estudiante evaluado con desempefio Alto, alcanza las metas de
comprension propuestas para el nivel y la asignatura.
e Valora y promueve auténomamente su propio

desarrollo.

o Se le facilita comprender los contextos que lo rodean.

ALTO gc _ o4 »  Demuestra un nivel satisfactorio de desarrollo en todos los
) procesos de interpretacion, andlisis, argumentacion y
propone alternativas de solucion a las problematicas
planeadas.
« Justifica sus ausencias, en caso de tenerlas, en un 90%.
Esta valoracién se orienta hacia el desempefio de los estudiantes
que han tenido dificultad en alcanzar las metas de comprension
propuestas para el nivel y la asignatura.
e Obtiene el minimo esperado dentro del periodo
académico o posterior a éste, después de realizar las
BASICO 75-84 actividades complementarias requeridas para
alcanzar sus metas.
e Adquiere compromisos académicos adicionales con el
Liceo de Colombia Bilingtie.
e Justifica sus ausencias, solo en un 75%
Valoracion dada a los estudiantes que no alcanzan las metas de
comprension minimas propuestas para el nivel y la asignatura.
e Realiza actividades complementarias de refuerzo y/o
BAJO 10— 74 nivelaciéon, pero no alcanza las comprensiones

requeridas para ser promovido en la asignatura.
* Lamayoria de sus ausencias, en caso de tenerlas, estan

sin justificar.




102

Apéndice C. Politica de lengua LCB

INDEX
1. Intentions of the policy ..o Page 2
2. How LDCB views language ...........cccooiiiiiiiiiiiiiiinennnn. Page 2
3. Expectations ... Page 4
4. KeY EXPEri€NCES  ...euiuie it Page 5
5. Progression and assessment ... Page 7

6. Special education needs / Gifted and talented students ... Page 9

7. Links with parents ... Page 10
8. ReSOUICES ..o Page 10
9. Evaluation of the Policy ... Page 11

10.SIgNAtUres ..o Page 11



103

LICEO DE COLOMBIA BILINGUE
LANGUAGE POLICY 2016

1. THE INTENTIONS OF THE POLICY

Liceo de Colombia Bilingle is committed to support bilingual education as a
foundation to increase intercultural understanding and international-mindedness
through extending access to an international academic program for students from
a variety of cultural and linguistic backgrounds.

With these aims in mind, the school has written a language policy that provides a
framework that will ensure that its values and academic objectives, especially the
ones in relation to language abilities, are reflected in the organization’s activities.
This language policy defines the ways in which the school supports teachers,
students and parents in the implementation of its academic programs in different
languages, acknowledging that this support will be reviewed on a regular basis; it
may be increased or decreased for any particular language if certain conditions
are met, although the materials and services in all languages supported will be of
comparable high quality.

2. HOW LDCB VIEWS LANGUAGE

Bilingual education is defined at the Liceo de Colombia Bilinglie as an established
method of improving language content skills. Thus, it involves teaching some
subjects mainly in two languages: the country’s native language (Spanish) and a
secondary language (English) with the main objective of promoting language and
content subject learning.

This language policy validates the status of both languages, and endorses an
awareness of the host country’s culture and language by teaching Spanish at all
acquisition levels throughout the school. The mother tongue programme in each
section of the school reinforces literacy and cultural identity and reflects the
multilingual society we live in. The second language programme, on the other
hand, develops understanding and respect for the Anglo-Saxon culture throughout
the immersion of the English language.

This language policy recognises the transfer of cognitive skills from the mother
tongue to English and vice versa, which encourages the acquisition of higher order
thinking skills and the development of multiple perspectives, and recognises the
importance of all teachers differentiating instruction for students at different levels
of language acquisition.

LDCB recognises that all teachers are also language teachers who have the
responsibility to facilitate language acquisition and promote communication skills
through their grade level and content area classes.  Therefore, the whole
academic community, including non-bilingual teachers, must reinforce language
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processes from their subjects, adopting CLIL methodology and Communicative
Approach strategies, aiming to achieve the following results by the end of the
school process (Garden to Eleventh grades):

English: During the next 6 years, the students will graduate with a minimum level
of B2 certified with a determined test chosen to measure their competences, and
which is mandatory for bilingual schools.

Spanish: During the next 6 years, the students will complete a programme
designed to develop the native language skills necessary to support those in the
second language, and which will be achieved through a programme based on the
development of the four competences measured in the acquisition of any
languages and being focused on higher goals than those established by the
National and International curriculums.

In order for the school to fill in the most efficient manner the teaching of both mother
and second languages and to achieve the above results with the students, all the
subjects, as teaching in English or Spanish, will collaborate for this purpose and
therefore all teachers will further the role of language teachers, according to the
language in which they instruct their subjects.

Therefore, the approval of the curriculum in English and Spanish for 2016 is
subject to the joint review these two areas have been made of its contents grade
by grade.

Similarly, approval of the curriculums of other subjects for 2016 is liable to their
proper planning which should take into account the level of development of each
of the skills envisaged in the curriculum, making reference to them in terms of
language concerned.

In addition, the trimestral planning and each of the lessons planning of the subjects
should reflect the level of development of students' skills in the respective
language, the way those subjects will collaborate to achieve the bilingualism goals,
and the rubrics to assess them.

Therefore, all the teachers will assess language skills (reading, writing, listening
and speaking), regularly differentiating through scaffolding or extension as
required, using formative and summative assessments in the classroom to provide
information on language growth. Standardised tests and external examinations
throughout the school will also provide evidence of language acquisition levels.
Besides, in 2016 bilingual teachers must have a minimum certified language
proficiency level of B2, measured by any current international test, results that are
going to be the basis for a training plan to improve the language weaknesses
teachers evidenced in the different skills.

The close surveillance of this policy as well as the responsibility of the projects to
be developed in order to achieve the expected goals belongs to the CIE
coordinator who will present a trimester report to the Academic Committee.

3. EXPECTATIONS
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The scope of the language programme for 2016 will be organized by cycles as:

ENGLISH
Grade English | Science Maths Social | P.E | Arts | Global | Physics Chemistry Biology ICT
S. P

Garden 6 h 4h 5h 3h 3h 2h X X X X X
Transition 6 h 4h 5h 3h 3h 2h X X X X X
First 6 h 4h 5h 3h 3h 2h X X X X X
Second 7h 5h 6 h 4h 2h | 2h X X X X 2h
Third 7h 5h 6 h 4h 2h | 2h X X X X 2h

Ninth X X X
Tenth 6 h X 7h X 1lh X 2h 4h 4h 2h 2h
Eleventh 6h X X X 1h X X 4h X 2h 3h
SPANISH
Grade Espafiol | Filosofia | Formacion Centros ICT | Etica | Quimica | Sociales | Matematica
Artistica de Interés
Garden 6 h 2h 2 h 1lh 1 X X X X
h
Transition 6 h 2h 2h 1lh 1lh X X X X
First 6 h 2h 2h 1h 1 X X X X
h
Second 6 h X 1h 2h X1 2h X X X
Third 6h X 1h 2h X |1 2h X X X

Ninth 5h 4h X 2h | X | X X 4h X
Tenth 5h 4h X 2h | X | X X 3h X
Eleventh | 5 4h X 2h [ X[ X 4h 3h 7h

The goals for second language learning and the expected level to be reached at
the end of each stage are:

e Cycle 1: By the end of this cycle, students will be able to communicate by
listening and speaking to others for a variety of purposes and in a variety of
contexts recognizing syllables both orally and in writing short stories. The
level expected is Pre Al.
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e Cycle 2: By the end of this cycle, students will be able to understand and
use familiar everyday expressions and will interact in a simple way provided
the other person talks slowly and clearly and is prepared to help. The level
expected is Al.

e Cycle 3: By the end of this cycle, students will be able to function in social
situations. They will use simple everyday polite forms of greeting and
address; greet people, ask how they are and react to news. The level
expected is A2.

e Cycle 4: By the end of this cycle, students will be able to read B1 level
books, and analyse and identify tone of voice of the writer in an article in
media. They will have a fluency level of B1, where they can identify faults
if made any during conversations. The level expected is B1.

e Cycle 5: By the end of this cycle, students will be able to understand the
main ideas of complex text on both concrete and abstract topics, including
technical discussions in his/her field of specialisation. They will interact with
a degree of fluency and spontaneity that makes regular interaction with
native speakers quite possible without strain for either party. They will
produce clear, detailed texts on a wide range of subjects and explain a
viewpoint on a topical issue giving the advantages and disadvantages of
various options. The level expected is B2.

Based on the above, the percentage of time that each grade handles in mother
and second language in the classroom in 2016 shall be as follows:

Garden, Transition and First: 65.7% in English and 34.3% in
Spanish

Second and Third: 70% in English and 30% in Spanish
Fourth and Fifth: 62.5%in English and 37.5% in Spanish
Sixth, Seventh and Eighth: 60% in English and 40% in Spanish
Ninth: 67.5% in English and 32.5% in Spanish
Tenth: 70% in English and 30% in Spanish
Eleventh: 40% in English and 60% in Spanish

4. KEY EXPERIENCES
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LDCB has a language rich environment inside and outside the classrooms where
students can have visual and oral access to stimulus in both languages, with
special attention to the second language. Thus, the school walls and screens
display posters, signs, videos and general information given in English and the
students have the opportunity to have conversations outside the classroom with
teachers and peers in this language.

Consequently, and given that our community speaks Spanish as their first
language, LDCB will be a space where the daily use of English is privileged as a
tool for better and more efficient development of the students skills in that
language.

Therefore, it is the responsibility of the bilingual subject teachers to promote and
encourage the use of English among students, not only inside the classroom but
also outside it.

It is school policy that subjects whose language of instruction is English are taught
completely (100%) in this language and the teachers who are responsible for such
subjects are related to communication with the students in the same, so bilingual
teachers of the school are committed for the benefit of the bilingualism process of
the students, to communicate with them inside and outside the classroom in
English.

All communication pieces that bilingual teachers handle with students must be
entirely written in English. The school will favor English as the language of
institutional communication with students and therefore the pieces of
communication with them will be designed and produced in this language.
Teachers, whose language of reference with students is Spanish, are committed
to make efficient use of their time with students to develop their skills in the mother
tongue and especially not translate or make use of words, expressions,
commands, among others, in English.

It is the responsibility of the CIE Coordinator and the Head of the English
Department to structure a project, taking into account the levels of development
and motivation of the students, to incentive in them the use of English as the
language of communication within the school. The projects will be presented in the
Academic Committees to be held in January 2016 and their outcomes will be
presented to it every trimester.

Hence, none of the subjects taught in English within the school curriculum for 2016 will be
given by teachers who do not have a certified English level B2 or higher. In the event that
a teacher does not have that level, the subject will be taught entirely in Spanish.

All teachers in the school, old and new, must have an official valid certification of English
proficiency by July 15" 2016 (APTIS, IELTS, TOEFL, etc). Teachers are responsible for
the validation of these certifications within a timely manner so that the school can always
count each year with an official reference for their level of English by July.

It is the responsibility of the CIE Coordinator to structure a project in 2016, based on the
results of the test and the certificate level of English of the teachers in the school, aiming
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at improving such levels in the shortest time possible. The outcome of this project will be
presented to the Academic Committee.

Besides, the students will experience in the curriculum a range of fiction, non-
fiction and multi-media based materials (Learning AZ virtual platform from First to
Fifth grades) with the purpose of supporting their reading skills, and a wide range
of writing materials and implements, including ICT for self-motivated and teachers
directed writing with the objective of developing their writing skills. Throughout
these materials, students will also have the basis for presenting their writing
assignments in a variety of formats depending on the grade, such us plays,
posters, information leaflets, menus, comic strips, etc; and the opportunity to
engage themselves in whole class, guided, paired and individual reading activities.

It is the responsibility of the Head of the English Department to outline these
objectives and the activities that support them in a reading/writing project to be
developed across the English syllabus with traceability to Spanish syllabus.

Finally, the students will have the opportunity to participate to trips to other
countries with the objective of experience being part of a different culture, widening
perspective of the world and improve their English skills by interactive with native
people.

5. PROGRESSION AND ASSESSMENT

LDCB plans for the development of English in the four skills (Reading, Writing,
Speaking, Listening) throughout the school by designing, conducting and reflecting
on classroom practices that promote students understanding. In order to achieve
this, the English syllabus for 2016 will be focused on allowing students to attain a
minimum B2 level evidenced in the PET results that our eleventh graders are going
to present.

Therefore, the English programme is based on the CEFR, the English as a Second
Language curriculum designed by the Cambridge University, the Eaquals
document created by the British Council, and some of the learning objectives of
the English as a First Language curriculum from the Cambridge Universtity that
support our language goals (detailed in the English syllabus of the school) in each
of the grades.

Thus, the English programme at the LDCB will expect to achieve the following
levels for 2016:

Garden: Pre Al Sixth: A2+
Transition: Pre Al Seventh: B1 low
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First: Pre A1 + Eighth: Bl
Second: Al low Ninth: B1+
Third: Al Tenth: B2 low
Fourth: Al+ Eleventh: B2
Fifth: A2

These expected levels will be reached by the students by the end of those grades,
throughout the accomplishment of the learning goals written in the LDCB English
syllabus for 2016, which are designed to lead students to new levels of
understanding and learning.

Besides, the topics chosen were thought to engage students’ interest, connect
readily to other subjects, set coherent unit and grade goals, create activities that
develop and demonstrate students’ understanding, and improve students’
performance by providing continual feedback.

Moreover, LDCB sets two institutional evaluations per trimester in addition to the
progression tests provided by the Cambridge University and some IGCSE mocks
in secondary, aiming to provide a structure that teachers can return to, over the
school year, to help ensure that these learning objectives are systematically being
addressed, along with the collaborative design (teachers and students) and
implementation of rubrics and portfolios, which allows both teachers and students
to receive the information needed to adjust teaching and learning while they are
happening, and to be aware of the students’ understanding at a point when timely
adjustments can be made. These adjustments help to ensure students achieve
targeted standards-based learning goals within a set time frame.

Additionally, LDCB will use the following external assessment tools to benchmark
students’ progress:

First: Starters (Mock)

Third: Movers

Fifth: Flyers and CIE Primary Checkpoint.

Sixth: KET

Eighth: CIE Secondary 1 Checkpoint

Ninth: PET

Tenth: IGCSE (Spanish, English, Global Perspectives, Maths)

Eleventh: PET and IGCSE (Maths, Biology, Physics, ICT)

In order to make sure that the new students will also reach the expected goals, the
Head of the English Department will have a close surveillance of their performance
in order to keep parents aware about their developments and ask them to develop
additional activities outside the school, if necessary. The Head of the English
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Department will present this project to the Academic Committee at the beginning
of the year as well as its results term by term.

6. SPECIAL EDUCATION NEEDS / GIFTED AND TALENTED STUDENTS

LDCB has established in its Curriculum Design Manual (Manual de disefio
curricular) the procedures that are in place to support students with special
learning needs/difficulties, and it is described in POE-GAC-03.

This especial section of the manual states that there must be an initial evaluation
developed by the Learning Support Department (Speech therapists,
phonoaudiology, and psychologists) whose results are reported to the homeroom
teachers and academic coordinators through the format FT-GAC-06 along with the
minute written at the end of the school year, which contains the final academic
report of the year, and the commitments agreed with parents at the moment of
setting tuition.

Bearing in mind this information, coordinators and the learning support department
get together to develop an improvement plan that is reviewed at least once a month
and that includes referrals to the psychology department, agreements made with
parents, and improvement plans.

The final report of the process and development of these improvement plans is
given to parents during the Open Days every trimester, which is the basis to start
the cycle again or to close it.

Additionally, students whose language ability is talented will be given the
opportunity to pursue independent projects based on their own individual skills and
assigned on the basis of that ability level; to assume ownership of their own
learning through curriculum acceleration and advanced materials; to interact with
other talented students across grade levels; to participate in extracurricular
activities that involve academic skills; to allow them to create and published articles
for the school media (Updated News and News to Thinkers); and to be publicly
prized for their active and accurate use of the language by wearing distinguishable
pins, buttons, diplomas, etc. Finally, LDCB recognizes students’ level of
bilingualism in its Coexistence Manual (Manual de Convivencia) in Chapter 6
which refers to evaluation. Under recognitions and encouragements to students,
there is a paragraph called Competences in the Second Language and it is aimed
to acknowledge the student in eleventh grade whose academic process in the
school has a minimum of three years, and whose results in the national and
international examinations have placed him/her in the first place.

It is the responsibility of the academic coordinators of each cycle to ensure that
this procedure is developed and its results will be presented at cycle meetings at
least twice each trimester.
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7. LINKS WITH PARENTS

Parents’ role in the language development of their children, especially if they are
not bilingual, is considered fundamental when enhancing the learning of two
languages. Teachers and school administrators will play a key role in helping to
make this happen by providing information, support and language resources.
When children discuss their class work and homework with their parents, it is
important that these discussions take place in a language that feels comfortable
and natural. To help children achieve academic success, parents must be able to
purchase resources to help their children become bilingual such as books, CDs,
DVs that often teach children about basic vocabulary. With simple purchases, and
renting out books from the library, the students can learn to become bilingual with
more ease and help from their parents.

If parents do not speak English, they can help by offering direct homework help,
whether it is teaching numbers and letters, practicing reading, or helping with
projects. Teachers will keep parents well-informed of the classroom activities and
homework, and point out specific ways that they can help out from home. If parents
cannot directly help with homework, they will locate a tutor to help their children
and answer any questions.

Besides, it is school policy to support parents at language level by sending them
expressions and general and specific vocabulary that is being worked in the
classroom, from Garden to Third grades, so they can help their children with
homework tasks and reinforce the bilingualism process of the school. Finally,
LDCB offers an English course for parents to be taken on Saturdays and that is
especially designed for their ages and interests.

8. RESOURCES

The school policy on language programme resources and materials is based on
the principle that they will match the demands of an international curriculum. Thus,
for 2016 LDCB will adequate its three science labs (Physics, Chemistry and
Biology) according to the requirements that these IGCSE programmes demand.

Likewise, teachers will have access to the different on-line platforms and resources
related to their subject areas, methodology, requirements, evaluation and
professional development that the school and the Cambridge University provides.
It is mandatory for all bilingual teachers to make effective use of these resources,
especially when planning.
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On the other hand, students’ needs and learning goals must be considered by
heads of departments when creating their resources lists. These must include a
good range of resources to support teachers in the delivery of their lesson. They
must be aligned with the learning objectives and students’ profile per grade in order
to validate them.

Finally, it is responsibility of the CIE Coordinator to present a training program that
also includes language skills, methodology, content and pedagogical strategies
training for teachers. This must be based on teachers planning and execution,
class’s observations, and students’ results, and it demands to state the specific
time for socialization and evaluation.

9. EVALUATION OF THE POLICY

This language policy will be evaluated at least twice a year by the CIE Coordinator,
the heads of departments and the academic coordinators. Once the evaluation
casts an improvement plan, this must be validated by the Head mistress and the
Institutional Project Coordinator.

The criteria for this evaluation must be based on the eight bullets above and their
specific goals, as part of the curriculum review cycle and as part of the whole
school improvement plan.

The particular projects proposed in this policy (reading/ writing language projects,
bilingualism school environment project, teachers training project, etc) and its
results constituted the main input for language policy evaluation along with the
students’ results in the national and international examinations.

Signed by:

Head Teacher

Institutional Project Coordiantor

CIE Coordinator

Head of the English dpat

Date of implementation

Date for review
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Wz

Liceo de

LA Colombia CAN DO’s - LANGUAGE FOR LEARNING
Bilingiie
Stage Grade CEFR
1
R W UE L S FG-G-TRAN Al
Low Low Low Low Low
A1l A1l Al Al A1l
2
1st Al
R w UE L S
Low Low High High High
Al Al Al Al Al
3
2 A2
R | W | UE | L S nd
High High Low Low Low
Al Al A2 A2 A2
4
3rd A2
R | W | UE | L S r
Low Low Mid Mid Mid
A2 A2 A2 A2 A2
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5
4th A2
R w UE L S
Mid Mid High High High
A2 A2 A2 A2 A2
6
5th B1
R w UE L S
High High Low Low Low
A2 A2 B1 B1 B1
7
R \\ UE L S 6th B1
Low Low Mid Mid Mid
B1 B1 B1 B1 B1
8
7th B1
R \\ UE L S
Mid Mid High High High
B1 B1 B1 B1 B1
9
8th B2
R \\ UE L S
High High Low Low Low
B1 B1 B2 B2 B2
IGCSE
9 9th
R W UE L S 10th B2
Low Low Mid Mid Mid 11th
B2 B2 B2 B2 B2
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10
R w UE L S
Mid Mid High High High
B2 B2 B2 B2 B2
11
R w UE L S
High High High High High
B2 B2 B2 B2 B2




116

Apéndice D. Observaciones de clase

b [ REPORTE DE OBSERVACION DE CLASES
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Apéndice E. Resultados del ISCE afio 2016
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BASICA SECUNDARIA
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ACTAMNo. 18 FECHA: Mayo 25 de 2017
HORA: B:00a.m LUSAR: Saldn Cambidge

OBIETO: Andlisis de Resultados Reporte de la Excelencia 2017

ORDEN DEL DiA:

1L
A

ASISTE NCLA

PUNTOS A DESARROLLAR

1. Andlisis de Resultados Reporte de la Excelencia 2017
1. Estrategias de Mejoramiento

3. Varos

PROPOSICIONES ¥ VARIOS

COMPROMISOS A DESARROLLAR

DESARROLLO DE LA REUNION

1L

No. Asistentes: 14 No. Inasistentes: 0
Qudrum: si___X no

Desamrolio de los puntos mencionados

1. Andlisis de Resultados Reporte de la Excelencia 2017

En dias pasados se reciben los resultados del I5CE comespondientes al afio 2016 en lo que se denomina el

documento de Reporte de la Excelencias 2017, gue plantea no solo los resultados del afio anterior sino las
metas, para cada uno de las secciones, en el aflo 2018,

A partir de los resultados podemos decir gue:

En la Seccidnde Basica Primaria:

Los resultados de la seccion para el afo 2017 no representan una mejora en lo que corresponde al
Desempefio, el Progreso, la Eficiencia y el Ambiente de Aula, al contrario de esto se presenta una baja en
los componentes de Desem pefio ¥ Progreso y un aumento muy pequefio en el componente de Ambiente
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de Aula. Dando como resultado un ISCE del B.01 para la seccion, y estableciendo una meta de 8,23 para el
afio 2018,

En la Seccidn de Basica Secundaria:

Los resultados determinan una baja en los componrentes de Desempefio y Progreso mientras gue se
aumenta en los de Eficiencia y Ambiente de Aula, dando como resultado del ISCE 8,07 y estableciendo una
meta para 2018de 837,

En la Seccidnde Media:

Se evalian solo tres componentes de los cuatro mencionados anteriomente v arroja los siguientes
resultados, baja significativa en los resultados de los componentes de Desempefo y Progreso vy alza en el
de Eficiencia. Resultando en un BCE de 8,12 v una meta de 7,93 para el afo 2018.

Haciendouna comparacion entre las tres secciones y por componente vemaos gue:

Desempefio, este componente nos muestra como estan nuestros resultados de las Pruebas extermnas
nacionales con respecto al resto del pais.

Agqui la seccidn con peores resultados en la seccidn de Media seguida por la Bisica Primaria y finalizando
con |la Bisica Secundaria, esto demuestra que los resultados del LCB en comparacidn a los del paks siguen
estando por debajo del promedio esperado. Este componente refleja el puntaje promedio que nuestros
estudiantes obtuvieron en la Pruebas Saber para Matemdticas y Lenguaje en las tres secciones, es
evidente gque en los resultados extemos de las pruebas aplicadas a nuestros estudiantes de 39, 52, 5% y 119
el LCB tiene aun que trabajar grandemente para poder alcanzar los resultados esperados.

Progreso, este componente nos muestra qué tanto ha mejorado nuestra institucion educativa en relacidn
con el afo anterior.

Aqui la seccidn con mejores resultados es |la seccidn de Basica Primaria, seguida por la seccion de Basica
Secundaria y vuelie a repetir el peor resultado la seccion de Media, como la manera mas ficil de
comprender este componente es enfocarmos en el nimero de estudiantes gue tenemos en nivel
insuficiente segin las Pruebas Saber y evaluar si hemos logrado que mejoren o no, podemaos decir gue el
LEE no ha corseguido no solo mejorar sus resultados en pruebas nacionales externas sino gue el numern
de estudiantes en el nivelinsuficiente no ha disminuido sino aumentado.

Eficiencia, este com ponente nos muestra cuantos de nuestros estudiantes aprueban el afio escolar.

Agqui es |la seccidn de Media quien lidera las cifras, seguida por la Bisica Secundaria y terminando con la
Basica Primaria. Esta variable se calkula con la tasa de aprobacidn gue tenemos en nuestro plantel, es
decir, el porcentaje de alumnos que aprueban el afo escolar y pasan al siguiente. Este componente es
importante ya que Si nuestros estudiantes aprenden cada vez mds y mejor, lograremos que nuestros nifios
y nifias obtengan mejores calificaciones y asi, tengan mas posibilidades de ser promovidos al siguiente afo
escaolar.

Ambiente Escolar, este componente nos muestra como esta el ambiente escolar en nuestras aulas de
claze.
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Aqui son solo dos secciones evaluadas vy los resultados determinan un mejora ambiente de aula en la
Seccidn de Basica Primaria gue en la de Basica Secundaria. Ya que este componente corresponde a la
evaluacion de |las condiciones propicias para el aprendizaje en el aula de dase yes evaluada a través de
los estudiantes podemos ver gque el LCB debe seguir trabajando para garantizar espacios y condiciones gue
permitan mejorar el aprendizaje de los estudiantes al interior del aula.

Al analizar los resultados de cada componente al interior de cada seccidn, podemos ver que los resultados
de aprobacion del 100% en las secciones Basica Secundaria y Media no son eguivalentes a los resultados
obtenidos por los estudiantes en pruebas extemas, pues se sigue demostrando en las reas de Leguaje y
Matemadticas un porcentaje significativo de estudiantes en los niveles minimo e insuf iciente.

Esto demuestra gue la evaluacidn de procesos de aprendizaje al interior del colegio no esta siendo
funcional y practica para los estudiantes al ser evaluados a nivel externo nacional, es decir gque las
evaluaciones de matemdticas y leguajes, cuanto menos, pueden estar apuntando en el LCB a
componentes diferentes a los que apunta la prueba nacional.

Estrategias de Mejoramiento
1. Evaluacion de la estructura de las dreas de Lenguajey Matemdticas

2. Evaluacidn delCurriculos disefiado por las dreas y asignaturas.
3. Alineacion de Evaluaciones del LCB seglin compontes evaluados en prueba saber.

Varios
NfA

Proposiciones y varios.

Revisar |as estrategias de mejoramientos desde las Coordinaciones Académicas y befaturas de Area.

Com promi sos

ACTIVIDADES RESPONSABLE | PLAZO EVALUACION
Evaluacidn de la estructura de | JA MATH Agosto
las dreas de Lenguaje y de
Matemiticas JALENGUAIE | 3037
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Evaluacidn del Curriculos
disefiado por las dreasy
asignaturas.

Alineacion de Evaluaciones
del LCE segln compontes
evaluados en prueba saber.

1A

JACA

Agosto

017

inmedi
ato

1/4

Agotado el orden del dia se da por terminada la reunidn, siendo las 10:30 horas. Se cita para una proxima reunidn
para el 1% de Junio en el Saldn Cambridge.

En constancia firman:
Carolina Correa
Oscar Comea
Andrés Rojas
Madnica liménez
Gina Sanchez

Luz Gladys Milldn
Martha Velazco
Erikson Lizam
Gilian Coronado
Angélica Ramirez
Magda Zarate
Juan Carlos Patifio
Fernando Duarte
Haszan Clavijo
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Apéndice F. Resultados del ISCE afio 2017

Reporte de la Excelencia 2018

LICEO DE COLOMBIA BILINGUE
Cédigo Dane: 311848000367
ETC: Bogotd, D.C.

Aqui encontrard el resumen del indice Sintéfico de Calidod Educativa (ISCE) del cuatienio
y sus respectivos componentes.

e Josomponc oo Ercionciz groans SCE MMA
2018 3.12 3.00 0.96 0.76 7.83 8.23
2017 3.16 3.09 0.99 0.77 8.01 8.12
2016 3.53 3.32 0.99 0.73 8.57 8.03
2015 3.32 3.04 0.91 0.74 8.00

Desompefo Sogrosn
2018 322 4.00 1.88 9.1
2017 3.12 3.00 2.00 o812 784
2016 327 4.00 1.94 9.21
2015 299 3.00 1.76 [ .

@ wmssucacon (® osoarmno o cotomeis m‘ab %é




Desempefio del cuatrienio R P
Puntaje promedio de kas Pruebes Saber 3° y 5° en ios drecs de e
Lenguaje y Mctemdticas. Lo escala de valores es de 100 0 500, m
siendo 500 ef punigje promedio maés allo posibie.

Grado Tercero
Lenguaje Materdticas
£53 :
40 386 392 415 A& G A
014 2005 2016 2017 24 2015 2006 2017
Grado Quinto

212 438 431 413

2014 2015 2016 2007 2014 2015 2016 2007

Ambiente escolar del cuatrienio

& Tomado de cuestionario de contexto (Foctores Asociodos) de FOTAL 20TE
los Pruebos Scber. Lo escale de voicres de Seguimiento al | 0.76 |

aprendizaje y Amblente en el aula es ce | o 100, vy la de
Amblente escolar esde 0o 1.

Seguimiento al aprendizaje Ambiente en el aula Ambiente Escolar

0.74 073 G77

s 47 R &m; 5 g A B

2018

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 2015 2016 7

® wrsocacon (® werrno o colovans m‘aé Ra'é
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Progreso del cuatrienio TOIAL 218

Niveles de desempeno de las Pruebes Saber 3° y 5° en las Grecs de m
Lenguaje y Mateméticos. La escala de volores es de 0% o 100%.

Grado Tercero
Matemdéticas
len Ty Bars Bos Bsex
2% e 3% - 3
l w. lm | 7] L B | B3 [ 2.3
| Y o= = | 9
— — pr— o -
4 2015 2076 2017 2014 2075 2016 2007
Grado Quinto
Matemdaticas
I L L3 I By L F 3 Bsx l Dax
2% 5% % 7%
l m, hs | E.9 | 21t Y ==
8 | P8 | .3 . | 8
- = =
2014 2015 2017 2014 2015 2006 207

B rsoiciente B \inimo Safistactoro Bl 2 vceocso

Eficiencia del cuatrienio AL 23
Taso de aprobociin escolar. Lo escaola de volores es de 0% o 100%. m

9 = =2 %

B componente Eficiencic mueastiaic
taso de cprobocidn en Ics cucho
versones dal ISCE. Los resuliodos 2
toman del SIMAT.

2014 2015 2018 2017

e
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Bee Bec BEc Rurol Oficiol BETC Urbane Oficial BEC Pivode  Pois | Smicres

2015 2016 2007 2018

2015 2016 2007 2018

2015 2016 2017 2018

"Grupe ¢e EE a nivel nacional gue en 2014 abhuvienn un ISCE similor gi oel 25
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Basica - Secundaria

Desempeno del cuatrienio

Puntaje promedio de la Prueba Saber 9° en los Greas de
Lenguaje y Materndticas. La escaola de valores es de 100
@ 500, siendo 500 el puniaje prormedic més alto posible

Grado Noveno
Lenguaje Matemdticas
472
436 I Za o 435 418 217 35
2014 2015 2016 2007 ZJ‘O 2017
Ambienie escolar del cuatrienio D—p—
@-@-ﬂ Tomado de cuestionario de contexto (Factores Asociodos) = -
* Ml de los Pruebas Saber. Lo escalo de vaiores de Seguimiento 0.76
al aprendizaje y Amblenfe en el aula es de 7 ¢ 100, yla de
Amblente escolaresde 0o 7.
Seguimiento al aprendizaje Ambiente en el aula Ambiente Escolar
0.74 0.74 075 076
30 51 a6 52 48 25 53
2015 2016 2017 2018 2015 2006 2017 2018 2015 2016 2017 2018

® rensovcaoin @ coneso o= coompa u‘ae %6
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Progreso del cuatrienio )
Niveles de desempeno de la Pruebo Saber 9° en ios Grecs do RN Z08
Lengucie y Matemdticas. La escalo de vaolores es de 0% o 100%. m
Grado Noveno
Matemdticas
l 0471 lm l!m .hm llm .lm llm l!sa
m a 51% £33 9 o
i [ JT° L L3 | T3
lms lm [ [ = [ 5.9 [ 59
— —_— = - = S
2014 2015 2006 2077 2004 2015 2076 2017
Bl nsuficiente B Vvinimo Safstoctorio B ~voreoco
Eficiencia del cuatrienio TOTAL 2078
Taso de oprobocién escolor. Lo escala de vakores es de 0% o 100%. | 0950 |
100
) 90 B componente Eiciencic muesio io

fosa de aprobocitn en Ios cucho
versiones del ISCE. Los resfiodos s
foman del SIMAT

2004 2015 2016 2017

® rneoocanon ® sovervo xx coouma n’aé &'6




Andlisis comparativo

Bee Berc BerC rural Oficial BETC Urbono Oficid BEC Pivade  Pois [ Similcres”

2015 2016 2007 2018

2015 2016 2017 2018

*Grupo de EE @ nived nacional que én 2015 cbituvieren un ISCE srilar of ol EE

® rneoucarien ® comeanc ce cowomma uae Eé
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Desempeno del cuatrienio

Puntgje promedio de los Prusbo Saber 171° en ics drecs de
Lenguaje y Matemdticas. Lo escale de valores s de 100
@ 500, siendo 500 el puntgje promedio mds alto pasible.

Grado Once

Lenguaje

2014 2015 2016 2017

2014 2015 2016 2017
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Progreso del cuatrienio

Niveles de desempeno de ko Prueba Saber 11° en las &reas de
Lenguaje y Matemdticos. Lo escala de volores es de 0% o 100%

Grado Once
Quintiles del Puntaje Giobal

Pare Borx Desn P
5% % % o
n % % 2
[ KD L 179 0 0o
KPS | L3 | Ji:9 0=
_— —
2015

2014 2016 2017

B cuntii 1 [ Quintil 2 Quinti 3 iauntia [JounEs

Eficiencia del cuatrienio KNAL
Tosa de aprobocion escoler. Lo escaola de volores es de 0% o 100% m

B componente ESGencia muesta i
fcsc de aprobociin en s cuato
versionas dal SCE Los resutodos 2
torman del SIMAT.

2004 2015 2006 2007
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Andlisis comparativo

Bee Berc Berc rural Oficiol BIETC Ubano Oficial BETC Privado  Poie | Simiiores”

2015 2016 2007 208

2015 2016 2007 2018

)
2t :
I x

20

*Grupe Ge EE a rivel nocional que en 2015 abtuvienon un BCE smiior of el £8 =
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Acta de analisis Resultados del ISCE afno 2017

1/1
Ve | lceode
k- -
LA [:[]I[]mhla Acta de Reunidn Consejo Académico
Bilinga
ACTANo. 13 FECHA: Mayo 10 de 2018
HORA: B:30a.m LUGAR: Salon Cambidge

OBJETO: Evaluacidn de Resultados Reporte dela Excelencia 2018

ORDEN DEL DA

1. ASISTEMCIA: Todos

2. PUNTOS A DESARROLLAR
1. Hallazgos en Resultados Reporte de la Excelencia 2018
2. Bwaluacion de Resultados Reporte de la Excelencia 2018
3. Andlisis de los hallazgos y evaluacion.
4. Varigs

3. PROPOSICIOMES Y VARIOS

4. COMPROMISOS A DESARROLLAR

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Mo Asistentes: 14 Mo. Inasistentes: O
Qudrum: si___X no

2. Desarrolio de los puntos mencionadaos

1. Hallazgos en Resultados Reporte de la Excelencia 2018

Al revisar los resultados obtenidos en el ISCE correspondiente al afio 2017 y su documento eguivalente el
Reporte de la Excelencia 2018, podemos obserar:

Hallazgos:
* Se alcanza la MMA establecida en la Seccidn Media
* Mo sealcanzala MMA establecida enlas Secciones de Basica Primaria y Bdsica Secundaria.

* Sube la cifra en los componentes de Desempefo, Progreso v Ambiente Escolar en la seccidn de
Basica Primaria con relacion al afio anterior.
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Progreso: Se muestra desmejora,, lo que permite ver gue tenemos un mayor numero de
estudiante s en nivel insuficiente en pruehas externas nacionales conrespecto al afio anterior.
Eficiencia: Se evidencia desmejora, lo que deja ver que ha crecido la taza de reprobacidn y no
promocion de los estudiantes en la seccidn.

Ambiente Escolar: S muestra desmejora, lo gue permite ver que los estudiantes de 5% no
creen que existan de las condiciones propicias para el aprendizaje en el aula de clase y por
tanto no estamos siendo, para ellos, asertivos en el seguimiento al aprendizaje de nuestros
estudiantes, ni te nemos ambientes propicios para el aprendizaje en el aula.

Basica Secundaria

o

o

Media

.,

Desempefio: Se evidencia una mejora en el desempefos de los estudiantes de % en las
pruebas externas nacionales con relacidn a los demads colegios del pais.

Progreso: Se muestra una mejora en el progreso de esta seccidn, lo cual implica que lograra
sacar del nivel insuficiente a3 un porcentaje de nuestros estudiantes en las pruebas extemas
nacionales con relacidn al afio anterior.

Eficiencia: Se evidencia desmejora, lo que deja ver gue ha crecido la tasa de reprobacion y no
promocion de los estudiantes en la seccidn.

Ambiente Escolar Se muestra una peguefia mejora, lo que permite ver que los estudiantes de
9% empiezan a ver que existen las condiciones propicias para el aprendizaje en el aula de clase
¥ por tanto estamos siendo, para ellos, asertivos en el seguimiento al aprendizaje de nuestros
estudiantes y tenemaos ambientes propicios para €l aprendizaje en el aula.

Desempefio: Se muestra mejora en los resultados de la prueba Saber 11% con relacidn a los
demds colegios del pais.

Progreso: Se evidencia una mejora significativa con relacion al afio anterior, lo que representa
que el porcentaje de estudiantes en nivel insuficiente en la prueba saber 11% del afio 2017 es
menor al porcentaje de estudiantes con nivel insuficiente en el afo 2016,

Eficiencia: Se evidencia desmejora, lo que deja ver gue ha crecido |a tasa de reprobacion y no
promocion de los estudiantes en la seccidn.

Por Componente/SeccidnfArea, en el cuatrienio

Basica Primaria

o

Desempefio: En el drea de Lenguaje 39 se nota un descenso pasando de 430 en 2014 a 392 en
2017, no obstante en comparacidn al aflo 2016 se tiende a subir. En el drea de matemdticas el
valor tiende a la baja, partiendo de 415 en 2014 a3 369 en 2017. Siendo el afio 2015 el mejor en
grado terceroenambas dreas.

‘fa para grado 5% la tendencia en el drea de Lenguaje &5 un pooo mas estable pasando de 412
en 2014 a 413 en 2017. En matemdticas por el contrario si hay unos resultados bastante
disimiles pasando de 403 en el afio 2014 a 386 en 2017,
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Media

(=]

1/4

Progreso: A pesar de que el porcentaje de estudiantes en nivel insuficiente es bajo yfo nulo en
varios afos, para el grado tercero tanto en Lenguaje como en Matemdticas este tiende a
crecer pasando de 0% a 1y de 0% a 3% respectivamente.

Para grado quinto los resultados se dan el lenguaje del 1% en 2014 al 1% en 2017 y en
matematicas del % al %5 en los mismos afos.

Eficiencia: Durante los cuatro afos la tasa de aprobacidn a sido alta estando siempre entre el
91% v el 99%.

Ambiente Escolar: La percepcion de los estudiantes respecto al ambiente escolar sigue siendo
no muy positiva pues aparentemente no es evidente , para ellos, un seguimiento al
aprendizaje juicicso v el ambiente de aula no supera los 56 puntos , de 100 posibles, en los 4
afios.

ndaria

Desempefio: Para los grados 9% en cada afo, de 2014 a 2017 se observa un descenso en el
puntaje promedio de la prueba saber 9%, pasando de 436 en 2014 a3 39%en 2017 en el drea de
Lenguaje. Por el contrario en el drea de matematicas se observa una mejora casi continua
pasando de 435 en 2014 a 436 en 2017, de los 500 puntos posibles de obtener.

Progreso: Em esta seccion se puede ver una estabilidad positiva en el porcentaje de
estudiantes en el nivel insuficiente, sin embargo se podria decir que el el porcentaje siguiente,
el del nivel minimo, el que puede estar afectando el progreso de nuestros estudiantes en este
grado en las dreas de lenguaje y mate mdticas.

Eficiencia: La tasa de aprobacidn en los cuatro afios evaluados ha pasado de 86 en 2014 3 90
en 2017 pasando por un 100 en el afio 2016 es decir los estudiantes que cursan grado 11 en
este 2018,

Ambiente Escolar: La percepcion de los estudiantes en cuanto al ambiente escolar persiste en
una no muy positiva tendencias, pues los estudiantes califican el Seguimiento al aprendizaje
en unos 49,75 puntos, promedio de los 4 afios, de los 100 que se pueden obtener. El am biente
de aula, por su parte, no es muy diferente al componente anterior pues se establece en un
promedio del mismovalor al anterior.

Desempefio: Para el LCB los grados 11, quienes han sido los evaluados en esta seccidn, el drea
de Lenguaje representa una tendencia positiva al alza pasando de &4 puntos en 2014 a 68 en
2017. En el drea de matemdticas también se evidencia un akza pasando de &4 en 2014 a 70 en
2017,

Progreso: En el componente de Progreso en evidente la mejora ya que se pasa de un
porcentaje de 3% de estudiantes en el quintil 1 en 2014 a un porcentaje de 0% en este mismo
quintil para el afio 2017. Sin embargo persiste un porcentaje de estudiantes entre el 0y el 3%
en &l quintil 3, cifra que debe mejorarse haciendo desaparecer cada vez mas los estudiantes
en los tres quintiles mas bajos y llevando al 100% de los estudiantes a los gquintiles mds altos, 4
y5.

Eficiencia: La tasa de aprobacidn se reporta entre el 88% y el 94% entre los afios 2014 y 2017,
respectivamente.
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3. Andlisis de los hallazgos y evaluacion.

A partir de los hallazgos encontrados y la evaluacidn que se hace por componentes, secciones, dreas y
demds determinantes podemos concluir:

e

[=]

4. Varios

En necesario hacer un ajuste urgente en los niveles inferiores a 3% de primaria ya se se demuestra
que la evaluacion de los estudiantes al interior de la institucidn arroja resultados diferentes a los
obtenidos por los mismas nifos en las pruebas extemas nacionales. Debe hacerse una revisidn del
curriculo y el direccionamiento de estos niveles desde bos programas de cada drea y la gestion de
la Coordinacidn Académica de la Seccidn.

Los resultados en las Secciones de Basica Secundaria y Media empiezan a mejorar y en el dnico
com ponente gue se desmejora es el de eficencia lo gue puede dejar entrever que a pesar de gque
lacifra de aprobacidn y promocién de los estudiantes aumenta, siendo esto no positivo para la IE,
los estudiantes evaluados en los niveles de 39, 52, 9% v 119 re presentan me jores resultados para el
colegio, resultados que tal vex no seran los mismos si las cfras de aprobacidn y promocion
siguieran siendo las mismas de hace 4 afos.

El punto anterior deja ver que la evaluacion al interior del colegio puede haber estado mas
alineada a los estandares de evaluacion externa nacional v por esto los estudiantes demuestran
un mejor desempefo enestas ultimas.

La Evaluacidn debe werse como uno oportunidad de medir a los estudiantes en sus procesos de
aprendizaje, sin embargo es resporsabilidad de todos los actores involucrados en el proceso
académico, por tanto, docentes y estudiantes deben seguir trabajando para gue la evaluacidn sea
una proceso continuado de medicidn que permita 3 su vez la mejora en el desempefo del
estudiante, garantizando asi una ewaluacidn constante y gradual sobre los aprendizajes
desarrollados por los nifios y unos resultados mas amables en los procesos de evaluacidn intema y
extema.

La evaluacidn de los estudiantes debe hacerse de manera formativa y sumativa, siempre dando a
los alumnos wna realimentacion precisa vy detallada en donde se permita confrontar lo que se
ensefia respecto de lo que los estudiantes comprenden y ajustar los procesos pedagdgicos a las
caracteristicas individuales y grupales de cada curso haciendo a los estudiantes cada vezr mas
consientes de su proceso de aprendizaje, el seguimiento gue como colegio hacemos al mismo y
mejorando, asi, la percepcidn hacia un ambiente de aula sano y favorable que se desarmlle a
partir de una ejecucion de clases planeada con cuidado pero sensible vy flexible a las
caracteristicas de los estudiantes.
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3. Proposiciones y varios.
Revisar, para una proxima reunidn, desde las Coordinaciones Académicas y Jefaturas de Area, cusles podrian
ser |as estrategias de mejoramiento a desamollar para akcarzar mejores cifras y promedios en el I5CE del LCB.

4.  Com promisos

ACTIVIDADES RESPONSABLE | PLAZO L E“'-:ﬁflﬂ
Revision de estrategias de | JACA Préxima
mejoramiento remiin

Agotado el orden deldia se da por terminada la reunidn, siendo las 10:30 horas.

En constancia firman:
Carolina Correa
Oscar Comea
Andrés Rojas
Gina Sanchez
FPaola Garcia

Luz Pinto

Gilian Coronado
Fernando Duarte
Erikson Ldzaro
Magda Zarate
Luis Flores
Angélica Ramirez
Jorge Pérez
Danry Hernandez
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Apéndice G. Historial de resultados Cambridge

@@ BRITISH
©®® COUNCIL

®® BRITISH
©®® COUNCIL

C0028 - LICEO DE COLOMBIA
CHECKPOINT RESULTS — OCTOBER 2017

PRIMARY CHECKPOINT RESULTS
October 2017

€0028 - LICEO DE COLOMBIA
CHECKPOINT RESULTS — OCTOBER 2017

Primary Checkpoint - October 2017
Average by Subject

*World **Colombia Liceo de Colombia
M Science 3.8 25 18
o Maths 4.0 2.8 1.8
M E2L 2.9 33 2.2
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®® BRITISH
©®® COUNCIL

Primary Checkpoint - October 2017

Number of Candidates

C€0028 — LICEO DE COLOMBIA

CHECKPOINT RESULTS — OCTOBER 2017

**Colombia Liceo de Colombia
H # Students - Science 482 77
u # Students - Maths 485 77
M # Students - E2L 180 77

®® BRITISH
@@ COUNCIL

Primary Checkpoint - October 2017
Average by Strand - Science

C€0028 - LICEO DE COLOMBIA

CHECKPOINT RESULTS — OCTOBER 2017

*World **Colombia Liceo de Colombia
'mBiology 38 2.6 2.1
u Chemistry 3.8 2.5 2.0
| @ Physics 38 2.4 1.7
u Scientific Enquiryi 3.8 2.4 1.7
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®® BRITISH
®® COUNCIL

Primary Checkpoint - October 2017
Average by Strand - Maths

147

CO028 - LICEO DE COLOMBIA
CHECKPOINT RESULTS — OCTOBER 2017

H Geometry and

**Colombia

Liceo de Colombia

E Number 4.0

4.0 2.7 1.7

measure
u Data handling 3.9 3.1 2.2
2.7 1.8

®® BRITISH
®® COUNCIL

Primary Checkpoint - October 2017
Average by Strand - English as a Second Language

4.0
35
30
25
20
15
10
05

€0028 - LICEO DE COLOMBIA
CHECKPOINT RESULTS — OCTOBER 2017

0.0
**Colombia Liceo de Colombia

H Listening 2.9 3.6 2.2

u Reading 3.0 35 23

M Usage 3.0 3.1 2.0

W Writing 31 3.2 2.6
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BRITISH

C0028 - LICEO DE COLOMBIA
COU NCIL CHECKPOINT RESULTS = OCTOBER 2017

Primary Checkpoint Comparatives - Average by subject

Liceo de Colombia 2017

Liceo de Colombia 2016

Liceo de Colombia 2015

Liceo de Colombia 2014

Liceo de Colombia 2013

0.0 05 10 15 2.0 25
Liceo de Colombia 2013 Liceo de Colombia 2014 Liceo de Colombia 2015 Liceo de Colombia 2016 Liceo de Colombia 2017
WE2L 22
[ u English
@ Maths 20 20 21 23 18
' science 09 13 14 20 18

.. BRIT'SH C€0028 - LICEO DE COLOMBIA
.. COUNCIL CHECKPOINT RESULTS — OCTOBER 2017

Primary Checkpoint Comparatives - Number of Students
9%
~ — =
70
60
30
20
10
0
Liceo de Colombia Liceo de Colombia Liceo de Colombia Liceo de Colombia Liceo de Colombia
2013 2014 2015 2016 2017
i Students - Science 59 60 81 84 77
Wi Students - Maths 60 61 82 82 77
i Students - E2L 77
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.. BRIT|SH C€0028 - LICEO DE COLO
.‘ COUNCIL CHECKPOINT RES:ILTSE- :;OBER'\::II;

SECONDARY 1 CHECKPOINT
RESULTS
October 2017

“ BRITISH €0028 - LICEO DE COLOMBIA
.. COUNCIL CHECKPOINT RESULTS — OCTOBER 2017

Secondary 1 Checkpoint - October2017
Average by Subject

**Colombia Liceo de Colombia
W Science 41 33 33
 Maths 43 36 3.2

WE2L 4.2 35 3.8




®® BRITISH
©®® COUNCIL

Secondary 1 Checkpoint - October 2017
Number of Students

€0028 - LICEO DE COLOMBIA
CHECKPOINT RESULTS — OCTOBER 2017

=
**Colombia Liceo de Colombia
® No. of Students - Science 410 38
% No. of Students - Maths 354 37
 No. of Students - E2L 124 37

®® BRITISH
©®® COUNCIL

45

Secondary 1 Checkpoint - October 2017

Average by Strand - Science

C0028 ~ LICEO DE COLOMBIA
CHECKPOINT RESULTS — OCTOBER 2017

*World **Colombia Liceo de Colombia
H Biology 4.1 31 2.8
il Chemistry 4.1 31 3.4
M Physics 4.1 3.3 3.4
u Scientific Enquiry 4.1 3.7 3.5

150




®® BRITISH
®® COUNCIL

€0028 - LICEO DE COLOMBIA

CHECKPOINT RESULTS — OCTOBER 2017

Secondary 1 Checkpoint - October 2017
Average by Strand - Maths

5.0

45

4.0

35

3.0

25

20

15

10

05

0.0

*World **Colombia Liceo de Colombia

M Algebra 4.2 3.3 2.7
u Geometry 43 3.5 3.4
M Data handling 4.2 3.8 36
I Number 43 3.7 3.2

®® BRITISH
®® COUNCIL

Secondary 1 Checkpoint - October 2017
Average by Strand - English as a Second Language

C€0028 - LICEO DE COLOMBIA

CHECKPOINT RESULTS — OCTOBER 2017

*World **Colombia Liceo de Colombia
M Listening 42 33 38
‘Reading | 41 39 40
M Usage 42 33 36
u Writing 43 34 38
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Liceo de Colombia 2017

Liceo de Colombia 2016

Liceo de Colombia 2015

Liceo de Colombia 2014

Liceo de Colombia 2013

Secondary Checkpoint - Average by Subject

€0028 - LICEO DE COLOMBIA
CHECKPOINT RESULTS — OCTOBER 2017

0.0 05 10 15 20 25 30 35 4.0

Liceo de Colombia 2013 Liceo de Colombia 2014 Liceo de Colombia 2015 Licea de Colombia 2016 Licen de Colombia 2017
WE2L 38
Maths 27 30 28 3.6 32
EScience 27 29 29 3.7 33

@ BRITISH
®® COUNCIL

Secondary Checkpoint Comparatives -Number of

60

Students

€0028 - LICEO DE COLOMBIA
CHECKPOINT RESULTS — OCTOBER 2017

Liceo de Liceo de Liceo de Liceo de Liceo de
Colombia Colombia Colombia Colombia Colombia
2013 2014 2015 2016 2017
#No. of Students - Science 46 52 54 48 38
@No. of Students- Maths | 46 | 53 | 54 52 37
No. of Students - E2L 37
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ASIGNATURA [ENGLISH AS A SECOND LANGUAGE [COUNT-IN SPEAKING) [-7]

Etiquetas de fila  [i] 2014 2015 2016 2017
C 12,5% 9,1% 54,5%| 82,76%
D 45,8% 21,2% 21,2%| 10,38%
E 12,5% 30,3% 15,2% 6,90%
F 16,7% 3,0% 6,1% 0,00%
G 8,3% 3,0% 3,0% 0,00%
u 4.2% 33,3% 0,0% 0,00%

Total general

Titule del eje

50,0%
BS,0%
B0, 0%
75, 0%
70,0%
65, 0%
60, 0%
55, 0%
50,0%
45,0%
40, 0%
35,0%
30, 0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

100,00% 100,00% 100,00% 100,
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W 2014
® 2015
B 2016
2017
c [+] E F G u
F41| PRESENTAD L.d| OBTENIDOS 4| % OBTENIDOS _Rd[PAsS  RA|MERT  LADISTINCTION EaINL _ E2 MERIT: AT LEAST 5 C'S
2015 21 13 62% " 13" [ [ 5
2016 18 3 50% " 8" % 0" 5 DESTENCTION: SAS
2017 22 18 82% " 16" 25 0"
2018 27 25 93% 19 6 ANGEL HOYOS SARA
CASTRO CALDERON ESTEBAN
CORTES TEJADA JUANITA
VERGARA nomu%mz JUAN
LANCHEROS RODRIGUEZ LINA
ICE OBTAINED SANCHEZ CORTES DANIEL

PASS

MERIT

#2015 2016 ®2017

DISTINCTION



T K [T [ ™M T N _ [ © ]

MERIT: AT LEAST5C'S

< ; DISTINCTION: 5A'S
810.06Y 5 ) JcheceronT 2008
2017 13,04% 26,09% 870% 4,35% A.:S_%' WORLD 34
3 5 2 1 1] COLOMSIA 24 ANGEL HOYOS SARA
2018 35% 0% 0% oil s 29 CASTRO CALDERON ESTEBAN
3 3 0 0 0 CORTES TEJADA JUANITA
VERGARA RODRIGUEZ JUAN
LANCHEROS RODRIGUEZ LINA
PHYSICS 5 o £ F
2017 8,70% 13,04% 26,08% 21,78% 17,35% 13,04%
2 3 3 s 2 3
2018 2% 35% 23% % % o%
& ) 12 [ [ [
] 3 ) ¢
2017 0,00% 435% 13,04% 30,83% 8% 17.78%
[ 1 3 7 [ 4
2018 2% 35% 3% o% o% o%
£ 3 12 [ g g
GLOBAL A A 3 £ & u
2016 0,00% 0,00% 15,50% 20,50% 22,70% 25,00% 11,60% 4,50% 0,00%
0 [ 3 s s 3 3 1 0
2018 % 5% 10% 2% 3% 2 o% % o%
1 1 3 5 3 [ 0 [}
MATHEVATICS < ) F CHECKPOINT 2016
2017 37.93% 27,55% 20.14% 3.45% 385% 3,85% | WORLD 45
3 3 S 1 1 1] coomsia 42
2018 35% 3% 3% o% o% ox|us 3,6 MEJORES RESULTADCS HISTORICOS LCB
3 3 E] [ ] [
SPANISH < o F
2017 4835%]  as16% 6,45% 0,00% 0,00% 0,00%
1 1 1 [ a [
2018 0% 10% 0% % [ a%
2 3 [ [ 0 [
ENGLISH 5 o ¢
2017 82,76% 10.34% 6,90% 0,00% 0,00% 0,00%
18 2 2 [ [ [
2018 0% 10% % o% o% o%
2t 3 o [ [ [




Acta de analisis Historial de resultados Cambridge

i/
W2 | Liceode
.~ Colombia e el
T A ¥
” Bilingé Historial de Resultados Cambridge
ACTANG. 5 FECHA: MARTES 20 DE FEBRERO DE 2018
HORA: B:00AM -12 DOPM LUGAR: SALA DE JUNTAS

OBIETO: ANALISIS DE LOS RESULTADOS HETORICOS DE LOS EXMANES DE CAMBRIDGE
ORDEN DEL Dif:

1. ASISTENCIA
2. PUNTOS A DESARROLLAR
Presentacidn del Historial de Resultados Cambridge [Primary Checkpoint, Secondary 1 Checkpoint y IGCSE)
3. PROPOSICIONES ¥ VARIOS
4. COMPROMISOS A DESARROLLAR

DESARROLLO DE L& REUNION

1. Mo Asistentes: 10 Nao. Inasistentes: O
Cudrum: si X no

2. Desamollo de los puntos mencionados

Presentacidn y andlisis del Historial de Resultados Cambridge 1GCSE
Con base en el informe entregado por el Consejo Britdnico de Bogotd en referencia a los resultados de pruebas
Checkpoint Primaria, Checkpoint Secundaria 1 y IGCSE en el mes de octubre del afio 2017, el Coordinador CIE
presenta dichos resultados destacando los siguientes puntos:

Primary Checkpoint

-El Liceo de Colombia Bilingle presentd 77 estudiantes al examen Checkpointpoint €] en ciclko de examenes de
octubre de 2017 obteniendo los siguientes resultados por materia:

-5%e presentan los resultados en las materias ciencias, matemadticas e inglés como segunda lengua a nivel mundial,
a nivel Colombia y finalmente en el Liceo de Colombia Bilingle.

-En Ciencias Maturales los resultados son 38 a nivel intemacional, 2 5 para el nivel nacional y 1.8 para el Liceo de
Colombia lo gue evidencia un resultado desfavorable de Liceo de 2 puntos con el nivel internacional y de 0.7
puntos con el nivel Colombia.

- En Matemaiticas los resultados son 4.0 a nivel intemacional, 2.8 para el nivel nacional y 1.8 para el Liceo de
Colombia lo gue evidencia un resultado desfavorable de Liceo de 2.2 puntos con el nivel internacional v de 1
punto con el nivel Colombia.

- En Inglés como Segunda Lengua los resultados son 2.9 3 nivel internacional, 3.3 para el nivel nacional y 2.2 para
el Liceo de Colombia lo gque evidencia un resultado desfavorable de Liceo de 0.7 puntos con el nivel intemacional
y de 011 puntos con el nivel Colombia.

FT-DIR-001-2
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-Enlos resultados por componentes de materia, lo ndmeros evidencia que:

CIENCIAS MAT URALES

-En Biologia los resultados son 3.8 anivel internacional, 2.6 para el nivel nacional y 2.1 para el Liceo de Colombia
lo gque evidencia un resultado desfavorable de Liceo de 1.7 puntos con el nivel intemacional y de 0.5 puntas con el
nivel Colomibia.

-En Quimica los resultados son 3.8 a nivel intemacional, 2.5 para el nivel nacional y 2.0 para el Liceo de Colombia
lo que evidencia un resultado desfavorable de Liceo de 1.8 puntos con el nivel intemacional y de 0.5 puntos conel
nivel Colombia.

-En Fisica los resultados son 3.8 a nivel internacional, 2.4 para el nivel nacional y 1.7 para el Liceo de Colombia lo
que evidencia un resultado desfavorable de Liceo de 2.1 puntos con el nivel intemacional y de 0.7 puntos con el
nivel Colombia.

-En Investigacion Cientifica los resultados son 3.8 a nivel internacional, 2.4 para el nivel nacional y 1.7 para el Liceo
de Colombia lo que evidencia un resultado desfavorable de Liceo de 2.1 puntos con el nivel internacional y de 0.7
puntos con el nivel Colombia.

MATEMATICAS

-En Geometria y Medicion los resultados son 4.0 a nivel internacional, 2.7 para el nivel nacional y 1.7 para el Liceo
de Colombia lo que evidencia un resultado desfavorable de Liceo de 2.3 puntos con el nivel intermacional y de 1
punto con el nivel Colombia.

- En Manejo de la informacion los resultados son 3.9 a nivel internacional, 3.1 para el nivel nacional y 2.2 para el
Liceo de Colomibia |lo que evidencia un resultado desfavorable de Liceo de 1.7 puntos con el nivel internacional y
de 09 puntos con el nivel Colombia.

- En Ndmeros los resultados son 4.0 a nivel intermacional, 2.7 para el nivel nacional y 1.8 para el Liceo de Colombia
lo gue evidencia un resultado desfavorable de Liceo de 2.2 puntos con el nivel intemadcional y de 0.9 puntos con el
nivel Colombia.

E2L

-En Listening los resultados son 2.9 a nivel internacional, 3.6 para el nivel nacional y 2.2 para el Liceo de Colombia
lo que evidencia un resultado desfavorable de Liceo de 0.7 puntos con el nivel internacional y de 1.4 puntos con el
nivel Colomibia.

-En Reading los resultados son 3.0 a nivel internacional, 3.5 para el nivel nacional y 2 3 para el Liceo de Colombia

lo gue evidencia un resultado desfavorable de Liceo de 0.7 puntos con el nivel internacional y de 1.2 puntos con el
nivel Colombia.

-En Lkage los resultados son 3.0 a nivel internacional, 3.1 para el nivel nacional y 2.0 para el Liceo de Colombia lo
que evidencia un resultado desfavorable de Liceo de 1 punto con el nivel internacional y de 1.1 puntas con el nivel
Colom bia.

-En Writing los resultados son 3.1 a nivel intermacional, 3.2 para el nivel nacional y 2.6 para el Liceo de Colombia
lo gue evidencia un resultado desfavorable de Liceo de 0.5 puntos con el nivel intemadcional y de 0.6 puntos con el
nivel Colomibia.

Secondary Checkpoint
El Liceo de Colombia Bilingle presentd 38 estudiantes al examen Checkpointpoint en el ciclo de examenes de
octubre de 201 T obteniendo los siguientes resultados por materia:

FT-DIR-001-¥2

156



i/3

-5 presentan los resultados en las materias ciencias, matemdticas e inglés como segunda lengua a nivel mundial,
a nivel Colombia y finalme nte en el Liceo de Colombia Bilingle .

-En Ciencias Maturales los resultados son 4.1 a nivel intemacional, 3.3 para el nivel nacional y 3.3 para el Liceo de
Colombia lo que evidencia un resultado desfavorable de Liceo de 08 puntos con €l nivel intemacional y paridad
con el nivel Colombia.

- En Matematicas los resultados son 43 a nivel intemacional, 36 para el nivel nacional y 3.2 para el Liceo de
Colombia lo gue evidencia un resultado desfavorable de Liceo de 1.1 puntos con el nivel internacional y de 0.4
punto con el nivel Colom bia.

- En Inglés como Segunda Lengua los resultados son 4.2 a nivel internacional, 3.5 para el nivel nacional y 3.8 para
el Liceo de Colombia lo gue evidencia un resultado desfavorable del Liceo de 0.4 puntos con el nivel intermnacional
y un resuftado favorable para el Liceo de Colombia de 0.3 puntos en comparacidn con el nivel nacional.

CIEMCIAS MAT URALES

-En Biologia los resuftados son 4.1 a nivel internacional, 3.1 para el nivel nacional y 2 8 para el Liceo de Colombia
lo gue evidencia un resultado desfavorable de Liceo de 1.3 puntos con el nivel intermmacionaly de 0.3 puntos con el
nivel Colombia.

-En Quimica los resultados son 4.1 a nivel intemacional, 3.1 para el nivel nacional y 3.4 para el Liceo de Colombia
lo que evidencia un resultado desfavorable del Liceo de 1 punto con el nivelinternacional y un resultado favorable
de (3 puntos en comparacion con el nivel nacional.

-En Fisica los resultados son 4.1 a nivel internacional, 3.3 para el nivel nacional y 3.4 para el Liceo de Colombia lo
que evidencia un resultado desfavorable de Liceo de 0.7 puntos con el nivel intemacional y un resultado favorable
de 0.1 con el nivel nacional

-En Investigacion Cientifica los resultados son 4.1 a nivel internacional, 3.7 para el nivel nacional y 3.5 para el Liceo
de Colombia lo que evidencia un resultado desfavorable del Liceo de 0.6 puntos con el nivel internacional y de 0.2
puntos con el nivel Colombia.

MATEMATICAS

-En Algebra los resultados son 4.2 a nivel internacional, 3.3 para el nivel nacional y 2.7 para el Liceo de Colombia
lo gue evidencia un resultado desfavorable de Liceo de 1.5 puntos con el nivel intermacional y de 0.6 puntos con el
nivel Colombia.

- En Geometria los resulftados son 43 a nivel internacional, 35 para el nivel nacional y 3.1 para el Liceo de
Colombia lo gue evidencia un resultado desfavorable de Liceo de 1.2 puntos con el nivel internacional y de 0.4
puntos con el nivel Colombia.

- En Manejo de la informacidn los resultados son 4.2 a nivel internacional, 3 8 para el nivel nacional y 3.6 parael
Liceo de Colombia lo que evidencia un resultado desfavorable del Liceo de 0.6 puntos con el nivel internacional y
de (.2 puntos con el nivel Colombia.

- En Ndmeros los resultados son 4.3 a nivel inte macional, 3.7 para el nivel nacional y 3.2 para el Liceo de Colombia
lo gque evidencia un resultado desfavorable del Liceode 1.1 puntos con el nivel intemacional v de 05 puntos conel
nivel Colombia.

EXL

-En Listening los resultados son 4.2 a nivel internacional, 3.3 para el nivel nacional y 3.8 para el Liceo de Colombia
lo gque evidencia un resultado desfavorable del Liceo de 0.4 puntos con el nivel intemacional y de un resultada
favorable de 0.5 puntos en relacidn al nivel Colombia.

FT-DIR-DO1-w2
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-En Reading los resultados son 4.1 a nivel internacional, 3.9 para el nivel nacional y 4 0 para el Liceo de Colombia
lo gue evidencia un resultado desfavorable de Liceo de 0.1 puntos con el nivel intemacional y un resultado
favorable de 0.1 puntos en relacidn al nivel Colombia.
-En Writing los resultados son 4.3 a nivel intemacional, 3.4 para el nivel nacional y 3.8 para el Liceo de Colombia
lo gue evidencia un resultado desfavorable de Liceo de 09 puntos con el nivel intemacional y un resultado
favorable de 0.4 puntos en relacidn al nivel Colombia.

IGCSE

El Liceo de Colombia Bilingle presentd 38 estudiantes a los exdme nes |GCSE en el ciclo de examenes de octubre
de 2017 obteniendo los siguientes resultados:

-B2 T6% de los estudiantes obtuvieron el grado €

-10.34% de los estudiantes obtuvieron el grado D

-6490% de los estudiantes obtuvieron el grado E

-% de los estudiantes obtuvieron el grado FGU

Andlisis

Los resultados muestran un avance progresivo en los resultados, especialmente en los exdmenes de checkpoint de
secundaria.

Tanto en primaria como en secundaria algunos de los componentes de los eximenes de checkpoint de E2L
muestran paridad en resultados conelnivel Colombia e induso ko supera.

Los resuftados en las dreas de ciencias y matematicas muestran resultados siempre por debajo de los niveles
nacional e internacional.

Los jefes de drea aseguran que los resultados se deben a que las pruebas en estas dos materias presentaron
temadticas y ejercicios que no se han trabajado durante el afio escolar.

Aun cuando se dieron los tiempos de ejecucidn estipulados por Cambridge para cada examen, los estudiantes no
contaron con el tiempo suficiente para desarrollar las pruebas completas.

Se observa dificultad de parte de los estudiantes para aplicar conceptos matemadticos y cientificos para la
resolucion de problemas.

En especial en primaria, los estudiantes no se sintieron familiarizados con las pruebas y afiman que ejercidos
similares no se desarrollaron en clase.

Los jefes de drea sugieren que la aplicacion de las pruebas checkpoint en afios pasados no contaron con la
rigurosidad de aplicacion como lo exige Cambridge.

Las coordinaciones CIE y bilinglismo, observan que la institucidn no cuenta con resultados de los exdmenes
Cambridge anterores al afo 2016 y que por tanto es dificil de hacer seguimiento preciso a los resultados.

Los resultados de cada uno de los estudiantes materia por materia y componente por componente estd
incompleta, y por tanto es dificil rastrear los avances de los estudiantes, sus habilidades y elementos por continuar
trabajando.

Aun cuando la directriz fue aplicar ejercicios de exdmenes checkpoint de afos anteriores en las evaluaciones
internas de final del trimestre del Liceo, esta no se cumplid y por tanto las evaluaciones finales no entrenaron a los
estudiantes para las pruebas.

En lo referente a las pruebas IGCSE, los resultados muestran los promedios mds altos desde que esta sigue el
curriculo intermacional de la Universidad de Cambridge.

Los estudiantes resaltaron la organizacion, logistica y rigurosidad conque se aplicaron las pruebas.

FT-DIR-D01-V2
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El Consejo Britanico wisitd en dos ocasiones las instalaciones del colegio durante la temporada de exdmenes de
octubre, dejando anotaciones de conformidad en los dos momentos.
La Universidad de Cambridge visitd las instalaciones del colegio en una ocasidn durante la temporada de
eximenes de octubre y dejo nota de conformidad.

3. Compromisos

ACTIVIDADES RESPONSABLE | PLAZO | umwL EVALUACION
Hacer andlisis al interior de las | lefes de drea | Proxima
areas reunidn
Planteamiento de estrategias Jefes de drea | Proxima
por drea y ciclo W reunidn
coordinacion
esde cicdo

Agotado el orden del dia se da por terminada la reunidn, siendo las 1pm horas. Se cita para una proxima reunion

para el

En constancia firman:

Oscar Comea
Andrés Rojas
Gina Sanchez
Paola Garcia

Luz Pinto

Gilian Coronado
Fernando Duarte
Erikson Lizaro
Magda Zarate
Luis Flores
Angélica Ramirez
large Pérex
Danny Hernandez
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Apéndice H. Historial de resultados prueba Saber 11

SABER 11

82015
82016
L2017
82017 (+)

MATH CIENCIAS NAT, SOCIALES Y C.C INGLES LECTURA CRITICA PROMEDIO
ANO MATE CIEN soc ING LECT PROMEDIO PUESTO
2015 73,67 70,63 65,57 83,47 66,87 72,06 137
2017 70,35 68 69,38 79,64 68,21 71,12 109
META 2017 70 70 70 82 70 72,4 70
DIFERENCIA 0,35 -2,00 -0,62 -2,36 -1,79 -1,28
RESULTADOS SIN 3 EST 733 70,8 72,4 82,3 69,33 73,6 42
META 2018 72 72 72 82 72 74 38
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Acta de analisis Historial de Resultados prueba Saber 11

1

WZ) Lioeo e

S [:Ulumhia Acta de Reunidn
v Bilinga

ACTANOD. 32 FECHA: Diciembre 12 de 2017
HORA: B:00AM LUGAR: Sala de Juntas

OBIETO: Realizar el dltimo andlisis 2017 sobre historial de resultados Prueba Saber 11 y plantear metas y
estrategias 2018 para la misma prueha.

ORDEN DEL DiA:

1. ASISTENCLA

2. PUNTOS A DESARROLLAR
1. Andlisis 2017 sobre historial de resultados Prueba Saber 11
2. Plante amiento de metas 2018 para la misma prueba.
3. Planteamiento de estrategias 2018 proyecto Saber 11.

3. PROPOSICIONES Y VARIOS

4. COMPROMISOS A DESARROLLAR

DESARROLLO DE LA REUNIGN

1. Mo Asistentes: 09 Mo. Inasistentes: 05
Quérum:si X nao

2. Desamrollo de los puntos mencionados

1. Andlisis 2017 sobre historial de resultados Prueba Saber 11

-Aﬂﬁ MATE CIEN SOC ING LECT PROMEDD PUESTO
2015 7367 7062 6557 EB347 6687 7206 137
2016 6508 6A61 64,76 7BO05 66,26 68,15 734
2017 70,35 68 69,38 7964 6821 71,12 109
|META 2017 piil F.il T 82 F. il TLA T
_I'JlFEFENCI.ﬂ. 0,35 200 062 2 55 1.7 128
RESLLTADOSSIN 3 E5T 713 Ha TrA "3 &9,33 EET] 47
META 2018 72 72 72 82 72 74 3]
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Durante el afio 2017 el LCB logra unos buenos resultados, destacando entre sus mejores desem pefios las
areas de Matematicas la cual logra cumplir con la meta de 70 obteniendo un resultado de 70,35 puntos en
la prueba; Sociales que a pesar de no superar la meta establecida logra obtener el mejor resultado enla
historia del colegio con 69 38 puntos; y Lectura Critica quien también obtiene su promedio mds alto en la
historia con 68,2 1 puntos.

A pesar de los resultados positivos dentro del promedio, se hace inevitable anotar gue de cinco dreas solo
una de ellas supera la meta propuesta para 2017,

A partir del andlisis de causas de estos resultados, hecho por los Jefes de Area y Coordinadores
Académicos presentes en la reunidn, se pueden destacar algunos aspectos positivos y negativos del
proceso Saber 2017,

Aspectos Positivos:

*  Los estudiantes y padres de familia valoran abiertamente el esfuerzo de varios docentes de grado
once que modificaron su planeacidn para atender las demandas de los estudiantes sobre la
prueba.

* Durante el afo se hizo un inversion significativa de tiempo y dinero en el programa de PrelCFES,
por parte de padres de familia y directivas del colegio.

* FPara el segundo trimestre académico las evaluaciones internas de grado 117 se enfocaron en el
desarrollo de com petencias mas que en la medicion de conocimientos sobre temas puntuales.

* Los profesores de varias asignaturas hicieron tutoras a los estudiantes una vez terminada la
jornada escaolar.

* Hacia el final de primer trimestre empieza la ejecucidn de evaluaciones continuadas por
com petencias y grupos diferenciados alinterior de cada unode los cursos 11,

* Dentro de los estudiantes gue presentan la prueba se destacan 4 estudiantes con resultados
superiores 3 90 en las dreas evaluadas.

Aspectos Megativos:

* Bl nivel de comprension lectura de los estudiantes al llegar a grado 11% es muy basico, no hay una
claridad sobre los tipos de lectura y los grados enla que ésta debe ser realizada.

* Los estudiantes manifiestan que no han contado con un proceso de entrenamiento en prueba,
superior a este afo.

* Lasevaluaciones institucionales estan orientadas a desarrollar competencias diferentes a las de la
prueba en varios niveles del colegio.

* La ewvaluacion al interior del LCB estd mas enfocada en la evaluacidn de contenidos que de
com petencias yfo habilidades.

* Mo se han hecho muchos simulacros como preparaciin para la prueba.

* Lasmetas planteadas para 2017 fueron planteadas sin mayor andlisis historico de resultados y sin
contar con los criterios de docentes y jefes de drea.

* Dentro de los estudiantes gue presentaron |a prueba se destacan tres estudiantes gque obtuvieron
resultados supremamente bajos en las dreas evaluadas, aumentando de manera significativa la
dispersion enlos resultados y enconsecuencias bajando el promedio general.
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2. Plante amiento de metas 2018 para la misma prue ba.

META SABER 2018:

13

1. MATEMATICAS, SOCIALES, LECTURA CRITICA, CIENCIAS: 72 PUNTOS; INGLES: 82 PUNTOS

2 B5% DE ESTUDIANTES CON PROME DIOS SUPE RIORES A 320

3. Plante amiento de estrategias 2018 proyecto Saber 11.

Teniendo encuenta los simulacros aplicados a los estudiantes de grado decimo 2017 [119- 2018} se

acuerda:

SITUACION OBSERVADA -
PROMEDIOS ACTUALES
CASOS CRITICOS:

MORA ALFONSO OSCAR
GALINDO TELLEZ DIEGO
ZAPATA BUITRAGO DAMIEL
MACIAS MARTINEZ MARIA
MARTIN HEMAD MICK
MARTINEZ PARDO JUAN
GOMEZ JIMEMEZ MANLELA
FIVERA ALVARADO GABRIELA
MEDIMA LOPEZ NICOLAS
GONZALEZ OSUNA PALLA
BARON ESPINOSA MARLA
MEIRA MARLILANDA JUAN
JIMENEZ FERRAN SANTIAGOD
BELTRAM BLESAQUILLO NICOLE

ESTRATEGIAS PROPUESTAS
Intervenciones con estudiantes
acerca de Consciencia plena y la

importancia de la prueba.

Trabajo individual en las dificultades
propias para cada asignatura.

Ajuste en horario para ampliar
asesorias diferenciadas / desarrollar
centros de pensamiento.

Pautas de lectura analitica

Rewvisidn del programa Preicfes de
jueves y sdbados

Ajuste cumicular con base enlas
necesidades de estudiantes.

Charas 11™

*  Enlosespacios de Liderazgo.

* Cuando un profesor no
askte.
Apoyo terapéutico desde terapia
ocupacional, fonoaudiologia y
psicologia.

Solicitar al proveedor de pruebas de

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS =
ACCIONES ESPECIFICAS POR AREA
Elaborar plan de trabajo por dreas
para casos especiales.

Redireccionamiento del curso
preicfes con enfoque a Sociales y
Matemadticas.

Establecer un conjunto de estrategias
didacticas para la lectura académica
desde el drea de Lenguaje e Inglés
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habilidades de & y 5°, evaluar a los
estudiantes Oscar Mora vy Diego

Galindo.
3. Proposiciones y varios.
NSA
4. Compromisos
ACTIVIDADES RES PONS ABLE PLAZO LML EVALUACION
Retomar andlisi, | CAY JA Ermero de 2018

1/4

metas b
estrategias  pama
Proyecto Saber
2018

Agotadoelorden deldia se da por terminada la reunidn, siendolas 10:00 horas.

En constancia firman:
Carolina Correa
Oscar Comea

Andrés Rojas

Gina Sanchez

Erikson Lazaro

Gilian Coronado
Angélica Ramirez
Magda Zarate
Fernando Duarte

FT-DIR-001-¥2

164



165

Apéndice I. Analisis de comparativo entre resultados internos y externos

EXAMENES IGCSE EV. ACUPMUILATIVA 2017 RESULTADOS ACADEMICOS FINALES 2017
MATHS ENGLISE SPANISNMATHS ENGLISH ESPANC SOCIALE BIOLOG QUIMIC FiSICA |MATEM BIOLOG CHEMIS PHYSICS ESPANG ENGLISH ICT GP

ACEVEDOD GUTIERREZ MICOLAS |C C E BREA T276 TAI1 51,02 i 80 835) 7698 7617 507 | FTES 6912 TAS5  Te9R  TAEY
ANGEL HOYOS SARA C C C 90,05 93,59 9525 8411 9045 94,52 B15) BB20 9375 8056 8619 9188 BRZ | 9193 HP3E
CALDERON CASTRO ESTEBAN  |C C C 86,15 B185 9093 8901 9727 w41 835 8949  HES3I | 8275 8709 B903  BEOY 9719 | 8B5S
CASTILLD ORTIZ DARID C C b T3 84,79 856 TeBH BIST BT B350 86,53 8235 B2A3  BOO1 | B323 T5B4 | 9236 BOOT
CORTES TEIADA JLANITA C C C ™27 B171 BlL2e B21E 9438 9148 T9.25) 85,27 9068 B3 27 TREE  BOS  B5O2 | BOBE  TR3S
CRUZ MENDEZ SARAH E C b 45,01 7443 F441 8 90| T.96 7525) 6524 967 215 GRS T | BLO3 | 8254 73

GALINDO TELLEZ DIEGO 75,14 7194 8489 BO29 Y92 BEOB 8250 75,94 75 7568 7575 75 5 BO17 | P657
GOMEZ JIMENEZ MANUELA b C 8265 8297 BSB6  B203  8R77 91,33 7525 Te91  H214 FIV6 | BODBO | TROE TR B222  BOSL
GOMEZ ROJAS DAVID o BRE 789 9004 B254 B8O BRI 815 8423  BS03  BOG | 8296 H292 V473 BEE1 B39
GOMZALEZ OSLUINA PAULA B5A7 8212 V938 TA5E 8569 BO21 FS25| V201 B3YY TR03 ) TeO01 ) FTAT 0 BLP4 ) B3B1  B484
JIMEMEZ FERRAN SANTLAGD F C b T157  B2ES  TH53 8671 B34S TS50 F525) U5 B2 75 7657 75,61  TRI1 | B4GE | TR03
LOPEZ ACEVEDD SANTIAGD E C b B3R B279 BEERD 7345 95 9436 TE2S) BLEY 9029  B445 B3G6  BL32 736 | 8336 7501
MACIAS MARTINEZ MARIA E ] b TrEs A7TO01 8978 Tha4  TRA4| 8913 0] 7835 H277 ) TR11 79,17 BO34 BLO3 | 8554 | Te09
MANRIQUE AGUDELD MARIA | D C C 788 8894 4955 B34 BRI3 9492 80,7] BOR1  BAG  B441 | BOS | BE41 B2 42 B2ES BO19
MEDINA LOPEZ NICOLAS C ] b 71,14  BB24 TT05 BOS9 B3ST 9337 T1.5] 748 b Bb84 | BDI3 | TRIT | V518 BGET | TRAL
MEMDEZ SOLER FELIPE G 67,24 8353 BL38 7817 Tr7) 85,15 815) 6598 7919 T143 7694 | Te04 T3 | 8531 T34l
NAVARRD BALANTA TAMARA |E C C 76,97 8951 9328 B411 BA09 BRA1  F925) VSB3  BEE9 7517 8323 B3? BEO4 | 9008 7911
OTERD HERRERA SERGIO ] 85,01 9068 Hind T84 B154 8556 825 7542 8561 75 75,92 FR05  TRER | B1E9  BO7
QUINTERD HEREDLA MARIA 86,73 BR3L BTG5S 6 T8I Te25 8150 TROE  H2M 7551 773V 802 79 87,25  BO3
RIVERA ALVARADD GABRIELA ™96 BES7 9071 90,07 82,27 BS59  7525) BOBG  B447  TRST  Tond | BAG2  B4O03 | 9431 8501
VERGARA RODRIGUEZ JUAN C C C B2R5 9232 BI44 922 8485 825 B3 25f 8426 | 9054 B510  BOP1 0 03 TEE3 9064 75

ZAPATA BUITRAGD DANIEL b C E 74,98 76,09 814 Tr54  BRAG| 7369 BO2SQ TEST  T98B 7555 BD2S  TRER 0 751 ) BOSE 75

BARBOSA GARCES SOFLA 66,8 81,13 8957 B3B3 BO0BS medd  Tam] TS 09 T1I2 ) TEMS | BLE4 Y961 B4BS B2 33
BARDN ESPINGSA MARIA C C b 76,01 9582 9156 898D 8754 92,13 R30S BOEY 8641 BTAT 8313 B206  B9.29 | BE32 H3IE
BELTRAN BUESACILILLD MICOLE D 8541 8769 BTS3  B493 92 BO08 BLTO) B245  BTTR | BLS | BODAY  BLI2 B401 | 8512 TRAZ
CHAMORRD RICHOUX MARLA 81,35 96,1 9542 89,19 985 94,23 B726| BOSZ  BR1S  BSB4 B336 0 9153 90,17 9314 9003
ECHENIQUE BALLESTERDS JUAN) 69,81 BR3 TB1E B3GR GRS54  BT05 BE23] e822 7516 5684 7543 7534 FIES | BOIR 6252
ESTEBAN HUERFAMO SARA E C C 841 493 8192 TR22 9371 427 BO3S] 7530 8523 TR4e  B1B1 Y6V BSO3 | ERAO2 75

GUTIERRET CARON DAVID T34 &7 789 813 7538 41,9 BOGY| B2E | B55R  T513 V94 FHO6 7974 BTSY 0 7934
LAMCHEROS RODRIGUEZ LINA | C C BOG3 Y763 93,04 BL31 8492 90,58 B244] 8245 BAS  BYG2 | 8421 | B499  BSS53 9123 9263
MARTIN HENADQ NICK b ] 737 BOEZ  BYRZ TRI9 B123 Ba4 Tevdl TE32 | TA21 TeH  TROS IS TRAT | 9031 626
MARTINEZ PARDO JUAN D C 7H85 8486 8016 B325 BE43 BEBS  BL2E] Ye36  BOIR  F574 | TRAO 0 ¥733 0 7921 | BRER | TR A2
MORA ALFONSO OSCAR 69,69 T201 8159 e434 TR 9500 F585| YR2 o TA36 | TRAS 8117 | 7S0% 0 7552 | A1 53

MEIRA MARLILAMDA JUAN 76,01 8431 B498 7933 Tr14 6102 213 Y5020 971 B191 ) TIO06 0 7969 BOO1 | BROD | B2E6S
NOWA GONZALEZ JUAN 78,12 955 8417 8547 8146 9081 TIE3 V5B BlAEe FO3 799 TRS4 7921 | AL 73

PUENTES GIRALDO CATALINA 8261 96,9 9408 BR49 9585 91,21 R264] 8599 9101 B555  B1,19  BES5E  BIS1 | B47T | T5E9
REY TORD MANUELA u E C 71,09 8067 8322 7623 8731 5913 9590 TL92 63 TOO8 6894 7876 7444 8191 | 7517
RIFPE BELTRAN DLANA o C b G668 BES3 BLM 7335 8986 91,25 B308| V570 BAS4  TS06 | 7514 | TRGZ  BS24 0 Y743 B4SZ
SALINAS SANCHEZ MARIA E C C 581 8582 9355 6938 8631 9042 EY 873 TIES 7RIS | TT3D 0 BASY  BER | 7RG
SANCHEZ CORTES DANIEL C C C TeES  B249 8971 BEA3 92 8536 Tadn| 75,12 8303 TS05  TO25 | BS,29  BlO6 | BASY  BeM
SANCHEZ GELVEZ JUAN E C C 7834 B392 8561 TRSH ToBe33 84,1 7835 T876 FIO7 | 7RSS | BOG4 B0 ¥953 0 TRAR
YEPES MENA ALEIANDRO 819 B584 96,03 BEM 9362 9644 BEOV| 87R4 | 9385 B426  BESV | 9266 90,1  B3BL HVOR

Grade Percentage uniform mark range A* 90-100 A BO-89% 8 70-79 C 60-69 D 50-59 E 4049 F {Carnbridge IGCSE only) 30-39




Acta de Analisis de Comparativo entre Resultados Internos y Externos

11

Acta de Andlisis com parative entre

Resultadod Intermody Externod M7

ACTAMo. 18 FECHA: Diciemre 5 de 2017
HORA: 8:00am a 12:00am LUGAR: Saladejuntas
OBIETO: Comparar y analizar los resultados internos y externos de los estudnates que cierman el proceso en grado

decimo y se disponen a inciar grado 11 y segundo afio de pruebas Cambridge, 1GCSE.
ORDEN DELDiA:

1. ASISTEMCIA

2. PUNTOS A DESARROLLAR
Presentaciin de los resultados por parte del Coordinador CIE.
Andlisis de los resultados [variabilidad)
Estrategias afo 2018

3. PROPOSICIONES ¥ VARIOS

4. COMPROMISOS A DESARROLLAR

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Mo Asistentes: 12 No. Inasistentes: 12
Cudrum: si X no o
2. Desamollo de los puntos mencionados

Presentacion de los resultados por parte del Coordinador CIE y del Exam s Officer.
El coordinador CIE presenta los resultados de los 41 estudiantes que inician grado undécimo en enero de 2018 y
segundo afio de pruebas Cambridge, MKGCSE. Se busca comparar y analizar los resultados del proceso académico
intermo resultados en las evaluaciones acumulativas de matemdticas, inghés como segunda lengua y espafiol; y
resultados finales 2017 en las mismas dreas; y el proceso académico externo, pruebas Cambridge IGCSE de
matemdticas, ingles como segunda lengua y espafiol, curriculo CORE. El cuadro no incluye los resultados 1GCSE
para los componentes de Ciencias. Se precisa que la nota minima de aprobado en los proceso de evaluacion
intermos es 75y que lo esperado para las pruebas Cambridge |GCSE es € que equivale a la escala 60-69.

Andlisis de los resultados [wariabilidad)
MATEMATICAS
-De los 17 estudiantes que obtuwieron calificaciones por debajo de € en las pruebas IGCSE, solo 9 obtuvieron
resultados por debajo de 75 en la evaluacion acumulativa y solo 3 de ellos terminaron el afio con la asignatura
comprometida.
-De los B estudiantes que obtuvieron calificaciones de D en las pruebas K5CSE, solo 4 obtuvieron resultados por
debajo de 75 en la evaluacion acumulativa y solo O de ellos terminaron el afo con la asignatura com prometida.
-Delos T estudiantes que obtuwvieron calificaciones de E en las pruebas IGCSE, solo 1 obtuwvo resultados por debajo
de 75 en la evaluacidn acumulativa y solo 1 de ellos termind el afio con |a asignatura comprometida.
-1 estudiante obtuvo calificacion de F en las pruebas IGCSE, obtuwvo resultados por debajo de 75 en la evaluacion
acumulativa pero no termind el afo con la asignatura com prometida.
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12

-1 estudiante obtwvo calificaciin de G en las pruebas IGCSE, obtuvo resultados por debajo de 75 en la evaluacidn
acumulativa y termind el afio conla asignatura comprometida.

-1 estudiante obtwvo calificacidn de U en las pruebas 1GCSE, obtuvo resultados por debajo de 75 en la evaluacidn
acumulativa y termind el afio conla asignatura comprometida.

-El estudiante con el mejor resultado final en pruebas internas 89,49 fue presentado al curriculo CORE, obtuwvo la
madxima calificacidn, y de be ser presentado al curriculo EXTENDED.

- El estudiante con el peor resultado final en pruebas internas 65,24 fue presentado al curriculo CORE, obtwvo la
calificacion E, y debe ser continuar siendo presentado al curriculo €ORE. Existe correlacidn entre la evaluacion
internay extema.

EZL

-De los 5 estudiantes que obtuvieron calificaciones por debajo de € en las pruebas IGCSE, 0 obtuvieron resultados
por debajo de 75 enla evaluacion acumulativa y solo 1 de ellos termind el afo con la asignatura comprometida.
-De los 3 estudiantes que obtuvieron calificaciones de D en las pruebas IGCSE, 0 obtuvieron resultados por debajo
de 75 en la evaluacidn acumulativa y 0 de ellos terminaron el afo con la asignatura comprometida.

-De los 2 estudiantes que obtuvieron calificaciones de E en las pruebas IGCSE, O obtuvieron resultados por debajo
de 75 en la evaluacidn acumulativa y solo 1de ellos termind el afio conla asignatura comprometida.

-Mingin estudiante obtuvo calificacidnde F, Gy U en las pruebas IGCSE.

-El estudiante conelmejor resultado final en pruebas internas 90,17 no presentd pruebas IGCSE.

-El estudiante con el peor resultado final en pruebas intemas 74,4 fue presentado al curriculo CORE, obtuvo la
calificacion U, y debe ser continuar siendo presentado al cumriculo CORE. No existe correlacidn entre la evaluacion
internay exterma.

ESPANOL

-Delos 13 estudiantes que obtuvieron calificaciones por debajo de € en las pruebas IGESE, 3 obtuvieron resultados
por debajo de 75 enla evaluacion acumulativa y solo 1 de ellos termind el afo con la asignatura comprometida.
-De los 11 estudiantes que obtuvieron calificaciones de D en las pruebas IGCSE, solo 1 abtuvo resultados por
debajo de 75 en la evaluacion acumulativa y O de ellos terminaron el afiocon la asignatura comprom etida.

-De los 2 estudiantes que obtuvieron calificaciones de E en las pruebas IGCSE, 1 obtuvo resultados por debajo de
75 en la evaluacidn acumulativa y solo 1 de ellos terming el afio con la asignatura comprometida.

-Mingin estudiante obtuvo calificacidnde F, Gy U en las pruebas IGCSE.

-El estudiante con el mejor resultado final en pruebas internas 90,17, no presentd la prueha WGCSE.

-El estudiante con el peor resultado final en pruebas intemas 69,12 fue presentado al curriculo CORE, obtwvo la
calificacion E, y debe continuar siendo presentado al curriculo CORE. Existe correlacidn entre la evaluacion interna
y extema.

CONCLUSIONES

-Existe una wvariacion muy importante entre los resultados numéricos de la evaluacion intema y extemna.
-Los estudiantes se presentaronindistintamente al cummiculo CORE de Cambridge.

-Se obsera una alta dispersidn en los result ados por materia.

Estrategias afio 2018
-5e hace necesario identificar casos puntuales de estudiantes con resultados sobresalientes, asi como estudiantes
con resultados por debajo de lo esperado.
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Apéndice J. Plan estratégico CIE 2017 - 2020

PLAN ESTRATEGICO CIE 2017 - 2020

168

NOMBRE DEL PROYECTO: PLAN ESTRATEGICO CIE RESPONSABLE:
2017 -2020 Andrés Rojas Calderén. Coordinador CIE
OBJETIVO GENERAL: VEEDOR:
Establecer un plan estratégico de 3 afios para el programa CIE Oscar Correa. Coordinador PEI
en el Liceo de Colombia Bilingue

METAS 2020 169
DESPLIEGUE 170

ESTRATEGIA 1: Revision, ajuste y validacion del Curriculo escrito del Colegio, asegurando que cumple con las necesidades internacionales,

nacionales y propias del Colegio. 170

Estrategia 2: Revision, ajuste y validacion del Curriculo ensefiado del Colegio, asegurando que cumple con las necesidades internacionales,

nacionales y propias del Colegio. 173

Estrategia 3: Revision, ajuste y validacion del Curriculo evaluado del Colegio, asegurando que cumple con las necesidades internacionales,

nacionales y propias del Colegio. 178

Estrategia 4: Establecer y ejecutar un plan de desarrollo profesional para el Liceo de Colombia

181

Estrategia 5: Dotar con los recursos necesarios los espacios de apoyo al proceso escolar: biblioteca, laboratorio y cuarto de examenes

Estrategia 6: Divulgacion del programa Cambridge dentro de la comunidad escolar. 185

Estrategia 7: Seguimiento académico a estudiantes que presentan progression tests, checkpoint y IGCSE 188

183



Estrategia 8: Revisar y validar las asignaturas que se cursan en IGCSE junto con los niveles (core, extended, AS — A levels) a los cuales se
presentan los estudiantes. 192

Estrategia 9: Desarrollar actividades que permitan mejorar el posicionamiento del Colegio en la comunidad de Colegios Cambridge de
Colombia. 194

Estrategia 10: Realizar seguimiento a los resultados de IGCSE, ESOL, Checkpoint y progression tests. 195

METAS 2020

1. En todas las asignaturas presentar a los estudiantes en “extended”. Resultados esperados (% de estudiantes que obtienen las

valoraciones):

>
*

>5%
5%
10%
35%
35%
5%
5%
0
0

Q| = = T Q) R >

Certificados ICE esperados: 50% de los estudiantes presentados obtienen certificacion ICE.
Checkpoint primaria: 60% de los estudiantes obtienen promedios superiores a 3,0
Checkpoint secondaria: 75% de los estudiantes obtienen promedios superiores a 3,0

ESOL:

o M 0N
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MOVERS | 60% DE LOS ESTUDIANTES OBTIENEN 10 O MAS SHIELDS
KEY 60% DE LOS ESTUDIANTENS OBTIENEN VALORACIONES
PASS, PASS WITH MERIT, PASS WITH DISTINCTION
PET 70 % DE LOS ESTUDIANTES OBTIENEN VALORACIONES
PASS, PASS WITH MERIT, PASS WITH DISTINCTION

6. Liceo de Colombia lleva a cabo eventos para la comunidad de colegios con curriculo Cambridge: Global perespectives, mesas de trabajo
para cada asignatura, eventos para estudiantes.

7. Establecer un curriculo escrito de Liceo de Colombia validado y estatico (s6lo pequeifias variaciones anualmente), que incluya todos los
objetivos de aprendizaje contemplados en los syllabus de Cambridge.

8. Importante: Revisar una forma de financiacion para los costos de los examenes de los estudiantes. Sugerencia: Distribuir los costos de

examenes CIE en toda la comunidad de tal forma que al llegar a 5°, 8°, 10° y 11° no haya un costo adicional para los padres.

DESPLIEGUE

Estrategia 1: Revision, ajuste y validacion del Curriculo escrito del Colegio, asegurando que cumple con las necesidades internacionales,

nacionales y propias del Colegio.

META RESPONSABLE ACTIVIDADES INDICADORES DE FECHAS DE RECURSOS
LOGRO MEDICION

Realizar un diagnostico Coordinacién PEI a.  Elaborar una evaluacién Informe de evaluacion Marzo de 2017 Cambridge framework
del estado actual de Coordinacion CIE diagnostica del estado actual del diagnostica del programa for Maths, Science and
elementos programa Cambridge y los CIE para cada elemento English (Grados Prek —

fundamentales para el elementos que hacen posible su evaluado. 8°)

desarrollo del desarrollo:

programa Cambridge - Contenidos y habilidades en Anexo 1: Instrumento de
asignaturas revision diagnostica para
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Tiempos de trabajo para cada

asignatura

- Docentes (formacion

continuada)
Divulgacion con padres,
estudiantes, docentes, otros
miembros de la comunidad
Resultados de examenes CIE y

ESSOL

2.

Revisar, ajustar y
validar los elementos de
entrada y su
funcionamiento para el
disefio del curriculo

escrito del Colegio.

Coordinacién PEI
Coordinacién de
calidad
Jefes de area

Coordinacion CIE

a. Realizar sesiones
informativas con las dreas
de Ciencias, Matematicas e
Inglés sobre los
lineamientos CIE para
cada una de ellas y los
resultados historicos del

Colegio en estos examenes.

Presentaciones realizadas
para cada area.

Actas de reunion de area.

Febrero 13 a 17 en

reuniones de area

Resultados histéricos en
CIE del Colegio.
Lineamientos para cada
area de acuerdo con

manuales Cambridge.

b.  Establecer un instructivo
para el disefio curricular
del LACB, que describa los
parametros en cuanto a la
inclusiéon y abordaje de los
elementos fundamentales

del curriculo Cambridge.

Instructivo para el disefio

curricular.

Semana 4 de

febrero de 2017.

CIE Framework for each
stage.
Manuales de Sistema de

Gestion de calidad.
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C. Realizar el disefio
curricular del trimestre 2
de 2017 siguiendo los
lineamientos del
instructivo construido en el
literal b, asegurando que se
han incluido y se
desarrollan en los
diferentes espacios
académicos, todos los
elementos fundamentales

de Cambridge.

Diseifio curricular 2017
trimestre 2 y 3: en las
asignaturas de Biologia,
Matematicas e Inglés, desde
Transicién a 8°, que
evidencia el abordaje de los
elementos fundamentales de

Cambridge.

2018: Formato: Control de
cambios al disefio
curricular que permita
evidenciar ajustes

realizados de un aiio a otro.

Semana 3 de abril:
Entrega de diseiio
curricular de

Trimestre 2

Semana 2 de Julio:
Entrega de disefio
curricular de

trimestre 3.

Diciembre de 2017:
Plan anual y plan
trimestral

Validado.

Diciembre 2018:
Primera validacion

de lesson plan.

CIE Framework for each

stage.

Formato: Control de
cambios al diseiio

curricular.

d.

Completar en 2020 un
curriculo del LACB
validado y con ajustes

minimos cada afio.

Curriculo (Plan anual, plan
trimestral y plan de clase)
de las asignaturas de
Ciencias, Inglés y
Matematicas validado por

el 6rgano que corresponda.

Diciembre 2019:
Segunda validacion

de lesson plan.

Diciembre 2020:
Validacion
definitiva de

Lesson Plan.

Formato: Control de
cambios al diseiio

curricular.
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Coordinaciéon CIE e.  Revisary validar el disefio Disefio curricular de Pre k Septiembre de UK Early Years
Coordinacién Low curricular de PreK hasta — Grado 2° con trazabilidad | 2017: Validacion de program.
Primary grado 2°, asegurando la evidente de contenidos y Plan trimestral y
preparacién de los habilidades. plan anual.
contenidos y habilidades
necesarias para presentar Diciembre 2018:
el Progression test en grado Primera validacion
2°, de lesson plan.
Diciembre 2019:
Segunda validaciéon
de lesson plan.
3. Construir mecanismos Coordinador CIE a. Elaborar un sistema de Listado digital maestro de Septiembre de 2017 Stages’ scheme of work

que permitan
evidenciar la
trazabilidad de cada
uno de los objetivos de
aprendizaje de

Cambridge.

hipervinculos para revisar
la trazabilidad de todos los
objetivos de aprendizaje de
Cambridge, para cada
asignatura de todos los
cursos en planes anuales,
trimestrales y planes de

clase.

revision de trazabilidad.

Sistema de trazabilidad
de todos los objetivos de
aprendizaje en cada
asignatura para cada

grado.

Estrategia 2: Revision, ajuste y validacion del Curriculo enseiiado del Colegio, asegurando que cumple con las necesidades internacionales,

nacionales y propias del Colegio.
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META

RESPONSABLE

ACTIVIDADES

INDICADORES DE LOGRO

FECHAS DE MEDICION

RECURSOS

1.  Desarrollar
espacios

académicos y

experiencias de

aprendizaje que
evidencien el

abordaje de las

habilidades del siglo
21%

Coordinacion PEI
Coordinacién CIE
Coordinaciones

académicas

a.

Realizar talleres de formacion a
coordinaciones en habilidades
del siglo 21, con los siguientes

enfoques:
Student — centered approach
(Docentes)
Enquire based learning
(Docentes)
Project based learning ?

(Coordinadores)

Talleres de formacion realizados:
No. De sesiones, registro de

asistencia, cursos online creados.

Junio - diciembre de 2017:

sesiones de trabajo

Desarrollo anual

Student centered

approach:

https://www.edutopia.o

rg/blog/student-
centered-learning-

starts-with-teacher-

john-mccarthy

http://www4.ncsu.edu/

unity/lockers/users/f/f

elder/public/Student-

Centered.html

Project based
learnining:
http://archive.pbl-
online.org/

Enquire based

learning:

1 De acuerdo con el documento Implementing the curriculum with Cambridge: a guide for school leaders (Pag 11), los proyectos educativos
internacionales identifican y preparan a sus estudiantes en cuatro habilidades especificas: formas de pensar, formas de trabajar, herramientas

para trabajar y habilidades para vivir en el mundo.

2 El abordaje de student - centered approach, enquire based learning and Project based learning son los fundamentos para el desarrollo de

habilidades del siglo 21.



https://www.edutopia.org/blog/student-centered-learning-starts-with-teacher-john-mccarthy
https://www.edutopia.org/blog/student-centered-learning-starts-with-teacher-john-mccarthy
https://www.edutopia.org/blog/student-centered-learning-starts-with-teacher-john-mccarthy
https://www.edutopia.org/blog/student-centered-learning-starts-with-teacher-john-mccarthy
https://www.edutopia.org/blog/student-centered-learning-starts-with-teacher-john-mccarthy
http://www4.ncsu.edu/unity/lockers/users/f/felder/public/Student-Centered.html
http://www4.ncsu.edu/unity/lockers/users/f/felder/public/Student-Centered.html
http://www4.ncsu.edu/unity/lockers/users/f/felder/public/Student-Centered.html
http://www4.ncsu.edu/unity/lockers/users/f/felder/public/Student-Centered.html
http://archive.pbl-online.org/
http://archive.pbl-online.org/
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http://www.inquirybas

edlearning.org/

https://www.edx.org/c

ourse/classroom-
strategies-inquiry-
based-utaustinx-ut-

iitl-11-02x

Evidenciar en las
planificaciones y
clases del 3er
trimestre,
desarrollo de los
aspectos abordados
en los talleres de
formacion descritos
en el numeral

anterior.

Consejo académico a. Diseiiar o ajustar formatos de Formatos de disefio curricular Segundo semestre de 2017 Lineamientos de
planificacion de clase que que evidencien los aspectos Student — centered
permitan evidenciar el mencionados. approach, enquire
abordaje de: based learning y
- Student — centered approach Project based learning
Enquire based learning que sean observables
Project based learning en las clases.
Consejo académico b.  Diseiiar o ajustar formatos Formato de observacion de clase Segundo semestre de 2017 Lineamientos de
para observacién de clases que ajustado. Student — centered
permitan evidenciar el approach, enquire
abordaje de los aspectos based learning y
mencionados en el literal a. Project based learning
que sean observables
en las clases.
Jefes de area C.  Observacion de clases a partir Observaciones de clase realizadas A partir de 2018, todo el Formato de

Coordinaciones
académicas

Coordinacion CIE

de 2018 que evidencie el
desarrollo de los aspectos
trabajados:

Student — centered approach

en el tercer trimestre.

proceso de formacion con
docentes es necesario

realizarlo en enero y

observacion de clase

ajustado.



http://www.inquirybasedlearning.org/
http://www.inquirybasedlearning.org/
https://www.edx.org/course/classroom-strategies-inquiry-based-utaustinx-ut-iitl-11-02x
https://www.edx.org/course/classroom-strategies-inquiry-based-utaustinx-ut-iitl-11-02x
https://www.edx.org/course/classroom-strategies-inquiry-based-utaustinx-ut-iitl-11-02x
https://www.edx.org/course/classroom-strategies-inquiry-based-utaustinx-ut-iitl-11-02x
https://www.edx.org/course/classroom-strategies-inquiry-based-utaustinx-ut-iitl-11-02x

Enquire based learning
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3. Desarrollar Coordinacion CIE

Project based learning

clases a partir de febrero.

comenzar la observacion de

a.  Realizar talleres de formaciéon Talleres de formacion realizados: Febrero - Junio de 2017: https://www.edutopia.
experiencias de a coordinaciones y jefes de area No. De sesiones, registro de sesiones de trabajo org/blog/cross-
aprendizaje que acerca de cross-curricular asistencia, cursos online creados. curricular-teaching-
evidencien approach. deeper-learning-ben-
abordaje johnson
interdisciplinario
(especialmente en
el nivel de
primaria) — cross- Jefes de area b.  Elaborar un diagnéstico del Informe diagnéstico del estado Agosto de 2017 Lineamientos
curricular Coordinacion desarrollo interdisciplinar del actual del desarrollo fundamentales de
académica Primary curriculo en primaria. interdisciplinar del curriculo en Cross — curricular
and Low Primary primaria. approach
Consejo académico c.  Establecer una politica de Lineamientos para el desarrollo Septiembre de 2017 Lineamientos
desarrollo interdisciplinar del interdisciplinar del curriculo en

Jefes de area

Coordinaciones

d.

aborde: Qué se enseiia, como se

curriculo en primaria, que
ensefia y como se evalda.

Observacion de clases en el

primaria.

fundamentales de
Cross — curricular

approach

académicas
Docentes

Coordinacion CIE

tercer trimestre que evidencie

trabajados en cross-curricular

el desarrollo de los aspectos

approach.

Observaciones de clase realizadas

a partir de 2018

y

necesario realizarlo en enero

A partir de 2018, todo el

proceso de formacion es

comenzar la observacion de

clases a partir de febrero.

Formato de
observacion de clase

ajustado.



https://www.edutopia.org/blog/cross-curricular-teaching-deeper-learning-ben-johnson
https://www.edutopia.org/blog/cross-curricular-teaching-deeper-learning-ben-johnson
https://www.edutopia.org/blog/cross-curricular-teaching-deeper-learning-ben-johnson
https://www.edutopia.org/blog/cross-curricular-teaching-deeper-learning-ben-johnson
https://www.edutopia.org/blog/cross-curricular-teaching-deeper-learning-ben-johnson
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Construccion de
una politica de
lengua del colegio,
que incluya los
aspectos de
ensefianza en las
dos lenguas de las
habilidades de
comprension de

lectura y

produccion escrita.

Coordinacion de a.  Capacitacion a docentes de Plan de capacitacién en Febrero — Abril de 2017 Capacitacién ofrecida
bilingiiismo inglés sobre el desarrollo y ensefianza de inglés: desarrollo de por la editorial ;?
Docentes de inglés evaluacion de las habilidades de habilidades de comprension de
comprension de lectura y de lectura y produccién escrita.
produccion escrita.

Coordinacion de b.  Elaboraciéon de una politica de Borradores del documento Abril de 2017 Fundamentos del
bilingiiismo Jefes de lengua que explique el proceso Politica lingiiistica del Colegio programa Lectores
area espaifiol e inglés de enseiianza — aprendizaje de competentes.

Coordinacién CIE lenguas en el Colegio. Documento final.
Coordinacién de c.  Socializacion de la Politica Sesiones de socializacién Mayo de 2017 Politica lingiiistica del
bilingiiismo lingiiistica del Colegio con todas Actas de reunion de drea- Liceo de Colombia
Jefes de area las areas. Bilingiie.
Coordinaciéon CIE
d. Revisién anual (Validacion) del Reuniones de revision del Diciembre de 2017

documento Politica lingiiistica
del Colegio con el fin de realizar

ajustes e inclusiones.

documento. Actas de reunion.
Nueva version anual del

documento.
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5.  Construir una
atmosfera mono-
lingue (inglés) en el

Colegio.

Coordinacion de
bilingiiismo

Coordinacion CIE

a.

Estudiantes y docentes se
comunican entre ellos y entre
sus pares en inglés mientras se

encuentran en el Colegio.

Llamados de atencién realizados
a docentes por no usar Inglés en

sus comunicaciones diarias en el

colegio.

Durante el aiio escolar.

b.  Realizar, en diferentes
escenarios, reconocimiento a los
estudiantes que siempre
utilizan inglés en sus

comunicaciones en el Colegio.

Izadas de bandera

Hall of fame

Reconocimientos publicos

periédicos

Durante el afio escolar

Reconocimientos: hall
of fame
Premios para

estudiantes.

Estrategia 3: Revision, ajuste y validacion del Curriculo evaluado del Colegio, asegurando que cumple con las necesidades internacionales,

nacionales y propias del Colegio.

RESPONSABLE INDICADORES DE .
META ACTIVIDADES FECHAS DE MEDICION RECURSOS
LOGRO
1. Realizar procesos de Rectoria a.  Talleres de No. De sesiones realizadas, Febrero — Agosto de 2017: Proveedor de taller de

capacitacion a las

coordinadociones y
docentes en: formative
assessment y ongoing

assessment.’

Coordinacion CIE

Coordinacién PEI

capacitacion (interna o
externa) en evaluaciéon
continua y evaluaciéon

formativa.

materiales del taller, registro
de participantes, curso

online.

Talleres de capacitacion a

coordinaciones.

Inicio de 2018: Capacitacién

a todos los docentes.

capacitacion.

3 En los reportes de visitas de verificacion de 2013, 2014 y 2016 es una recomendacion constante: evidenciar el uso de evaluacion formativa y

evaluacién para el aprendizaje en los procesos de ensefianza. Se plantea de manera complementaria la importancia de abordar evaluacién

continua como elemento central de Ensefianza para la comprensién.
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Consejo académico

b.

Disefio o ajuste de

formatos de plan de

Version ajustada de

formatos de planificacion

Agosto — Diciembre 2017:

Diseiio de formato.

Lineamientos necesarios a

revisar en el uso de

de evaluacion que
corresponden con los
principios para
evaluacion continua,
formativa y

completamente

Coordinaciones
Consejo

académico

politica para
disefio de
instrumentos de
evaluacion que
contemple
aspectos de forma

y contenido.*

instrumentos de evaluacion

clase que evidencian el curricular. 2018: Implementacién de evaluacion formativa y

uso de evaluacién cambios. continua.

formativa y continua
en las clases.
Jefes de area Observacién de clases | Registro de observaciones de A partir de 2018 Formato de observacion de
Coordinaciones identificando el clase. clases.

desarrollo de Capacitacién previa en
evaluacion continua y evaluacion continua y

formativa en el formativa.

estudiante.
2. Diseiar instrumentos Jefes de area a.  Construir una Politica de disefio de Julio de 2017 Examenes de afios anteriores

de Cambridge

Examenes de muestra

4 Es necesario construir un documento que permita a los docentes conocer unas instrucciones claras a la hora de disefiar exdmenes. En el

diagnéstico realizado, cada uno tiene su propio criterio. Algunos seleccionan por completo un simulacro de examen Cambridge, otros escogen

preguntas de un libro y las combinan con examenes de afios anteriores, etc.
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alineados al curriculo

de Cambridge.

b.  Disefiar
instrumentos de
evaluacion de
mitad y fin de
periodo siguiendo
los lineamientos
establecidos el
documento
Politica de diseiio
de instrumentos de

evaluacion.

Instrumentos de evaluacion

verificados por jefes de drea.

Tercer trimestre de 2017

Politica de diseiio de

instrumentos de evaluacion.

Validacién de
instrumentos de
evaluacion de
mitad y fin de

trimestre.

Examenes validados de
mitad y fin de trimestre.
Consolidado estadistico de
las valoraciones obtenidas
por los estudiantes en
examenes de mitad y fin de

trimestre aplicados.

Tercer trimestre de 2017
Desde 2018: Revision en

cada trimestre.

Consolidado estadistico de
resultados de examenes de

mitad y fin de trimestre.

3. Aplicaciény
seguimiento a los
resultados de las

pruebas Cambridge de

todos los cursos.

Coordinacion CIE

Jefes de area

Elaboracién de un
documento de
planificacion de
examenes anuales
para todos los
cursos, que
incluya: IGCSE,
Checkpoint,
Progression Tests
y examenes

ESOL.

Documento: Plan anual de
examenes Cambridge —

ESOL

Febrero de 2017.
Actualizacion anual en

enero.

Resultados de pruebas
ESOL, IGCSE, Checkpoint
y Progression test del afio

anterior.
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Coordinacion CIE
Jefes de area

Coordinacién PEI

b.

Revision anual de
los resultados
obtenidos en

pruebas
internacionales
con el fin de
establecer
procesos de
mejoramiento en

cada area.

Consolidado de resultados
de IGCSE, Checkpoint 5° y
8°, ESOL, Progression
Check (desde grado 3°)

Documento: Diagramador

de indicadores LDC

Anualmente al inicio del afio

escolar.

Resultados enviados por
British Council para IGCSE
y Checkpoint.
Publicacién en Progress
Checker de los resultados en

los demas grados.

Socializacién a
Consejo
Académico de
resultados
obtenidos en
pruebas
internacionales ,
causas y posibles
estrategias a

desarrollar.

Actas de Reuniones de area

Enero — Febrero de 2016

Consolidado de resultados
CIE

Estrategia 4: Establecer y ejecutar un plan de desarrollo profesional para el Liceo de Colombia

META

RESPONSABLE

ACTIVIDADES

INDICADORES DE
LOGRO

FECHAS DE MEDICION

RECURSOS
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1. Elaborar una
revision
diagndstica del
estado actual de
desarrollo
profesional de los
docentes en
aspectos
relacionados con
curriculo
Cambridge y
nivel de segunda

lengua.’

Coordinacion CIE

Gestion de Talento Humano

a. Etapa 1: Revision
de las hojas de
vida de los
docentes
responsables de
asignaturas
IGCSE,
Checkpoint
(Science, Maths,
English) e inglés.

Etapa 2: Docentes de otras

asignaturas.

Documento: Descripcion de
formacion profesional

docentes 2017

Febrero de 2017 : Etapa 1
Marzo de 2017: Etapa 2

Renovacion anual.

Gestion de talento humano:
Registros y hojas de vida de

los docentes.

b.  Evaluar el nivel
de lengua inglesa

de los docentes.

Documento: Resultados
examen IELTS Docentes
2017

Marzo de 2017
Evaluacion anual al inicio

del afio escolar.

Simulacro IELTS provisto
por Editorial Publishing

House.

2. Desarrollar un
plan anual de
formacion para
los docentes
titulares de

asignaturas

Coordinacion CIE
Rectoria

Alta direccion

a.  Elaborar un Plan
de capacitacion
anual® aprobado

por alta direccion,

incluido en el

Plan de formacion docentes

CIE 2017

Registro de certificados

obtenidos por Docentes.

Renovacion Anual.

Resultados de Descripcion
de formacién profesional
docentes inicio 2017
Documento: Resultados
examen IELTS Docentes

2017

5 Esta meta se relaciona con la propuesta No. 1 de la estrategia 1: Revisién de Curriculo disefiado.

6 Tener en cuenta: docentes antiguos nuevos, cargos de mayor o menor responsabilidad y continuidad de los docentes. Establecer un otrosi para

el contrato.
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IGCSE, jefes de presupuesto Actas de reunion de drea Constantemente.
area y docentes anual. que evidencien el despliegue
lideres de b.  Sesiones de de los contenidos de las
checkpoint. formacion al capacitaciones.
interior de cada
area, orientadas a
desplegar lo
abordado en los
talleres
individuales.
3. Establecer Coordinacién CIE, a.  Ofrecer un curso Docentes suscriptores del Inicio Abril de 2017 Docente para desarrollar el

mecanismos para
mejorar el nivel
de inglés de los

docentes.

Coordinacion Bilingiiismo

Coordinacién PEI

interno de
mejoramiento de
nivel de inglés a
los docentes del

Colegio.

curso; recursos, materiales,

asistentes.

curso.

b.  Conformar un
grupo de docentes
que participen en

el curso de 3
semanas TESOL
en London,

Canada.

No. De docentes
participantes del curso
TESOL. Certificados

obtenidos.

Junio — julio de 2017

London Language Institute

Estrategia 5: Dotar con los recursos necesarios los espacios de apoyo al proceso escolar: biblioteca, laboratorio y cuarto de exdmenes

META

RESPONSABLE

ACTIVIDADES

INDICADORES DE
LOGRO

FECHAS DE MEDICION

RECURSOS
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Dotar con los recursos
necesarios los espacios de
apoyo al proceso escolar:
biblioteca, laboratorio y

cuarto de examenes

Coordinacién CiE
Coordinacion PEI
Bibliotecéloga

Jefes de area

Establecer un | Contactos realizados, visitas Abril de 2017 Contactos con otros
referente de asesoria. Colegios.
parala
organizacién
yel
desarrollo de
la biblioteca.
Elaborar un Plan de renovacién para la Mayo de 2017 N.A
plan a largo biblioteca a 5 afios, con
plazo parala inclusién en el presupuesto
renovacion anual del Colegio.
de materiales
de la
biblioteca.
Elaborar un Plan de dotacién y Abril de 2017 Inventario de equipos de
plan de mantenimiento anual laboratorio.
dotacién y laboratorios de ciencias
mantenimien
to de equipos Presupuesto anual del
de Colegio
laboratorio
para los
siguientes 5
afios.
Adquisicion Presupuesto anual CIE Abril de 2017 Listado de materiales de

de libros guia
para las
asignaturas
IGCSE,
Checkpoint

primary,

Libros adquiridos para

biblioteca

biblioteca.
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checkpoint
secondary e

inglés.

e.  Realizar los

Presupuesto implementado,

Junio — julio de 2017

Informe de visita de

ajustes registro de mejoras inspeccién de eximenes
necesarios realizadas. 2016.
para el
cuarto de
examenes, de
acuerdo con
el informe de
visita de
examenes de
2016.
Estrategia 6: Divulgacion del programa Cambridge dentro de la comunidad escolar.
RESPONSABLE INDICADORES DE .
META ACTIVIDADES FECHAS DE MEDICION RECURSOS
LOGRO
Realizar sesiones Coordinacién CIE a. Durante la Sesiones realizadas durante Febrero de 2017 Presentaciones

de socializacion
de las
caracteristicas del
programa
Cambridge a

estudiantes.

semana de
induccion,
realizar
sesiones de
socializacion
de las
caracteristica

s generales

la semana de induccion a

estudiantes. (Ver horarios)
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del programa

Cambridge a
estudiantes
b.  Informar a Sesiones de preparacion Noviembre de 2017 Presentaciones sobre
los para los eximenes Anualmente en septiembre. caracteristicas del examen
estudiantes checkpoint realizadas en la checkpoint.
de grados 5°, hora 0. (realizar en
8°, sus Septiembre)
compromisos
para
presentar los
examenes de
checkpoint
c. Informara No. de sesiones realizadas, Diciembre de 2017 Invitaciones para la
estudiantes materiales entregados, Revisién anual en el mismo socializacién
de grados 9° firmas de asistentes, firma mes. Presentaciones de
sobre las de documentos de estudiantes egresados
caracteristica aceptacion. Materiales y presentaciones
s del para generalizaciones sobre
programa el programa de Cambridge.
IGCSE y sus
responsabilid
ades.
d. Realizar No. de sesiones realizadas Febrero de 2017 Presentaciones de

sesiones de

socializacion

durante la hora 0 en Febrero

y mensualmente 1 sesion.

Revision mensual.

estudiantes egresados
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con
estudiantes
de grados
10°, 11°, que
permita
fortalecer la
consciencia
de los
deberes
adquiridos
por los
estudiantes
para
completar los

examenes.

2. Informara
padres de familia
de los grados 5°,
8°y 9° acerca de
las caracteristicas
y la importancia

del programa
Cambridge

Primary,

Coordinacion CIE

Sesiones de
socializaciéon
de
checkpoint
con padres de
familia de
grados 5°y
8° al inicio
del afio

escolar.

Firma de asistencia a sesién
de socializacién convocada
en la primera asamblea del

aiio escolar.

Primera semana de marzo
de 2017 (inicamente), de

acuerdo con cronograma

Presentaciones y materiales

impresos.
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secondary y
IGCSE.

b.  Sesiones de
preparacién

en IGCSE
para familias

de grado 8°
hacia la parte
final del afio

escolar.

Firma de documentos y
compromisos por padres,

madres y estudiantes.

A partir de Septiembre de

cada aiio escolar.

Compromisos académicos
para iniciar IGCSE
Compromisos de aceptacion
de condiciones
Documento de aceptacion
voluntaria de costos
Demis documentos que se

acuerden.

c.  Sesiones de
cierre de afio
escolar con
grados
Transicién,
4°y 7° con el
fin de
informar los
compromisos
parael
siguiente afio
escolar y
como
estrategia de
fidelizacion

de padres.

Registro de asistentes

Firmas de compromisos

Reunion final de afio de

entrega de informes.

Resultados académicos
Informacion impresa sobre

Cambridge.

Estrategia 7: Seguimiento académico a estudiantes que presentan progression tests, checkpoint y IGCSE

META

RESPONSABLE

ACTIVIDADES

INDICADORES DE
LOGRO

FECHAS DE MEDICION

RECURSOS
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1.  Revision
periédica de los
resultados
académicos de los
estudiantes en
grado 5°, 8°,10° y
11° en las
reuniones de

nivel.

Coordinacion Cie

Coordinaciones académicas

a.

Reuniones de
nivel (en la mitad
de trimestre y al

finalizar) para

analizar
fortalezas,
dificultades, casos
especiales y
estrategias para
estudiantes de los
grados 5°, 8°, 10°
y 11° en las
asignaturas
Inglés,
Matematicas,
Ciencias y
asignaturas

IGCSE.

Actas de reunion de nivel
Remisiones de estudiantes a

psicologia.

Mitad de trimestre
Final de trimestre (Semana

6y semana 11)

Resultados académicos de

los estudiantes.

b.

Remisiones a
psicologia, terapia
externa,
fonoaudiologia,
habilidades de
lectura, escritura,
en general, a
aquellos procesos
de apoyo que se
consideren
necesarios para

fortalecer el

Remisiones de estudiantes a

apoyo escolar.

Final de trimestre.
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académico en los

estudiantes.

Documento: Programa de

Abril de 2017

Guias para el estudiante

2. Construir un

programa de
apoyo al

estudiante IGCSE

Coordinaciéon CIE

Psicologias

Con el apoyo de
psicologia (de los
tres niveles),
construir y
desarrollar un
programa de
apoyo al
estudiante IGCSE
(tomando como

base las guias
para el estudiante

de cada

asignatura,
publicadas en
CIE support

materials),
orientado a la

gestion propia del

aprendizaje.

apoyo al estudiante IGCSE.

(revisar CIE support

materials.
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Aplicacién de pruebas y

Mayo de 2017 para grado 9°

Aplicar pruebas Coordinaciéon CIE a. Evaluacion de las
de evaluacion de Psicologia habilidades y reporte de psicologia sobre Anualmente en grado 8°
habilidades y estilos de estilos de aprendizaje y durante Agosto.
estilos de aprendizaje de habilidades de los
aprendizaje a los los estudiantes estudiantes.
estudiantes desde que inician
grado 9°. IGCSE, a partir
de estos
resultados
realizar ajustes
metodolégicos y
didacticos en las
diferentes
asignaturas
Coordinaciéon CIE a.  Ingresar los datos Resultados de progress Enero de 2018 Resultados en progression

4.  Revisar
anualmente los
resultados
obtenidos en los
examenes
progression tests
en los grados que

no se aplican

checkpoint.

Coordinacion académica

requeridos
(registro de
estudiantes y
valoraciones
obtenidas) en el
sitio web de
Cambridge:
progress checker,
para luego revisar
los resultados al
inicio del
siguiente aiio

escolar.

checker

Analisis de resultados

Anualmente

tests.




b.  Aplicar los

Evaluaciones aplicadas

Registro de estudiantes en

Evaluaciones de progression

Octubre de cada afio
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tests para cada grado.

Psicologia

examenes
progression tests
en los grados 2° a
7°, exceptuando 5°
al finalizar el aiio
escolar, como
evaluacion del
tercer trimestre,
en las asignaturas
de Ciencias,
Inglés y
Matematicas.

a. Establecer una

progress checker

Base de datos

Contactos con estudiantes

Marzo y septiembre de cada

Base de datos inicial de

estudiantes.

5. Realizar
seguimiento al
proceso
académico en
formacion
universitaria a los
estudiantes

graduados del

LdCB que
cursaron
asignaturas resultado de
IGCSE haber cursado
asignaturas
IGCSE.

Coordinaciéon CIE

base de datos de
estudiantes
graduados del
LdCB,

actualizada

semestralmente

en la cual se

registre los logr:

alcanzados como

0S

Estrategia 8: Revisar y validar las asignaturas que se cursan en IGCSE junto con los niveles (core, extended, AS — A levels) a los cuales se

presentan los estudiantes.
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RESPONSABLE INDICADORES DE .
META ACTIVIDADES FECHAS DE MEDICION RECURSOS
LOGRO
a. Revisar los Listado de homologaciones Julio de 2017

Revisar y validar
o seleccionar las
asignaturas que se
cursan en IGCSE

actualmente.

Coordinacién PEI
Coordinacion CIE
Psicologia

Rectoria

convenios de
homologacién con
Universidades
nacionales para
los estudiantes
que cursan
IGCSE.

por Universidad para cada

asignatura IGCSE

Actualizacion anual

b.  Revisar los
programas
universitarios
mas seleccionados
por los
estudiantes del
Liceo de

Colombia.

Psicologia: orientacion
profesional. Estadistico de
los programas que cursan

los egresados del Colegio

Julio de 2017

Actualizacion cada febrero

C.  Apartir de los
estudios
realizados, revisar
la oferta de
asignaturas
IGCSE, evaluar
su viabilidad y
establecer un plan
de aplicacion a

mediano plazo.

Seleccion de asignaturas
IGCSE. Plan de
implementacién de
asignaturas. (Apoya Jefe de

area)

Por definir
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2. Establecer los
niveles (core,
extended, AS — A
levels) de cada
asignatura al cual
se presentan los

estudiantes.

Coordinacion CIE
Rectoria

Coordinacién PEI

a.  Definir un plan a Indicadores de calidad y

mediano plazo politicas de calidad para
para migrar a los cada asignatura en IGCSE.
niveles extended —
inicialmente —y
luego los AS -A
Levels para cada

asigatura.

Mayo de 2017
Revision anual al inicio de

cada afio

Revision de metas de calidad
para cada asignatura

IGCSE

Estrategia 9: Desarrollar actividades que permitan mejorar el posicionamiento del Colegio en la comunidad de Colegios Cambridge de

Colombia.

META

RESPONSABLE

INDICADORES DE
LOGRO

ACTIVIDADES

FECHAS DE MEDICION

RECURSOS

1.  Desarrollar el
evento: Global
perspectives con la
participacion de
otros colegios con
curriculo

Cambridge.

Coordinaciéon CIE
Coordinacion PEI
Coordinacion
comunicaciones

Docentes especificos

a. Desarrollar el Realizacion del evento

evento: Global Global Perspectives
perspectives con la anualmente.

participacion de Memorias del evento Global

Septiembre — octubre

Anualmente

Financieros (Presupuesto de
realizacién)
Fisicos: infraestructura
Humanos: invitados,

expositores,

2. Liderarla
realizacion de
mesas de trabajo
y talleres en

asignaturas CIE.

Jefes de area
Coordinacién Cie
Coordinacion PEI

Coordinacion de

comunicaciones

otros colegios con Perspectives
curriculo
Cambridge.
a.  Organizar mesas Realizacién del evento
de trabajo y Invitaciones
talleres en: Inglés, Agenda

Ciencias, Registros de asistencia
Matematicas y
Global

perspectives

Pendiente por confirmar

Financieros (Presupuesto de
realizacion)
Fisicos: infraestructura
Humanos: invitados,

expositores




3. Liderarla

agrupacién de

Coordinacion CIE

Coordinacion PEI

a.

Convocar a

Reuniones realizadas
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colegios con
curriculo
Cambridge con el
fin de compartir
experiencias,
realizar eventos

conjuntos y

Rectoria
Coordinacion de

comunicaciones

lideres de

reuniones, eventos
de trabajo
conjunto, puestas
en comun, etc.,
con Rectores,

coordinadores y

planeadas.

durante el afio escolar

Actividades conjuntas

Por definir.

Financieros (Presupuesto de
realizacién)

Fisicos: infraestructura

Colegios
trabajar en Cambridge.
bloque para el
desarrollo de los
programas
Cambridge.
Estrategia 10: Realizar seguimiento a los resultados de IGCSE, ESOL, Checkpoint y progression tests.
RESPONSABLE INDICADORES DE .
META ACTIVIDADES FECHAS DE MEDICION RECURSOS
LOGRO
Realizar seguimiento a Coordinacién CIE Revisar los resultados Documento: Enero — Febrero de cada aiio Informes emitidos por
los resultados de Coordinacion Calidad anuales en las pruebas Consolidado resultados
IGCSE, ESOL, Jefes de area IGCSE, ESOL, checkpoint y
Checkpoint y

progression tests.

Coordinacion PEI

Rectoria

progression tests y, a partir

de estos resultados, realizar:
analisis de causas y ajustes
curriculares necesarios al

inicio del afio escolar.

Establecer, desde el SGC,

A partir de los resultados,

IGCSE / ESOL/ Checkpoint.

British Council para:
Checkpoint, IGCSE e
ESOL

Reportes de progression

tests

metas anuales para cada

area, en relacion con los

analisis de causas para cada

area.

Enero — febrero de cada afio

Indicadores de calidad

para cada examen.
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resultados esperados en
IGCSE, ESOL, Progression
tests y Checkpoint.

Metas anuales establecidas
por la alta Direccién para los
programas IGCSE,
Progression tets, ESOL y
Checkpoint.
Realizar el respectivo
proceso de seguimiento con

el SGC.




