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MEMORIA ACADEMICA

De alguna manera, la reuniéon con la compafia gir6 en torno a dos grandes
cuestionamientos: ;jcual es la posicion del sector privado ante un escenario de
posconflicto y qué aportes puede hacer al respecto?

En este sentido, sostiene que el sector privado quiere ayudar. Algunos lo hacen por un
deseo, otros porque obligacién o porque puede generar visibilidad. “El sector privado
quiere ayudar con el menor riesgo posible”. No desde lo tributario.

Pero no necesariamente las empresas tienen la respuesta, lo cual no significa que no
tengan ideas o iniciativas al respecto. Ante la perspectiva de generar empleo, acompafiar
a reinsertados u otros aspectos de apoyo asistencial, la expectativa de los empresarios es
encontrar en el Estado un lider que convoque y defina lineamientos para articular la
labor de los participantes:

“Se necesita que a uno le digan como, cuando, de qué forma. Se espera que el
deseo abstracto, lo capitalice el Estado. Es un ensayo y error, pero los empresarios
no quieren jugar al ensayo”.

En experiencias anteriores se sintié6 un enorme vacio del Estado para liderar al sector
privado. El liderazgo, primero que todo, para pensar. Si no se da ese liderazgo, pueden
surgir muchas iniciativas, pero aisladas.

Si se espera a que cada lider empresarial defina lo que quiere o considera que puede
hacer, se corre el riesgo de generar multiples acciones, aisladas, no necesariamente
eficientes y que podrian apuntar en una direccién diferente de la que ha establecido el
Estado. Por esta razon, sin perjuicio de la voluntad que tengan los empresarios,
considera que es pertinente que el Estado asuma su rol de liderazgo.
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A manera de ejemplo, en lo que atafie a Anglo Gold Ashanti: esta a punto de iniciarse un
proyecto de explotaciébn a gran escala en San Roque, Antioquia. Los mineros
tradicionales van a ser socios y se le va a comprar el oro a mineros tradicionales.
También habra reubicacion. Este proyecto significara triplicar la produccion de oro legal
en el pais.

En este contexto, el reto no es sélo preparar a los actores para la convivencia, sino como
justificar la decisién de favorecer a un excombatiente en lugar de favorecer a los locales,
que tienen expectativas legitimas de favorecer de la cadena econ6mica que esto genera.

Es decir que los problemas no son ambientales, sino lograr un didlogo con las
comunidades para que participen de manera activa; en lo posible, al margen de
posiciones ideoldgicas o de intereses politicos.

Surge la pregunta de si se ha contemplado como este proyecto puede suscitar un
escalamiento del conflicto. Evidentemente se tiene presente el tema por parte de los
grupos de analisis de riesgo.

Otra pregunta es si las experiencias de otros paises pueden aprovecharse para el caso
colombiano. Hay algunos elementos comunes en la dindmica social alrededor de la
mineria. Algunos aspectos se pueden aprender de otros paises. Hay experiencias de
vinculaciéon de comunidades locales a la revision de la actividad de la empresa, por
ejemplo, en materia de contaminacién.

A manera de corolario, puede afirmarse que es muy probable que cada vez las grandes
compaiiias entiendan mejor la dimensidn politica y social de su actuacion.



