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El presente proyecto de tesis esta estructurado en la modalidad de proyecto de
desarrollo empresarial. Ha sido denominado: Media Ambiente Group. Este proyecto
propone la estructuracion de un holding empresarial con un portafolio de servicios
en (3) tres lineas de negocios: informativo - educacion - consultoria.

Desde estas tres proyecciones Media Ambiente Group, se estructura: 1.) Como una
plataforma multimedia que proyecta convertirse en el primer medio de comunicacion
especializado en medio ambiente en América Latina. 2.) Un medio que
implementaré la formacién en periodismo ambiental, estos dos desarrollos desde la
plataforma de: 3.) Una Marca de reconocimiento internacional.

Este proyecto es desarrollado por David Felipe Rodriguez, estudiante de
comunicacién social y periodismo de la Universidad de La Sabana, quien presento
la presente propuesta a una firma colombiana especializada en medio ambiente,
Novacion Blue S.A, quien aprobd la iniciativa, otorgandole viabilidad financiera para
su desarrollo e implementacion.



This thesis project is structured in the form of enterprise development project. It was
called: Media Ambiente Group. This project proposes the structure of a holding
company with a portfolio of services in (3) three lines of business: information -
education - consulting.

From these three projections Media Ambiente Group, is structured: 1.) As a
multimedia platform which projects become the first media outlet specialized in
environment in Latin America. 2.) Its means to implement training in environmental
journalism, these two developments since the platform: 3.) An international brand
recognition.

This project is developed by David Felipe Rodriguez, student of social
communication and journalism at the University of La Sabana, who presented the
proposal at a Colombian company specialized in environmental systems, Novacién
Blue S.A, who approved the initiative, granting financial viability for his development
and implementation.



El presente proyecto de grado, actualmente esté siendo implementado por una firma
colombiana especializada en medio ambiente y comunicaciones: EC Consultores
S.A.S. Esta compafila con mas de 15 afios de trayectoria en el pais, sera
transformada juridicamente en Media Ambiente Group, objeto del presente proyecto
de grado, cuya estructuracion se encuentra plasmada en el capitulo 3.

En razén a lo mencionado es importante aclarar que por politicas del grupo
societario no puede ser revelada toda la informacién correspondiente a las
estrategias de desarrollo y proyecciones financieras de Media Ambiente Group.

La modalidad del presente trabajo de grado es: Proyecto de desarrollo empresarial
desde esta modalidad, no solo ha sido pensado como un proyecto de caracter
académico, sino a su vez es resultado de una propuesta hecha a dos compafiias
programa planteado por tres comparfias en América Latina, entre ellas Novacion
Blue S.A, empresa especializada en medio ambiente, con 30 afos de trayectoria en
la region, quien a su vez le ha otorgado viabilidad financiera y operativa del presente
proyecto y EC Consultores S.A.S que sera transformada a. Media Ambiente Group
S.AS.

Las agendas de los gobiernos, corporaciones multinacionales, industrias,
empresas, instituciones, organizaciones y medios de comunicacion, se han
direccionado hacia un tema que ha sido priorizado en los ultimos afios por su
impacto en todos los sectores: medio ambiente.

Cambio climatico, energias renovables, calidad de vida, contaminacion, agua,
recursos renovables, alimentos y todos los temas que aqui tienen cabida, son hoy,
el gran desafio del ser humano para su coexistencia.

Es por ello que, cualquier proceso, desarrollo, proyecto, producto, marca,
investigacion, que se lleve a cabo, debe contemplar su relacion directa con el medio
ambiente y plantear variables proximas a la sostenibilidad, reduccion de impactos,
produccion limpia y favorabilidad de entorno.

“Cualquiera que sea su negocio (...) y el sector que lo vincule, si no esta participando
en el debate ni en la conformacion de las normas, arriesga ser evaluado segun
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estandares de sustentabilidad que no puede cumplir. Peor aln, puede ser superado
con creces por un sagaz competidor que se ha posicionado estratégicamente como
un modelo certificado del nuevo ideal ecolégico.” Expone Gregory Unruh y Richard
Ettenson en un determinante articulo sobre negocios verdes y rentables de la revista
Harvard Business Review, en su edicién de mayo de 2011 y expresan las nuevas
dinamicas del mercado con expresiones que revelan su impacto:

“Al igual que una frenética carniceria en la jungla, el frenesi verde es una
competencia con ufias y dientes entre un creciente grupo de stakeholders (pg. 32).”

El medio ambiente ha permeado todos los sectores transformando los modelos de
mercados y re direccionando la vision de los empresarios, gobiernos y medios de
comunicacién, hacia las denominadas marcas verdes. La competencia por entrar
en el campo de lo sostenible ha replanteado los modelos de negocios actuales,
redefiniendo sus conceptos y formas de interaccion.

Hay dos diferentes razones por las cuales este trabajo de grado tiene valor y
pertinencia. La primera es que es un aporte al trabajo conjunto que hoy en dia el
pais y sus diferentes grupos de interés desarrollan frente al tema ambiental y la
segunda, que es una respuesta gerencial y estratégica a una necesidad puntual del
sector informativo.

Una necesidad Actual

En el afio 2015 el medio ambiente ha ocupado los primeros lugares en las agendas
mediaticas y gubernamentales del pais y la region. Este proceso de inmersién
responde a las dindmicas del mercado tanto en el sector publico como privado en
el debate de lo ambiental, y, esta evolucion se ha incrementado intensamente desde
los dltimos 5 afios.

“La rapida insercion del pais en los mercados internacionales requiere definiciones
rapidas sobre comercio y medio ambiente, no solo como estrategia para conservar
y hacer buen uso de nuestros recursos, sino también como estrategia para darle al
pais ventajas competitivas. (Becerra. pg., 152).

Manuel Rodriguez Becerra, primer Ministro de Medio Ambiente en Colombia, hace
referencia a la relevancia de trabajar en pro del medio ambiente, pues es un
elemento clave que permite mayor competitividad a nivel econdémico, social, politico
y ambiental. En sus declaraciones y columnas de opinidon en los medios de
comunicacién del pais ha hecho referencia a la necesidad de una intervencién
urgente por parte de la sociedad civil, el gobierno y demas grupos de interés para
gue se piense en el cémo trabajar en una estrategia conjunta para salvaguardar los
recursos renovables y no renovables del pais que han sido afectados por la industria
extractiva, la ganaderia, la urbanizacién y demas sectores de la economia.
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“Iniciar una campana masiva de educacion ambiental, haciendo uso de la television,
la radio y la prensa escrita. Es algo que no se ha hecho en Colombia y que podria
generar grandes dividendos (...) Quizds una de las campafias educativas mas
urgentes sea una encaminada a concientizar a los grupos dirigentes del sector
publico y del sector privado a nivel nacional, regional y local (pg., 152)”

Sin embargo no se puede desconocer que Colombia ha avanzado en un trabajo de
planificacion y politicas publicas en areas como: educacion ambiental, poblacion,
expansion urbana, colonizacion, comercio exterior en asuntos que afectan el
ambiente, politica exterior, y ordenamiento ambiental del territorio, pero aun falta
coordinar estos planes con acciones que orienten el desarrollo econdémico en una
direccidbn ambientalmente sostenible y socialmente equitativa, segun lo afirma la
OCDE en su primera evaluaciéon del desempefio ambiental del pais.

Desde esta realidad, el presente proyecto de tesis esta direccionado al desarrollo e
implementacion de un holding empresarial especializado en medio ambiente que
estructure un programa de promocion ambiental integrado con el sector publico, que
a su vez proponga la creacion de un medio de comunicacion especializado en esta
tematica y que sea posicionado a través de una marca de reconocimiento
internacional. Una propuesta que aportaria en la construccion de una sociedad y de
unos medios de comunicacion mas responsables en el plano medio ambiental

Desde la 6ptica periodistica.

El periodismo en su desarrollo, de acuerdo a su evolucion y necesidad que
demanden los temas, ha migrado a la creacidén y estructuracion de empresas
informativas especializadas. Desde esta perspectiva encontramos medios de
comunicacion especializados en: economia, politica, deporte, tecnologia,
entretenimiento, entre otros, que requieren un direccionamiento por su demanda
informativa del sector.

Sin embargo, ¢qué podemos decir acerca del medio ambiente? Actualmente es uno
de los temas coyunturales de mayor flujo informativo, ocupando primeros lugares
en las agendas de los medios de comunicacién, en los programas de desarrollo de
gobiernos y en las estrategias de marca de las empresas.

Los diversos sectores de la economia han ingresado al debate, en parte por la
presiéon de un “creciente grupo de stakeholders, incluyendo activistas ambientales,
think tanks, blogueros, asociaciones sectoriales y sus rivales; y todos estan
clamando por establecer e imponer sus propios estandares ecoldgicos. (Harvard
Business Review, 2.011)”

A pesar de ello existe un vacio determinante en dos vias: 1) No existe un medio de
comunicacion especializado en medio ambiente y, 2) la formacion en periodismo
ambiental esté limitada.

Estas dos afirmaciones dan cuenta de la necesidad del presente proyecto. Los flujos
de informacion ambiental que se han generado a gran escala en materia ambiental,
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requieren ser direccionados y es aqui donde el presente proyecto responde a la
demanda mediatica, informativa y educativa del sector.

Media Ambiente Group se estructura desde la identificacion de un mercado
inexplorado con un potencial grande de rentabilidad.

La implementacion de un medio de comunicacion especializado en medio ambiente
en América Latina es un proyecto que no ha sido desarrollado. Los altos flujos de
informacion ambiental en las agendas de los medios de comunicacién, gobiernos y
mercados internacionales hacen del presente proyecto un desarrollo necesario y de
caracter inmediato por las dinAmicas que se estdn accionando en el mercado
referente a este coyuntural tema.

La creacion de espacios, secciones y programas no ha sido suficiente para la
demanda informativa, y, la produccién de noticias que tratan el tema requiere ser
direccionado. Este contexto tiene cuatro aristas:

a) Los medios tradicionales han creado secciones que ofrecen al consumidor
informacion especializada sobre el tema, pero no tienen el alcance y el tratamiento
de produccién que el tema requiere.

Por otro lado. b) No existen empresas de periodismo especializadas en medio
ambiente que respondan a las exigentes demandas del sector.

c) Hay una limitacion en las ofertas educativas en periodismo ambiental, por la
escaza oferta laboral del sector. La anterior afirmacion situada en el siguiente
contexto — problema: un vertiginoso crecimiento de flujos de informacién
especializados en materia ambiental en conjunto de un creciente grupo de
stakeholders movilizando informacion ambiental, que ha generado:

d) Que sectores publicos y privados inicien una carrera desmedida por visibilizar,
sus marcas, productos y proyectos, en relacion directa con su aporte hacia el medio
ambiente.

Desde estos cuatro puntos mencionados es estructurado el modelo de negocio que
se encuentra en el capitulo tercero (3) de presente proyecto, planteando la solucion
estratégica del mismo visualizado en el portafolio de servicios:

1. La estructuracion de un medio de comunicacion especializado.

2. La Implementacion de un mercado en educacion que responda a una futura
demanda laboral.

3. El direccionamiento de futuros clientes interesados en convertir su informacién
ambiental en factores de rentabilidad.

4. Todo ello implementado desde una marca de reconocimiento internacional.
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La reconocida revista Harvard Business Review, en su edicion publicada en mayo
de 2011, sac6 una portada cuyo titulo expresa: Negocios verdes y rentables. En un
articulo desarrollado por Gregory Unruh y Richard Ettenson, donde expone la
profunda transformacion que han tenido todos los sectores, y en si todos los
mercados por exponer su necesidad de hacer visible su amistad por el medio
ambiente, ya que este es un factor que determina en la opinién publica el éxito o no
de un producto, proyecto u o marca.

“‘Donde sea que se fije la mirada, industria textil, comunicaciones, agricultura, autos,
alta tecnologia, etc. La competencia ecoldgica esta cambiando desde una carrera
por lanzar productos amigables con el medio ambiente hacia una batalla sobre que
es un producto verde. (pg,30)”

Si bien es cierto que hace dos décadas comienza el arraigo de lo ambiental, hoy se
habla del frenesi verde, que determina los mercados con el objeto de establecer
estandares ecoldgicos.

Por lo tanto, se puede desarrollar una iniciativa empresarial que: ¢ Sea viable para
direccionar y transformar estos flujos de informacion convirtiéndolos en factores de
rentabilidad?
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En las préximas lineas se hard un acercamiento conceptual al Periodismo
Ambiental. Ello para intentar esclarecer conceptos y poder formular mas adelante la
necesidad en la sociedad colombiana y la region, de una empresa especializada en
periodismo ambiental que conforme una opinién publica sobre este tema.

Todos los oficios con el paso de los afios se han ido especializando, el periodismo
no ha sido ajeno a esa evolucion. La especificidad en los temas ha llevado a que se
formen nichos de periodistas que dominan un tema: periodismo econdmico,
periodismo politico, periodismo deportivo etc. El periodismo ambiental es uno de
esos subgrupos que se han formado.

De acuerdo con Victor Bacchetta el periodismo ambiental “es el tratamiento a través
de los medios masivos de comunicacion de los temas relacionados con el medio
ambiente. Si consideramos al medio ambiente como el conjunto de sistemas
naturales y sociales habitados por el ser humano y los demas seres vivos existentes
en el planeta y de los cuales obtienen su sustento, el periodismo ambiental es uno
de los temas mas amplios y complejos del periodismo” (Bacchetta, 2000, p. 18).

Este autor muestra la dimension del periodismo ambiental. Este subsector del
periodismo tiene que ver con los medios que garantizan la vida de los seres
humanos: los recursos hidricos, la produccién, alimentos, la transformacién de los
ecosistemas.

Luego si se asume esta perspectiva, entonces el periodismo ambiental deja de ser
considerado un topico mas y se percibe como uno de los temas de la agenda
mediatica mas sensibles para los intereses de los seres humanos, ya que afecta
directamente su coexistencia.

Ademas de ello, hay que sefalar que el periodismo ambiental esta interconectado
con una amplia variedad de temas: politica, economia, cultura, religion. Es un tipo
de informacion especializada que requiere profesionales con una formacion
especifica.

El periodista ambiental necesita conocer diversas ciencias y teorias, desde las
fisicas y naturales, hasta las sociales y culturales (Bacchetta, 2000, p. 18). Para este

15



autor existe una radical diferencia entre el periodismo ambiental como oficio y la
noticia sobre medio ambiente. Mientras la noticia sobre el medio ambiente es un
fendbmeno circunstancial que depende del momento. El periodismo ambiental va
mas alld y busca darle continuidad a la noticia y se enfoca especificamente en
intentar esclarecer el ¢por qué?, es decir, establecer las causas que derivaron en
ese acontecimiento.

Un fendbmeno particular de este tipo de periodismo es que su desarrollo ha estado
vinculado con catastrofes naturales. Es decir, solo es dimensionado en el nivel que
merece cada vez que la humanidad se enfrenta a catastrofes o situaciones que
afectan su relacion directa con el entorno.

Cambio climatico, derramamientos de petréleo en el mar, contaminacion de rios a
causa de la mineria e industrias, son algunos fenémenos que llaman la atencién y
hacen que periodistas se involucren con este tipo de periodismo, pero a su vez los
habitos de consumo en nuestras sociedades replantean a los productores el como
manejar la informacion del impacto ambiental frente a sus clientes y diversos
publicos.

Un hecho particular es que, aunque es evidente la importancia de este tipo de
informacion en la sociedad, el periodismo ambiental es un fenémeno que no lleva
mas de 20 afios y su crecimiento en relacion al nimero de periodistas en esta area
es muy limitado.

El desarrollo de este tipo de periodismo ha estado vinculado a la conformacion de
gremios de periodistas ambientales. “La Jornalistes ecrivains pour la nature et
I"ecologie”, surgida en Francia, en 1969, fue tal vez la primera de las Asociaciones
de periodistas especializados sobre medio ambiente” (Bacchetta, 2000, p. 19).

El surgimiento de esa asociacion no es un fenbmeno casual, sino que responde a
una serie de catastrofes que ocurrieron durante esa década como el derramamiento
de un barco de petréleo en la costa de Santa Barbara, California.

La organizacion de periodistas ambientales mas importante se formé en 1990 en
EEUU, Society of Envaironmental Journalist. Esta cuenta con mas de 1000 afiliados.
Sus estatutos aceptan la integracion de periodistas de fuera de EEUU, algunos
periodistas latinoamericanos estan vinculados a esta organizaciéon. En 1992 se llevé
a cabo en Brasil la cumbre Prensa, Medio Ambiente y Desarrollo, el cual fue un
evento oficial de la cumbre de la Tierra, una de las principales conclusiones de ese
evento fue la necesidad de formar una red mundial de periodistas.

Un afio después, en un evento de periodistas ambientales, efectuado en Dresden
Alemania, se creo la Federacion Internacional de Periodistas Ambientales, IFEC por
sus siglas en inglés (Bacchetta, 2000, p 19).
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En 1994 la IFEJ organiz6 su primer congreso ordinario en Paris. Alli eligié el primer
congreso administrativo y fij6 su sede en ese pais. La primera vez que se organizé
este evento en Latinoameérica fue en 1999 en Bogota. Los participantes a ese evento
decidieron crear la Federacion Latinoamericana de Periodistas Ambientales.

En América Latina y el Caribe existe todavia un desarrollo incipiente del periodismo
ambiental. La escasa importancia, unida al tratamiento superficial de los problemas
ambientales por la gran prensa de la region, es una de las causas de esa situacion.

A esto se agrega la falta de preparacion de los periodistas y la ausencia de la
tematica ambiental en las escuelas y facultades con cursos de periodismo, pero
ademas de ello la ausencia perceptible de medios de comunicacion especializados
en el area que ofrezcan un mercado laboral especializado.

En este punto es pertinente hacer el abordaje de dos teorias del periodismo que se
han presentado a través del tiempo para poder mostrar el sustento y mostrar con
mayor claridad el problema de dicho proyecto.

Las teorias que se expondran, muestran la problematica de la realidad, noticias y el
rol del periodista en esa relacion.

Esta teoria defiende la idea de que los consumidores de noticias tienden a
considerar mas importantes los asuntos que difunde la prensa, y sugiere que los
medios de comunicacion dirigen nuestras conversaciones. (Pena de Oliveira, 2006:
152). Esto refiere que los medios nos dicen sobre qué hay que hablar y determinan
nuestras relaciones.

La teoria de la agenda setting surgié a comienzos de los 70’s como una reaccion a
la teoria de los efectos limitados que alcanz6 su auge entre los afios 40 y 60. La
teoria de la agenda setting muestra la insatisfacciéon de la nueva generacién de
investigadores de la comunicacién, con experiencia practica en las redacciones, con
el paradigma de la limitacion de los efectos mediaticos en la social.

Posiblemente dicha teoria tuvo un anticipo, cincuenta afios antes con la publicacion
del libro Public opinion de Walter Lippman. En el que se sugiere una relacion causal
entre la agenda mediatica y la publica. Se muestra que los medios son el vinculo
principal entre los acontecimientos del mundo y las imagenes de dichos
acontecimientos en nuestra mente. Para Lippman, la prensa funciona como un
agente modelador del conocimiento, mediante el uso de estereotipos como una
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forma simplificada y distorsionada de entender la realidad (Pena de Oliveira, 2006:
153).

El corazén del periodismo es cumplir con una labor social. Un viejo adagio sefiala
que el periodismo procura darle voz a los que no la tienen. Esto puede tomarse
como, que, dentro del periodismo existe una gran cantidad de intenciones: formar
opinion, entretener, divulgar conocimientos, etc. Pero la principal funcion es
visibilizar los fendbmenos que a la sociedad mas le afectan y esto le recobra un
sentido de responsabilidad social determinante al ejercicio.

En ese sentido el periodismo ambiental toma una dimensién relevante, ya que
hemos sostenido que este tipo de periodismo retoma los fendmenos que al ser
humano le permiten garantizar su supervivencia. A continuacion, se presentaran
una serie de reflexiones sobre cdmo es posible desde dos de las teorias de la
comunicacién defender la necesidad de una empresa periodistica en América
Latina.

Es necesario recordar la distincibn que plantea Bacchetta entre noticia medio
ambiental y periodismo ambiental. Segun El, la noticia sobre el medio ambiente,
meramente da cuenta de una coyuntura y de una crisis que queda expuesta en la
noticia. Por otro lado, el periodismo ambiental da cuenta de una continuidad en la
informacién y procura dar cuenta del por qué. Ante una catastrofe de medio
ambiente es bastante probable que los medios muestren lo que ocurrid.

Sin embargo, es una tendencia general mostrar que estos hechos ocurrieron de una
manera casual. Es decir, nadie tuvo la intencién de cometer el hecho. Este modo de
plantear los hechos es inadmisible para el periodista ambiental quien se encarga de
hacer periodismo de investigacion y esclarecer en el tiempo cuales fueron las
causas y responsables de esa situacion.

En otras palabras: si un arbol cae en medio del bosque y nadie lo percibe,
¢crealmente cayé? Para nuestro caso seria, si un rio es contaminado en el
Amazonas y ningun medio presenta la informacion suficiente ¢realmente se
contaminG6? La respuesta es evidente, se contamind, pero solo la prensa
especializada, el periodista ambiental ser4 capaz de explicar el fenobmeno a la
sociedad y procurar que desde la politica se tomen las medidas respectivas.

La veracidad de la teoria del newsmaking, es decir asumamos que es verdad que
los medios de comunicacion ayudan a formar la realidad. Esta teoria en un primer
momento puede tomarse como una perspectiva que sobrevalora el valor de los
medios de comunicacién en la sociedad. Sin embargo, es posible observar
numerosos fendmenos que se mantienen invisibles hasta que un medio de
comunicacién los divulga.
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La socidloga Gaye Tuchman respecto al newsmaking, permite entender tres
aspectos determinantes, tomadas de Mauro Wolf, para quien la teoria se articula en
tres vertientes principales y las cuales podemos abordar desde el periodismo
ambiental:

1. La cultura profesional de los periodistas. Desde esta vision el periodismo ha
evolucionado a la par que las tecnologias evolucionan, sin embargo, esta
evolucion no se ha generado en el ambitos necesarios que requieren temas
para su abordaje. El periodismo ambiental, no esta ajeno a ello, a pesar de
ser uno de los temas coyunturales de mayor demanda informativa, la oferta
educativa del sector es muy limitada.

2. Laorganizacion de trabajo. La anterior connotacion con un factor importante,
la sociedad y sus diferentes sectores movilizan la informacién. La agenda de
los medios se direcciona a la gestion de noticias relacionadas al medio
ambiente, pero con una gran variable:

3. Los procesos productivos. Las empresas informativas se especializan.
Desde esta Optica una empresa periodistica especializada en medio
ambiente como resultado de las connotaciones mencionadas.

Dadas vertientes discurren con competencia por el analisis de la organizacion del
oficio periodistico, sin la que seria imposible producir noticias, ya que hay una
sobreabundancia de hechos diarios.

Los medios ayudan a construir la agenda mediatica y a construir la opinion publica
de los ciudadanos. En el caso del periodismo ambiental es comun ver que la falta
de continuidad en las noticias sobre las transformaciones de los ecosistemas y en
general del medio ambiente, terminan visibilizando esta realidad. Luego, solo es
posible formar una opinibn puablica a través de una empresa periodistica
especializada en este campo.

Desde la teoria de la agenda setting, la cual muestra que los medios de
comunicacién determinan las conversaciones de la ciudadania. Esta postura
generalmente es un caballo de batalla de los detractores de los medios puesto que
sefalan que la oferta de programas y productos periodisticos hoy en dia solo se
basan en realitys y contenidos de entretenimiento, que no contribuyen al desarrollo
humano de los usuarios.

Sin embargo, esa misma teoria puede servir para defender a los medios de
comunicacién. Es decir, si existe un medio de comunicacion que sabe llegar a la
audiencia y le proporciona informacion que la forma y le permite construir una
opinion publica sélida, entonces los medios quedan salvados de sus detractores.
Luego, es necesario crear empresas periodisticas en campos que han sido
inexplorados y mas aun cuando los sectores de la economia han iniciado una
carrera de produccion de informacion ambiental por las dinamicas de los mercados
con el medio ambiente, agregando a ello los multiples esfuerzos de gobiernos e
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instituciones internacionales por plantear lo ambiental dentro de las prioridades de
la agenda global.

Los aspectos sociolégicos relacionados al medio ambiente se desarrollan como
respuesta a las problematicas medio ambientales propiciadas en los afios setenta,
las cuales se venian propagando desde décadas anteriores, pero se visibilizaron en
dicho momento con una tendencia fuerte derivada de la produccion energética. Las
crisis energéticas de los afios 73 y 74 comprobaron la tesis The Limits to Growth
(Meadows et al., 1972), los impactos sociales de la escasez de recursos,
centrdndose mas en el impacto de la escasez de energia que en las fuerzas sociales
que influian en el uso de la energia (Rosa et al., 1988).

Este contexto logr6 un movimiento institucional de caracter internacional, que
desemboco en cumbres mundiales, muchas de ellas lideradas por la UNESCO, las
cuales direccionaron sus reuniones exclusivamente en las problematicas
ambientales con el objeto de crear programas especificos de intervencion
gubernamental, donde los paises estructuran sus planes de desarrollo desde la
perspectiva de la proteccion ambiental, entre ellos, se desarroll6: (Conferencia de
Estocolmo, 1972; Conferencia de Belgrado, 1975; creacion de los programas MAB,
PNUMA, PIEA; Congreso de Thilisi, 1977)

Los objetos de estas reuniones no solo eran de caracter gubernamental, sino a su
vez estaban contenidos en un desafio de difusion frente a la responsabilidad social
de la creacion mundial de una conciencia ambiental. Los eventos de los setenta
hicieron que la sociedad en general comenzara a desarrollar conciencia sobre los
impactos de las crisis ambientales.

En 1988 y 1989, varios medios de comunicacion (Time, Newsweek y U.S. News and
Word Report) publicaron articulos de portada sobre problemas ambientales, como
la contaminacion de la costa atlantica debido a los residuos de hospitales, la lluvia
acida, la reduccion del ozono, la destruccion de las selvas tropicales y el
calentamiento global (Mazur y Lee, 1993).

Esta fuerza mediatica concluyé en resultados contundentes en no mas de un afo.
El aniversario del Dia de la Tierra, el 22 de abril de 1990, un evento que despertd
un compromiso publico sin precedentes que contribuyd a aumentar el nimero de
miembros pertenecientes a organizaciones medioambientales (Dunlap y Mertig,
1992), contexto que generd mayor concientizacion y participacion en la Cumbre de
la Tierra, en 1.992.
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El Programa MAB (Hombre y Biosfera) desarrollo un modelo de educacion en el
sociedad a través de proyectos interdisciplinarios que estructuran modelos de
promocién y especializacion enfocados a la formacion del medio ambiente y es en
este contexto donde se implementaron una de las bases acerca de la educacion
ambiental en los planes educativos que fueron aportados por la Union Internacional
para la Conservacion de la Naturaleza y los Recursos Naturales (UICN, 1970), en
la que indico: “La Educacion Ambiental es un proceso que consiste en reconocer
valores y aclarar conceptos con objeto de fomentar las aptitudes y las actitudes
necesarias para comprender y apreciar las interrelaciones entre el hombre, su
cultura y su medio biofisico.

La primera reunion internacional sobre Medio Ambiente organizada por la UNESCO
y celebrada en Estocolmo, en 1972,

“Es indispensable una labor de educacién en cuestiones ambientales, dirigida tanto
a las generaciones jévenes como a los adultos y que presente la debida atencion al
sector de poblacién menos privilegiado, para ensanchar las bases de una opinién
publica bien informada y de una conducta de los individuos, de las empresas y de
las colectividades inspirada en el sentido de su responsabilidad en cuanto a la
proteccion y mejoramiento del medio en toda su dimensién humana. Es también
esencial que los medios de comunicacion de masas eviten contribuir al deterioro del
medio ambiente humano y difundan, por el contrario, informacién de caracter
educativo sobre la necesidad de protegerlo y mejorarlo, a fin de que el hombre
pueda desarrollarse en todos los aspectos” (Principio 19).

Y es desde este principio plasmado en Estocolmo que se creo el “Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente” (PNUMA) en 1973, y el “Programa
Internacional sobre Educacion Ambiental” (PIEA) en 1975.

Dos afios después en la Conferencia de Tbilisi (1977), sefala que: “La Educacion
Ambiental correctamente entendida, deberia constituir una educaciéon comprensiva
a lo largo de toda la vida. Deberia ser capaz de adaptarse a un mundo en constante
y veloz cambio. Deberia preparar a los individuos para la vida, mediante la
comprension de los principales problemas del mundo contemporaneo y proveer de
aptitudes y atributos necesarios para jugar un rol proactivo para mejorar la calidad
de vida y proteger el medio ambiente en un entorno de valores éticos” (Moreno,
2005: 90).

En esta conferencia se plasmaron 4 puntos contundentes que para el presente
proyecto de tesis contienen toda la vigencia y actualidad.

1. El desarrollo de proyectos direccionados en educacion para generar informacion
al publico en asuntos ambientales mediante la utilizacibn de los medios de
comunicacion y de las nuevas tecnologias de la informacion.
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2. Ensefanza universitaria general. Fortaleciendo la integracion de la dimensién
ambiental en la enseflanza general universitaria mediante el desarrollo de los
recursos educativos.

3. Formacion de especialistas. Fomento de una formacion cientifica y técnica
especializada en materia del medio ambiente.

4. Cooperacion internacional y regional. Desarrollo de la Educacion Ambiental
mediante una cooperacion coherente a nivel internacional y regional.

Estos cuatro aspectos mencionados constituyen parte de la propuesta de grado de
la presente tesis que propone su modelo de negocio respondiendo a estas 4
necesidades:

1. Lacreacion de un medio de comunicacion especializado en medio ambiente.
2. La estructuracion e implementacion de programas académicos
especializados en periodismo ambiental.

La apertura de un mercado laboral especializado en periodismo ambiental.
El uso de una marca de reconocimiento internacional como plataforma de los
tres numerales mencionados.

o

La tesis tuvo tres etapas metodoldgicas definidas con relacion a las preguntas que
se han planteado en el problema. Se implementaron técnicas utilizadas en la
investigaciéon documental y en los estudios de caso. La primera buscé recolectar
informacion de distintas fuentes; la segunda describio e interpretd los fendbmenos
sociales desde la perspectiva del participante, de modo tal que se dieran a conocer
las ideas y sugerencias de directores de medios de comunicacion, decanos y
directores de programas de facultades de comunicacion y periodismo en Colombia
y finalmente se realiz6 una observacion del panorama general de los medios de
medio ambiente en el mundo. A través de esta informacién se pudo concluir que no
existe un medio de comunicacion especializado en medio ambiente y la formacion
en periodismo ambiental es limitada, casi nula.

La encuesta buscé abordar tres aspectos determinantes:

1. Laformacion en las escuelas de periodismo en materia ambiental.

2. La existencia de algun medio de comunicacion especializado en medio
ambiente reconocido.

3. La importancia del medio ambiente en las agendas de los medios de
comunicacion
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Tabla 1. Respuestas de encuesta realizada a medios de comunicacion.

Respuestas Si (S) No (N)

Numero de 1 2 3 4 Medio
encuesta
1 S N N S -
2 S N N S -
3 S S S S EFE Verde
4 S N N S -
5 S S N S -
6 S N N S -
7 S N S S EFE Verde
8 S S N S -
9 S N N S -
10 S S S S EFE Verde
11 S S S S EFE Verde
12 S S N S -
13 S N N S -
14 S N N S -
15 S N N S -
16 S N S S Discovery Channel
17 S N N S -
18 S S N S -
19 S S N S -
20 S N S S EFE Verde
21 S S S S National Geographic Channel
22 S N N S -
23 S N N S -
24 S N S S Discovery Channel
25 S N N S -
26 S S N S -
27 S N S S National Geographic Channel
28 S N N S -
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29 S N N S -
30 S N S S EFE Verde
Sl 100% | 33% 33% | 100%
NO 0% 67% 67% 0%
EFE Verde 20%
National 7%
Geographic
Channel
Discovery 7%
Channel

Los resultados de la encuesta se muestran a continuacion.

1. iConsidera el medio ambiente como un
tema prioritario para la agenda de los

medios de comunicacion?
100%

100%

80%

60%

40%

20%
0%

0%
| NO

llustracion 1. Resultado pregunta 1 encuesta realizada a medios de comunicacion. Prioridad del medio
ambiente en la agenda de los medios

24



2. En su equipo periodistico, {Cuenta usted
con periodistas especializados en medio
ambiente?

100%

100%

80%

60%

40%

20%
0%

0%
Sl NO

llustracion 2. Resultado pregunta 2 encuesta realizada a medios de comunicacion. Existencia de periodistas
especializados en el personal de los medios.

La presente pregunta fue abordada teniendo presente que se entiende como
periodista ambiental aguel que tenga un titulo otorgado que lo especialice en el &rea,
muchos medios tienen periodistas cientificos que abordan el periodismo ambiental,
pero no como especializacion.

3. ¢Conoce algun medio de comunicacidon o empresa

100% informativa especializada en medio ambiente?

90%
80%
70%
60%
50%
40%

67%

30% 20%
20% 7% 7%
10% o ]
0%
NO EFE Verde National Geographic Discovery Channel
Channel

llustracion 3. Resultado pregunta 3 encuesta realizada a medios de comunicacion. Conocimiento sobre
medios especializados en medio ambiente.
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EFE Verde, perteneciente a la Agencia de Noticias, EFE, es un proveedor de
informacion, no se contempla dentro de los medios de comunicacion. NatGeo si es
una plataforma multimedia que cuenta con secciones especializadas en medio
ambiente pero no es un medio de comunicacion especializado en medio ambiente.
Discovery Channel, es un medio de comunicacion especializado en Ciencia y
Tecnologia.

4. iConsidera necesario un medio de comunicaciéon

especializado en medio ambiente?
100%
100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

0%
Sl NO

llustracion 4. Respuesta pregunta 4 encuesta realizada a medios de comunicacién. Necesidad de un medio de
comunicacion especializado en medio ambiente.

En las proximas lineas se presenta un ejercicio de observacion de diferentes medios
en internet que trabajan el tema del medio ambiente. Los criterios para revisar estos
medios fueron dos:

a) Paginas en espariol especializadas en medio ambiente
b) Principales medios en inglés con cobertura sobre el medio ambiente.

Ambientum. Este es un portal de internet espafiol especializado en informacion
sobre el medio ambiente. Los temas que siguen tienen que ver con actualidad
ambiental, responsabilidad de las empresas sobre el medio ambiente, construccién
sostenible, energia.

Ademas de esos tépicos el portal busca agrupar una gran cantidad de informacion
para profesionales vinculados a esta area ya que tiene un portal de empleo medio
ambiental, alli hay ofertas laborales para personas del gremio. La pagina realiza
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concursos de fotografia para crear espacios de intercambio con los usuarios. En
este portal el grueso de la informacion esta en medio escrito acompafiado de
imagenes.

Aunque este es un portal especializado una gran debilidad es que no tenga
contenidos multimedia. Le falta vincular videos y audios que acomparfen las
noticias. Es un portal de internet en espafiol, pero la informacion que presenta centra
su atencion en la realidad espafiola. Basicamente es un portal dirigido a profesional
espafioles del medio ambiente, por lo tanto, lo catalogamos dentro de la tipologia
de medios alternativos.

National Geographic. Es probablemente el portal de internet mas completo en
cuanto a informacion. Este portal de internet es producto de la revista que lleva el
mismo nombre, la cual fue creada en 1888 por 33 hombres quienes tenian como
interés ampliar los conocimientos geograficos de la humanidad.

Aungue ese fue el interés inicial el portal en la actualidad ha desbordado esos
intereses y ahora trabaja temas como la geografia, la arqueologia, las ciencias
naturales, el estudio de las culturas del mundo, la historia y la promocion de la
conservacion del medio ambiente y del patrimonio histérico. Su fuerte es la
produccién de informacién sobre esos temas en diferentes formatos: video,
periodismo escrito, fotografia, cronicas de viajes, etc. El grueso de la informacion
esta en inglés, aunque tiene una version mas reducida en espafiol.

Como se puede ver este no es un portal especializado en producir informacion sobre
el medio ambiente. Sin embargo, dada su gran capacidad para producir informacion
es una de las plataformas con mayores contenidos sobre el medio ambiente, porque
ademas de su plataforma multimedia cuenta con un canal privado de television.

Agencia EFE. Es una agencia de noticias que provee noticias que abarcan todos
los temas que influyen en la sociedad.

EFE verde es la plataforma global de periodismo medioambiental de la Agencia
EFE, un punto de encuentro en Internet especializado en medio ambiente, energias
renovables, biodiversidad, periodismo ambiental y desarrollo sostenible.

EFE es pionera en la informacion ambiental en Espafia, una especialidad que ha
impulsado desde sus redacciones autonémicas, nacionales e internacionales. EFE
fue el primer medio de comunicacion en crear una Seccién de Ciencia y Medio
Ambiente, y cuenta con una trayectoria de 15 afos.

Las problematicas medio ambientales se tratan en medios de comunicacién
tradicionales los cuales dan un segmento importante a este tipo de probleméticas.
También existen pequefias propuestas en internet creando contenidos sobre medio
ambiente que los podriamos clasificar dentro de los llamados medios alternativos.

En el contexto hispanoamericano existen dos grandes productores de este tipo de
informacion: 1) EFE verde y 2) National Geographic. Ambas producen informacion
a nivel mundial. EFE verde no esta especializada en una regién especifica, aunque
su area de impacto es Europa y especificamente Espafa, luego no es habitual que
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haga un juicioso seguimiento de los problemas de Latinoamérica, agregando a ello
gue su estructura organizacional responde a una agencia de noticias, es decir, un
proveedor informativo para las plataformas de los medios de comunicacion y por lo
tanto no entra dentro del espectro de los medios de comunicacién masivos.

NatGeo por su parte si es un medio de comunicacién con una gran plataforma
multimediatica mundial que produce informacion sobre ciencia, diarios de viajes,
naturaleza, etc. Y aunque abarca el medio ambiente con espacios determinantes,
no es un productor de noticias e informacion constante y permanente de una region
especifica y especializado en medio ambiente.

La segunda fase del proceso de encuesta se dirigié a Facultades de comunicacion
social y periodismo en Colombia.

Tabla 2. Resultados encuesta a instituciones de educacién superior en comunicacion social y periodismo.

No de preguntas S (si) N (NO)
Instituciones encuestadas 1 2 3 4 5
USTA N N N 9 S
Tadeo N N N 9 S
Externado N S S 6 S
Poli N N N 7 S
Pontificia Bolivariana - Medellin N S N 8 S
EAFIT N N N 8 S
Central N N N 8 S
UNIPAHO N N N 10 S
CUN N N N 10 S
La Sabana N N N 10 S
Uniminuto N N N 8 S
Francisco de Paula Santander N N N 8 S
Rosario N N N 7 S
Unipanamericana N N N 8 S
Pamplona N N N 8 S
Autonoma de Occidente N N N 10 S
Catolica N N N 8 S
Javeriana N N S 7 S
Colegiatura Colombiana N N N 6 S
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La Salle N N N 8 S

Del Norte N N N 10 S

Sergio Arboleda N N S 8 S
Sl 0% | 9% |14% | - 100%

NO 100% | 91% | 86% | - 0%

A continuacion, se presentan las graficas con los resultados mostrados en la tabla
2.

1. éSu facultad cuenta con alguna asignatura

especializada en periodismo ambiental?
100%

100%

80%

60%

40%

20%
0%

0%
Sl NO

llustracion 5. Respuesta pregunta 1 a universidades en Colombia. Asignatura especializada en periodismo.

2. ¢éSu facultad cuenta con algiin programa (electiva, diplomado, master,
especilizacion)directamente relacionado con periodismo ambiental?

100% 93%
80%
60%
40%
0,
20% 2%

0%
S| NO

llustracion 6. Respuesta pregunta 2 encuesta a universidades en Colombia. Programas anexos en periodismo
ambiental
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3. éSu facultad cuenta con profesores
especializados en periodismo ambiental?

100% 90%
80%
60%
40%

20% 10%

0% ]

Sl NO

llustracion 7. Resultado pregunta 3 a universidades en Colombia. Profesores especializados en periodismo
ambiental.

Este 10% que respondieron si, corresponden a 3 universidades de 17 encuestadas
y 2 de ellas explican que su contexto es mas cientifico no necesariamente
ambiental, aunque lo relacionan.

4. iConsidera necesario un medio de
comunicacion especializado en medio

ambiente?
100%
80%
60% 45%
A0%
23%
aQ,

20% 99 1A% 9% I

0% 0% 0% 0% 0%
O% [+] (+] (+] [+] (+] . . .

1 2 3 i 5 6 7 8 9 10

llustracion 8. Resultado pregunta 4 encuesta a universidades en Colombia. Necesidad de un medio
especializado en medio ambiente. (Con una escala de 1 a 10, donde 1 es No necesario y 10 es Totalmente
necesario)
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5. éConsidera usted necesario un medio de

comunicacion especializado en medio ambiente?
100%
100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

0%
S| NO

llustracion 9. Resultado pregunta 5 encuesta a universidades en Colombia. Necesidad de un medio
especializado en medio ambiente.

Luego de analizar las encuestas y la informacién obtenida en el ejercicio de
observacion se concluye que:

1) No hay existencia de un medio de comunicacion especializado en medio
ambiente y, 2) y que Existe una limitacion en la formacion y oferta educativa en
periodismo ambiental.

Teniendo en cuenta las conclusiones mencionadas anteriormente a través de
nuestros instrumentos de recoleccién de informacién, se hace necesario revisar
experiencias de los nuevos procesos de produccion periodistica y el tratamiento de
la informacion, con modelos de negocios exitosos en la empresa periodistica, para
poderlos aplicar a los nuevos modelos de negocios verdes y entrar en las dinamicas
de los nuevos mercados. Para este contexto es importante mencionar el caso del
Telegraph Media Group.

El caso a nivel mundial mas reconocido por su estrategia de estructurar una
plataforma multimedia que respondiera a los estaderas y dinamicas de los mercados
cambiantes, se dio en uno de los periédicos mas leidos de las islas britanicas: Te
Daily Telegraph, haciendo una transformacion corporativa para llamarse: Telegraph
Media Group.

En 1994 mientras Colombia se estaban desarrollando las politicas mas
trascendentales de tipo ambiental, como lo es mencionado en el apartado de
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Memorias del primer Ministro de medio Ambiente contenida dentro de los anexos
del presente proyecto, al mismo tiempo a miles de kilbmetros de Colombia, la
vanguardia del internet estaba desafiando a los directores de un medio de
comunicacién para implementar un proyecto que se convertiria en un caso de éxito.

Enfrentar los desafios de transformar un medio de comunicacion impreso, para
vincularlo en los desafios que la internet ofrecia a los nuevos mercados,
consumidores y usuarios.

Los directivos del Telegraph designaron a Will Lewis, como director de este desafio
con la conviccidon de que las dinamicas de consumo de la informacion requerian
transformaciones en las salas de redaccion, Lewis argumentaba

‘las empresas periodisticas deben abandonar la nocién “arrogante” de que las
noticias salen por la mafiana: Si tienes 25 afios y no quieres comprar el Telegraph
mafiana, vale, porque ahora te podemos ofrecer nuestro sitio web. Si no quieres
entrar en la pagina, vale, porque tenemos un servicio de e-mail con el que podemos
llegar hasta ti. Si simplemente quieres mirar, vale, tenemos un servicio de video.
Sonara trillado, pero es nuestro mantra. Le damos a la gente lo que quiere, cuando
lo quiere y en la forma que quiere”.

Lewis tiene claro que las plataformas web generan un re ingenieria del periodismo,
ya que estas cuentan con dindmicas para los usuarios, dinamicas que se convierte
en el factor innovador y factor de éxito de un medio de comunicacion.

El modelo de redaccién del Telegraph es un referente para las empresas
periodisticas que se disponen a afrontar un proceso de integracién redaccional y
proceso de produccion informativa.

10 afios después este proyecto cobrd forma, Telegraph Media Group fusionaba
finalmente las redacciones de The Daily Telegraph y The Sunday Telegraph, que
permite la edicion en simultanea para la edicion impresa y la pagina web.

Esta empresa informativa entendié las dindmicas de movimiento de los
consumidores, y fortalecié sus vinculos en las llamadas horas pico atreves de su
plataforma, es decir, las noticias de mayor interés eran expuestas en estas horas
de movilidad estratégica de usuarios.

Muchos periodistas no se pudieron adaptar a la vision y modelo web que representa
cambios en el concepto de redaccion, los ejercicios periodisticos se hacen mas
dinamicos y mas exigente por la velocidad y atemporalidad que requieren.

Este ejercicio de participacién de usuarios, fue uno de los grandes desafios The
Telegraph Media Group y se convirtié en un éxito viral aplicado casi por todos los
medios de comunicacién en el globo.

En una presentacion titulada “Llegar y conectar con nuevas audiencias”, el
subdirector general del grupo Telegraph y encargado del proyecto de convergencia,
Chris Lloyd, se referia al cambio cultural que ha supuesto pasar de centrarse en lo
impreso a centrarse en la audiencia, sin importar el soporte.
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Lloyd expresaba: “es proveer contenido a la audiencia cuando lo quieran, donde lo
quieran y en el formato que prefieran, pero manteniendo la calidad y la inteligencia.
Para ello, hay que comunicar a los lectores lo que el medio puede ofrecerles.”

Segun los datos auditados por ABC, esta estrategia dinamica permitia al sitio web
del grupo Telegraph alcanzar en el verano de 2008 un incremento anual del 71% en
la audiencia mensual nacional (hasta los 6,3 millones de usuarios) y un incremento
anual del 126% en la audiencia global, hasta 22,1 millones.
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Media Ambiente Group S.A.S, relaciona el concepto (MEDIO — MEDIA). Su similitud
para nuestra organizacion, no es relacion — casualidad, es la proyeccion que los
medios de comunicacién deben tener respecto al medio ambiente.

MEDIA AMBIENTE GROUP S.A.S, se proyecta como un holding empresarial en tres
lineas de negocios:

e Informacion.
e Educacioén
e Consultoria.

Es por ello que se utiliza el concepto de grupo, con la tipologia societaria de
Sociedad Andnima Simple.

El desarrollo de la marca esta direccionado en 4 procesos:

Constitucion legal Camara de Comercio de Bogota.
Inscripcion Superintendencia de Industria y comercio.
Inscripcién Organizacion Mundial de Propiedad Intelectual.
Diseflo imagen corporativa.

hrwpE

Camara de Comercio de Bogota.

Actualmente esta constituida por escritura publica desde el afio 1.999 y ha sido
registrado ante la Camara de Comercio de Bogota como: EC Consultores S.A.S.
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Para efectos del presente proyecto su nhombre sera transformado para denominarse
Media Ambiente Group S.A.S.

El objeto social es primordial en el presente proyecto y define la actividad comercial
radicada:

OBJETO.

La sociedad tiene por objeto social la explotacion de los negocios de medios de
comunicacién, consultoria y desarrollo de proyectos. Plataformas multimediaticas:
radiodifusion, television, radio, prensa, internet, cinematégrafo, fonografia y deméas
medios de difusion y publicidad, como periddicos, revistas, aplicaciones, vallas, etc.
en todos sus aspectos con miras al fomento cultural, técnico, mercantil e industrial
de dichas actividades. En desarrollo de su objeto social, podré realizar las siguientes
actividades:

a)

b)

d)

Promover, organizar, desarrollar eventos publicos de reconocimiento
internacional, premios, conciertos, conferencias, foros y cualquier actividad
colectiva para el fomento cultural y del desarrollo sostenible de los paises
latinoamericanos.

Promover, organizar, desarrollar y financiar el trabajo conjunto de dos o mas
estaciones de radiodifusion, television, radio, prensa, internet, cinematografo, v,
de agencias de publicidad.

Suministrar a estaciones de radiodifusion, television, radio, prensa, internet,
cinematografo, informacion, materiales, programas, publicidad comercial,
elementos técnicos, personal artistico, administrativo y técnico, y, en general,
toda clase de servicios y cooperacion adecuados a los fines que ellas persiguen.

Promover, adquirir, enajenar, explotar, administrar, y financiar empresas
multimediaticas, de internet, radio, television, prensa, radiodifusion, y
cinematografo.

Contratar la adquisicion o enajenacion de espacios en estaciones de
radiodifusion o television, radio, prensa, y de cualquier medio de comunicacion.
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f)  Transmitir por cuenta propia 0 ajena o en participacion con terceros programas
radiales, de television, prensa, internet y de cinematografo o cualquier medio de
comunicacion.

g) Elaborar toda clase de programas aptos para su radiodifusion, television o
transmision cinematograficos, prensa, internet y de cualquier medio de
comunicacion.

PARAGRAFO. Para el cumplimiento de su objeto social principal, la sociedad podra:

1) Adquirir, arrendar, administrar, gravar, prestar y enajenar bienes muebles e
inmuebles; darlos en administracién o tomarlos en arriendo.

2) Adquirir, poseer, dar o tomar en arrendamiento o a otro titulo oneroso, y enajenar,
equipos, instalaciones, maquinaria industrial, muebles u otros implementos o
activos destinados a la dotacion, funcionamiento y explotacion de empresas
industriales, comerciales o de servicios.

3) Formar parte de otras sociedades cualquiera que sea su naturaleza y objeto
social, adquiriendo o suscribiendo acciones, partes o cuotas de interés social o
haciendo aportes de cualquier especie; o fusionarse con otras sociedades.

4) Adquirir, poseer y explotar patentes, nombres comerciales, marcas, secretos
industriales, licencias u otros derechos constitutivos de propiedad industrial; la
concesion de su explotacion a terceros, asi como la adquisicion de concesiones
para su explotacion.

5) Invertir en bienes muebles e inmuebles; efectuar su negociacion, venta, permuta,
gravamen, etc., pudiendo respecto de los inmuebles, promover o ejecutar todos los
negocios relacionados con finca raiz.

6) Efectuar cualesquiera operaciones de crédito relacionadas con la adquisicion
0 venta de bienes muebles o inmuebles.

7) Negociar titulos valores.
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8) Celebrar contratos de mutuo, con o sin interés.

9) Constituir cauciones reales o personales en garantia de las obligaciones que
contraiga la sociedad, sus accionistas o0 sociedades o empresas en las que tenga
interés, siempre que, en los dos ultimos casos se cuente con el previo visto bueno
de la Junta Directiva.

10) Invertir sus fondos o disponibilidades, en activos financieros o valores
mobiliarios tales como titulos emitidos por instituciones financieras o entidades
publicas, cédulas hipotecarias, titulos valores, bonos, asi como su negociacion,
venta, permuta o gravamen.

11) Comprar y vender, importar, exportar y comercializar cualquier clase de bienes,
articulos o mercaderias relacionados con los negocios principales.

12) Participar en licitaciones y concursos publicos y privados o en contrataciones
directas.

13) En general, ejecutar, desarrollar y llevar a término todos aquellos actos o
contratos relacionados directamente con los que constituyan su objeto social.

14) Desarrollar eventos a nivel nacional internacional de todo tipo.

Asi mismo, podra la sociedad promover investigaciones cientificas o tecnolégicas
de cualquier naturaleza y materia, ya sea directamente o a través de entidades
especializadas, y efectuar donaciones o contribuciones con fines cientificos,
culturales o de desarrollo social del pais.

Superintendencia de Industria y Comercio.

Las marcas deben ser registradas ante la Superintendencia de Industria y comercio
con el objeto de proteger los derechos de marca en el pais de registro.
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Cada afo sus valores de registro son actualizados, a continuacion, presentamos las
tablas de costos vigentes para el presente afo.

Tabla 3. Registro de marca en Colombia.

Modalidad MARCAS Tasa Tasa para | Descuento
Mypes
Solicitud de registro de marca de $796.000  $597.000 25%*
productos o servicios por una clase
Solicitud de registro de marca por cada $398.000  $298.500 25%*

clase adicional en una misma solicitud

Informacién tomada de http://www.sic.gov.co/drupal/tasas-2014-signos-distintivos,
pagina oficial de Superintendencia de Industria y Comercio.

Organizacion Mundial de Propiedad Intelectual.

Las marcas deben protegerse registrandolas, esto es, presentando una solicitud de
registro en la oficina nacional de marcas. En el plano internacional, existen dos
opciones: presentar una solicitud de marca en la oficina de marcas de cada uno de
los paises en que se quiera obtener proteccién o utilizar el sistema Madrid que
permite que el registro sea de caracter internacional.

El presente proyecto esta direccionado para operar en 21 paises por lo tanto los
requerimientos de registros deben cumplir con estandares internacionales de
proteccion.

El nombre que sera protegido sera: Media Ambiente Group S.A.S

De igual manera los procesos actuales estan certificados con la norma ISO 27001,
esta certificacién responde a que uno de nuestros socios estratégicos cuenta con la
certificacién para manejo y proteccion de la informacion.
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Certifie®

llustracion 10. Logo para certificado ISO 27001 en manejo y proteccion de informacion.

Desarrollo de imagen corporativa.

Para el desarrollo de la imagen corporativa se ha contratado una de las compafias
mas especializadas en disefio, desarrollo y activaciéon de marcas: GEOMETRY
GLOBAL.

H n
geometry global

precision activation

llustracion 11. Logo de geometry global. Desarrollador de imagen corporativa del proyecto.

El desarrollo de la marca es uno de los conceptos mas complejos para el desarrollo
de un proyecto en este sentido se ha realizado una clasificacion y programacién por
etapas que se presenta en la siguiente tabla.

Sus (3) lineas de negocios responden a necesidades especificas de nuestros
mercados.

Para llevar a cabo este proceso el presente proyecto sera el resultado de una
alianza estratégica entre (3) tres grupos que representan nuestras lineas de
negocio:
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Informativo. Educacion. Consultoria.

llustracion 12. Estructura de las tres lineas de negocio.

Para responder con estandares de calidad a este portafolio de servicios, Media
Ambiente Group S.A.S se estructura como holding empresarial, desarrollando su
proyeccion con alianzas estratégicas.

En esta direccion presentamos tres de los grupos empresariales opcionales que se
proyectan para junio de 2016 estén completamente estructurados en el holding.

1. Informativo. IBM
2. Educacion. FACULTA}D DE COMUNICACION SOCIAL Y PERIODISMO.
3. Consultoria. NOVACION BLUE S.A.

MEDIA AMBIENTE GROUP, En el 2020 proyecta ser la primera empresa
informativa multimediatica mas reconocida en América Latina, especializada en
medio ambiente.

MEDIA AMBIENTEN GROUP, ofrece una plataforma informativa especializada en
medio ambiente con un portafolio de servicios direccionado en (3) tres lineas de
negocios.

1. Servicios informativos.
2. Formacion en periodismo ambiental.
3. Consultoria.

Con un equipo de trabajo altamente calificado en periodismo, ingenieria ambiental
y especialidades del area. Nuestra organizacion esta comprometida con brindar a
la sociedad, informacién actualizada y de alta calidad, resaltar proyectos de
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sostenibilidad ambiental y ser un medio innovador por ofrecer servicios anexos de
consultoria en desarrollo de proyectos y educacion en periodismo ambiental.

Nuestro grupo tiene claro que la preferencia por el medio ambiente genera valores
agregados a nuestros clientes con sus diversos publicos.

Por ello nuestros objetivos estan direccionados a:

1. Ser un medio de comunicacion especializado en Medio Ambiente acreditado.

2. Dar reconocimiento y visibilizar proyectos, marcas y productos, creando valor
rentable en su informacion ambiental.

3. Creacion de eventos internacionales de promocion ambiental.

4. Maximizacion de procesos de gestion ambiental en las organizaciones.

5. Desarrollo proyectos educativos.

6. Promocion de proyectos ambientales.

7. Implementacion plataformas interactivas multimedia.
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REPRESENTANTE LEGAL

Nelson E. Rodriguez

DIRECTOR DE PROCESOS

ING. Andrés Rodriguez

DIRECCION COMERCIAL

| JUNTA DIRECTIVA |

Melson E. Rodriguez Salazar
Piedad Sanchez Orejuela
Andrés Rodriguez Sanchez
David Felipe Rodriguez

| REVISOR FISCAL

Emiro Quintero

DIRECTOR GENERAL
DAVID FELIPE RODRIGUEZ
CEO
DIRECTOR DE PROYECTOS
ING. Nelson E. Rodriguez
DIRECCION OPERATIVA DIRECCION FINANCIERA

llustracion 13. Organigrama directivo de Media Ambiente Group
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Organigrama operativo.

Ingeniero Nelson E. Rodriguez Salazar.
Representante Legal y Director Cientifico

Periodista. David Felipe Rodriguez Sanchez
CEO
Miembro Junta de Socios

Ingeniero. Andrés Rodriguez Director Editorial
Director de Procesos.

Planta periodistas.

1 Periodista especializado. Planta sede Bogot
21 Periodistas regionales América Latina.
15 Periodistas practicantes.

1 Directores de arte.

1 Director de edicion

1 Ingeniero de sistemas.
1 Ingeniero Plataforma.

Gerencia Comercial

Equipo.

Cantidad

Director Proyectos

Directo Operaciones

Director Ejecutivo

Director Comercial

Gerente Mercadeo

Ejecutivos Clave

o [ o [oe |

Ejecutives Estdndar

[
'S

Ejecutivo Editorial

Ejecutivo Creativo

Recursos Humanos

Jefe Prensa

Periodists

Contadar

Auxiliar Contable

Secretaria

Aseo

[ (RN P S (N P S [

JOTAL

-
=

llustracion 14. Organigrama operativo de Media Ambiente Group

43



Media Ambiente Group S.A.S, es una firma colombiana, constituida legalmente por
escritura publica y registrada en la Cadmara de Comercio de Bogota desde 1.999.
Uno de sus principales capitales no tangibles, es la trayectoria de constitucion de
15 afios.

Su sede principal se encuentra localizada en Bogota — Colombia, en la Calle 108
No 45 -30 Centro Empresarial Paralelo Torre 2 piso 7.

La eleccion de este lugar responde a que en este centro de negocios se han ubicado
numerosas multinacionales de gran reconocimiento, HUAWEI, ABB, ORACLE,
entre otras compainiias, lo cual se conecta con la proyeccién internacional y estatus
del proyecto.

llustracion 16. Fotografia direccion edificio paralelo 108, Bogota. Sede fisica de Media Ambiente Group

El patrimonio base para estructurar un proyecto es determinante, y es este uno de
los valores determinantes que permiten el desarrollo proyectado del mismo.
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Colombia esta catalogado dentro de los 5 primeros paises a nivel mundial en
biodiversidad, recursos renovables y potencial hidrico. Esta situacién nos sitda en
un mapa internacional de negocios verdes.

Los costos relacionados a planta fisica actual se muestran a continuacion en la tabla
1. Estos costos son de caracter fijo y estan proyectados a 12 meses. De igual
manera la tabla 2 relaciona los costos fijos directamente relacionados al personal
que trabaja para el desarrollo de los proyectos.

Tabla 4. Costos fijos para la planta fisica

Costos fijos de planta fisica

item Cant. Costo mensual Costo anual
Arriendo 1 $5.000.000,00 $60.000.000,00
Agua 1 $20.000,00 $240.000,00
Luz 1 $25.000,00 $300.000,00
Teléfono y Internet 1 $200.000,00 $2.400.000,00
Administracion 1 $530.000,00 $6.360.000,00
Celular 3 $360.000,00 $4.320.000,00

Total $6.135.000,00 $73.620.000,00

Tabla 5. Costos fijos de personal
Costos fijos de personal
item Cant. | Salario mensual | Costo mensual Costo anual
Director 1 $27.000.000,00 $27.000.000,00 $324.000.000,00
Proyectos
Directo 1 $13.500.000,00 | $13.500.000,00 $162.000.000,00
Operaciones
Director 1 $13.500.000,00 $13.500.000,00 $162.000.000,00
Ejecutivo
Director 1 $7.500.000,00 $7.500.000,00 $90.000.000,00
Comercial
Gerente 1 $5.000.000,00 $5.000.000,00 $60.000.000,00
Mercadeo
Ejlecutivos 6 $3.500.000,00 | $21.000.000,00 $252.000.000,00
ave
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Ejecutivos 14 $2.500.000,00 $35.000.000,00 $420.000.000,00
Estandar
Ejecutivo 1 $3.500.000,00 $3.500.000,00 $42.000.000,00
Editorial
Ejecutivo 1 $2.000.000,00 $2.000.000,00 $24.000.000,00
Creativo
Recursos 1 $2.000.000,00 $2.000.000,00 $24.000.000,00
Humanos
Jefe Prensa 1 $2.000.000,00 $2.000.000,00 $24.000.000,00
Periodista 21 $2.000.000,00 $42.000.000,00 $504.000.000,00
Contador 1 $2.000.000,00 $2.000.000,00 $24.000.000,00
Auxiliar 1 $1.000.000,00 $1.000.000,00 $12.000.000,00
Contable
Secretaria 3 $1.000.000,00 $3.000.000,00 $36.000.000,00
Aseo $1.000.000,00 $1.000.000,00 $12.000.000,00

Total 37 $89.000.000,00 | $183.000.000,00 | $2.172.000.000,00

Tabla 6. Otros costos
Otros costos

item Cant. Valor unitario Valor total
Computadores 35 $2.500.000,00 $87.500.000,00
Otros Gastos 1 $10.000.000,00 $10.000.000,00
Publicidad 1 $1.000.000.000,00 $1.000.000.000,00
Plataforma 1 $100.000.000,00 $100.000.000,00

Total 38 $1.112.500.000,00 $1.197.500.000,00

Los costos relacionados a planta fisica y personal son relacionados en las 3 tablas
mostradas anteriormente, esta proyeccion contempla un total correspondiente a
($3.369.000.00000) Esta proyeccion es vigente hasta 31 de diciembre de 2.016.
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Nuestro portafolio de servicios se desarrolla en tres lineas de negocios, proyectando
en ellos un potencial en la rentabilidad de la propuesta Media Ambiente Group S.A.S

El Ingeniero Nelson E. Rodriguez Salazar, Representante Legal y Director
Cientifico, de Media Ambiente Group S.A.S, cuenta con 35 afios de experiencia en
desarrollo e implementacién de tecnologias para la proteccion del Medio Ambiente
y tratamiento de recursos hidricos. Su vision respecto al presente proyecto es
determinante:

“las empresas, industrias, gobiernos, y todos los sectores posibles, han iniciado una
carrera agresiva por visibilizar sus proyectos sostenibles, demostrar reduccion de
impactos y promover produccion limpia, puesto que son conscientes que sus
mercados tienden a escoger aquellas marcas que son favorables con el medio
ambiente, de ahi, que la gran mayoria de productos, marcas y servicios que
cotidianamente usamos, revelen un sello verde.”

Alli esta nuestro mercado: Empresas, industrias, multinacionales, gobiernos y en si,
todos los sectores que estan ingresando en el mercado de las marcas verdes. Los
modelos ecoldgicos plantean nuevos retos en los mercados internacionales y
nuestro proyecto responde a estas multiples necesidades.

¢, Como captar clientes para nuestra compafiia que representen ingresos reales a
corto y largo plazo? Y, ¢(Como esta estrategia de rentabilidad se proyecta con la
sostenibilidad ambiental que predicamos?

Nuestro modelo de negocio esta estructurado con el sistema Business Model
Canvas. Este modelo refleja la l6gica estratégica de una compairiia para conseguir
ingresos.
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Es importante mencionar que el presente proyecto esta siendo ejecutado y por
politicas de las compafiias vinculadas no se puede revelar toda la informacion, por
lo tanto, la informacién presentada a continuacidn esta generalizada.

Segmentos del mercado.

Nuestra plataforma multimedia ofrece servicios informativos, directamente
relacionados al Medio Ambiente para todo tipo de publico en América Latina.

Contamos con 4 segmentos de mercados definidos.

1. Medios de comunicacion.

Proveemos informaciéon ambiental direccionada ha medios de comunicaciéon en
América Latina.

2. Sector Publico y Privado.

Implementamos modelos de publicidad, mercadeo, marketing. Transformando la
informacion ambiental del sector publico y privado en valor de rentabilidad.

3. Facultades de Comunicacion y Periodismo.

Mercado educativo para periodistas y estudiantes de periodismo, en periodismo
ambiental.

4. Usuarios.

Somos una plataforma multimedia que responde a las demandas informativas del
sector. Desde esta perspectiva nos convertimos en el referente latinoamericano de
manejo de informacion ambiental.
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Nuestro mercado es multilateral, Media Ambiente Group S.A.S, se dirige a estos (4)
segmentos de mercados de modo independiente.

Nuestra naturaleza es ser un medio de comunicacion, por lo tanto, estamos dirigidos
a un mercado de masas en América Latina, nuestra plataforma permite que, desde
cualquier parte del globo, los usuarios puedan acceder a nuestra informacion, desde
esta direccion la plataforma esta siendo estructurada por IBM y un grupo de partners
especializados.

Propuesta Valor.

La propuesta de valor es el factor que hace que un cliente se decida por una u otra
empresa; su objetivo es solucionar un problema o satisfacer una necesidad; en
estos dos aspectos Media Ambiente Group S.A.S ha concentrado sus esfuerzos
entendiendo su modelo de negocio en sus (3) tres lineas de servicios.

Informativo

Media Ambiente Group es el primer medio de comunicacion especializado en medio
ambiente en América Latina.

Nuestra organizacion ha entendido el valor del medio ambiente en todos los
sectores de la sociedad. Desde esta perspectiva tiene 4 objetivos direccionados en
la estructuracién del portafolio de servicios:

1. Canalizar y direccionar los altos flujos de informacién, en una plataforma
multimedia que responda a la necesidad de usuarios de acceder a
informacion de alta calidad, actualizada, interactiva y veraz en el area.

2. Direccionar la informacibn que empresas, industrias, multinacionales,

gobiernos y en si, de todos los sectores posibles, producen y desean
visibilizar, por el valor que esta informacion representa en el mercado actual.

3. Proveer a los medios de comunicacién noticias, informacion y formacion
actualizada y permanente.

4. Apertura de mercado laboral en periodismo ambiental.
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La no existencia de un grupo periodistico especializado en el area, nos da una
exclusividad, que para nuestra organizacion se transforma en una oportunidad de
rentabilidad.

Las propuestas de valor en las compafiias se convierten en su principal capital, es
por ello que se consideran variables que determinaran que se cumpla con los
objetivos en la propuesta de valor, desde esta perspectiva nuestra organizacion
desarroll6 un modelo para posicionarse en América Latina.

Educacion

Media Ambiente Group, explora mercados conectados con la plataforma multimedia
y reconoce que, dentro de los grupos de periodistas especializados, el periodismo
ambiental no ha logrado importantes avances en materia de educacion.

A pesar de ser uno de los temas mas importantes en las agendas de los medios de
comunicacién, la no existencia de un medio especializado en medio ambiente hace
gue no sea atractivo para quienes se estan formando especializarse en el area.

En esta direccion el presente proyecto tiene 3 objetivos:

1. Creacién de cursos, foros, diplomados y especializaciones en conjunto con
universidades reconocidas en América Latina.

2. Apertura de un mercado laboral en el area.
3. Posicionamiento estratégico e incremento de interés por parte de la
comunidad educativa en la especialidad.

Consultoria

Es importante aclarar que el presente proyecto no lo enfocaremos en el desarrollo
de la plataforma mediatica y la arquitectura de sus contenidos. Nuestro grupo tiene
claro la proyeccion inicial de posicionar su nombre a través de un producto el cual
se presentara a continuacion.

50



Media Ambiente Group S.A.S, actualmente EC Consultores S.A.S ha estructurado
una estrategia de marca para posicionarse en el mercado latinoamericano.

Nuestro grupo ha direccionado su estrategia de posicionamiento central en el
lanzamiento de una marca la cual sera una oportunidad de ingresos, alianzas y
posicionamiento en el mercado internacional.

EC Consultores S.A.S, con el objeto de posicionarse como un holding empresarial
en América Latina, logro obtener la representacion internacional de una marca de
reconocimiento global de donde desprendera sus estrategias de mercadeo.

En razén a lo mencionado se expondra a continuacién la representacion
internacional en mencion:

The Latin American Green Awards®.
(Premios Latinoamericanos de Medio Ambiente.)

Este es un proyecto que esté registrado y cuya marca cuenta con la representacion
vigente de EC Consultores S.A.S

The Latin American Green Awards®.

Los Premios Latinoamericanos de Medio Ambiente, es un reconocimiento a
gobiernos, multinacionales, industrias y empresas del sector publico y privado, que
implementan productos, marcas y proyectos en tres direcciones:

1. Reduccién de impactos.
2. Produccion limpia.
3. Desarrollo sostenible.

Vision.

Ser el evento de mayor reconocimiento en América Latina, Estados Unidos y El
Caribe en Medio Ambiente.
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Mision.
Promover el desarrollo sostenible de la region y de nuestros participantes, siendo
un sello de reconocimiento y calidad internacional.

Nuestro modelo de innovacion disefia movimientos estratégicamente pensados no
solo para nuestra organizacion, sino también, para nuestros clientes y publicos
objetivos.

Desde esta perspectiva EC Consultores S.A.S se transforma en Media Ambiente
Group, para lanzar al mercado el primer medio de comunicacion especializado en
medio ambiente en América Latina.

Socios claves.

En el contexto colombiano The Latin American Green Awards®. Estructura sus
convenios con tres organizaciones de trayectoria:

&|3 CAMARA

DE COMERCIO DE BOGOTA

llustracion 17. Logotipo camara de comercio de Bogota

Ministerio de Ambiente

MinAmbiente PROSPERIDAD
I PARA TODOS

y Desarrollo Sestenible

llustracion 19. Logotipo Ministerio del Medio Ambiente de Colombia
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llustracion 20. Logotipo IBM
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MNovacion Blue s.a
T et ge

llustracion 21. Logotipo Novacién Blue S.A.

Para el presente proyecto quien financia todo el proceso operativo de Media
Ambiente Group, es Novaciéon Blue S.A, quien hace parte del grupo societario EC
Consultores S.A.S.

IBM es otro de nuestros socios estratégicos encargado de direccion de la plataforma
web multimediatica que responden a los servicios que buscamos ofrecer: Radio,
Television, Prensa, Redes sociales y Aplicaciones para teléfonos inteligentes e
interconectividad con clientes.

Nuestro principal objetivo es tomar esta informacién y transformarla en valor noticia
atreves de nuestra plataforma.

Este sistema nos permite acceder a usuarios ilimitadamente y en cualquier parte de
la region, es importante mencionar que los medios de comunicacién han tenido que
migrar a estas plataformas por las dindmicas de consumo que existen en el mercado
y en el consumo de medios de comunicacion.

El primer evento internacional para la entrega de los premios se llevara a cabo el 5
de junio de 2.017 Dia Mundial del Medio Ambiente, decretado por Naciones Unidas,
para ello se contara con la participacion de 21 paises:
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Estados Unidos, Puerto Rico, México, Costa Rica, Guatemala, Honduras, Ecuador,
Panama, El Salvador, Peru, Bolivia, Brasil, Venezuela, Chile, Argentina, Uruguay,
Paraguay, Republica Dominicana, Haiti, Cuba y Colombia.

Se contempla que la plataforma entre en funcionamiento para junio 5 de 2016.

Canales.

Para ello se estd implementado un sistema denominado MMS (Modelo de
Membresia Selectiva)

El sistema MMS (Modelos de Membresia Selectiva), cuenta con accesos a base de
datos desde las camaras de comercio de cada pais. Para disefar estrategias de
invitacion y seleccién del sector publico y privado a nuestros eventos.

En el contexto colombiano lo hacemos directamente a través de la Camara de
Comercio de Bogota y el Ministerio de Medio Ambiente.

Contamos con 20 paises participantes. Cada pais ingresa a con 100 empresas del
sector privado o publico a participar en los premios. Esta convocatoria la realiza
cada Camara de Comercio del pais correspondiente a través de sus Ministerios de
Comercio y Medio Ambiente.

De los 20 paises contamos con 6 paises claves que representan 420 empresas por
pais los cuales se pueden observar en el grafico amarillo.

Vinculamos 10 sectores de la economia con un total de participantes de 3.920
empresas.
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ENTRADA DE INFORMACION AL SISTEMA

CLIENTES

Empresas, industrias y
multinacionales, con
proyectos de desarrollo
sostenible

SECTORES

* Agropecuario
* Servicios

* Industrial
+ Transporte
» Comercio
= Financiero
= Construccion
* Minero y energético
+ Solidario

= Comunicaciones

PRODUCTO
Proyectos o programas que
destaquen por su

compromiso ambiental, ey

Venezuela

Ejecutivos de cuents

Colombia

Ejecutivos de cuenta

3.920 EMPRESAS

ETAPAS DEL PROCESO

Base de datos
empresas
seleccionadas

Inscripcién

a5
El salvador

Oferta de
servicios

Pago de
membresia

(HUB)

Evaluacién de
anteproyectos

Entrega de
anteproyectos

Correcci6n y
radicacion de
proyectos

Gestion y
control de
cuentas

Republica
~ Dominicana
Panama

llustracion 22. Modelo de entrada de informacién al sistema o plataforma desarrollada por IBM

Esta seleccion permite que Media Ambiente Group pueda contar con una base de
datos muy fuerte en el sector ambiental.

USO Y SALIDA DE INFORMACION _
EN EL SISTEMA

CLIENTES

1. Empresas diferentes a las participantes en los
premios

Patrocinadores (publicos y privados).

Organismos Multilaterales de Cooperacién.
Medios de comunicacion.

Usuarios y consumidores finales de productos y
servicios

newmN

MEDIO DE SALIDA

Los proyectos o programas inscritos por cada
empresa seran convertidos en noticias que se
difundiran a mas de 100 medios de comunicacién en
los diferentes paises participantes y otros paises
pertenecientes a la red de comunicacion.

La informacién de cada participante y su proyecto, asf
como el avance del mismo, estard disponible a través
del portal web para que cualquier interesado pueda
acceder y conocer sobre los Latin American Green
Awards® .

El Salvador

Republica

Ecuador

Colombia

(HUB)

Ejecutivos de cuental

Dominican
Venezuela )
. ‘Otros Paises

llustracion 23. Modelo de uso y salida de informacion al sistema o plataforma desarrollada por IBM

El sistema MMS a diferencia de cualquier tipo de convocatoria, establece unos
estandares de seleccion y determina quienes seran sus participantes, este modelo
permite a través de unas estrategias de seleccion e invitacibn asegurar la
participacion de los paises participantes.
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A diferencia de cualquier convocatoria donde el invitado o seleccionado elige si
asiste o no, el sistema MMS trabaja a la inversa. Este sistema selecciona quien
asistira y disefia sus estrategias para que la asistencia sea asegurada.

La plataforma de Media Ambiente Group, usa este modelo de los premios, para
estructurar su sistema inicial de informacion y medio de comunicacion.

De igual manera su visibilidad regional y multiparticipacion permite posicionar el

medio en América Latina.

Para ello cuenta con una fuente de ingresos producto de la suscripcion a los

premios:
Tabla 7. Estructura para los productos de suscripcion clave
Productos de suscripcion clave
No. Pais clave Valor suscripcion Empresas | Valor total suscripcion
anual minimas anual
1 | Estados Unidos $1.680.000,00 420 $705.600.000,00
2 | México $1.680.000,00 420 $705.600.000,00
3 | Colombia $1.680.000,00 420 $705.600.000,00
4 | Brasil $1.680.000,00 420 $705.600.000,00
5 | Argentina $1.680.000,00 420 $705.600.000,00
6 | Chile $1.680.000,00 420 $705.600.000,00
Total $1.680.000,00 2520 $4.233.600.000,00

Los 14 paises restantes son representados por 1400 empresas del sector privado.

Tabla 8. Estructura para productos de suscripcion estandar

Productos de suscripcion estandar
No. Pais estandar Valor suscripcion Empresas | Valor total suscripcién
anual minimas anual
1 | Puerto Rico $1.680.000,00 100 $168.000.000,00
2 | Cuba $1.680.000,00 100 $168.000.000,00
3 | Costa Rica $1.680.000,00 100 $168.000.000,00
4 | Guatemala $1.680.000,00 100 $168.000.000,00
5 | El Salvador $1.680.000,00 100 $168.000.000,00
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6 Repgb_lica $1.680.000,00 100 $168.000.000,00
Dominicana
Panama $1.680.000,00 100 $168.000.000,00
Venezuela $1.680.000,00 100 $168.000.000,00
Ecuador $1.680.000,00 100 $168.000.000,00
10 | Peru $1.680.000,00 100 $168.000.000,00
11 | Uruguay $1.680.000,00 100 $168.000.000,00
12 | Paraguay $1.680.000,00 100 $168.000.000,00
13 | Honduras $1.680.000,00 100 $168.000.000,00
14 | Bolivia $1.680.000,00 100 $168.000.000,00
Total $1.680.000,00 1400 $2.352.000.000,00

El (1) primer evento se llevara a cabo el 5 de junio de 2.017 en Ciudad de Panama,
Panama, sede de la oficina regional y el Caribe del Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA). Su proyeccion de asistencia esta
proyectada a 11.760 asistentes.

Tabla 9. Estructura de beneficios y suscripcion de los mismos

Beneficio

item Cant. Total
Empresas 3.920 3.920
Asistentes por empresa al evento 3 11.760

Suscripcion de beneficios

item Cant.
Inscripcion empresarial 1
Derechos de patrticipaciéon 1
Base de datos en plataforma 1
Publicidad definida 1
Noticia 1
Acceso por empresa al evento 3
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El concepto de este modelo estratégico estd sustentado en la versatilidad de
aceptacion de la propuesta para las compafiias por contar con una oportunidad
mediatica de visibilizar sus proyectos y participar en un evento de relaciones
publicas de caracter internacional.

Dentro de la investigacion de mercados implementada por The Latin American
Green Awards®. Que por politicas de los premios no se pueden revelar datos en
la presente tesis, para apuntar a la direccidn correcta en razon al lanzamiento, ha
observado los multiples esfuerzos de Naciones Unidas y organizaciones de caracter
privado, por estructurar modelos similares. Sin embargo, los resultados no han sido
muy optimos en términos de:

1. Visibilidad mediatica.
2. Asistencia.
3. Resultados financieros.

Esta realidad responde a que la estrategia implementada para los participantes de
este tipo de eventos no resulta:

1. rentablemente atractiva.

2. Los eventos no cuentan con el posicionamiento de exclusividad y reconocimiento
internacional

3. Ademas a ello, valores agregados que generen beneficios en doble via: A las
partes participantes y a los desarrolladores.

Relaciones con los clientes.

Media Ambiente Group S.A.S establecidé su primer convenio con The Latin
American Green Awards ®.

EC Consultores S.A.S participo en la licitacion de la representacion internacional de
los premios. Para el presente proyecto Media Ambiente Group, se desarrollé6 como
la estrategia para posicionar un medio de comunicacion especializado, en razén a
gue los premios cuentan:
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Accesos a base de datos del sector publico y privado en proyectos
ambientales.

Posicionamiento de marca a nivel internacional a través del evento como
representante internacional de los premios.

Oportunidad de lanzamiento de plataforma mediatica.

El numeral 3 menciona nuestro principal objetivo: hacer el lanzamiento oficial del
primer medio de comunicacion especializado en medio ambiente.

Si nos remitimos a los cuadros de suscripcion y participacion en la tabla 9, Media
Ambiente Group, tiene acceso a la base de datos de 3920 empresas participantes,
21 paises, Ministerios de Medio Ambiente, Organizaciones internacionales vy
Céamaras de Comercio.

Actividades Clave.

El 5 de junio de 2.016 se realizar4 la apertura oficial de los Premios
Latinoamericanos de Medio Ambiente.

El evento oficial se desarrollara el 5 de junio de 2.017 en la Ciudad de
Panama — Panama.

El 5 de junio de 2.017 se llevara a cabo el lanzamiento de Media Ambiente
Group.

Desde enero de 2.016 hasta diciembre de 2.016 se llevaran a cabo los
siguientes convenios:

PNUMA (Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente)
Ministerios de Medio Ambiente.

Céamaras de Comercio.

Medios de comunicacion.

Grupo patrocinadores.

Organizaciones internacionales.

Este evento se llevara anualmente y actualmente representa la principal fuente de
ingresos de Media Ambiente Group.
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Flujos de ingresos actuales.

Tabla 10. Flujos de ingresos actuales

NUmero de Tipo de Valor Empresas | Ingreso total anual Ingreso total
suscriptores | suscripcion suscripcion minimas (COP) anual (USD)
por empresa | requeridas aproximado

6 Clave $1.680.000,00 2520 $4.233.600.000,00 | $1.512.000,00

14 Estandar | $1.680.000,00 1400 $2.352.000.000,00 $840.000,00

20 TOTAL $1.680.000,00 3920 $6.585.600.000,00 | $2.352.000,00

Estructura de Costos

Tabla 11. Estructura de costos para la planta fisica

Costos fijos de la planta fisica

item Cant. Valor mensual Valor anual
Arriendo 1 $5.000.000,00 $60.000.000,00
Agua 1 $20.000,00 $240.000,00
Luz 1 $25.000,00 $300.000,00
Teléfono y Internet 1 $200.000,00 $2.400.000,00
Administracion 1 $530.000,00 $6.360.000,00
Celular 1 $360.000,00 $4.320.000,00
Total $6.135.000,00 $73.620.000,00
Tabla 12. Estructura de costos para el personal
Costos fijos de personal
item Cant. Salario Valor mensual Valor anual
Director 1 $27.000.000,00 $27.000.000,00 | $324.000.000,00
Proyectos
Directo 1 $13.500.000,00 $13.500.000,00 $162.000.000,00
Operaciones
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Director Ejecutivo 1 $13.500.000,00 $13.500.000,00 $162.000.000,00
Director 1 $7.500.000,00 $7.500.000,00 $90.000.000,00
Comercial
Gerente 1 $5.000.000,00 $5.000.000,00 $60.000.000,00
Mercadeo
Ejecutivo de 6 $3.500.000,00 $21.000.000,00 $252.000.000,00
Cuenta Clave
Ejecutivo de 14 $2.500.000,00 $35.000.000,00 $420.000.000,00
Cuenta Estandar
Ejecutivo Editorial 1 $3.500.000,00 $3.500.000,00 $42.000.000,00
Ejecutivo 1 $2.000.000,00 $2.000.000,00 $24.000.000,00
Creativo
Recursos 1 $2.000.000,00 $2.000.000,00 $24.000.000,00
Humano
Jefe Prensa 1 $2.000.000,00 $2.000.000,00 $24.000.000,00
Periodista 21 $2.000.000,00 $42.000.000,00 $504.000.000,00
Contador 1 $2.000.000,00 $2.000.000,00 $24.000.000,00
Auxiliar Contable 1 $1.000.000,00 $1.000.000,00 $12.000.000,00
Secretaria 3 $1.000.000,00 $3.000.000,00 $36.000.000,00
Aseo 1 $1.000.000,00 $1.000.000,00 $12.000.000,00

Total 37 $89.000.000,00 $183.000.000,00 | $2.172.000.000,00

Tabla 13. Estructura de costos variables
Costos variables
item Cant. Valor unitario Valor total

Computadores 35 $2.500.000,00 $87.500.000,00

Otros Gastos

$10.000.000,00

$10.000.000,00
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Publicidad 1 $1.000.000.000,00 $1.000.000.000,00

Plataforma 1 $100.000.000,00 $100.000.000,00

Total 38 $1.112.500.000,00 $1.197.500.000,00

Tabla 14. Estructura de costos del evento
Costo del evento

item Cant. Valor unitario Valor total

Montaje 1 $500.000.000,00 $500.000.000,00
Tabla 15. Estructura de costos para los productos de suscripcién
Productos de suscripcion
Tipo de Cantidad de Valor por Empresa | Ingreso total (COP) | Ingreso total
suscripcién | suscriptores suscripcién minimas (USD)
requeridas
Clave 6 $1.680.000,00 2520 $4.233.600.000,00 | $1.512.000,00
Estandar 14 $1.680.000,00 1400 $2.352.000.000,00 $840.000,00
Total 20 $1.680.000,00 3920 $6.585.600.000,00 | $2.352.000,00
Tabla 16. Estado de resultados anual para el proyecto
Estado de resultados
item Valor mensual Valor anual (COP) | Valor anual (USD)
(COP)

Ingresos $548.800.000,00 | $6.585.600.000,00 $2.352.000,00

Costos totales $248.926.666,67 | $2.987.120.000,00

$1.066.828,57

Costos evento $41.666.666,67 $500.000.000,00

$178.571,43

Utilidad operacional $258.206.666,67 | $3.098.480.000,00

$1.106.600,00
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Tabla 17. Estructura de costos para productos por patrocinio

Productos por patrocinio

item Cant. Valor unitario Valor total anual Valor total
(COP) anual (USD)

Automotriz 1 $75.000.000,00 | $75.000.000,00 $26.785,71
Farmacéutico 1 $75.000.000,00 | $75.000.000,00 $26.785,71
Comunicaciones 1 $75.000.000,00 | $75.000.000,00 $26.785,71
Petrolero 1 $75.000.000,00 | $75.000.000,00 $26.785,71
Textil 1 $75.000.000,00 | $75.000.000,00 $26.785,71
Alimentario 1 $75.000.000,00 | $75.000.000,00 $26.785,71
Bebidas alcohdlicas 1 $75.000.000,00 | $75.000.000,00 $26.785,71
Bebidgs 1 $75.000.000,00 | $75.000.000,00 $26.785,71
energizantes
Bebidas no 1 $75.000.000,00 | $75.000.000,00 $26.785,71
alcohdlicas
Tecnologia 1 $75.000.000,00 | $75.000.000,00 $26.785,71
Transporte 1 $75.000.000,00 | $75.000.000,00 $26.785,71
Financiero 1 $75.000.000,00 | $75.000.000,00 $26.785,71

Total 12 $75.000.000,00 | $900.000.000,00 $321.428,57

Tabla 18. Ventas por productos de suscripcion
Ventas por producto de suscripcién
item Cant. Valor mensual Valor total anual Valor total anual
(COoP) (USD)

Empresas | 3.920 $1.680.000,00 | $6.585.600.000,00 $2.352.000,00
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Tabla 19. Estructura de costos de ventas

Costos de ventas

item

Valor total (COP)

Valor total (USD)

Producto por patrocinio

$900.000.000,00

$321.428,57

Producto por suscripcion

$6.585.600.000,00

$2.352.000,00

Total $7.485.600.000,00 $2.673.428,57
Tabla 20. Pronéstico de utilidad operacional
Prondstico
item Valor anual (COP) Valor anual (USD)

Ingresos

$7.485.600.000,00

$2.673.428,57

Costos totales

$2.987.120.000,00

$1.066.828,57

Costos evento

$500.000.000,00

$178.571,43

Utilidad operacional

$3.998.480.000,00

$1.428.028,57

A continuacion, se presenta el cronograma de actividades asociadas a la
ejecucion del proyecto, realizado en Microsoft Project 2013.

Nombre de tarea
Desarrollo de marca
Inicio desarrollo de marca
Reunidn andlisis de concepto
Entrega preliminares de conceptos
Analisis conceptos grupo directivo

Acto decisivo y reunién puesta en comun

Desarrollo final de marca
Entrega final concepto
Desarrollo de plantillas web

Duracién
21 dias
0 dias
1 dia
20 dias
2 dias
1dia
8 dias
0 dias
68 dias

Comienzo
lun 02/11/15
lun 02/11/15
lun 02/11/15
mar 03/11/15
lun 16/11/15
mié 18/11/15
jue 19/11/15
lun 30/11/15
mar 01/12/15

Fin
lun 30/11/15
lun 02/11/15
lun 02/11/15
lun 30/11/15
mar 17/11/15
mié 18/11/15
lun 30/11/15
lun 30/11/15
jue 03/03/16
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Incio desarrollo plantillas

Reunidn andlisis de concepto

Entrega preliminares de conceptos
Analisis conceptos grupo directivo

Acto decisivo y reunién puesta en comun
Desarrollo final de plantillas

Entrega final concepto

Desarrollo de elementos publicitarios y
portafolio comercial — carpeta fisica y digital
de ventas

Inicio desarrollo elementos publicitarios y
portafolio comercial

Reunion analisis de concepto

Entrega preliminares de conceptos
Andlisis conceptos grupo directivo

Acto decisivo y reunién puesta en comun
Desarrollo final de marca

Entrega final concepto

0 dias
1 dia
21 dias
2 dias
1 dia
52 dias
0 dias

22 dias

0 dias

1 dia
20 dias
2 dias

1dia

9 dias
0 dias

mar 01/12/15
mié 02/12/15
mié 16/12/15
vie 18/12/15
sab 19/12/15
lun 29/02/16

mié 02/03/16

mié 02/03/16
jue 03/03/16
mié 16/03/16
vie 18/03/16
lun 21/03/16
vie 01/04/16

llustracion 24. Cronograma del proyecto

mar 01/12/15
mié 30/12/15
jue 17/12/15
vie 18/12/15
dom 28/02/16
lun 29/02/16

vie 01/04/16

mié 02/03/16
mié 30/03/16
jue 17/03/16
vie 18/03/16
jue 31/03/16
vie 01/04/16
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llustracion 25. Diagrama de Gantt del proyecto
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7 de febrero — 6 de agosto de 1994
Informe al Congreso de la Republica

Por. Manuel Rodriguez Becerra.
UNA AGENDA AMBIENTAL PARA LA DECADA DE LOS NOVENTAS.

En la década de los noventas nos estamos jugando el futuro del medio ambiente y
de los recursos naturales renovables de Colombia, lo que equivale a decir que en
buena parte nos estamos jugando el futuro del pais.

En el periodo que comenzé el 7 de agosto de 1990 y termina el 7 de agosto de 1994
se han sentado las bases y se han desarrollado las primeras acciones para
adelantar una profunda transformacion del sector ambiental en Colombia,
redefiniendo los roles que le caben tanto al Estado como a la sociedad civil en su
gestion.

Se puede afirmar que nunca en su historia el pais habia presenciado en un periodo
de cuatro afios un proceso de tan amplias reformas y de creacion de nuevas
instituciones, politicas y programas ambientales, tal como se expresa en ocho
dimensiones basicas. Se consagra en la Constitucion Nacional cerca de sesenta
articulos que hacen referencia directa o indirecta al medio ambiente, lo que ha
hecho que algunos la hayan llegado a denominar como una Constitucién verde. Se
formula una politica ambiental y se incorpora, por primera vez, en un plan de
desarrollo. Se concibe, disefia, y aprueba la ley 99 de 1993, de creacion del
Ministerio del Medio Ambiente, que le otorga a la nueva institucion
responsabilidades criticas en la meta de alcanzar un desarrollo sostenible y que
prevé el establecimiento de veinticuatro nuevos entes que se adicionan a veinte ya
existentes.

Se ubica lo ambiental como una de las prioridades de la agenda internacional de
Colombia. Se fortalecen en forma sustancial los recursos econémicos para el sector,
gue bien podrian triplicarse en términos reales en los proximos cuatro afios en
relacion con los que se contaban en 1991. Se inician ambiciosas acciones para
combatir la contaminacién, en especial la de nuestros grandes centros urbanos. Se
adelantan nuevos programas para la proteccion y restauracion de nuestros recursos
naturales renovables. Se diseflan avanzados mecanismos de participacion
ciudadana en | gestion ambiental y se ponen en marcha algunos de ellos, como se
evidencia en el Ecofondo, sin duda una de las instituciones mas promisorias que se
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hayan creado, no solo a nivel nacional, sino también a nivel planetario, para impulsar
a las organizaciones no gubernamentales.

¢Acaso se requeria tantas y tan profundas transformaciones?

Son multiples las razones que la detonaron, pero existe una fundamental. Colombia
se ubica en uno de los paises mas ricos en recursos naturales renovables del
mundo: basta con recordar que es el segundo pais con biodiversidad y el quinto con
recursos hidricos. Pero a su vez es uno de los paises del planeta que esta
destruyendo mas aceleradamente esos recursos, comprometiendo asi su futuro. La
deforestacion de cerca de seiscientas mil hectareas por afio y la creciente
contaminacion de los centros urbanos evidencian uno de los mayores dramas de
nuestra nacion. Y cobra una especial gravedad al constatar que muchas de sus
secuelas son irreparables: sabemos que ya hemos perdido para siempre
ecosistemas, fuentes de agua y especies animales y vegetales, muchos de ellos ir
repetidos en el planeta.

En cuatro afilos hemos iniciado la construccion de instituciones, la definicion de
politicas y el desarrollo de programas en un intento casi desesperado por detener y
reversar este proceso de destruccion. Seria totalmente iluso afirmar que con lo
realizado en las ocho dimensiones mencionadas ya tenemos garantizado el futuro.
Se trata de un proceso reformador que, recogiendo valiosas experiencias y
realizaciones del pasado, adquirié un vertiginoso impetu en la medida que avanzé
el gobierno del Presidente César Gaviria, impetu que debe ser acrecentado, o al
menos mantenido, en lo que resta de esta década para resolver los grandes retos
planteados. De un lado, se requiere consolidar las instituciones creadas y culminar
los programas iniciados durante el ultimo cuatrienio, meta que de por si configura
una tarea de amplio alcance. De otro lado, se requiere concebir y emprender nuevas
politicas, planes y programas, con el fin de llenar muchos de los vacios existentes
y enfrentar mucho de los nuevos problemas que se identifiquen o surjan. De la forma
como se adelante esta enorme tarea dependera el grado de éxito que alcancemos
en detener y reversar los graves procesos de deterioro de nuestro medio.

El papel que jugara el préximo gobierno es critico. La orientacion, fortaleza, y
eficacia del ministerio y de todas sus entidades subordinadas —cinco centros de
investigacién, treinta y cuatro corporaciones autbnomas regionales, cuatro
entidades para la gestién ambiental en las ciudades mayores- dependeran en buena
medida del acierto con el cual se conduzca su montaje en los préximos cuatro afios.
Asunto de no poca monta, toda vez que aquellas son entidades que estamos
construyendo para el largo plazo. Y del grado de éxito de su implementacién
dependera en buena parte el éxito de la gestion ambiental, es decir, el acierto en
los planes y la ejecucion de los planes, politicas programas y proyectos requeridos
para resolver los graves problemas ambientales que nos aquejan.

Nos referimos aqui a programas prioritarios para el pais, como son el combate
contra la contaminacion y la deforestacion, el desarrollo de los nuevos proyectos
financiados con créditos internacionales contratados con el BID y el BIRF, la
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concepcion y desarrollo de los proyectos para la proteccion y restauracion de los
recursos naturales financiados con los dineros provenientes de los fondos Nacional
del Medio Ambiente, de Regalias, Amazonico, el Ecofondo y, en general, con las
nuevas fuentes previstas por la Ley de creacion del ministerio. Por ello, no es
gratuita la afirmacion efectuada al principio de este escrito, segun la cual en la
década de los noventas nos estamos jugando el futuro de los recursos naturales
renovables y del medio ambiente.

Las politicas de desarrollo: una prioridad.

Conjuntamente con otros ministerios debera entrar a definir planes y politicas en
areas criticadas del desarrollo: educacion ambiental, poblacion, expansion urbana,
colonizacion, comercio exterior en asuntos que afecten el ambiente, politica exterior,
y ordenamiento ambiental del territorio. Y a la par que define los criterios
ambientales para la planificaciéon de los diferentes sectores, debera participar
activamente en la incorporacion de la dimension ecoldgica en el Plan Nacional de
Desarrollo y en Plan Nacional de Inversiones. Al cumplimiento de estas funciones
que reconocen la intima relacion entre el medio ambiente y desarrollo, debera
otorgarle el ministerio una gran prioridad. Si no lo hace corre el riesgo de sustituir el
INDERENA por una entidad de mayor jerarquia politica para seguir haciendo mas
de lo mismo. En la medida que cumpla con eficacia las funciones que en estas
materias le ha otorgado la ley, el ministerio y sus organizaciones subordinadas
estaran en la capacidad de confiar cada vez menos en el comando y control como
vias para resolver mucho de nuestros problemas ambientales. Vias que con
frecuencia son infructuosas, y muchas veces dificiles de transitar, ya que tratan de
atacar los sintomas sin tocar para nada las causas fundamentales, tal como lo ilustra
dramaticamente el enorme y compresible fracaso que han tenido nuestras
autoridades ambientales con la regulacion y la coercion en el intento de combatir la
deforestacion.

Sin duda el cumplimiento de estas funciones implica dotar el ministerio de
profesionales altamente calificados, para lo cual se prevé un programa de formacion
con el fin de suplir las ausencias que en estos campos se registran en Colombia,
asi como contratar estudios con entidades especializadas con el fin de que sirvan
de base para definir estas politicas, pero es necesario reconocer aqui la escasa
experiencia que existe a nivel nacional en el ejercicio de algunas de estas funciones,
tal como lo ilustran los casos de poblacién, urbanismo y comercio y la interrelacion
de cada una de estas dimensiones con lo ambiental. Si bien a nivel internacional no
se ha recorrido mucho camino en esta direccion, es posible ganar significativas
experiencias alcanzadas por algunos paises en estas materias, mediante
programas de cooperacion técnica.

Creacion de una conciencia ambiental.

La intensificacion de la intervencion del ministerio en la educacion ambiental esta
garantizada con diferentes programas que se encuentran financiados con recursos
de crédito internacional, en particular con referencia a la renovacion curricular a nivel
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primaria, a la educacién de funcionarios y a la formacion en el campo forestal. Sin
embargo, los recursos siempre serdn escasos para la titanica tarea que tomara
varias generaciones. Parece urgente iniciar una campafia masiva de educacion
ambiental, haciendo uso de la televisién, la radio y la prensa escrita. Es algo que no
se ha hecho en Colombia y que podria generar grandes dividendos.

Quizas una de las campafas educativas mas urgentes sea una encaminada a
concientizar a los grupos dirigentes del sector publico y del sector privado a nivel
nacional, regional y local.

Comercio y medio ambiente: de la conservacién a las barreras artificiales.

La rapida insercion del pais en los mercados internacionales requiere definiciones
rapidas sobre comercio y medio ambiente, no solo como estrategia para conservar
y hacer buen uso de nuestros recursos, sino también como estrategia para darle al
pais ventajas competitivas. El establecimiento de la normatividad ambiental debera
hacer referencia obligada las metas que el pais se propone alcanzar con relacion a
su insercién en mercados ampliados como el Nafta, que fija condiciones en esta
materia. De igual forma el ministerio del medio ambiente debera colaboraren la
definicion de las &reas en las cuales el pais podria encontrar nichos de mercado
internacional para productos de consumo verde o en los cuales su oferta ambiental
ofrezca oportunidades de negocios Unicas. Tales son los casos del ecoturismo, a
desarrollarse en ambitos de particular riqueza natural y paisajistica, o el
aprovechamiento de algunos de los recursos de la biodiversidad con base al
desarrollo de la biotecnologia, area en la cual existen posibilidades concretas, como
lo demuestra, por ejemplo, el rapido avance de la zoocria. Al mismo tiempo, debera
colaborar con el Ministerio de Comercio Exterior en la identificacion de aquellas
barreras artificiales que a nombre de lo ambiental se intente imponer el acceso de
nuestros productos y adelantar acciones de caso en defensa de nuestros intereses.
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MEDIA AMBIENTE GROUP S.A.S

CAPITULO |
Nombre, Nacionalidad, Domicilio, Objeto y Duracién de la Sociedad.

ARTICULO PRIMERO (10.) - NOMBRE.- La Sociedad se denomina MEDIA
AMBIENTE GROUP S.A.S Es una sociedad comercial an6nima, constituida
conforme a las leyes de la Republica de Colombia.

ARTICULO SEGUNDO (20.) - DOMICILIO.- El domicilio de la Sociedad es la ciudad
de Santafé de Bogot4, D.C., y podra establecer, por disposicién de la Junta
Directiva, sucursales, agencias o establecimientos dentro o fuera del territorio
nacional.

ARTICULO TERCERO (30.) - OBJETO.- La sociedad tiene por objeto social
la explotacion de los negocios de plataformas multimediaticas, radiodifusion,
television, radio, prensa, internet, cinematégrafo, fonografia y demas medios de
difusién y publicidad, como periddicos, revistas, vallas, etc. en todos sus aspectos
con miras al fomento cultural, técnico, mercantil e industrial de dichas actividades.
En desarrollo de su objeto social, podra realizar las siguientes actividades:

h) Promover, organizar, desarrollar y financiar el trabajo conjunto de dos o mas
estaciones de radiodifusion, television, radio, prensa, internet, cinematografo, v,
de agencias de publicidad.

i) Suministrar a estaciones de radiodifusion, television, radio, prensa, internet,
cinematégrafo, informaciéon, materiales, programas, publicidad comercial,
elementos técnicos, personal artistico, administrativo y técnico, y, en general,
toda clase de servicios y cooperacion adecuados a los fines que ellas persiguen.

j) Promover, adquirir, enajenar, explotar, administrar, y financiar empresas
multimediéticas, de internet, radio, television, prensa, radiodifusion, vy
cinematografo.
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K)

9)

h)

)

K)

Contratar la adquisicion o enajenacion de espacios en estaciones de
radiodifusién o television, radio, prensa, y de cualquier medio de comunicacion.

Transmitir por cuenta propia o ajena o en participacion con terceros programas
radiales, de television, prensa, internet y de cinematografo o cualquier medio de
comunicacion.

Elaborar toda clase de programas aptos para su radiodifusion, television o
transmision cinematograficos, prensa, internet y de cualquier medio de
comunicacion.

Emprender por cuenta propia o0 ajena o en participacion con terceros, campafas
publicitarias por radiodifusion, television, internet, prensa, cinematografo,
grabaciones, afiches, revistas o cualquier otro medio de difusion o propaganda.

Producir, adquirir, enajenar y explotar instalaciones, equipos o repuestos y
material propios para la radiodifusion, television, prensa, internet vy
cinematografo y agenciar o representar a entidades nacionales o extranjeras
dedicadas a estas ramas.

Constituir o participar en la constitucion de empresas, sociedades Yy
asociaciones, que tengan objeto social analogo al suyo o complementarios del
mismo y particular como socio 0 accionista en empresas, sociedades o
asociaciones ya constituidas cuyo objeto tengan el anotado registro.

Absorber empresas, sociedades o asociaciones de las mencionadas en el literal
anterior o fusionarse con ellas.

Prestar servicios de prensa, plataforma multa mediatica, internet, radio,
televisibn y cinematografia, incluidos los de preproduccion, produccién y
postproduccion.

PARAGRAFO PRIMERO: Ocasionalmente la sociedad puede invertir los dineros
equivalentes a superavit o a fondos, provisiones o apropiaciones destinadas a
prestaciones sociales 0 a otros pasivos eventuales o0 contingentes en acciones,
bonos, titulos de capitalizacién, cédulas u otros valores bursatiles o efectos publicos
de comercio, o darlos ocasional o transitoriamente en préstamo a las empresas,
sociedades 0 asociaciones en las cuales participe como socia 0 accionista, 0 a sus
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propios accionistas o a sus empleados, siempre que tiendan al desarrollo del objeto
social. Efectuada la inversidon, deberd someterse a ratificaciéon de la Junta en la
préxima sesion.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para el cumplimiento de su objeto social principal, la
sociedad podra

1) Adquirir, arrendar, administrar, gravar, prestar y enajenar bienes muebles e
inmuebles; darlos en administracién o tomarlos en arriendo.

2) Adquirir, poseer, dar o tomar en arrendamiento o a otro titulo oneroso, y enajenar,
equipos, instalaciones, maquinaria industrial, muebles u otros implementos o
activos destinados a la dotacién, funcionamiento y explotacibn de empresas
industriales, comerciales o de servicios.

3) Formar parte de otras sociedades cualquiera que sea su naturaleza y objeto
social, adquiriendo o suscribiendo acciones, partes o cuotas de interés social o
haciendo aportes de cualquier especie; o fusionarse con otras sociedades.

4) Adquirir, poseer y explotar patentes, nombres comerciales, marcas, secretos
industriales, licencias u otros derechos constitutivos de propiedad industrial; la
concesion de su explotacién a terceros, asi como la adquisicion de concesiones
para su explotacion.

5) Invertir en bienes muebles e inmuebles; efectuar su negociacién, venta,
permuta, gravamen, etc., pudiendo respecto de los inmuebles, promover o ejecutar
todos los negocios relacionados con finca raiz.

6) Efectuar cualesquiera  operaciones de crédito relacionadas con la
adquisiciéon o venta de bienes muebles o inmuebles.

7) Negociar titulos valores.

8) Celebrar contratos de mutuo, con o sin interés.
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9) Constituir cauciones reales o personales en garantia de las obligaciones que
contraiga la sociedad, sus accionistas o0 sociedades o empresas en las que tenga
interés, siempre que, en los dos ultimos casos se cuente con el previo visto bueno
de la Junta Directiva.

10) Invertir sus fondos o disponibilidades, en activos financieros o valores
mobiliarios tales como titulos emitidos por instituciones financieras o entidades
publicas, cédulas hipotecarias, titulos valores, bonos, asi como su negociacion,
venta, permuta o gravamen.

11) Comprar y vender, importar y exportar cualquier clase de bienes, articulos o
mercaderias relacionados con los negocios principales.

12) Participar en licitaciones y concursos publicos y privados o en contrataciones
directas.

13) En general, ejecutar, desarrollar y llevar a término todos aquellos actos o
contratos relacionados directamente con los que constituyan su objeto social.

Asi mismo, podréa la sociedad promover investigaciones cientificas o tecnoldgicas
de cualquier naturaleza y materia, ya sea directamente o a través de entidades
especializadas, y efectuar donaciones o contribuciones con fines cientificos,
culturales o de desarrollo social del pais.

ARTICULO CUARTO (40.) - DURACION. - La sociedad durara hasta el treinta y
uno (31) de diciembre del afio dos mil cincuenta (2050). No obstante, podra
prorrogarse o disolverse antes de su vencimiento, con el lleno de las formalidades
legales o estatutarias.

CAPITULO I
Capital, Acciones, Accionistas, Representacion

ARTICULO QUINTO (50.) — CAPITAL. - EI capital autorizado de MEDIA
AMBIENTE GROUP S.A.S, es de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS
($300.000.000.00) moneda legal colombiana, dividido en mil (10.000) de acciones
cada una de valor nominal de cien pesos ($10.000.00) moneda legal colombiana.
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ARTICULO SEXTO (60.) - CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO.- El capital suscrito y
pagado de la sociedad es de ($300.000.000) moneda legal colombiana.

ARTICULO SEPTIMO (70.) - AUMENTO O DISMINUCION DE CAPITAL.- La
sociedad podra aumentar el capital social por cualquier medio juridico o disminuirlo
en aquellos casos expresamente autorizados por la ley. La Asamblea General de
Accionistas puede convertir en capital social, susceptible de emision de nuevas
acciones o de aumento del valor inicial de las ya emitidas, cualquier fondo especial
de reserva, producto de primas obtenidas por venta de acciones o cualquiera otra
clase de utilidades.

ARTICULO OCTAVO (80.) - ACCIONES.- Las acciones de la Sociedad seran
nominativas.

ARTICULO NOVENO (90.) - EMISION DE ACCIONES.- Las acciones autorizadas
y no suscritas de la Sociedad, asi como las provenientes de todo aumento de
capital, quedan a disposicion de la Junta Directiva para ser emitidas y ofrecidas
preferencialmente entre los accionistas de la Compafiia, a prorrata del nimero de
acciones que cada uno posea el dia en que la Superintendencia de Sociedades
apruebe el Reglamento de Colocacion. La Junta Directiva queda facultada para
reglamentar la emision, ofrecimiento y colocacién de las acciones no suscritas, con
sujecion a las normas legales pertinentes.

En el reglamento de Colocacion de Acciones privilegiadas se regulara el derecho
de preferencia a favor de todos los accionistas, con el fin de que puedan suscribirlas
en proporcién al numero de acciones que cada uno posea el dia de la oferta.

PARAGRAFO. - No obstante, la Asamblea General de Accionistas, con el voto de
un namero plural de accionistas que represente no menos del setenta por ciento
(70%) de las acciones presentes en la reunion, podra disponer que la Junta Directiva
reglamente la colocacion de acciones ordinarias sin sujeciéon al derecho de
preferencia.

ARTICULO DECIMO (100.) - OFERTA DE ACCIONES.- Aprobado por la autoridad
competente el Reglamento de Colocacion de Acciones, dentro de los quince (15)
dias héabiles siguientes, la Sociedad ofrecera las acciones en la forma prevista para
la convocatoria de la Asamblea ordinaria.
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ARTICULO UNDECIMO (110.) - NEGOCIABILIDAD DEL DERECHO DE
SUSCRIPCION.- El derecho a la suscripcibn de acciones solamente sera
negociable desde la comunicacion de la oferta. Para ello bastara que el titular
indique por escrito a la Sociedad el nombramiento del cesionario o cesionarios. Si
se vence el término sefialado en la comunicacion de la oferta sin que el accionista
hubiere manifestado a la Sociedad su intencion de tomar las acciones que le
corresponden, la sociedad podra disponer de ellas libremente a partir de tal fecha.

ARTICULO DUODECIMO (120.) - DIRECCION DE LOS ACCIONISTAS.- Los
accionistas deberan registrar en el domicilio de la Sociedad, su vecindad y la
direccién de su residencia o la de sus representantes legales o apoderados, a fin de
que se les envien las comunicaciones a que haya lugar a la direccion registrada.
Queda convenido que las comunicaciones que la Sociedad envie a un accionista o
a su representante o apoderado a dicha direccién, se entenderan recibidas por
aguél y que los accionistas que no cumplan con la obligacion de registro de su
direccion no podran reclamar a la Sociedad por no haber recibido oportunamente
las comunicaciones.

ARTICULO DECIMOTERCERO (130.) - IMPUESTOS.- Son de cargo de los
accionistas los impuestos que graven o puedan gravar los titulos o certificados de
acciones.

ARTICULO DECIMOCUARTO (140) - TITULOS DE ACCIONES.- Los titulos de
acciones se expediran en serie numerada y continua y llevaran la firma del
Representante Legal de la Compafia y la del Secretario de la misma.

ARTICULO DECIMOQUINTO (150.) - LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONES.- La
Sociedad llevard un libro de "Registro de Acciones" en el cual figurara cada
accionista con el nimero de acciones que tenga y donde se anotaran los traspasos
y gravamenes que ocurran. Este libro servird de base para establecer quienes son
accionistas en un momento dado.

ARTICULO DECIMOSEXTO (160.) - ENAJENACION DE ACCIONES.- Las
acciones seran transferibles conforme a las leyes. La enajenacion se perfeccionara
por el solo consentimiento de los contratantes, pero para que este acto surta su
afecto en relacion con la Sociedad, realizandose la tradicion, sera necesaria su
inscripcion en el "Libro de Registro de Acciones” mediante orden escrita del
enajenante. Esta orden podra darse en forma de endoso hecho sobre el titulo
respectivo.
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ARTICULO DECIMOSEPTIMO (170.) - DEBERES Y RESPONSABILIDAD DE
LOS ADMINISTRADORES.- Son Administradores, los Representantes Legales
Principales, los Representantes Legales para efectos Judiciales, los
Representantes Legales para efectos Contractuales, el liquidador, el factor, los
miembros de la Junta Directiva y quienes, de acuerdo con los Estatutos, ejerzan o
detenten esas funciones.

Los Administradores de la Sociedad no podran, ni por si ni por interpuesta persona,
enajenar o adquirir acciones de la misma Sociedad mientras estén en ejercicio de
sus cargos, sino cuando se trate de operaciones ajenas a motivos de especulacion
y con autorizacién de la Junta Directiva, otorgada con el voto favorable de las dos
terceras partes de sus miembros, excluido el del solicitante, o de la Asamblea
General, con el voto favorable dela mitad mas una de las acciones representadas
en la reunion, excluidas las del solicitante.

Los Administradores deben obrar de buena fe, con lealtad y con la diligencia de un
buen hombre de negocios. Sus actuaciones se cumpliran en interés de la sociedad,
teniendo en cuenta los intereses de sus asociados.

Los administradores responderan solidaria e ilimitadamente de los
perjuicios que por dolo o culpa ocasionen a la sociedad, a los socios 0 a
terceros.

No estardn sujetos a dicha responsabilidad quienes no hayan tenido
conocimiento de la acciéon u omision o hayan votado en contra, siempre y cuando
no la ejecuten.

En el cumplimiento de su funcién, los Administradores deberan:

a) Realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo del objeto social.
b) Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales o estatutarias.

C) Velar porque se permita la adecuada realizacion de las funciones
encomendadas a la Revisoria Fiscal.

d) Guardar y proteger la reserva comercial e industrial de la sociedad.
e) Abstenerse de utilizar indebidamente informacion privilegiada.

f) Dar un trato equitativo a todos los socios y respetar el ejercicio del derecho
de inspeccién de todos ellos.
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Q) Abstenerse de participar, por si o por interpuesta persona, en interés personal
o de terceros, en actividades que impliquen competencia con la sociedad o
en actos respecto de los cuales exista conflicto de intereses, salvo
autorizacion expresa de la asamblea general de accionistas. En estos casos,
el Administrador suministrara a este érgano social toda la informacion que
sea relevante para la toma de la decision. De la respectiva determinacion
debera excluirse el voto del Administrador, si fuere socio. En todo caso, la
autorizacion de la asamblea general de accionistas sélo podra otorgarse
cuando el acto no perjudique los intereses de la sociedad.

h) Rendir cuentas comprobadas de su gestion al final de cada ejercicio, dentro
del mes siguiente a la fecha en la cual se retiren de su cargo y cuando se las
exija el 6rgano que sea competente para ello. Para tal efecto presentaran los
estados financieros que fueren pertinentes, junto con un informe de gestion.

La aprobacién de las cuentas no los exonerara de responsabilidad.

La accién social de responsabilidad contra los administradores corresponde a la
compafiia, previa decision de la asamblea general o de la junta de socios, que
podra ser adoptada aunque no conste en el orden del dia. En este caso, la
convocatoria podra realizarse por un numero de accionistas que represente por lo
menos el veinte por ciento de las acciones en que se halle dividido el capital social.

La decisién se tomara por la mitad mas una de las acciones representadas en la
reunién e implicara la remocién del administrador.

Sin  embargo, cuando adoptada la decisibn por la asamblea no
se inicie la accién social de responsabilidad dentro de los tres meses
siguientes, ésta podra ser ejercida por cualquier administrador, el revisor
fiscal o por cualquiera de los accionistas en interés de la sociedad. En este caso
los acreedores que representen por lo menos el cincuenta por ciento del pasivo
externo de la sociedad, podran ejercer la accién social siempre y cuando el
patrimonio de la sociedad no sea suficiente para satisfacer sus créditos.
Lo dispuesto en este articulo se entendera sin perjuicio de los derechos
individuales que correspondan a los accionistas y a terceros.

ARTICULO DECIMOCTAVO (180.) - PERTENENCIA DE LOS DIVIDENDOS.- Los
dividendos pendientes perteneceran al adquirente de las acciones desde la fecha
de presentacion a la Sociedad de la carta de traspaso, salvo pacto en contrario de
las partes, en cuyo caso lo expresaran en la misma carta.
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ARTICULO DECIMONOVENO (190.) - READQUISICION DE ACCIONES.- La
Sociedad podra adquirir sus propias acciones por decision de la Asamblea General
de Accionistas. Para realizar esta operaciéon empleard fondos tomados de las
utilidades liquidas o de la reserva que al efecto se haya creado y siempre que dichas
acciones se encuentren totalmente pagadas. Mientras esas acciones pertenezcan
a la Sociedad, quedan en suspenso los derechos inherentes a las mismas. La
enajenacion de las acciones readquiridas se hara en la forma indicada para la
colocacion de acciones en reserva.

ARTICULO VIGESIMO (200.) - DETERIORO DEL TITULO DE ACCIONES.- En
caso de deterioro de un titulo, la expedicion del duplicado requerira la entrega por
parte del accionista del titulo original para que la Sociedad lo anule.

ARTICULO VIGESIMOPRIMERO (210.) - PERDIDA DEL TITULO DE
ACCIONES.- En caso de pérdida de un titulo o de deterioro tal que no pueda ser
facilmente identificable, suficientemente comprobado el hecho a juicio de la Junta
Directiva, serd repuesto a costa de su duefio y llevara la constancia de que es
duplicado. El accionista debera dar las garantias y cumplir las formalidades que
exija la Junta Directiva. Si el titulo perdido apareciere, su duefio devolvera a la
Sociedad el original para que sea destruido por la Junta Directiva. De ello se dejara
constancia en el acta de la reunion correspondiente.

ARTICULO VIGESIMOSEGUNDO (220.) - HURTO DE ACCIONES.- En caso de
hurto de un titulo, la Sociedad lo sustituira entregandole un duplicado a quien
aparezca inscrito en el libro de Registro de Acciones, comprobado el hecho ante la
Junta Directiva y, en todo caso, presentando ante la misma la copia auténtica de la
denuncia penal correspondiente.

ARTICULO VIGESIMOTERCERO (230.) - EMBARGO DE ACCIONES.- El
embargo de acciones comprendera el dividendo correspondiente y podra limitarse
sélo a éste.

El embargo de las acciones se perfeccionard con la inscripciéon en el libro de
Registro de Acciones, mediante orden escrita del funcionario competente.

El embargo del dividendo se perfeccionara con la orden del Juez para que la
sociedad retenga y ponga a disposicién de aquél las cantidades correspondientes.
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ARTICULO VIGESIMOCUARTO (240.) - ACCIONES EN LITIGIO.- Cuando haya
litigio sobre la propiedad de acciones de la Sociedad, esta conservara en depdsito
disponible, sin interés, los productos correspondientes a tales acciones, mientras se
decide el juicio y se resuelve a quien corresponden esos productos. Entiéndase que
hay litigio para los efectos de este articulo cuando la Sociedad ha recibido de ello
notificacion judicial.

ARTICULO VIGESIMOQUINTO (250.) - REMATE Y ADJUDICACION DE
ACCIONES.- En las ventas forzadas y en las adjudicaciones, el registro de las
acciones se hard mediante exhibicion del titulo original y de la copia auténtica de
los documentos pertinentes. Para enajenar las acciones cuya propiedad esté en
litigio, se necesitara permiso del respectivo juez; tratdndose de acciones
embargadas se requerira, ademas, la autorizacion de la parte actora. No podran ser
enajenadas las acciones cuya inscripcion en el libro de Registro de Acciones
hubiere sido cancelada o impedida por orden de autoridad competente.

ARTICULO VIGESIMOSEXTO (260.) - PRENDA Y USUFRUCTO DE ACCIONES.-
La prenda y el usufructo de acciones se perfeccionardn mediante su inscripcion en
el libro de Registro de Acciones. La prenda no conferira al acreedor los derechos
inherentes a la calidad de accionista, sino en virtud de estipulacion o pacto expreso.
El usufructo, salvo estipulacion expresa en contrario, conferira al usufructuario todos
los derechos inherentes a la calidad de accionista, excepto el de enajenarlas o
gravarlas y el de su reembolso al tiempo de la liquidacion. Tanto en el caso de
prenda como en el de usufructo, deberé proceder orden escrita del propietario, en
la cual se hardn constar los pactos relativos a los derechos que éste confiere al
acreedor prendario o al usufructuario.

ARTICULO VIGESIMOSEPTIMO (270.) - ANTICRESIS DE ACCIONES.- La
anticresis de acciones se perfeccionard como la prenda y el usufructo y sélo
conferira al acreedor el derecho de percibir las utilidades que correspondan a dichas
acciones a titulo de dividendo, salvo estipulacién en contrario.

ARTICULO VIGESIMOCTAVO (280.) - INDIVISIBILIDAD DE LAS ACCIONES.-
Las acciones seran indivisibles, y, en consecuencia, cuando por cualquier causa
legal o convencional una accién pertenezca a varias personas, éstas deberan
designar un representante comun y Unico que ejerza los derechos correspondientes
a la calidad de accionista. Pero del cumplimiento de sus obligaciones para con la
Sociedad responderan solidariamente los comuneros. A falta de acuerdo para
designar el representante comuan, cualquiera de los interesados podra solicitar al
Juez competente la designacion del representante de tales acciones. El albacea con
tenencia de bienes representara las acciones que pertenezcan a la sucesion
iliquida. Siendo varios los albaceas designaran un solo representante, salvo que
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uno de ellos hubiere sido autorizado por el Juez para tal efecto. A falta de albacea,
llevar& la representacion la persona que elijan por mayoria de votos los sucesores
reconocidos en el juicio.

ARTICULO VIGESIMONOVENO (290.) - REQUISITOS DE LOS PODERES.- Los
accionistas pueden hacerse representar ante la Sociedad, para deliberar y votar en
las reuniones de la Asamblea General y para los demas eventos a que haya lugar,
segun la ley y los Estatutos, por medio de apoderados escriturarios o designados
en cartas, telegramas o cualquier otra forma escrita dirigida a la Sociedad. Los
poderes deberan llenar los siguientes requisitos:

a) Contener los nombres y apellidos completos del otorgante, del apoderado y
de la persona en quien éste pueda sustituirlo cuando fuere del caso, nimero y lugar
de expedicién del documento de identificacién del otorgante, fecha del otorgamiento
del poder y fecha o época de la reunidn o reuniones para las cuales se confiere.

b) Los poderes otorgados por cable, radio o telegrama, deberan llevar, ademas
la certificacion del funcionario expedidor sobre identidad del otorgante del poder.

C) Si el otorgante fuere una persona juridica (sociedad, fundacion, comunidad
religiosa, etc.), al poder deberd acompafiarse la certificacion de la entidad
competente, en la cual conste el nombre del representante legal y la comprobacion
de que tal representante esta facultado para conferir estos poderes.

d)  No podran conferirse poderes a los comisionistas de bolsa. De acuerdo con
la ley, los poderes conferidos a comisionistas de bolsa, serdn absolutamente
ineficaces.

e) Los representantes de los menores (padres, tutores, curadores), deberan
demostrar tal calidad con los documentos legales del caso.

f) Los sucesores de un accionista fallecido deberan acreditar su calidad
mediante certificacion del Juzgado o Notaria donde se tramite la sucesion.

s)] No seran aceptados los poderes que tuvieren tachaduras o enmendaduras.

ARTICULO TRIGESIMO (300.) - PROHIBICIONES.- Salvo los casos de
representacion legal, los Administradores y empleados de la Sociedad no podran
representar en las reuniones de la Asamblea acciones distintas de las propias,
mientras estén en ejercicio de sus cargos, ni sustituir los poderes que se les
confieran. Tampoco podran votar los estados financieros y las cuentas de fin de
ejercicio ni las de liquidacion.

ARTICULO TRIGESIMOPRIMERO (310.) - INDIVISIBILIDAD DEL VOTO.- El
representante o mandatario de un accionista, sea éste persona natural, juridica o
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colectividad de cualquier clase, no puede fraccionar el voto de su representado o
mandante, lo cual significa que no le es permitido votar con un grupo de acciones
de las representadas en determinado sentido o para elegir determinadas personas
y con otra u otras acciones, en sentido distinto o por otras personas. Pero esta
indivisibilidad del voto no se opone a que el representante 0 mandatario de varias
personas naturales o juridicas o de varios individuos o colectividades, elija y vote en
cada caso siguiendo por separado, las instrucciones de la persona o grupo
representado o mandante, pero sin fraccionar en ningun caso el voto
correspondiente a las acciones de una sola persona.

CAPITULO IlI
Direccion y Administracion de la Sociedad.

ARTICULO TRIGESIMOSEGUNDO (320.) - ORGANOS.- La Sociedad tiene los
siguientes 6rganos:

a) Asamblea General de Accionistas.
b) Junta Directiva.
C) Representacion Legal

CAPITULO IV
De la Asamblea General de Accionistas

ARTICULO TRIGESIMOTERCERO (330.) - COMPOSICION.- La Asamblea
General de Accionistas la constituyen éstos reunidos con el quérum y en los
términos prescritos en estos Estatutos.

ARTICULO TRIGESIMOCUARTO (340.) - PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA.- La
Asamblea General de accionistas sera presidida por el Presidente de la Compafiia
o quien haga sus veces y a falta de éstos, por cualquiera de los miembros presentes
de la Junta Directiva, o por el accionista que designe la misma Asamblea.

ARTICULO TRIGESIMOQUINTO (350.) - CLASES DE REUNIONES.- Las
sesiones de la Asamblea General pueden ser ordinarias o extraordinarias, y se
llevaran a cabo en el domicilio principal de la Sociedad. La convocacion para las
reuniones ordinarias y para las extraordinarias en que se sometan los estados
financieros de la Compaiiia, se hara mediante correo certificado. La convocatoria
para las demas reuniones se hara en la misma forma. No obstante, podré reunirse
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la Asamblea sin previa citacion, en cualquier tiempo y lugar, cuando estuviere
representada la totalidad de las acciones suscritas.

ARTICULO TRIGESIMOSEXTO (360.) - ASAMBLEA ORDINARIA. - Cada afio, y
a mas tardar el ultimo dia del mes de marzo, la Asamblea se reunird en sesiones
ordinarias, previa convocatoria hecha por orden de la Junta Directiva de la
Sociedad. Vencido el mes de marzo sin que se hubiere hecho la convocatoria, la
Asamblea se reunira ordinariamente, por derecho propio, el primer dia habil del mes
de abril, a las diez de la mafiana (10:00 a.m.), en la ciudad de Santafé de Bogota,
D.C., en las oficinas de la Direccion de la Compafia.

En las sesiones ordinarias la Asamblea General de Accionistas tratara lo
relacionado con el examen de los estados financieros, proyecto de distribucion de
utilidades, informes de los Administradores y del Revisor Fiscal de la Compaiiia,
elecciones, y aquellos asuntos determinados por la ley o por los Estatutos.

ARTICULO TRIGESIMOSEPTIMO (370.) - ASAMBLEA EXTRAORDINARIA.- La
Asamblea General podra ser convocada a sesiones extraordinarias cada vez que lo
juzgue conveniente la Junta Directiva, el Representante Legal o el Revisor Fiscal, o
cuando se lo solicite a cualquiera de ellos un nimero de accionistas que represente
por lo menos el veinte por ciento (20%) del nUmero total de acciones suscritas.

PARAGRAFO. - En todo caso, cualquier grupo de accionistas que represente por lo
menos el uno por ciento (1%) del capital social podra solicitar, a través del
representante legal de la sociedad, la convocatoria de la Asamblea de Accionistas
a sesiones extraordinarias.

La solicitud debera dirigirse a la Junta Directiva a través del representante legal de
la sociedad y deberd motivarse. La Junta Directiva estudiara y evaluara la
razonabilidad de la solicitud y decidird en la primera oportunidad en que se retna
de manera ordinaria.

La motivacion estriba en presentar elementos de juicio que razonablemente
conduzcan a pensar que dicha asamblea es necesaria para evitar una vulneracion
de sus derechos o para proporcionarles informacion de la que no dispongan y que
no pueda obtenerse por otro medio.
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Si la solicitud fuere negada por considerarse infundada, él o los accionistas podran
acudir a la Superintendencia de Valores con el fin de que decida sobre la
procedencia de la solicitud.

ARTICULO TRIGESIMOCTAVO (380.) - QUORUM DELIBERATIVO.- Constituye
quérum deliberativo en las sesiones ordinarias o extraordinarias de la Asamblea
todo nimero plural de accionistas que represente, por lo menos, la mitad mas una
de las acciones suscritas. Si se convoca a la Asamblea y ésta no se lleva a cabo
por falta de quérum se citard a una nueva reunion que sesionara y decidira
vélidamente con un numero plural de personas, cualquiera que sea la cantidad de
acciones que esté representada. La nueva reunion debera efectuarse no antes de
los diez (10) dias habiles ni después de los treinta (30) dias habiles contados desde
la fecha fijada para la primera reunion. En la misma forma se establecera el quérum
cuando la Asamblea se redna por derecho propio.

ARTICULO TRIGESIMONOVENO (390.) - DETERMINACION DEL QUORUM.-
Para efectos del quérum se computaran todas las acciones representadas en la
Asamblea.

Los poderes conferidos para la primera reunién se entenderan vigentes para las
que de ella se deriven.

ARTICULO CUADRAGESIMO (400.) - QUORUM DECISORIO. - Las decisiones
se tomaran por la mayoria de los votos presentes, excepcién hecha de los
siguientes casos:

a) Reparticion de utilidades por debajo del 50% de las liquidas, para lo cual se
requerira el voto favorable del 78% de las acciones presentes en la reunion.

b) Disposicién segun la cual determinada emision de acciones ordinarias sera
colocada sin sujecion al derecho de preferencia, en cuyo caso se exigira el voto
positivo del 70% de las acciones presentes.

C) Aprobacién del pago del dividendo en forma de acciones liberadas de la
misma sociedad, evento que necesitara el voto favorable del 80% de las acciones
presentes, y sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 430, y

d) Participacion por parte de los accionistas de la sociedad escindente en el
capital de las sociedades beneficiarias, en forma diferente de la que tengan en
aguélla, para lo cual se requerira la unanimidad de las acciones presentes en la
Asamblea.
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ARTICULO CUADRAGESIMOPRIMERO (410.) - ELECCIONES.- Siempre que se
trate de elegir a dos 0 mas personas para integrar una misma junta, comision o
cuerpo colegiado, se aplicara el sistema del cociente electoral. Este se determinara
dividiendo el numero total de los votos emitidos por el de las personas que hayan
de elegirse. El escrutinio comenzard por la lista que hubiere obtenido mayor numero
de votos y asi en orden descendente. De cada lista se declararan elegidos tantos
nombres cuantas veces quepa el cociente en el nUmero de votos emitidos por la
misma, y si quedaren puestos por proveer, éstos corresponderan a los residuos mas
altos, escrutandolos en el mismo orden descendente. En caso de empate de los
residuos decidira la suerte. Los votos en blanco so6lo se computaran para determinar
el cociente electoral. Las personas elegidas no podran ser reemplazadas en
elecciones parciales sin proceder a una nueva eleccion por el sistema del cociente
electoral, a menos que las vacantes se provean por unanimidad.

PARAGRAFO. - En caso de que la vacante se presente estando en curso un
periodo, la eleccion se realizara por el término que falte para su vencimiento.

ARTICULO CUADRAGESIMOSEGUNDO (420.) - ELECCION DE REVISOR
FISCAL. - La eleccion de Revisor Fiscal y su suplente se hard por la mayoria
absoluta de votos de las acciones representadas en la Asamblea.

ARTICULO CUADRAGESIMOTERCERO (430.) - OBLIGATORIEDAD DE LAS
DECISIONES.- Las decisiones de la Asamblea General, tomadas de acuerdo con
la ley y los Estatutos, obligan a todos los accionistas, aun a los ausentes o
disidentes. Sin embargo, cuando se configure una situacion de control en los
términos previstos en la Ley, sélo podra pagarse el dividendo en acciones liberadas
de la misma sociedad, a los socios que asi lo acepten.

ARTICULO CUADRAGESIMOCUARTO (440.) - DERECHO DE VOTO.- Cada
accion confiere a su titular el derecho a emitir un voto, sin restriccion alguna.

ARTICULO CUADRAGESIMOQUINTO (450.) - FUNCIONES DE LA ASAMBLEA
GENERAL.- La Asamblea General de Accionistas ejercera las siguientes funciones:

a) Estudiar y aprobar las reformas de los Estatutos.
b) Darse su propio reglamento.
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C) Elegir cada dos afios los miembros de la Junta Directiva, y el Revisor Fiscal
y su suplente y sefialarles su remuneracion.

d) Elegir y remover libremente a los funcionarios cuya designacion le
corresponda.

e) Examinar, aprobar o improbar los Estados Financieros de propésito general
individuales, y consolidados cuando fuere del caso, junto con sus notas y la opinion
del Revisor Fiscal, cortados a fin del respectivo ejercicio. Si la Asamblea no
aprobare los Estados Financieros, nombrara una comision conformada por tres de
los concurrentes que examine las cuentas y dichos Estados, e informe sobre ello
antes de que la Asamblea dé su fallo definitivo, el que se emitird en la reunion
extraordinaria que se convoque al efecto.

f) Considerar, aprobar o improbar el informe de gestion de los Administradores
y el especial exigido para el caso de configuracion de un grupo empresarial. Si la
Asamblea no aprobare dichos informes o uno de ellos, se procedera como se indica
en el literal anterior.

9) Disponer de las utilidades conforme a la ley y a los Estatutos.
h) Disponer qué reservas deben hacerse ademas de las legales.
)] Fijar el monto del dividendo, asi como la forma y plazos en que se pagara.

)] Disponer que determinada emision de acciones ordinarias sea colocada sin
sujecién al derecho de preferencia, para lo cual se requerira el voto favorable de no
menos del setenta por ciento (70%) de las acciones presentes en la reunion.

K) Revocar o modificar cualquier emision de acciones, antes de que sean
colocadas o suscritas y con sujecion a las exigencias prescritas en la ley o en los
estatutos para su emision.

) Decretar la disolucién de la Sociedad antes del vencimiento del término fijado
para su duracion.

m)  Fijar reglas precisas sobre la forma en que debe llevarse a cabo la liquidacion
de la Sociedad.

n) Decretar la emision y colocacion de bonos y disponer, si fuere el caso, que
se garanticen con prenda o hipoteca sobre los bienes de la Sociedad.

0) Adoptar las medidas que exigiere el interés de la Sociedad, y

p) Las demas que le sefialen la ley o los estatutos, y las que no correspondan
a otro organo.

ARTICULO CUADRAGESIMOSEXTO (460.) - ACTAS.- La Sociedad llevara un
libro, debidamente registrado en el que se anotaran por orden cronoldgico, las actas
de las reuniones de la Asamblea. Estas se firmaran por el Presidente de la
Asambleay su Secretario, 0, en defecto de cualquiera de ellos, por el Revisor Fiscal.
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PARAGRAFO. - El Secretario deberd certificar en el acta respectiva que se
cumplieron debidamente las prescripciones estatutarias sobre convocatoria.

CAPITULO V.
De la Junta Directiva y sus Atribuciones

ARTICULO CUADRAGESIMOSEPTIMO (470.) - COMPOSICION. - La Junta
Directiva de la Sociedad, estara integrada por siete (5) directores, sin suplencias.
Para la validez de las deliberaciones se requerira la concurrencia, por lo menos, de
cuatro (3) miembros. El Presidente de la Compafiia, o quien haga sus veces, podra
ser 0 no miembro de la Junta Directiva, y en caso de serlo, tendra voz y voto en las
deliberaciones de la misma; en caso contrario, el Presidente, o quien haga sus
veces, tendra voz, pero no voto en la Junta Directiva. En todo caso, no podra ser
presidente de la misma. Esta debera sesionar por lo menos una vez cada dos meses
0 cuantas veces lo requiera el interés de la Sociedad, a juicio de la misma junta, del
Presidente, o de quien haga sus veces, o del Revisor fiscal. Las decisiones de la
Junta Directiva se adoptaran validamente por el voto afirmativo de la mayoria de los
Directores. En caso de empate se entenderd negado el asunto. Al menos dos
miembros de la Junta Directiva deberan tener el caracter de independientes. Se
entendera por independiente aquella persona que en ningin caso sea: 1. Empleado
o directivo de la Sociedad o de alguna de sus filiales, subsidiarias o controlantes,
incluyendo aquellas personas que hubieren tenido tal calidad durante el afo
inmediatamente anterior a la designacion, salvo que se trate de la reeleccion de una
persona independiente. 2. Accionistas que directamente o en virtud de convenio
dirijan, orienten o controlen la mayoria de los derechos de voto de la entidad o que
determinen la composicion mayoritaria de los 6rganos de administracion, de
direccion o de control de la misma. 3. Socio o empleado de asociaciones o
sociedades que presten servicios de asesoria 0 consultoria a la Sociedad o a las
empresas que pertenezcan al mismo grupo economico del cual forme parte esta,
cuando los ingresos por dicho concepto representen para aquellos, el veinte por
ciento (20%) o mas de sus ingresos operacionales. 4. Empleado o directivo de una
fundacién, asociacion o sociedad que reciba donativos importantes de la Sociedad.
Se consideran donativos importantes aquellos que representen mas del veinte por
ciento (20%) del total de donativos recibidos por la respectiva institucion. 5.
Administrador de una entidad en cuya junta directiva participe un representante legal
de la Sociedad. 6. Persona que reciba de la Sociedad alguna remuneracién
diferente a los honorarios como miembro de la Junta Directiva, del comité de
auditoria o de cualquier otro comité creado por la Junta Directiva.
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PARAGRAFO: Cuando las reuniones se realicen a través de videoconferencia o
tele-presencia se entendera que la reunion es presencial, como quiera que estos
medios permiten la deliberacion simultanea de los miembros de la Junta Directiva y
su presencia fisica y/o virtual. El Secretario de la sesion debera dejar constancia en
el acta de los miembros que actuaron por este medio.

ARTICULO CUADRAGESIMOCTAVO (480)- REUNIONES NO PRESENCIALES.
- Seran validas las decisiones de la Junta Directiva cuando por escrito, todos los
miembros expresen el sentido de su voto. En este evento la mayoria respectiva se
computard sobre el total de los miembros de la Junta. Si dichos miembros hubieren
expresado su voto en documentos separados, éstos deberan recibirse en un término
méaximo de un mes, contado a partir de la primera comunicacién recibida. El
representante legal informara a los miembros de la Junta el sentido de la decision,
dentro de los cinco dias siguientes a la recepcion de los documentos en los que se
exprese el voto.

ARTICULO CUADRAGESIMONOVENO (490.) - PERIODO.- El periodo de
duracion de los miembros de la Junta Directiva sera de dos (2) afios, contados a
partir de la fecha de su eleccién, salvo que sea elegido en elecciones parciales, en
cuyo caso la designacién se hara por el resto del periodo que se encuentre en curso.

ARTICULO QUINCUAGESIMO (500.) - PRESIDENTE DE LA JUNTA.- La Junta
Directiva elegird anualmente de entre sus miembros un Presidente.

ARTICULO QUINCUAGESIMOPRIMERO (510.) - FUNCIONES Y
RESPONSABILIDAD DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA.- Son
atribuciones de la Junta Directiva:

a) Darse su propio reglamento y hacer los reglamentos internos de la Sociedad.

b) Dirigir y controlar todos los negocios de la sociedad y delegar en el
Presidente o en cualquier otro empleado, las funciones que estime
convenientes.

C) Elegir y remover libremente al Presidente de la Sociedad, a los demas
Representantes Legales Principales, a los Representantes Legales para
Efectos Judiciales y a los Representantes Legales para Efectos
Contractuales, y dictar las politicas para su escogencia, evaluacion y
remuneracion.

d) Elegir y remover libremente al Defensor de audiencias.
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e) Adoptar el Cadigo de Buen Gobierno de la Compafia y ajustar su contenido
para el adecuado funcionamiento de la sociedad.

f) Definir las politicas contables y de control interno de la sociedad.

s)] Nombrar los asesores que estime convenientes y disponer, cuando lo
considere oportuno, la formacion de comités, integrados por el nUumero de miembros
gue determine, para que asesoren al Presidente en asuntos especiales, delegar en
dichos comités las atribuciones que a bien tenga dentro de las que a ella
corresponden, y sefalarles sus funciones.

h) Determinar los porcentajes de depreciacion, los deméritos y proteccion de
activos, la amortizacion de intangibles, y las demas reservas que determine la ley o
la Asamblea.

)] Proponer a la Asamblea, cuando lo juzgue conveniente, la formaciéon de
fondos especiales de reserva, prevision o de fondos para otros fines, o que
determinados fondos especiales o los constituidos anteriormente, se trasladen o
acumulen a otros fondos, se incorporen a la cuenta de Pérdidas y Ganancias o se
capitalicen.

)] Junto con los demas Administradores, presentar anualmente a la Asamblea
de Accionistas los Estados Financieros de propdsito general individuales, y
consolidados cuando fuere del caso, asi como un informe de gestion y otro especial
cuando se configure un grupo empresarial, en la forma y términos previstos en la
Ley, y un proyecto de distribucion utilidades.

K) Proponer a la Asamblea General de Accionistas las reformas que juzgue
conveniente introducir a los Estatutos.

) Autorizar al Presidente de la Sociedad y a los demas Representantes Legales
Principales, para que promuevan investigaciones cientificas o tecnolégicas, todo lo
anterior de conformidad con lo establecido en el objeto social, cuando la cuantia sea
0 exceda de cuarenta (40) salarios minimos legales mensuales vigentes.

m) Proponer a la Asamblea la fusibn con otras sociedades, asi como la
transformacion o escision de la Compafiia.

n) Autorizar la adquisicion de otras empresas o establecimientos de comercio.

0) Autorizar al Presidente de la Sociedad y a los demas Representantes Legales
Principales para tomar o dar dinero en mutuo, o celebrar contratos, cuando la
cuantia exceda de dos mil (2000) salarios minimos legales mensuales, salvo la
excepcion mencionada en el literal ¢) del articulo quincuagésimo cuarto.

p) Determinar para cada ejercicio el presupuesto de inversiones, ingresos y
gastos, para lo cual el Presidente de la Compafiia presentara el respectivo
proyecto.

g) Dirimir las dudas que se presenten en la aplicacion de las disposiciones
estatutarias.
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r) Elegir anualmente los miembros del Comité de Auditoria de la Sociedad, el cual
estard conformado por cuatro (4) miembros de la Junta Directiva, incluyendo
todos los independientes. El presidente de dicho comité debera ser un miembro
independiente. Las decisiones dentro del comité se adoptaran por mayoria
simple. EI Comité de Auditoria contara con la presencia del revisor fiscal de la
sociedad, quien asistira con derecho a voz y sin voto.

El Comité de Auditoria supervisara el cumplimiento del programa de auditoria
interna, el cual debera tener en cuenta los riesgos del negocio y evaluar
integralmente la totalidad de las areas de la Sociedad. Asimismo, velara por que la
preparacion, presentacion y revelacion de la informacion financiera se ajuste a lo
dispuesto en la ley. Entre sus funciones estar4 la de aprobar los Estados
Financieros de la sociedad antes de ser sometidos a consideracion de la Junta
Directiva y de la Asamblea General de Accionistas.

Para el cumplimiento de sus funciones el Comité de Auditoria podra contratar
especialistas independientes en los casos especificos en que lo juzgue conveniente.

El Comité sesionara por lo menos una vez cada trimestre y de sus reuniones debera
dejarse constancia escrita, mediante actas firmadas por el Presidente y el Secretario
de la sesion respectiva. El Secretario de la Junta Directiva hara las veces de
Secretario del Comité de Auditoria

PARAGRAFO PRIMERO. - En todo caso la Junta Directiva tendra atribuciones
suficientes para ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o negocio
comprendido dentro del objeto social y para tomar las determinaciones necesarias
en orden a que la Sociedad cumpla sus fines.

PARAGRAFO SEGUNDO. - Los miembros de Junta Directiva, en su calidad de
administradores de la sociedad, tendran los deberes y responsabilidades
contenidos en el articulo 17 de los presentes estatutos.

ARTICULO QUINCUAGESIMOSEGUNDO (520.) - ACTAS.- Las actas de las
reuniones de la Junta Directiva seran firmadas por el Presidente y el Secretario de
la respectiva reunion.
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En el caso a que se refiere el articulo 480., las actas correspondientes deberan
elaborarse y asentarse en el libro respectivo dentro de los treinta dias siguientes a
aguél en que concluyo el acuerdo.

CAPITULO VI
Representacion Legal.

ARTICULO QUINCUAGESIMOTERCERO (530.) - COMPOSICION.- La
representacion legal de la Sociedad estara compuesta de la siguiente manera:

1. Representantes Legales Principales:
(1) El Presidente o Primer Representante Legal.
(i) El Segundo Representante Legal.

Cuando quiera que estos estatutos se refieran de manera genérica al Representante
Legal, se entendera que se refiere a cualquiera de los mencionados en este numeral
1.

PARAGRAFO: Los Representantes Legales Principales seran elegidos por la Junta
Directiva para periodos de dos (2) afios y podran ser reelegidos de manera
indefinida.

ARTICULO QUINCUAGESIMOCUARTO (540.) - FACULTADES.- Las siguientes
son las funciones especiales de los Representantes Legales Principales, las cuales
podran ser ejercidas de manera individual por cada uno de ellos:

a) Representar a la Sociedad como persona juridica.

b) Ejecutar y hacer ejecutar los acuerdos y resoluciones de la Asamblea
General de Accionistas y de la Junta Directiva.

C) Realizar los actos y celebrar los contratos que tiendan a cumplir los fines de
la Sociedad o para dar o recibir dinero en mutuo o celebrar cualquier contrato en
cuantia no mayor de dos mil (2000) salarios minimos legales mensuales. Si
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exceden de aquella suma debera someterlos a la autorizacion previa o ratificacion
de la Junta Directiva, segun sea el caso. En todo caso el Presidente de la Compafiia
y los demas Representantes Legales Principales podran celebrar contratos de pauta
publicitaria relacionados directamente con el objeto social de la compaifiia, sin
limitacion de cuantia. También podran celebrar los siguientes contratos sin limite de
cuantia (i) venta de libretos; (ii) venta de producto terminado; (iii) venta de formatos;
y (iv) venta de derechos deportivos. De estos contratos se debera hacer un informe
pormenorizado a la Junta Directiva en la sesion inmediatamente siguiente a su
celebracion. La Sociedad no quedara obligada por los actos o contratos del
Presidente y los Representantes Legales Principales realizados en contravencion
de la limitacion dispuesta en este literal.

d) Nombrar y remover libremente todos los empleados de la Sociedad, cuyo
nombramiento no esté atribuido a la Asamblea General ni a la Junta Directiva.

e) Presentar oportunamente, a la consideracion de la Junta Directiva, el
presupuesto de inversiones, ingresos y gastos que requiera la Compaifiia.

f) Presentar a la Junta Directiva en tiempo oportuno los Estados Financieros de
propésito general individuales, y consolidados cuando sea del caso, con sus notas,
cortados al fin del respectivo ejercicio, junto con los documentos que sefale la Ley
y el informe de gestidn, asi como el especial cuando se dé la configuracion de un
grupo empresarial, todo lo cual se presentara a la Asamblea General de Accionistas.

Q) Al igual que los demas Administradores, debera rendir cuentas comprobadas
de su gestion al final de cada ejercicio, dentro del mes siguiente a la fecha en la cual
se retire de su cargo y cuando se las exija el 6rgano que sea competente para ello.
Para tal efecto, se presentaran los Estados Financieros que fueren pertinentes, junto
con un informe de gestion.

h) Con las restricciones que establecen la ley y los Estatutos, el Presidente y
los demas Representantes Legales Principales podran celebrar o ejecutar todos los
actos y contratos comprendidos dentro del objeto social o que se relacionen
directamente con la existencia y el funcionamiento de la Sociedad.

)] Cumplir los deméas deberes que le sefialen los reglamentos de la Sociedad y
los que le corresponden por el cargo que ejerce.

)] Realizar donaciones en cuantia no mayor de doscientos (200) salarios
minimos legales mensuales. Para realizar donaciones que excedan aquella
suma, debera someterlas a la autorizacién previa de la Junta Directiva.

k) Crear, modificar y/o suprimir los cargos distintos de los sefalados en el
articulo quincuagésimo primero de los estatutos, sefialarles sus funciones y
fijarles sus remuneraciones.
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ARTICULO QUINCUAGESIMOQUINTO (550.) - REPRESENTANTE LEGAL
PARA EFECTOS JUDICIALES.- La sociedad tendra cuatro (1) Representantes
Legal suplente para Efectos Judiciales y contractuales, quienes la representaran en
todos los asuntos de naturaleza judicial, ya sean administrativos, civiles, laborales
o de cualquier otra naturaleza.

ARTICULO QUINCUAGESIMOSEXTO (560.) - REPRESENTANTES LEGALES
PARA EFECTOS CONTRACTUALES.- La sociedad contard con un (1)
Representante Legales para Efectos Contractuales, quien representara en la
adquisicién de bienes y servicios.

ARTICULO QUINCUAGESIMOSEPTIMO (570.) - PERIODO Y REELECCION. El
periodo de los Representantes Legales para Efectos Contractuales y de los
Representantes Legales para Efectos Judiciales sera igual al del Presidente y de
los demas Representantes Legales Principales, y podran ser reelegidos
indefinidamente o removidos en cualquier momento.

CAPITULO VII.
Del Revisor Fiscal

ARTICULO QUINCUAGESIMOCTAVO (580.) - PRINCIPAL Y SUPLENTE.- Habr&
un Revisor Fiscal y un (1) suplente quien reemplazard a aquél en sus faltas
absolutas o temporales.

ARTICULO QUINCUAGESIMONOVENO (590.) - NOMBRAMIENTO Y PERIODO.-
El Revisor Fiscal y su Suplente serdn elegidos por la Asamblea General de
Accionistas, con el voto de un numero plural de personas que represente por lo
menos la mitad mas una de las acciones representadas en la reunién, salvo que la
ley dispusiere otra cosa, y para periodos de dos (2) afios contados a partir de la
fecha de su eleccion. En caso de renuncia, remocion o muerte del Revisor Fiscal o
de su Suplente, la Asamblea podra efectuar esta designacion por el resto del
periodo que se encuentre en curso. En todo caso la eleccién lo sera por el mismo
periodo de la Junta Directiva.

Siempre que la Asamblea General de Accionistas no ratifique al revisor fiscal,
deberan presentarse a consideracion de aquella las propuestas de cuando menos
dos firmas de contadores de reconocida reputacion y trayectoria, acompafada de
un andlisis comparativo de la experiencia, del precio y las deméas condiciones
financieras y de la organizacion especifica que cada una ofrece para ejercer la
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Revisoria Fiscal, el cual sera entregado a cada accionista. En caso de que al
momento de la eleccién del revisor fiscal no se cuente con dichas propuestas o con
Su comparacion, esta debera aplazase por el tiempo necesario para obtenerla.

ARTICULO SEXAGESIMO (600.) - INCOMPATIBILIDADES. - No podra ser
Revisor Fiscal:

a) Quien sea accionista de la misma compafiia o de alguna de sus
subordinadas, ni en éstas quien sea accionista u ocupe cualquier cargo distinto al
de Revisor Fiscal de la Sociedad matriz;

b) Quien esté ligado por matrimonio o parentesco dentro del cuarto (40.) grado
de consanguinidad, primero (10.) civil o segundo (20.) de afinidad, o sea consocio
de los Administradores o funcionarios directivos, del cajero, del auditor o del
contador de la misma Sociedad.

Quien haya sido elegido como Revisor Fiscal, no podra desempefiar en la
misma Sociedad, ni en sus filiales o subsidiarias, ningun otro cargo durante el
periodo respectivo.

ARTICULO SEXAGESIMOPRIMERO (610.) - INTERVENCION EN LA
ASAMBLEA Y LA JUNTA. - El Revisor Fiscal tendra derecho a intervenir, con voz,
pero sin voto, en las deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas, de la
Junta Directiva y de los Comités o Consejos de Administracion de la Sociedad.
Tendrd asi mismo derecho a inspeccionar en cualquier tiempo los libros de
contabilidad, libros de actas, correspondencia, comprobantes de cuentas y demas
papeles de la Sociedad.

ARTICULO SEXAGESIMOSEGUNDO (620.) - RESERVA PROFESIONAL.
EXCEPCIONES.- EIl Revisor Fiscal debera guardar absoluta reserva sobre los
actos o hechos de que tenga conocimiento en ejercicio de su cargo y solamente
podra comunicarlos o denunciarlos en la forma y casos previstos expresamente en
la ley.

No obstante, lo anterior, los hallazgos que realice el Revisor Fiscal y que a su juicio
puedan afectar materialmente a la sociedad, deberan ser comunicados a la
Superintendencia de Valores como “informacion eventual”, con el fin de que los
accionistas e inversionistas puedan conocerlos. Igualmente, podran ser consultados
en la Oficina de Atencion a los Inversionistas de que trata el articulo 96 de los
presentes Estatutos.
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ARTICULO SEXAGESIMOTERCERO (630.) - FUNCIONES.- Son funciones del
Revisor Fiscal:

a) Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta
de la Sociedad se ajustan a las prescripciones de los Estatutos, y a las decisiones
de la Asamblea General, de la Junta Directiva y del Presidente de la Sociedad.

b) Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea, a la Junta Directiva o al
Presidente de la Sociedad, segun los casos, de las irregularidades que ocurran en
el funcionamiento de la Sociedad y en desarrollo de sus negocios.

C) Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion y
vigilancia de la Compaiiia, y rendirles los informes a que haya lugar o le sean
solicitados.

d) Velar porque se lleven regularmente la contabilidad de la Sociedad y las actas
de las reuniones de la Asamblea y de la Junta Directiva, y porque se conserven
debidamente la correspondencia de la Sociedad y los comprobantes de las cuentas
impartiendo las instrucciones necesarias para tales fines.

e) Inspeccionar asiduamente los bienes de la Sociedad y procurar que se tomen
oportunamente las medidas de conservacion o seguridad de los mismos y de los
gue ella tenga en custodia a cualquier otro titulo.

f) Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes
gue sean necesarios para establecer un control permanente sobre los valores
sociales.

Q) Autorizar con su firma cualesquier Estados Financieros que se preparen, con
su dictamen o informe correspondiente, el cual debera expresar lo que dispongan
las normas vigentes, y especialmente:

1) Si ha obtenido las informaciones necesarias para cumplir sus
funciones.
2) Si en el curso de la revision se han seguido los procedimientos

aconsejados por la técnica de la interventoria de cuentas.

3) Si en su concepto la contabilidad se lleva conforme a las normas
legales y a la técnica contable y si las operaciones registradas se ajustan a los
Estatutos y a las decisiones de la Asamblea o Junta Directiva, en su caso.

4) Si los Estados Financieros han sido tomados fielmente de los libros; y
si, en su opinion, presentan en forma fidedigna, de acuerdo con las normas de
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contabilidad generalmente aceptadas, la respectiva situacion financiera al terminar
el periodo revisado y reflejan el resultado de las operaciones en dicho periodo.

5) Las reservas o salvedades, que tenga sobre la fidelidad de los estados
financieros, y

6) Cuando los Estados Financieros se presenten conjuntamente con los
informes de los Administradores, el Revisor Fiscal debera incluir en su informe su
opinion sobre si entre aquéllos y éstos existe la debida concordancia.

h) Convocar a la Asamblea a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue
necesario.

)] Rendir anualmente un informe a la Asamblea que debera expresar:

1) Si los actos de los Administradores de la Sociedad se ajustan a los
Estatutos y a las érdenes o instrucciones de la Asamblea.

2) Si la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de
actas y de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente.

3) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad, y/o de terceros que estén en
poder la Compafia.

)] Ver que todas las polizas de seguros que garanticen bienes, créditos o
contratos de la Sociedad sean oportunamente expedidas y renovadas.

K) Cumplir las demds atribuciones que le sefialen las leyes y los estatutos y las
que, siendo compatibles con las anteriores, le encomiende la Asamblea General de
Accionistas.

ARTICULO SEXAGESIMOCUARTO (640.) - FIRMA DE ACTAS.- El Revisor Fiscal
debera firmar las actas de la Asamblea General y de la Junta Directiva, en los casos
previstos por la ley.

ARTICULO SEXAGESIMOQUINTO (650.) - RESPONSABILIDAD. - EI Revisor

96



Fiscal respondera de los perjuicios que ocasione a la sociedad, a sus asociados o
a terceros, por negligencia o dolo en el cumplimiento de sus funciones.

La aprobacion de las cuentas por parte de la Asamblea General de
Accionistas no liberara al Revisor Fiscal de la responsabilidad que le corresponda.

CAPITULO VIII.
Del Secretario

ARTICULO SEXAGESIMOSEXTO (660.) - NOMBRAMIENTO Y FUNCIONES.- La
Sociedad podra tener un Secretario de libre nombramiento y remocién de la Junta
Directiva, quien podré ser a la vez Secretario de la Asamblea General, de la Junta
Directiva y de la Presidencia. Tendra a su cargo, ademas de las funciones que le
sefalen los Estatutos, los deberes que le asignen la Asamblea General, la Junta
Directiva y el Presidente.

CAPITULO IX.
Estados Financieros, Reservas y Distribucion de utilidades

ARTICULO SEXAGESIMOSEPTIMO (670.) - ESTADOS FINANCIEROS Y
DERECHO DE INSPECCION. - A fin de cada ejercicio social y por lo menos una
vez al afo, el 31 de diciembre, la Sociedad debera cortar sus cuentas y preparar y
difundir Estados Financieros de propésito general individuales, y consolidados
cuando sea del caso. Tales Estados, los libros y las demas piezas justificativas de
los informes del respectivo ejercicio, asi como éstos, seran depositados en las
oficinas de la administracion con una antelacion minima de quince (15) dias habiles
al sefialado para la reunion de la Asamblea, con el fin de que puedan ser
examinados por los accionistas.

Los accionistas podran ejercer el derecho de inspeccion sobre los libros y papeles

de la sociedad, en los términos establecidos en la Ley, en las oficinas de la
administracion que funcionen en el domicilio social principal. En ningun caso, este
derecho se extendera a los documentos que versen sobre secretos industriales o
cuando se trate de datos que de ser divulgados, puedan ser utilizados en detrimento
de la sociedad.
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Las controversias que se susciten en relacion con el derecho de inspeccion seran
resueltas por la Superintendencia de Valores o por la entidad que en su momento
ejerza las funciones de inspeccion y vigilancia.

Los administradores que impidieren el ejercicio del derecho de inspeccion, o el
Revisor Fiscal que conociendo el hecho se abstuviere de denunciarlo
oportunamente, incurrirdn en causal de remocion.

ARTICULO SEXAGESIMOCTAVO (680.) - PRESENTACION Y ANEXOS DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS.- Los Administradores presentardn a la Asamblea para
su aprobacion o aprobacion, los Estados Financieros de cada ejercicio, con sus
notas y la opinion del Revisor Fiscal, acompafados de los siguientes documentos:

a) Un proyecto de distribucion de utilidades repartibles, con la deduccioén de la
suma calculada para el pago del impuesto sobre la renta y sus complementarios por
el correspondiente ejercicio gravable.

b) Un informe de su gestion, el cual debera contener una exposicion fiel sobre
la evolucion de los negocios y la situacion juridica, econdmica y administrativa de la
sociedad, asi como indicaciones sobre:

1) Los acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio.

2) La evolucion previsible de la sociedad.

3) Las operaciones celebradas con los socios y con los Administradores.

Adicionalmente a los datos contables y estadisticos pertinentes, el informe
debera contener los siguientes:

4) Detalle de los egresos por concepto de salarios, honorarios, viaticos,
gastos de representacion, bonificaciones, prestaciones en dinero y en especie,
erogaciones por concepto de transporte y cualquiera otra clase de remuneraciones
gue hubiere percibido cada uno de los Directivos de la Sociedad.

5) Las erogaciones por los mismos conceptos indicados en el numeral
anterior, que se hubieren hecho en favor de asesores y gestores, vinculados o no a
la Sociedad mediante contrato de trabajo, cuando la principal funcion que realicen
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consista en tramitar asuntos ante entidades publicas o privadas, 0 aconsejar o
preparar estudios para adelantar tales tramitaciones.

6) Las transferencias de dinero y demas bienes, a titulo gratuito o a
cualquier otro que pueda asimilarse a éste, efectuadas en favor de personas
naturales o juridicas.

7) Los gastos de propaganda y de relaciones publicas, discriminados
unos y otros.

8) Los dineros y otros bienes que la Sociedad posea en el exterior y las
obligaciones en moneda extranjera; y

9) Las inversiones discriminadas de la Compafiia en otras sociedades,
nacionales o extranjeras.

C) El informe escrito del Revisor Fiscal.

d) En caso de configuracién de un Grupo Empresarial, deberan presentar un
informe especial, en el que se expresara la intensidad de las relaciones econémicas
existentes entre la controlante o sus filiales o subsidiarias con la controlada. Dicho
informe, que se presentaré en las fechas sefialadas en los estatutos o la ley para
las reuniones ordinarias, debera dar cuenta, cuando menos, de los siguientes
aspectos:

1) Las operaciones de mayor importancia concluidas durante el ejercicio
respectivo, de manera directa o indirecta, entre la controlante o sus filiales o
subsidiaria con la respectiva sociedad controlada;

2) Las operaciones de mayor importancia concluidas durante el ejercicio
respectivo, entre la sociedad controlada y otras entidades, por influencia o en interés
de la controlante, asi como las operaciones de mayor importancia concluidas
durante el ejercicio respectivo, entre la sociedad controlante y otras entidades, en
interés de la controlada y

3) Las decisiones de mayor importancia que la sociedad controlada haya
tomado o dejado de tomar por influencia o en interés de la sociedad controlante, asi
como las decisiones de mayor importancia que la sociedad controlante haya tomado
o dejado de tomar en interés de la sociedad controlada.

99



PARAGRAFO. - A los Estados Financieros se anexaran ademas las siguientes
informaciones:

a) Indicacion del nimero de acciones en que esté dividido el capital, su valor
nominal, y las que haya readquirido. Si existen acciones privilegiadas o distinguidas
por clase o series, se especificaran las diferencias o privilegios de unas y otras.

b) En lo concerniente a las inversiones en sociedades se indicara el numero de
acciones, cuotas o partes de interés, su costo y valor nominal; la denominacién o
razon social, la nacionalidad y el capital de la compaifiia en la cual se haya efectuado
dicha inversion.

C) El detalle de las cuentas de orden con su valor y fecha de vencimiento.

d) Un estudio de las cuentas que hayan tenido modificaciones de importancia
en relacién con el balance anterior.

e) Los indices de solvencia, rendimiento y liquidez con un analisis comparativo
de dichos indices en relacidén con los dos (2) ultimos ejercicios.

ARTICULO SEXAGESIMONOVENO (690.) - PUBLICIDAD DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS.- Dentro del mes siguiente a la fecha en el cual sean aprobados,
se depositara copia de los Estados Financieros de propdsito general, junto con sus
notas y el dictamen correspondiente, en la CaAmara de Comercio del domicilio social.

Sin perjuicio de las sanciones a que haya lugar, cuando sin justa causa la
sociedad se abstuviere de preparar o difundir estados financieros estando obligada
a ello, los terceros podran aducir cualquier otro medio de prueba aceptado por la

ley.
Los administradores y el Revisor Fiscal responderan por los perjuicios que

causen a la sociedad, a los accionistas o a terceros por la falta de preparacion o de
difusion de los estados financieros.

ARTICULO SEPTUAGESIMO (700.) - RESERVA LEGAL.- De las utilidades
liquidas de cada ejercicio, la Sociedad destinara anualmente un diez por ciento
(10%) para formar la reserva legal de la Sociedad, hasta completar por lo menos el
cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, pero si la ley autorizare una cantidad
mayor, se procedera como ésta disponga.
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ARTICULO SEPTUAGESIMOPRIMERO (710.) - RESERVAS OCASIONALES.- La
Asamblea General de Accionistas podra crear e incrementar reservas ocasionales,
siempre que tengan una destinacion especial y con sujecion a las disponibilidades
legales.

ARTICULO SEPTUAGESIMOSEGUNDO (720.) - DEPRECIACIONES.- Se
destinaran a depreciaciones las cantidades que indique la Junta Directiva, de
acuerdo con las normas que, en cada caso, aconseje la técnica administrativa.

ARTICULO SEPTUAGESIMOTERCERO (730.) - PERDIDAS.- Las pérdidas se
enjugaran con las reservas que hayan sido destinadas especialmente para ese
propasito, y, en su defecto, con la reserva legal. Las reservas cuya finalidad fuere
la de absorber determinadas pérdidas no se podran emplear para cubrir otras
distintas, salvo que asi lo decida la Asamblea. Si la reserva legal fuere insuficiente
para enjugar el déficit de capital, se aplicaran a este fin los beneficios sociales de
los ejercicios siguientes.

ARTICULO SEPTUAGESIMOCUARTO (740.) - DIVIDENDOS. - Hechas las
reservas legales y estatutarias, se distribuira el remanente entre los accionistas en
forma de dividendo. El pago del dividendo se hara en dinero efectivo en las épocas
gue acuerde la Asamblea General al decretarlos y a quien tenga la calidad de
accionista al tiempo de hacerse exigible cada pago. No obstante, cuando una
negociacion de acciones se realice a través de una bolsa de valores, durante los
diez dias habiles bursatiles inmediatamente anteriores al primer dia habil de pago
de dividendos de las respectivas acciones, dicha negociacion se efectuara sin
comprender el derecho a percibir los dividendos que se encuentren pendientes. Por
lo tanto, en este caso los dividendos se pagaran al vendedor de las acciones, y no
a quien tenga la calidad de accionista al momento de hacerse exigible el pago.

Se dejara de repartir cualquier fraccion que no sea practicamente divisible.

El dividendo podra pagarse en forma de acciones liberadas de la misma sociedad,
si asi lo dispone la Asamblea con el voto del ochenta por ciento (80%) de las
acciones representadas. A falta de esta mayoria o cuando se configure una
situacion de control en los términos previstos en la Ley, solo podran entregarse tales
acciones a titulo de dividendos a los accionistas que asi lo acepten.
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ARTICULO SEPTUAGESIMOQUINTO (750.) - MAYORIA PARA LA
DISTRIBUCION DE UTILIDADES.- La distribucion de utilidades se aprobara por la
Asamblea con el voto favorable de un numero plural de accionistas que representen,
cuando menos, el 78% de las acciones representadas en la reunion.

Cuando no se obtenga la mayoria prevista en el inciso anterior, debera distribuirse
por lo menos el 50% de las utilidades liquidas o del saldo de las mismas, si tuviere
que enjugar pérdidas de ejercicios anteriores.

ARTICULO SEPTUAGESIMOSEXTO (760.) - DIVIDENDOS NO RECLAMADOS.-
La Sociedad no reconocerd intereses por los dividendos que no fueren reclamados
oportunamente, los cuales quedaran en la caja social, en depdsito disponible, a la
orden de sus duefios.

CAPITULO X.
Disolucién y Liquidacion

ARTICULO SEPTUAGESIMOSEPTIMO (770.) - CAUSALES DE DISOLUCION.-
La Sociedad se disolvera:

a) Por vencimiento del término previsto para su duraciéon en estos Estatutos, si
no fuere prorrogado validamente antes de su expiracion.

En este evento la disolucién de ésta se producird a partir de tal fecha, sin
necesidad de formalidades especiales.

b) Por la imposibilidad de desarrollar la empresa social o por la terminaciéon de
la misma.

C) Por la disolucion voluntaria acordada por la Asamblea General de
Accionistas.

d) Por la ocurrencia de pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del
cincuenta por ciento (50%) de su capital suscrito, a menos que la Asamblea de
Accionistas ordene, dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha en que
gueden consumadas las pérdidas, las medidas conducentes al restablecimiento del
patrimonio por encima del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito.
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e) Por la venta total de los haberes sociales acordada de conformidad con los
presentes Estatutos por la Asamblea General de Accionistas.

f) Cuando el noventa y cinco por ciento (95%) o mas de las acciones suscritas
llegue a pertenecer a un solo accionista, y

Q) Por las demas causales establecidas en la ley.

PARAGRAFO. - Cuando se presente el caso contemplado en el literal d) del
presente articulo, los Administradores se abstendran de iniciar nuevas operaciones
y convocaran inmediatamente a la Asamblea General para informarla completa y
documentadamente de dicha situacion.

ARTICULO SEPTUAGESIMOCTAVO (780.) - LIQUIDACION.- Llegado el caso de
disolucién de la Sociedad, se procedera a la liquidacion y distribucion de los bienes
de acuerdo con lo prescrito en la ley.

ARTICULO SEXAGESIMONOVENO (790.)- LIQUIDADOR.- Haré la liquidacién la
persona o personas designadas por la Asamblea General de Accionistas. Si son
varios los liquidadores, para su designaciéon se aplicara el sistema del cociente
electoral y actuaran conjuntamente, salvo que la Asamblea disponga otra cosa. Si
la Asamblea no nombrare liquidador tendra el caracter de tal la persona que ocupe
el cargo de Presidente de la Sociedad en el momento en que ésta quede disuelta.
En el ejercicio de sus funciones, el liquidador estara obligado a dar cumplimiento a
las disposiciones legales y reglamentarias vigentes. Durante la liquidacién la Junta
Directiva obrar4d como Junta Asesora.

ARTICULO OCTAGESIMO (800.) - FUNCIONAMIENTO DE LA ASAMBLEA.-
Durante el periodo de liquidacion, la Asamblea sesionara en reuniones ordinarias o
extraordinarias en la forma prevista en sus Estatutos y tendra todas las funciones
compatibles con el estado de liquidacion, tales como nombrar y remover libremente
a los liquidadores y sus suplentes, aprobar la cuenta final y el acta de distribucion.

ARTICULO OCTAGESIMOPRIMERO (810.) - ESTADOS DE LIQUIDACION.- Los
liquidadores presentaran en las reuniones de la Asamblea de Accionistas estados
de liquidacion, con un informe razonado sobre su desarrollo, un balance general y
un inventario detallado. Estos documentos estaran a disposicion de los accionistas
durante el término de la convocatoria de la Asamblea.

ARTICULO OCTAGESIMOSEGUNDO (820.) - APROBACION DE LAS CUENTAS
DEL ADMINISTRADOR.- Quien administre bienes de la Sociedad y sea designado
liquidador, no podra ejercer el cargo sin que previamente se aprueben las cuentas
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de su gestion por la Asamblea de Accionistas. Si transcurridos treinta (30) dias
desde la fecha en que se designo el liquidador no se hubieren aprobado las
mencionadas cuentas, se procedera a nombrar nuevo liquidador.

ARTICULO OCTAGESIMOTERCERO (830.) - INVENTARIO DEL PATRIMONIO
SOCIAL.- Los liquidadores deberan, dentro del mes siguiente a la fecha en que la
Sociedad quede disuelta, solicitar a la autoridad competente, la aprobacion del
inventario del patrimonio social. Dicho inventario incluir4, ademés de la relacion
pormenorizada de los distintos activos sociales, la de todas las obligaciones de la
Sociedad, con especificacion de la prelacion u orden legal de su pago, inclusive de
las que solo puedan afectar eventualmente su patrimonio.

ARTICULO OCTAGESIMOCUARTO (840.) - AVISO DE LA LIQUIDACION.- Una
vez disuelta la Sociedad, los liquidadores deberdn dar aviso del estado de
liquidacion, lo cual se hara en un periédico que circule regularmente en el lugar del
domicilio social, y se fijard en lugar visible de las oficinas y establecimientos
comerciales de la Sociedad.

ARTICULO OCTAGESIMOQUINTO (850.) - FUNCIONES DEL LIQUIDADOR.- Los
liguidadores deberan, ademas:

a) Continuar y concluir las operaciones sociales pendientes al tiempo de la
disolucién

b)  Exigir cuentas de su gestion a los Administradores anteriores o a cualquiera
gue haya manejado intereses de la Sociedad, siempre que tales cuentas no hayan
sido aprobadas de conformidad con la ley o con estos Estatutos.

C) Cobrar los créditos activos de la Sociedad.

d) Obtener la restitucion de los bienes sociales que estén en poder de los
accionistas o de terceros, a medida que se haga exigible su entrega, lo mismo que
a restituir las cosas de que la Sociedad no sea propietaria.

e) Vender los bienes sociales, cualesquiera que sean éstos, con excepcion de
aguellos que, por disposicion expresa de la Asamblea, deban ser distribuidos en
especie.

f) Llevar y custodiar los libros y correspondencia de la Sociedad y velar por la
integridad de su patrimonio.

Q) Liquidar y cancelar las cuentas de los terceros y de los accionistas.

h) Rendir cuentas o presentar estados de la liquidacion, cuando lo considere
conveniente o se lo exija la Asamblea de Accionistas.
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ARTICULO OCTAGESIMOSEXTO (860.) - SUJECION A LAS NORMAS
LEGALES.- En cuanto al desarrollo y término de la liquidacion, el liquidador o los
liquidadores se sujetardn a las normas legales vigentes en el momento de
efectuarse la liquidacion.

ARTICULO OCTAGESIMOSEPTIMO (870.) - CUENTA FINAL Y ACTA DE
DISTRIBUCION.- Aprobada la cuenta final de la liquidacion, se entregara a los
accionistas lo que les corresponde, y si hay ausentes o son numerosos, los
liquidadores los citaran por medio de aviso que se publicard por no menos de tres
(3) veces, con intervalo de ocho (8) dias, en un periédico que circule en el lugar del
domicilio social. Hecha la citacién anterior y transcurridos diez (10) dias después de
la dltima publicacion, los liquidadores entregaran a la Junta Departamental de
Beneficencia del lugar del domicilio social, y, a falta de ésta en dicho lugar, a la
Junta que funcione en el lugar mas préximo, los bienes que correspondan a los
socios que no se hayan presentado a recibirlos, quienes sélo podran reclamar su
entrega dentro del afio siguiente, transcurrido el cual los bienes pasaran a ser
propiedad de la entidad de beneficencia, para lo cual el liquidador entregara los
documentos de traspaso a que haya lugar.

CAPITULO XI
Arbitramento

ARTICULO OCTAGESIMOCTAVO (880.) ARBITRAMENTO INDEPENDIENTE. -
Las diferencias que ocurran a los accionistas entre si o entre éstos y la sociedad,
durante la vida de la misma, al tiempo de disolverse o en el periodo de su
liquidacion, seran sometidas a la decision de un Tribunal de Arbitramento, que
funcionara en el domicilio social. Las partes nombraran los arbitros directamente y
de comun acuerdo. A falta de acuerdo, cualquiera de las partes podra acudir al
Juez Civil del Circuito para que se requiera a la parte renuente a lograr el acuerdo.

El requerimiento lo hara el juez en audiencia que para el efecto debera citar,
con la comparecencia de las partes. Si alguna de ellas no asiste o no se logra el
acuerdo, el juez procedera, en la misma audiencia, a nombrar el arbitro o arbitros
correspondientes de la lista de la Camara de Comercio del domicilio social.

El fallo que se dicte sera en derecho.

Se entiende por parte la persona o grupo de personas gue tienen una misma
pretension.
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CAPITULO XlI
Codigo de Buen Gobierno.

ARTICULO OCTAGESIMONOVENO (89°). - Ademas de las normas contenidas en
este capitulo y las que determine la Junta Directiva, hacen parte del Cédigo de Buen
Gobierno de la compaiiia las disposiciones contenidas en los articulos 17, 30, 36,
37,41, 47,51, 53, 54, 59, 60, 61, 62, 63, 65, 67, 69 y 88 de los presentes Estatutos.

ARTICULO NONAGESIMO (90°. - EVALUACION Y CONTROL DE
ACTIVIDADES DE LA COMPANIA. La Junta Directiva de la sociedad debera
establecer mecanismos idoneos de control interno, tales como Auditorias
Delegadas o Internas, Oficinas de Control, o asignar a las dependencias de la
sociedad ya existentes dichas funciones, y determinar politicas de control interno
para la adecuada marcha de los negocios sociales.

Los hallazgos que realicen estas dependencias, que a juicio de la Junta Directiva
puedan afectar materialmente a la sociedad, deberan ser comunicados a la
Superintendencia de Valores como “informacion eventual”, con el fin de que los
accionistas e inversionistas puedan conocerlos. Igualmente, podran ser consultados
en la Oficina de Atencion a los inversionistas de que trata el articulo 96 de los
presentes Estatutos.

ARTICULO NONAGESIMOPRIMERO (91°). -REGLAS RELATIVAS A LOS
CONFLICTOS DE INTERES. - La Junta Directiva debera reglamentar lo relativo a
la solucién de conflictos de interés que se susciten entre los empleados de la
sociedad y la sociedad, y la forma de prevenirlos.

ARTICULO NONAGESIMOSEGUNDO (92°). - DEFENSOR DE AUDIENCIAS El
defensor de audiencias constituye una figura de proteccién de los intereses de
nuestros publicos. Su objetivo primordial es el de solucionar los eventuales
conflictos que puedan presentarse entre las audiencias y el medio de comunicacién
con ocasion de la emisién programas. El Defensor de audiencias debera actuar
teniendo en cuenta los principios de independencia; objetividad; imparcialidad en
las informaciones; separacién entre opiniones e informaciones; respeto al
pluralismo politico, religioso, social y cultural; respeto a la honra, el buen nombre, la
intimidad de las personas y los derechos y libertades que reconoce la Constituciéon
Politica; la proteccion de la juventud, la infancia y la familia; el respeto a los valores
de igualdad; la preeminencia del interés publico sobre el privado y la transparencia
y responsabilidad social de los medios de comunicacion.
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Corresponde a la Junta Directiva del Canal designar al Defensor de audiencias, el
cual serd vinculado mediante contrato comercial de prestacion de servicios
profesionales, para preservar su autonomia juridica y administrativa frente a los
administradores del medio de comunicacion.

Los conceptos y opiniones del Defensor de audiencia se emitiran a conciencia bajo
el principio de “verdad sabida, buena fe guardada”, para garantizar su
independencia frente a las directivas del medio de comunicacion, y no tienen
caracter vinculante ni comprometen la responsabilidad de los administradores del
medio de comunicacion.

De conformidad con la ley, el Defensor de audiencias dispondra de un programa
para la divulgacion de su actividad y la defensa de los intereses de las audiencias.

ARTICULO NONAGESIMOTERCERO (93°). - RELACIONES DE MEDIA
AMBIENTE GROUP S.A Y SUS ACCIONISTAS, DIRECTORES Y PRINCIPALES
EJECUTIVOS.

Todas las transacciones celebradas entre Caracol y sus accionistas,
administradores, directores y principales ejecutivos, se celebraran con la mayor
transparencia y en condiciones de mercado.

La Revisoria Fiscal, la Auditoria Delegada y los demas 6rganos de control de la
compafiia velaran por el debido cumplimiento de esta disposicion.

ARTICULO NONAGESIMOCUARTO (94°). - NEGOCIACION DE ACCIONES POR
PARTE DE LOS DIRECTORES, ADMINISTRADORES Y FUNCIONARIOS. - La
adquisicién de acciones por parte de los Directores y Administradores de la
compafiia se sujetara a lo establecido en el articulo 17° de los estatutos sociales.
Los demas funcionarios de la compafiia requerirAdn de la autorizacion del
representante legal de la misma.

Para la readquisicion de acciones, la Compafiia se sujetara a lo establecido en el
articulo 19 de los presentes estatutos.

ARTICULO NONAGESIMOQUINTO (95°). - TRATAMIENTO EQUITATIVO. - Salvo
las excepciones previstas en la ley, todos los accionistas de Media Ambiente Group,
tienen iguales derechos y obligaciones.
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Cualquier grupo de accionistas o de inversionistas que represente por lo menos el
uno por ciento (1%) del capital social o el cinco por ciento (5%) de los bonos en
circulacién, podra solicitar, a través del representante legal de la sociedad, a su
costo y bajo su responsabilidad, auditorias especializadas, esto es, sobre aspectos
puntuales de la actividad empresarial. En este caso, la auditoria solo podra
contratarse con firmas de reconocida reputacion y trayectoria internacionales.

La solicitud debera dirigirse a la Junta Directiva a través del representante legal de
la sociedad y deberd motivarse. La Junta Directiva estudiard y evaluara la
razonabilidad de la solicitud y decidird en la primera oportunidad en que se retna
de manera ordinaria

La motivacion estriba en presentar razones fundadas sobre la posibilidad de que
existan anomalias o riesgos serios en determinadas actividades de la empresa o en
relacion con la actuacion de alguno o algunos de sus administradores, que puedan
poner en peligro sus inversiones. Para este efecto debera existir un serio indicio
sobre el riesgo o la inadecuada ejecucion de actividades o funciones.

Si la solicitud fuere negada por considerarse infundada, €l o los accionistas y/o €l o
los inversionistas podran acudir a la Superintendencia de Valores con el fin de que
decida sobre la procedencia de la solicitud.

Los accionistas o inversionistas, o sus representantes legales, deberan suscribir los
acuerdos de confidencialidad que para el efecto determine la administracion de la
compafia y responderan solidariamente por los perjuicios que se causen con la
divulgacion de informacion materialmente relevante para la compania.

ARTICULO NONAGESIMOSEXTO (96°). - INFORMACION SOBRE
ACCIONISTAS. - Con el fin de mantener informado al mercado, Media Ambiente
Group S.A debe comunicar oportunamente como informacion eventual a la
Superintendencia de Valores y a la Bolsa de Colombia S.A. cualquier cambio en su
composicién accionaria.  Esta informacion debera estar disponible en la
dependencia a que se refiere el articulo 96 de los presentes Estatutos.

Esta circunstancia debera ponerse de presente a los accionistas e inversionistas de
la compaiiia en el Cédigo de Buen Gobierno que publique la compafiia.
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ARTICULO NONAGESIMOSEPTIMO (97°). - CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS
SOBRE BUEN GOBIERNO. - La Junta Directiva velara por el cumplimiento de las
normas de buen gobierno establecidas en este capitulo. Para este efecto, los
accionistas e inversionistas podran dirigir sus comunicaciones relacionadas con el
incumplimiento de cualquiera de estas normas a la dependencia que determine la
Junta Directiva, que cumplira con las funciones de Oficina de Atencion a los
Inversionistas.

ARTICULO NONAGESIMOCTAVO (98°).- COMPILACION, DIVULGACION Y
ACTUALIZACION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO.- Para efectos de la
divulgacion al publico del Codigo del Buen Gobierno, la Secretaria General de Media
Ambiente Group S.A realizar4 una compilacién de las disposiciones del presente
capitulo y de las enunciadas en el articulo 89 de los presentes estatutos, la cual
serd sometida a la aprobacién de la Junta Directiva, que es el érgano de la compafiia
encargado de velar por la divulgaciéon y el cumplimiento de las normas que
constituyen el Codigo Buen Gobierno de la sociedad. Sobre la existencia y alcance
del Cddigo de Buen Gobierno adoptado por la Junta Directiva y de las
modificaciones que se introduzcan en el futuro se debera publicar un aviso en un
diario de amplia circulacion nacional, en el que se indique la forma en que los
accionistas y demas inversionistas pueden consultar o acceder a su texto.

La Junta Directiva de la sociedad esta plenamente facultada para introducir
modificaciones a las disposiciones que constituyen el Cédigo de Buen Gobierno,
siempre y cuando no vayan en detrimento del minimo de derechos aqui
consagrados o constituyan atribuciones exclusivas de la Asamblea de Accionistas,
caso en el cual la respectiva disposicion debera ser aprobada por este 6rgano
social.
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