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Se analiza en primer lugar la evolución de la política de comercio internacional de Colombia en los últimos años, así como el panorama actual del sector automotriz 
en el país y en el departamento. Igualmente se analizan las condiciones generales de competitividad del departamento en los aspectos económico y de 
infraestructura, así como respecto de la gestión de las finanzas públicas y de capital humano  y en  ciencia y tecnología. Así mismo se analiza la evolución de la 
inversión extranjera directa, tanto en el país como en el departamento, a nivel general y a nivel particular en el sector automotor. Se tienen en cuenta también las 
condiciones económicas y comerciales que ofrece Chile, al igual que las características del TLC en general y respecto de la industria de autopartes en particular. 

It first analyzes the evolution of international trade policy of Colombia in recent years and the current landscape of the automotive sector in the country and in the 
department.  Also the general conditions of competitiveness in the economic department and infrastructure aspects as well as on the management of public 
finances and human capital and science and technology are analyzed. Equally the evolution of foreign direct investment, both at home and in the department, in 
general and particularly in the automotive sector level is analyzed. Also economic and business conditions that Chile offers features like FTA in general and for the 
auto parts industry in particular are taken into account. As part of the work, it was consulted the opinion of the entrepreneurs of the sector in the Department

7 PALABRAS CLAVES Santander, autopartes, TLC, Chile.

8
SECTOR ECONÓMICO AL QUE 
PERTENECE EL PROYECTO

Sector exportaciones

9 TIPO DE ESTUDIO Trabajo aplicado
10 OBJETIVO GENERAL Identificar las oportunidades que genera el Tratado de Libre Comercio suscrito con Chile para el sector de autopartes del Departamento de Santander.

11 OBJETIVOS ESPECÍFICOS
1.  Identificar las principales características del Tratado de Libre Comercio suscrito entre Colombia y Chile.; 2. Analizar la evolución del sector de autopartes del 
Departamento de Santander.;3. Evaluar el impacto del Tratado de Libre Comercio entre Colombia y Chile respecto de los factores de competitividad del sector de 
autopartes.

12 RESUMEN GENERAL

Colombia es uno de los países en donde el número de vehículos por cada mil habitantes aún se encuentra por debajo de 100, por lo que la demanda de vehículos 
nuevos es muy dinámica. Esta situación hace que en el país existan varias ensambladoras de vehículos nuevos, lo que a su vez hace que existan empresas que 
se encargan de proveer algunas partes de integración nacional; además es un país con una población numerosa, que ya supera los 45 millones de habitantes, por 
lo que el parque automotor existente también es grande, a pesar de la baja densidad de vehículos ya citada. Estas condiciones sumadas hacen que se requiera un 
alto número de repuestos para el mantenimiento de vehículos, lo que favorece también a las empresas del sector de autopartes destinadas al consumidor final 
directo. Por otro lado, Chile es el país de Latinoamérica con el producto interno bruto per cápita más alto de Latino América y con una densidad de vehículos muy 
superior a la de Colombia, por lo que genera una importante demanda de partes de reposición, algunas de las cuales son fabricadas por empresas del 
Departamento de Santander. La coexistencia de esas condiciones de oferta y demanda motivó el desarrollo del presente trabajo, el cual se encuentra organizado 
en siete capítulos. En el primer capítulo se precisa el alcance de la investigación, cuyo marco teórico se desarrolla en el capítulo segundo; el tercer capítulo se 
emplea para definir la estrategia metodológica, mientras que en el cuarto se analiza la evolución del sector de autopartes en el Departamento de Santander. El 
quinto capítulo presenta las características del TLC con énfasis en lo relacionado con el sector de autopartes, y el sexto se centra en el impacto del tratado tal 
como lo perciben empresarios de autopartes en Santander; el capítulo final contiene las conclusiones y recomendaciones del trabajo. 

13 CONCLUSIONES.

Mediante el desarrollo del presente trabajo se pudo observar en primer lugar que las exportaciones colombianas a Chile tuvieron un importante crecimiento en los últimos años, a pesar de que la industria 
colombiana está caracterizada por la predominación de pequeñas y medianas empresas. El crecimiento del comercio exterior colombiano se vio acelerado especialmente como consecuencia del proceso de 
apertura de la economía que tuvo lugar durante el gobierno de César Gaviria Trujillo, entre 1990 y 1994. Igualmente durante lo corrido del siglo XXI los gobiernos de turno han celebrado numerosos tratados de 
comercio internacional, en procura de generar oportunidades tanto para los consumidores como para los industriales nacionales, para adquirir y comercializar productos a nivel global. El hecho de que en la 
industria nacional predominen las empresas pequeñas contribuye a que el nivel de incorporación de valor agregado sea bajo, lo que también sucede en la industria automotriz, que representa aproximadamente 
el 6.2% del PIB y emplea al 2.5% de la población ocupada del país. Entre 2006 y 2010 este sector de la industria presentó un crecimiento del 42%; el hecho de que en el país existan ensambladoras tanto de 
vehículos livianos como de vehículos comerciales permite contar con una mano de obra calificada, lo que constituye una ventaja con respecto a Chile, país en el que no existen empresas ensambladoras de 
automóviles, por lo que todos los vehículos que se comercializan son importados. A su vez, la industria de autopartes colombiana presentó un crecimiento del 87% entre 2005 y 2008, seguido de un descenso 
hasta 2010; empresas colombianas han logrado convertirse proveedoras de marcas como YAZAKI, Michelin, Saint Gobain, Good Year, Dupont, DANA Corporation, Vitro y AGP American Glass Products, entre 
otras. Desde el Estado estos esfuerzos del sector privado han sido apoyados por el denominado Sistema Nacional de Competitividad, bajo la dirección del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Por otro 
lado, la estrategia de fortalecimiento de la infraestructura vial ofrece oportunidades para mejorar las condiciones de competitividad de la industria exportadora santandereana, dada su ubicación geográfica en 
relación con los puertos de embarque. El análisis de competitividad del Departamento muestra que comparativamente con las demás regiones del país se ubica en el grupo considerado como alto en cuanto a 
condiciones económicas y de infraestructura; y en cuanto a la gestión de las finanzas públicas y de capital humano, el departamento se ubica dentro del grupo de líderes. La ubicación más deficiente del 
departamento se presenta en lo relacionado con ciencia y tecnología, en el que se encuentra dentro del grupo medio-bajo a nivel nacional.  Particularmente en el capítulo 87 (vehículos automotores, tractores y 
demás vehículos terrestres) en el total de exportaciones del departamento entre 2000 y 2010 la participación osciló entre el 2.9% y el 5.0%; es decir que, a pesar de que existen condiciones propicias para el 
desarrollo de la industria de autopartes, hasta el momento las exportaciones de este sector en el Departamento de Santander no han alcanzado aún el nivel que podría esperarse. En cuanto a inversión 
extranjera directa, ésta no se dio en el sector automotriz en el período 2000 a 2012 ni en el departamento ni en el país, contrario a lo que sucedió en otros sectores de la economía. En el análisis de la situación 
de Chile como destino exportador, se destaca el hecho de que ese país tiene el PIB per cápita más alto de América Latina y una inflación similar a la de Colombia, además de que cuenta con múltiples tratados 
de libre comercio con otros países, lo que permitiría eventualmente acceder a otros mercados. Además de las condiciones económicas favorables, el tratado de libre comercio suscrito entre Colombia y ese 
país, ofrece acuerdos sobre el manejo de disputas; igualmente en ese país existen canales de distribución organizados para la comercialización de autopartes. Dentro del alcance del presente trabajo se 
consultó la opinión de empresarios del sector de autopartes respecto de las posibilidades que ellos perciben que puede ofrecer el TLC vigente entre los dos países; las respuestas dadas por los empresarios 
muestran un bajo nivel de interés por incursionar en ese país como destino de sus exportaciones, y en cambio seguir fortaleciendo sus actuales vínculos comerciales con empresarios de otros países, 
particularmente con Estados Unidos. En general las repuestas dadas a las diferentes preguntas planteadas a estos empresarios muestran que este tratado les resulta prácticamente indiferente, por lo que no 
han ahondado en un mayor conocimiento de las condiciones que ofrece ese país. Teniendo en cuenta que existen condiciones tanto internas de Colombia, como propias de Chile, así como un tratado de libre 
comercio que establece condiciones propicias para el impulso de la industria de autopartes del Departamento de Santander, se recomienda que se diseñen estrategias conjuntas entre los empresarios privados 
y las autoridades del departamento para profundizar en la exploración de posibilidades específicas que se puedan materializar en oportunidades de exportación a ese país; particularmente se recomienda 
identificar los eventos feriales especializados que existan en ese país para hacer presencia con productos fabricados en Santander que en la actualidad se producen tanto para consumo interno como para 
otros países. Desde el punto de vista académico, se recomienda que se realicen investigaciones de mercado específicas sobre algunos de los productos del sector de autopartes producidos en Santander, con 
lo cual se pueda evaluar no solamente el mercado chileno sino otros posibles destinos en el mundo, teniendo en cuenta los múltiples tratados de libre comercio suscritos en los últimos años por Colombia.
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